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TEMA: Ciclo de conversion de efectivo en las empresas dedicadas a las actividades
de cultivos en la provincia de santa elena, periodo 2022-2024

AUTOR:
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TUTOR:
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Resumen:

Esta investigacion examina el ciclo de conversion de efectivo en empresas agricolas de
Santa Elena durante 2022-2024. El problema radica en la dificultad para gestionar
eficientemente el capital de trabajo debido a factores como ciclos biologicos de
produccion, condiciones climaticas y deficiencias en gestion de inventarios, cuentas por
cobrar y cuentas por pagar. El objetivo era describir el comportamiento del ciclo de
conversion de efectivo analizando sus componentes. Se utiliz6 un enfoque cuantitativo
con alcance descriptivo y disefio no experimental. La informacion se obtuvo de estados
financieros publicados, analizando cinco empresas seleccionadas. Los resultados
mostraron diferencias significativas en el ciclo de conversion de efectivo, con empresas
que tienen ciclos negativos y recuperan eficientemente el efectivo, mientras que otras
tienen periodos prolongados por deficiencias en gestion de capital de trabajo. Se concluye
que este ciclo es clave para evaluar la eficiencia financiera en el sector agricola y que
mejorar la administracion de inventarios, cuentas por cobrar y cuentas por pagar mejorara
la liquidez, sostenibilidad y toma de decisiones empresariales.

Palabras claves: ciclo de conversion de efectivo, liquidez, capital de trabajo, empresas
agricolas, gestion financiera.
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“Cash Conversion Cycle in Companies Engaged in Crop Production Activities in
the Province of Santa Elena, 2022-2024”

AUTOR:
Pozo Beltran Allan Adrian

TUTOR:
Ing. Valencia Cruzaty Lilia Esther, PHD.

Abstract:

This research analyzes the cash conversion cycle of companies engaged in agricultural
crop production in the province of Santa Elena during the 20222024 period. The study
focuses on the challenges these organizations face in efficiently managing working
capital due to factors such as biological production cycles, weather conditions, and
deficiencies in the management of inventories, accounts receivable, and accounts
payable, all of which affect liquidity and the availability of financial resources. The
objective was to describe the behavior of the cash conversion cycle by analyzing its main
components. The research adopted a quantitative approach with a descriptive, non-
experimental, and longitudinal design. Data was collected through documentary analysis
of the financial statements published by the Superintendency of Companies, Securities
and Insurance, using a documentary record form to gather and process information from
five companies selected through non-probability convenience sampling. The results
revealed significant differences in the behavior of the cash conversion cycle, identifying
companies with negative cash conversion cycles that reflect efficient cash recovery, while
others showed prolonged cycles caused by deficiencies in working capital management.
It is concluded that the cash conversion cycle is a fundamental indicator for assessing the
financial efficiency of the agricultural sector. Therefore, strengthening the management
of inventories, accounts receivable, and accounts payable will contribute to improving
liquidity, sustainability, and business decision-making.

Keywords. cash conversion cycle, liquidity, working capital, agricultural companies,
financial management.
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Introduccion

En la actualidad, la agricultura es fundamental en la provincia de Santa Elena
debido a su gran contribucion a la produccion, la generacion de empleo y el crecimiento
econdémico local, siendo las empresas dedicadas al cultivo de productos agricolas los
actores clave en este sector al abastecer tanto al mercado nacional como al internacional;
por lo tanto, para estas organizaciones resulta indispensable gestionar de manera 6ptima
sus recursos financieros a través de indicadores como el ciclo de conversion de efectivo,
el cual muestra el tiempo exacto que transcurre desde que invierten en la produccion hasta

que recuperan el dinero mediante las ventas.

El ciclo de conversion de efectivo se centra en manejar los inventarios, las cuentas
por cobrar y las cuentas por pagar como elementos clave para que una empresa mantenga
una liquidez adecuada; sin embargo, en las empresas agricolas este proceso se ve afectado
por factores como los ciclos bioldgicos de los cultivos, el clima, los tiempos de cosecha
y comercializacioén, ademas de posibles deficiencias en la gestion del capital de trabajo.
Estas situaciones suelen causar retrasos en la recuperacion del efectivo, la inmovilizacion
de recursos en inventarios y serias dificultades para pagar las obligaciones financieras a
tiempo, lo que en Ultima instancia termina afectando la estabilidad econdémica y la

sostenibilidad de las organizaciones.

Frente a esta realidad, resulta clave analizar el funcionamiento del ciclo de
conversion de efectivo en las empresas dedicadas al cultivo, ya que un manejo 6ptimo de
este indicador potencia la liquidez, mejora la planificacion financiera y permite tomar
decisiones mas acertadas; asimismo, el estudio de este ciclo ayuda a identificar los puntos
fuertes y débiles en la gestion del capital de trabajo, proporcionando informacion valiosa
para optimizar la eficiencia operativa y aumentar la competitividad en el sector agricola

de la provincia de Santa Elena.

Por ello el objetivo de esta investigacion es describir como funciona el ciclo de
conversion de efectivo en las empresas que se dedican a cultivos en la provincia de Santa
Elena entre 2022 y 2024. Esto se hara analizando los componentes principales como el
tiempo que tardan en vender sus productos, como gestionan el dinero que les deben y
como pagan a sus proveedores. Al hacer este andlisis, podremos entender cémo
administran el dinero a corto plazo y como eso afecta su capacidad para pagar sus deudas

a tiempo.
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La investigacion se hizo con un enfoque cuantitativo y se centrd en describir los
datos, no se hizo como un experimento, sino que se reviso la informacion a lo largo del
tiempo. Para esto, se usaron los estados financieros que publica la Superintendencia de
Compatfiias, Valores y Seguros. Este método permitié ver como cambi6 el ciclo de
conversion de efectivo en los afios 2022-2024, también ayudo a identificar patrones en la

forma en que las empresas manejaban sus finanzas.

Para recopilar la informacion, se utilizoé el analisis documental con una ficha
documental especial para registrar y organizar los datos financieros relacionados con
inventarios, cuentas por cobrar, cuentas por pagar, ventas y costo de ventas. La poblacion
estuvo formada por empresas que se dedican a cultivos en la provincia de Santa Elena.
La muestra se seleccioné de manera conveniente, considerando empresas con altos

ingresos por ventas y con informacion financiera disponible durante el periodo de estudio.

Los resultados mostraron grandes diferencias en como las empresas analizadas
gestionan su ciclo de conversion de efectivo, algunas lograron mantener ciclos negativos
0 muy cortos, lo que indica que recuperan el efectivo de manera eficiente y administran
bien su capital de trabajo. Otras, sin embargo, tuvieron periodos muy largos debido a
cambios en la rotacion de inventarios, en la gestion de cuentas por cobrar y cuentas por
pagar, lo que afectd su liquidez operativa y la disponibilidad de recursos para sus

actividades.

En conclusion, el estudio muestra que el ciclo de conversion de efectivo es muy
importante para evaluar como manejan el dinero las empresas que se dedican a la
agricultura. Aunque algunas empresas venden mucho, esto no significa que manejen bien
su dinero, porque si no administran correctamente sus inventarios, las cuentas por cobrar
y las cuentas por pagar, pueden tener problemas para pagar sus deudas y crecer
financieramente. Por eso, es importante mejorar las politicas financieras para recuperar

el efectivo de manera eficiente y asegurar el futuro de las empresas agricolas.
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Planteamiento del problema

La gestion financiera en las empresas de cultivo presenta desafios unicos debido
a los extensos periodos bioldgicos de produccion, lo que vuelve indispensable optimizar

el ciclo de conversion de efectivo para asegurar la liquidez.

En el contexto global al explorar este equilibrio financiero, la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (2021) enfatiza que para que la
agricultura sostenible exista, se debe asegurar previamente que los productores sean
rentables econdmicamente. En el ambito agricola, una administracion efectiva de los
tiempos de cobro, pago e inventario es la que hace posible la dimension econdmica del
negocio, lo cual posibilita que la actividad se mantenga a largo plazo y contribuya
establemente a la seguridad alimentaria mundial. Para que haya agricultura sostenible es

necesario asegurar primero la rentabilidad econdémica de los productores.

Explicando otros factores externos, especialmente las condiciones climaticas y las
dificultades del sector agricola, afectan la liquidez, la recuperacion del efectivo y la
estabilidad financiera de las organizaciones. En este contexto, el Banco Central del
Ecuador (2025) sefiala que los riesgos climaticos tienen efectos diferentes segun la region
y la actividad econdmica, siendo el sector agricola el mas perjudicado por eventos como
sequias y bajas temperaturas, mientras que las lluvias intensas dafian tanto la
infraestructura como los canales de distribucion. En el ambito de las finanzas
corporativas, esta debilidad del sector impacta directamente en el Ciclo de Conversion de
Efectivo; cuando las irregularidades climaticas retrasan el crecimiento o la recoleccion de
los cultivos, el tiempo de rotacidon de los activos bioldgicos se prolonga inesperadamente,
causando que los fondos invertidos queden inmovilizados en el campo y generando una
falta de liquidez que impide a las empresas cumplir puntualmente con sus obligaciones

financieras a corto plazo.

En un panorama favorable en el ambito nacional, de acuerdo con los datos
presentados por la Cdmara de Comercio de Guayaquil (2025), el sector de agricultura,
ganaderia y pesca tuvo un crecimiento en las ventas totales acumuladas, pasando de USD
2.935 millones en el 2024, a USD 3.517 millones en el 2025, lo que refleja un incremento
del 19,8 %. Las ventas por exportaciones también crecieron en el mismo periodo, de USD

1.123 millones a USD 1.347 millones.
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En continuidad, el ministro de agricultura, ganaderia y pesca Juan Vega (2026),
menciona que el gobierno nacional impulsa acciones orientadas al fortalecimiento del
sector agropecuario mediante asistencia técnica, capacitaciones y mecanismos de
proteccion para los productores. Asimismo, destacé la implementacion de seguros
paramétricos y el proximo proyecto AGROPROTEGE, con el objetivo de proteger las
inversiones agricolas frente a fendmenos climaticos, plagas y enfermedades,
contribuyendo asi a la sostenibilidad y estabilidad productiva del sector agricola

ecuatoriano.

Dentro de una situacién positiva en el pais, la informacion de la asociacion
nacional de cultivadores de palma aceitera — ANCUPA (2026), las exportaciones
presentaron un ligero crecimiento al pasar de 138.559 toneladas en 2024 a 139.506
toneladas en 2025; sin embargo, estos niveles aiin se mantienen muy por debajo de las
312.803 toneladas registradas en 2016. Esta situacion evidencia que, aunque existe un
proceso de recuperacion en marcha, el sector todavia no logra consolidar plenamente su

capacidad productiva y comercial.

En sintesis, en el ambito agricola, la administracion de finanzas es un elemento
fundamental para la continuidad de los negocios, que se dedican al cultivo enfrentan retos
para armonizar los plazos de ingresos y gastos, lo que provoca escasez de liquidez,
desbalance financiero y restriccion para reinvertir en sus actividades, esta problematica
se agrava por la prolongacion innecesaria del ciclo de conversion de efectivo y la ineficaz
gestion de elementos como inventarios, cuentas por cobrar y cuentas por pagar, lo que
revela falencias en la planificacion de sus finanzas. Ademas, las condiciones climéaticas
adversas afectan directamente la produccion, los tiempos de recoleccion y la calidad de
los productos, generando demoras en los cobros y aumentando los gastos operativos. Asi,
la carencia de supervision del ciclo de conversion de efectivo, junto con las variables
climaticas, pone en peligro la estabilidad financiera, el aumento econdémico y la

competitividad de las empresas agricolas.

Por la dimension de lo mencionado, donde se busca evidenciar como una
inadecuada administracion y factores externos dentro de este ciclo afecta la viabilidad
econdmica es que se plantea el siguiente trabajo de titulacion ciclo de conversion de
efectivo en las empresas dedicadas a actividades de cultivos en la provincia de Santa

Elena, durante el periodo 2022-2024. A partir de esta investigacion, se ofreceran
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recomendaciones que puedan ayudar a mejorar la administracion financiera a las

empresas dedicadas al cultivo. Asi, el estudio se plantea responder a la pregunta:

Formulacion del Problema

(Cual ha sido el comportamiento del ciclo de conversion de efectivo de las empresas

dedicadas a actividades de cultivos en la provincia de Santa Elena, durante el Periodo

2022-20247?

Sistematizacion

v

(Qué variaciones ha presentado el periodo promedio de permanencia de
inventarios de las empresas de cultivos en la provincia de Santa Elena, periodo
2022-2024?

(Qué cambios presentd la gestion de cuentas por cobrar en las empresas del sector
de cultivos en la provincia de Santa Elena durante el periodo 2022-2024?

(Cual ha sido la tendencia que manifestd la gestion de cuentas por pagar en las

empresas del sector de cultivos en la provincia de Santa Elena durante el periodo

2022-2024?

Objetivos de la investigacion

Objetivo General

Describir el comportamiento del ciclo de conversion de efectivo de las empresas

dedicadas a actividades de cultivos en la provincia de Santa Elena, durante el periodo

2022-2024.

Objetivo Especificos

Examinar la variacion del periodo promedio de permanencia de inventario en la
liquidez de las empresas de cultivos en la provincia de Santa Elena, periodo 2022-
2024

Analizar los cambios de la gestion de cuentas por cobrar de las empresas del sector
de cultivos mediante la recopilacion documental de sus estados financieros,
periodo 2022-2024.

Evaluar las tendencias de la gestion de cuentas por pagar de las empresas de

cultivos en la provincia de Santa Elena, periodo 2022-20244
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Justificacion

Justificacion teorica

El estudio desarrollado bajo el nombre “ciclo de conversion de efectivo en las
empresas dedicadas a las actividades de cultivos en la provincia de santa elena, periodo
2022-2024” se justifica teéricamente mediante la recopilacion de informacion de diversas
fuentes bibliograficas, incluyendo tesis y articulos cientificos tanto a nivel nacional como
internacional, relacionados directamente con la gestion financiera de corto plazo, abordan
especificamente el ciclo de conversion del efectivo. Estas bases teoricas facilitan un
analisis detallado de la administracion del inventario, las cuentas por cobrar y las cuentas
por pagar, asi como su influencia en la liquidez y la disponibilidad de recursos en

empresas que se dedican a actividades de cultivos en la provincia de Santa Elena.

Justificacion prdctica

En otro aspecto practico, se busca analizar el ciclo de conversion de efectivo y sus
componentes para evaluar su impacto en la gestion financiera de las empresas dedicadas
a actividades de cultivos en la provincia de Santa Elena, durante el Periodo 2022-2024,
asimismo, se pretende determinar el periodo del ciclo de conversion de efectivo mediante
el uso del indicador de rotacion y el anélisis de su impacto en la disponibilidad de recursos
financieros, contribuyendo asi a que las empresas fortalezcan sus procesos de toma de
decisiones y garanticen su sostenibilidad dentro del entorno econémico de la provincia.
Se utilizara informacién obtenida de los estados financieros emitidos por la
Superintendencia de Compaifiias, Valores y Seguros, empleando como herramienta
principal Microsoft Excel para realizar los calculos y andlisis correspondientes, lo que
permitird comprender de manera clara el comportamiento del ciclo de conversion dentro

de este sector.

Mapeo.

El presente estudio se distribuye en 3 capitulos distintos, el capitulo I, denominado
marco referencial abordara la revision de literatura, el desarrollo de teorias y conceptos,

y los fundamentos legales pertinentes

El capitulo II se hace referencia a la metodologia detallard el disefio de la
investigacion, los métodos empleados, la poblacién y muestra, asi como la recoleccion y

procesamiento de datos
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Por ultimo, el capitulo III expone los resultados y discusion presentara el analisis
de datos, la discusion de los hallazgos y concluird con las conclusiones y

recomendaciones del estudio.
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Capitulo 1. Marco Referencial

Revision de Literatura

Segun lo planteado por Novoa & Pérez (2019) en la investigacion titulado “Ciclo
de Conversion de Efectivo en las Empresas Agroindustriales en el Norte Peruano y su
Relacion con la Creacion de Valor”. El problema surgié debido a una sobreproduccion
global de azucar que cre6 un exceso en el mercado y caus6 una caida abrupta en los
precios internacionales, impactando la estabilidad operativa de las empresas locales. En
este contexto, el objetivo fundamental del estudio fue examinar el comportamiento del
ciclo de conversion de efectivo (CCE) en la empresa Agroindustrial Laredo S.A.A. y
evaluar su influencia directa en la generacion de valor empresarial en los afnos 2016, 2017
y 2018. Se llevo a cabo su ejecucion mediante una metodologia de enfoque cuantitativo,
con un alcance descriptivo, asi como un disefio no experimental, longitudinal y
retrospectivo. El enfoque de la investigacion fue exclusivamente documental, utilizando
como métodos el andlisis financiero horizontal y vertical, asi como féormulas matematicas
de ratios de gestion y generacion de valor; ademas, la poblacion incluyo al sector
agroindustrial azucarero del norte de Peru, eligiendo una muestra no probabilistica e
intencional, cuyos datos se obtuvieron de la Superintendencia del Mercado de Valores
(SMV). Los resultados indicaron que Laredo experimentd un CCE promedio alto de 74
dias por una desaceleracion en la rotacion de su inventario, colocandola en una posicion
competitiva inferior, lo que corroboroé que la larga retencion de efectivo se aline6 con una
reduccion en la capacidad de crear valor econdémico neto. Finalmente, los autores
concluyen indicando que el ciclo de conversion de efectivo actua como un indicador clave
de la eficiencia operativa, por lo que las empresas del sector deben implementar
estrategias de control interno para minimizar los dias de retencion del inventario y
acelerar el cobro a clientes, logrando de este modo optimizar los flujos de caja y maximiza

el valor empresarial frente a las fluctuaciones del mercado.

"Por otro lado, Arias & Casafranca (2021) en el trabajo de investigacion peruano
titulada “Analisis del ciclo de conversion de efectivo y su relacion con la liquidez y la
rentabilidad de las empresas”, el problema se centra en la dificultad de las organizaciones
para equilibrar armoniosamente el capital de trabajo y los pasivos, donde una gestion
ineficaz del capital de trabajo aumenta la dependencia de fuentes de financiacion onerosas
y conduce al fracaso empresarial. Ante este panorama, el principal objetivo del estudio

fue analizar el ciclo de conversion de efectivo y su relacion con la liquidez y la
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rentabilidad corporativa. Para su desarrollo el estudio adopté un enfoque cuantitativo,
alcance descriptivo y disefio no experimental, longitudinal y retrospectivo, basado en un
caracter documental de revision sistematica. Como método, se empled el fichaje y
matrices de analisis bibliografico para evaluar ratios de actividad rendimiento y valor;
asimismo, a partir de la produccion cientifica global (poblacion), se selecciond una
muestra no probabilistica e intencional de treinta articulos de alta excelencia académica.
Los resultados de este analisis documental mostraron que mantener un ciclo corto de
conversion de efectivo reduce los fondos no utilizados, reduce los costos de
responsabilidad financiera y optimiza significativamente los indicadores de desempefio
como el ROA y el EBIT, mientras que un alto apalancamiento debido a las presiones en
las tasas de interés afecta negativamente al capital de trabajo neto. Finalmente, los autores
concluyen categdricamente que reducir el tiempo en el citado ciclo activa la liquidez,
aumenta los beneficios y aumenta el valor anadido econdmico de las empresas,
convirtiéndose en un importante eje estratégico de toma de decisiones para los

administradores financieros.

Por consiguiente, en el estudio realizado por Cuenca (2021) centrado en el “Ciclo
de conversion del efectivo y liquidez, en una empresa industrial peruana”, el problema se
centra en las complejidades de las organizaciones manufactureras a la hora de sincronizar
sus flujos operativos, ya que las ineficiencias durante la recoleccion y el almacenamiento
inmovilizan recursos clave y amenazan el acceso a fondos inmediatos para cubrir las
obligaciones corrientes. De acuerdo con esta premisa, el objetivo principal del estudio fue
determinar la relacion entre el ciclo de conversion de efectivo y la liquidez de la empresa
industrial en el periodo de 2016 a 2019, utilizando UNA METODOLOGIA QUE
combind un enfoque cuantitativo, alcance descriptivo-correlacional y disefio no
experimental, longitudinal y retrospectivo, con un caracter documental de caso. Como
método, aplico el andlisis financiero y la prueba estadistica de Pearson para evaluar la
relacion entre el CCE y las ratios de liquidez; asimismo, la poblacion y muestra (de tipo
censal y por conveniencia) estuvo conformada por la propia empresa, obteniendo sus
datos directamente de los balances y estados de ganancias y pérdidas. Los resultados
cuantitativos confirmaron que el comportamiento de los dias de rotacién de activos
corrientes tiene un efecto directo y estadisticamente significativo sobre las medidas de
solvencia de corto plazo; Por lo tanto, los autores concluyen con seguridad que el ciclo

de conversion de efectivo tiene una relacion inversa con la liquidez, lo que demuestra que
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el acortamiento de los términos operativos de la cadena de produccion y comercio libera
importantes recursos de efectivo, aumenta la capacidad de respuesta financiera y reduce

el riesgo de insolvencia técnica en la empresa.

En la economia local, Herrera & Reyes (2024) realizaron una investigacion,
abordando el siguiente tema “Estrategias del ciclo de conversion del efectivo para mejorar
la rentabilidad de una empresa comercial”, la problematica estd relacionada con el
deficiente control del rendimiento del capital de trabajo en las empresas
comercializadoras de suministro de eclectricidad, donde la inmovilizaciéon de activos
debido al exceso de inventario y los retrasos en el cobro postpandemia aumentan los
costos financieros y reduce las ganancias de las empresas. Para paliar esta situacion, el
objetivo principal del estudio fue desarrollar estrategias del ciclo de conversion de
efectivo con el objetivo de incrementar la rentabilidad de la empresa mediante la
introducciéon de una metodologia de un enfoque cuantitativo, alcance descriptivo-
correlacional y disefio no experimental, transversal y retrospectivo, bajo un caracter
documental y de estudio de caso de una empresa comercial especifica. Como métodos y
técnicas, se utilizdo el analisis financiero-estadistico mediante herramientas de
contabilidad gerencial y coeficientes de correlacion para evaluar el impacto de las
estrategias en la rentabilidad; asimismo, la poblacién y muestra (de tipo censal y no
probabilistica por conveniencia) se delimitdo a la informacion contable de la propia
compafiia, obteniendo y procesando los datos numéricos directamente de sus estados
financieros auditados correspondientes a los periodos histéricos analizados. Los
resultados del estudio se utilizaron para crear planes estructurados operativos y de
capacitacion para cuentas corrientes, que luego de evaluar las previsiones financieras y el
analisis Dupont de las ratios RAE, ROE y ROS mostraron una importante optimizacion
de los flujos y un aumento en los retornos estimados. Finalmente, los autores concluyen
finalmente que el desarrollo e implementacion de esta herramienta estratégica acelera la
velocidad de pago en efectivo y reduce la necesidad de una onerosa financiacion externa,
convirtiéndose en un factor clave para mejorar la rentabilidad general y garantizar la

sostenibilidad financiera de la empresa.

En el mismo escenario econémico la autora Morales (2023) en el estudio titulado
“El ciclo de efectivo y la rentabilidad en las industrias de bebidas alcohodlicas destiladas
de Ecuador”, la realidad problematica se centra en las deficiencias administrativas del

capital de trabajo en el mencionado sector productivo, donde las brechas operativas
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inmovilizan recursos financieros, limitan la liquidez y aumentan los costos financieros.
Para abordar esta situacion, el principal objetivo del estudio fue determinar el impacto del
ciclo del efectivo en la rentabilidad de estas industrias en el periodo 2017-2021, mediante
la introduccion de una metodologia enfoque cuantitativo, un alcance descriptivo y
correlacional, y un disefio no experimental, longitudinal y retrospectivo. El caracter del
estudio fue estrictamente documental y de andlisis financiero-estadistico; como método,
se implementd el uso de ratios de actividad para calcular el ciclo de efectivo y ratios de
rentabilidad, aplicando un modelo de regresion lineal simple y la prueba de correlacion
de Pearson para evaluar la relacion entre ambas variables. Finalmente, la poblacion estuvo
constituida por la totalidad de las industrias de bebidas alcoholicas destiladas registradas
en el Ecuador, seleccionando una muestra de tipo no probabilistica e intencional
conformada por once empresas que presentaron informacion financiera completa y
homogénea en la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros (SUPERCIAS)
durante el periodo temporal analizado. Los resultados estadisticos obtenidos de la
regresion lineal y las correlaciones de Pearson demostraron que el ciclo del efectivo tiene
un efecto inverso y estadisticamente significativo sobre los indicadores de desempefo
economico y financiero (ROA y ROE), lo que indica que aumentar el tiempo de
recuperacion de los recursos reduce las ganancias. Finalmente, el autor concluye
formalmente que reducir los dias del ciclo acelerando la recoleccion y las ventas de
inventario es un factor clave para optimizar la rentabilidad de la industria y reducir la

dependencia del costoso capital externo.

La investigacion realizada por Tumbaco (2024) titulada “Ciclo de conversion del
efectivo en las industrias del sector de alimentos y bebidas del Ecuador, periodo 2022-
2023”, La problematica se centra en las dificultades de las empresas manufactureras y
comerciales de este ambito para equilibrar sus cuentas corrientes, ya que los
desequilibrios operativos inmovilizan recursos y amenazan la liquidez necesaria para
sostener el negocio. Para investigar esta realidad, el objetivo principal del estudio fue
evaluar el ciclo de conversion de efectivo de los sectores de la industria mencionada en
el periodo de tiempo especificado, introduciendo una metodologia con un enfoque
cuantitativo, un alcance descriptivo-correlacional y un disefio no experimental,
longitudinal y retrospectivo. El caracter del estudio fue de base documental y de anélisis
financiero-estadistico; como método, se aplicaron ratios de actividad para determinar los

componentes del ciclo de conversion del efectivo y ratios de liquidez, empleando
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herramientas estadisticas como el coeficiente de correlacién de Pearson y un modelo de
regresion lineal para evaluar el nivel de asociacion entre las variables. Finalmente, la
poblacion estuvo constituida por la totalidad de las industrias del sector de alimentos y
bebidas del Ecuador, seleccionando una muestra de tipo no probabilistica e intencional
conformada por veintisiete empresas que reportaron informacidn financiera completa y
homogénea ante la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros durante el periodo
bianual analizado. Los resultados determinaron que con la rotacion de inventarios
manteniéndose constante en 98 dias y los cobros acelerandose a 42,54 dias en 2023, el
factor clave fue la ampliacion del plazo de pago a proveedores, que se situé en 112,07
dias, lo que resultd en una fuerte y favorable reduccion del ciclo de efectivo neto de
106,90 dias en el segundo afio a 2 dias en el segundo ano. Finalmente, el autor concluye
que el sector consolid6 una importante optimizacion del flujo de caja al final del periodo,
mostrando que el diferimiento estratégico de pagos de corto plazo actué como una fuente
efectiva de financiamiento interno que fortalecié la liquidez de la empresa sin causar

costos financieros adicionales.

Finalmente, De la Cruz & Ganchozo (2024) en el estudio “Auditoria interna y
ciclos de conversion de efectivo en purificadoras de agua, provincia de Santa Elena,
20227, la realidad problematica radica en la gestion empirica de estas organizaciones y
las brechas de control inherentes a su capital de trabajo, donde los retrasos en el
reabastecimiento de carteras e inventarios inmovilizan recursos clave y limitan la liquidez
inmediata. Para solucionar esta situacion, el objetivo principal del estudio fue evaluar los
procesos del ciclo de conversion de efectivo con la ayuda de una auditoria interna y
determinar su impacto en la liquidez de la institucion, la implementacion de un método
Ode enfoque cuantitativo, un alcance descriptivo-correlacional y un disefio no
experimental, transversal y retrospectivo. El caracter del estudio fue de base documental
y de campo, utilizando como técnica la encuesta y como instrumento un cuestionario
estructurado bajo la escala de Likert, ademas de fichas de andlisis financiero para evaluar
el control de las auditorias internas frente a las cuentas de gestion del ciclo de conversion
de efectivo y su incidencia en la liquidez operativa. Finalmente, la poblacion estuvo
delimitada por las empresas purificadoras de agua de la provincia de Santa Elena,
seleccionando una muestra de tipo no probabilistica e intencional conformada por cinco
organizaciones formales que proporcionaron informacion idonea y registraron datos

financieros claves durante el ejercicio econdomico analizado. Los resultados mostraron
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que el 80% de las empresas carecen de un area de auditoria formal o manuales
regulatorios, lo que contribuye a desequilibrios administrativos en cobros y pagos que
retrasan los reembolsos al fondo empresarial. Finalmente, los autores concluyen que la
estructuracion de un sistema permanente de auditoria interna se convierte en un eje
estratégico integral, ya que proporciona las directrices y supervision técnica necesarias
para organizar los flujos operativos, mitigar los riesgos financieros y fortalecer la

solvencia de corto plazo de las empresas locales.

Por otro lado, de acuerdo con la investigacion de Guale (2024) titulada “Ciclo de
conversion de efectivo de las empresas del sector comercial de la provincia de Santa
Elena, periodo 2019-2022”, El problema radica en la incertidumbre del sector comercial
de la provincia por saber el momento exacto en que el inventario se convertira en el
efectivo necesario para cumplir a tiempo con las obligaciones. Considerando este
contexto, el objetivo principal del estudio fue evaluar el ciclo de conversion de efectivo
de las empresas del sector mencionado dentro del periodo especificado. Para su ejecucion
se utiliz6 un método con un enfoque cuantitativo, un alcance descriptivo-correlacional y
un diseflo no experimental, transversal y retrospectivo. El caracter del estudio fue de base
documental y de campo, utilizando como técnica la encuesta y como instrumento un
cuestionario estructurado bajo la escala de Likert. Los resultados mostraron un cambio
significativo en el entorno, registrando un aumento en el tiempo de recuperacion de la
cartera y las acciones durante la crisis sanitaria en 2020 (17,72 dias), pero revelaron una
recuperacion significativa hacia 2022, cuando la velocidad de retorno monetario se redujo
positivamente a un promedio de 7,84 dias. Finalmente, el autor concluye que el retorno
de efectivo es caracteristicamente dindmico en este tipo de industria que trata de
productos de consumo inmediato, lo que indica que la eficiencia operativa lograda al final
del periodo de estudio optimiz6 significativamente la liquidez general de las empresas

locales.
Desarrollo de teorias y conceptos

Ciclo de Conversion del Efectivo

A modo de introduccion, de acuerdo con Venegas (2020) el ciclo del efectivo es
el tiempo que pasa desde que pagamos por la materia prima para hacer un producto hasta
que cobramos el dinero por la venta de ese producto. Esto se puede dividir en tres partes:

el tiempo que tardamos en cobrar el dinero de las ventas, el tiempo que tardamos en
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vender lo que hemos producido y el tiempo que tenemos para pagar a nuestros
proveedores. Estos tres periodos son importantes en el ciclo del efectivo: el periodo de
conversion de cuentas por cobrar, el periodo de conversion del inventario y el periodo de

diferencia de cuentas por pagar.
Formula del ciclo de conversion del efectivo
CCE = PCI + PPC — PPP

Asimismo, Olmedo et al. (2020) sostiene que el ciclo de conversion del efectivo
es determinante para la liquidez empresarial, pues permite atender obligaciones
inmediatas como pagos a proveedores, ndmina y adquisicion de inventario. También
influye en la solvencia, factor clave para su permanencia en el tiempo. Si este indicador
presenta fallos, se refleja en falta de rentabilidad para los accionistas; de mantenerse el

problema, la continuidad de la empresa deja de ser viable.

El ciclo de conversion del efectivo representa el lapso que transcurre desde el
primer gasto realizado para adquirir insumos o mercancia segun la actividad de la empresa
hasta que se recuperan los montos pendientes por ventas a crédito. Para calcularlo y
evaluarlo correctamente, se toma como base la suma de la rotacién de inventarios y la
rotacion de cuentas por cobrar, restando posteriormente la rotacion de cuentas por pagar.

(Puentes et al., 2022)

Segun, Cueva & Rojas (2019) explican que, a través del andlisis de variables
financieras clave como el periodo de rotacion de inventario, el periodo medio de
cobranzas, el periodo medio de pago, el ciclo de conversion del efectivo, el nivel de
endeudamiento y los flujos de efectivo, se pudo evidenciar que todas estas mantienen una
relacion directamente significativa con los indicadores de rentabilidad, lo cual demuestra
que una gestion eficiente de estos elementos impacta de manera importante en los

resultados financieros de una empresa

Periodo de Conversion de Inventario. Como lo explica Pozo (2024) el periodo
que un producto permanece en inventario constituye un factor esencial en el ciclo de
conversion del efectivo, ya que permite conocer el numero promedio de dias que una
empresa requiere para comercializar sus existencias dentro de un determinado intervalo

de tiempo.
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De acuerdo con lo expuesto, por Palacios (2023)es importante destacar que el
periodo de conversion de inventario representa un elemento fundamental dentro del ciclo
de conversion del efectivo debido a que tiene una incidencia directa en la capacidad de
liquidez de la empresa, lo que implica que una gestion adecuada de este periodo puede
mejorar notablemente el manejo de los recursos financieros y la disponibilidad de efectivo

en el corto plazo

En este contexto, de Martinez (2019) sefiala que su articulo se centrd en analizar
el ciclo de conversion del efectivo de la empresa Auto importadora Costa S.A. con la
finalidad de detectar las principales falencias en la administracion del capital de trabajo
y, a partir de ello, disefiar propuestas estratégicas orientadas a fortalecer la liquidez

empresarial mediante una gestion mas eficiente de los recursos disponibles

Periodo de Rotacion de Inventario. En relacion con el andlisis financiero de las
pequefias y medianas empresas, Castillo (2024) expone que como proposito examinar la
rotacion de inventario y como esta influye en la rentabilidad de las Pymes ubicadas en el
sector de la Aurora durante el periodo comprendido entre 2019 y 2022 a través de un
estudio basado en indicadores financieros utilizando datos provenientes de fuentes
oficiales como la Superintendencia de Compaiias con el fin de comprender el impacto de
una adecuada gestion de inventarios sobre los resultados economicos de estas

organizaciones

inventario
Costo de venta)
360

Periodo Rotaciéon de Inventario =

Tal como lo sefiala Maria (2021) el tiempo de inventario refleja el promedio de
dias que los productos permanecen en la empresa antes de ser vendidos. Un valor bajo en
este indicador sugiere una rotacion eficiente, lo que beneficia a la organizacion al reducir
los costos asociados al almacenamiento. En contraste, un plazo extenso podria poner en
evidencia fallas en la gestion del inventario o una baja velocidad en la salida de
mercancias. Este indicador se calcula dividiendo los 360 dias del afio entre la rotacion de

inventarios.

Tiempo Promedio de Adquisicion de Inventario. Al abordar la importancia de
los indicadores financieros en la gestion empresarial, Nufiez et al. (2020) explican que el
indicador en cuestion permite establecer una relacion entre el inventario promedio y el

costo de la mercaderia vendida ya que este refleja la cantidad de dias que el inventario
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permanece en la empresa antes de ser comercializado lo que lo convierte en una
herramienta clave para evaluar la eficiencia en la rotacion de existencias y la gestion del

capital de trabajo

Gestion de Cuentas por Cobrar. De acuerdo con Morillo & Llamo (2020) la
rentabilidad de una empresa puede optimizarse si se logra disminuir el tiempo de
recuperacion de las cuentas por cobrar, agilizar la rotacion de inventarios y, al mismo

tiempo, ampliar el plazo destinado para cumplir con las obligaciones de pago.

Como indican Bermudez & Campo (2022) al incrementarse la rapidez con la que
una empresa cobra sus cuentas por cobrar, se reduce el periodo de cobro, lo que a su vez
permite acortar el ciclo de conversion del efectivo o ciclo de caja, favoreciendo una mejor

gestion financiera.

Tal como afirman Anastasio & Rubio (2020) la liquidez de una imprenta, asi como
su capacidad para cumplir oportunamente con pagos a proveedores y trabajadores, esta
estrechamente relacionada con la eficiencia en el cobro de las cuentas por cobrar y la
rapidez con la que se gestiona el inventario, lo cual depende del cumplimiento agil de las

ordenes de produccion solicitadas por los clientes.

Periodo Promedio de Cobro. Como explican Vasquez & Pape (2021) este
indicador se obtiene al dividir las ventas a crédito entre el monto de las cuentas por cobrar,
revelando asi cuantas veces, en promedio, la empresa convierte su cartera en efectivo

durante el transcurso del ano.

Cuentas por cobrar

Ventas
360

Periodo Promedio de Cobro =

Analisis de Cartera de clientes. Segun Decker & Mindiolaz (2020) el proceso de
seleccion de crédito implica la utilizacion de métodos que permiten identificar a los
clientes aptos para acceder a financiamiento, evaluando su solvencia econdmica y
asegurando que cumplan con los criterios fundamentales exigidos para conceder dicho

beneficio.

Rotacion de Cuenta por Cobrar. Al referirse a los factores que influyen en la
liquidez empresarial, Pazo et al. (2022) argumentan que para alcanzar un nivel 6ptimo de
liquidez es indispensable implementar una gestion de cobranza eficiente ya que esta

constituye una herramienta clave que permite mantener un equilibrio financiero adecuado
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lo cual a su vez incide directamente en el fortalecimiento de la rentabilidad de la empresa

mediante un mejor aprovechamiento de los recursos disponibles

Gestion de Cuentas por Pagar. De acuerdo con Di Pelino et al (2020)
Asimismo, el calculo de la elasticidad y las variaciones empresariales se apoya en datos
cuantitativos, lo que facilita entender la dindmica de la oferta y la demanda y prever
alteraciones que impacten el ciclo de efectivo. En este sentido, la administracion de
cuentas por pagar se convierte en una herramienta estratégica fundamental: permite
responder a estos cambios negociando plazos con proveedores, organizando el orden de

los pagos y ajustando las normas financieras a la realidad econémica internacional.

Como lo senala Juliet (2021) una correcta administracion de las cuentas por pagar
permite, en primer lugar, una mejor organizacion del flujo de caja de la empresa. Ademas,
contribuye a evitar demoras en los pagos y, al mismo tiempo, refuerza la capacidad de

negociacion con los proveedores al proyectar una imagen de responsabilidad financiera.

En este sentido, Rico & Galviz (2022) explican que el ciclo de pago representa un
elemento clave dentro de la gestion financiera, ya que indica el periodo promedio que
tarda la empresa en cumplir con sus obligaciones hacia los proveedores; asimismo,
destacan que mantener este ciclo en niveles adecuados favorece una mejor gestion del

flujo de efectivo y contribuye a preservar relaciones solidas con los acreedores.

Periodo Promedio de Pago. Por otro lado, Gomez et al. (2024) sostienen que
cuando una empresa realiza renovaciones constantes en su base de proveedores, tiende a
obtener un margen bruto mas alto. Este resultado, seglin los autores, es indicativo de una
gestion mas eficiente de las cuentas por pagar, lo que a su vez repercute positivamente en

la rentabilidad del negocio.

Cuentas por pagar

Costo de Ventas
( 360 )

Periodo Promedio de Pago =

Rotacion de cuentas por pagar. Asimismo, Aguilar & Salguero (2021) destacan
que una administracion efectiva de las cuentas por pagar es esencial para conservar un
ciclo de conversion de efectivo equilibrado, ya que permite manejar de manera eficiente
las relaciones comerciales con los proveedores y asegurar la estabilidad financiera de la

empresa.
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Fundamentos Legales

El articulo de la ley del cddigo de comercio del Ecuador (2019) habla sobre los

comerciantes y empresarios. Lo que dice es lo siguiente:

Art. 10.- Se consideraran comerciantes o empresarios, y estaran sometidos por
tanto a las disposiciones de este Codigo...Las personas naturales que se dedican a
actividades agropecuarias, manufactureras, agroindustriales, entre otras; y que,
por el volumen de su actividad, tienen la obligacion de llevar contabilidad de

acuerdo con la ley y las disposiciones reglamentarias pertinentes. (p. 5)

Se utiliza como referencia la Norma Internacional de Contabilidad 1 (2023), esta
norma trata sobre la presentacion de los estados financieros. Establece pautas
relacionadas con el ciclo operativo del efectivo, proporciona directrices utiles para

entender mejor la situacion econdmica de las empresas:

Cuando una entidad suministra bienes o presta servicios dentro de un ciclo de
explotacion claramente identificable, el hecho de clasificar por separado los
activos y los pasivos corrientes y no corrientes en el estado de situacion financiera
ofrece una informacién util, dado que los activos netos que estan circulando
continuamente como fondo de maniobra se distinguen de los utilizados en las
operaciones a largo plazo. Asimismo, al proceder de este modo, se destacan los
activos que se espera realizar en el transcurso del ciclo de explotacion corriente y
los pasivos que se deben liquidar en ese mismo periodo ... ya que se trata de
entidades que no suministran bienes ni prestan servicios dentro de un ciclo de

explotacion claramente identificable.(p.15)

Cuando una entidad suministra bienes o presta servicios dentro de un ciclo de
explotacion claramente identificable, el hecho de clasificar por separado los
activos y los pasivos corrientes y no corrientes en el estado de situacion financiera
ofrece una informacién util, dado que los activos netos que estan circulando
continuamente como fondo de maniobra se distinguen de los utilizados en las
operaciones a largo plazo. Asimismo, al proceder de este modo, se destacan los
activos que se espera realizar en el transcurso del ciclo de explotacion corriente y
los pasivos que se deben liquidar en ese mismo periodo ... ya que se trata de
entidades que no suministran bienes ni prestan servicios dentro de un ciclo de

explotacion claramente identificable.(p.15)
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Se utiliza como referente tambien la Norma Internacional de Contabilidad 41
(2026), estd norma trata sobre la agricultura. Establece pautas relacionadas con el

tratamiento y reconocimiento de activos biologicos:

El valor razonable menos los costos de venta, para los activos biolégicos, puede
variar por causa de cambios fisicos, asi como por causa de cambios en los precios
de mercado ... Cada uno de esos cambios fisicos tiene una relacion directa con los
beneficios econdmicos futuros. El cambio en el valor razonable de un activo

biologico debido a la cosecha o recoleccion es también un cambio de tipo fisico.

La actividad agricola a menudo estd expuesta a riesgos naturales como los que
tienen relacion con el clima o las enfermedades...Entre los ejemplos de los eventos
citados estan la declaracion de una enfermedad virulenta, las inundaciones, las

sequias o las heladas importantes y las plagas de insectos. (p. 10)
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Capitulo I1. Metodologia

Diseiio de la Investigacion

El estudio que se desarrolld adoptd un enfoque cuantitativo, ya que permitid
analizar la variable ciclo de conversion de efectivo a través de la obtencion y el analisis
de datos financieros concretos y verificables, lo cual constituye una ventaja para obtener
datos, objetivos y realizar una medicion precisa del ciclo en las empresas dedicadas a
cultivos. Fundamentandose en la informacién requerida, se establecid un alcance
descriptivo y longitudinal; descriptivo porque detalld las propiedades y perfiles
financieros de las empresas del sector de cultivos respecto a la gestion de su liquidez, y
longitudinal porque realizé un seguimiento del comportamiento financiero a lo largo de
un periodo de tres afios consecutivos (2022-2024), una temporalidad crucial para
identificar tendencias y evaluar la regularidad de los flujos de caja en una actividad

inherentemente ciclica y estacional como la agricola. de Santa Elena

Esta investigacion se clasificod como no experimental, porque no se manipulan ni
se crean condiciones; en su lugar, se observa, registra y analiza la realidad de las empresas
usando datos financieros obtenidos de la superintendencia de compaiiias, valores y
seguros, para identificar caracteristicas propias de la gestion financiera de estas empresas

sin intervenir su desarrollo

Métodos de la Investigacion

En esta investigacion se empleara el método deductivo, el cual permitira partir de
teorias y postulados generales sobre la gestion del ciclo de conversion del efectivo, para
luego aplicarlos al contexto especifico de las empresas dedicadas al cultivo en la provincia
de Santa Elena. Su uso se justifica porque facilita contrastar los fundamentos teéricos con
la informacion financiera recopilada en el periodo de estudio, permitiendo determinar si
los principios de eficiencia en la gestion del efectivo se cumplen en la practica local y
como estos se relacionan directamente con la administracion financiera de dichas

organizaciones.

De igual manera, se aplico el método analitico que consistid en descomponer la
variable principal el ciclo de conversion del efectivo en sus componentes esenciales: dias
de inventario, dias de cuentas por cobrar y dias de cuentas por pagar. Esta separacion
permitié examinar el comportamiento individual de cada elemento, identificar su impacto

particular en la liquidez de las empresas y comprender como interactuan entre si. De este
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modo, se obtuvo un diagnostico detallado y preciso, que permiti6 reconocer las areas que

requieren ajustes para mejorar la eficiencia operativa.

También en esta investigacion se uso el respaldo bibliografico, mediante el cual
se consultaran fuentes y normativas nacionales e internacionales para construir el marco
teorico y legal, sustentar los conceptos del estudio y dar validez al analisis de

resultados.
Poblacion y muestra

Poblacion

Para determinar la poblacion del estudio, se tomaron como referencia los registros
oficiales publicados por la Superintendencia de Compaifiias, Valores y Seguros,
enfocandose en aquellas empresas que se dedican al cultivo en el sector de agricultura
ubicadas en la provincia de Santa Elena. Dentro de este grupo se identificaron un total de
23 compaifiias registradas, de las cuales 18 se dedican netamente a cultivar mientras que
las 5 restante son actividades relacionadas al cultivo, por lo tanto, solo las 18 empresas

que se dedican a cultivos fueron seleccionadas para el estudio. Estas empresas son el

enfoque principal de la investigacién porque son la poblacion objeto de estudio.

Tabla 1. Empresas que conforman la poblacion de estudio

N.° Empresa Ubicacion Clasificacion
1 MUSATEC ECUADOR CULTIVOS AGRICOLAS CIA. Chanduy Cultivo de productos agricolas
LTDA.
2 CACAO NACIONAL SAN BIRITUTE S.A. Simon Bolivar Cultivo de cacao
3 ECUADORAGRO NATURAL TROPICS Santa Elena Cultivo de frutales
4 PALTOS SANTA ELENA AGROPALTOS S.A. Simon Bolivar Cultivo de aguacate
5 AGRICOLA MOCAPEN S.A. Salinas Cultivo de productos agricolas
6 LACANTARINAS.A.S. Santa Elena Cultivo de productos agricolas
7 HARVESTLIFE CIA. LTDA. Simon Bolivar Cultivo de productos agricolas
8 TROPICAL FRUITS TROPFRUIT S.A. Salinas Cultivo de productos agricolas
9 JUAN CHAN AGRICOLA AGRICOCHAN S.A. Simén Bolivar Cultivo de platano
10 HAPPYBUDHAS.A. Colonche Cultivo de productos agricolas
11 AGRICAFFS.A.S. Colonche Cultivo de productos agricolas
12 AGRICOLA ELAZUCAR C.A. Santa Elena Cultivo de productos agricolas
13 AGRICOLA SANTA ELENA DEL SURS.A.S. Salinas Cultivo de maiz
14 FUERZA AGRICOLA SANTA ELENA FAGRISANS.A.S.  Salinas Cultivo de productos agricolas
15 TROPICOSTAS.A. Santa Elena Cultivo de productos agricolas
16 HEMP ANDINAS.A. Santa Elena Cultivo de productos agricolas
17 FRUTIPES S.A. Santa Elena Cultivo de productos agricolas
18 PROYECTO PITAHAYA PITPRO S.A.S. Simon Bolivar Cultivo de productos agricolas
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Muestra

La muestra de esta investigacion estuvo conformada por 5 empresas, seleccionada
mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia, la seleccion se realizod
considerando como criterio los ingresos por ventas registrados durante los periodos 2022-
2024 en la pagina oficial de la Superintendencia de Compaiias, debido a que estas
empresas tienen un peso econdmico importante en el sector de cultivos y tienen
informacion financiera suficiente para analizar su ciclo de conversion del efectivo. De
esta manera, se pudo obtener una muestra adecuada para cumplir con los objetivos de la

presente investigacion.

Tabla 2. Determinacion de la Muestras de las empresas dedicadas al cultivo

No. Empresas Ingresos por ventas
1  MUSATEC ECUADOR CULTIVOS-AGRICOLAS $ 4,674,671.49

CIA.LTDA.
LACANTARINA S.A S. $ 3,856,531.44
CACAO NACIONAL SAN BIRITUTE S.A. $ 1,442,182.91
HARVESTLIFE CiA. LTDA. $ 202,778.55
PALTOS SANTA ELENA AGROPALTOS S.A. $ 134,355.86

TOTAL, DE VENTAS $ 10,310,520.25

Recoleccion y procesamiento de datos

En esta investigacion para la recoleccion de datos, se utilizard el andlisis de
documentos debido a que la investigacion requiere informacion financiera de las
empresas seleccionadas para el estudio, especificamente de los afios 2022 a 2024. El
analisis documental permitira obtener los datos financieros de los estados financieros,
informes contables y otros documentos relacionados con ese periodo. La informacion que
se recopilard incluye datos sobre inventarios, cuentas por cobrar, cuentas por pagar,

ventas y costos de produccion.

Estos datos son fundamentales para calcular indicadores financieros que evaluen
como funciona el ciclo de conversion de efectivo en empresas que se dedican a cultivos.
Para organizar los datos, se creard una ficha documental para cada empresa, en esta ficha,
se registraran y organizardn los datos obtenidos, lo que facilitara la comparacion de la

informacion de diferentes periodos.



Tabla 3. Datos de estados financieros 2022

Empresas

MUSATEC ECUADOR

CULTIVOS-
AGRICOLAS
CIA.LTDA.

CACAO NACIONAL
SAN BIRITUTE S.A.

PALTOS SANTA

ELENA AGROPALTOS

S.A.

LACANTARINA S.AS.

HARVESTLIFE CiA.
LTDA.

Inventarios

$ 62,247.15

$ 21,221.00

$ 8,555.51

$ 60,064.73

$ 15,505.54

Cuentas y
documentos
por cobrar

$ 560,350.25

$ 301,424.00

$ 21,796.00

$ 330,142.30

$ 94,364.94

Tabla 4.Datos de estados financieros 2023

Empresas

MUSATEC ECUADOR
CULTIVOS-
AGRICOLAS
CIA.LTDA.

CACAO NACIONAL
SAN BIRITUTE S.A.

PALTOS SANTA
ELENA AGROPALTOS
S.A.

LACANTARINA S.AS.

HARVESTLIFE CIA.
LTDA.

Inventarios

$ 67,306.00

$ 27,133.00

$ 55,251.00

$ 60,064.73

$ 22,170.78

Cuentas y
documentos
por cobrar

$1,129,293.00

$ 785,800.00

$ 52,848.89

$1,510,222.23

$ 44,971.43

Cuentas y
documentos

por pagar

$ 764,402.49

$ 249,418.00

$ 93,262.01
$ 849,830.00

$ 138,199.74

Cuentas y
documentos
por pagar

$1,633,794.00

$1,191,473.00

$ 40,958.85

$ 852,821.05

$ 41,745.66

Ventas

$ 117,761.80

$ 32,233.00

$ 12,120.00

$ 29,349.51

$ 11,102.98
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Costo de
ventas

$229,465.52

$ 36,468.00

$38,080.00

$53,604.73

$24,573.11

Ventas

$ 438,476.00

$ 15,490.30

$ 6,136.00

$ 306,907.97

$ 4,661.79

Costo de ventas

$392,268.00

$317,774.00

$33,764.00

$23,438.65

$34,175.35



Tabla 5. Datos de estados financieros 2024

Cuentas y Cuentas y

documentos documentos
Empresas Inventarios por cobrar por pagar
MUSATEC ECUADOR
CULTIVOS-
AGRICOLAS $ 25,742.00 $1,634,255.00 $2,276,475.00
CIA.LTDA.
CACAO NACIONAL
SAN BIRITUTE S.A. $ 3,343.19 $ 102,029.33 $ 129,191.00
PALTOS SANTA
ELENA AGROPALTOS $ - $ 55,251.00 $ 13,500.00
S.A.
LACANTARINA S.A.S. $ 4,121.16 $1,683,781.98  $2,153,880.39
HARVESTLIFE CiA.
LTDA. $22,534.00 $ 30,458.65 $ 22,833.15

Ventas

$1,108,003.00

$ 23,067.41

$ 27,688.00

$ 161,037.56

$ 9,301.00
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Costo de

ventas

$ 461,879.00

$11,363.15

$ 4,646.80

$75,780.09

Para el procesamiento de datos, se utiliza la herramienta Microsoft Excel donde

se agregaron los datos a una ficha documental que se diseé especialmente para compilar

variables, este analisis se divide en cuatro secciones que evalian la rotaciéon de

inventarios, las cuentas por cobrar y las cuentas por pagar. Esto se hace en relacion con

las cinco empresas que se dedican al cultivo. Es importante destacar que la informacién

proviene de fuentes oficiales como la Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros,

estas fuentes nos proporcionan datos confiables y claros para analizar la variable de

estudio. Esto nos permite tener una vision clara de la situacion financiera de estas

cmpresas.

Tabla 6. Formulas para determinar el ciclo de conversion de efectivo

Dimensiones Indicadores Formula
Periodo de conversion de . . . i
. . Promedio de inventario Inventario
inventario (Costo de ventas/360)

. Promedio de cuenta por cobrar
Gestion de cuentas por cobrar

. Promedio de cuenta por pagar
Gestion de cuentas por pagar 4 porpag

Ciclo de conversion de efectivo

Cuentas por cobrar

(Ventas a crédito/360)

Cuentas por pagar

(Costo de ventas/360)

PCI+PCC-PCP
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Capitulo III. Resultados y Discusion

Analisis de datos

Una vez recopilado la informacion financiera de las cinco empresas mas
importantes del sector dedicado a las actividades de cultivos, se sumaron los valores de
las cuentas que tienen que ver con la rotacion de inventarios, las cuentas por cobrar y las
cuentas por pagar. Esto se hizo con los datos de los estados financieros que se encontraron
en el portal de la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros. Luego, se hizo un
analisis detallado usando férmulas financieras relacionadas con el ciclo de conversion de
efectivo. Esto ayudd a encontrar tendencias y patrones utiles para crear estrategias que

mejoren la gestion y fomenten el crecimiento econémico del sector agricola.

Dimension 1
Indicador 1: Periodo Promedio de Inventario.
Tabla 7. Resultados obtenidos del andlisis del periodo promedio de inventarios

Empresas 2022 2023 2024
MUSATEC ECUADOR CULTIVOS- 40 21 6
AGRICOLAS CIA.LTDA.

LACANTARINA S.AS. 65 14 1
gﬁng NACIONAL SAN BIRITUTE o5 12 12
HARVESTLIFE CiA. LTDA. 59 177 266
PALTOS SANTA ELENA 141 376 0

AGROPALTOS S.A.

Figura 1, Periodo promedio de Inventario
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La Tabla 7 y la Figura 1 detallan el tiempo promedio que les toma a las empresas
de cultivo en la provincia de Santa Elena vender o utilizar sus inventarios entre 2022 y
2024, una variable clave que mide la eficiencia operativa, ya que un menor nimero de
dias de permanencia refleja un flujo de ventas mas dindmico y un menor tiempo de
almacenamiento. Dentro de este andlisis, se evidencia que Musatec Ecuador Cultivos-
Agricolas Cia. Ltda., Lacantarina S.A.S. y Cacao Nacional San Biritute S.A. mejoraron
significativamente su gestion logistica; Musatec redujo sus tiempos de 40 a solo 6 dias,
mientras que Lacantarina experimentd una optimizacion drastica de 65 a apenas 1 dia,
demostrando una rapida colocacion de sus productos en el mercado, a la par que Cacao

Nacional estabilizd su rotacidon en 12 dias tras haber iniciado con 25 en el afio 2022.

Por el contrario, Harvestlife Cia. Ltda. mostré un alarmante incremento en sus
dias de inventario, los cuales se dispararon de 59 a 266 dias en el periodo evaluado, lo
que denota una lenta salida de sus mercancias, una acumulacion critica de stock y un
consecuente riesgo para su liquidez. Finalmente, Paltos Santa Elena (Agropaltos S.A.)
registrd los tiempos mas prolongados al alcanzar 141 dias en 2022 y un pico de 376 dias
en 2023, lo que expone serias deficiencias operativas antes de reportar sorpresivamente 0
dias en 2024, una fluctuacion atipica que sugiere la ausencia total de existencias al cierre
del ejercicio o un cambio drastico en su modelo operativo que requiere una auditoria o

revision detallada.

Dimension 2
Indicador 2: Periodo Promedio de Cobro

Tabla 8. Resultados de andlisis de periodo promedio de cobro

Empresas 2022 2023 2024
MUSATEC ECUADOR CULTIVOS-

AGRICOLAS CIA.LTDA. 108 86 73
LACANTARINA S.A.S. 23 10 13
CACAO NACIONAL SAN BIRITUTE

S.A. 53 96 32
HARVESTLIFE CiA. LTDA. 64 295 0

PALTOS SANTA ELENA
AGROPALTOS S.A. 147 297 124
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Figura 2. Periodo Promedio de Cobro
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En la tabla 8 y la figura 2 nos muestra la gestion de los plazos de crédito otorgados
a sus clientes, evidenciando una notable optimizacion en la recuperacion de liquidez en
la mayoria de las firmas. Dentro del grupo con mejor desempefio, Musatec Ecuador logro
reducir paulatinamente sus dias de cobro de 108 a 76 dias, mientras que Lacantarina
S.A.S. se consolido como la entidad mas eficiente al mantener una rotacion sumamente
agil que vario de 23 a solo 13 dias al cierre de 2024; asimismo, Cacao Nacional San
Biritute S.A., tras experimentar un incremento a 96 dias en 2023, logr6é una drastica
recuperacion en 2024 al bajar su periodo de cobro a 32 dias, lo que demuestra la
implementacion de politicas de crédito comerciales mas estrictas que aceleran la entrada

de efectivo y reducen el riesgo de cartera vencida.

Por el contrario, Harvestlife Cia. Ltda. y Paltos Santa Elena (Agropaltos S.A.)
reflejan un comportamiento critico y prolongado en sus plazos de cobro que pone en
riesgo su estabilidad financiera. Harvestlife paso de 64 dias en 2022 a un alarmante pico
de 295 dias en 2023, situacion que inmovilizé sus recursos por casi diez meses antes de
reportar un inusual registro de 0 dias en 2024, el cual técnicamente obedece a la ausencia
de ventas a crédito o a una paralizacién de sus operaciones; por su parte, Agropaltos
mantuvo una tendencia severa al registrar 147 dias en 2022, dispararse a 297 dias en 2023
y cerrar 2024 con 124 dias, confirmando una lenta conversion de sus facturas en dinero

liquido que dilata innecesariamente su Ciclo de Conversion de Efectivo.
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Dimension 3
Indicador 3: Periodo Promedio de Pago

Tabla 9. Resultados de andlisis de periodo promedio de pago

Empresas 2022 2023 2024
MUSATEC ECUADOR CULTIVOS-AGRICOLAS
CIA.LTDA.

76 140 244
LACANTARINA S.A.S. 32 73 34
CACAO NACIONAL SAN BIRITUTE S.A. 38 2 81
HARVESTLIFE CiA. LTDA. 49 37 110
PALTOS SANTA ELENA AGROPALTOS S.A. 200 49 180

Figura 3. Periodo Promedio de Pago
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La tabla 9 y el grafico 3 del periodo 2022-2024 evaltan el tiempo promedio que
tardan en liquidar sus obligaciones con los proveedores, una métrica donde un incremento
de dias representa una fuente de financiamiento gratuito, siempre que no afecte la relacion
comercial. En este aspecto, Musatec Ecuador demostr6 un aumento continuo y estratégico
en sus plazos de pago, extendiéndolos de 76 dias en 2022 a 140 en 2023, y alcanzando un
maximo de 244 dias en 2024, lo que le permite retener capital de trabajo por mas tiempo;
por su parte, Harvestlife Cia. Ltda. mantuvo una gestion estable los dos primeros afios
con 42 y 37 dias, para luego expandir notablemente su margen a 110 dias al cierre del
periodo, mientras que Lacantarina S.A.S. operd con plazos mas cortos pero dindmicos,

registrando un pico de 73 dias en 2023 para luego estabilizarse en 34 dias en 2024.
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Por otro lado, Cacao Nacional San Biritute S.A. y Paltos Santa Elena (Agropaltos
S.A.) exhibieron comportamientos sumamente volatiles que evidencian variaciones
drésticas en su poder de negociacion o liquidez. Cacao Nacional inicié con 38 dias en
2022, redujo drasticamente su periodo a un minimo de apenas 7 dias en 2023 lo que exigio
un desembolso casi inmediato de efectivo para luego dispararse a 81 dias en 2024; en
contraste, Agropaltos manejo los plazos mas extensos en 2022 con 200 dias, experimentd
una contraccion severa en 2023 al bajar a 42 dias, y volvio a elevar significativamente
sus obligaciones a 180 dias al cierre de 2024. Esta falta de uniformidad sectorial confirma
que las empresas ajustan de forma agresiva sus politicas de pago interanuales para mitigar

las presiones en las otras fases del Ciclo de Conversion de Efectivo.

Dimension 4
Indicador: Ciclo de Conversion de Efectivo

Tabla 10. Resultados del ciclo de conversion de efectivo

Empresas 2022 2023 2024
MUSATEC ECUADOR CULTIVOS-

AGRICOLAS CIA.LTDA. 72 121 29
LACANTARINA S.AS. 79 20 71
CACAO NACIONAL SAN BIRITUTE S.A. 26 117 -36
HARVESTLIFE CIA. LTDA. -30 359 -30
PALTOS SANTA ELENA AGROPALTOS 518 320 62

S.A.

De acuerdo con la tabla 10 el analisis del Ciclo de Conversion de Efectivo (CCE)
para el periodo 2022-2024 integra el resultado neto de las rotaciones operativas en el
sector de cultivos de Santa Elena, reflejando una clara tendencia hacia la optimizacion
del capital de trabajo al cierre del periodo. En este escenario, Musatec Ecuador y Cacao
Nacional San Biritute S.A. mostraron una evolucion favorable al pasar de ciclos positivos
en 2022 (72 y 26 dias) y picos de elevacion en 2023 (121 y 117 dias) a consolidar un CCE
negativo en 2024 (-29 y -36 dias, respectivamente); estos valores negativos confirman
una alta eficiencia operativa, ya que ambas firmas lograron recuperar el efectivo de sus
ventas e inventarios antes de tener que liquidar sus deudas con proveedores, utilizando el

crédito comercial como financiamiento gratuito. Por su parte, Lacantarina S.A.S.
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mantuvo un ciclo constantemente positivo pero controlado, fluctuando entre 79 dias en

2022, un minimo de 20 dias en 2023 y cerrando con 71 dias en 2024.

Por otro lado, Harvestlife Cia. Ltda. y Paltos Santa Elena (Agropaltos S.A.)
registraron comportamientos altamente volatiles que evidencian ajustes severos en su
gestion financiera durante los tres afios. Harvestlife inici6 en 2022 con un CCE negativo
de -30 dias, sufri6 una descompensacion critica en 2023 al dispararse a 359 dias debido
al estancamiento de inventarios o cobros, y volvio a estabilizarse en -30 dias para 2024;
en contraste, Agropaltos mostro el desempefio mas extenso del sector al comenzar con un
desfase de 518 dias en 2022 y 320 dias en 2023, logrando una notable contraccion hacia
los 62 dias al cierre de 2024. Esta dinamica general demuestra que, tras un 2023 complejo
para la liquidez del sector, la mayoria de las empresas lograron acortar sus ciclos de

conversion para mitigar la necesidad de financiamiento externo.
Discusion

Al analizar de manera integral los resultados contables actualizados, se demuestra
que el sector de cultivos de la provincia de Santa Elena experiment6 una notable curva de
recuperacion y optimizacion financiera hacia el afio 2024, destacando empresas como
Musatec Ecuador (-29 dias) y Cacao Nacional San Biritute S.A. (-36 dias), las cuales
lograron consolidar un Ciclo de Conversion de Efectivo (CCE) neto negativo. Este
hallazgo evidencia que una rigurosa gestion interna en la fase de cobros y el flujo agil de
existencias permiten a las organizaciones agricolas transformar sus ventas en dinero
liquido con mayor rapidez de la que requieren para liquidar sus pasivos corrientes, un
comportamiento que demuestra operativamente que la contraccion del ciclo comercial
permite financiar las actividades cotidianas con el capital del proveedor, evitando la
inmovilizacién de recursos propios y fortaleciendo la posicion de liquidez de la firma. En
el plano tedrico, esta transicion hacia un CCE corto y negativo valida de forma directa
los resultados del estudio nacional de alimentos y bebidas realizado por Tumbaco (2024),
donde se determind que la reduccion drastica del ciclo de efectivo de 106.90 a solo 2 dias
se logra gracias a la combinacion de cobros acelerados y la extension estratégica de los
plazos con proveedores, funcionando como una fuente de financiamiento interno gratuito,
lo que confirma que el manejo eficiente de los términos de pago y cobro no solo optimiza
el flujo de caja sin depender de inyecciones financieras costosas, sino que previene

eficazmente el riesgo de insolvencia técnica en entornos agro productivos.
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Por otro lado, la evaluacion de entidades como Harvestlife Cia. Ltda. y Paltos
Santa Elena (Agropaltos S.A.) expone un patréon de corregimiento operativo tras haber
atravesado un 2023 severamente critico, en el cual registraron desfases
desproporcionados de 359 y 320 dias respectivamente debido al ahogamiento de
inventarios y retrasos en las cobranzas, una inmovilizacion de activos corrientes que
afecto gravemente su capacidad de pago y las situd en un escenario de alta vulnerabilidad.
Sin embargo, la importante reduccion observada en 2024 donde Harvestlife retorn6 a un
saldo favorable de -30 dias y Agropaltos contrajo su ciclo a 62 dias— refleja la
implementacion urgente de ajustes en la comercializacion y recuperacion de cartera para
evitar la destruccion del capital de trabajo, un fendmeno que se asocia técnicamente con
las deficiencias en la gestion operativa del capital de trabajo identificadas por De la Cruz
& Ganchozo (2024) en la provincia de Santa Elena, donde la falta de criterios técnicos
para fijar plazos de cobro y rotacion de stock propicia desequilibrios temporales en las
cuentas del ciclo comercial. De este modo, la inestabilidad registrada durante el trienio
confirma que la carencia de politicas financieras continuas sabotea la liquidez y retrasa el
retorno del efectivo, ratificando a su vez que la reorganizacion de los plazos de cobro y
almacenamiento resulta indispensable para reestablecer la solvencia de corto plazo en las

compailias agricolas peninsulares.

Conclusiones y recomendaciones
Conclusiones

Se concluye que la variacion en el periodo promedio de permanencia de inventario
es el factor mas inestable y determinante para la liquidez de este sector debido a que esto
muestra que el éxito financiero en las empresas de cultivo depende directamente de la
eliminacion total del stock ocioso. La clave para el éxito financiero en este sector es tener
un control estricto sobre el inventario para evitar el stock ocioso y mantener una liquidez

adecuada.

A través de la evaluacion documental de los estados financieros, se concluye que
la gestion de cuentas por cobrar ha experimentado una transicion hacia la rigidez
comercial, convirtiéndose en el eje que define la velocidad del retorno del efectivo. Los
hallazgos permiten concluir que la implementacion de plazos de cobro sumamente cortos
resulta indispensable para mitigar el riesgo de cartera vencida; por el contrario, la
ausencia de control en esta fase dilata la conversion de activos en dinero disponible,

anulando los beneficios operativos de las organizaciones.



45

Se concluye que la tendencia en la gestion de cuentas por pagar refleja que las
empresas emplean una estrategia para retrasar el pago de sus deudas a corto plazo, lo que
les permite conservar su liquidez y reducir las presiones financieras. Sin embargo, esta
practica es muy vulnerable y no se hace de la misma manera en todos los sectores, lo que
indica que la capacidad de negociar con los proveedores depende de como vayan las

etapas anteriores del ciclo comercial.

Finalmente, se concluye que el comportamiento del ciclo de conversion de
efectivo (CCE) muestra que hay una gran diferencia en como se controlan y gestionan los
asuntos financieros, es posible operar de manera eficiente con un modelo que permite
tener dinero antes de que se necesite, siempre y cuando se sincronizan las ventas y los
cobros de manera rapida, con la ayuda de capital de terceros. Sin embargo, los problemas
graves encontrados al final del periodo muestran que la falta de planificacion y
supervision técnica lleva a las empresas agricolas a tener problemas financieros ya

depender demasiado de préstamos externos costosos.

Recomendaciones.

Se recomienda que las empresas del sector implementen modelos de planificacion
de la demanda y técnicas de agricultura de precision o contratos de preventa para alinear
los ciclos de cosecha con la colocacion inmediata en el mercado. Al tratarse de productos
perecederos, es indispensable reducir al minimo los tiempos de almacenamiento mediante
canales de distribucion directa o inversiones en cadena de frio, evitando que el inventario
se deteriore en bodega y asegurando que las existencias se conviertan rapidamente en

recursos operativos disponibles.

Se recomienda disefar y aplicar incentivos atractivos, como descuentos por
pronto pago, y automatizar los sistemas de cobro y alertas de vencimiento, lo que
permitird acortar el retorno de la cartera y mitigar de manera preventiva la acumulacion

de cuentas incobrables que ahogan la liquidez del negocio.

Se recomienda formalizar alianzas estratégicas a largo plazo con proveedores
clave para negociar plazos de pago extendidos que se encuentren en armonia con la

velocidad de las ventas y los cobros reales de la empresa.
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Se recomienda a las gerencias de las empresas de cultivo de Santa Elena la
creacion e institucionalizacion de un area o departamento de control interno y auditoria
formal que erradique la gestion empirica del capital de trabajo, con la finalidad de
asegurar una estructura operativa que tienda al ciclo negativo y evite que las
organizaciones incurran en financiamientos bancarios costosos para cubrir su

operatividad diaria.
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Apéndice A. Matriz de consistencia

52

Titulo Problema Objetivos Variables Dimensiones | Indicadores Metodologia
1. Periodode | 1.1.Periodo
Formulacién del problema general Zonversmn promedio de Enfoque:
(Cual ha sido el comportamiento del irfventario inventario Cuantitativo
ciclo de conversion de efectivo de las 1.2. P?rlOdO de
empresas dedicadas a actividades de Objetivo general. ?otacmn.de Alcance:
cultivos en la provincia de Santa Describir el comportamiento del ciclo 1nvent.ar10. Descriptivo-
Elena, durante el Periodo 2022-2024? | de conversion de efectivo de las 1.3. Tiempo
empresas dedicadas a actividades de promedio de Lo
Sistematizacion de los problemas | cultivos en la provincia de Santa Elena, adquisicion de Disefio: '
Ciclo De especificos durante el Periodo 2022-2024. inventario. No Experimental
Conversion De .. , i6 .
Efectivo En Las ({Qué variaciones ha presentado el Objetivos especificos 2. cGLf:IE{[:Isl dgr Caricter:
Empresas periodo promedio de permanencia Exarpinar la Variaciér} del periodo ' cobrar p 2.1. Periodo Longitudinal
Dedicadas A de inventarios de las empresas de promedlo.de permanencia de inventario Ciclo de promedio de cobro
Las Actividades cultivos cn la provincia de Santa en la liquidez d.e la.s empresas de Conversion de 2.2. Andlisis de Métodos:
De Cultivos En Elena, Periodo 2022-2024? cultivos en la provincia de Santa Elena, efectivo (CCE) cartera de clientes. | Deductivo,
. Periodo 2022-2024 - fe
La Provincia De . . . ., . ; . 2.3. Rotacién de analitico y
(Qué cambios present6 la gestion de |  Analizar los cambios de la gestion de
Santa Elena cuenta por cobrar. documental
Periodo 202 2’ cuentas por cobrar en las empresas cuentas por cobrar de las empresas del
er1020024 ) del sector de cultivos en la provincia sector de cultivos mediante la
de Santa Elena durante el periodo recopilacion documental de sus estados 3. Gestion de Poblacion-
2022-2024? financieros, Periodo 2022-2024. ’ Muestra:

(Cual ha sido la tendencia que
manifestd la gestion de cuentas por
pagar en las empresas del sector de

cultivos en la provincia de Santa
Elena durante el periodo 2022-2024?

Evaluar las tendencias de la gestion de
cuentas por pagar de las empresas de
cultivos en la provincia de Santa Elena,
Periodo 2022-2024

cuentas por
pagar

3.1. Periodo

promedio de pago.

3.2. Rotacion de
cuenta por pagar.

Sector comercial de
cultivos en la
provincia de Santa
Elena




Apéndice B. Ficha Documental.

Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena
Facultad Administrativa
Carrera de Contabiliada y Auditoria

Variable: Ciclo de Conversion

Ficha documentaria de los estados financieros de las empresas estudiadas

Cuentas por

Cuentas por

Rotacion de

Rotacion de

Rotacion de

EMPRESAS ANOS| Inventario | Costo Venta Ventas . | Cuenta por | Cuentas por
Pagar Cobrar Inventario Cobrar Pagar

MUSATEC ECUADOR CULTIVOS-

AGRICOLAS CIA.LTDA 2022 $ 62247.15($ 56035025 $ 76440249 S 117,761.80| $229,465.52 40 108 76
r(l}llfﬁjT(f:f Al;CCIiig(?rRDfULTIVOS- 2023 $ 67,306.00 | $1,129,293.00 [ $1,633,794.00 $ 438,476.00| $392,268.00 21 86 140
MUSATEC ECUADOR CULTIVOS-

AGRICOLAS CIA.LTDA 2004 $ 25,742.00 | $1,634,255.00 [ $2,276,475.00 | $ 1,108,003.00 | $ 461,879.00 6 73 244
LACANTARINA S.A.S. 2022 | $ 60,064.73 | $ 330,142.30| § 849,830.00| § 29,349.51 | $ 53,604.73 65 23 32
LACANTARINA S.A.S. 2023 | $ 60,064.73 [ § 1,510222.23 | $ 852,821.05| $ 306,907.97| $ 23,438.65 14 10 73
LACANTARINA S.A.S. 2024 | §  4,121.16( $1,683,781.98 | $2,153,880.39 | § 161,037.56| $§ 75,780.09 1 13 34
CACAO NACIONAL SAN BIRITUTE S.A. 2022 | $ 21221.00|$ 30142400 $§ 24941800 $ 32233.00 | $ 36,468.00 25 53 38
CACAO NACIONAL SAN BIRITUTE S.A. 2023 | § 27,133.00 $ 785800.00( $1,191,473.00( $ 15,490.30 | $317,774.00 12 96 7
CACAO NACIONAL SAN BIRITUTE S.A. 2024 1§ 3343.19(§ 102,029.33| § 129,191.00 $ 23,067.41 | $ 11,363.15 12 32 81
HARVESTLIFE CiA. LTDA. 2022 |§ 1550554 S 9436494 S 13819974 [§ 11,102.98 [ § 24,573.11 59 64 42
HARVESTLIFE CiA. LTDA. 2023 |$ 2217078 [$ 4497143 |$ 41,745.66 [ $ 4,661.79 | § 34,175.35 177 295 37
HARVESTLIFE CiA. LTDA. 2024 18§ 22534008 30458.65|$ 22,833.15|$ 9,301.00 | § - 266 0 110
PALTOS SANTA ELENA AGROPALTOS S.A. 2022 1§ 855551 (8  21,796.00|$ 9326201 [§ 12,120.00 | $ 38,080.00 141 147 200
PALTOS SANTA ELENA AGROPALTOS S.A. 2023 |$ 55251.00(8$ 52848.89 (8 40958.85| 8 6,136.00 [ § 33,764.00 376 297 42
PALTOS SANTA ELENA AGROPALTOS S.A. 2024 | $ - $ 55251.00($ 13,500.00|$ 27,688.00 [§ 4,646.80 0 124 180
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Apéndice C. Cronograma de Tutorias de Titulacion.

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CRONOGRAMA DE TUTORIAS DE TITULACION
MODALIDAD DE TITULACION: TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR

54

2026
ABR MAY JUN JUL
1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12 13 14
No. Actividades planificadas 20-24 | 27-01 | 04-08 | 11-15 | 18-22 | 25-29 |01-05|08-12 | 15-19|22-26 | 29-03 | 06-10 | 13-17 | 20-24 FECHA

1 |Introduccidén X X X
2 |Capitulo | Marco Referencial X X X
3 |Capitulo I Metodologia X X X
4 |Capitulo Il Resultados y Discusién X X X
5 |Conclusiones y Recomendaciones X
& |Resumen X
7 |Certificado Antiplagio-Tutor X

Entrega de informe de culminacidn de tutorias, Hasta el viernes
8 |por parte de los tutortes, a Direccidn y al X 24 de julio del

profesor Guia (con documentos de soporte) 2026

FIRMA DEL TUTOR FIRMA DEL ESTUDIANTE
NOMBRE: Ing. Valencia Cruzaty Lilia Esther, NOMBRE: Pozo Beltran Allan Adrian
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Apéndice D. Ficha para el Control de Tutorias

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
FICHA PARA EL CONTROL DE TUTORIAS DE TRABAJOS DE TITULACION

UrsE

Facultad: Ciencias Administrativas
Carrera: Contabilidad y Auditoria
Modalidad de Titulacion: |Trabajo de Integracion Curricular
Docente tutor: Ing. Valencia Cruzaty Lilia Esther, PHD.
HORA
FECHA e = NOMBRE DEL ESTUDIANTE P.:I:ﬂiLE:O DESCRIPCION DE TEMAS DESARROLLADOS TIPO DE TUTORIA
13/05/2026| 10:58 | 11:58 Pozo Beltran Allan Adrian 8/2 Primera tutoria establecer planificacion y revision del
) ' anteproyecto
22/05/2026 | 09:00 10:00 |(Pozo Beltran Allan Adrian 8/2 Segunda tutoria TIC
29/05/2026 Tercera tutoria revisar correcciones introduccion y
08:00 09:00 Pozo Beltran Allan Adrian 8/2
/ avance capitulo 1
03/06/2026 | 08:00 09:00 |[Pozo Beltran Allan Adrian 8/2 Cuarta tutoria revisar avances capitulo 1

8/2 Quinta tutoria revisar cambios capitulo 1 y avances del
capitulo 2 TITULACION
8/2 Sexta tutoria revisar avances capitulo 2 e inicio capitulo
3

Séptima tutoria revisar correccion capitulo 2 y revision
avance capitulo 3

01/07/2026 | 08:00 09:00 (Pozo Beltran Allan Adrian 8/2 Octava tutoria revisar avance capitulo 3

Décima tutoria revisar avances capitulo 3 y dar inicoo
lectura TIC

10/06/2026 | 08:00 09:00 Pozo Beltran Allan Adrian

17/06/2026 | 08:00 09:00 Pozo Beltran Allan Adrian

24/06/2026 | 08:00 09:00 |Pozo Beltran Allan Adrian 8/2

15/07/2026 | 08:00 09:00 Pozo Beltran Allan Adrian 8/2

OBSERVACIONES DEL DOCENTE:

[&] FxE0
FIRMA DEL TUTOR FIRMA DEL ESTUDIANTE
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