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RESUMEN

El objetivo del presente trabajo de investigacion es analizar el impacto del liderazgo
pedagogico en el desarrollo de habilidades de pensamiento critico en los estudiantes de
noveno y décimo afio de EGB de la Unidad Educativa “Virgen del Cisne”. La metodologia
aplicada fue de tipo descriptivo y exploratorio, con un enfoque mixto que integra
elementos cuantitativos y cualitativos. Este enfoque permitié examinar los resultados
obtenidos de los instrumentos utilizados como; pruebas diagnosticas aplicadas a los
estudiantes, asi como las percepciones por medio de entrevista a la directora y docentes
de la institucion. La muestra estuvo conformada por 25 estudiantes de noveno grado, 25
estudiantes de décimo grado, 3 docentes y la directora de la institucion. Los resultados
obtenidos muestran que algunos estudiantes no han desarrollado plenamente las
habilidades del pensamiento critico; sin embargo, la institucion mantiene un compromiso
activo con el liderazgo pedagodgico, aplicando metodologias orientadas a fortalecer dichas
habilidades. Se concluye que el liderazgo pedagogico si tiene un impacto positivo en el
desarrollado del pensamiento critico de los educandos, siempre que se apliquen

metodologias efectivas, reflexivas y centradas en sus necesidades.

Palabras claves: Liderazgo pedagdgico, habilidades, pensamiento critico, estrategias
metodologicas.
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ABSTRACT

The objective of this research is to analyze the impact of pedagogical leadership on the
development of critical thinking skills in ninth and tenth grade students of the “Virgen del
Cisne” Educational Unit. The methodology applied was descriptive and exploratory, with
a mixed approach that integrates quantitative and qualitative elements. This approach
allowed examining the results obtained from the instruments used, such as diagnostic tests
applied to the students, as well as the perceptions through an interview with the principal
and teachers of the institution. The sample consisted of 25 ninth grade students, 25 tenth
grade students, 3 teachers and the principal of the institution. The results obtained show
that some students have not fully developed critical thinking skills; however, the
institution maintains an active commitment to pedagogical leadership, applying
methodologies aimed at strengthening these skills. It is concluded that pedagogical
leadership does have a positive impact on the development of critical thinking skills in
students, as long as effective and reflective methodologies focused on their needs are

applied.

Keywords: Pedagogical leadership, skills, critical thinking, methodological strategies.
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INTRODUCCION

En tiempos recientes, el liderazgo pedagodgico tiene un rol relevante en el
fortalecimiento del sistema educativo, colaborando de manera directa en la organizacion
del entorno escolar, el entusiasmo de los estudiantes y en la calidad del aprendizaje. Por
esta razon, es necesario entender como el liderazgo pedagdgico puede ayudar en el
desarrollo de habilidades de pensamiento critico. En ese sentido, esta investigacion tiene

como objetivo analizar su impacto en esa habilidad.

El eje fundamental de esta investigacion destaca que el pensamiento critico es
fundamental para contar con estudiantes metacognitivos, es decir, que puedan analizar y
actuar por su cuenta. De esta forma, algunos autores destacan la importancia de este tipo
de liderazgo, pero muy pocas investigaciones en el contexto educativo local intentan
exponer como este tipo de liderazgo ayuda a desarrollar estas habilidades. Esta carencia
fundamenta la necesidad de desarrollar un estudio que proporcione informacién con datos

claros y actualizados.

Por lo tanto, el propdsito de esta investigacion es contribuir en el desempefio
docente fomentando un liderazgo que trascienda la gestion y que, en lugar de ayudar a los
estudiantes, les permita trabajar su pensamiento critico. Se espera que los resultados den
como resultado un liderazgo pedagogico que mejore la calidad de la educacion y los forme

para el pensamiento critico.

El presente trabajo de investigacion comprende de cinco capitulos los cuales se

mencionan a continuacion:



Capitulo I: En este apartado se aborda el planteamiento el problema considerando
ambas variables para luego abordarse cada variable de manera individual, determinar la
emergencia investigativa y formular los objetivos que, en este caso, se presentan como
preguntas. Asi mismo, en esta seccidn se presenta la justificacion, alcances y

delimitaciones.

Capitulo II: Incorpora el marco tedrico, los antecedentes que respaldan el estudio,
las bases teoricas que abordan conceptos, definiciones acerca de liderazgo educativo y

habilidades de pensamiento critico junto con la matriz de operacionalizacion de variables.

Capitulo III: Describe la estrategia utilizada incluyendo el enfoque y tipo de la
investigacion, asi como la poblacion y muestra que se utiliza para realizar la investigacion,

y los instrumentos necesarios para llevarla a cabo.

Capitulo I'V: Especifica los resultados que ha obtenido y su respectivo analisis e
interpretacion. De la misma manera, se describen las conclusiones y recomendaciones que

se derivan de la investigacion.



CAPITULO1

EL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del problema

Como establece la UNESCO (2021), uno de los aspectos basicos que se debe
superar en la educacion actual, esférica e hiperconectada, es el desarrollo del pensamiento
critico de forma autonoma por parte de sus alumnos en el aula. Los estudiantes deben ser
capaces de elaborar, autogestionarse y tomar decisiones fundamentadas por si mismos.
Esa competencia les resulta valiosa en el ambito académico, asi como, en la vida a través

del contacto con multiples ideas, percepciones y conceptos.

Mientras que los intentos actuales del sistema por fomentar el pensamiento critico
en los aprendices ya representan un desafio emergente, este efecto perpetiia uno nuevo.
Debido a la naturaleza del fendmeno global interdependiente, los aprendices deben ser
capaces de analizar y sintetizar informacion de manera independiente y logica. Tales
habilidades proporcionan mas que solo recursos intelectuales; permiten un compromiso
poderoso con una multitud de conceptos e ideas a lo largo de la vida. Sin embargo, a pesar
de su importancia, casi todos los sistemas educativos, ya sea en paises desarrollados o en
vias de desarrollo, parecen estar enfrentando dificultades para fomentar y evaluar el

pensamiento critico entre los estudiantes en todos los niveles.

Uno de los factores que incide en esta problematica es la escasa capacitacion que
reciben los pedagogos en términos globales. Con respecto a lo mencionado por la OCDE
(2022), las autoridades en el &mbito educativo son importantes para fomentar un ambiente

en el que el desarrollo de habilidades criticas se facilite a los estudiantes.



Sin embargo, la aplicacion de estrategias para el fomento del pensamiento critico
es variable, porque la mayoria no cuenta con el entrenamiento y las herramientas
necesarios para el uso de la guia constructiva con los docentes. La falta de una propuesta
educativa y de liderazgo pedagodgico integral efectiva restringe el aprendizaje y desarrollo

intelectuales del alumnado.

El Ministerio de Educacion del Ecuador (2025) enfatiza la necesidad de fomentar
el pensamiento critico en la educacion considerandola como una habilidad integral para
los estudiantes en su desarrollo. En el Plan Nacional de Desarrollo de la Educacion 2025-
2040 se afirma ademas la igualdad de importancia de capacitar a los lideres educativos
para aplicar estrategias que avancen las habilidades cognitivas de orden superior de
analisis, evaluacion y toma de decisiones. No obstante, las politicas dadas, la eficiencia
de estas estrategias se ve obstaculizada por la presencia de métodos tradicionales de
ensefianza en muchas escuelas, restringiendo fuertemente el potencial de los estudiantes

para el desarrollo de habilidades de pensamiento critico.

La Institucion Educativa "Virgen del Cisne" igualmente enfrenta un problema
bastante parecido. Ninguno de los educadores parece haber logrado ayudar a los alumnos
de noveno y décimo grado a superar las barreras que limitan el desarrollo del pensamiento
critico, uno de los pilares para un aprendizaje mas complejo. En esta etapa, se espera que
los alumnos sepan ejecutar con destreza un andlisis, asi como la toma de decisiones; sin
embargo, les siguen ensefiando métodos arcaicos que aplastan la creatividad y el espiritu
emprendedor de los estudiantes. Asi, el entorno educativo no propicia en su maxima

extension la adquisicion de estas habilidades.



Una de las razones por las que no se ha desarrollado el pensamiento critico en la
educacion, es en virtud de que el curriculo alin se basa en la entrega pasiva e irracional de

informacion, que no invita a la creatividad ni a la exploracion.

Este método no permite que los alumnos construyan habilidades analiticas y
reflexivas. Igualmente, gran parte de los maestros no cuentan con el apoyo necesario para
implementar pedagogias mas practicas. Por ello, estos métodos que desarrollan el
pensamiento critico son mal aplicados, dificultando que los alumnos enfrenten con

firmeza los retos que se les presentan en lo cotidiano.

En el futuro, si no se hace un esfuerzo para desarrollar el pensamiento critico en
la educacion, es probable que sea mas dificil para los estudiantes enfrentar las demandas
del trabajo y del entorno social. No ejercer el pensamiento critico probablemente resultara
en una generacion mas joven de perspectivas mas cerradas y conformistas, que no pueden
construir o cuestionar nuevas ideas. Ademads, en ausencia de nuevos y creativos métodos
de ensefianza, el aprendizaje puede convertirse en un mero ejercicio de procesos

mondtonos de memorizacion que sofocan la iniciativa.

1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Pregunta principal

(Cudl es el impacto del liderazgo pedagdgico en el desarrollo de habilidades de
pensamiento critico en los estudiantes de noveno y décimo afio de EGB de la Unidad

Educativa “Virgen del Cisne”?



1.2.2. Preguntas secundarias

(Como se puede determinar la importancia del liderazgo pedagogico para mejorar
el desarrollo de habilidades de pensamiento critico en los estudiantes de noveno y décimo

ano de EGB?

(Qué factores ocasionan la falta de desarrollo del pensamiento critico en

estudiantes de noveno y décimo afio de EBG?

(Qué estrategias relacionadas al liderazgo pedagdgico son utilizadas para mejorar
el desarrollo de habilidades de pensamiento critico en los estudiantes de noveno y décimo

ano de EGB?

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general

Analizar el impacto del liderazgo pedagogico en el desarrollo de habilidades de
pensamiento critico en los estudiantes de noveno y décimo afio de EGB de la Unidad

Educativa “Virgen del Cisne”.

1.3.2. Objetivos especificos
Analizar la importancia del liderazgo pedagogico en la mejora del desarrollo de

habilidades de pensamiento critico en los estudiantes de noveno y décimo afio de EGB.

Determinar los factores que ocasionan la falta de desarrollo del pensamiento

critico en los estudiantes de noveno y décimo afio de EGB.



Identificar las estrategias de liderazgo pedagdgico que son implementadas para
mejorar el desarrollo de habilidades de pensamiento critico en estudiantes de noveno y

décimo ano de EGB.

1.4. Justificacion

Como menciona Nuiez et al. (2017) en su aporte “El desarrollo de las habilidades
de pensamiento critico de un estudiante universitario a través del aprendizaje basado en
problemas”, sefiala que uno de los elementos esenciales que forman el desarrollo integral
de un estudiantes es el desarrollo de las habilidades de pensamiento critico, ya que no solo
ayuda en el andlisis y resolucion efectivos de problemas, sino también en abordar de
manera efectiva los desafios de un mundo en constante cambio; el aprendiz requiere
herramientas que le permitan evaluar, analizar y aplicar el conocimiento de manera

adecuada.

La realidad educativa contemporanea sefiala que la formacién de un ciudadano
letrado que sea capaz de razonar y tomar decisiones de manera critica con respecto a su
contexto es primordial; sin embargo, esta habilidad no se encuentra del todo plenamente
desarrollada debido a la falta de conocimientos, estrategias por parte de sus docentes, y
también, por la ausencia de un buen lider pedagogico que sepa integrar todas sus

capacidades.

De esta manera para Rodriguez et al. (2019), el liderazgo pedagdgico ha pasado
a ser en un elemento significativo y fundamental que estimula la mejora del aprendizaje
y, al mismo tiempo, favorece la ejecucion de este proceso mediante la creacion de un buen

ambiente. Por lo tanto, es evidente como la potencialidad de un lider educativo puede



impactar, no solo en la gerencia educativa, sino también en el impacto que ejerce dentro
de la gestion relacionada al desarrollo de aprendizaje, en este caso, pensamiento critico

de sus estudiantes.

El analisis propuesto tiene como objetivo analizar como el liderazgo pedagdgico
relaciona el desarrollo del pensamiento critico en los alumnos del noveno y décimo grado
en la Unidad Educativa “Virgen del Cisne”, se pretende encontrar determinadas practicas
que los educadores en liderazgo puedan utilizar para facilitar el aprendizaje critico-

reflexivo en un ambiente adecuado.

El estudio de investigacion propuesto se centra en la interrelacion entre el
liderazgo pedagogico y el desarrollo de habilidades de pensamiento critico, dos aspectos
pedagogicos que estan indudablemente interconectados pero que aun estdn poco
teorizados. Aunque existe una cantidad sustancial de investigacion sobre cada tema de
forma individual, hay poca o ninguna investigacion que analice el impacto del liderazgo
pedagogico efectivo en el fomento de habilidades de pensamiento critico en los

estudiantes.

La investigacion presenta delimitaciones que seran atendidas como el contexto
donde se realiz6 el estudio, en particular, la seleccion de la U.E. “Virgen del Cisne” asi
como sus estudiantes de 9 grado y 10 grado hace posible concretar un objeto de estudio
y, por consiguiente, encaminar la obtencion de informacion de manera efectiva a través
de entrevistas con docentes y alumnos de primaria y secundaria. La educacion innovadora
que se percibe cambiard todo el sistema escolar al ofrecer soluciones y estrategias
definidas y metodicas para el desarrollo de tecnologia del liderazgo pedagdgico y, de esa

manera, ayudar en el fomento de la capacidad de razonamiento critico. No solo se mejora



la calidad de la educacion en el ahora, sino también se establece la infraestructura para

una educacion que es sustentada en la logica, capaz y razonar criticamente.

Finalmente, esta investigacion aborda el problema actual en el sistema educativo
que tiene como objetivo equipar a los aprendices con habilidades para enfrentar una vida
en constante cambio, abordar desafios multifacéticos y adaptarse a diversos entornos.
Estudiar las practicas de ensefianza y liderazgo en una escuela especifica ofrece una
oportunidad para crear soluciones innovadoras; por lo tanto, se espera que los hallazgos
de este estudio sean ttiles no solo para la U.E “Virgen del Cisne”, sino que también sean
utilizados por otras instituciones interesadas en desarrollar las habilidades de resolucion

de problemas de sus estudiantes a través de un liderazgo pedagogico efectivo.

1.5. Alcances

Esta investigacion se llevara a cabo durante el afio académico 2025-2026 y estara
enfocada en la Unidad Educativa “Virgen del Cisne”, ubicada en la Peninsula de Santa
Elena, centrandose en los estudiantes de noveno y décimo grado de Educacion Bésica
General, junto con el personal docente y la autoridad educativa de la institucion, con el
fin de evaluar el impacto del liderazgo pedagogico en el desarrollo de habilidades de
pensamiento critico en los estudiantes, segiin lo narrado por los estudiantes. A través de
la observacion directa de la ejecucion de las practicas de liderazgo pedagodgico en las
actividades de ensefanza y el aprendizaje subsiguiente, se espera encontrar evidencias
clave sobre qué estrategias se consideran efectivas y cuales necesitan ser optimizadas en

relacion con la ensefianza encaminada al desarrollo del pensamiento critico.
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1.6.Delimitaciones

Campo de estudio: Educativo

Delimitacion geografica: Provincia de Santa Elena, Canton Santa Elena, ubicada en la

Avenida Enriquez Gallo.

Delimitacion temporal: La investigacion se desarrollara desde marzo hasta junio de

2025

Unidad de estudio: Educacion Bésica Superior

Objeto de estudio: Liderazgo pedagégico y desarrollo de habilidades de pensamiento

critico.

Sujeto de estudio: Docentes, directora y estudiantes de noveno y décimo grado de

Educacion Basica

Universo de estudio: Unidad Educativa “Virgen del Cisne”

Enfoque de investigacién: Mixta
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

2.2.1. Nivel internacional

En el marco de la investigacion sobre el liderazgo pedagogico y la construccion
de habilidades de razonamiento critico, se han formulado varios enfoques que abordan
problemas y oportunidades derivados de la interaccion en el aula. En este orden de ideas,
me permito mencionar un estudio realizado por Soto et al. (2023) realizado en Santa Ana
de Coro, Venezuela, que aborda la clase desde la perspectiva de la ensefianza como un
pensamiento critico. El enfoque fue intentar descubrir esta competencia tanto a nivel de
los estudiantes como a nivel de los educadores. Esta investigacion utilizdé un enfoque
cuantitativo con un disefio descriptivo para la recoleccion de datos a través de encuestas
administradas a una proporcion significativa de la poblacion estudiantil que fue evaluada

por especialistas.

Dentro los resultados mas relevantes se destacan que los alumnos poseen un nivel
razonablemente bueno en pensamiento critico, sugiriendo que esta habilidad atn necesita
mejoras para lograr que se emplee dentro y fuera del aula. Esta investigacion toma en
cuenta lo expuesto anteriormente y reconoce el liderazgo pedagdgico como un elemento
relevante en el desarrollo del pensamiento critico en el contexto educativo. Ademas, es
posible que un liderazgo estructurado tome importantes decisiones sobre las opciones
instruccionales que los docentes optan a implementar y los esquemas de ensefianza que

emplean a nivel cognitivo
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En el estudio realizado sobre la falta de habilidades de pensamiento critico de los
estudiantes de una institucion terciaria en la costa caribefia de Colombia, se sefiala que
parece haber una brecha con respecto a las habilidades de pensamiento critico de un gran
nimero de estudiantes. Steffens et al. (2018) sefialan que los estudiantes requieren mas
que comprension, requieren la capacidad de analizar y sintetizar informacion de manera
constructiva, reflexionar sobre ella y operar con ella de tal manera que fomente un
aprendizaje profundo y significativo mas alla de la mera comprension. No obstante, el
enfoque de ensefianza que se argumenta que deben adoptar los instructores de pedagogia
deberia ir mas alla de las estrategias contemporaneas que se centran en el mero aprendizaje

mecanico, lo que sofoca el desarrollo de habilidades de pensamiento critico.

2.1.2. Nivel nacional

En el articulo cientifico de la Unidad Educativa ‘San José de Benito Cottolengo’
de Esmeraldas, Lopez et al. (2021) discuten la importancia de incluir el pensamiento
critico desde el nivel de educacion infantil. Con el fin de evaluar el nivel de competencia
de esta habilidad y su influencia en el aprendizaje de los estudiantes, se realiz6 un estudio
descriptivo, cuantitativo y transversal. Los resultados indican que los estudiantes,
efectivamente, presentan algunas limitaciones respecto a las habilidades de pensamiento
critico, lo que subraya la necesidad de considerar un marco pedagdgico que responda a
los hallazgos. Estas brechas afectan negativamente no solo el aprendizaje, sino también
las habilidades de pensamiento critico y las capacidades de resolucion de problemas de

los estudiantes en situaciones de la vida real.

Como destaca el estudio, un enfoque de ensefianza que fomenta la indagacion y el

pensamiento critico puede mejorar positivamente la autonomia del aprendiz. Por lo tanto,
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un ecosistema de aprendizaje donde los estudiantes estan proactivamente motivados a
investigar por si mismos, reflexionar sobre si mismos y participar activamente con el
material del curso es fundamental. Dentro de estos marcos, es necesario enfatizar el papel
del educador como aquel que establece y dirige las situaciones de aprendizaje activo en
las que los estudiantes exploran, reflexionan y cuestionan el contenido educativo y los

contextos sociales y culturales que los rodean.

Santillan et al. (2024) en su articulo analizan la relacion entre el liderazgo
pedagdgico y el desarrollo de habilidades de pensamiento critico de los estudiantes
ecuatorianos. Las practicas de ensefianza implican al sistema escolar en la definicion de
como el liderazgo instruccional dentro de la escuela desarrolla las habilidades de los
estudiantes para comprender, pensar criticamente, analizar, evaluar y tomar decisiones.
En este estudio en particular, los autores recopilaron datos utilizando encuestas a
maestros, observaciones directas del aula y algunos instrumentos que miden el

pensamiento critico de los niflos.

Se sefiala que en aquellas escuelas donde los directores y maestros participan en
précticas colaborativas e innovadoras, los estudiantes son capaces de analizar y razonar,
aunque carecen de habilidades evaluativas y de toma de decisiones, a un nivel mas alto.
Los resultados indicaron que con una adecuada orientacion pedagdgica que incorpore un
cambio de enfoque hacia estrategias que enfatizan el fomento de la indagacién, el
desarrollo del pensamiento critico se ve positivamente potenciado. Esto es evidente
cuando los maestros ofrecen a los estudiantes la oportunidad de pensar 16gicamente,
apreciar varios factores y, de manera heuristica, analizar y evaluar problemas que

necesitan ser resueltos.
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2.1.3. Nivel local

Borbor (2021), senala que, los nifios desde una edad muy temprana muestran
ciertas habilidades de pensamiento que son mas complejas para su edad, y esto se debe a
la correcta aplicacion de métodos de ensefianza en clase. La investigacion demuestra que
estos métodos no solo ayudan en la comprension de los objetivos, también en la

evaluacion y reflexion mas profunda del material entre los alumnos.

La investigacion abarca una entrevista con los docentes, alumnos y con el director
del centro educativo teniendo como propdsito medir la efectividad de las metodologias
aplicadas. Los resultados indican que el 44% de los encuestados consideran que el docente
potencia sus pensamientos en las lecciones mientras que el 43% contesto que esto sucede
algunas veces. Solamente el 13% opina que no existen actividades elaboradas para
facilitar el desarrollo de esta destreza, lo que sugiere que existe alguna vision, aunque no
parece haber muchas oportunidades de progreso dentro del sistema educativo en este

sentido.

En este mismo contexto, se hace referencia al estudio realizado por De la Rosa
(2023) donde se lleva a cabo la investigacion sobre el andlisis de las estrategias
pedagdgicas para promover el pensamiento critico en los alumnos de educaciéon basica.
El enfoque de este estudio intenta detectar qué necesidades ya existen, formular
estrategias pedagogicas y proponer nuevas que puedan implementarse en el aula. Este
estudio se basd en un enfoque cualitativo descriptivo, y la metodologia que se eligid
consistidé en utilizar herramientas como entrevistas, encuestas y formularios de
observacion para determinar las necesidades educativas y evaluar los efectos de la practica

docente.
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Los resultados de este estudio sugieren que las estrategias empleadas, en muchos
casos, no alcanzan el nivel deseado de aceptacion debido a la falta de interés por parte de
los estudiantes, estrategias que no se ajustan al contexto y la apatia hacia la integracion
de métodos mdas vivos y participativos en la leccion. Para ayudar a resolver estos
problemas, se propusieron dos estrategias que involucran el trabajo colaborativo entre los
estudiantes, centrandose en desarrollar habilidades orales y mejorar la lectura critica. Es
importante sefialar que la pedagogia aplicada a los estudiantes juega un papel fundamental
en como se implementan adecuadamente y de qué manera las ideas deben personalizarse

para el problema particular del estudiante.

2.2. Bases teoricas

2.2.1. Liderazgo

Para Aguirre et al. (2017), el liderazgo se define como la habilidad que tiene un
individuo para dirigir personas y alcanzar las metas establecidas. A lo largo de la historia,
el liderazgo ha sido estudiado como una destreza que un ser humano puede poseer y que
se desarrolla o se adquiere a través de conocimiento, aprendizaje, e interaccion y

conversacion con otras personas.

Por otro lado, Bernate & Vargas (2020) consideran que, en cualquier organizacion
se requiere un lider que afecte positivamente a su equipo y los motive a ser productivos.
Este lider debe ser flexible ante el cambio y las nuevas realidades, demostrando cémo
enfrentar los diversos problemas que surgen. Por otro lado, existe la necesidad de hablar
con cada persona y, debido a sus diferencias, utilizar sus habilidades para el beneficio de

todos.
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2.2.1.1. Caracteristicas de un lider

Si el liderazgo se ve como una combinacion de competencias, es necesario analizar
cuales son esas habilidades y qué se puede encontrar en una persona en particular. Segun
Capa et al. (2018) considera que, hay cinco competencias clave que pueden ayudar a un
equipo a lograr un rendimiento exitoso: trabajo en equipo, orientacion a resultados,

inteligencia emocional, gestion del cambio y proactividad.

2.2.1.1.1. Integracion en quipo

Un verdadero lider puede trabajar conjuntamente con sus colaboradores
impulsando el trabajo en equipo, la comunicacion, el compafierismo y el apoyo, para

obtener resultados sobresalientes y alcanzar metas u objetivos en beneficio mutuo.

2.2.1.1.2. Inteligencia emocional

Esta habilidad proviene de la importancia de poder interactuar de manera efectiva
con las personas que uno conoce, entendiéndolas y ensefidandolas como lider a confiar en
si mismas y, a su vez, motivandolas para que den lo mejor de si, empatizando con ellas a

nivel personal.

2.2.1.1.3. Orientacion a los resultados

Un lider, cuando se propone una meta debe tener en cuenta el resultado que busca
alcanzar y en este sentido, se debe trabajar en esta habilidad, un buen liderazgo obtiene
resultados correctos porque el lider supo optar por las estrategias y métodos que calcen

acorde al desempefio esperable, no solo a nivel actual, sino a nivel sostenido en el futuro.
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2.2.1.1.4. Gestionar cambios

Capacidad para ajustarse a los cambios organizacionales segin sea necesario,

afrontar los desafios y asumir riesgos.

2.2.1.1.5. Proactividad

Capacidad de actuar y tomar decisiones en situaciones futuras, un lider, bien
informado con el conocimiento y las competencias adecuadas, deberia ser capaz de prever

y resolver problemas utilizando estrategias apropiadas y efectivas.

2.2.2. Liderazgo en el ambito educativo

Actualmente, el liderazgo en el contexto educativo se estd volviendo cada vez mas
importante. Cualquiera puede asumir la posicion de lider, pero es imperativo que los
educadores aprendan a ejercer esta autoridad, especialmente en el area de la gestion

escolar y en el desempefio de sus responsabilidades docentes Cuesta & Moreno (2021).

La sociedad enfrenta problemas que anteriormente no necesitaban una profunda
consideraciéon. Sin embargo, debido al mundo globalizado y sus tecnologias asociadas,
existe una mayor necesidad de cambio en el sistema educativo que tiene como objetivo
formar lideres que puedan tomar decisiones en situaciones dificiles. Por esta razon, la
educacion sigue siendo importante para el desarrollo de habilidades de pensamiento

critico y otras habilidades que el mundo de hoy plantea Gonzalez et al. (2023).

Segun Sanchez & Naula (2020), el liderazgo educativo en una institucion intenta
transformarse del modelo tradicional a uno que sea mas fluido y receptivo al cambio, que
se centre en el aprendizaje continuo; este tipo de organizacion se denomina organizacion

escolar inteligente. Esto significa que la institucion se convierte en una organizacion de
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aprendizaje que escucha activamente y colabora con cada miembro de la comunidad
educativa desde los padres, nifios, maestros y administradores. En este contexto, el rector

es el lider y guia convirtiéndose en una pieza importante a lo largo de todo el proceso.

2.2.2.1. Tipos de liderazgo en el ambito educativo

Para Montafiez et al. (2022), el liderazgo tiene un impacto directo en el
funcionamiento general de la institucion, tanto en sus dificultades como también en sus
logros. Hoy en dia, es mds comun adoptar liderazgos democraticos, flexibles y
participativos que tengan en cuenta las opiniones de todos los miembros de la comunidad
escolar. Es necesario mencionar que no existe un unico liderazgo, por el contrario, cada
lider utiliza diferentes tipos dependiendo de las particularidades que presenta un contexto
educativo determinado. A continuacion, se explican los tipos de liderazgo mas relevantes

dentro del ambito educativo.

2.2.2.1.2. Liderazgo transformacional

Como indican Duarte & Bohorquez (2024), esto considera que el campo de la
educacion ha sido profundamente impactado por el liderazgo transformacional en lo que
respecta a su enfoque en educadores, estudiantes y el crecimiento desarrollo de los
aprendices. Tal liderazgo se centra en motivar o inspirar a las personas a crear y mantener

una atmosfera positiva que facilite el aprendizaje y el desarrollo académico.

Los lideres transformacionales motivan a los docentes a superar limites
personales, impulsando su desarrollo profesional y brindandoles la posibilidad de confiar

en si mismos. El compromiso y la empatia, que caracterizan a un educador
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transformacional, son también cualidades que lo ubican como un guia para lograr

resultados Optimos.

2.2.2.1.3 Liderazgo distribuido

En el contexto donde no existe el liderazgo distribuido, los gerentes deben atender
multiples funciones al mismo tiempo, manejando los roles de educador y de tecnélogo, y
se preocupan por su salud en el caso en que deban ayudar a otros. Socio-cognitivamente,
esto sugiere que hay que propiciar un liderazgo colaborativo y compartido en vez de

concentrar el poder institucional en una figura que tome decisiones en soledad.

A partir de esta reflexion, resulta pertinente que este sea abordado como un estilo
de liderazgo que descompone las tareas de un unico lider. Los autores de Jong et al.
(2023), expresan que se trata de una practica en la cual varias personas asumen
interrelaciones de liderazgo con la intencion de alcanzar objetivos compartidos. Ademas,
hay ciertas evidencias que sugieren que el tener liderazgo distribuido no solo beneficia a
los docentes, sino también a los estudiantes enriqueciendo el progreso de aprendizaje

Harris et al. (2022)

2.2.2.1.4. Liderazgo democratico

Para Anchelia et al. (2021), este tipo de liderazgo tiene en cuenta la participacion
e inclusion de la comunidad educativa en general. Las decisiones no son tomadas
individualmente, sino que se valora la integracion de las diversas experiencias y opiniones
en un esfuerzo conjunto, promoviendo el trabajo colaborativo hacia el logro de una vision
compartida institucional, donde se contribuya a un compromiso significativo, relaciones

laborales constructivas y un clima escolar favorable; sin embargo, a pesar de sus ventajas,
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el proceso de tratar de llegar a un consenso puede volverse muy complicado debido a la

gran pluralidad existente.

2.2.2.1.5. Liderazgo directivo

El liderazgo directivo implica la capacidad que tiene un director para motivar y
guiar a su equipo en el logro de los objetivos previstos por una institucion concreta. Para
alcanzar esto, el directivo necesita conocer como utilizar los métodos y recursos
disponibles, ademdas de comprobar que cada integrante de la comunidad educativa ejecuta
su funcion, ya que esto impacta positiva y negativamente en los resultados del aprendizaje

de los alumnos Medina et al. (2024).

Alonzo et al. (2023), menciona que un buen lider principal ejecuta sus funciones
teniendo una postura proactiva que busca el cambio y mejora todo a su alrededor, teniendo
asi un impacto positivo en la gestion de la institucion educativa. En base a lo anterior,
dicho liderazgo se evidencia mediante las capacidades organizativas de los especialistas,

planificadores competitivos, y el trabajo en equipo comunicativo.

2.2.3. Pedagogia

Para Mifa et al. (2018), la pedagogia es una de las ciencias sociales que analiza
de forma sistematica y reflexiva la educacién en su doble vertiente como sistema
organizado y como proceso de socializacion. Como toda ciencia tiene sus elementos y
definiciones, los cuales cambian positivamente con la evolucion del tiempo. De una
manera practica, la educacion se integra a otras disciplinas tales como la historia,

sociologia, psicologia, politica, etc.
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Por otro lado, Pérez et al. (2019), establecen que el fin de esta ciencia se encuentra
en estudiar la educacion como un proceso integral y sistematico que incluye a los dos
actores principales: el maestro y el alumno. También se toma en cuenta las metas, los
objetivos, los medios utilizados y los métodos pedagdgicos, y la evolucion que el sujeto

sufre en el proceso.

Otra parte importante dentro de la pedagogia es la incorporacion de distintos
modelos, cada uno tiene sus métodos caracteristicos, tales como el modelo tradicional, el
constructivista, el conductista y el social. Estos permiten la incorporacion de nuevos
planes curriculares al integrar estandares existentes que han sido superados, mas
claramente definidos y relevantes para mejorar la instruccion y hacer que la practica

educativa sea 6ptima Cantor & Altavaz (2019).

2.2.3.1. Liderazgo pedagdgico

En el contexto educativo actual, caracterizado por constantes cambios, es
fundamental que exista un enfoque que priorice la calidad de la ensefianza y el
aprendizaje, que promueva un ambiente colaborativo donde todos los miembros de la
comunidad educativa se involucren activamente. Este trabajo parte de la idea que el
verdadero cambio en la educacion surge de quienes lideran dentro del aula, donde también
implica inspirar, orientar y tomar decisiones que contribuyan al desarrollo académico y

personal de los estudiantes.

Bajo este enfoque, se puede afirmar que el liderazgo pedagdgico trasciende el
concepto de sencillamente dirigir, ya que implica tener el poder de impactar

favorablemente en los otros. Dominguez (2021) en su articulo “El liderazgo educativo y/o
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pedagogico. Una revision. " resalta su relevancia en el entorno escolar actual. Este enfoque
de liderazgo va mas alla del alcance del director o lider, incluye a todos los docentes que

deben tener la capacidad de liderar dentro y fuera de sus aulas.

Segun Mejia (2021) el liderazgo pedagogico es definido como una practica que
debe ser ejercida de manera permanente, ya que en el &mbito educativo esta debe lograr
obtener principios, objetivos, una mision y vision para una institucion educativa. También
se debe crear un entorno que facilite la inclusion y la equidad con una finalidad donde
todos los estudiantes, a mediano y largo plazo, puedan acceder a las mismas
oportunidades. Por tal razdn, este tipo de liderazgo resulta vital en la institucién para su
mejoramiento continuo, lo que a su vez beneficia de manera significativa en el desarrollo

social Tolentino (2020).

2.2.3.2. Caracteristicas del liderazgo pedagogico

Segun Rodriguez et al. (2022), el liderazgo pedagogico depende de la presencia
de varias caracteristicas que dirigen su implementacion dentro del contexto educativo para

tener una mayor efectividad: entre ellas, se encuentran como:

2.2.3.2.1. Poseer una vision clara de calidad educativa

Orienta estratégicamente cada accion en busca de la excelencia dentro de la
institucion, definir objetivos precisos a corto, mediano y largo plazo para monitorear el
progreso de forma continua y asi, establecer el reconocimiento debido a los logros

obtenidos.
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2.2.3.2.2. Entender el contexto sociocultural en la educacion
Ayuda a disefiar estrategias apropiadas que aborden problemas especificos,
necesidades complejas e inclusividad, asegurando que el marco de respuesta al desarrollo

mas amplio esté integrado dentro del sistema educativo, sea adaptado y flexible.

2.2.3.2.3. Fomentar la comunicacion efectiva entre los miembros de la institucion
Permite llegar a acuerdos y resolver conflictos de manera colaborativa. Esta

practica comunicativa es util para establecer una atmosfera de confianza clara y

consistente, que es fundamental para alcanzar objetivos, metas y planes dentro del &mbito

educativo.

2.2.3.2.4. Promover la innovacion y desarrollar nuevas practicas pedagogicas

Para responder a la necesidad de ajustar la educacion a los cambios actuales,
ayudando a modernizar y transformar un mayor dinamismo y contextualizacion en la
pedagogia que permita a los estudiantes fomentar el pensamiento critico, la creatividad,

la autonomia y, a su vez, ayudarles en su desarrollo personal y profesional en el futuro.

2.2.3.3. Liderazgo pedagdgico en la infancia

Para Covey (2005), el liderazgo se define como la sabiduria de saber qué se realiza
y cdmo se entiende, es decir, tener conciencia cognitiva, emocional y espiritual. En este
caso, se sabe como actuar basandose a dos roles que se hacen de manera positiva: el que
guia y motiva a otros. Estos roles son desempefiados a través de la utilizacion de las
habilidades que una persona posee. En este caso, los nifios desde la mas temprana edad

pueden formar estos roles a través de la educacion y la socializacion con otras personas.
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En el ambito educativo, el liderazgo se concibe como el conjunto de acciones
orientadas a lograr la mejora educativa o la educacion de calidad en relacion con el trabajo
del lider frente a su comunidad educativa. Asi mismo, se intenta buscar el desarrollo del
maximo potencial de todos los participantes que se encuentran en la infancia, desarrollo
de habilidades, valores y emociones. Las palabras y las huellas de un buen lider quedan

grabadas en los educandos, por ello, una educacion eficaz se configura a partir del buen

lider.

Benadretti (2002) citado en Hernandez (2005),indica que, al observar a los nifios
durante actividades recreativas al aire libre, siempre habra uno que se destacara y este sera
el nifio que toma la iniciativa, guia y dirige al resto de sus compaieros. Este nifio también
es visto con admiracion y, por lo tanto, motiva a todos a poder participar. En resumen, ese
nifo ejemplifica las funciones de un lider ya que guia y es sugestivo con sus compafieros

y, al mismo tiempo, evoca afecto y simpatia que son rasgos esenciales de un buen lider.

Asi, el liderazgo pedagodgico en la educacion infantil se torna un problema central
para los docentes, ya que el estudiante es, indiscutiblemente, el eje del sistema educativo.
El docente en esta etapa se dedica a guiar y orientar, propiciando el desarrollo de un buen
liderazgo en los estudiantes junto con los padres de familia. Esto precisa de un
acompafamiento permanente porque hay que conducirlos a un mejor futuro, teniendo en
consideracion un proceso de formacion constante para los nifios: intelectual y emocional

y fisicamente.
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2.2.4. Habilidades

Segun Tobar et al. (2022) la habilidad es una capacidad psicoldgica que facilita la
interaccion e intercambio del individuo en un proceso de socializacion. Este proceso
permite externar el conocimiento que el sujeto posee. Este conocimiento se materializa en
una serie de acciones que dicha persona realiza, logrando un objetivo. Ademas, se recalca
que el desarrollo de los procesos psiquicos en los seres humanos se sostiene sobre tres

pilares fundamentales: la acumulacion de informacion, el trabajo practico y el lenguaje.

Para Rojas et al., (2020) las habilidades son importantes para las actividades
diarias y, en particular, para la resolucion de problemas. Las habilidades son importantes
para alcanzar metas personales, metas profesionales y para adaptarse a diferentes
situaciones. Las habilidades son importantes para diferentes trabajos y ocupaciones;
dominarlas es clave para tener éxito en un trabajo. La capacidad de desarrollar habilidades
puede ayudar a marcar una diferencia notable en la productividad personal, asi como en

la adaptabilidad y flexibilidad en el lugar de trabajo.

Segin Ortega (2016) las habilidades se pueden clasificar en tres categorias:
habilidades sociales que incluyen relaciones interpersonales y solucion de problemas. Por
otro lado, las habilidades emocionales se centran en la empatia, el equilibrio emocional y
la gestion del estrés. Finalmente, las habilidades cognitivas: aquellas que mejoran el

pensamiento critico, la creatividad, la toma de decisiones y la autoconciencia.

Segun la UNICEF (2022) en el ambito educativo las habilidades representan los
pilares sobre los cuales los nifios y adolescentes construyen marcos de aprendizaje. La

educacion debe centrarse en desarrollar estas habilidades fundamentales no solo en lectura
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y escritura, sino también en matematicas, asi como en diversos campos de interaccion

para que todos tengan éxito en la creacion de un camino educativo exitoso.

2.2.5. Pensamiento critico

La argumentacion de varios autores desde una perspectiva egiptoldgica ha
desarrollado el pensamiento critico. Paul & Elder (2003) citado por Uribe & Gutiérrez
(2023) explican que este tipo de pensamiento implica un proceso en el que, dentro de la
estructura del pensamiento, el individuo trata de mejorar los fundamentos de sus ideas
para evaluar la misma en funcion de criterios que son, al menos, de caracter intelectual.
Este proceso es gradual y paso a paso, en donde el pensamiento va transformandose de un
estado no reflexivo a uno mas profundo y desarrollado. Con esto, podemos deducir que el
pensamiento critico no es Uinicamente una destreza o habilidad, sino un recurso que ayuda

a integrar diferentes niveles de la autoevaluacion.

Por otra parte, Robles (2019) propone que el pensamiento critico se estructura
dentro de dos dimensiones fundamentales: habilidades cognitivas y habilidades
emocionales. Lo cual, tomando en cuenta, es la forma de pensamiento que cada persona
posee para contemplar y evaluar su propio pensamiento. Esta forma de pensar es una que
un individuo emprende o posee para evaluar y medir sus acciones, en particular, como
tomar decisiones. Es un proceso de auto-respeto que comienza cuando surge la duda y
luego motiva a una persona a buscar respuestas claras, desencadenando asi una busqueda

de informacién en el proceso para resolver preguntas no respondidas.

A partir de estas definiciones de algunos autores cldsicos sobre el pensamiento

critico, se llama la atencion sobre la necesidad de desarrollar habilidades reflexivas en
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cada cosa que hacen en su vida. Malfert (2023) afirma que el pensamiento critico se
desarrolla conjuntamente con la experiencia y el conocimiento de la persona,
identificdndolo como una de las habilidades que se pueden perfeccionar a lo largo del
tiempo. Cuando uno enfrenta circunstancias desafiantes, mejora la capacidad de la

persona para analizar, lo que fomenta el crecimiento y desarrollo personal y profesional.

2.2.5.1. Caracteristicas del pensamiento critico

La idea que expone Gomez (2019) sefiala que la forma maés util de captar el
concepto pensamiento critico es empezando por rastrear sus caracteristicas e identificar
las mas impactantes. Es de suma importancia tener en consideracion lo que una persona
es antes de establecer un juicio critico sobre ella. El pensamiento critico ideal tiene las

siguientes caracteristicas:

2.2.5.1.1. Claridad perceptiva

Se refiere, a la habilidad de captar los detalles mas sutiles de lo que se observa y
respetar a los demas e inclusive a su persona. Implica identificarse las ideas més poderosas
que ayudan en el andlisis de los argumentos y se analice tanto lo dicho como lo no dicho.

Y posteriormente se busquen ejemplos o pruebas que sustenten las ideas.

2.2.5.1.2. Curiosidad constante

Expone tener la capacidad de cuestionar todo lo que acontece a nuestro alrededor.
La necesidad de investigar por qué pasan las cosas reflexionando sobre uno mismo, y
sobre los demads, sobre su entorno. A diferencia de cualquier otra cosa, esto comienza a

dejar la inercia e inicia el ciclo de tomar decisiones mds intencionadas.
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2.2.5.1.3. Desarrollo y transformacion del saber

Las habilidades se refieren a la capacidad de construir y modificar lo que sabemos
al emplear nuestras habilidades y vincularlo con lo que ponemos en practica. No se trata
simplemente de tener un entendimiento basado en el conocimiento del campo de la
ciencia; mas bien, se trata de como se utiliza ese conocimiento en el mundo real para

provocar un cambio en nuestra sociedad.

2.2.5.2 Desarrollo de habilidades del pensamiento critico

Palacios et al. (2017) argumenta en su investigacion que desarrollar habilidades
de pensamiento critico permite a los humanos imaginar futuros mejores y mas positivos
en un mundo que estd cambiando fundamentalmente. Ayuda a estructurar y prever los
problemas planteados por las acciones individuales y grupales, permitiéndoles adquirir,

transformar y usar el conocimiento.

El pensamiento critico juega un papel fundamental en tiempos de un mundo
atrapado en crisis ya sea social, politica o econdmica y necesita que las personas ejerzan

su juicio para idear soluciones a los conflictos o problemas en todos los niveles.

En este contexto para los autores como Aznar & Laiton (2017) el desarrollo de
habilidades de pensamiento critico es un fenomeno multidimensional y metacognitivo que
va mas alla de la ensefianza de conocimientos facticos. Reside en el hecho de que requiere
una educacién completa que potencie a la persona hasta el corazon de su ser, lo que
significa utilizar el conocimiento que tiene de las circunstancias variadas y cambiantes

que se presentan en su vida diaria.
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Basado en los hallazgos de Cangalaya (2020) el desarrollo de habilidades de
pensamiento critico es un fendmeno multidimensional y metacognitivo que va més alla
de la ensefianza de conocimientos facticos. Reside en el hecho de que requiere una
educacion completa que potencie a la persona hasta el corazon de su ser, lo que significa
utilizar el conocimiento que tiene de las circunstancias variadas y cambiantes que se

presentan en su vida diaria.

2.2.5.2.1. Argumentacion

Segtin Guerra et al. (2020) argumentar es una competencia necesaria para justificar
opiniones diversas. Con este proceso es posible comprender las causas de las situaciones
y su posible proposito. Esta habilidad resulta fundamental en el desarrollo de pensamiento
critico que permite analizar distintas perspectivas. Ademas, esa relevancia impacta en las
relaciones diarias, ya que, saber argumentar facilita el relacionamiento social y la

resolucion de problemas colaborativos y toma de decisiones en grupo.

2.2.5.2.2. Analisis

Hernén et al. (2021) afirman que esta competencia mide codmo una persona es
capaz de interpretar y dar significado a diferentes experiencias y percepciones. Por otro
lado, implica ser capaz de clasificar la informacion aclarando las ideas. Ademas, esto sirve
como una estrategia util para cualquier persona, incluso para educadores, al analizar un
tema dado con respecto al conocimiento previo que tienen las personas. Por lo tanto, esta

competencia podria usarse para mejorar la capacidad de analisis en entornos educativos.
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2.2.5.2.3. Resolucion de problemas

Mufioz (2019) sefiala que, la calidad de vida y las acciones de un individuo estan
interrelacionadas con sus patrones de pensamiento, y a través de la practica, esto se puede
mejorar. La solucion de problemas se incorpora como un tema clave al integrarse en el
pensamiento critico y en las habilidades de metacognicion, pues, al relacionarse con la
busqueda de alternativas, el paliativo debe ser analitico durante toda la secuencia. Para el
desarrollo de esta habilidad, la comunicacion efectiva y el control de situaciones

conflictivas y la actitud prosocial que abandona el egocentrismo son fundamentales.

2.2.5.2.4. Evaluacion

Bezanilla et al. (2018) definen a la evaluacion como la actividad de analizar,
ponderar y valorar en conjunto algo en particular, asi como valorar su relevancia tomando
en cuenta varios elementos o criterios. Esta capacidad va mas alld que comprender el
analisis de la argumentacion, puesto que incluye el avance, la evidencia y procedimientos

concretos.

2.2.5.3. Desarrollo de habilidades de pensamiento critico en la infancia

El pensamiento critico desarrollado durante la nifiez aumenta las habilidades
cognitivas y fortalece la autonomia en la consecucion de pasos para resolver problemas.
Por el mero acto de recopilar informacion y hacer preguntas, los nifios aprenden a tomar
decisiones logicas, lo que luego se refleja en sus logros académicos y sociales. En
consecuencia, algunos autores como (Dewey,1933; Vigotsky,1978), reconocieron la
importancia de desarrollar habilidades cognitivas, incluyendo el andlisis y la resolucion

de problemas.
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Chimoy et al. (2022) afirman que el hecho de que el pensamiento critico se cultive
desde la primera infancia tiene un impacto significativo debido a su facilidad para ser
reforzado en varias etapas a lo largo de la vida de una persona. Esto ayuda a la formacion
de individuos auténomos, responsables y con liderazgo, listos a afrontar los retos que el
siglo XXI presenta. Por tal motivo, en la educacion es clave que se ensefien estas
habilidades en los primeros afios de vida. El sistema educativo debe generar condiciones
para que los nifios y nifias ejerciten el analisis, el cuestionamiento y la solucion de

problemas.



2.6. Matriz de Operacionalizacion de variables

Tabla 1: Matriz de Operacionalizacion de variables
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Variables Conceptos Dimensiones Indicadores items Instrumentos
(De qué manera orienta a
Jara et al. (2019)“El liderazgo  » Orientacion Capacidad de sus estudiantes a Técnica
Variable pedagogico se refiere a la proceso de promover la compartir sus opiniones y  Entrevista
il;g:gzrglente: competencia o habilidad de los ensefanza - opinion y el desarrollar su
pedagdgico actores involucrados en el aprendizaje pensamiento pensamiento critico a
proceso educativo para impactar critico. partir de lo que leen o Instrumento:
de manera positiva en el mismo, escuchan en clase? Cuestionario
ya que implica guiar y dirigir el > Promocion del Fomenta el
proceso de ensefanza- desarrollo pensamiento (Que estrategias
aprendizaje con el objetivo de académico y critico metodologicas se aplican
alcanzar la excelencia académica personal mediante en la institucion para
y el desarrollo personal de los estrategias ayudar a los estudiantes a
estudiantes. metodoldgicas pensar de manera critica y

efectivas.

reflexiva?
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Variable
dependiente:
Desarrollo
habilidades
pensamiento

critico

de
de

Benavides & Ruiz (2022),
consideran que el desarrollo de
habilidades de pensamiento
critico implica la adquisicion y
fortalecimiento de capacidades
cognitivas que permiten analizar,
evaluar y reflexionar de manera
logica y objetiva. Requiere
interpretar hechos, valorar
argumentos y creencias, generar
ideas propias, detectar sesgos y
razonar con autonomia y

claridad.

> Habilidades

cognitivas

> Razonamiento

autonomo

critico

y

» Capacidad de

interpretar,
reflexionar
inferir y
analizar

informacion.

Resuelve
problemas
analizando,
interpretando
y evaluar la

informacion.

» (Qué puede
interpretarse de la
ultima linea de la carta,

“Hoy, al escribirte,

Técnica:
’siento que ya nada es .,
6 quey Observacion
1gual? Quizas, como las )
g Q ’ directa
cartas, ;los sentimientos
Instrumento:
se pierden con el .,
p Evaluacion
tiempo”? . , L.
p Diagnostica

» Daniel quiere
comprarse un celular
que cuesta $280. Cada
semana puede ahorrar
$35. ;Cuantas semanas

necesita ahorrar?




2.7. Matriz de consistencia

Tabla 2. Matriz de Consistencia
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Problemas Objetivos Variables Metodologia
Problema general Objetivo General Variable Enfoque:
- Cudl es el impacto del liderazgo pedagogico en |-Analizar el impacto del liderazgo pedagdgico | Independiente: Mixto
el desarrollo de habilidades de pensamiento en el desarrollo de habilidades de pensamiento | Liderazgo Tipo:
critico en los estudiantes de noveno y décimo afio | critico en los estudiantes de noveno y décimo Pedagogico Descriptivo
de EGB de la Unidad Educativa “Virgen del ano de EGB de la Unidad Educativa “Virgen del Diseiio:
Cisne? Cisne”. Variable Pre-experimental
Problemas especificos Objetivos Especificos Dependiente: Poblacion y muestra:

- Como se puede determinar la importancia del
liderazgo pedagdgico para mejorar el desarrollo
de habilidades de pensamiento critico en los
estudiantes de noveno y décimo afio de EGB?
-, Qué factores ocasionan la falta de desarrollo del
pensamiento critico en estudiantes de noveno y
décimo afio de EBG?

-, Qué estrategias relacionadas al liderazgo
pedagogico son utilizadas para mejorar el
desarrollo de habilidades de pensamiento critico
en los estudiantes de noveno y décimo afio de

EGB?

-Analizar la importancia del liderazgo
pedagdgico en la mejora del desarrollo de
habilidades de pensamiento critico en los
estudiantes de noveno y décimo afio de EGB.
-Determinar los factores que ocasionan la falta
de desarrollo del pensamiento critico en los
estudiantes de noveno y décimo afio de EGB.
-Identificar las estrategias de liderazgo
pedagbgico que son implementadas para
mejorar el desarrollo de habilidades de
pensamiento critico en estudiantes de noveno y

décimo afo de EGB.

Desarrollo de
habilidades de

pensamiento critico

25 estudiantes de noveno grado,
25 estudiantes de décimo grado,
3 docentes y directora
Técnicas:

Evaluacion diagndstica
Entrevista

Instrumentos:

Cuestionario

Guia de entrevista
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CAPITULO 111

MARCO METODOLOGICO

3.1. Enfoque de investigacion

Enfoque mixto

El trabajo de investigacion se basa en un enfoque de metodologia mixta que,
Fernandez & Cuervo (2019), se define como el uso de enfoques tanto cuantitativos como
cualitativos dentro de un marco con el fin de obtener una comprensién mas detallada y
exhaustiva en profundidad sobre el estudio. El uso de ambos enfoques, cualitativo y
cuantitativo, mejora el analisis ya que asegura precision, exactitud, un contexto mas rico
e interpretacion del problema. Ademas, ayuda a organizar los datos de tal manera que
responden a los objetivos del estudio, lo que permite al investigador probar validamente

los resultados desde multiples puntos de vista.

Cabe resaltar que para Vizcaino et al. (2023) definen el enfoque mixto por la
integracion de técnicas y métodos cuantitativos y cualitativos en cada parte de la
investigacion, desde el disefio hasta la implementacion. Esto se refleja en la obtencion de
datos diversificados, como resulta a partir de encuestas y entrevistas, o en la utilizacion

de herramientas analiticas que incluyen cifras y su posible significancia.

Para Neill & Cortez (2018), la principal caracteristica de la investigacion
cuantitativa es que constituye un método organizado en la recoleccion y el andlisis de

datos de diversas fuentes utilizando computadoras, estadistica y matemadticas, con el
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objetivo de lograr resultados categdricos. Su propdsito es establecer la magnitud de un

problema y determinar su impacto en la poblacion objeto de estudio.

Por otro lado, Vera (2020) sefiala que la investigacion cualitativa es aquella que
analiza las diversas funciones y las diferentes cualidades de un elemento que conforman
una situacion o problema especifico, tales como actividades, relaciones, asuntos, medios
o materiales. El objetivo busca formular una descripcion integral, es decir, una forma de
detallar que sea completa en naturaleza y que examine con gran atencion al detalle un
problema o actividad, a diferencia de la investigacion que analiza la relacion entre dos o
mas variables. En este caso, la investigacion cualitativa se trata méas de describir como

ocurre el fendmeno o problema estudiado.

3.2. Tipo de investigacion

Investigacion exploratoria

El siguiente trabajo corresponde a un tipo de investigacion exploratoria ya que
permite, como Sampieri et al. (2014) indican, explorar un tema novedoso y raramente
abordado con la intencidn de obtener informacion y datos relevantes, sirviendo como base
para investigaciones mas avanzadas en el futuro. Esto facilita entender el problema en un

sentido mas profundo, que es mas amplio y auténtico.

Investigacion descriptiva

De manera similar, esta investigacion es de tipo descriptiva. En la definicion
proporcionada por Guevara Alban et al. (2020) definen esta como la descripcion de un
proceso en el que se detectan, retinen y describen metddicamente las particularidades

distintivas del objeto de estudio. Esta descripcion de fendmeno en particular requiere
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realizar un estudio observacional, analitico e interpretativo de la dindmica e interaccion
de las acciones para obtener informacion, permitiendo construir conclusiones con mayor

granularidad.

Investigacion De campo

Dentro del marco de la investigacion de campo, se recopilan datos y se recolecta
informacion con una definicion previa que ayuda adecuadamente al analisis del problema.
Ademas, este tipo de investigacion permite la interaccion directa con el contexto del
fendmeno en estudio. Esta proximidad facilita la adquisicion de datos reales

contextualizados que avanzan en la especificidad del analisis.

Investigacion bibliografica

Gomez Luna et al. (2014) destacan que para cada proyecto es necesario tener una
revision bibliografica, indicando su importancia dentro del proyecto de investigacion. De
la misma manera, el investigador puede validar la informacién que ha sido recopilada,
analizada y verificada dentro del marco teorico detallando la informacién en la revision

de literatura.

Cuasi Experimental

La investigacion se clasifica como cuasi experimental porque pretende determinar
la relacion de causalidad o causa y efecto con las variables dependientes e independientes.
Los sujetos de este estudio no fueron asignados al azar, colaboraron con un grupo en
particular dentro de la institucion educativa. Este tipo de investigacion es apropiado
cuando existe la necesidad de determinar si una intervencion, estrategia o programa tiene

un efecto o cambio, y para observar si realmente funciona.
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Longitudinal

Es de tipo longitudinal ya que el estudio se llevé a cabo durante un periodo de
tiempo determinado, es decir, hubo recoleccion de datos en dos momentos diferentes con
el proposito de observar algin cambio critico o desplazamientos significativos en el

contexto de la investigacion.

3.3. Poblacion y muestra

Poblacion

Arias & Covinos (2021), definen poblacion como la coleccion total de individuos,
elementos o fendmenos que comparten rasgos comunes y son considerados como la
unidad de estudio. En términos diferentes, Cerda (2021) agrega que una poblacion no debe
ser considerada simplemente como un conjunto, sino mas bien como un agregado con
ciertos atributos que deben ser definidos y analizados con precision. Por lo tanto, con el
propodsito de esta investigacion, la poblacion elegida incluy6 a los administradores,
estudiantes y profesores de noveno y décimo de la Unidad Educativa "Virgen del Cisne"

durante el afio académico 2025-2026 jornada matutina.

Muestra

Como indican Carnero et al. (2022), una muestra es un subconjunto de una
poblacion del cual podemos seleccionar sujetos para estudiar y sirve como una unidad
representativa. Esto sirve como un bloque de construccion para llegar a conclusiones mas
amplias sin tener que analizar cada entidad individual. Es comln en investigaciones de

investigacion social donde se busca informacion practica.
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Para lograr la muestra para este trabajo de investigacion, aplicamos un muestreo
no probabilistico por conveniencia, que incluy6d 25 estudiantes de noveno grado, 25
estudiantes de décimo grado de Educacion Basica General, 3 maestros y la directora de

dicha institucion.

Tabla 3: Poblacion y Muestra

Poblacion Muestra
Directora 1
Docentes 3
Estudiantes de noveno 25
Estudiantes de décimo 25
Total 54

Elaborado por: Borbor y Mujica (2025)

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

Entrevista

La entrevista se utiliz6 como una técnica principal en la recoleccion de datos
relevantes debido a que se puede profundizar en las apreciaciones y en las valoraciones
que tienen cada uno de los protagonistas en la actividad educativa. Segun Lazaro (2021),
“la entrevista es una forma de interaccion en que una parte formula preguntas a otra, con
el proposito que esta haya informado algo concreto mediante respuestas a preguntas”.
Dicho de otro modo, cabiendo matices, siempre existe un marco que ordena la
conversacion en torno a unos objetivos, con la necesidad de facilitar la captacion de datos.
Esta es una de las estrategias que cancha con los métodos cualitativos ya que les da la
posibilidad a los sujetos de expresar sus realidades o incluso sus sentimientos de un modo

mas profundo.
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Cuestionario

El instrumento elegido para llevar a cabo la entrevista en la Unidad Educativa
“Virgen del Cisne” fue un cuestionario con un formato de seis preguntas abiertas enfocado
a los docentes de Lengua y Literatura, Matematicas, asi como de Animacion a la Lectura.
Este tipo de cuestionamiento ayudo a los participantes a formar y compartir sus propias
respuestas relacionadas con el liderazgo pedagogico y el desarrollo de las habilidades de
pensamiento critico, lo cual fue bastante provechoso en los analisis posteriores a la

investigacion.

Este tipo de instrumento surge de lo que proponen Medina et al. (2023) quienes
definen el cuestionario como un conjunto cohesivo de preguntas estructuradas que guia
una entrevista, sirviendo para mantener orden en el proceso lo que garantiza el andlisis y
la validez de las respuestas dadas. Esto también permite al entrevistador controlar la
discusion y asegurar que se cubran todos los aspectos del problema que se investiga,

mientras se recopila informacion tanto estadistica como descriptiva.

Prueba diagnostica escrita

Para determinar el nivel de conocimiento y habilidades de las estudiantes
relacionadas con el tema de esta investigacion, se empleo la prueba diagndstica como un
instrumento util para comprender los conocimientos previos de los estudiantes. Al
respecto, Porta (2018) aclara que este tipo de evaluacion ayuda a evaluar los logros de
aprendizaje de los estudiantes en fases anteriores. Con base en estos hallazgos, los
docentes pueden ajustar sus lecciones para proporcionar la remediacidon necesaria para

que todos los estudiantes puedan mantener el mismo conocimiento fundamental.
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Por otro lado, Cobefia et al. (2022) argumentan que esta herramienta diagndstica
se implementa para medir el progreso del aprendizaje del estudiante, de modo que el
docente pueda recalibrar sus estrategias y concentrarse en los elementos que requieren
mas atencion para elevar el nivel del aprendiz. Este proceso ayuda a los aprendices a

reconocer y definir sus fortalezas, debilidades y como tomar el control de su aprendizaje.
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CAPITULO IV

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1 Analisis e interpretacion de resultados de la evaluacion diagnostica

En esta seccion, se muestran los resultados obtenidos de la evaluacion diagnostica
inicial y final aplicada a los estudiantes de noveno y décimo grado. La misma se llevo a
cabo en dos actividades diferentes: la primera consta de una lectura con preguntas
asociadas y la segunda se enfocd en la resolucion de ejercicios matematicos. Estas
actividades se elaboraron tomando como base las asignaturas de Lengua y Literatura,
Animacion a la lectura y Matematicas, las cuales se imparten en la institucion y estan

vinculadas directamente con el desarrollo del pensamiento critico.

En el analisis de ambas actividades desarrolladas se evidencié como se encuentran
los estudiantes en relacion con las habilidades de pensamiento critico. A través de estas,
se observo su capacidad para interpretar informacién, reflexionar, asi como analizar,
evaluar sus ideas y resolucion de problemas. Estos aspectos son fundamentales para

determinar el impacto del liderazgo pedagdgico en el desarrollo de dichas habilidades.
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RESULTADOS DE LA EVALUACION DIAGNOSTICA INICIAL

Pregunta 1. ;Qué puede interpretarse de la frase en la carta, “Hoy, al escribirte, siento
que ya nada es igual”, o quizas como las cartas, ;los sentimientos se pierden con el

tiempo?

a. La autora sugiere que, con el paso del tiempo, todos los recuerdos y emociones se
desvanecen.

b. La autora se arrepiente de haber dejado ir al amor de su vida y se siente
desilusionada por ello.

c. La autora acepta que el amor pasado ya no tiene poder, pero lo conserva en su
memoria como algo valioso.

d. Laautora cree que, por mas que se intente revivir lo vivido, las emociones cambian
y se transforman con el tiempo.

Tabla 4. Interpretar la frase

Respuesta 9no 10mo Frecuencia Porcentaje
a 17 11 28 56%
b 0 3 3 6%
c 4 5 9 18%
d 4 6 10 20%
Total 25 25 50 100%

Grafico 1. Interpretar la frase

PREGUNTA 1

Ha Eb mc md
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Analisis e interpretacion: Los resultados muestran que el 80% de los estudiantes
de noveno y décimo respondieron de manera incorrecta. Mientras que el 20% respondid
de manera correcta. Esto refleja que la mayoria de los estudiantes tuvo dificultades para
comprender el mensaje de la frase, lo que indica una baja habilidad de interpretacion.
Pregunta 2. ;Qué reflexion personal puede hacer Luis al leer que “los sentimientos se
pierden con el tiempo™?

a. Que su abuela habia olvidado por completo a esa persona.

b. Que incluso los sentimientos més intensos pueden cambiar con los afios.
c. Que el tiempo hace més fuerte el amor verdadero.

d. Que su abuela ya no recordaba su pasado con claridad.

Tabla 5: Reflexion de la frase

Respuesta 9no 10mo Frecuencia Porcentaje
a 1 2 3 6%
b 19 20 39 78%
c 2 3 5 10%
d 3 0 3 6%
Total 25 25 50 100%

Grafico 2. Reflexion de la frase

PREGUNTA 2

Ha Eb Ec Bd

6% 6%

10%
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Analisis e interpretacion: En este resultado, donde la pregunta est4 orientada a
evaluar la habilidad de reflexion, el 78% de los estudiantes de noveno y décimo
respondieron de manera correcta. Esto muestra que la mayoria fue capaz de pensar antes
de elegir la respuesta. El 22% restante de los estudiantes respondieron de manera

incorrecta, lo que refleja dificultades en el desarrollo de esta habilidad.

Pregunta 3. ;Qué proposito tiene la carta en la historia?

a. Recordar que el pasado no siempre necesita ser compartido para dejar huella en
quienes lo descubren.

b. Mostrar como los recuerdos y sentimientos pueden influir incluso cuando no se
expresan.

c. Revelar secretos familiares ocultos para generar conflictos.

d. Servir como un simple objeto sin interés hacia Tomas

Tabla 6. Proposito de la carta

Respuesta 9no 10mo Frecuencia Porcentaje
a 9 11 20 40%
b 14 10 24 48%
c 1 3 4 8%
d 1 1 2 4%
Total 25 25 50 100%

Grafico 3. Proposito de la carta

PREGUNTA 3

Ha Eb EHc Bd
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Analisis e interpretacion: En esta pregunta, que evalda la habilidad de inferencia
para identificar el proposito de la carta en la historia, el 52% de los estudiantes de noveno
y décimo grado, logré inferir correctamente, mientras que el 48% no desarroll6 esta
habilidad. Esto indica que una gran cantidad de estudiantados presentan dificultades para
inferir el significado oculto o no expresado directamente, lo que indica que en esta

pregunta no se desarrolla la habilidad de inferencia.

Pregunta 4. ;Qué revela la carta sobre la forma en que la abuela veia el destino?

a. Que, el destino puede separarnos de quienes amamos sin que lo elijamos.

b. Siempre es posible rehacer las decisiones del pasado.

c. Pensaba que los sentimientos deben olvidarse para seguir adelante.

d. Sentia que era mejor guardar los sentimientos en silencio para proteger a los
demas.

Tabla 6. Revelacion de la carta

Respuesta 9no 10mo Frecuencia Porcentaje
a 19 20 39 78%
b 2 3 5 10%
c 2 2 4 8%
d 2 0 2 4%
Total 25 25 50 100%

Grafico 1. Revelacion de la carta

PREGUNTA4

Ha Eb Ec md
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Analisis e interpretacion: Los resultados indican que el 78% de los estudiantes
de noveno y décimo grado respondid correctamente, esto refleja que la mayoria fue capaz
de entender la relacion de la carta con la historia. Por otro lado, el 22% restante tuvo
dificultades para desarrollar la habilidad de andlisis. El alto porcentaje de aciertos
demuestra que los estudiantes poseen una buena habilidad de anélisis lo cual les permitid

llegar a una conclusion adecuada.

Pregunta 5. ;Cual caja conviene mas comprar, si quieres pagar menos por cada borrador?

a. 4 borradores por $1.20
b. 9 borradores por $3.60
c. 3 borradores por $ 1.80

Tabla 7. ;Cudl caja es mas conveniente?

Respuesta 9no 10mo Frecuencia Porcentaje
a 9 6 15 30%
b 16 19 35 70%
c 0 0 0 0%
Total 25 25 50 100%

Figura 1. ;Cudl caja es mads conveniente?

PREGUNTAS

Ha Eb EC
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Analisis e interpretacion: Los resultados del grafico No. 5 muestran que del
100% de los estudiantes evaluados de noveno y décimo grado, el 70% respondié de
manera incorrecta, lo que indica dificultades para comparar y evaluar cudl era la
alternativa més conveniente. Esto muestra una debilidad en la habilidad de evaluacion.
Por otro lado, solo el 30% logrd responder correctamente, demostrando que una minoria
pudo evaluar y tomar una decision adecuada.
Pregunta 6. Un grupo de amigos quiere ir a ver una pelicula de estreno al cine. Las

entradas cuestan $5 cada una. Si compran un combo de 4 entradas, deben pagar $18.

(Cuanto ahorran si compran el combo en lugar de entradas individuales?

a. $2
b. $4
c. $5

Tabla 7. ;Cudnto se ahorra comprando el combo?

Respuesta 9no 10mo Frecuencia Porcentaje
a 19 20 39 78%
b 4 2 6 12%
c 2 3 5 10%
Total 25 25 50 100%

Grdfico 3. ;Cudnto se ahorra comprando el combo?

PREGUNTA 6

Ha Eb EC
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Analisis e interpretacion: Los resultados del grafico No. 4 muestran que el 78%
de los estudiantes de noveno y décimo respondid correctamente, lo que indica que la
mayoria pudo analizar y resolver el problema, mientras que el 22% tuvo dificultades para
resolver el problema planteado, lo que refleja la necesidad de reforzar esta habilidad en
situaciones cotidianas.

Pregunta 7. Manuel esta interesado en comprarse un celular que cuesta $280. Ademas,
trabaja y cada semana puede ahorrar $35. ;Cuantas semanas necesita ahorrar?

a. 6 semanas
b. 8 semanas
c. 9 semanas

Tabla 8. ;Cudntas semanas necesita ahorrar?

Respuesta 9no 10mo Frecuencia Porcentaje
a 3 3 6 12%
b 19 18 37 74%
c 3 4 7 14%
Total 25 25 50 100%

Grafico 4. ;Cudntas semanas necesita ahorrar?

PREGUNTA?7

Ha Eb EC
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Analisis e interpretacion: Los resultados muestran que el 74% de los estudiantes
de noveno y décimo grado logr6 llegar a la respuesta correcta, lo que demuestra el
desarrollo de habilidad para analizar y resolver problemas. Sin embargo, el 26% no logré
llegar a la respuesta deseada, lo que indica dificultades en el andlisis de problemas y en la
seleccion del procedimiento adecuado.

Pregunta 8. En una reunién de amigos, se piden 3 pizzas grandes. Cada pizza se corta en
8 porciones. Hay 15 personas en la reunion. ;Cudntas porciones de pizza hay en total?

a. 18 porciones
b. 24 porciones
c. 30 porciones

Tabla 9. ;Cuadntas porciones hay en total?

Respuesta 9no 10mo Frecuencia Porcentaje
a 2 6 8 16%
b 22 18 40 80%
c 1 1 2 4%
Total 25 25 50 100%

Grafico 5. ;Cudntas porciones hay en total?

PREGUNTA 8

Ha Eb EcC
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Analisis e interpretacion: En este resultado, el 80% de los estudiantes de noveno
y décimo respondieron correctamente, lo que indica que la mayoria domina interpretar y
evaluar la informacion de problemas simples para llegar al resultado. El 20% restante
presentd dificultades para desarrollar estas habilidades. Esto indica que, aunque la
habilidad de analizar e interpretar problemas estd presente en la mayoria, es necesario

reforzarla en algunos estudiantes.
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RESULTADOS DE LA EVALUACION FINAL

Pregunta 1. ;Qué puede interpretarse de la frase en la carta, “Hoy, al escribirte, siento
que ya nada es igual”, o quizds como las cartas, ;los sentimientos se pierden con el

tiempo?

a. La autora sugiere que, con el paso del tiempo, todos los recuerdos y emociones se
desvanecen.

b. La autora se arrepiente de haber dejado ir al amor de su vida y se siente
desilusionada por ello.

c. La autora acepta que el amor pasado ya no tiene poder, pero lo conserva en su
memoria como algo valioso.

d. Laautora cree que, por mas que se intente revivir lo vivido, las emociones cambian
y se transforman con el tiempo.

Tabla 10. Interpretar la frase

Respuesta 9no 10mo Frecuencia Porcentaje
a 0 5 5 10%
b 1 2 3 6%
c 1 4 5 10%
d 23 14 37 74%
Total 25 25 50 100%

Grafico 6. Interpretar la frase

PREGUNTA 1

Ha Eb mc d
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Analisis e interpretacion: Los resultados obtenidos en esta ocasion fueron del
74% para los estudiantes de noveno y décimo que respondid correctamente y el 36% para
aquellos que atn se les dificulta una buena interpretacion, esto se da después de una
intervencion pedagogica a través de clases centradas en el fortalecimiento de habilidades
del pensamiento critico.
Pregunta 2. ;Qué reflexion personal puede hacer Luis al leer que “los sentimientos se
pierden con el tiempo™?

a. Que su abuela habia olvidado por completo a esa persona.

b. Que incluso los sentimientos més intensos pueden cambiar con los afios.
c. Que el tiempo hace més fuerte el amor verdadero.

d. Que su abuela ya no recordaba su pasado con claridad.

Tabla 11. Reflexion de la frase

Respuesta 9no 10mo Frecuencia Porcentaje
a 0 0 0 0%
b 23 22 45 90%
c 1 2 3 6%
d 1 1 2 4%
Total 25 25 50 100%

Grafico 7. Reflexion de la frase

PREGUNTA 2

Ha b mc md
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Analisis e interpretacion: Los resultados obtenidos en la segunda pregunta de la
evaluacion final dirigida a los estudiantes de noveno y décimo grado fueron del 90% para
los estudiantes que respondieron correctamente y el 10% para los que respondieron
incorrectamente y mantienen dificultades al momento de reflexionar, se observd cambios

positivos en esta ocasion.

Pregunta 3. ;Qué proposito tiene la carta en la historia?

a. Recordar que el pasado no siempre necesita ser compartido para dejar huella en
quienes lo descubren.

b. Mostrar como los recuerdos y sentimientos pueden influir incluso cuando no se
expresan.

c. Revelar secretos familiares ocultos para generar conflictos.

d. Servir como un simple objeto sin interés hacia Tomas

Tabla 12. Proposito de la carta

Respuesta 9no 10mo Frecuencia Porcentaje
a 3 4 7 14%
b 20 21 41 82%
c 1 0 1 2%
d 1 0 1 2%
Total 25 25 50 100%

Grafico 8. Proposito de la carta

PREGUNTA 3

Ha mb mc md
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Analisis e interpretacion: En la pregunta 3 que evalua la habilidad de inferencia,
se logrd que los estudiantes de noveno y décimo en esta ocasion respondan correctamente
en un 82%. Por otro lado, el 18% respondié incorrectamente. Esto indica que una gran
cantidad de estudiantes pudo inferir el significado oculto o no expresado directamente,

logrando desarrollar correctamente esta habilidad.

Pregunta 4. ;Qué revela la carta sobre la forma en que la abuela veia el destino?

Que, el destino puede separarnos de quienes amamos sin que lo elijamos.
Siempre es posible rehacer las decisiones del pasado.

Pensaba que los sentimientos deben olvidarse para seguir adelante.

Sentia que era mejor guardar los sentimientos en silencio para proteger a los

/o op

demas.

Tabla 13. Revelacion de la carta

Respuesta 9no 10mo Frecuencia Porcentaje
a 20 21 41 82%
b 1 0 1 2%
c 2 2 4 8%
d 2 2 4 8%
Total 25 25 50 100%

Grafico 9. Revelacion de la carta

PREGUNTA 4

Ha mbh mc md
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Analisis e interpretacion: De la misma manera, en la pregunta 4 se evaluo otra
habilidad de pensamiento critico. El 82% de los estudiantes analizd correctamente la
relacion de la carta con la historia. Sin embargo, el 18% de los estudiantes de noveno y
décimo grado demostré que no logran desarrollar correctamente esta habilidad, pero se

observa un cambio significativo.

Pregunta 5. ;Cual caja conviene mas comprar, si quieres pagar menos por cada borrador?

a. 4 borradores por $1.20
b. 9 borradores por $3.60
c. 3 borradores por $ 1.80

Tabla 14. ;Cudl caja es mas conveniente?

Respuesta 9no 10mo Frecuencia Porcentaje
a 20 21 41 82%
b 3 3 6 12%
c 2 1 3 6%
Total 25 25 50 100%

Grafico 10. ;Cudl caja es mds conveniente?

PREGUNTA 5

Ha Eb mc
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Analisis e interpretacion: Los resultados de la pregunta 5 muestran que el 82%
de los estudiantes evaluados de noveno y décimo grado respondi6é de manera correcta, lo
que indica que mejord la habilidad de evaluacion y los estudiantes lograron comparar y
evaluar cudl era la alternativa més conveniente. Por otro lado, solo el 18% no logré
responder correctamente demostrando que una minoria no pudo evaluar y tomar una
decision adecuada.

Pregunta 6. Un grupo de amigos quiere ir a ver una pelicula de estreno al cine. Las

entradas cuestan $5 cada una. Si compran un combo de 4 entradas, deben pagar $18.

(Cuanto ahorran si compran el combo en lugar de entradas individuales?

a. $2

b. $4

c. $5

Tabla 15. ;Cudnto se ahorra comprando el combo?
Respuesta 9no 10mo Frecuencia Porcentaje

a 22 24 46 92%
b 1 0 1 2%
c 2 1 3 6%

Total 25 25 50 100%

Grafico 11. ;Cuadnto se ahorra comprando el combo?

PREGUNTA 6

Ha Bb Nc
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Analisis e interpretacion: En el grafico No.11 nos muestra el resultado de la
pregunta 6 de la evaluacion final donde se indica que el 92% de los estudiantes de noveno
y décimo respondi6 correctamente, lo que muestra que la mayoria pudo analizar y resolver
el problema. Por otro lado, el 8% de los estudiantes no resolvid correctamente esta
pregunta mostrando aun dificultades para desarrollar esta habilidad.

Pregunta 7. Manuel esta interesado en comprarse un celular que cuesta $280. Ademas,
trabaja y cada semana puede ahorrar $35. ;Cuantas semanas necesita ahorrar?

a. 6 semanas
b. 8 semanas
c. 9 semanas

Tabla 16. ;Cudantas semanas se necesita ahorrar?

Respuesta 9no 10mo Frecuencia Porcentaje
a 1 2 3 6%
b 22 21 43 86%
c 2 2 4 8%
Total 25 25 50 100%

Grafico 12. ;Cuantas semanas se necesita ahorrar?

PREGUNTA 7

Ha Eb mc
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Analisis e interpretacion: Los resultados obtenidos en la pregunta 7 muestran
que el 86% de los estudiantes de noveno y décimo grado logr6 llegar a la respuesta
correcta, lo que indica el adecuado desarrollo de la habilidad para analizar y resolver
problemas. Por otro lado, el 14 % no logré llegar a la respuesta requerida, lo que sefala
que este grupo de estudiantes aun mantienen dificultades menores para desarrollar la
habilidad de resolucion de problemas y realizar un procedimiento efectivo para llegar al

resultado.

Pregunta 8. En una reunion de amigos, se piden 3 pizzas grandes. Cada pizza se corta en

8 porciones. Hay 15 personas en la reunion. ;Cuantas porciones de pizza hay en total?

Tabla 17. ;Cudntas porciones hay en total?

Respuesta 9no 10mo Frecuencia Porcentaje
a 1 0 1 2%
b 23 25 48 96%
c 1 0 1 2%
Total 25 25 50 100%

Grafico 13. ;Cudntas porciones hay en total?

PREGUNTA 8

Ha Eb EcC
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Analisis e interpretacion: Los resultados de la ultima pregunta de la evaluacion
final muestran que el 96 % de los estudiantes de noveno y décimo grado logré seleccionar
la respuesta correcta, lo que demuestra que la mayoria domina, interpreta y evalua la
informacion de problemas simples de la vida cotidiana para llegar al resultado. Sin
embargo, el 8% no logré llegar a la respuesta deseada, lo que afirma que existen

estudiantes que presentan dificultades en esta habilidad.
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RESULTADOS GENERALES DE LA PRUEBA DIAGNOSTICA INICIAL Y FINAL

Pregunta 1. ;Qué puede interpretarse de la frase en la carta, “Hoy, al escribirte, siento

que ya nada es igual”, o quizas como las cartas, ;los sentimientos se pierden con el

tiempo?

Tabla 18. Interpretar la frase

Incorrectas Correctas
Inicial 80% 20%
Final 26% 74%

Grafico 14. Interpretar la frase

PREGUNTA 1
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INICIAL FINAL

Analisis e interpretacion: El grafico No.14 muestra una mejora significativa en
la habilidad de interpretar. En la prueba diagnoéstica inicial, el 80% de las respuestas fueron
incorrectas y solo el 20% correctas. Por lo otro lado, en la evaluacion final, el porcentaje
de respuestas correctas aumentd al 74% mientras que el porcentaje de respuestas
incorrectas bajo al 26%. Estos resultados evidencian que la intervencion tuvo efectos

positivos para el desarrollo de esta habilidad en los estudiantes.
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Pregunta 2. ;Qué reflexion personal puede hacer Tomas al leer que “los sentimientos se

pierden con el tiempo™?

Tabla 19. Reflexion de la frase

Incorrectas Correctas
Inicial 22% 78%
Final 10% 90%

Grafico 15. Reflexion de la frase

PREGUNTA 2

H Incorrectas M Correctas

90%
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INICIAL FINAL

Analisis e interpretacion: Los resultados generales de la pregunta 2 muestran que
en la evaluacion inicial un 78% de los estudiantes respondid correctamente, mientras que
el 22% no. Tras la intervencidon pedagogica, las respuestas correctas aumentaron al 90 %
y las incorrectas se redujeron al 10%. Este cambio evidencia una mejora notable en la

habilidad de reflexionar sobre los contenidos trabajados.
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Pregunta 3. ;Qué proposito tiene la carta en la historia?

Tabla 20. Propdsito de la carta

Incorrectas Correctas
Inicial 52% 48%
Final 18% 82%

Grafico 16. Propdsito de la carta

PREGUNTA 3

Hincorrectas M Correctas

82%
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INICIAL FINAL

Analisis e interpretacion: En el grafico No.16 los resultados muestran que en la
evaluacion diagnostica inicial el 52% de las respuestas fueron incorrectas y solo el 48%
correctas. Sin embargo, los errores disminuyeron en la evaluacion final, donde el 18% de
respuestas fueron incorrectas y el 82% correctas. Este cambio, refleja un avance
significativo en los estudiantes en cuanto a las habilidades de analizar e inferir

informacion.
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Pregunta 4. ;Qué revela la carta sobre la forma en que la abuela veia el destino?

Tabla 21. Revelacion de la carta

Incorrectas Correctas
Inicial 22% 78%
Final 18% 82%

Grafico 17. Revelacion de la carta

PREGUNTA 4

Hincorrectas M Correctas
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INICIAL FINAL

Analisis e interpretacion: Los resultados generales del grafico No.17 reflejan que
el 78% de los estudiantes de noveno y décimo respondi6 correctamente en la evaluacion
inicial, mientras que el 22% cometié errores. Sin embargo, en la evaluacion final se
observa una mejora, donde las respuestas correctas aumentaron al 82% y las incorrectas

bajaron al 18%. Esto indica que hubo un progreso en la habilidad de interpretar un mensaje

implicito del texto.
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Pregunta 5. ;Cual caja te conviene mds si quieres pagar menos por cada borrador?

Tabla 22. ;Cudl caja es mads conveniente?

Incorrectas Correctas
Inicial 70% 30%
Final 18% 82%

Grafico 18. ;Cudl caja es mas conveniente?

PREGUNTA 5

Hincorrectas M Correctas
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INICIAL FINAL

Analisis e interpretacion: Los resultados obtenidos en el graficol8 de la pregunta
5, muestran un cambio significativo, en la prueba inicial se observa que el 70% de
estudiantes respondi6 incorrectamente y solo el 20% correctamente. Mientras que, en la
prueba final el 82% respondié correctamente y el 18% incorrectamente, por lo que se
evidencia cambios positivos en los estudiantes al desarrollar la habilidad de

interpretacion.
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Pregunta 6. Un grupo de amigos quiere ir al cine. Las entradas cuestan $5 cada una. Si
compran un combo de 4 entradas, les cuesta $18. ;Cuanto ahorran si compran el combo

en lugar de entradas sueltas?

Tabla 23.;Cudnto se ahorra comprando el combo?

Incorrectas Correctas
Inicial 22% 78%
Final 8% 92%

Grafico 19. ;Cudnto se ahorra comprando el combo?

PREGUNTA 6

Hincorrectas M Correctas
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INICIAL FINAL

Analisis e interpretacion: Los resultados generales de la pregunta 6 evidencian
que, en la prueba inicial solo el 78% respondid correctamente, mientras que el 22% de
estudiantes no logro resolver el ejercicio de manera adecuada. Sin embargo, en la prueba
final el 92% obtuvo resultados satisfactorios, y solo el 8% no selecciond la respuesta
indicada. Esto refleja que hubo una mejoria en el analisis del problema, su reflexiéon y la

toma de decisiones ldgicas frente a situaciones de la vida diaria.
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Pregunta 7. Daniel quiere comprarse un celular que cuesta $280. Cada semana puede

ahorrar 835. ;Cudntas semanas necesita ahorrar?

Tabla 24. ;Cuantas semanas se necesita ahorrar?

Incorrectas Correctas
Inicial 26% 74%
Final 14% 86%

Grafico 20. ;Cuantas semanas se necesita ahorrar?

PREGUNTA 7
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INICIAL FINAL

Analisis e interpretacion: Los resultados generales obtenidos en esta ocasion en
la pregunta 7, muestran que en la evaluacion inicial el 26% de estudiantes respondio
incorrectamente y el 74% correctamente. Por otro lado, en la evaluacion final el 14% de
estudiantes respondio incorrectamente, mientras que el 86% correctamente. Po lo tanto,
se evidencia que la mayoria de los educandos logré llegar a la respuesta deseada, lo que
indica que mejoro la habilidad de analisis de problemas y seleccion del procedimiento

adecuado.



68

Pregunta 8. En una reunion, se piden 3 pizzas grandes. Cada pizza se corta en § porciones.

Hay 10 personas en la reunion. ;Cudntas porciones hay en total?

Tabla 25. ;Cudantas porciones hay en total?

Incorrectas Correctas
Inicial 20% 80%
Final 4% 96%

Grafico 21. ;Cuantas porciones hay en total?

PREGUNTA 8
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INICIAL FINAL

Analisis e interpretacion: Los resultados generales de la pregunta 8 muestran que
el 20% de estudiantes respondid incorrectamente y el 80% correctamente. En la
evaluacion final el 4% de estudiantes respondié incorrectamente, mientras que el 96%
correctamente demostrando mejoria para dominar, evaluar la informacion sobre
problemas simples de la vida cotidiana, utilizando el correcto procedimiento para obtener

el resultado deseado.
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4.2. Analisis e interpretacion de resultados de la entrevista

En esta seccion se muestran los resultados de la entrevista aplicada a los docentes
y al personal directivo, con el fin de determinar como se ejerce el liderazgo pedagogico
en la institucion y qué acciones se implementan para fomentar el desarrollo de habilidades
de pensamiento critico en los estudiantes. Del mismo modo, se identifican metodologias

empleadas, y las dificultades que enfrentan en su practica docente.

Grafico 22. Red ATLAS. ti Entrevista dirigida a directora

&> Si considero que se promueve el
liderazgo pedagégico, porque en la
institucion se esta trabajando en un
proyecto “El lider en tu aula” en
donde el docente no solo se dedica
a ensenar las materias, sino que
también guian, y forman a los
estudiantes en valores. En este > Se desarrollan talleres
de lectura, juegos
lbgicos matematicos,
se trabaja con
inteligencia artificiales
(IA), competencias
digitales y proyectos
interdisciplinario.

proyecto los docentes seleccionan a

un grupo de estudiantes para que > La timidez, porque les da

inseguridad al momento
de hablar, por ende, esto
afecta a que no sean
capaces de poder
expresarse.

asuman roles de liderazge, de
manera que organizan equipos de
trabajo para que puedan
intercambiar opiniones y resolver
problemas juntos.

<> Promocion del liderazgo
pedagégico en la institucian

<> Estrategias metodologicas
para el pensamiento eritico y

<> Dificultades al razonar
© argumentar

CUANTO aut
CUALES

"> ENTREVISTA DIRIGIDA A DIRECTORA

CUAL
oMo COMO

> Definicion personal del
<> Contribucién del liderazgo pedagégico
liderazgo pedagogico

al pensamiento critico

<> Orientacion para
expresar opiniones y
pensar criticamente

&> Impartir estrategias de
como aprender a
escuchar, con el fin de

&> Contribuye mucho al desarrollo
del pensamiento critico de los
<> Elliderazgo pedagdgico

estudiantes, porque permite
formar lideres desde las aulas,
no solo carecer de
conacimientos, sino de criterio
propio. Desde temprana edad es
importante fomentar el
liderazgo pedagégico para
ensefiar al estudiante a
cuestionar y reflexionar.

va mas alla de dar una
orden, de trata de
trabajar de forma
conjunta con su grupo
de estudiantes con el fin
de ayudarlos a alcanzar
un aprendizaje
significativo.

orientar al alumno a
que primero sepa
escuchar y luego pueda
expresarse. Después, se
organizan foros o
debates en clases
donde los estudiantes
puedan intercambiar
ideas o criterios.

Fuente: Entrevista aplicada a la directora de la Unidad Educativa “Virgen del Cisne”

Elaborado por: Mujica & Borbor (2025)
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Analisis e interpretacion

A partir de la entrevista, se evidencia que la institucién implementa diferentes
estrategias metodoldgicas para fomentar el pensamiento critico de los estudiantes, entre
las practicas mencionadas estan; los talleres de lectura, juegos de l6gica matematica,
proyectos interdisciplinarios y el uso de la inteligencia artificial. Ademas, la directora
destaca la importancia de orientar a los estudiantes ensefiando primero a escuchar antes
de opinar, como una alternativa para desarrollar la reflexion con fundamentos y promover
la expresion de opiniones propias. Sin embargo, identifica como dificultad en los
estudiantes, la timidez e inseguridad, las mismas que limitan la capacidad para razonar y

expresarse sin temor.

En cuanto al liderazgo pedagogico, sefala que si se promueve en la institucion a
través de un proyecto llamado “Lideres en tu aula” donde docentes y estudiantes asumen
roles activos. Desde su perspectiva, define a este tipo de liderazgo como una forma de
trabajar con los estudiantes de manera conjunta, lo cual implica guiar y acompanar hacia
un aprendizaje significativo. Por otro lado, enfatiza que un docente comprometido y
participativo contribuye mucho en el desarrollo del pensamiento critico de los estudiantes,

especificamente cuando fomentan la reflexion, construccion de ideas desde temprana

edad.
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Grafico 23. Red ATLAS. ti Entrevista dirigida a docente

<> Si, porque en la institucion
contamos con una coordinadora
académica que siempre esta
pendiente del trabajo de cada
docente en las aulas. Ella es quien
nos guia, apoya y orienta en las
planificaciones o estrategias que
usamos para mejorar la ensenanza
de los estudiantes. Entonces,
gracias a su liderazgo se fomenta el
trabajo conjunto entre los docentes.

<> Promocién del liderazgo

pedagogico en la institucion

<> Contribucién del
liderazgo pedagdgico
al pensamiento critico

CUANTO

> Entre las dificultades que
presentan estan; que a veces
no entienden el tema tratado,
y falta de vocabulario para
explicar ambos problemas
limita su capacidad de razonar
con profundidad.

<> Dificultades al razonar
o argumentar

QUE

> ENTREVISTA DIRIGIDA A DOCENTE

CUALES

> En lainstitucién he palpado
que se trabaja con talleres de
lectura, juegos logicos
matematicos en donde
también se hace uso de los
problemas matematicos
contextualizados, en estos
dltimos afios se ha
implementado inteligencia
artificial, donde se hace uso
de plataformas educativas.

<> Estrategias metodoldgicas
para el pensamiento critico y
reflexivo

<> Contribuye de manera directa,
porque en el momento que el
docente ejerce este liderazgo
crea un amiente donde todos los
estudiantes se sientes seguros y
capaces para expresarse. De esta
manera con el tiempo van
desarrollando su forma de
pensar, actuar y trabajar dentro
del aula incluso llegan a buscar
soluciones por si mismo.

COMO
CUAL

> Definicion personal del
liderazgo pedagdgico

<> Desde mi perspectiva, defino al
liderazgo pedagogico como
una herramienta importante
que permite organizar y poder
llevar a cabo de la mejor
manera el trabajo de cada
docente dentro del aula,
guiando a los estudiantes hacia
un mejor aprendizaje
académico.

coOMO

<> Orientacién para
expresar opiniones y
pensar criticamente

o
(=2 0

< En cada clase, después de mi
explicacién yo los animo a
que expresen sus opiniones,
doy apertura a un espacio de
dialogo donde les pido que
expresen lo que entendieron
y entre compaiieros
establecer debates cortos o
lluvias de ideas.

Fuente: Entrevista aplicada a la docente de Lengua y Literatura de noveno y décimo

grado de la Unidad Educativa “Virgen del Cisne’

’

Elaborado por: Mujica & Borbor (2025)

Analisis e interpretacion

En esta entrevista, la docente menciona que ha palpado el uso talleres de lectura,

juegos logicos, el uso de problemas matematicos contextualizados como estrategias

metodolodgicas para fomentar el pensamiento critico en los estudiantes de la institucion.

Recalca que para orientar a sus estudiantes a desarrollar su pensamiento critico da apertura

a un espacio de didlogo después de sus clases, con el objetivo de que cada estudiante

exprese sus opciones y despejen sus dudas. Asimismo, sefialé que entre las dificultades
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que presentan sus estudiantes para razonar, se encuentra el poco interés sobre los temas

tratados en clases, y la falta de vocabulario para poder expresarse.

En cuanto al liderazgo, la docente considera que, si se promueve en la institucion,
porque cuentan con una coordinadora académica que siempre esta pendiente del trabajo
que realiza cada docente en su aula, a su vez, guia, apoya y orienta a los docentes para
mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Por otro lado, ella considera al liderazgo
pedagogico como una herramienta importante que permite organizar los objetivos para
poder llevar a cabo la labor docente. En base a su trabajo como docente considera que este
tipo de liderazgo contribuye de manera directa en el desarrollo del pensamiento critico del
discente, porque al momento de ejercerlo, crea un ambiente donde todos los alumnos se

sientes seguros y capaces de poder expresarse.



<> Si, por que hay un apoyo

constante entre docentes y
autoridades, en cada reunién
que tenemos todos los
docentes aportan con ideas y
toman iniciativas para hacer
que el trabajo sea mas
significativo, colaborativo y
centrado en el aprendizaje de
los estudiantes.

Grafico 24. Red ATLAS. ti Entrevista dirigida a docente

> Ciertos estudiantes tienen

dificultad para comprender
completamente el texto o la
lectura que se comparte en
clases, otros se quedan solo
con lo que leen, y no
analizan, algunos se sienten
timidos para hablar frente a
los demas.

<> Dificultades al razonar
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> Enla institucién se trabaja con
talleres de lectura, juegos de
razonamiento, también se ha
incorporade herramientas
como la inteligencia artificial
para motivar a los estudiantes
a ser investigativos. En
animacion a la lectura, por
ejemplo, les hago preguntas
que los incentive a reflexionar,
que no solo escuchen, sino
que analicen lo que leen.

o argumentar > Estrategias metodolégicas
<> Promocidn del liderazgo para Ell pensamiento critico y
pedagogico en la institucion reflexivo
; o CUALES
CUANTO
ENTREVISTA DIRIGIDA A DOCENTE
como CUAL COMO
> Contribucién del <> Orientacién para
liderazgo pedagdgico > Definicién personal del ORI REEETITE
al pensamiento critico liderazgo pedagogico pensar criticamente
. Para ayudarles,
El liderazgo i elli < . .
© pedago’giio contribuye <& para m ?I liderazgo . realizamos actividades
impulsando a los :edagoglco en mi ttabajo en grupo los ultimos
estudiantes a poder | ocente;s acompar;ar 2 minutos de clases,
expresar sus opiniones o5 estudiantes oe donde se organizan
sin miedo procese d-e ensenanza pequefos debates para
permitién:iules aprendma{g actuando que cada uno tenga la
analizar, y cuestionar come unde-JeImplody apobyg oportunidad de
I:; I para ayudarios a esc_u nr expresar su opinion.
mas sobre los temas sus fortalezas y que sigan
que se tratan en clases. creciendo como personas

integras.

Fuente: Entrevista aplicada a la docente de Animacion a la lectura de noveno y décimo
grado de la Unidad Educativa “Virgen del Cisne”

Elaborado por: Mujica & Borbor (2025)

Analisis e interpretacion

Para la docente, las estrategias metodologicas que aplican en la institucion para
ayudar en las habilidades del pensamiento critico se basan en talleres de lectura, juegos
de razonamiento, herramientas tecnologicas. En su caso, aplica el uso de preguntas
abiertas para incentivar a los estudiantes a reflexionar con el propdsito de que no solo
escuchen, sino que analicen lo que leen. A su vez, para orientarlos a compartir sus

opiniones, desarrollar actividades en grupos los ultimos minutos de clases, donde
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organizan pequenos debates para que cada estudiante exprese sus ideas o dudas del tema

impartido.

Por otro lado, entre las dificultades que presentan los alumnos, la docente
menciona que algunos no logran comprender completamente el texto o las lecturas, otros
se quedan solo con lo que leen, y no analizan, y en ciertas ocasiones algunos son timidos
para hablar frente a los demads. Al hablar del liderazgo pedagodgico, la docente considera
que, si se promueve en la institucion, debido a que, existe apoyo constante entre docentes
y autoridades en las reuniones del dia a dia, donde se aporta con ideas, sugerencias e
iniciativas para hacer que su labor docente en las aulas sea mas significativa y centrada
en el aprendizaje de los estudiantes. Concluye definiendo que el liderazgo pedagogico es
acompafiar a los estudiantes en todo el proceso académico, actuando como un ejemplo y

apoyo para ayudarlos a descubrir sus fortalezas.



<> Si considero que se promueve
porgue, en la institucion se
respeta la organizacion de
cada docente, es decir cada
docente conocer su rol, por
ende, se promueve mucho el
respeto entre directivos,
docentes. Esto hace que se
trabaje de forma coordinada
para mejorar cada dia en las
aulas de clases con sus
estudiantes,

Grafico 25. Red ATLAS. ti Entrevista dirigida a docente

<> Una de las dificultades que
observo es que a ciertos
estudiantes les cuesta
entender los gjercicios,
simplemente repiten el
procedimiento. Es por eso
que en ejercicios que se
requiere de mayor analisis,
tienden a cometer errores y
no piensan el por que de cada
procedimiento.

> Dificultades al razonar
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(> utilizando ejercicios précticos
que se relacionen con
situaciones de la vida
cotidiana, tambien la
institucion ha apoyado con el
acceso a plataforma digitales
que en este caso se trabaja
con la inteligencia artificial
(IA), permitiendo trabajar de
manera mas interactiva con
los estudiantes.

© argumentar > Estrategias metodologicas
para el pensamiento critico y
reflexivo

<> Promocién del liderazgo
pedagdgico en la institucion )
Qué

CUALES
CUANTO

> ENTREVISTA DIRIGIDA A DOCENTE

COMO . <dmo
cuaL
<> Orientacion para
expresar opiniones y
pensar criticamente

> Contribucién del
liderazgo pedagagico
al pensamiento critico

> Definicién personal del
liderazgo pedagégico

<> Elliderazgo pedagégico contribuye
mucho, porque a veces los
estudiantes tienen temor de
participar o dar su opinién en
clases, de hecho en su mayoria
tienen buenos conocimientos, pero
no se atreven a expresarlo, y ahi
cuando el lider pedagdgico debe
ser un guia que inspire seguridad y
confianza al alumno para pensar y
opinar de manera que desarrolle su
pensamiento critico sin temor a
equivocarse,

<> Desde mi perspectiva
personal, el liderazgo
pedagdgico empieza cuando
uno ingresa al aula de clases,
ser lider es ensefiar con el
objetivo que los estudiantes
comprendan y se sientan
motivados. Ser lider, tambien
implica ser responsable con la
preparacion de clases y estar
pendiente del progreso de
cada estudiante.

< En las dases se trabaja con
ejercicios practicos, hago que
pasen a la pizarra a resolver,
mientras el resto del grupo
esta trabajando en su
cuaderno. Luego entre todos
analizan si esta bien el
ejercicio, si hay desacuerdo,
cada estudiante comparte su
opinién y de esta manera se
forma un debate para
ayudarlos a razonar.

Fuente: Entrevista aplicada a la docente de Matematicas de noveno y décimo grado

de la Unidad Educativa “Virgen del Cisne”

Elaborado por: Mujica & Borbor (2025)

Analisis e interpretacion

En la entrevista realizada a la docente de la asignatura de matematicas se hace
¢énfasis a uno de los factores principales que dificultan el desarrollo de las habilidades de
pensamiento critico, pues menciona que, a sus estudiantes les cuesta entender y procesar
ejercicios matematicos en donde deben aplicar el razonamiento y andlisis debido a que
simplemente suelen repetir procedimientos. Por tal razon, utiliza ejercicios practicos que

se relacionan con situaciones de su vida como estrategias dentro del aula, integra el uso
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de plataformas digitales e inteligencia artificial y realiza debates donde cada estudiante
expone sus ideas, de esta manera fomenta el desarrollo de las habilidades como:

razonamiento, analisis y resolucioén de problemas.

Desde su perspectiva como docente, sefiala la importancia del liderazgo
pedagogico dentro del aula, un buen lider debe saber guiar y generar confianza en sus
estudiantes motivando a que desarrollen sus habilidades de pensamiento critico y, a su
vez, expresen sus opiniones sin temor a equivocarse. De la misma manera, menciona que
fomenta al desarrollo de un entorno de aprendizaje donde se inspira seguridad para ayudar
a sus estudiantes a sentirse mas comodos y puedan expresar sus ideas. Recalca que existen
estudiantes que, si desarrollan estas habilidades, pero por temor y timidez no se atreven a

participar en clases.
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4.3. Discusion de los resultados

Los instrumentos utilizados para esta investigacion usados para medir el impacto
del liderazgo pedagogico en el desarrollo de habilidades de pensamiento critico entre
estudiantes de 9° y 10° grado en la Unidad Educativa “Virgen del Cisne” fueron
considerados efectivos por la directora y los profesores después de realizar dos
evaluaciones preliminares con los estudiantes. De las dos evaluaciones realizadas, una se
ensefid activamente utilizando lecciones especialmente creadas para mejorar las
habilidades asociadas al pensamiento critico, lo que proporcion6 una documentaciéon mas

solida del impacto del docente dentro del aula.

A partir de las evaluaciones diagnosticas, se aprecia que tanto los estudiantes de
noveno como de décimo han mejorado notablemente en sus habilidades de pensamiento
critico tras la intervencidon realizada. Habilidades tales como el analizar, inferir,
reflexionar, interpretar, resolver problemas y evaluar han avanzado. No todos los
estudiantes alcanzaron el mismo nivel, pero los que estuvieron a cargo de docentes con
un liderazgo instruccional mas so6lido, progresaron de manera competitiva frente a sus

colegas en casi todas las actividades dentro del contexto que se habia explicado antes.

Los resultados de la entrevista realizada con los docentes confirman que hay una
percepcion positiva respecto al liderazgo pedagogico. Todos los docentes enfatizaron que
el uso de taller de lectura, juegos logicos, problemas matematicos contextualizados, asi
como los integradores que fomentan el didlogo y la participacion activa, la orientacion y
autonomia por parte del docente crean un ambiente propicio para cultivar el pensamiento

critico.
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De igual manera, destac6 la necesidad de adoptar un liderazgo que estimule, guie

y promueva a los estudiantes para que salgan de un pensamiento superficial.

Con relacion a la entrevista con la directora, los hallazgos indican que el liderazgo
pedagogico debe sobrepasar los limites del aula y proyectarse hacia una cultura
organizacional que considere el pensamiento critico como una de las bases mas
importantes del aprendizaje en el caso de los alumnos. La pedagoga menciona que, dentro
del contexto escolar, los docentes lideres son aquellos que inspiran, promueven cambios
y estan dispuestos a desempefiar el rol de orientacion en el proceso de ensefianza-

aprendizaje que se realiza en la clase

Estos hallazgos incluyen también la investigacion de Dominguez (2021), Mejia
(2021) y Tolentino (2020) quienes senalan al liderazgo pedagoégico como uno de los
elementos mdas importantes en el desarrollo de las habilidades de pensamiento critico.
Ademas, es coherente con la propuesta de Sanchez & Naula (2020) quienes abogan por
cambiar las ensefianzas tipicas por metodologias agiles que inciten la criticidad del

pensamiento.

Esta investigacion evidencia que el liderazgo pedagdgico tiene un impacto directo
y positivo en el desarrollo de las habilidades de pensamiento critico de los estudiantes.
Las practicas realizadas en clase indican que, con una orientacion instruccional adecuada
y marcos metodologicos de ensefianza efectivos, la mejora es alcanzable. Sin embargo,
tanto el personal docente como la administracion de la institucion destacan la necesidad
de un lider que sea constructivo, reflexivo, activo y profundamente comprometido con la

mejora de las practicas educativas.
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4.4. Conclusiones y recomendaciones

4.4.1 Conclusiones

Al analizar el impacto del liderazgo pedagogico en el desarrollo de habilidades de
resoluciéon de problemas y habilidades de pensamiento en los estudiantes, se puede
concluir que el objetivo general se logré sin fallas, porque el liderazgo se centr6 en la
participacion activa, el fomento continuo y, especialmente, el bienestar emocional y la
confianza que nos permitié crear una atmosfera donde los estudiantes se sientan seguros

al aprender a desglosar problemas y defender sus posiciones.

De la misma manera, la investigacion concluye enfatizando la relevancia del
liderazgo pedagogico efectivo y su funcion principal en el fomento del desarrollo de
habilidades de pensamiento critico entre los estudiantes de noveno y décimo grado en la
Unidad Educativa Virgen Del Cisne. Un buen liderazgo pedagogico dirige, guia y fomenta

el aprendizaje activo, reflexivo y, ademas, se esfuerza por involucrar a los estudiantes.

Asimismo, en el estudio realizado se sefialaron los siguientes factores que
restringen el desarrollo de habilidades de pensamiento critico en estudiantes de noveno y
décimo grado: timidez, inseguridad al hablar, falta de interés y baja capacidad para

analizar e interpretar informacion.

Como parte del Gltimo objetivo se determinaron las estrategias pedagogicas que
fomentan el desarrollo de habilidades de pensamiento critico en estudiantes de noveno y
décimo grado. Se hizo ensefianza con especial énfasis en la lectura, atencidn a juegos de

razonamiento, asi como en la naturaleza interdisciplinaria de este proyecto. Asimismo, se
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ha utilizado motivacion para el uso de la investigacion como el empleo de la inteligencia

artificial, asi como recursos didacticos que ayudan al desarrollo cognitivo.

4.4.2. Recomendaciones

Se recomienda disefar programas de capacitacion y talleres para educadores
centrados en el liderazgo en la educacion, ya que impacta positivamente en la adquisicion
de habilidades de pensamiento critico. Estos cursos deben ser continuos con el enfoque
principal de dotar al educador de la capacidad para implementar estrategias de ensefianza
dentro y fuera del aula, fomentando asi un crecimiento positivo en habilidades

particulares.

De la misma manera, se aconseja a los docentes sustituir las metodologias
tradicionales por otras mas contemporaneas, activas y reflexivas para mejorar la habilidad
de pensamiento critico. Esto animara a los estudiantes a participar activamente en clase,
a interesarse en las materias discutidas y a hacerse responsables de su desarrollo

académico.

Finalmente, se sugiere realizar evaluaciones periddicas para verificar si la
aplicacion de estrategias pedagogicas estd dando resultados positivos en los estudiantes y,
de esta manera, mantener el control y seguimiento requeridos. Estos instrumentos de
evaluacion deben ser disefiados para medir tales habilidades cognitivas de orden superior
del pensamiento critico que incluyen: andlisis, razonamiento, argumentacion, inferencia

y resolucion de problemas.
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ANEXOS

Anexo a: Certificado de antiplagio

CERTIFICADO ANTIPLAGIO

En calidad de Tutor/a del Trabajo de integracion curricular, “LIDERAZGO
PEDAGOGICO Y DESARROLLO DE HABILIDADES DE PENSAMIENTO
CRITICO EN ESTUDIANTES DE NOVENO Y DECIMO GRADO”, elaborado por
las estudiantess BORBOR JOSE MARIA FERNANDA Y MUJICA DOMINGUEZ
MARILEXIS LISBETH de la CARRERA DE EDUCACION BASICA, de la Universidad
Estatal Peninsula de Santa Elena , previo a la obtencion del Titulo de Licenciados/as en
EDUCACION BASICA, me permito declarar que luego de haber que una vez analizado
en el sistema antiplagio, COMPILATIUS, y de haber cumplido los requerimientos
exigidos de valoracion, el trabajo ejecutado, se encuentra con 2% de la valoracion
permitida, por consiguiente se procede a emitir el presente informe. Adjunto reporte de

similitud.

Atentamente,

HERMAN ZUNIGA MUNOZ MSC.

DOCENTE TUTOR
C.I: 0916097173



Anexo b: Reporte Compilatio

o

Il INFORME DEANALISIS
C mogister

||

TESIS_BORBOR_Y_MUJICA

Nombre del documento: TESIS_BORBOR Y MUJICAdocx
(D del documento: ¢31fb0754181193595222533756¢h54d528fd283
Tamafio del documento original: 100,19 kB
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(O <1% Similitudes
I 0 similitudes entre comillas
2% 0% entre [as fuentes mencionadas
Textos sospechosos ly 0w Idiomas no reconocidos

& 2w Textos potencialmente generados por la A

Nimero de palabras: 9513
Nimero de caracteres: 62,647

Depositante: HERMAN CHRISTIAN ZUSIGAMUNOZ
Fecha de depdsito: 9/6/2025

Tipo de carga: interface

fecha de fin de andlisis: 9/6/2025



Anexo c: Formato de evaluacion diagnostica dirigida a estudiantes

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTAELENA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION E IDIOMAS
CARFERA DE EDUCACTION BASICA

EVALUACION DIAGNOSTICA

FECHA: CURSO:

Actividad 1:

Lee atentamente el siguiente texto. Luego, responde a la pregunta marcando con una X la opecion
correcta.

Luis, un joven curioso, encontrd una carta antigua en el fondo de vna caja que habia pertenecido a su
abuela. Al abrirla, notd que la carta era de despedida, escrita por su abuela hace muchos afios, dirigida
a un amor especial para ella. Decia que, aunque la vida los separd, ella nunca dejé de recordarlo.

Una parte de 1a carta decia: “A veces el destino nos lleva por caminos que no elegimos. Pero eso no
significa que lo que hemos vivide sea en vano. “Lo bueno siempre queda, aungue el tiempo pase™.

Tomas levo esa frase varias veces. preguntindose que significaba realmente esa carta v por que su
abuela nunca hablo de ella. La carta terminaba con una frase que dejo a Tomds muy pensativo: “Hoy,
al escribirte, siento que va nada es igual. Quizas, como las cartas, los sentimientos se pierden con el
tiempo™.

1. ;Qué puede interpretarse de la frase en la carta, “Hoy, al escribirte, siento que ya
nada es igual™, o quizis como las cartas, ;los sentimientos se pierden con el tiempo?
a) _  La autora sugiere que, con el paso del iempo, todos los recuerdos v emociones se
desvanecen.
b) _  La autora se arrepiente de haber dejado 1r al amor de su vida v se siente
desilusionada por ello.
c) __ Laautora acepta que el amor pasado va no tiene poder, pero lo conserva en su
memoria como algo valioso.
d) _  Laautora cree gque, por mas gque se intente revivir lo vivido, las emociones cambian v
se transforman con el tiempo.
2. ;Qué reflexion personal puede hacer Luis al leer gue “los sentimientos se pierden

con el tiempo™?

a) _ Que su abuela habia olvidado por completo a esa persona.

b) _ Que incluso los sentitmientos mas intensos pueden cambiar con los afios.
c) _ Que el tiempo hace mas fuerte el amor verdadero.

d) _ Que su abuela va no recordaba su pasado con claridad.

3.

Qué propésito tiene la carta en la historia?
a) Hay que recordar que el pasado no siempre necesita ser compartido para dejar huella

en quienes lo descubren.

b) Mostrar como los recuerdos v sentimientos pueden influir incluso cuando no se

exXpresan.

c) Revelar secretos familiares ocultos para generar conflictos.
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d) Servir como un simple objeto sin interés hacia Tomas.
4. (Qué revela la carta sobre la forma en que la abuela veia el destino?

a) _ Que el destino puede separarnos de quienes amamos sin que lo elijamos.

b) __ Siempre es posible rehacer las decisiones del pasado

c) _ Pensaba que los sentimientos deben olvidarse para seguir adelante.

d) __ Sentia que era mejor guardar los sentimientos en silencio para proteger a los demas.
Actividad 2:

Lee con atencién cada ejercicio, evalia las respuestas v marca la opcion que justifique tu mejor
la solucidn al problema.

1. En una papeleria, los borradores se venden de dos formas:
a4 borradores por $1.20
b. 9 borradores por 53.60
c. 3 borradores por § 1.80

:Cudl caja conviene mas comprar, s1 quieres pagar menos por cada borrador? Explica
ramn llagazta a tn recriieeta
2. Un grupo de amigos quiere ir a ver una pelicula de estreno al cine. Las entradas cuestan $5
cada una. Si compran un combo de 4 entradas, deben pagar 518. ;Cuanto ahorran s
compran ¢l combo en lugar de entradas individuales?

a 82
b. 54
c. 85

3. Manuel estd interesado en comprarse un celular que cuesta $280. Ademés, trabaja y cada
semana puede ahorrar $35. ; Cuantas semanas necestta ahorrar?

a 6 semanas
b. § semanas
c. 9 semanas

4. Enuna reunion de amigos, se piden 3 pizzas grandes. Cada pizza se corta en 8 porciones.
Hay 15 personas en la reunién ;Cuantas porciones de pizza hay en total?

a 18 porciones
b. __ 24 porciones
c. __ 30 porciones
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Anexo d: Formato de entrevista dirigida a directora y docentes

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA

Facultad De Ciencias De La Educacion E Idiomas

Educacion Basica
ENTREVISTA DIRIGIDA A DOCENTES Y DIRECTORA

La informacion recopilada a través de esta entrevista estard destinada al desarrollo de
una investigacion enfocada en el impacto del liderazgo pedagogico en el desarrollo del

pensamiento critico en estudiantes de 9no y 10mo ano de Educacion Bdasica.

1. (;Qué estrategias metodoldgicas se aplican en la institucion para ayudar a los
estudiantes a pensar de manera critica y reflexiva?

2. ;De qué manera orienta a sus estudiantes a compartir sus opiniones y
desarrollar su pensamiento critico a partir de lo que leen o escuchan en clase?

3. ¢(Cuales son las principales dificultades que presentan sus estudiantes al
momento de razonar o argumentar sobre los temas tratados en clases?

4. (Considera que en su institucion se promueve el liderazgo pedagégico? ;Por
qué?

5. Desde su perspectiva personal, ; Como definiria usted el liderazgo pedagogico
dentro de su practica docente?

6. ¢De qué manera cree usted que el liderazgo pedagogico contribuye al

desarrollo del pensamiento critico de los estudiantes?
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Anexo e: Aplicacion de evaluacion diagnostica a los estudiantes

Anexo f: Aplicacion de entrevista a directora y docentes
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Anexo h: Permiso para aplicacion de instrumentos

FACULTAD DE CIENCIAS
DE LA EDUCACION E IDIOMAS

CARRERA DE EDUCACION BASICA

UPSE

OFICIO No. UPSE-CEB-20256-308-MG
La Libertad, 15 de mayo de 2025

Leda. Marjorie Floreano Mateo, MSc.
Rector/a de la Unidad Educativa "Virgen del Cisne"
Ciudad.

De mis consideraciones:

La suscrita, Leda. Margot Garcia Espinoza, PhD., directora de la Carrera de
Educacion Bésica, perteneciente a la Facultad de Ciencias de la Educacién e
Idiomas, de la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena, me dirijo a usted
con el propésito de solicitar permiso en su institucion educativa, para que las
estudiantes Borbor José Maria Fernanda y Mujica Dominguez Marilexis
Lisbeth, puedan desarrollar su proyecto de investigacion.

El tema de investigacion es el siguiente: “Liderazgo pedagégico y desarrollo
de habilidades de pensamiento critico”. Para el desarrollo del mismo, las
estudiantes aplicaran instrumentos de recoleccion de datos, tales como
encuestas y entrevistas dirigidas al personal docente y deméas miembros de su
comunidad educativa.

Dicha éctividad esta programada para ejecutarse durante el periodo académico
2025-1, correspondiente al mes de mayo del presente afio.

Por la favorable acogida que usted daré a la presente, le anticipo mis mas
sinceros agradecimientos. Atte.

Lcda. Margot Garcia Espinoza, PhD.

Directora de la Carrera de Educacién Béasica
Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena
C.c.: Archivo

UP SE wreseios/

§ v © www.upse.edu.ec

Can!pus matriz, La Libertad - Santa Elena - ECUADOR
Cédigo Postal: 240204 - Teléfono: (04) 781 - 732




