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RESUMEN 

 

 
Este artículo analizó en qué medida la participación en actividades físico-prácticas a lo largo de un curso 

de liderazgo de nueve semanas con oficiales latinoamericanos, realizado en San Antonio-Lackland (EE. 

UU.), contribuyó a la mejora en la toma de decisiones bajo presión y en las conductas de liderazgo 

observables. Se aplicó un diseño cuasiexperimental pre-post con escalas Likert a estudiantes (n = 12) e 

instructores (n = 5), evaluando rapidez, precisión, confianza, conciencia situacional, comunicación, 

resolución de conflictos, adaptabilidad y trabajo en equipo. En el índice de toma de decisiones, los 

estudiantes reportaron una mejora del +36 %, mientras que los instructores percibieron un incremento del 

+14 %. En el índice de liderazgo, los estudiantes registraron un aumento del +28 % y los instructores 

estimaron una mejora del +27 %. Los datos confirman que la integración de la dimensión física con la 

cognitiva potencia competencias críticas de mando bajo presión, desde perspectivas tanto interna como 

externa. Sin embargo, el tamaño reducido de la muestra y la ausencia de grupo control limitan la 

generalización de los hallazgos. 

 

Palabras clave: actividad física, formación militar, liderazgo militar, oficiales, toma de decisiones. 
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ABSTRACT 

 

 

This study analyzed how participation in physical-practical activities throughout a nine-week leadership 

course with Latin American officers conducted in San Antonio-Lackland (USA) contributed to 

improvements in decision-making under pressure and observable leadership behaviors among trainee 

officers. A quasi-experimental pre-post design with Likert-type scales was applied to students (n = 12) 

and instructors (n = 5), evaluating speed, accuracy, confidence, situational awareness, communication, 

conflict resolution, adaptability, and teamwork. In the Decision-Making Index, students reported a +36% 

improvement, while instructors perceived a +14% improvement. In the Leadership Index, students 

registered a +28% increase, and instructors estimated a +27% improvement. Overall, the data confirm 

that the integration of physical and cognitive dimensions substantially strengthens critical command and 

leadership competencies under operational pressure, from both internal and external perspectives. 

However, the small sample size and the absence of a control group limit the generalizability of the 

findings. 

 

Keywords: decision-making, military leadership, military training, officers, physical activity. 
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