UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION E IDIOMAS
INSTITUTO DE POSTGRADO

PROGRAMA DE MAESTRIA EN ENTRENAMIENTO
DEPORTIVO

TITULO DEL TRABAJO DE TITULACION

LIDERAZGO MILITAR BAJO PRESION: EL PAPEL DE LA ACTIVIDAD
FISICA EN LA TOMA DE DECISIONES

AUTOR:
LUGO SORIA ANTONIO ELIAS

TRABAJO DE TITULACION EN MODALIDAD DE
ARTICULO PROFESIONAL DE ALTO NIVEL

Previo a la obtencion del grado académico en
MAGISTER EN ENTRENAMIENTO DEPORTIVO

TUTORA:

Mgtr. Geoconda Herdoiza Moran

Santa Elena, Ecuador

Afo 2026



UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA
DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION E
IDIOMAS INSTITUTO DE POSTGRADO

TRIBUNAL DE SUSTENTACION

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
eeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Firmado electrénicamente por:

GEOCONDA XIOMARA
HERDOIZA MORAN

WI
GONZALEZ PANCHANA
o

o
PhD. William Gonzéalez Panchana Mgtr. Geoconda Herdoiza Moran
COORDINADOR DEL PROGRAMA DOCENTE TUTORA

rmado electrénicamente por:
L RANKLIN PAUL
s ALVARADO BRITO

dar Gnicamente en FirmakC.

CMARITZA GISELLA
¢iPAULA CHICA
ST .: ot

PhD. Gisella Paula Chica Mgtr. Paul Alvarado Brito
DOCENTE ESPECIALISTA 1 DOCENTE ESPECIALISTA 2

lidar Gnicamente en FirmaEC

Ab. Maria Rivera Gonzalez, Mgtr.
SECRETARIA GENERAL
UPSE



UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA
DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION E
IDIOMAS INSTITUTO DE POSTGRADO

CERTIFICACION

Certifico que luego de haber dirigido cientifica y técnicamente el desarrollo y estructura final
del trabajo, este cumple y se ajusta a los estandares académicos, razon por el cual apruebo en
todas sus partes el presente trabajo de titulacion que fue realizado en su totalidad por Antonio

Lugo Soria, como requerimiento para la obtencién del titulo de Magister en Entrenamiento
Deportivo.

TUTORA

Mgtr. Geoconda Herdoiza Moréan
C.1. 09236002333

28 dias del mes de febrero del afio 2026



UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA
DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION E
IDIOMAS INSTITUTO DE POSTGRADO

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Y0, Antonio Elias Lugo Soria

DECLARO QUE:

El trabajo de Titulacion, Liderazgo militar bajo presion: el papel de la actividad fisica en la
toma de decisiones previo a la obtencién del titulo en Magister en Entrenamiento Deportivo,
ha sido desarrollado respetando derechos intelectuales de terceros conforme las citas que
constan en el documento, cuyas fuentes se incorporan en las referencias o bibliografias.

Consecuentemente este trabajo es de mi total autoria.

En virtud de esta declaracion, me responsabilizo del contenido, veracidad y alcance del Trabajo

de Titulacion referido.

Santa Elena, a los 28 dias del mes de febrero del afo 2026

EL AUTOR

nnnnnnnnnnnnnn

ORIA

Antonio Lugo Soria
C.1. 1500572266



UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA
DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION E
IDIOMAS INSTITUTO DE POSTGRADO

AUTORIZACION

Yo, Antonio Elias Lugo Soria

Autorizo a la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena, para que haga de este trabajo de titulacion o
parte de €él, un documento disponible para su lectura consulta y procesos de investigacion, segun las
normas de la Institucion.

Cedo los derechos en linea patrimoniales de articulo profesional de alto nivel con fines de difusion
publica, ademas apruebo la reproduccion de este articulo académico dentro de las regulaciones de la
Universidad, siempre y cuando esta reproduccion no suponga una ganancia econdémica y se realice
respetando mis derechos de autor.

Santa Elena, a los 28 dias del mes de febrero del afio 2026

EL AUTOR

NTONIO ELIAS LUGO
ORIA

Antonio Lugo Soria
C.1. 1500572266



RESUMEN

Este articulo analizé en qué medida la participacion en actividades fisico-practicas a lo largo de un curso
de liderazgo de nueve semanas con oficiales latinoamericanos, realizado en San Antonio-Lackland (EE.
UU.), contribuyd a la mejora en la toma de decisiones bajo presion y en las conductas de liderazgo
observables. Se aplico un disefio cuasiexperimental pre-post con escalas Likert a estudiantes (n = 12) e
instructores (n = 5), evaluando rapidez, precision, confianza, conciencia situacional, comunicacién,
resolucion de conflictos, adaptabilidad y trabajo en equipo. En el indice de toma de decisiones, los
estudiantes reportaron una mejora del +36 %, mientras que los instructores percibieron un incremento del
+14 %. En el indice de liderazgo, los estudiantes registraron un aumento del +28 % y los instructores
estimaron una mejora del +27 %. Los datos confirman que la integracion de la dimension fisica con la
cognitiva potencia competencias criticas de mando bajo presién, desde perspectivas tanto interna como
externa. Sin embargo, el tamafio reducido de la muestra y la ausencia de grupo control limitan la

generalizacion de los hallazgos.

Palabras clave: actividad fisica, formacion militar, liderazgo militar, oficiales, toma de decisiones.
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ABSTRACT

This study analyzed how participation in physical-practical activities throughout a nine-week leadership
course with Latin American officers conducted in San Antonio-Lackland (USA) contributed to
improvements in decision-making under pressure and observable leadership behaviors among trainee
officers. A quasi-experimental pre-post design with Likert-type scales was applied to students (n = 12)
and instructors (n = 5), evaluating speed, accuracy, confidence, situational awareness, communication,
conflict resolution, adaptability, and teamwork. In the Decision-Making Index, students reported a +36%
improvement, while instructors perceived a +14% improvement. In the Leadership Index, students
registered a +28% increase, and instructors estimated a +27% improvement. Overall, the data confirm
that the integration of physical and cognitive dimensions substantially strengthens critical command and
leadership competencies under operational pressure, from both internal and external perspectives.
However, the small sample size and the absence of a control group limit the generalizability of the
findings.

Keywords: decision-making, military leadership, military training, officers, physical activity.
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