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Resumen 

El GAD parroquial rural de Chanduy enfrenta importantes desafíos en el presupuesto, 

por lo cual se plantea el análisis de la ejecución presupuestaria, debido a que el déficit 

de este puede comprometer la eficiencia administrativa, la transparencia institucional 

y la adecuada utilización de los recursos públicos. La entidad tiene bajo cumplimiento 

de la inversión pública en lo que respecta a la ejecución de los proyectos planificados, 

por ello se busca analizar la ejecución presupuestaria del GAD parroquial rural de 

Chanduy, provincia de Santa Elena, periodo 2022-2024, garantizando la transparencia 

en la planificación financiera institucional. Metodológicamente tiene un enfoque 

cuantitativo, y alcance descriptivo, además su diseño es no experimental, y analiza la 

información mediante los métodos deductivo, analítico y documental, mismos que 

aportaran para el análisis de documentación oficial del GAD de Chanduy, mismo que 

es usada como fuente de estudio y es analizada a través de una ficha documental. 

Como resultado se obtuvo que la ejecución presupuestaria del GAD evidenció un 

cumplimiento significativo en la eficacia y equilibrio financiero, aunque aún limitada 

por la dependencia de recursos externos. Se concluye que se demuestra que existe 

mejoras significativas en la parte recaudara del GAD de Chanduy, sin embargo, la 

dependencia de dichos ingresos representa un 86% lo que evidencia la vulnerabilidad 

que la entidad, por lo que se recomienda priorizar los mecanismos de recaudación y el 

desarrollo sostenible de fondos propios, así como optimizar mejor la planificación y 

la ejecución de los presupuestado para el gasto público. 

 

Palabras claves: Ejecución presupuestaria, planificación financiera institucional, 

fondos públicos, equilibrio financiero 
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Abstract 

The Chanduy Rural Parish Government faces significant budgetary challenges, 

prompting an analysis of its budget execution. This analysis is necessary because the 

budget deficit could compromise administrative efficiency, institutional transparency, 

and the proper use of public resources. The entity has a low rate of compliance with 

public investment in the execution of planned projects. Therefore, this study seeks to 

analyze the budget execution of the Chanduy Rural Parish Government, Santa Elena 

Province, for the period 2022-2024, ensuring transparency in institutional financial 

planning. Methodologically, the study employs a quantitative approach and a 

descriptive scope. Its design is non-experimental, and it analyzes information using 

deductive, analytical, and documentary methods. These methods contribute to the 

analysis of official Chanduy Parish Government documentation, which serves as the 

primary source of study and is analyzed using a document review form. The results 

showed that the GAD's budget execution demonstrated significant progress in 

efficiency and financial balance, although still limited by its dependence on external 

resources. It is concluded that significant improvements have been made in the GAD 

of Chanduy's revenue collection; however, its dependence on these revenues 

represents 86%, highlighting the entity's vulnerability. Therefore, it is recommended 

that the GAD prioritize revenue collection mechanisms and the sustainable 

development of its own funds, as well as better optimize the planning and execution 

of the budget allocated for public spending.  

 

Keywords: Budget execution, institutional financial planning, public funds, financial 

equilibrium 
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Introducción 

Analizar la ejecución presupuestaria en las instituciones públicas resulta 

fundamental, debido a que permite garantizar un uso adecuado y eficiente de los 

recursos asignados por el estado, además que facilita la evaluación de su correcta 

aplicación asegurando que se orienten al cumplimiento de los objetivos institucionales 

establecidos al mismo tiempo que contribuyen al fortalecimiento de la transparencia, 

la rendición de cuentas y efectividad en la gestión pública. 

Con respecto Del Pezo (2016) resalta la importancia de la ejecución 

presupuestaria, comprendiendo un conjunto de acciones orientadas a la administración 

eficiente de los recursos asignados, garantizando la obtención de bienes y servicios se 

adquieran en la cantidad, calidad y plazos previstos, siguiendo las directrices del 

ministerio de finanzas e incluyendo las fases de formulación, programación, ajustes y 

ejecución de las operaciones. 

Además, Castro (2024) señala que la ejecución presupuestaria constituye un 

componente fundamental para garantizar la transparencia en la gestión de los fondos 

públicos, asegurando su adecuada aplicación conforme a los recursos asignados siendo 

su efectividad condicionada por distintos factores, entre los que destacan la capacidad 

operativa, la correcta distribución de los recursos y la participación de la comunidad 

en la planificación de este proceso. 

Por ello, el presente trabajo que lleva por título “análisis de la ejecución 

presupuestaria del GAD parroquial rural de Chanduy, provincia de Santa Elena, 

periodo 2022-2024”, incluye como objetivo principal analizar la ejecución 

presupuestaria durante este periodo, garantizando la transparencia en la planificación 

financiera institucional. Su importancia se basa en evidenciar la aplicación de los 

fondos públicos, garantizando el cumplimiento del recurso presupuestario y 

fortaleciendo la transparencia en la gestión financiera de la entidad.  

Planteamiento del problema 

En un contexto global afectado por la pandemia, Jiménez (2022) evalúa cómo 

el gobierno peruano respondió a la crisis educativa a través de la ejecución 

presupuestaria destinada a reducir la brecha digital. El estudio revela que entre 2020 

y 2021 se asignaron recursos adicionales al sector educativo, alcanzando una cobertura 

superior al 1 millón de tablets distribuidas y la implementación de programas de 
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conectividad. No obstante, los informes reflejan una ejecución del 78% en 2020 y del 

82% en 2021, lo que refleja complicaciones en los procesos administrativos y 

logísticos. Este trabajo es importante porque permite entender cómo, en contextos de 

emergencia global, la eficacia en la ejecución presupuestaria determina el impacto de 

las políticas públicas, realidad que también puede observarse en la gestión de 

gobiernos locales en Ecuador. 

Por otro lado, Chipana (2024) aporta un análisis empírico de cómo factores 

administrativos y de financiamiento condicionan la ejecución presupuestaria en 

gobiernos locales de Puno, Perú. El estudio, realizado utilizo información oficial del 

ministerio de economía y finanzas donde se demuestra que la capacidad operativa, la 

planificación y el acceso a fuentes de financiamiento, son determinantes en el 

porcentaje de ejecución. Entre los hallazgos estadísticos, se destaca que los municipios 

alcanzaron apenas entre el 68% y el 75% de ejecución del presupuesto codificado, 

evidenciando problemas de subejecución en proyectos de inversión pública. Es 

importante porque evidencia una problemática común en diversos países andinos, 

donde la eficacia del gasto público continúa dependiendo de la capacidad de la gestión, 

administrativa y la estabilidad en las transferencias de recursos, factores que influyen 

directamente el cumplimiento de metas y resultados institucionales. 

A nivel nacional, Amaya (2022) desarrolla un modelo innovador que integra 

los procesos de planificación, ejecución y control del presupuesto participativo en el 

GAD municipal de Antonio Ante, demostrando que la ejecución presupuestaria de los 

gastos fue baja, especialmente en proyectos participativos lo que evidencia debilidades 

del gasto público. De esta manera se incluyen indicadores financieros que buscan 

fortalecer el equilibrio fiscal del municipio y la eficacia en la asignación de recursos 

públicos. Es importante porque provee una propuesta práctica y actual para enfrentar 

problemas recurrentes en la ejecución presupuestaria de GADs, además de la 

gobernanza participativa, transparencia y control. 

De la misma manera, Calle y Cruz (2025) describen en su análisis de la gestión 

presupuestaria del GAD municipal de Otavalo, periodo 2023, que la ejecución alcanzó 

un 84% en gastos de inversión y un 92% en ingresos corrientes, lo que evidencia un 

manejo eficiente del presupuesto, además, indican que el POA tuvo un cumplimiento 

del 88%, demostrando una adecuada alineación entre lo planificado y lo ejecutado. El 

estudio revela que una buena gestión del presupuesto es clave para llevar a cabo 
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proyectos de infraestructura y mejorar los servicios públicos, resaltando la importancia 

de los GAD municipales en el desarrollo territorial. 

En la provincia de Santa Elena la investigación de Vera (2024) analiza el 

desempeño presupuestario del GAD parroquial de Anconcito en el periodo 2019 y 

2023. Se evidencia una ejecución inestable del 65,7% en 2019 y 67% en 2020 y 2021 

incrementándose al 91,7% en 2022 y una disminución significativa del 45% en 2023. 

Esto indica que los gastos corrientes siguen siendo inestables, mientras que las 

inversiones y los gastos de capital tienen las tasas de ejecución más bajas. El estudio 

revela dificultades en la planificación y ejecución presupuestaria por la variación en 

los recursos estatales, la falta de personal y el débil control de los procesos, lo que 

afecta la eficiencia institucional. Este análisis es fundamental para ilustrar con datos 

actualizados cómo la gestión interna y el contexto externo que impactan la eficiencia 

y eficacia de la ejecución en un GAD parroquial contribuyendo además identificar 

oportunidades de mejora en los procesos y la toma de decisiones institucionales. 

Finalmente, la investigación de Lucas (2025) analiza cómo la ciudadanía 

influye en la planificación y ejecución presupuestaria en la parroquia Anconcito. El 

estudio revela que solo el 40% de los ciudadanos asistían a las asambleas comunitarias 

lo que reduce la legitimidad de las decisiones presupuestarias. Sin embargo, los 

proyectos contaron con una participación activa alcanzando una ejecución superior al 

85% demostrando así el impacto positivo de la eficacia en la ejecución presupuestaria. 

Este estudio aporta una perspectiva social esencial que complementa y enriquece los 

enfoques financieros en el análisis de los procesos de gestión y ejecución 

presupuestaria en contextos locales rurales permitiendo comprender de manera 

integral las dinámicas sociales y económicas que inciden en la efectividad de las 

políticas públicas. 

En el ámbito de la gestión pública rural, el presente estudio se fundamenta en 

un diagnostico que permite analizar la ejecución presupuestaria en el GAD parroquial 

rural de Chanduy, ubicado en Santa Elena, Chanduy, calle Santa Elena y San Agustín. 

El GAD cuenta actualmente con 11 empleados en las áreas administrativas 

responsables de la ejecución de obras, programas y asistencia de la parroquia, con el 

fin de impulsar el desarrollo y mejorar la calidad de vida de los habitantes mediante 

una participación ciudadana activa para lograr un crecimiento sostenible de la 

parroquia. 
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El GAD parroquial rural de Chanduy enfrenta desafíos en la ejecución 

presupuestaria que pueden afectar la eficacia administrativa, la transparencia 

institucional y la correcta administración de los recursos públicos. Entre las 

problemáticas más relevantes que afectan la gestión destacan el bajo cumplimiento de 

la inversión pública en lo que respecta a la ejecución de los proyectos planificados que 

presenta inconsistencias presupuestarias que limitan la inversión efectiva y afectan el 

desarrollo de la parroquia. También variaciones entre lo codificado y lo devengado 

que se identifican por inconsistencias en la ejecución presupuestaria que generan 

discrepancias financieras y afectan la estabilidad institucional y por último 

desalineación entre recursos y prioridades institucionales porque el presupuesto 

asignado no siempre se utiliza de acuerdo con las necesidades estratégicas del GAD, 

reflejando falencias en la planificación y control financiero. 

Formulación del problema 

¿Cómo se desarrolla la ejecución presupuestaria en el GAD parroquial rural de 

Chanduy, cantón Santa Elena, provincia de Santa Elena, periodo 2022-2024? 

Sistematización 

¿Cuál es el nivel de eficacia en la gestión de los ingresos presupuestarios? 

¿Qué grado de avance presenta el desarrollo del presupuesto institucional? 

¿Qué nivel de cumplimiento evidencian los indicadores financieros?  

Objetivo general 

Analizar la ejecución presupuestaria del GAD parroquial rural de Chanduy, 

provincia de Santa Elena, periodo 2022-2024, garantizando la transparencia en la 

planificación financiera institucional. 

Objetivos específicos 

Examinar la gestión de los ingresos presupuestarios, como referencia para a la 

planificación financiera institucional. 

Evaluar el desarrollo del presupuesto institucional, evidenciando la 

vulnerabilidad del gasto público. 

Determinar el grado de cumplimiento mediante indicadores financieros, 

garantizando un equilibro financiero sostenible. 
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Justificación 

Justificación teórica 

La justificación del presente trabajo de investigación se basa en la recopilación 

teórica de diversos autores sobre el tema de la ejecución presupuestaria, permitiendo 

que, mediante el análisis de diferentes estudios, incluidos artículos científicos y tesis 

en niveles macro, meso y micro que forman parte de las fuentes bibliográficas, se 

obtenga una visión más amplia del tema, comprendiendo desde su importancia hasta 

la relevancia de los indicadores de gestión que intervienen en el mismo.  

Justificación práctica  

Esta investigación permitirá examinar la gestión de los ingresos 

presupuestarios, como referencia para a la planificación financiera institucional. 

Asimismo, posibilitará evaluar el desarrollo del presupuesto institucional, 

evidenciando la vulnerabilidad del gasto público. De igual manera, permitirá 

determinar el grado de cumplimiento mediante indicadores financieros, garantizando 

un equilibro financiero sostenible. El estudio busca analizar la ejecución 

presupuestaria del GAD parroquial rural de Chanduy, periodo 2022-2024, 

garantizando la transparencia en la planificación financiera institucional. 

Para llevar a cabo esta investigación se utilizará información real como los 

estados de ejecución presupuestarias, cédulas presupuestarias de ingresos y cedulas 

presupuestarias de gastos y los estados de situación financiera, garantizando datos 

precisos sobre el manejo de los recursos públicos.  

Justificación social 

El presente estudio contribuirá al fortalecimiento de la gestión financiera del 

GAD parroquial rural de Chanduy, al proporcionar información objetiva sobre la 

administración de los ingresos y gastos públicos. Sus resultados permitirán a las 

autoridades mejorar la planificación, el control y la toma de decisiones 

presupuestarias, favoreciendo la eficacia, transparencia y sostenibilidad de los 

recursos públicos, con un impacto positivo en el desarrollo socioeconómico de la 

parroquia y en la mejora de los servicios brindados a la comunidad. 

Justificación metodológica  

Se emplea un enfoque cuantitativo con un diseño descriptivo, dado que permite 

medir objetivamente el nivel de cumplimiento del presupuesto y la eficacia en la 
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gestión de ingresos, gastos e indicadores financieros. Este enfoque facilita la 

comparación de resultados a lo largo del periodo analizado, la identificación de áreas 

críticas de ejecución y la interpretación de datos financieros oficiales, asegurando que 

las conclusiones y recomendaciones se fundamenten en evidencia confiable y 

verificable. 

Mapeo 

En el capítulo I, sobre el marco referencial, que incluye una revisión de la 

literatura, así como el desarrollo de teorías y conceptos para finalmente presentar los 

fundamentos legales que respaldarán esta investigación. 

En el capítulo II, sobre la metodología, se abarca el diseño de la investigación, 

los métodos de investigación que se emplearán para recopilar y analizar la 

información, se describe la población y muestra, así como el proceso de recolección y 

procesamiento de datos asegurando que la información obtenida sea confiable y 

relevante.  

En el capítulo III, sobre el resultado y discusión, se presentan los análisis de 

los datos obtenidos permitiendo interpretar la información de manera profunda, 

asimismo se desarrolla la discusión y finalmente se incluyen las conclusiones y 

recomendaciones orientadas para mejorar las condiciones de la entidad escogida en el 

presente estudio.  
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Capítulo I. Marco referencial 

Revisión de literatura 

En cuanto a la tesis redactado por Clemente y Huaman (2022) denominado 

“Gestión presupuestaria y el proceso de ejecución de obras públicas en la 

municipalidad distrital de Acoria, 2020”. Se identificó que la gestión municipal 

enfrenta diversas dificultades reflejadas en la paralización de proyectos, retrasos 

continuos en la ejecución de obras, existencia de construcciones inconclusas y obras 

inexistentes, además de limitaciones presupuestarias y fallas en la programación 

financiera que disminuyeron el impacto de la inversión pública. El objetivo general de 

esta investigación fue determinar la incidencia de la gestión presupuestaria en el 

proceso de ejecución de obras públicas en la municipalidad de Acoria en el año 2020. 

La metodología corresponde a un estudio de tipo aplicada con enfoque cuantitativo, 

de alcance correlacional y diseño no experimental transversal. Los resultados 

obtenidos evidencian que existe una relación positiva y significativa entre la gestión 

presupuestaria y la ejecución de obras públicas, con un coeficiente rho de spearman 

de 0,792 que confirma una correlación fuerte, además se identifica que la gestión 

presupuestaria presenta un nivel regular y que las principales debilidades se 

concentran en la programación y evaluación presupuestal. La investigación determina 

que el fortalecimiento de la gestión presupuestaria y la optimización de los procesos 

de planificación, aprobación y control resultan determinantes para alcanzar una 

ejecución más eficiente de los proyectos públicos. 

Asimismo, en la tesis elaborado por Canto y Mendoza (2024) titulada 

“Ejecución presupuestal y calidad del gasto de capital en la municipalidad distrital de 

San Agustín de Cajas – Huancayo, 2021”. Se indica que el problema principal radica 

en la falta de capacitación y conocimiento del personal encargado de la gestión 

presupuestaria, además deficiencias en la planificación y seguimiento, la ausencia de 

mecanismos claros de control interno y limitaciones en los sistemas de información 

financiera. Esto provoca dificultades en la asignación de recursos, en el control del 

gasto y en los procesos de toma de decisiones, teniendo como objetivo general del 

estudio determinar la relación entre la ejecución presupuestal y la calidad del gasto de 

capital en la municipalidad de San Agustín de Cajas durante el periodo 2021. Su 

metodología pertenece a un estudio de tipo aplicada con enfoque cuantitativo y nivel 

correlacional, con un diseño no experimental y transversal. Los resultados obtenidos 
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demuestran que existe una relación directa y significativa entre la ejecución 

presupuestal y la calidad del gasto de capital con un valor menor a 0,05 y un 

coeficiente Rho de Spearman de 0,922 que ratifica una correlación positiva alta, 

asimismo se identifican aportaciones relevantes con la eficacia del gasto con un 

coeficiente de 0,888 y con la transparencia del gasto con un coeficiente de 0,691. La 

investigación concluye que una adecuada ejecución presupuestal se vincula 

directamente con una mayor calidad del gasto de capital, así como mejoras en la 

eficacia y transparencia, validando la hipótesis planteada para el año 2021 en la 

entidad analizada. 

También, Cardenas y Larico (2023) presentan el estudio titulado “Proceso de 

ejecución presupuestaria y calidad del gasto público en la Unidad Ejecutora de Salud 

San Román, periodo 2021”, donde se presentan dificultades relacionadas a una débil 

integración entre lo planificado y lo ejecutado, procesos presupuestarios rígidos y una 

limitada capacidad de monitoreo financiero, generando desequilibrio en la ejecución 

de proyectos locales, teniendo como objetivo principal analizar la relación entre el 

proceso de ejecución presupuestaria y la calidad del gasto público en la Unidad 

Ejecutora de Salud San Román durante el periodo 2021. La metodología siguió un 

enfoque cuantitativo con un tipo descriptivo con un diseño no experimental y de tipo 

transversal. Los resultados evidencian que solo un 60% del presupuesto codificado se 

ejecutó de manera adecuada y un 40% restante demostrando la inconsistencia entre lo 

planificado y lo ejecutado. Se concluye que una mala planificación del presupuesto 

afecta su correcta ejecución y que es necesario fortalecer la coherencia entre las fases 

del ciclo presupuestario garantizando transparencia, sostenibilidad financiera y un 

desempeño institucional. 

Por otra parte, Vera (2024) presenta la tesis titulada “Análisis de la ejecución 

presupuestaria en el gobierno autónomo descentralizado parroquial rural Anconcito, 

2019–2023”. El estudio identifica dificultades en la planificación inicial por la 

variación en la asignación de recursos estatales, limitaciones en la ejecución de 

proyectos debido a la falta de personal y carencias en el seguimiento de los procesos 

presupuestarios que disminuyen la eficacia de la gestión institucional. El objetivo 

general es analizar el cumplimiento de la ejecución presupuestaria del GAD parroquial 

de Anconcito durante el período 2019–2023. La metodología se sustenta en un enfoque 

cuantitativo, de tipo descriptivo y longitudinal, con un diseño no experimental. Los 
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resultados señalan que la ejecución presupuestaria en 2019 llega al 65,7%, en 2020 y 

2021 se mantiene en 67%, en 2022 mejora con un 91,7% en el POA, pero en 2023 cae 

drásticamente a 45%, se evidencia que los gastos corrientes muestran consistencia, 

mientras que los gastos de inversión y capital son los de menor cumplimiento. En 

conclusión, la ejecución presupuestaria del GAD Anconcito se caracteriza por una 

gestión irregular, condicionada por limitaciones internas y la dependencia de 

transferencias estatales, lo que afecta la sostenibilidad financiera y la capacidad de 

cumplir objetivos estratégicos. 

Igualmente, Chicas (2025) presenta la tesis titulada “Análisis de la ejecución 

presupuestaria del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural San Isidro, 

periodo 2023”, donde se revela dificultades relacionados a los retrasos en la ejecución 

de proyectos, limitaciones en la capacidad administrativa y fallas en los procesos de 

planificación y control presupuestario, lo que provoca un cumplimiento limitado de 

las metas financieras, de esta manera, el objetivo principal del estudio es analizar la 

ejecución presupuestaria del GAD parroquial San Isidro, periodo 2023. La 

metodología empleada de este estudio corresponde un enfoque cuantitativo, de tipo 

descriptivo, con diseño no experimental y tipo longitudinal, los resultados 

demostrando que la ejecución presupuestaria global alcanzó el 58%, resaltando que 

los gastos corrientes son los de mayor cumplimiento, mientras que los gastos de 

inversión y financiamiento muestran limitaciones, evidenciando una fuerte 

dependencia de las transferencias estatales, situación que condiciona la capacidad de 

gestión de proyectos locales. La investigación concluye que la baja eficacia en la 

ejecución presupuestaria limita el cumplimiento de los objetivos estratégicos del GAD 

San Isidro, lo que genera la necesidad de fortalecer la planificación y los mecanismos 

de control interno para garantizar sostenibilidad, transparencia institucional y un 

proceso presupuestario más sólido y confiable. 

Los investigadores Zambrano y Soledispa (2025) en su artículo científico 

titulado “Análisis de la planificación presupuestaria en el Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial La Unión”, identifican la falta de alineación entre el 

presupuesto y las necesidades reales de la comunidad, sumada a limitaciones en la 

gestión financiera y a una baja integración ciudadana en algunos procesos. El objetivo 

general fue analizar la planificación presupuestaria en dicha entidad parroquial y la 

metodología corresponde a un enfoque mixto, de tipo descriptivo y correlacional, con 
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diseño no experimental. Por lo cual, los resultados obtenidos reflejan que el 44 % de 

los encuestados se encuentran satisfechos con la eficiencia de la planificación, el 60% 

reconoce que responde a las necesidades parroquiales, un 81% considera que existen 

recursos suficientes y un 73% afirma que la participación ciudadana es tomada en 

cuenta. En conclusión, determinaron que la planificación presupuestaria contribuye de 

manera positiva al uso adecuado de los recursos financieros y humanos, fortaleciendo 

la transparencia y la sostenibilidad en la gestión pública, aunque todavía requiere 

mayor articulación para responder plenamente a todas las demandas de la comunidad. 

 

Desarrollo de teorías y conceptos 

Ejecución Presupuestaria 

Desde la posición de Brito et al. (2011) mencionan que la ejecución 

presupuestaria se entiende como el proceso en el que se emplean de forma eficiente 

los recursos humanos, materiales y financieros previstos en el presupuesto con el fin 

de asegurar la provisión de bienes, servicios y obras en las condiciones de cantidad, 

calidad y oportunidad establecidas. 

Además, Albrieu y Palazzo (2020)  indican que la ejecución del presupuesto 

público implica el proceso mediante el cual se materializan los compromisos de gasto 

e ingreso, permitiendo la comparación entre lo programado y lo efectivamente 

realizado y constituyendo un instrumento de gestión y de rendición de cuentas. 

Asimismo el Ministerio de Economía y Finanzas (2022) en su manual de la 

ejecución presupuestaria constituye la etapa del proceso presupuestario en la que se 

realizan los compromisos y pagos derivados de las asignaciones aprobadas, con el 

objetivo de verificar la correspondencia de lo devengado con lo codificado y garantizar 

que los recursos públicos se administren de acuerdo con la normativa vigente. 

Por último el Grupo Banco Mundial (2024) señala que la ejecución del 

presupuesto asegura que los recursos se empleen de manera eficiente y oportuna, 

manteniendo la disciplina fiscal e involucrando el registro contable de gastos, el 

control del flujo de caja, la autorización de pagos y el monitoreo constante de las 

desviaciones respecto al presupuesto aprobado. 
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Gestión de los ingresos presupuestarios 

En cuento a Chipana (2024) menciona que la gestión de los ingresos 

presupuestarios implica la programación, formulación, ejecución y control del 

presupuesto público, incluyendo la definición de roles institucionales, la aplicación de 

techos presupuestarios, la coordinación interinstitucional y la implementación de 

mecanismos de información y rendición de cuentas para todas las entidades del sector 

público.  

Por otro lado, la Secretaría nacional de planificación y desarrollo (2024) señala 

la gestión debe garantizar que los proyectos presupuestarios cumplan con la 

programación, supervisión y cierre adecuados, incorporando normas sobre 

priorización, viabilidad, cumplimiento de la normativa vigente y obligaciones de 

reporte y seguimiento. 

Para concluir Mejía et al. (2018) indican las bases para la gestión se sustenta 

en la clasificación de los presupuestos, la coordinación del ciclo entre niveles de 

gobierno y la estandarización de los procesos de programación, ejecución y 

evaluación, lo que contribuye a la eficiencia financiera y a la transparencia fiscal. 

Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT). Por otra parte, 

Chicas (2025) establece que es un instrumento técnico que define metas, normas y 

acciones para promover un desarrollo equilibrado del territorio, regulando el uso del 

suelo y orientando las intervenciones públicas en distintos plazos, con el fin de 

armonizar los aspectos social, económico y ambiental en coherencia con el Plan 

Nacional de Desarrollo. 

Plan Operativo Anual (POA). En relación con Amaya (2022) señala que el 

plan operativo anual es un instrumento de gestión que organiza las actividades, 

proyectos y metas que se desarrollarán en un período fiscal, vinculando los recursos 

presupuestarios con los objetivos estratégicos de la institución, para garantizar 

resultados verificables y medibles. 

Indicadores de ingresos presupuestarios. Conforme a Brito et al. (2011) 

menciona que este indicador permite medir la eficacia en la gestión de los recursos 

financieros obtenidos por la entidad pública, al comparar los valores devengados con 

los montos codificados en el presupuesto, reflejando el nivel de cumplimiento en la 

captación de ingresos planificados. 
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𝐸𝐼 =
𝐼𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠 𝐷𝑒𝑣𝑒𝑛𝑔𝑎𝑑𝑜

𝐼𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠 𝐶𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑐𝑎𝑑𝑜𝑠
𝑥100 

Desarrollo del presupuesto institucional 

Por lo que se refiere a Clemente y Huaman (2022) definen que el desarrollo 

debe emitir certificaciones presupuestarias para garantizar que existe crédito 

presupuestario autorizado y disponible, libre de afectación, antes de comprometer 

cualquier gasto, como parte del control institucional del presupuesto. 

También, Canto y Mendoza (2024) consideran en un contexto de 

responsabilidad y transparencia fiscal, el desarrollo del presupuesto permite asignar 

los recursos públicos de manera eficiente, garantizando la provisión de bienes y 

servicios de calidad según las prioridades y políticas establecidas por la institución. 

En conclusión, Chipana (2024) menciona que el desarrollo del presupuesto 

incluye coordinación entre diferentes unidades técnicas, establecimiento de normas 

internas, seguimiento continuo del presupuesto vigente, ajuste de partidas cuando sea 

necesario y presentación de informes financieros institucionales con transparencia. 

Presupuesto codificado. Según Aguilar (2022) redacta el presupuesto 

codificado que es el crédito presupuestario legalmente vigente tras aplicar todas las 

reformas presupuestarias permitidas hasta una fecha de corte lo cual permite comparar 

lo realmente ejecutable versus lo originalmente asignado. 

Presupuesto devengado. Acerca de Carvajal (2024) indica que el presupuesto 

devengado es el registro contable del derecho u obligación una vez que existe 

prestación de servicio o uso del bien aun si el desembolso aún no ocurre lo que mejora 

la transparencia e información financiera pública. 

Indicadores de gastos presupuestarios. Con relación al Ministerio de 

economía y finanzas (2025) redacta que los indicadores presupuestarios de gastos 

determinan el grado de eficiencia y cumplimiento en la ejecución del presupuesto 

institucional, mediante la relación entre los gastos devengados y los asignados, lo que 

permite evaluar la capacidad de gestión en la utilización de los recursos públicos. 

𝐸𝐺 =
𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝐷𝑒𝑣𝑒𝑛𝑔𝑎𝑑𝑜𝑠

𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝐶𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑐𝑎𝑑𝑜𝑠
𝑥100 
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Cumplimiento presupuestario institucional 

En cuanto a Contraloría General del Estado (2025) menciona el cumplimiento 

presupuestario institucional se entiende como la verificación sistemática del grado en 

que las entidades ejecutan los recursos aprobados en su presupuesto anual, en función 

de los objetivos y metas establecidos, lo cual permite determinar si los recursos 

asignados se utilizan de acuerdo con los principios de eficiencia, eficacia y economía, 

garantizando la transparencia y responsabilidad en la gestión financiera pública. 

 Al mismo tiempo Geldres et al. (2025) señalan el cumplimiento presupuestario 

institucional constituye el proceso mediante el cual se analiza si la institución ha 

ejecutado su presupuesto conforme a los objetivos planificados, contrastando las 

previsiones iniciales con los resultados finales y evaluando las posibles desviaciones 

que afectan la gestión financiera pública. 

En conclusión, Vera (2024) destaca que el cumplimiento del presupuesto 

implica alcanzar objetivos establecidos, comparar ejecución real con planificada, 

identificar desviaciones, determinar acciones correctivas y ajustar proyecciones para 

lograr metas institucionales con eficiencia y transparencia en el uso de 

recursos públicos. 

Composición del presupuesto. En cuanto a la Organización para la 

Cooperación y el Desarrollo Económicos (2020) menciona que la composición 

presupuestaria permite identificar las distintas fuentes de ingresos públicos y las 

categorías de gasto, clasificándolos en corrientes, de capital y de financiamiento, lo 

que ofrece una visión integral de la estructura financiera de las instituciones públicas. 

Indicadores financieros presupuestarios.  En relación con la contraloría 

general del estado (2025) refiere que los indicadores financieros presupuestarios son 

parámetros de medición que evalúan la ejecución, reflejando la salud financiera de la 

entidad pública dentro los cuales se encuentran el equilibrio, solvencia y dependencia 

financiera. 

Nivel de cumplimiento del presupuesto. Con relación al Calle y Cruz (2025) 

mencionan que el nivel de cumplimiento del presupuesto se determina a partir de la 

relación entre los ingresos y gastos devengados y codificados, lo que permite valorar 

la capacidad de ejecución financiera de una entidad pública. 
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Fundamentos legales 

Constitución de la República del Ecuador 

En relación con la Asamblea Nacional del Ecuador (2021) dentro de lo 

referente a la organización territorial del Estado declara que: 

 Art. 293.- La formulación y la ejecución del Presupuesto General del Estado 

se sujetarán al Plan Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de los 

gobiernos autónomos descentralizados y los de otras entidades públicas se 

ajustarán a los planes regionales, provinciales, cantonales y parroquiales, 

respectivamente, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo 

de sus competencias y su autonomía. Los gobiernos autónomos 

descentralizados se someterán a reglas fiscales y de endeudamiento interno, 

análogas a las del Presupuesto General del Estado, de acuerdo con la ley. 

Art. 296.- La Función Ejecutiva presentará cada semestre a la 

Asamblea Nacional el informe sobre la ejecución presupuestaria. De igual 

manera los gobiernos autónomos descentralizados presentarán cada semestre 

informes a sus correspondientes órganos de fiscalización sobre la ejecución de 

los presupuestos. La ley establecerá las sanciones en caso de incumplimiento. 

Art. 299.- El Presupuesto General del Estado se gestionará a través de 

una Cuenta Única del Tesoro Nacional abierta en el Banco Central, con las 

subcuentas correspondientes.  

En el Banco Central se crearán cuentas especiales para el manejo de los 

depósitos de las empresas públicas y los gobiernos autónomos 

descentralizados, y las demás cuentas que correspondan. Los recursos públicos 

se manejarán en la banca pública, de acuerdo con la ley.  

Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas (COPFP) 

Con respecto a la Asamblea Nacional del Ecuador (2022) referente al 

seguimiento y evaluación de la ejecución presupuestaria establece lo siguiente: 

Art. 119.- Contenido y finalidad. - Fase del ciclo presupuestario que 

comprende la medición de los resultados físicos y financieros obtenidos y los 

efectos producidos, el análisis de las variaciones observadas, con la 

determinación de sus causas y la recomendación de medidas correctivas. 
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Para los Gobiernos Autónomos Descentralizados, aplicará una regla 

análoga respecto a sus unidades financieras y de planificación. Cada ejecutivo 

de los Gobiernos Autónomos Descentralizados, presentará semestralmente un 

informe sobre la ejecución presupuestaria a sus respectivos órganos 

legislativos en el plazo de 90 días de terminado cada semestre. 

Código Orgánico de Organización Territorial, Autonomía y Descentralización 

(COOTAD) 

Por lo que se refiere a la Asamblea Nacional del Ecuador (2023) en su 

normativa sobre información presupuestaria y estimación de ingresos y gastos expresa 

lo siguiente: 

Art. 168.- Información presupuestaria. - Toda la información sobre el proceso 

de programación, formulación, aprobación, ejecución y evaluación del 

presupuesto será pública y se difundirá permanentemente a la población por la 

página web institucional u otros medios sin perjuicio de las acciones 

obligatorias establecidas en la ley para el acceso y la transparencia de la 

información pública. Los gobiernos autónomos descentralizados parroquiales 

rurales, que por razones de fuerza mayor no disponen de un dominio web 

institucional, utilizarán medios apropiados a sus condiciones.  

La administración financiera de los gobiernos autónomos 

descentralizados deberá ser acorde y cumplir con las disposiciones legales 

respecto de los principios, normas y procedimientos técnicos que se establecen 

en materia contable y presupuestaria del sector público no financiero. 
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Capítulo II. Metodología 

Diseño de Investigación  

La presente investigación se fundamentó con un enfoque cuantitativo debido a 

que permitió obtener datos numéricos a partir de la información financiera, lo cual 

facilitó la medición de indicadores presupuestarios y el conocimiento del nivel de 

cumplimiento en la ejecución presupuestaria del GAD parroquial rural de Chanduy. 

Al mismo tiempo, se estableció un alcance descriptivo, lo que facilitó la 

recopilación de información de manera ordenada y sistemática, facilitando la 

identificación de los lineamientos y las partidas críticas dentro de la gestión 

institucional, permitiendo conocer con claridad la situación del GAD respecto a la 

ejecución de su presupuesto. 

Por otro lado, se aplicó un diseño no experimental porque permitió analizar los 

datos sin intervenir en los procesos presupuestarios, garantizando la objetividad y 

confiabilidad de la información, lo que facilitó observar el desarrollo de la ejecución 

del presupuesto del GAD. Por último, se llevó a cabo un estudio de tipo longitudinal 

considerando que posibilitó registrar la evolución de los ingresos, gastos y 

cumplimiento de metas a lo largo del tiempo, permitiendo analizar la ejecución 

presupuestaria del GAD entre 2022 y 2024. 

Método de Investigación 

En este estudio se empleó el método deductivo, que consistió en aplicar 

conceptos generales de la ejecución presupuestaria, facilitando comprender cómo se 

planificaron y organizaron los recursos públicos y de qué manera se relacionaron con 

el cumplimiento de los objetivos financieros dentro del GAD parroquial rural de 

Chanduy. 

Asimismo, se adoptó el método analítico, orientado a examinar la información 

financiera detalladamente y evaluar los indicadores presupuestarios, incluyendo 

ingresos, gastos y porcentaje de avance, lo que permitió analizar el nivel de 

cumplimiento de la ejecución presupuestaria. 

Finalmente, se utilizó el método documental, basado en la revisión de 

información oficial, considerando el presupuesto inicial, la cédula de ejecución de 

ingresos, la cédula de ejecución de gastos y el estado de ejecución presupuestaria, lo 

que aportó datos confiables para estudiar la consistencia de los registros y el 

desempeño de la ejecución presupuestaria. 
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Población 

Para el desarrollo del estudio, se tomó como referencia la documentación 

oficial del GAD Parroquial Rural de Chanduy correspondiente al periodo 2022-2024, 

la cual se detalla a continuación: 

Tabla 1  

Documentos de información financiera del GAD parroquial rural de Chanduy 2022-2024 

No. Documentos Cantidad 

1 Presupuesto inicial  3 

2 Cédula presupuestaria de ingresos 3 

3 Cédula presupuestaria de gastos 3 

4 Estado de ejecución presupuestaria 3 

Total 12 

Nota. Información proporcionada por el GAD parroquial rural de Chanduy 

 

Recolección y procesamiento de datos 

El instrumento utilizado en la investigación fue la ficha documental, elaborada 

como medio técnico para recopilar información presupuestaria de forma ordenada y 

sistemática. Su finalidad fue analizar el nivel de cumplimiento presupuestario del 

GAD Parroquial Rural de Chanduy. Este instrumento se aplicó a los documentos 

financieros oficiales emitidos por la dirección de tesorería, específicamente al 

presupuesto inicial, la cédula presupuestaria de ingresos, la cédula presupuestaria de 

gastos y el estado de ejecución presupuestaria. La ficha estuvo compuesta por cinco 

columnas: la primera correspondió a la dimensión, denominada cumplimiento 

presupuestario; la segunda al indicador, donde se registraron los distintos indicadores 

presupuestarios empleados en el estudio; la tercera a la fórmula, en la cual se detallaron 

los procedimientos matemáticos para el cálculo de cada indicador; la cuarta al ítem, 

que incluyó las preguntas o criterios necesarios para determinar los valores de los 

indicadores; y la quinta al resultado, donde se consignaron los valores obtenidos para 

los años 2022, 2023 y 2024, permitiendo así organizar, comparar y verificar los datos 

financieros con precisión y realizar una evaluación técnica y objetiva de la gestión 

presupuestaria institucional. 
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Posteriormente, los datos recopilados fueron procesados mediante Microsoft 

Excel, herramienta que permitió la construcción de tablas, funciones y gráficos 

orientados al análisis comparativo e interpretación de los resultados, sirviendo como 

base para la elaboración de las conclusiones y recomendaciones del estudio. 
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Capítulo III. Resultados y discusión 

Análisis de datos 

Análisis de ejecución presupuestaria  

Dimensión 1. Gestión de los ingresos presupuestarios 

Examinar la gestión de los ingresos presupuestarios, como referencia para a la 

planificación financiera institucional. 

Indicador 3: Indicadores de ingresos presupuestarios 

Fórmula: Eficacia de ingresos = (Ingresos devengados / Ingresos codificados) x 100 

Tabla 2 

Eficacia de los ingresos 2022 

2022 

Ingresos Devengado Codificado % Eficacia 

Ingresos corrientes 168.615,31 168.615,31 100% 

Ingresos de capital 782.920,20 891.135,25 88% 

Ingresos de financiamiento 0 99.453,29 0% 

Total 951.535,51 1.159.203,85 82% 

Nota. Información recopilada de la cédula presupuestaria de ingresos 2022. 
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Figura 1  

Eficacia de los ingresos 2022 

 

Según la tabla 1 que analiza la eficacia de los ingresos del año 2022 muestra 

que los ingresos corrientes alcanzaron un 100% de cumplimiento entre los valores 

codificados y devengados por $168.615,31 lo que indica una adecuada gestión en la 

recaudación de recursos ordinarios. Por el contrario, los ingresos de financiamiento 

registraron una ejecución del 0% debido a que no se registraron recursos devengados 

frente a los $99.453,29 evidenciando una baja eficacia en esta fuente. Un desempeño 

presupuestario adecuado, pero limitado por la falta ejecución en el financiamiento lo 

que pudo recudir la disponibilidad total de recursos para las actividades 

institucionales. 

Tabla 3  

Eficacia de los ingresos 2023 

2023 

Ingresos Devengado Codificado % Eficacia 

Ingresos corrientes 136.032,54 160.094,63 85% 

Ingresos de capital 607.376,15 972.646,57 62% 

Ingresos de financiamiento 0 219.719,92 0% 

Total 743.408,69 1.352.461,12 55% 

Nota. Información recopilada de la cedula presupuestaria de ingresos 2023. 
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Figura 2  

Eficacia de los ingresos 2023 

 

De acuerdo con la tabla 3, que muestra la eficacia de los ingresos en 2023, se 

evidencia que los ingresos corrientes alcanzaron un 85 % de cumplimiento, reflejando 

una ejecución adecuada, aunque inferior al año anterior, con valores devengados de 

$136.032,54 frente a $160.094,63 codificados, lo que sugiere posibles retrasos en la 

recaudación o menores asignaciones efectivas. En contraste, los ingresos de 

financiamiento nuevamente presentaron un 0 % de eficacia, pese a los $219.719,92 

codificados, evidenciando la ausencia de recursos provenientes de créditos o 

transferencias de apoyo financiero, lo cual limita la capacidad de ampliar la inversión 

y compromete parcialmente la ejecución presupuestaria. 

Tabla 4  

Eficacia de los ingresos 2024 

2024 

Ingresos Devengado Codificado % Eficacia 

Ingresos corrientes 164.351,24 164.351,24 100% 

Ingresos de capital 1.006.704,19 1.145.332,44 88% 

Ingresos de financiamiento 0 10.239,07 0% 

Total 1.171.055,43 1.319.922,75 89% 

Nota. Información recopilada de la cedula presupuestaria de ingresos 2024. 
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Figura 3  

Eficacia de los ingresos 2024 

 

Según la tabla 4, la eficacia de los ingresos en 2024 evidencia un desempeño 

notable en los ingresos corrientes, que registraron una ejecución del 100 %, con 

valores devengados y codificados equivalentes a $164.351,24, demostrando una 

gestión eficiente y sostenida respecto al periodo anterior. Por otro lado, los ingresos 

de financiamiento mantuvieron un 0 % de eficacia, dado que no se ejecutaron recursos 

frente a los $10.239,07 presupuestados, lo que refleja una persistente falta de acceso 

o utilización de fuentes de financiamiento, posiblemente por priorización de ingresos 

ordinarios o limitaciones en la obtención de créditos. 

Tabla 5  

Porcentaje de eficacia de los ingresos 2022 - 2024 

Eficacia de ingresos 

Ingresos 2022 2023 2024 

Ingresos corrientes 100% 85% 100% 

Ingresos de capital 88% 62% 88% 

Ingresos de financiamiento 0% 0% 0% 

Total 82% 55% 89% 

Nota. Resultados del porcentaje de eficacia de los ingresos 2022 - 2024. 
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Figura 4  

Porcentaje de eficacia de los ingresos 2022 - 2024 

 

En cuanto a la tabla 5 muestra cómo han ido los ingresos entre 2022 y 2024 

evidencian variaciones en el nivel de cumplimiento presupuestario. Los ingresos 

corrientes alcanzó un 100% de eficacia en 2022 y 2024 de la misma manera se 

demuestra una caída del 85% en 2023 mostrando luego una recuperación. Respecto a 

los ingresos de capital la eficacia disminuyó un 88% en 2022 a 62% en 2023 para 

luego recuperarse al 88% en 2024 evidenciando posibles ajustes en la planificación y 

ejecución de proyectos de inversión. Los ingresos de financiamiento permanecieron 

en 0% durante los tres años demostrando que el GAD depende de los recursos 

corrientes y de capital si bien esto sostiene la operatividad, limita la posibilidad del 

crecimiento y financiamiento de nuevas iniciativas. 
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Dimensión 2. Desarrollo del presupuesto institucional 

Evaluar el desarrollo del presupuesto institucional, evidenciando la vulnerabilidad del 

gasto público. 

Indicador 3: Indicadores de gastos presupuestarios 

Fórmula: Eficacia de los gastos = (Gastos devengados / Gastos codificados) x 100 

Tabla 6  

Eficacia de los gastos 2022 

2022 

Gastos Devengado Codificado % Eficacia 

Gastos corrientes 137.168,58 157.433,66 87% 

Gastos de inversión 699.766,05 960.197,65 73% 

Gastos de capital 4.930,00 5.000,00 99% 

Aplicación del financiamiento 36.563,38 36.572,54 100% 

Total 878.428,01 1.159.203,85 76% 

Nota. Información recopilada de la cedula presupuestaria de gastos 2022. 

Figura 5  

Eficacia de los gastos 2022 
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De acuerdo con la tabla 6, que detalla la eficacia de los gastos correspondientes 

al año 2022, se observa que la aplicación del financiamiento alcanzó un 100 % de 

ejecución, evidenciando un uso total de los recursos asignados, con valores 

devengados de $36.563,38 frente a $36.572,54 codificados. En cambio, los gastos de 

inversión registraron el nivel más bajo con una eficacia del 73 %, pues de los 

$960.197,65 planificados solo se devengaron $699.766,05, lo que sugiere retrasos en 

la ejecución de obras o proyectos planificados. Estos resultados reflejan un manejo 

presupuestario que priorizó el cumplimiento de los compromisos financieros, aunque 

con limitaciones en la inversión productiva. 

Tabla 7  

Eficacia de los gastos 2023 

2023 

Gastos Devengado Codificado % Eficacia 

Gastos corrientes 151.393,61 157.962,36 96% 

Gastos de inversión 835.582,79 1.143.178,14 73% 

Gastos de capital 6.167,78 6.167,78 100% 

Aplicación del financiamiento 45.152,84 45.152,84 100% 

Total 878.428,01 1.159.203,85 77% 

Nota. Información recopilada de la cedula presupuestaria de gastos 2023. 

Figura 6  

Eficacia de los gastos 2023 
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Según la tabla 7, la eficacia de los gastos en 2023 muestra que la aplicación 

del financiamiento y los gastos de capital alcanzaron una ejecución del 100 %, lo cual 

resalta una gestión eficiente en el uso de los recursos destinados a esos rubros. No 

obstante, los gastos de inversión mantuvieron un nivel de eficacia del 73 %, al 

devengarse $835.582,79 de los $1.143.178,14 presupuestados, evidenciando 

nuevamente demoras o reprogramaciones en proyectos de inversión. En general, los 

resultados reflejan un avance respecto al cumplimiento global, impulsado por una 

mayor eficiencia en los gastos corrientes, que lograron un 96 %, asegurando la 

continuidad de las actividades operativas. 

Tabla 8  

Eficacia de los gastos 2024 

2024 

Gastos Devengado Codificado % Eficacia 

Gastos corrientes 142.646,48 143.263,52 100% 

Gastos de inversión 938.668,16 1.113.075,02 84% 

Gastos de capital 405,00 1.405,00 29% 

Aplicación del financiamiento 62.179,21 62.179,21 100% 

Total 878.428,01 1.159.203,85 87% 

Nota. Información recopilada de la cedula presupuestaria de gastos 2024. 

Figura 7  

Eficacia de los gastos 2024 
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De acuerdo con la tabla 8, correspondiente a la eficacia de los gastos del año 

2024, se evidencia que tanto la aplicación del financiamiento como los gastos 

corrientes alcanzaron un 100 % de ejecución, demostrando un manejo óptimo de los 

recursos operativos y financieros. Por otro lado, los gastos de capital presentan el nivel 

más bajo con un 29 %, ya que de los $1.405,00 codificados solo se devengaron 

$405,00, lo que podría responder a reprogramaciones presupuestarias o a la no 

concreción de adquisiciones planificadas. Estos resultados evidencian una eficiencia 

destacable en el gasto operativo, aunque con debilidades en la gestión de activos o 

proyectos menores de inversión. 

Tabla 9  

Porcentaje de eficacia de los gastos 2022 - 2024 

Eficacia de los gastos 

Gastos 2022 2023 2024 

Gastos corrientes 87% 96% 100% 

Gastos de inversión 73% 73% 84% 

Gastos de capital 99% 100% 29% 

Aplicación del financiamiento 100% 100% 100% 

Total 76% 77% 87% 

Nota. Resultados del porcentaje de eficacia de los gastos 2022 - 2024. 
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Figura 8  

Porcentaje de eficacia de los gastos 2022 - 2024 

 

La tabla 9 presenta la evolución de la eficacia del gasto durante el periodo 2022 

y 2024, mostrando una tendencia positiva en los gastos corrientes, que se 

incrementaron del 87% en 2022 al 100% en 2024, reflejando un fortalecimiento en la 

gestión operativa y en la asignación de recursos para el funcionamiento institucional. 

Además, los gastos de inversión se mantuvieron constante con una eficacia del 73% 

en 2022 y 2023 incrementando al 84% en 2024 demostrando mejoras significativas en 

la ejecución de obras y proyectos. Por otro lado, los gastos de capital evidenciaron una 

caída significativa pasando de 99% en 2022 y 100% en 2023 a solo un 29% en 2024 

señalando una notable disminución de inversiones en los bienes de larga duración. Por 

último, la aplicación del financiamiento alcanzó un 100% de eficacia durante los tres 

años lo que demuestra una gestión estable de los recursos destinados a cumplir con las 

obligaciones financieras. 

 

 

 

  

87%

96% 100%

73% 73%

84%

99% 100%

29%

100% 100% 100%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2022 2023 2024

Gastos corrientes Gastos de inversión Gastos de capital Aplicación del financiamiento



43 

 

Dimensión 3. Cumplimiento presupuestario institucional 

Determinar el grado de cumplimiento mediante indicadores financieros, garantizando 

un equilibro financiero sostenible. 

Indicador 2: Indicadores financieros presupuestarios 

Fórmula: Índice de equilibrio = Ingresos codificados / Gastos codificados 

Tabla 10  

Índice de equilibrio 

Años Ingresos codificados Gastos codificados Índice de equilibrio 

2022 1.159.203,85 1.159.203,85 1 

2023 1.352.461,12 1.352.461,12 1 

2024 1.319.922,75 1.319.922,75 1 

Nota. Información recopilada de los estados de ejecución presupuestaria 2022 - 2024. 

Figura 9  

Índice de equilibrio 
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presupuestaria equilibrada, en la cual los ingresos estimados cubren completamente 

los compromisos de gasto, previniendo déficits o superávits. La estabilidad del índice 

demuestra una gestión financiera responsable, enfocada a mantener la sostenibilidad 

presupuestaria y el cumplimiento del principio de equilibrio fiscal. 

Fórmula: Solvencia financiera = Ingresos corrientes / Gastos corrientes 

Tabla 11  

Solvencia financiera 

Años Ingresos corrientes Gastos corrientes Solvencia financiera 

2022 168.615,31 157.433,66 1,23 

2023 160.094,63 157.962,36 0,90 

2024 164.351,24 143.263,52 1,15 

Nota. Información recopilada de los estados de ejecución presupuestaria 2022 - 2024. 

Figura 10  

Solvencia financiera 
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recaudación en transferencias. Para 2024 el índice aumento a 1,15 mostrando una 

recuperación en la capacidad de solvencia. 

Fórmula: Dependencia financiera = (Transferencias y donaciones de capital e 

inversión) / ingresos totales x 100 

Tabla 12  

Dependencia financiera 

Años 
Transferencias y donaciones 

de capital e inversión 

Ingresos 

totales 

Dependencia 

financiera 

2022 782.920,20 951.535,51 82% 

2023 607.376,15 743.408,69 82% 

2024 1.006.704,19 1.171.055,43 86% 

Nota. Información recopilada de los estados de ejecución presupuestaria 2022 - 2024. 

Figura 11  

Dependencia financiera 
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recursos proviene del gobierno central y de entidades de cooperación, lo que limita la 

autonomía financiera del GAD. El aumento de este indicador refleja una 

vulnerabilidad fiscal ante posibles cambios en las transferencias, evidenciando la 

necesidad de fortalecer las fuentes de ingresos propios para garantizar una mayor 

sostenibilidad presupuestaria a futuro. 

Tabla 13  

Cumplimiento de la ejecución presupuestaria del GAD parroquial rural de Chanduy 

2022 - 2024 

Años Ingresos Gastos 
Índice de 

equilibrio 

Solvencia 

financiera 

Dependencia 

financiera 

2022 82% 76% 1 1,23 82% 

2023 55% 77% 1 0,90 82% 

2024 89% 87% 1 1,15 86% 

Nota. Resumen general de los indicadores de ejecución presupuestaria 2022-2024. 

De acuerdo con los resultados globales, la eficacia de los ingresos totales 

presentó una variación significativa durante el periodo analizado, pasando del 82% en 

2022 al 55% en 2023, para luego recuperarse hasta 89% en 2024, lo que evidencia una 

mejora en la captación y ejecución de los recursos en el último ejercicio fiscal. En 

cuanto a los gastos totales, se observa una tendencia más estable y ascendente, con 

76% en 2022, 77% en 2023 y 87% en 2024, reflejando un fortalecimiento en la gestión 

presupuestaria y un mejor aprovechamiento de los fondos asignados. Por su parte, el 

índice de equilibrio se mantuvo constante en 1 durante los tres años, indicando una 

correcta correspondencia entre los ingresos y los gastos programados, sin generar 

déficit presupuestario. En relación con la solvencia financiera en 2022 fue alta con un 

índice de 1,23 mientras que en 2023 fue de a 0,90 y volvió a mejorar alcanzando 1,15 

en 2024 lo que indica un leve desequilibrio entre ingresos y gastos corrientes. Por 

último, la dependencia financiera se mantuvo elevada entre el 82% y 86% lo que 

refleja una marcada dependencia de las transferencias externas. Los resultados 

obtenidos revelan una ejecución presupuestaria estable pero dependiente con mejoras 

en la eficacia del gasto y una recuperación de los ingresos, aunque todavía se requiere 

aumentar la autonomía financiera. 
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Discusión  

El análisis de la ejecución presupuestaria del GAD Parroquial Rural de 

Chanduy durante el periodo 2022–2024 evidenció un cumplimiento significativo en la 

eficacia y equilibrio financiero, aunque aún limitada por la dependencia de recursos 

externos. Respecto a la eficacia de los ingresos se observó al final del periodo una 

recuperación del 89% en 2024 reflejando un mejor desempeño en la recaudación y 

ejecución de los recursos institucionales. En cuanto a la eficacia del gasto alcanzó un 

87% mostrando una mayor capacidad para ejecutar los recursos asignados 

especialmente en los gastos corrientes y de inversión. De acuerdo a los indicadores 

presupuestarios el índice de equilibrio se mantuvo en 1 demostrando una planificación 

estable y un adecuado control financiero. Asimismo, la solvencia financiera alcanzó 

un valor de 1,15 demostrando así la capacidad de cubrir las obligaciones operativas 

sin necesidad del endeudamiento. Sin embargo, la dependencia financiera siguió 

siendo elevada, con un 86%, lo demuestra una fuerte dependencia de las transferencias 

externas y una autonomía presupuestaria limitada. En general, estos resultados 

muestran una ejecución presupuestaria estable, con mejoras en la eficacia del gasto y 

de los ingresos al final del periodo, aunque continúan los desafíos relacionados con 

fortalecer los ingresos propios y disminuir la vulnerabilidad ante los cambios en las 

asignaciones externas. 

Los resultados obtenidos del trabajo de Clemente y Huaman (2022) evidencian 

que existe una relación positiva y significativa entre la gestión presupuestaria, además 

la Municipalidad Distrital de Acorise identifica que la gestión presupuestaria presenta 

un nivel regular y que las principales debilidades se concentran en la programación y 

evaluación presupuestal. Concordando con el GAD Parroquial Rural de Chanduy, 

puesto que durante el periodo 2022–2024 evidenció un cumplimiento significativo en 

la eficacia y equilibrio financiero, además en cuanto a la eficacia de los ingresos, se 

observó una recuperación al cierre del periodo, alcanzando un 89%, mientras que en 

los gastos alcanzó un 87% en el mismo año, demostrando una mayor capacidad. De 

forma general, los resultados evidencian que una adecuada gestión de ingresos, gastos 

y obras permite optimizar la ejecución presupuestaria, mejorar la eficacia en la 

recaudación y garantizar un uso más eficiente de los recursos institucionales, en este 

sentido, se concluye que el fortalecimiento de la ejecución presupuestaria, junto con 
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la mejora en los procesos de planificación, aprobación y control, resulta determinante 

para alcanzar una ejecución más eficiente de los proyectos públicos. 

Según la investigación de Cardena y Larico (2023) una débil integración entre 

planificación y ejecución puede ocasionar que los procesos presupuestarios sean 

rígidos y escasos y que los mecanismos de monitoreo financieros no se lleven a cabo 

adecuadamente, lo cual ocasiona desajustes en la implementación de proyectos locales 

provocando que los gastos planificados no se ejecuten correctamente, en la Unidad 

Ejecutora de Salud San Román muestran que solo un 60% del presupuesto codificado 

se ejecuta adecuadamente, mientras que el 40% restante experimenta demoras o 

subejecución, evidenciando la brecha entre lo planificado y lo gastado, coincidiendo 

con el GAD Parroquial Rural de Chanduy, debido a que la eficacia de los gastos 

alcanzó 87% en 2024, reflejando una mayor capacidad para ejecutar oportunamente 

los fondos asignados, especialmente en gastos corrientes y de inversión. Los 

resultados de ambos casos demuestran que una ejecución eficiente del gasto es 

fundamental para optimizar la ejecución presupuestaria, permitiendo que, mediante 

una correcta planificación y control es posible alcanzar un desempeño provechoso en 

la utilización de los recursos institucionales. 

Por último, en la investigación de Vera (2024), realizado en el GAD parroquial 

Anconcito, revela un índice de equilibrio cercano a 1 en 2023, lo que señala que los 

ingresos cubrían la totalidad de los gastos y además una solvencia financiera que 

disminuyó a 0,90 lo que sugiere limitaciones en los ingresos corrientes o un aumento 

de los gastos operativos durante el periodo. Por el contrario, en el GAD Parroquial 

Rural de Chanduy, el índice de equilibrio se mantuvo en 1 mostrando una adecuada 

planificación mientras que la solvencia financiera alcanzó un 1,15 lo que demuestra 

capacidad para cumplir obligaciones sin endeudarse. Sin embargo, la dependencia 

financiera permaneció alta en 86%. En conclusión, ambos estudios muestran que 

mantener un equilibrio entre ingresos y gastos es fundamental para la estabilidad 

financiera, lo que sugiere una gestión más óptima de los ingresos y un control 

adecuado de los gastos operativos, garantizando un equilibrio fiscal y cumplimiento 

de los objetivos institucionales. 
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Conclusiones 

En base a los ingresos presupuestarios se observa que se mantiene un nivel de 

eficacia favorable, lo que demuestra mejoras significativas en la capacidad 

recaudadora del GAD de Chanduy, sin embargo, la dependencia de estos ingresos 

continúa siendo predominante, lo que evidencia la vulnerabilidad que la entidad 

presenta con respecto a sus transferencias externas, además de no contar con la 

generación de ingresos propios que le permita tener una autonomía económica. 

  Por otro lado, con respecto a los gastos presupuestarios se determinó un grado 

de eficacia adecuado, reflejando que la capacidad administrativa del GAD de Chanduy 

es óptima, pero que su capacidad para utilizar y distribuir los fondos públicos en los 

proyectos y obras aún debe de priorizarse más, puesto que, muchas veces no se 

profundiza en la distribución de los gastos para las obras o proyectos, lo que a larga 

puede afectar la sostenibilidad financiera de la institución. 

Asimismo, los indicadores presupuestarios muestran un equilibrio estable 

mientras que su solvencia financiera refleja que el GAD de Chanduy tiene la capacidad 

para llevar a cabo sus compromisos administrativos, sin necesidad de recurrir a deudas 

externas. Aun así, aunque hay gran porcentaje de eficacia y de cumplimiento en sus 

objetivos, es necesario que se implemente más controles en los presupuestos.  

Finalmente, los resultados obtenidos demostraron que el desarrollo y 

elaboración de la planificación presupuestaria fue conveniente, es decir, estuvieron 

alineados a los parámetros institucionales, lo que contribuyó para que los datos 

proporcionados sean trasparentes y reales, demostrando que la administración pública 

del GAD de Chanduy cumple con los objetivos financieros establecidos. 

Recomendaciones 

Se recomienda que la entidad implemente estrategias que le permitan llevar 

mayor control en los ingresos, así como priorizar los mecanismos de recaudación y el 

desarrollo sostenible de fondos propios, es decir, aplicar controles de actualizaciones 

y verificación en los catastros, así como en las tasa y contribuciones que el GAD 

recauda, con el fin de fortalecer la autonomía de la situación financiera de la entidad, 

y a su vez se reduce la dependencia de ingresos externos. 

 Por otro lado, se debe de optimizar mejor la planificación y la ejecución de 

los presupuestado para el gasto público, puesto que, es importante que la entidad del 
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GAD de Chanduy, refuerce los procesos de planificación, seguimiento y evaluación 

del gastos, debido a que, de esa manera se logrará priorizar la inversión que se estipula 

para los proyectos y obras estipuladas, garantizando así que los recursos públicos sean 

distribuidos equitativamente y se logre cumplir con el mayor porcentaje de 

cumplimiento en las necesidades de la comunidad. 

El GAD de Chanduy debe consolidar los sistemas que manejan para la 

transparencia presupuestaria, es decir, se sugiere fortalecer dichos mecanismos de 

monitoreos, que permitan a la ciudadanía conocer el destino y distribución de cada 

recurso público, además se debe de fortalecer el sistema de rendición de cuentas, lo 

que contribuirá a la transparencia, y a su vez mejora la confianza en el pueblo.  

Finalmente, se le sugiere al GAD de Chanduy que estipule políticas internas 

claras, que le permitan mantener la estabilidad a largo plazo, puesto que es necesario, 

que la entidad considere los resultados obtenidos en los indicadores de eficacia y en 

los indicadores financieros presupuestarios, con los cuales, puede basarse para 

proponer estrategias financieras que integren metas, y aporten para mitigar los riesgos 

en la gestión de los gastos e ingresos.  
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Apéndices 

Apéndice A. Matriz de consistencia 

Título Problema Objetivos Variables Dimensiones Indicadores Metodología 

Análisis de la ejecución 

presupuestaria del GAD 

parroquial rural de 

Chanduy, provincia de 

Santa Elena, periodo 

2022-2024 

Formulación del problema 

¿Cómo se desarrolla la ejecución 

presupuestaria en el GAD parroquial 

rural de Chanduy, cantón Santa 

Elena, provincia de Santa Elena, 

periodo 2022-2024? 

Sistematización 

 ¿Cuál es el nivel de eficacia en 

la gestión de los ingresos 

presupuestarios? 

 ¿Qué grado de avance presenta 

el desarrollo del presupuesto 

institucional? 

 ¿Qué nivel de cumplimiento 

evidencian los indicadores 

financieros? 

Objetivo general 

Analizar la ejecución presupuestaria del 

GAD parroquial rural de Chanduy, 

provincia de Santa Elena, periodo 2022-

2024, garantizando la transparencia en 

la planificación financiera institucional.  

Objetivos específicos 

 Examinar la gestión de los 

ingresos presupuestarios, como 

referencia para a la planificación 

financiera institucional. 

 Evaluar el desarrollo del 

presupuesto institucional, 

evidenciando la vulnerabilidad del 

gasto público. 

Determinar el grado de cumplimiento 

mediante indicadores financieros, 

garantizando un equilibro financiero 

sostenible. 

 

Ejecución 

Presupuestaria 

Gestión de los 

ingresos 

presupuestarios 

Plan de Desarrollo 

y Ordenamiento 

Territorial (PDOT) 

Enfoque: 

Cuantitativo 

 

Alcance: 

Descriptivo 

 

Diseño:  

No experimental 

 

Tipo:  

Longitudinal 

 

Método:  

Deductivo 

Analítico 

Documental 

 

Población: 

12  

Documentos de 

información 

financiera 

 

Instrumento: 

Ficha 

documental 

Plan Operativo 

Anual (POA) 

Indicadores de 

ingresos 

presupuestarios 

Desarrollo del 

presupuesto 

institucional 

Presupuesto 

codificado 

Presupuesto 

devengado 

Indicadores de 

gastos 

presupuestarios 

Cumplimiento 

presupuestario 

institucional 

Composición del 

presupuesto 

Indicadores 

financieros 

presupuestarios 

Nivel de 

cumplimiento del 

presupuesto 
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Apéndice B. Cronograma 
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FIRMA DEL ESTUDIANTE 

NOMBRE: DANNY DAMIAN ALFONZO JAIME 

 

  

MODALIDAD DE TITULACIÓN: TRABAJO DE INTEGRACIÓN CURRICULAR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

No. Actividades planificadas 11-15 18-22 25-29 01-05 08-12 15-19 22-26 29-03 06-10 13-17 20-24 27-31 03-07 10-14 FECHA

1 Introducción X X X

2 Capítulo I Marco Referencial X X X X

3 Capítulo II Metodología X X X

4 Capítulo III Resultados y Discusión X X X

5 Conclusiones y Recomendaciones X

6 Resumen X
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8

Entrega de informe de culminación de tutorías, por 

parte de los tutortes, a Dirección y al profesor 

Guía (con documentos de soporte)

X
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CRONOGRAMA DE TUTORÍAS DE TITULACIÓN 
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Apéndice C. Ficha documental 

Universidad Estatal Península de Santa Elena 

Facultad de Ciencias Administrativas 

Carrera de Contabilidad y Auditoría 
Trabajo de titulación: "ANÁLISIS DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DEL GAD PARROQUIAL RURAL DE CHANDUY, PROVINCIA DE SANTA ELENA, PERIODO 2022-2024" 

FICHA DOCUMENTARIA PARA EL PRESUPUESTO EJECUTADO DEL GAD PARROQUIAL RURAL DE CHANDUY, PERIODO 2022-2024 

Objetivo: Recopilar los datos correspondientes a los registros presupuestarios ejecutados por la institución durante el periodo de estudio 

Variable de estudio: Ejecución Presupuestaria 

Dimensión Indicadores Fórmula Ítems 
Resultados 

2022 2023 2024 

Gestión de los ingresos 

presupuestarios 

Indicadores de ingresos 

presupuestarios 

Eficacia de los ingresos  
EI = (Ingresos Devengados / Ingresos 

Codificados) × 100 

¿Qué tanto se cumplieron los 

ingresos presupuestados? 
82% 55% 89% 

 

Eficacia de los ingresos corrientes 

EIC = (Ingresos Corrientes Devengados 

/ Ingresos Corrientes Codificados) × 

100 

¿Se ejecutaron los ingresos 

corrientes planificados? 
100% 85% 100% 

 

 

Eficacia de los ingresos de capital 
EIC = (Ingresos de Capital Devengados 

/ Ingresos de Capital Codificados) × 100 

¿Se cumplieron los ingresos 

por transferencias o venta de 

activos? 

88% 62% 88% 
 

 

Eficacia de los ingresos de financiamiento 

EIF = (Ingresos por Financiamiento 

Devengados / Ingresos por 

Financiamiento Codificados) × 100 

¿Qué nivel de ejecución 

alcanzaron los ingresos por 

financiamiento? 

0% 0% 0% 

 

 

Desarrollo del presupuesto 

institucional 

Indicadores de gastos 

presupuestarios 

Eficacia de los gastos 
EG = (Gastos Devengados / Gastos 

Codificados) × 100 

¿Se ejecutaron los gastos 

conforme al presupuesto 

aprobado? 

76% 77% 87% 

 

 

Eficacia de los gastos corrientes 
EGC = (Gastos Corrientes Devengados / 

Gastos Corrientes Codificados) × 100 

¿Qué nivel de ejecución 

tuvieron los gastos de 

funcionamiento? 

87% 96% 100% 
 

 

Eficacia de los gastos de inversión 

EGI = (Gastos de Inversión Devengados 

/ Gastos de Inversión Codificados) × 

100 

¿Se cumplieron los recursos 

destinados a inversión? 
73% 73% 84% 

 

 

Eficacia de los gastos de capital 
EGC = (Gastos de Capital Devengados / 

Gastos de Capital Codificados) × 100 

¿Qué proporción se ejecutó 

en bienes y obras de capital? 
99% 100% 29% 

 

 

Eficacia de la aplicación del financiamiento 

EGF = (Gastos de Financiamiento 

Devengados / Gastos de Financiamiento 

Codificados) × 100 

¿Se aplicaron correctamente 

los recursos de 

financiamiento? 

100% 100% 100% 
 

 

Cumplimiento del presupuesto 
Indicadores financieros 

presupuestarios 

Índice de equilibrio 
IE = (Ingresos Codificados / Gastos 

Codificados) 

¿Existe equilibrio entre 

ingresos y gastos ejecutados? 
1 1 1 

 

 

Solvencia financiera 
SF = (Ingresos Corrientes / Gastos 

Corrientes) 

¿La entidad mantiene 

capacidad para cumplir sus 

obligaciones? 

1,23 0,90 1,15 
 

 

Dependencia financiera 

DF = (Ingresos por transferencias + 

transferencias de capital) /ingresos 

totales * 100 

¿Qué grado de dependencia 

tiene el GAD de recursos 

externos? 

82% 82% 86% 
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Apéndice D. Ficha de control de tutorías de trabajo de titulación 

UNIVERSIDAD ESTATAL PENÍNSULA DE SANTA ELENA 

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 
FICHA PARA EL CONTROL DE TUTORÍAS DE TRABAJOS DE TITULACIÓN 

              
Facultad: Ciencias Administrativas 
Carrera: Contabilidad y Auditoría 
Modalidad de Titulación: Trabajo de Integración Curricular 
Docente tutor:  Eco. González Márquez José Luis, MSC.  

FECHA 
HORA 

NOMBRE DEL ESTUDIANTE 
NIVEL Y 

PARALELO 
DESCRIPCIÓN DE TEMAS DESARROLLADOS 

TIPO DE 
TUTORÍA INICIO FIN 

 27/08/2025  07h30  09h30  Alfonzo Jaime Danny Damian 8/1 Revisión de la matriz de consistencia 

TITULACIÓN 

 02/09/2025  10h00  11h00  Alfonzo Jaime Danny Damian 8/1 Revisión de la problemática 

 24/09/2025  10h00  11h00   Alfonzo Jaime Danny Damian 8/1 Revisión desde introducción hasta capítulo 1 

 09/10/2025  07h30  09h30  Alfonzo Jaime Danny Damian 8/1 Revisión del Instrumento a aplicar (ficha documental) 

 21/10/2025  10h00  11h00  Alfonzo Jaime Danny Damian 8/1 Revisión capítulo 2 

 16/10/2025  10h00  11h00  Alfonzo Jaime Danny Damian 8/1 Revisión del análisis de resultados 

 04/11/2025  07h30  09h30  Alfonzo Jaime Danny Damian 8/1 Revisión de TIC completo 

 12/11/2025  10h00  11h00  Alfonzo Jaime Danny Damian 8/1 Revisión de TIC completo por copilatio 

 14/11/2025  10h00  11h00  Alfonzo Jaime Danny Damian 8/1 Entrega completa del TIC 
OBSERVACIONES DEL DOCENTE:   
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Apéndice E.  Presupuesto inicial 
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Apéndice F. Cédula presupuestaria de ingresos 
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Apéndice G. Cédula presupuestaria de gastos 
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Apéndice H. Estado de ejecución presupuestaria 
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