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Resumen

Este estudio aborda el coaching educativo, sus principios, técnicas, escuelas y conceptos, y la
manera en que estos ayudan a mejorar la motivacion y el aprendizaje en estudiantes de quinto
grado de educacion basica. El objetivo es analizar y reconocer las técnicas que influyen en la
motivacion y el rendimiento académico. La investigacion es de enfoque cualitativo, se utilizo
la entrevista como técnica de recoleccion de datos, los resultados muestran que las estrategias
de coaching educativo como la formulaciéon de metas, comunicacién asertiva, apoyo
emocional y actividades colaborativas provocan un impacto en la motivacion, y que cuando
los estudiantes estdn motivados mejoran la participacion y fortalecen sus habilidades
socioemocionales. La propuesta de solucion apunta a incidir directamente hacia los estudiantes
implementando el enfoque mencionado. Se concluye que el coaching educativo es una
herramienta que puede crear ambientes escolares motivadores, y mejorar los resultados del

aprendizaje en contextos con baja motivacion.

Palabras claves: motivacion, coaching educativo, aprendizaje.
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Abstract

This study addresses educational coaching, its principles, techniques, schools, and concepts,
and the ways in which these contribute to enhancing motivation and learning among fifth-grade
elementary students. The objective is to analyze and identify the techniques that influence
motivation and academic performance. The research follows a qualitative approach, using
interviews as the data collection method. The results show that educational coaching strategies
such as goal setting, assertive communication, emotional support, and collaborative activities
have a significant impact on motivation, and that when students are motivated, they improve
participation and strengthen their socio-emotional skills. The proposed solution aims to directly
target students through the implementation of the mentioned approach. It is concluded that
educational coaching is a tool capable of creating motivating school environments and

improving learning outcomes in contexts with low motivation.

Keywords: motivation, educational coaching, learning.



TEMA

Estrategias de coaching educativo para mejorar la motivacion y el aprendizaje en estudiantes

de quinto grado EGB.

Linea de investigacion:

Procesos de ensefianza y aprendizaje.
Sub linea de investigacion

Estrategias educativas y autorregulacion académica
1. INTRODUCCION

1.1.Situacion problémica

La educacion en la actualidad ha tenido importantes avances, de esos avances resalta
que son notables los enfoques relacionados al comportamiento y bienestar emocional de los
actores de la educacion. El coaching educativo es un enfoque empleado para transformar el
entorno de aprendizaje desde la conciencia del estudiante sobre si mismo, este se centra en
hacer que los estudiantes lleguen a estar motivados, tengan autonomia y compromiso. Este
campo logra su objetivo cuando permite al docente llegar al desarrollo de habilidades
socioemocionales de los estudiantes y establecer metas claras para impulsar el rendimiento
académico y el crecimiento individual. ;Como actlia? Buscando generar un impacto en la
actitud de los alumnos por medio de estrategias, actiia sobre 3 aspectos: participacion en
clases, autoestima/autovalor y sentido de pertenencia del estudiante al grupo, si se logran
estos propositos en un aula de clases se creard un ambiente motivador orientado a la

formacion de actitudes so6lidas de los estudiantes en su aprendizaje.

La presente investigacion se lleva a cabo en base a estudiantes de la provincia de Santa
Elena, de quinto afo de educacion basica donde se observa una problematica en el proceso de
ensefianza y aprendizaje: la falta de motivacion por el estudio, lo que se puede notar en
comportamientos como el desinterés durante las clases, la falta de iniciativa para cumplir tareas
y proyectos, y en actitudes negativas hacia los logros académicos. Dichas conductas interfieren

con el ambiente escolar y limitan los esfuerzos de los estudiantes por explotar todo su potencial



y consolidar habilidades que pueden ser imprescindibles para su formacion a futuro.

(De donde surge esto? esta problematica se puede atribuir a diversas causas, la principal
esta relacionada con la forma en que los estudiantes perciben a su aprendizaje, cuando ideas
como: carece de relevancia o no conecta con sus intereses o necesidades, son predominantes
en su manera de pensar, ahi se hace evidente el problema. A esta situacion se suma que cuando
la comunicacion no es efectiva, los contenidos no son bien contextualizados por los estudiantes,
y de esta manera no entienden con claridad el proposito planteado por el docente para su

educacion.

En las aulas de clases aun predomina un enfoque pedagdgico tradicional, donde los
docentes pueden pasar mas tiempo en actividades que priorizan la memorizaciéon o la
evaluacion estandarizada, dejando en un segundo plano el desarrollo de habilidades criticas y
la creatividad. Por otro lado, existen factores externos que influyen también en la falta de
motivacion, estos se manifiestan en condiciones socioeconémicas precarias, desvinculacion de
intereses de la familia en las actividades escolares, dificultades emocionales o critica social-
cultural que afectan que el estudiante llegue al salon de clases con buena disposicion para

aprender.

Ambiente donde no se le permite al estudiante sentir mayor autonomia en su proceso
educativo, puede contribuir a una percepcion de imposicidon, provocando que no asocien su
esfuerzo con logros significativos. La falta de apoyo emocional o que no haya reconocimiento
por los avances y logros genera una espiral de desinterés y bajos niveles de compromiso. Esto
puede ser reflejo de descoordinacion entre las expectativas consideradas en el curriculo y las
necesidades particulares de los estudiantes, aqui también influyen las limitaciones en las

habilidades de los docentes para implementar practicas pedagogicas motivadoras.

Frente a esta realidad, surge la necesidad de buscar estrategias para transformar la
percepcion y actitud de los estudiantes respecto al aprendizaje. Una via para revertir la falta de
motivacion son las metodologias centradas en el estudiante; fomentar la participacion activa,
la autogestion, reconocimiento de logros, y el sentir de satisfaccion y crecimiento. Introducir
el enfoque del coaching educativo permite disefiar planes y estrategias que promuevan una
transformacion en la dindmica escolar, facilitando el desarrollo de habilidades en todo aspecto,

motrices, comunicativas, sociales y cognitivas en los estudiantes.



La perspectiva del coaching educativo estd centrada en el principio de motivar al
individuo para que actie conscientemente y convencido de su capacidad, en el caso de los
estudiantes, el objetivo es llegar a un entorno de confianza en el aula de clases. La estrategia
mas conocida y empleada por docentes es el establecimiento de metas , dirigiéndose hacia el
estudiante una ofensiva verbal que les causa un impacto en la manera de pensar y se proponen
el logro de esos objetivos planteados, en el proceso experimentan la satisfaccion de la
autonomia y por alcanzar lo propuesto, sintiendo que avanzan en sus capacidades personales,

en las tareas académicas es notable una mayor perseverancia.

El coaching educativo propone crear, por medio de estrategias, un ambiente de apoyo
emocional y entusiasmo por el aprendizaje, donde la relacion entre docente y alumno se
convierte en una colaboracion rodeada de valores como el respeto, el reconocimiento y la
empatia, estos elementos pueden motivar la dinamica del aula y mantener el interés de los
estudiantes por aprender. Cuando el docente emplea técnicas de comunicacidon asertiva el
estudiante siente que le transmiten ideas de manera personal, y la escucha activa logra que

sientan comprendidos y acompafiados en su aprendizaje diario.

Esto nos lleva a la experiencia del aula, al implementar estrategias de coaching, se
comienzan a notar los primeros cambios en el comportamiento de los estudiantes, estos se ven
reflejados en las ideas que expresa, o que se sienta seguro de comunicar sus anhelos personales.
Aunado a esto, se encuentran otros elementos que son fruto de las relaciones de confianza,
como: autonomia en las asignaciones o trabajos, expresar con claridad sus metas, brindar apoyo

uno a otro entre compafieros, etc.
1.2.Pregunta General

(Como influye el coaching educativo en la motivacion de los estudiantes y sus resultados de

aprendizaje?
1.3.Preguntas Especificas

» (Qué estrategias del coaching educativo ayudan a los docentes a motivar a sus

estudiantes?

» (Qué factores de la motivacion estan relacionados al aprendizaje?



» (Cuales son los desafios que se presentan al implementar estrategias de coaching

educativo?
1.4.0bjetivo general:

» Analizar la influencia de las estrategias de coaching educativo en la motivacion y el

aprendizaje en los estudiantes de quinto grado EGB.
1.5.0bjetivos especificos

» Reconocer las estrategias de coaching educativo que dan resultado en la motivacion

de los estudiantes, asi como sus caracteristicas y enfoques.

» Describir como las estrategias de coaching educativo son ttiles para motivar a los

estudiantes en su proceso de aprendizaje.

» Explorar los desafios que se presentan al implementar estrategias de coaching

educativo para conocer sus limitaciones en el aula.
1.6.Justificacion

La falta de motivacion en los estudiantes de quinto grado de Educacion General Bésica
es un factor que no permite al estudiante la correcta asimilacion de conocimientos, en ese
contexto se enmarcan ademds las dificultades para comprender las explicaciones de los
docentes (que puede ser debido a la falta de claridad en la comunicacidn) y la carencia de
herramientas didacticas adecuadas. El coaching educativo se conecta al enfoque de aprendizaje
colaborativo, el estudiante desarrolla habilidades como la autogestion y con esto tiene una
mejor vision de su responsabilidad en aportar en las actividades grupales o generar debate

basado en sus puntos de vista.

De esta manera se observa que los estudiantes actian con mayor sentido de
responsabilidad en las tareas que conciernen a su propio aprendizaje. La influencia diaria, que
parte de la comunicacion del docente, puede incrementar su motivacion y permitirles reconocer
la importancia de su participacion en el proceso educativo, sin embargo, de ser deficiente puede
frenarla. Es importante mencionar el aporte de Gomez y Almagro (2020), quienes indican que

el aprendizaje activo guarda estrecha relacion con el coaching educativo, ya que invita a los



estudiantes a disefiar sus propias soluciones frente a los problemas que se presentan. De ahi se
enlaza el concepto de que el coaching llega a la motivacion intrinseca, sus resultados se
observan cuando los estudiantes sienten que tienen control sobre su aprendizaje, es un entorno

que fomenta la autonomia educativa.

En los entornos educativos sucede que cuando el rendimiento académico es bajo, igual
sera la motivacion, es ahi cuando se recomienda implementar un plan de accion centrado en el
coaching educativo. Por medio de sus principios, se forma en los estudiantes el caracter para
enfrentar desafios mas adelante. En este punto el aporte investigativo de Yarza (2020) indica
que el coaching se asocia con un incremento en la autonomia de tareas y la responsabilidad de
los estudiantes, ademas ocurre que la relacion entre docentes y alumnos se transforma ya que

el aula ahora es un espacio de colaboracion mutua.

Pero en el proceso del coaching educativo no todo es positivo, también pueden
presentarse temores, como el temor al fracaso, este desafio es una carga en la participacion
activa, el estudiante puede pensar que no tiene la capacidad total para lograr lo propuesto. Este
miedo puede provenir de haber pasado anteriormente por experiencias negativas, pero, /,cOmo
afrontar esta situacion? Es interesante la respuesta, ya que el coaching se retroalimenta y
plantea persistir y realimentar la motivacion que logro al inicio, ve como un retroceso en la
forma de pensar de donde ya logro convencer al inicio al estudiante y puede volver a darle esa
misma confianza, en este sentido el coaching les permite experimentar y cometer errores sin
juicio, transformar este temor en una oportunidad de crecimiento. Esto se enlaza a lo que indica
Valiente et al. (2020), ya que en estos entornos el desafio estructural es promover una cultura
que valore el esfuerzo y la perseverancia al incidir en la percepcion de los estudiantes sobre

sus propias habilidades, y sostener un concepto positivo sobre si mismos.

De ahi proviene la razén de fomentar la practica de coaching educativo en grupos de
estudiantes, al ser un conjunto estrategia que ha demostrado dar resultados tanto en el nivel de
motivacién como en el rendimiento y aprendizaje. Para complementar esto, se aborda los
problemas de forma completa, el docente coach tiene una vision amplia de los desafios actuales
en el aula, se prepara a si mismo para después motivar a los estudiantes y prepararlos también

para enfrentar futuros retos dentro y fuera del contexto escolar.

2. DESARROLLO



2.1.Antecedentes

Para este estudio, la autora realiz6 una consulta de fuentes de investigacion en revistas
cientificas de importancia nacional e internacional en el campo pedagogico, tesis de
universidades de américa latina, consultas del repositorio de la Universidad Estatal Peninsula
de Santa Elena, y articulos cientificos expuestos ante la comunidad académica, entre las que
guardan més concordancia con el desarrollo del tema, se encuentran las presentadas a

continuacion:

Seglin investigaciones realizadas en Espafia, la conceptualizaciéon del coaching
educativo de acuerdo a Bernardez y Belmonte (2020), en su investigacion Coaching educativo,
una aproximacion a sus ejes conceptuales, detalla que el enfoque en la relacion entre docente
y alumno es un proceso de acompafiamiento, en lugar de la transferencia de conocimientos,
este permite explorar como la adaptacion de esta metodologia varia segin el nivel educativo,
caracteristicas especificas del alumnado, o incluso diferentes entornos culturales y sociales, lo

cual abre multiples lineas de investigacion.

La investigacion citada, la cual es de tipo cualitativo, describe que la aplicacion del
coaching puede realizarse a todo tipo de alumnado, sin limitaciones por sus caracteristicas
especificas, esto permite abrir un panorama inclusivo que puede ser ampliado en
investigaciones que aborden grupos con necesidades educativas especiales, diversidad cultural

0 contextos socioecondmicos variados.

El coaching educativo se caracteriza por ser un proceso temporal y no directivo, de
acuerdo a lo que expresa Vera (2020) en su trabajo de investigacion cualitativa titulado
“Relacion entre el coaching educativo y las competencias pedagogicas de los docentes, en la
Unidad de Formacion Técnica de la Universidad de Los Lagos, Osorno, Chile”, implica que
el coach no emite juicios ni transfiere conocimientos de manera directa, de manera que tanto
docentes como estudiantes reflexionen sobre su propio aprendizaje y desarrollo. A través de
este proceso, se potencia las habilidades creativas de los individuos, lo cual va de la mano con
el autoaprendizaje por medio de experimentacion y error. Este método facilita un espacio donde

los coachees exploran sus capacidades y alcanzan sus objetivos en el ambiente escolar.

El coaching educativo se inclina por el cambio y la creatividad, haciendo énfasis en la
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accion humana como motor para resolver los problemas y llegar a las metas. La esencia no
directiva del coaching se fundamenta en la idea de que el coach actua como facilitador del
proceso de descubrimiento, utilizando el método socratico como una herramienta pedagogica
clave. En el trabajo realizado en Chile (Vera, 2020) este enfoque, basado en preguntas
reflexivas, ayuda a los coachees a encontrar sus propias respuestas y soluciones. En dicho
contexto se investigo la relacion entre el coaching educativo y las competencias pedagogicas

de los docentes, abarcando estrategias didacticas, evaluativas y socioemocionales.

Considerando ademas el trabajo realizado por Chavez y Salmavides (2021), “El efecto
de los programas de coaching sobre las habilidades pedagogicas y los aprendizajes”, entre
los resultados de esta investigacion cualitativa, se describen que, los coaches trabajan
estrechamente con los maestros para identificar areas especificas que requieren mejora y
desarrollar estrategias personalizadas para abordarlas, este enfoque colaborativo entre el coach
y el docente, es un estadio nuevo donde se integra la motivacion con la docencia, los coaches
ayudan a los educadores a superar desafios, e inspiran un sentido de propdsito y compromiso
en su labor educativa, promoviendo una cultura de mejora continua y adaptacion a las

necesidades cambiantes del entorno educativo.

En cuanto a la reflexion, es un factor que propone que los educadores analicen sus
practicas de ensefianza y las formas de interactuar con los estudiantes e identificar fortalezas y
desafios; es decir, conocer mas a sus estudiantes y comprender sus necesidades y perspectivas.
También el docente evalua la forma en que sus acciones impactan en el aprendizaje y el
bienestar de los alumnos. El establecimiento de metas claras y alcanzables permite que se pueda
medir el progreso y el éxito a lo largo del proceso de coaching, esto promueve un sentido de

direccion y proposito en el camino de la ensenanza.

Se puede considerar que, el coaching educativo es un proceso profesional de
acompafiamiento personalizado, tiene el objetivo de motivar y potenciar el desarrollo y el

rendimiento académico y desarrollo de habilidades de los estudiantes.
2.2.El coaching educativo

El coaching educativo se considera en la actualidad como una metodologia de

vanguardia en el ambito escolar, disefiada para mejorar el bienestar de los estudiantes y
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apoyarlos en la consecucion de sus metas. Para conceptualizar este punto de vista, Ramos et al.
(2019) en su investigacion trata los Ambitos de aplicaciéon del Coaching Educativo, indica que
este enfoque se puede aplicar en clases que son dirigidas a estudiantes de todos los niveles
escolares, es un enfoque versatil con adaptacion a diferentes contextos educativos, sean en
niveles escolares o de bachillerato. De tal manera que el coaching tiene la perspectiva de elevar
el rendimiento académico por medio de la motivacion y factores internos del individuo, y
fomentar el desarrollo que apunta a que el estudiante tenga un aprendizaje significativo y un

sentir de crecimiento personal que trascienda las aulas.

Anzules-Ballesteros et al. (2024) amplian esta perspectiva, en su articulo “Coaching
Educativo. Una Herramienta Estrategia que Todos los Docentes deben aplicar” indican que al
aplicarlo también se abarca el crecimiento profesional de los docentes. Este enfoque implica
mecanismos en los que el coaching se extiende a los educadores. Los docentes que aplican el
coaching educativo trasversalmente a los contenidos encuentran al comunicar ideas, conceptos
que en si mismos tienen un efecto motivacional. Al observar esto, se puede decir que las
competencias y habilidades de los docentes influyen indirectamente el desarrollo de los
estudiantes; entre mas capacitado sea el profesor mejor sera su capacidad para llegar al

estudiante, y obtener resultados como un entorno educativo seguro y dinamico.

El coaching educativo busca un cambio metodoldgico que transforme la manera de
aprender. Este cambio se caracteriza por el enfoque hacia el desarrollo de la habilidad de
"aprender a aprender". El entorno generado, permite a los actores educativos (profesor,
estudiante, etc.) adaptarse a un mundo en constante innovacion. La metodologia del coaching
empieza por identificar las potencialidades de cada individuo y llegar a €l para darle el impulso
hacia el rendimiento, lo que implica trabajar en el estudiante un proceso de autoconocimiento

y reflexion.

Como se indica en el trabajo de Anzules-Ballesteros et al. (2024), el coaching impacta
en la forma en que las personas piensan, sienten, deciden y actiian, ayudandolas a alcanzar sus

objetivos personales y profesionales.

De acuerdo a lo que se ha mencionado, en el contexto educativo, el coaching propone
un enfoque personalizado y colaborativo, esto implica que no es un proceso unilateral; sino

que, por el contrario, se fundamenta en una relacion activa docente a estudiante, iniciando con
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la comunicacion de ideas reflexivas. Bajo este entorno, al aplicarse estas estrategias de
coaching, los estudiantes se sienten apoyados, y en un momento posterior esto impacta su

bienestar emocional y su voluntad de aprendizaje.

Van Niewerburgh (como se cit6 en Yance, 2025) destaca que el coaching en educacion
ha crecido significativamente desde principios de la década del 2000, y su propodsito es
fomentar el desarrollo de estudiantes a lo largo de la vida, promoviendo la autoconciencia y la

responsabilidad.

El coaching educativo, de acuerdo a Aparicio et al. (2025) es una herramienta para
abordar las barreras en el ambito de la convivencia en las instituciones educativas. La
convivencia es un aspecto relevante en la formacion de los estudiantes, esta es necesaria para
su desarrollo académico, y contribuye a facilitar su crecimiento socio-emocional, y mejorar el
clima escolar; en un ambiente propicio para el aprendizaje y la interaccion positiva entre los

miembros de la comunidad educativa se va a generar la confianza que cada estudiante necesita.

Bou (como se citd en Yance, 2025) considera el coaching educativo como un proceso
de acompanamiento que puede involucrar a docentes, alumnos, familias o equipos directivos,
con el objetivo de alcanzar metas especificas. Esta vision resalta un enfoque holistico que no
se limita al rendimiento académico, sino que también abarca el bienestar integral de todos los
agentes educativos. Bajo este punto de vista, el coaching abre la via para la resolucion de
problemas internos; para que la cultura escolar y el comportamiento cambie, y se produzca un

sentir de trabajo en unidad por lograr objetivos como institucion.
2.3.Teoria del coaching educativo

La teoria indica que el coaching es un enfoque disefiado para desarrollar el potencial
del individuo, aplicando esto al contexto educativo, trabaja sobre el potencial de los estudiantes
para influir en sus actitudes y comportamiento, factores que tienden a mejorar como resultado
de un conjunto de técnicas comunicativas — reflexivas, y estrategias para poner en accion las

ideas sobre las cuales se trabaja.
Entre sus teorias podemos mencionar que:

La metodologia META (Medible-Especifico-Temporal-Alcanzable) ayuda a los
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estudiantes a conocer sus objetivos y que estos sean claros, con direccion y proposito. Dicha
metodologia fomenta las habilidades sociales y emocionales, como la autoconfianza y la

comunicacion.

El Desarrollo de Habilidades Interpersonales y Emocionales son un fundamento del
coaching educativo, se logra mediante la comunicacion asertiva, el saber escuchar, tener
empatia y llegar a la resolucion de conflictos propios y del entorno. Estas habilidades apuntan

a mejorar el comportamiento y facilitar un entorno de aprendizaje.

El coaching proporciona un acompafiamiento personalizado que permite a los
estudiantes recibir el apoyo para enfrentar sus desafios individuales. La implementacion del
coaching educativo ha demostrado mejorar el comportamiento de los estudiantes y fomentar

su desarrollo en habilidades interpersonales y emocionales. (Alvarez & Gallegos, 2021)
2.4.Estrategias del coaching educativo

La implementacion de estrategias de coaching educativo tiene su importancia en la
necesidad de enfoques innovadores que respondan a los retos actuales del ambito educativo. El
coaching educativo ayuda a los estudiantes a desarrollar estrategias para manejo del estrés y
ansiedad, factores que a menudo afectan negativamente el rendimiento académico, al aprender

a manejar sus emociones, los estudiantes pueden concentrarse mejor en sus objetivos.

Segtin Bermeo, (2024) el coaching incluye estrategias especificas que contribuyen a la
motivacion, la autoconciencia y la participacion activa en el proceso de aprendizaje, los
docentes pueden guiar a los estudiantes en la identificacion de sus avances, observar e
indicarles areas de mejora, todo se transforma en un entorno de ensefianza mas dindmico y

receptivo.

El desarrollo del potencial individual y el empoderamiento del alumno son estrategias
que se deben tener en consideracion, esto parte del lenguaje que utilice el docente para llegar
al estudiante y a su vez avanzar rumbo al aprendizaje significativo, la autonomia e interés por

aprender y la responsabilidad del mismo en su proceso formativo. (Gonzalez Zurita, 2019)

La practica de guiar a los estudiantes para que descubran sus capacidades, y

acompafarlos en la exploraciéon de sus habilidades, va a fortalecer su autoestima y
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autoconfianza. La combinacion de estas acciones con el impulso enfocado en habilidades como
la atencion y la empatia, generan un ambiente que facilita que se cultiven valores y destrezas

necesarias para el éxito académico. (Priya & Ahmed, 2022)

El coaching educativo estd basado en una relacion entre el coach y el estudiante, un
trato colaborativo que permite un enfoque mas personalizado en el aprendizaje. Para facilitar
estas condiciones, Salinas (2022), expresa que el coach emplea diversas estrategias, entre las
que se encuentran preguntas que invitan a la reflexiéon y al autodescubrimiento, es decir
descifrar los intereses de cada uno, y la escucha activa, que implica demostrar un interés en lo

que el estudiante tiene que expresar.

Partiendo de estas consideraciones tedricas, las estrategias del coaching educativo pueden
ser: Feedback continuo y constructivo, desarrollo del potencial del estudiante,
empoderamiento y seguridad, desarrollo de competencias, visualizacion, planificacion de

acciones, y el modelo de Grow.
2.5.Teorias de la motivacion

El término motivacion se deriva del latin "moveré", que significa moverse o estar listo para
la accion. La psicologia lo utilizé por primera vez en 1920, refiriéndose a un evento interno
hipotético vinculado a eventos externos observables. (Sanchez, 2021). Dentro de las
perspectivas tedricas mas recientes sobre la motivacion, se encuentran enfoques que integran

aspectos bioldgicos, conductuales y cognitivos. Algunas de estas teorias incluyen:

> Teoria de la sensibilizacion de incentivo: Esta teoria postula que la motivacion
surge de la expectativa o anticipacion de las propiedades afectivas o hedonicas de los
reforzadores, los cuales pueden adquirir una fuerte capacidad motivadora y ejercer un

control sobre la conducta. (Aguado, como se cité en Sanchez, 2021)

> Teoria de la expectativa-valor: Esta teoria propone que el esfuerzo que las personas
estan dispuestas a invertir en una tarea es producto del grado en que esperan ser
capaces de ejecutar la tarea con €xito y el grado en que valoran las recompensas

asociadas. (Sanchez, 2021)

> Modelo de autovaloracion de Covington: Este modelo postula que la valoracion
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propia de un sujeto se ve afectada por el rendimiento, la autopercepcion de habilidad
y el esfuerzo. Sugiere tres conjuntos motivacionales: orientacioén al dominio, evitacion

del fracaso y aceptacion del fracaso. (Woolfolk, como se citd en Sanchez, 2021)

> Teoria de la atribucion de Wiener: Esta teoria establece que los individuos estan
motivados para descubrir las causas que subyacen a su desempeio y conducta. Las
atribuciones son las causas percibidas de los resultados y se articulan en dimensiones

como locus de causalidad, estabilidad y controlabilidad. (Santrock, 2020)

> Teoria de la motivacion social: Esta teoria resalta que muchas actividades de ocio se
llevan a cabo con el objetivo de iniciar, incrementar y/o mantener los contactos

sociales. (Palmero, como se citd en Sanchez, 2021)

> Teoria de orientacion a la meta de logro: Esta teoria explica el aprendizaje y el
desempefio en tareas académicas y ambientes escolares, donde las metas son

representaciones cognitivas de lo que los individuos tratan de alcanzar.

Al considerar estos conceptos, se logra definir a la motivacion como un proceso psicoldgico
complejo que surge de la interaccion de factores internos, como necesidades, emociones y
cogniciones; y factores externos, como incentivos y el contexto social, impulsando la conducta
hacia la consecucion de metas y objetivos, y estando influenciada por la historia personal y

genética del individuo.
2.6.Tipos de motivacion: intrinseca y extrinseca

Segtn Alvarez y Rojas (2021), la motivacion se clasifica en dos tipos intrinseca y
extrinseca, cada una con caracteristicas propias. La motivacion intrinseca se basa en los
estimulos interno de una persona, aqui se encuentran sus intereses personales y el deseo de
aprender. Este tipo de motivacion se observa en estudiantes con interés y deseo de realizar
actividades y estd fundamentada en la satisfaccion del propio proceso de aprendizaje, la
motivacion intrinseca no depende de recompensas externas, interactiian en ella conceptos como

autodeterminacion, curiosidad y desafio.

Al observa en estos términos la motivacion intrinseca se entiende que es un motor para

el aprendizaje, cuando el individuo consigue estar motivado desde el interior, se verd mas
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involucrado y tendra un gran deseo de aprender, es por eso que en el trabajo titulado “La
motivacion intrinseca y extrinseca en el aprendizaje del idioma inglés: un estudio de caso en
estudiantes universitarios de la ciudad de Medellin” se demuestra la motivacion intrinseca al
conocer que los estudiantes estaban motivados por aprender inglés por que disfrutaban conocer
nuevos términos de vocabulario y por su deseo de comunicarse o conocer personas extranjeras

de diferentes culturas.

Por otro lado, la motivacion extrinseca implica factores externos para llevar a una
persona a que actue. Este tipo de motivacion se basa en la idea de recibir recompensas o evitar
castigos dando como resultado la accion. Si bien llega al aprendizaje, este tipo de motivacion
apunta hacia el reconocimiento, calificaciones o recompensas, y sujeta al individuo a las
expectativas del entorno, como la presion de un examen o la aprobacion por parte de otros. La
motivacion extrinseca es menos sostenible a largo plazo. Un ejemplo de motivacion extrinseca
es un estudiante que se esfuerza por aprender inglés para poder aprobar una materia y pasar de
afio, tener una buena calificacion para ser compensado por sus padres o impresionar a su

profesor.

Las diferencias entre la motivacion intrinseca y extrinseca radican en su punto de
partida, la intrinseca proviene del interior del individuo, mientras la extrinseca se basa en
estimulos externos. La motivacion intrinseca tiende a ser mas duradera, mientras que la
extrinseca depende de recompensas que pueden no ser igual de significativas a largo plazo.
Ademas, los estudiantes intrinsecamente motivados suelen estar mas comprometidos y
persistentes en sus estudios que aquellos que dependen de recompensas externas. (Alvarez &

Rojas, 2021)

Conociendo esto, se encontrara que los tipos de motivacidn, tanto intrinseca como
extrinseca, se pueden relacionar con el coaching educativo. El coaching educativo se enfoca en
fomentar la motivacion intrinseca, pero de qué manera, al trabajar en actividades dirigidas hacia
la autonomia y autodeterminacion de los estudiantes, y asi estimular su interés personal, los
coaches o tutores coach ayudan a los estudiantes a involucrarse en su aprendizaje, utilizando
técnicas como el establecimiento de metas personales que se pueden alinear con sus deseos
internos, y asi el estudiante ejerce un mayor compromiso y siente la satisfaccion de los logros

y nuevos conocimientos.
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Como se ha mencionado, el coaching educativo se centra en la motivacion intrinseca,
y por otro lado incorpora elementos de motivacion extrinseca como el uso de recompensas y
reconocimientos, que son utiles para motivar a los estudiantes de acuerdo a logros especificos.
Los coaches (o docentes-coaches) saben la manera de llegar a los estudiantes para que
comprendan lo que se espera de ellos, es decir les ayudan a verse a si mismos desde una nueva
perspectiva, por medio de estas expectativas externas, como calificaciones o logros, y
consiguiendo equilibrarlas con su motivacion interna pueden gestionar mejor la presion

académica.

El coaching educativo, por tanto, apunta a estrategias de aprendizaje que aumenten la
motivacion intrinseca, es decir llegar a los estudiantes usando técnicas de autoevaluacion y
haciéndoles notar sus propios progresos. Esto contribuye a que el estudiante encuentre en el
logro personal un motivo para aprender, un buen coach educativo fomenta un entorno de apoyo
utilizando la motivacion intrinseca y extrinseca. En cuanto al reconocimiento de logros de los
estudiantes, el docente proporcionar retroalimentacion constructiva, no se permite juzgar sus

desaciertos, sino que se interesa por reforzar su deseo de aprender y mejorar.
2.7.Aprendizaje y motivacion

La motivacion que comprende una combinacioén de elementos internos y externos, los
que pueden ser innatos o adquiridos. Al relacionarlo al proceso de aprendizaje, permite
identificar y apoyar los intereses académicos individuales con base a lo que cada uno es, lo que
resulta en acciones enmarcadas en las aptitudes de cada estudiante y a su estilo de aprendizaje.
De acuerdo a la teoria del condicionamiento de Pavlov, las necesidades psicologicas basicas
influyen en la motivacion, es decir, un sujeto aprende cuando estd motivado; en ausencia de
esta motivacion, el aprendizaje se ve obstaculizado, por aquello el interés y la curiosidad por

aprender es un factor que, de sostenerse lleva a que el estudiante tome la iniciativa de aprender.

El refuerzo y castigo, como se consideran en el condicionamiento, indican que los
estimulos influyen sobre la conducta y el aprendizaje. El efecto Crespi, es un fendmeno
relacionado a la conducta, este demuestra que no todas las recompensas tienen el mismo
impacto; la cantidad, el tipo y la frecuencia de las recompensas pueden alterar el nivel de
motivacion. Seglin aportes de Sanchez (2021) el uso o frecuencia excesiva de recompensas

puede hacer que disminuya la motivacion, el autor ademds recomienda equilibrar las
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recompensas con la dificultad de las tareas, de modo que el esfuerzo del individuo sea
reconocido adecuadamente, evitando asi el riesgo de sobre compensar, y causar sin querer una

disminucién en su motivacion.

Existe ademas una relacion entre la motivacién y la forma en que los estudiantes
perciben sus capacidades, aquellos estudiantes que se sienten competentes y seguros son
quienes demuestran estar mas motivados. En esta situacion positiva, la autovaloracion refuerza
su deseo de aprender y superar obstaculos, lo contrario sucede cuando existe una valoracion
propia negativa, es ahi donde se presenta la desmotivacion y en ocasiones el abandono escolar.
Otros factores del medio se unen a esta realidad ya que la interaccion, la confianza que tengan
en el estudiante, el concepto que tenga sobre el docente, y el circulo de amigos, influye mucho,

de haber una armonia los resultados seran prometedores a futuro.
2.8.Aprendizaje autorregulado

De acuerdo a Schunk (2012), el aprendizaje autorregulado se refiere a los procesos que
los estudiantes utilizan para dirigir sistematicamente sus pensamientos, sentimientos y acciones
hacia el logro de sus objetivos. Schunk investigd la autorregulacion y sus caracteristicas en
contextos clinicos y educativos, desde una perspectiva conductista, Schunk sefiala que un
estudiante con autorregulacion desarrollada puede realizar procesos como: evaluar, dirigir y
emplear el auto refuerzo, y por medio de estas herramientas aumentar la frecuencia de
conductas que le ayuden a alcanzar sus metas de aprendizaje. Este proceso incluye la auto

ensenanza y la auto supervision.

Schunk también aborda las maneras en que la motivacion y la autorregulacion del
aprendizaje se influyen mutuamente, muestra como los estudiantes motivados tienden a realizar
actividades de autorregulacion, como: organizarse, planificar y hacer un seguimiento de su

progreso, asi conseguir sus objetivos.

Desde la teoria cognitiva social, el aprendizaje autorregulado se relaciona con las
caracteristicas de tipo personal, las del mismo individuo y contextual, las que provienen del
medio que lo rodea, estos ambitos deben supervisarse debido a su naturaleza, y poseer una

gestion activa de recursos cognitivos, contextuales y motivacionales.

Tomando en cuenta el aporte de Zimmerman, un “estudiante autorregulado” es aquel
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que esta motivado, producto de lo cual se siente capaz de abordar las actividades de estudio.
Un estudiante que asimila el aprendizaje autorregulado, planifica, controla y regula su proceso
de aprendizaje, desarrollando una clara conciencia de los resultados de su conducta y acciones.

(Zimmerman como se citd en Fernandez y Llanos, 2021)

De acuerdo a los aportes de Zimmerman y Schunk, la autorregulacion implica
establecer metas especificas, emplear estrategias para cumplir la tarea, es decir su elaboracion,
organizacion, practica o repeticion, mantener altos niveles de motivacion intrinseca y

autoeficacia, y realizar autocontrol y auto-reflexion sobre los resultados de aprendizaje.
2.9.Corrientes del coaching educativo

Las corrientes proponen identificar los tipos de coaching segun sus puntos fuertes,
segun Vargas et al. (como se citd en Puya, 2023), las corrientes del coaching educativo
provienen de culturas de coaching y desarrollo de sus estrategias aplicadas en diversas partes
del mundo, sus conceptos y valores se conforman en escuelas, en cada una se han establecido
sus perspectivas y enfoques. Entre ellas, se encuentran las siguientes: la escuela
Norteamericana, la Chilena Ontologica, la Europea Humanista y la Oriental Sistémica. Cada
una de estas corrientes posee caracteristicas especificas en la conceptualizacion, las

metodologias y las técnicas que emplean para facilitar el aprendizaje. (Puya, 2023)

e La corriente Norteamericana, estd centrada en la Programacion Neuro Linglistica
(PNL), la cual posee tres caracteristicas: enfoque en la modelacion de comportamientos
efectivos, comunicacion efectiva y reprogramacion de patrones mentales. Esta escuela
prioriza el desarrollo de habilidades practicas mediante ajuste de patrones de
pensamiento y conducta, con el objetivo de potenciar el rendimiento y el crecimiento
personal. Su enfoque es pragmatico, es decir estd orientado a resultados concretos, y

hace énfasis en los cambios de conductas a través de estrategias cognitivas.

e La corriente Chilena también llamada Ontoldgica se enfoca en las maneras de generar
cambios en la percepcion y participacion de las personas dentro de sus contextos. La
ontologia del lenguaje y la postura del conocimiento filoséfico en la comunicacion, es
decir sus formas de expresion y comunicacidon, son base de esta corriente. La

caracteristica principal de esta corriente es el autoconocimiento y la conciencia del ser,
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lleva al individuo a la reflexién fomentando cambios profundos en la manera de actuar

y en la percepcion personal.

e La corriente Europea, o Humanista, se basa en la parte sensible del accionar humano,
donde se cultiva valores como la empatia para ejercer un impacto en la persona que lo
lleve a actuar al darse cuenta de su valor humano. Su enfoque pone al centro la
valoracion del potencial de cada individuo, en este proceso se busca que noten sus
capacidades; esta corriente ademas integra la ética como elemento trasversal para dirigir

un nivel de conciencia humana, autoestima y el bienestar holistico.

e La corriente Oriental Sistémico, trata de las relaciones y sistemas socio culturales. Se
caracteriza por analizar a los individuos conociendo su contexto (sistema), entendiendo
como aporta y que papel desempefia o puede potencialmente lograr dentro de un sistema
determinado. La persona por medio de interactuar y relacionarse con otros recibe y
proyecta una serie de elementos que finalmente pulen su comportamiento. En esta
corriente, el coaching busca alinear objetivos individuales con el entorno donde se
desarrolla, es decir los patrones sistémicos que afectan tanto a la persona como a su

comunidad.

Con este analisis comprendemos que las corrientes de coaching educativo centran su
objetivo de acuerdo a enfoques que han desarrollado del medio social cultural e historico. La
flexibilidad y amplitud de la disciplina, permite adaptar las necesidades especificas de cada

contexto al perfil de los individuos a quienes se aplica, y de acuerdo a la necesidad.
METODOLOGIA
Enfoque de investigacion cualitativo

El enfoque cualitativo comprende los fendmenos sociales y humanos a través de la
recoleccion de datos informativos pero que no son numéricos. Este enfoque de investigacion
no busca medir variables numéricas, sino que se interesa por las experiencias, opiniones,
percepciones que las personas atribuyen sobre su realidad. El enfoque cualitativo, de acuerdo
a Alegre (2022), permite que se explore a profundidad las experiencias de los estudiantes
respecto a la motivacion y aprendizaje, fendémenos que estdn enmarcados en un contexto

educativo, social y cultural. Un enfoque cualitativo permite llegar a factores como la dinamica
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del aula y el trabajo del docente para promover la motivacion de los estudiantes.
Técnica utilizada

La entrevista, de acuerdo a Molano et al. (2021), es el instrumento que permite al
investigador, descubrir mediante la interlocucion con el entrevistado. La entrevista debe
emplear preguntas correctas que ayuden al interpelante a dar la informacién que es util para el
tema investigado. La entrevista puede ser de tres tipos: estructurada, semiestructurada y no

estructurada.
Instrumento empleado.

Para llegar al docente se emple6 como instrumento el cuestionario de preguntas
abiertas, el cual consta de 4 preguntas donde se puede llegar a la situacion del docente en el
aula de clases por medio del relato de su experiencia. Para Medina et al. (2021), el cuestionario
en se utiliza para que el investigador pueda obtener datos y opiniones respecto a un tema de

conocimiento para el investigado.
ANALISIS DE LA ENTREVISTA AL DOCENTE

1. ;Como influye el coaching educativo en la motivacion de los estudiantes de
quinto grado EGB?

Las estrategias de coaching educativo influyen significativamente en el proceso de
enseflanza y aprendizaje de los estudiantes de quinto grado de EGB, debido que permiten
acompafiar de forma individualizada el proceso formativo de cada estudiante. Al emplear
técnicas como la escucha activa, el establecimiento de metas, objetivos y la retroalimentacion
positiva, los nifios se sienten comprendidos, valorados y motivados a ser cada dia mejor
superando cada prueba. Estas estrategias introducen a los estudiantes a nuevas practicas
educativas como la auto-reflexion, el pensamiento critico y el sentido de responsabilidad sobre
su propio aprendizaje. Como docente, he observado que cuando los nifios reciben mi guia desde
un enfoque de coaching, se llega a ellos haciendo que se involucren con entusiasmo en las
actividades académicas, y asi pueden desarrollar una buena actitud hacia los desafios y retos
escolares.

2. (Cuales son las estrategias de coaching educativo con las que se logra motivar a

sus estudiantes en el aula?
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Considero que las estrategias de coaching mas efectivas son: la escucha activa empatica,
porque permite entender las emociones de los estudiantes y refuerza el vinculo, también es
primordial establecer metas claras y alcanzables ya sean a largo o corto plazo, el refuerzo
positivo, el acompafiamiento personalizado, fomentar la autoevaluacion, finalmente crear
espacios positivos y seguros que promuevan el respeto, la empatia y la colaboracion.

3. (Qué estrategias de coaching educativo se usan para motivar a los estudiantes?
Establecimiento de metas claras:
Descripcion: el dialogo con los estudiantes me ayuda a conocer sus objetivos, suefios,
ambiciones, saber que piensan, al ejercitar la reflexion luego se puede conocer como
motivarlos que lenguaje usar, definir objetivos personales y académicos.
Motivacion: Consiste en darle sentido de propdsito y direccion.
Elogiar sus progresos
Descripcion: Esto se refiere a reconocer los resultados finales, y comunicarle al estudiante
que el docente estd consciente de estos esfuerzos.
Motivacion: Brindarle al esfuerzo del estudiante una direccion y sentido de ser.
Fomento de 1a mentalidad de crecimiento
Descripcion: Enseiiar el valor del esfuerzo, practica y perseverancia, darles a conocer que
esto les acerca hacia el manejo de sus habilidades intelectuales.
Motivacion: conocer que en este proceso hay desafios como el miedo al fracaso,
Convencer que se debe perseverar frente a los desaciertos.
Acompafiamiento personalizado
Descripcion: El docente coach de manera individual conoce como dar apoyo a cada
estudiante en base a su potencial.

Motivacion: Se sienten guiados de forma Unica.

4. ;Cuales son los desafios que se presentan al implementar estrategias de coaching

educativo para conocer sus limitaciones en el aula?

Cuando se empieza a emplear estrategias de coaching educativo, ingresamos a un terreno
donde los estudiantes no estan acostumbrados, sus practicas como la reflexion, el trabajo
colaborativo, o el recibir otro tipo de comunicacion, aqui puede aparecer la resistencia al
cambio en algunos estudiantes o niveles. Las exigencias curriculares dificultan dedicar

momentos especificos al acompafiamiento individual o grupal, interactuando con el factor
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tiempo, que en horarios establecidos para contenidos o asignaturas puede hacer que se

presente una barrera. Otro reto, en el &mbito docente, es la falta de formacion especifica, o de

fuentes de capacitacion en técnicas de coaching, lo que puede limitar la efectividad al

aplicarlas. Tomando en cuenta que no todos los estudiantes responden de la misma manera,

es necesario adaptar constantemente las estrategias, lo cual exige mayor planificacion y

seguimiento, esto va de la mano a los recursos que puedan implementarse o el apoyo

institucional.

2. Codificacion inicial

Tabla 1: Codificacion de las palabras e ideas clave de la entrevista

Pregunta Extracto de respuesta Cadigos asignados
PREGUNTA 1 Permite acompafiar de forma Acompafiamiento individual,
individualizada
Escucha activa y el establecimiento ~ Escucha activa
de metas Metas
Los nifos se sienten comprendidos, =~ Comprension
valorados y motivados Valoracion
Motivacion
Auto-reflexion, el pensamiento Auto-reflexion
critico Pensamiento critico
PREGUNTA 2 Escucha activa empatica Escucha empatica
Refuerza el vinculo Vinculo afectivo
Establecer metas claras y alcanzables Metas claras
Metas alcanzables
Refuerzo Refuerzo
Acompanamiento personal Acompanamiento personalizado
Crear espacios positivos y seguros Espacios seguros
PREGUNTA 3 Objetivos personales y académicos Objetivos personales

Objetivos académicos

Reconocer el esfuerzo constante

Reconocimiento

Esfuerzo
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Mentalidad de crecimiento Mentalidad de crecimiento,

Talentos se desarrollan con esfuerzo  esfuerzo, perseverancia

Atender a las necesidades Acompafiamiento

individuales de cada estudiante. Atencioén individual
PREGUNTA 4 Resistencia al cambio Resistencia

Limitacion del tiempo Manejo de tiempo

Exigencias curriculares Exigencias curriculares

Falta de formacion especifica de los  Capacitacion docente

docentes Limitacion practica

Apoyo institucional Apoyo institucional, recursos

Recursos adecuados

3. Agrupacion de codigos por categorias o temas

Tabla 2: Cédigos clasificados por categoria

Categoria Codigos asociados
Acompaiiamiento Acompafiamiento individual, guia docente, atencion a
personalizado necesidades

Estrategias motivacionales Escucha activa, metas claras, refuerzo positivo, elogio del

progreso
Desarrollo de habilidades Auto-reflexion, pensamiento critico, mentalidad de
internas crecimiento, responsabilidad

Clima emocional y social Espacios seguros, empatia, colaboracion, vinculo afectivo
Obstaculos en la Resistencia al cambio, tiempo, formacidon docente, apoyo
implementacion institucional, recursos

4. Interpretacion

Al realizar el andlisis de respuestas del docente entrevistado, puede notarse una
comprension del coaching educativo, en cuanto al acompanamiento, y las estrategias donde
integra la orientacion académica, la valoracion del esfuerzo y la construccion de un vinculo
entre docente y estudiante.

Pregunta 1: ;Como influyen las estrategias de coaching educativo en la motivacion
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y el aprendizaje en los estudiantes de quinto grado EGB?

En la experiencia del docente, las estrategias de coaching educativo tienen un impacto
en la motivacion de los estudiantes, el acompafiamiento se realiza de manera individual, asi
cada nifo puede sentirse apoyado tal como es. La escucha activa y el establecimiento de metas
apoyan la motivacion, los estudiantes empiezan a desarrollar como resultados sus habilidades
metacognitivas, es decir: la auto-reflexion y el pensamiento critico.

Pregunta 2: ;Cuales son las estrategias de coaching educativo que los docentes
emplean para motivar a sus estudiantes en el aula?

Las estrategias que el docente menciona, reflejan una practica pedagdgica centrada en
el estudiante, mediante las estrategias crea un vinculo afectivo y comunica a los alumnos que
sus emociones son respetadas. La principal que menciona es la escucha empatica, esto es
combinar la atencion al escuchar a los estudiantes con la compresion de sus ideas y situaciones.
También menciona como estrategia, las metas claras, las cuales contribuyen para que los
estudiantes visualicen su progreso a largo plazo y sean conscientes de que tanto progresan.

Pregunta 3: ;Qué estrategias de coaching educativo se usan para motivar a los
estudiantes?

Las estrategias que el docente usa contemplan aspectos cognitivos y emocionales. Entre
estas tenemos: el establecimiento de metas personales y académicas, el elogio del progreso, dar
refuerzo a la percepcion de competencia/logro. También menciona que la mentalidad de
crecimiento cultiva en los estudiantes el valor del esfuerzo y la perseverancia mas alla del
talento innato. Estas estrategias cuentan con un enfoque de acompafiamiento personalizado en
cada alumno, el docente se interesa en que el estudiante reciba el apoyo que necesita.

Pregunta 4: ;Cuales son los desafios que se presentan al implementar estrategias
de coaching educativo para conocer sus limitaciones en el aula?

Para empezar el trabajo basado en el coaching educativo el docente y la institucion
enfrenta barreras culturales y educativas. La resistencia al cambio puede presentarse, por parte
de estudiantes y docentes, existe la necesidad de que este proceso sea una transicion gradual
hacia précticas nuevas, reflexivas y colaborativas. En la experiencia del docente, las exigencias
curriculares y el manejo de tiempo dentro del horario de clases, pueden ser una dificultad para
el coaching educativo, también considera importante brindar capacitaciones para el docente

sobre este nuevo enfoque y como sostener las estrategias a lo largo del afio escolar.
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PROPUESTA DE SOLUCION
1.1.Descripcion de la Propuesta

Con base a la propuesta de solucioén se busca introducir de forma 4agil y efectiva el
coaching educativo, motivando a los estudiantes mediante la obtencion de los primeros

resultados de sus metas, tiene una duracion de 6 semanas.

PROPUESTA

PROGRAMA DE COACHING EDUCATIVO PARA LA MOTIVACION Y
LOGRO DE METAS

Objetivos:
» Introducir el coaching educativo en el aula de manera efectiva y rapida.
» Motivar a los estudiantes por medio de las estrategias de coaching educativo.

» Fomentar un ambiente de aprendizaje basado en estudiantes comprometidos con su

rendimiento académico.
Estrategias:

» Feedback continuo y constructivo: es la construccion de conocimiento y correccion
de errores, sus caracteristicas son: evitar la desmotivacion escolar, lograr la

comprension del contenido y correccion de errores.

» Desarrollo del potencial: guiar a los estudiantes para que descubran y se empoderen
de potencial que pueden llegar a tener, con el proposito de que empiecen a

desarrollar esas habilidades y capacidades.

» Desarrollo de competencias: habilidades como la atencidn, la escucha activa, la

inteligencia emocional, la empatia y la paciencia.

» Visualizacion: emplea ejercicios de visualizacion para motivar y clarificar metas,
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al comunicar por medio de estas ideas, un ideal académico digno de ser alcanzado,
al llegar a su mente y poner una vision, también se genera un sentir de como se

sentiran al obtener ese logro futuro.

» Planificacion de Accion: consiste en detallar un plan de accion para alcanzar los

objetivos establecidos.

» Modelo de Grow: el coach o docente formula una serie de preguntas a los
estudiantes, lo que les permite explorar sus propias metas, evaluar su situacion

actual y reflexionar sobre las estrategias que estan utilizando.
1.2.Planificacion

Semana 1: Introduccién al Coaching Educativo

Taller 1: Fundamentos del Coaching Educativo
Temas:
» (Qué es el coaching educativo?
» Importancia del coaching en el aprendizaje.
» Introduccion al establecimiento de metas.
Habilidades a trabajar:
» Reflexion personal.
» Comunicacion efectiva.
Metas a alcanzar:
» Comprender los conceptos basicos del coaching.
» ldentificar la importancia de establecer metas personales.

Semana 2: Establecimiento de Metas SMART
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Taller 2: Definicion de Metas SMART
Temas:

» Caracteristicas de las metas SMART (Especificas, Medibles, Alcanzables,

Relevantes, Temporales).
» Ejemplos de metas académicas y personales.
Habilidades a trabajar:
» Analisis critico.
» Toma de decisiones.
Metas a alcanzar:

» Definir al menos una meta personal y una académica utilizando el formato

SMART.

Semana 3: Planificacion y Accion

Taller 3: Creacion de un Plan de Accion
Temas:
» Como disefiar un plan de accion efectivo.
» Identificacion de recursos y estrategias para alcanzar las metas.
Habilidades a trabajar:
» Organizacion y planificacion.
» Resolucion de problemas.
Metas a alcanzar:

» Plan de accion enfocando en metas.
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» Plan paso a paso y listado de recursos.

Semana 4: Sentido de Responsabilidad

Taller 4: Fomentando el Sentido de Responsabilidad
Temas:
» Laimportancia de la responsabilidad en el aprendizaje y la vida personal.
» Como asumir la responsabilidad de las propias acciones y decisiones.
Habilidades a trabajar:
» Autodisciplina.
» Toma de decisiones conscientes.
Metas a alcanzar:

» Reflexionar sobre situaciones en las que se ha asumido o no la

responsabilidad.

» Comprometerse a asumir la responsabilidad de sus metas y acciones durante el

programa.

Semana 5: Ambiciones v Exito

Taller 5: Definiendo Ambiciones y Exito Personal
Temas:
» (Qué son las ambiciones y como influyen en el éxito?
» Diferencias entre éxito personal y éxito social.
» Como establecer ambiciones alineadas con los valores personales.

Habilidades a trabajar:
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» Visualizacion y proyeccion de logros a futuro (durante el trimestre, por

ejemplo).
» Autoconocimiento y autoevaluacion.
Metas a alcanzar:
» Identificar y escribir al menos tres ambiciones personales.

» Reflexionar sobre qué significa el éxito para cada uno y como pueden trabajar

hacia él.

Semana 6: Celebracion de Logros y Futuro

Taller 6: Celebracion de Logros y Proyeccion Futura
Temas:
» Celebrar los logros alcanzados.
» Proyeccion de nuevas metas a futuro.
Habilidades a trabajar:

» Valoracion del esfuerzo en un contexto de progresos o pasos hacia los logros

deseados.
» Planificacion a largo plazo (durante el afio lectivo)
Metas a alcanzar:

» Presentar los logros que se hayan alcanzado o los avances en un formato de

celebracion (puede ser una exposicion, presentacion o ceremonia de premios).

» Establecer al menos una nueva meta a largo plazo enfocada en otro aspecto a

desarrollar.

1.3.Recursos
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» Capacitacion de las estrategias de coaching educativo para docentes, los temas pueden
ser: como empezar con el coaching educativo, que estrategias se pueden emplear en el
aula de clases, técnicas de comunicacion motivacional de coaching educativo, etc.

» Materiales para talleres y sesiones de coaching a estudiantes por salon de clases, las
sesiones pueden comprender: reconocimiento de si mismo y sus habilidades, manejo
de aptitudes, reconocimiento de instrumentos utiles para el progreso personal, etc.

» Espacios adecuados para la realizacion de actividades grupales y reuniones de

reflexion.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1.Conclusiones

Al explorar las experiencias que presenta el coaching educativo en el aula de clases, se

concluye que:
Para el Objetivo General:

El coaching educativo es un enfoque que busca llegar al pensamiento y la razén del
estudiante, y al llegar causa un efecto de cambio hacia las aptitudes y actitudes respecto a
su aprendizaje, en ese sentido modifica la conducta y hace que el estudiante empiece a
preocuparse por su €xito académico, y por ende estar mas comprometido y elevar su

rendimiento.

El modelo actual de ensefianza, puede brindar espacios para incluir dentro del curriculo
o plan de trabajo, la aplicacion de estrategias de coaching educativo, para esto el docente
debe contar con dos cosas: las herramientas teoricas, es decir saber que es, como manejarlo,
cuales son sus principios, y método de trabajo; y los materiales de trabajo, los cuales deben
serle proporcionados por los directivos de la institucion o distrito educativo, estos
materiales pueden ser: manuales, guias de trabajo, distintivos, diplomas de reconocimiento

de logro, etc.
Para los objetivos especificos:

» Las estrategias de coaching educativo son puntos innovadores dentro de la practica
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docente, si bien se reconoce elementos de donde parte, que provienen de afios atras,
su concepto como tal se considera un elemento nuevo. Al examinar la realidad del
aula en el contexto del coaching educativo, se encuentran diversas estrategias, las
principales son: comunicacion reflexiva del docente para llegar a la reflexion personal
del estudiante, definicion de metas claras y medibles a corto y largo plazo,
seguimiento para verificar el progreso durante el ciclo escolar, incentivar los logros y
hacer que el estudiante sienta la satisfaccion de su esfuerzo. La efectividad de estas
estrategias dependera en gran parte, de la capacidad de comunicacion del docente, y el
sostenimiento de la motivacion que se logre inicialmente; y la otra parte, del

estudiante y su decision de comprometerse con sus estudios.

» En el proceso de aprendizaje del estudiante se pueden encontrar etapas desde su inicio
hasta culminar cada periodo, en cada etapa el estudiante expresa caracteristicas por
medio de sus aptitudes, el coaching educativo permite al docente tener estudiantes
enfocados siendo este su principal aporte. La utilidad de estas estrategias se ve
empezando por el cumplimiento de asignaciones escolares, reflejandose en el nivel de

rendimiento, y finalmente en la manera de pensar y actuar més alla del aula de clases.

» Dentro de los desafios, se logra identificar actitudes, estas que son en primer lugar la
razon de implementar técnicas de motivacion, pueden en cierto momento volver a
presentarse y ser una barrera. En otras palabras, se puede perder la motivacion inicial y
estancarse de no haber la correcta manera de devolverle al estudiante este interés. La
otra barrera es la resistencia al cambio, a implementar estrategias que sacan al
estudiante de lo habitual, rompiendo su zona de confort, y plantedndole un nuevo
elemento que sera transversal en el periodo académico, y que le propone analizarse a si

mismo y autorregular sus acciones de aprendizaje.
5.2.Recomendaciones

Estas recomendaciones estan dirigidas a cada grupo de actores de la educacion:
» Para los directivos de la institucion educativa

Analizar las maneras de implementar el coaching educativo como politica escolar, asi

mismo brindar formacién continua en estrategias de coaching educativo dirigidos a los
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docentes. En la institucion se puede promover una cultura que valore el apoyo
socioemocional, la reflexion y el establecimiento de metas, con el fin de mejorar los

niveles de motivacion y rendimiento.
Para los docentes:

Aplicar estrategias y técnicas de coaching en el aula de clases dentro de los tiempos de
contenido curricular establecidos en el horario, pueden aplicarse: la formulacion de
objetivos SMART, la escucha activa y el reconocimiento de logros, en ciertas materias
donde se necesite incrementar la motivacion. Debe fomentarse un ambiente
emocionalmente seguro, dandole al estudiante el convencimiento de sus capacidades,

impulsandoles a tomar decisiones y atendiendo a las necesidades particulares.
Para los padres de familia:

Fomentar en el entorno familiar practicas que valoren los esfuerzos y logros de los
estudiantes. El acompafiamiento de los padres en el proceso de autorregulacion y
establecimiento de metas puede marcar la diferencia haciéndoles saber que no estan

solos.
Para los estudiantes:

Participar activamente en actividades de reflexion, definir metas de aprendizaje
personales y mantenerse autogestionados en su proceso educativo, tomar una actitud

proactiva consciente de su capacidad y autonomia en el entorno escolar.
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