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Desarrollo de habilidades y competencias profesionales a partir de los
proyectos de vinculacion de la Carrera de Gestion Social y Desarrollo

Johanna Lizbeth Barros Aranea Cdodigo Orcid: 0009-0000-5871-8048
Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena - Carrera Gestion Social y Desarrollo

RESUMEN

El presente estudio analiza como los proyectos de vinculacion de la carrera de Gestion Social
v Desarrollo de la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena contribuyen al desarrollo de
habilidades y competencias profesionales en sus estudiantes. La investigacion se enfoca en
estudiantes de séptimo y octavo semestre, y utiliza un enfoque cualitativo con técnicas como
entrevistas abiertas a estudiantes y docentes. Los hallazgos evidencian que los proyectos de
vinculacion permiten aplicar conocimientos tedricos en contextos reales, fortaleciendo
capacidades como el liderazgo, la comunicacion efectiva, la empatia y la toma de decisiones.
A través del analisis con el software ATLAS. Ti, se identificaron redes semanticas que muestran
como los estudiantes relacionan su experiencia en la comunidad con el desarrollo personal y
profesional. Los docentes, por su parte, reconocen el potencial formativo de estos proyectos,
aunque también sefialan limitaciones estructurales como la falta de seguimiento, cronogramas
rigidos y escasa autonomia estudiantil. Se concluye que la participacion en proyectos de
vinculacion tiene un impacto transformador, al promover aprendizajes significativos,
fortalecer el compromiso social y enriquecer el perfil profesional de los estudiantes. Sin
embargo, se identifican desafios como la necesidad de una planificacion mas sistematizada,
capacitacion docente en metodologias activas y mecanismos de evaluacion institucional. El
estudio recomienda integrar los proyectos de vinculacion de forma transversal en el curriculo,
fomentar la participacion comunitaria y establecer alianzas estratégicas que aseguren la
sostenibilidad e impacto social de estas experiencias formativas.

Palabras Clave: Formacion profesional y competencias, Proyectos de vinculacion y
educacion superior, Desarrollo social y comunitario.
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Development of professional skills and competencies based on the linking
projects of the Social Management and Development Degree

ABSTRACT

This study analyzes how the outreach projects of the Social Management and Development
program at Peninsula Santa Elena State University contribute to the development of
professional skills and competencies in their students. The research focuses on seventh and
eighth semester students, and uses a qualitative approach with techniques such as open
interviews with students and teachers. The findings show that the projects allow the application
of theoretical knowledge in real contexts, strengthening skills such as leadership, effective
communication, empathy and decision making. Through analysis with ATLAS. ti software,
semantic networks were identified that show how students relate their experience in the
community with personal and professional development. The teachers, for their part, recognize
the formative potential of these projects, although they also point out structural limitations
such as lack of follow-up, rigid schedules and little student autonomy. It is concluded that
participation in outreach projects has a transforming impact by promoting meaningful
learning, strengthening social commitment and enriching the professional profile of students.
However, challenges are identified such as the need for more systematized planning, teacher
training in active methodologies and institutional evaluation mechanisms. The study
recommends integrating outreach projects transversally into the curriculum, encouraging
community participation and establishing strategic alliances to ensure the sustainability and
social impact of these training experiences.

Keywords: Professional training and competencies, Outreach projects and higher education,
Social and community development.
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INTRODUCCION

Fortalecer las habilidades y competencias académicas de los estudiantes universitarios
es el eje basico de su colocacion eficiente en el lugar de trabajo y su contribucién al desarrollo
territorial. A este respecto, los proyectos estan creando una plataforma estratégica para futuros
profesionales en una carrera de gestion social y desarrollo de la Universidad de la Peninsula
del Estado de Santa Elena para utilizar su conocimiento en un contexto real, desarrollar
oportunidades practicas y participar activamente en procesos de transformacion social. En este
contexto, combinar proyectos no solo permite el acceso a problemas publicos, sino que también
promueve la educacion integrada para los estudiantes que promueven el trabajo en equipo, la

responsabilidad social, la comunicacion efectiva y el pensamiento critico.

La comunidad a lo largo del tiempo se ha convertido en un escenario de trabajo, donde
los estudiantes independientemente de su linea académica, desarrolla sus habilidades sociales,
cognitivas e incluso emocionales, si bien, con anterioridad estos adquieren nociones dentro del

aula pese a ello, estas son fortalecidas por medio su participacion con las colectividades.

El intercambio de ideas y de acciones entre comunidad y estudiantes se llevan a cabo
por medio de actividades que se despliegan de proyectos, tal es el caso dentro del area de
vinculacion en el que, los estudiantes tienen acercamientos con el entorno, reconocen
problemas y bridan soluciones a partir de la promociéon de derechos y de la participacion
ciudadana y comunitaria; no obstante, esto no implica que todo se maneje de forma
cohesionada, dado que, existen factores limitantes dentro del acompafnamiento metodologico e

incluso desde la sistematizacion de la experiencia.

La falta de supervision estructurada y la politica universitaria, que se centra en el uso
de esta experiencia, puede limitar el desarrollo completo de las competencias profesionales.
Por lo tanto, es importante fortalecer la evaluacion, la retroalimentacion y los mecanismos de
capacitacion contintia interlineados con la combinacion de proyectos, el fortalecimiento de las
estrategias que garantizan el vinculo del aprendizaje académico y la realidad social, lo que

atribuyen a un compromiso activo con el proceso sostenible.

Desde este punto de vista, es importante analizar como la combinacion del proyecto
promueve el desarrollo de las habilidades y habilidades académicas de los estudiantes en una

carrera de gestion social y desarrollo. Factores que afectan la calidad de esta experiencia, los
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problemas presentados en la institucional y la sociedad, y las oportunidades de mejora que
mejoran la capacitacion de profesionales socialmente involucrados y con educacion técnica

también deben identificarse.

El proposito central de la investigacion fue determinar como los proyectos ejecutadas
en el area de vinculacion favorecen el desarrollo de las habilidades y competencias académicas
del cuerpo estudiantil de GSD de la UPSE, para la garantia del proceso de indagacion se ha
hecho uso de metodologias cualitativas que permitieron evaluar las percepciones que tienen los
estudiantes sobre estas actividades, a partir de dicha determinacion, se ha logrado elaborar y
proponer estrategias que fomenten la integracion e interaccion institucional, a fin de que

mejoren y apliquen técnicas mas efectivas que tengan enfoque de desarrollo humano.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Antecedentes del problema de investigacion

El desarrollo de habilidades y competencia profesionales (DESHACOP) es necesario
en la educacion universitaria, las habilidades se refieren a habilidades técnicas y practicas,
mientras que las competencias incluyen conocimiento, habilidades y actitudes que aportan
beneficios efectivos en el contexto del trabajo, en carreras de gestion social y desarrollo, estos
componentes son importantes para preparar a los estudiantes para abordar los problemas
sociales y de la sociedad, la integracion de proyectos que conectan proyectos en el plan de
estudios académico que, se esfuerzan por fortalecer estas oportunidades y promover una
capacitacion extensa y contextualizada; la identificacion y el analisis de estas variables abarcan
el estudio del impacto de las estrategias educativas introducidas, ademés que benefician la
adaptacion de los programas académicos a las necesidades del campo social y de trabajo. Este
ambito, esta respaldado por varios estudios que enfatizan la importancia de la capacitacion en

base a la competencia Andrade y Sanchez (2023).

Los proyectos con cardcter interactivos e integrativos se han convertidos en iniciativas
que generan relaciones entre las instituciones educativas con la comunidad, esto con la
finalidad de que los estudiantes pongan en précticas sus conocimientos y enfrenten la realidad
de los entornos que tienen problemas estructurales y coyunturales. Los proyectos de
vinculacidon que emplea la UPSE dentro de la carrera de gestion social se constituyen bajo los
parametros de responsabilidad social y el desarrollo de competencias que perfecciones el perfil

profesional de los educandos.

Dentro de la carrera de Gestion Social y Desarrollo, los procesos de vinculacion
generan experiencia practica a los estudiantes, por lo que, su participacion es elemental dado
que, a través de ella, mejoran y tecnifican habilidades tanto interpersonales como
intrapersonales esto facilita que la dindmica social sea mas cohesionada; en este sentido es
evidente que la vinculacion a futuro a través de la interaccion universidad y sociedad,

promoveria el desarrollo sostenible y local.

A modo de analisis internacional, ilustraciones han manifestado el valor de incorporar
herramientas que perfeccionen las habilidades y capacidades de los estudiantes, tal es el caso
de Yoon et al., (2024), quienes destacaron que en Espana la educacion ha sido estructurada

bajo los esquemas de competencias a fin de formar personas capacitas y aptas para enfrentar

16



los problemas de la realidad social.

En América Latina, las academias han instituido instrumentos y estrategias que
compongan varias programaciones de mejora de competencias, estos se han estimado por
medio de programas con el proposito de enviar al mundo real estudiantes capaces de satisfacer
el mercado laboral y, por ende, las necesidades sociales, en concordancia con Pérez (2024),
indica que las entidades educativas presentan necesidades en relacion a la falta de capacitacion
integrada, en este sentido sugiere que, los estudiantes deben combinar conocimientos con

habilidades practicas y actitud basadas en el profesionalismo ético.

Los proyectos de vinculacion en Ecuador, han sido considerados una alternativa que
fomenta y fortalece la formacion personal y profesional de los estudiantes, la normativa alude
a que las instituciones educativas de nivel superior estan en la obligaciéon de instaurar
programas o talleres que sirvan como base referencial para vincular a las universidades con las
comunidades, este tipo de programas académicos impulsa y motiva a los estudiantes contribuir
al desarrollo social y econdmico del pais, puesto que, a través de sus conocimientos pueden
gestionar alterativas de solucion que sean sostenibles en el tiempo. Brusil (2024), menciond
que estas gestiones demuestran como la participacion de los estudiantes con los demas sujetos

sociales promueve incluso procesos de innovacién o negocios.

Desde el contexto local, en la provincia de Santa Elena, cuenta con un unico centro
educativo universitario que posee un campus como tal, esta ha implementado proyectos de
vinculaciéon con la finalidad de comprender y abordar las necesidades de las comunidades
urbanas y rurales de la provincia, inicialmente estos proyectos inducen a los educandos a
aplicar sus nociones y sapiencias en la busqueda de soluciones alternativas a problemas

sociales, econdmicas y ambientales.

La intervencién en este proyecto atribuido al proceso de caracteristicas profesionales
como el trabajo en colaboracion y la comunicacidon e interaccion en picas en la toma de
decisiones. Ademas, ha habido un aumento en la fortaleza con un sentido de responsabilidad
social y obligacion con el progreso sostenible de la region. Los andlisis en la provincia. Te vas
hoy en la importancia de Paucar. Los proyectos para poder unirse a las propiedades y
necesidades, especificamente de la comunidad (Universidad nacional de Chimborazo, 2023),
la peninsula estatal de la Universidad Santa Elena (UPSE), implementado distintos proyectos

compuestos en una carrera de gestion social y desarrollo, con la finalidad de aumentar la
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disciplina en la educacion vocacional de sus estudiantes, estos proyectos abarcan temas como
el desarrollo de la sociedad, la inclusion social, la promocion de la salud y la proteccion del

entorno ambiental.

Seguido la participacion en estos proyectos asegura que los estudiantes puedan obtener
una experiencia de practica y mejorar sus habilidades, fortaleciendo sus obligaciones en la
sociedad. Ademas, ha contribuido al desarrollo de comunidades locales al introducir soluciones
innovadoras y sostenibles, UPSE refleja la importancia de integrar espacios de intervencion
social, por ello, a través de su plan académico buscan promover la cooperacion entre

universidad y sociedad (Sudrez y Garzozi, 2023)

Los proyectos de vinculacion regularmente causan impactos significativos en la
academiay en la sociedad, dado que, permiten que los estudiantes por medio de las ensefianzas
instituidas por los docentes, puedan desarrollar habilidades que a futuro logren compensar sus
competencias, por ello, es importante que todos y cada uno de los educandos cumpla con estos
requerimientos de la universidad, puesto que, independientemente de ello, estas proyecciones
encaminan y tecnifican las habilidades comunicacionales, de gestion, resolucion de conflictos

entre otros.

Algunos estudios han demostrado que los estudiantes participan en una mezcla de mejor
rendimiento escolar y funciones mas grandes. También se ha observado que estos proyectos
contribuyen al desarrollo de la sociedad y mejoran las soluciones para la innovaciéon y los

problemas locales (Andrade y Sanchez, 2023).

A pesar de las ventajas de la entrega del proyecto, su implementacion enfrenta muchos
desafios diferentes. Incluye la falta de recursos, la participacion publica limitada, las
restricciones entre la universidad y la sociedad y las necesidades de los maestros y estudiantes
en métodos relacionados, ademds es importante crear mecanismos de evaluacion y monitoreo
que le permitan medir el impacto de los proyectos y mejorar su calidad. Superando estos
problemas, es necesario para el gobierno universitario, coopere con los participantes sociales e

implementan politicas institucionales, lo que mejoran los vinculos con el publico (Pérez, 2024).

Es preciso mencionar que, para que estos proyectos de vinculacion se fundamenten y
tengan éxito estos deberan estar integrados por estrategias que mejoren la participacion
conjunta entre estudiante, academia y sociedad, regularmente estas estrategias deberian incluir

modos de ensefianza, procesos de capacitacion, asignacion de recursos y demas acciones que
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mejoren la alianza organizacional, ademas, es importante que las instituciones educativas de
nivel superior creen sistemas de evaluacion que le permitan medir el impacto de los proyectos
y mejorar su calidad. Estas estrategias ayudardn a mejorar la educacién vocacional de los

estudiantes y promover el desarrollo sostenible de la sociedad (Guillén et al., 2023).

Este estudio investigativo desarrollado 2025 entre los meses de mayo y junio, es una
herramienta efectiva en las mediciones futuras del DESHACOP para la carrera de gestion
social y desarrollo, permite tener conocimiento en el contexto real, de mejoras a efectuar, para
que sus estudiantes perfeccionen sus habilidades y obligaciones sociales, ademads, del

desarrollo de soluciones creativas y sostenibles.

1.2. Formulacion del problema de investigacion

(De qué manera se contribuye al desarrollo de habilidades y capacidades profesionales
en la participacion de proyectos de vinculacion de los estudiantes de la Carrera de Gestion

Social y Desarrollo?

1.3. Idea a defender

Los proyectos de vinculacidon son un espacio de estudio practico que contribuye en gran
medida al desarrollo de las habilidades académicas de los estudiantes de la carrera de GSD que
fortaleciendo su capacidad para desarrollar, implementar y evaluar proyectos de desarrollo

social.

1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo General

Analizar el DESHACOP de los estudiantes en funcion de su participacion en proyectos

de vinculacién con la sociedad, de la Carrera de Gestion Social y Desarrollo de la UPSE.
1.4.2. Objetivos Especificos

e Identificar los fundamentos tedricos, metodologicos y sociales que sustentan el
DESHACOP en el marco de los proyectos de vinculacion con la sociedad en la
educacion superior.

e Describir los aprendizaje experimental y significativo, de los ciclos superiores y de los
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docentes de la Carrera de Gestion Social y Desarrollo con relacion a las competencias
profesionales a través de su participacion en proyectos de vinculacion con la sociedad.
e Proponer un conjunto de indicadores cualitativos para evaluar el impacto en la

formacion estudiantil de los proyectos de vinculacion con la sociedad de la UPSE.

1.5.  Justificacion de la investigacion

La educacion profesional en la gestion social y el desarrollo en la carrera implica no
solo la adquisicion del conocimiento tedrico, sino también con el desarrollo de habilidades
practicas que responden a las necesidades sociales reales. En este contexto, los proyectos
relacionados con la sociedad son una estrategia importante para fortalecer el aprendizaje y
fortalecer la competencia profesional en escenarios reales. Sin embargo, se ha identificado una
evaluacion de impacto limitada que estos proyectos, estan relacionados con el desarrollo de

habilidades y de los estudiantes.

El problema es que a pesar de la conexidn continua del proyecto no siempre hay una
retroalimentacion sistematica que le permita, determinar qué habilidades realmente fortalecen

coémo son y en qué medida promueven la educacion integrada de futuros profesionales.

La importancia de resolver este problema es que brinda la oportunidad de volver a
evaluar el papel de la educacion al vincular los proyectos no solo como un requisito curricular,
sino también como un eje estratégico de aprendizaje, compromiso ético y logros sociales de

los estudiantes.

Desde un punto de vista académico y practico estudiar habilidades y desarrollo de
habilidades ayuda a través del publico fortaleciendo el perfil profesional del estudiante y
ajustandolo con los requisitos de entorno social y de trabajo. Habilidades como el trabajo en
equipo, y a resolucion de conflictos, la empatia, la comunicacion eficiente y la planificacion
involucrada son esenciales para la gestion social y la carrera de desarrollo. La utilidad de este
estudio es importante porque le permite generar una inversion para optimizar la combinacion
de proyectos de disefio para lograr no solo un impacto positivo en la sociedad, sino también
para garantizar el crecimiento profesional de los estudiantes. Asi, se favorece un proceso de

aprendizaje bidireccional en el que todos los actores involucrados se beneficien.

El propdsito central de esta propuesta es analizar de manera critica como los proyectos

de vinculacion contribuyen al desarrollo de las competencias profesionales en los estudiantes,
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y a partir de ello, establecer recomendaciones que fortalezcan el modelo de aprendizaje
practico- comunitario implementado por la Carrera de Gestion Social y Desarrollo. La
posibilidad del estudio es alta ya que dado que se registran los proyectos para participar en la
experiencia de estudiantes, maestros y sociedades que se han beneficiado. Ademas, el apoyo
institucional esta disponible, para acceder a la informacion necesaria y realizar entrevistas
documentales, investigacion y analisis, lo que le permite desarrollar efectos de capacitacion en

enlace.

En términos de influencia social, este estudio puede tener un efecto de multiplicador.
Identificar buenas practicas y aspectos a mejorar se anuncia en una educacidbn mas
contextualizada y decidida para crear soluciones sostenibles y de alta calidad en las
comunidades locales. Fortalece el vinculo entre la universidad y el publico y consolida su papel
transformador. Los mayores receptores de este estudio seran estudiantes de carrera que tendran
mejores proyectos estructurados y personalizados para su perfil profesional; Maestros con
criterios claros para evaluar y realizar aprendizaje practico; Y el publico después de recibir

intervenciones mas efectivas y mas participacion social.
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2. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

2.1. Estado del arte del tema a abordar

Segun Brusil (2024), las habilidades y competencias profesionales aluden a un conjunto
de cualidades y capacidades que los estudiantes ejercen y llevan la teoria a la practica una vez
que se encuentren en situaciones reales de las cuales se requiera tomar medidas de accion para
contrarrestar algiin problema situacional, en la carrera de Gestion Social, cada una de estas
habilidades estan orientadas a facilitar los procesos comunitarios, a organizar grupos sociales

y a mejorar las habilidades comunicacionales.

Las competitividades técnicas perciben un sinnumero de saberes, experiencias,
cualidades, valores y capacidades para resolver problemas en contextos especificos. En gestion
social y desarrollo las competencias influyen el estudio de analisis critico de la realidad y el
pensamiento estratégico, la ética profesional y gestion de proyectos sociales (Martinez, 2019).
Las habilidades se progresan cuando el estudiante logra actuar de manera correcta en los

ambitos con dificultad.

El enlace con el publico le permite experimentar estas competencias, ya que el
estudiante debe informar con diferentes participantes, respetar las normas sociales y presentar
soluciones apropiadas. Por lo tanto, las habilidades se consolidan no solo del conocimiento
sino también de los negocios. Este proceso responde a una parte integral de la educacion que
mejora el aprendizaje significativo. Los proyectos para la Asociacion de la Sociedad son una
estrategia institucional para vincular la universidad con su entorno y obtener beneficios mutuos.
Su proposito no es solo académico sino también social, ya que contribuyen a la construccion

colectiva de problemas publicos (Villalobos, 2022).

Estos espacios, permiten al alumno utilizar el conocimiento tedrico en situaciones
reales que estimulan la creatividad, la responsabilidad y las obligaciones sociales y también
apoyan el aprendizaje de la cooperacion porque funciona con las comunidades. Usando esta
practica los estudiantes estan desarrollando nuevas formas de pensamiento y accioén. Es un
método activo, critico y reflexivo, su influencia transforma no solo a los estudiantes sino
también en el contexto en el que interviene y la importancia de desarrollar habilidades y
habilidades en esta carrera es la necesidad de educar a especialistas que estén obligados a tomar

la transformacion social.
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La sociedad, actual exige a los lideres que puedan liderar la participacion, procesos
inclusivos y sostenibles. A este respecto la combinacion de proyectos permite a los estudiantes
abordar realidades vulnerables si su intervencion puede conducir a cambios significativos
(Andrade y Sanchez, 2023). Este tipo de aprendizaje plantea una mayor comprension de la
desigualdad social y la necesidad de actividades éticas., ademas la mejora valores como
solidaridad, empatia y justicia. La importancia de este proceso se mide no solo en el aprendizaje

sino también en términos de influencia social.

La educacion es un paso al progreso que consiente que los sujetos sociales se formen e
instituyan profesionalmente a fin de que se conviertan en sujetos proveedores de soluciones
frente a problemas sociales, pese a ello existen un sinnumero de variables que limitan el
progreso de estas actividades dentro del dmbito académico, por lo general, estos factores
negativos, afectan el desarrollo personal y profesional del estudiante causando que estos no

logren conseguir beneficios para si mimos y mucho menos para la comunidad (Cantos, 2024).

Ademés, el conocimiento se contextualiza, lo que garantiza una mayor importancia de
la capacitacion, el alcance también se refleja en el posicionamiento de la universidad como una
autoridad para desarrollarse. Por lo tanto, la conexion es la clave para cumplir con la funcion
social de la educacion superior. El enfoque de educacion del enlace se basa en el aprendizaje
de lo ubicado, considerando que el conocimiento se crea al interactuar con el contexto, esto
significa que los estudiantes no solo usan lo que aprendieron, sino que también aprenden del

medio ambiente, sus actores y la dindmica social presente.

De acuerdo con lo que estipula Cajilema (2022), el o los estudiantes se transforman en
protagonista de su aprendizaje, y no en receptor pasivo. Asimismo, se fomenta la autonomia,
la capacidad de analisis y el pensamiento complejo. En este marco, la practica no es una
actividad complementaria, sino una estrategia formativa central, se forma desde la realidad y

para la realidad.

Las habilidades blandas como la empatia, la comunicacion asertiva, la escucha activan,
el liderazgo y el trabajo en equipo son indispensables en el perfil del gestor social, estas
habilidades se fortalecen cuando los estudiantes estdn involucrados en operaciones que
realmente requieren didlogo, mediacion, planificacion grupal y solucion de conflicto (Zapata

et al., 2022).

La interaccion con los grupos comunitarios requiere sensibilidad cultural y flexibilidad
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en diferentes estilos de vida, estas habilidades mejoran las relaciones humanas, tanto en
universidades como en campos profesionales, en proyectos de comunicaciones, los estudiantes
ponen en practica estas capacidades y promueven su madurez emocional y moral. El resultado
es una capacitacion indispensable para los servicios sociales, entre las destrezas técnicas mas
apropiadas que se han perfeccionado y el desarrollo de planes de negocios, utilizando
herramientas de evaluacion social, planificacion de proyectos y gestion de recursos. Estas

competencias permiten una intervencion estricta, planificada y efectiva (Yoon et al., 2024).

En la causa de la gestion social y el desarrollo, la gestion técnica se agrega a través de
un aspecto importante de la realidad. Esta técnica no es neutral, debe dirigirse a la creacion de
proteccion social. Los estudiantes aprenden como organizar las operaciones, medir el efecto y
crear posibles sugerencias. Esta capacitacion técnica, que se agrega a la sensibilidad social, se
refleja en expertos especializados y leales. Esto garantiza una capacitacion de calidad con una
sensacion de transformadores. Multiples disciplinas son un valor central en la conexion de las
operaciones, porque los problemas sociales no se resuelven a partir de un campo de estudio.
En proyectos profesionales, los estudiantes interactiian con el conocimiento sobre sociologia,
psicologia, economia, antropologia y derecho, entre otras cosas, la diversidad de métodos
enriquece su entrenamiento y les permite comprender la complejidad de la realidad social

(Basantes et al, 2023).

Es importante destacar que, este proceso estimula el pensamiento critico y el analisis
completo, aunque indiscutiblemente el trabajo o labor de la academia termine siento
multidisciplinario este a su vez tiende a unificar la cooperacion entre la profesion, los maestros
y los estudiantes. Por lo tanto, se forma un experto en contexto mas flexible y de contexto.
Monitorear y evaluar proyectos de comunicaciones permite determinar las destrezas para
desarrollar y mejorar los procesos de capacitacion. Es necesario evaluar el aprendizaje de los
estudiantes y el impacto del proyecto en la sociedad. Para esto, se toman indicadores como la
participacion activa, el nivel de reflexion importante, la innovacion en las propuestas y la

sostenibilidad de los procedimientos (Guaita y Mena, 2024).

Esta evaluacion debe estar involucrada y combinar actores sociales. De esta manera, se
garantiza la capacitacion transparente, dependiendo de la mejora continua. La evaluacion
también le permite controlar el contenido y los métodos de los programas. Es un hecho que
mejora la calidad del aprendizaje y el compromiso social. Los componentes éticos son la

conversion para desarrollar las capacidades y competencias de esta profesion. Las
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intervenciones en sociedades débiles son un problema en los desafios que requieren trabajo con
honestidad, respeto, responsabilidad y equidad. Los estudiantes deben tomar la decision de
influir en los demas y requieren un sentimiento moral fuerte. La ética profesional se aprende

en la practica y enfrenta situaciones reales vergonzosas (Brusil, 2024).

Al vincular proyectos, los estudiantes se dan cuenta de la importancia de la integridad
y el respeto por los derechos de todos. Ademas, la ética dirige las relaciones con la sociedad y
los compatfieros de equipo. Por lo tanto, no es solo un técnico, sino para la persona que participa
en intereses comunes. La experiencia de aprendizaje es uno de los métodos de enlace. Este
aprendizaje depende de la experiencia directa, un reflejo de la practica y la creacion de
conocimiento sobre el trabajo. Es un enfoque positivo para estimular las innovaciones, la

creatividad y la resolucion de problemas (Martinez, 2019).

Al contactar la realidad, los estudiantes acomodan los conceptos y la teoria mas
profundos. Esta experiencia fortalece su carrera y le permite ver su papel en la empresa.
Ademads, mejora el mantenimiento del conocimiento y desarrolla las destrezas transmitidas, en
este contexto el aprendizaje todavia estaba fuera del semestre. El proyecto Conexidn constituye
un puente entre la teoria y la practica, lo que permite a los estudiantes verificar la capacidad de
aplicar lo que se ha aprendido en el aula. Esta integracion es esencial en la capacitacion
vocacional de calidad. En el caso de la administracion social y el desarrollo, esta pronunciacion
permite la respuesta efectiva a problemas reales y el control del contexto (Andrade y Sanchez,

2023).

La teoria se convierte en una herramienta para el trabajo y la practica en una fuente
importante, esta relacion dialéctica enriquece la capacitacion, crea conocimiento contextual y
mejora la importancia del programa. Es una relacion de dos ciudades donde la sociedad también
aprende y mejora. Por lo tanto, se realiza la funcion cambiante de la educacion. El efecto del
aprendizaje para estos proyectos es notable, ya que confirma que el aprendizaje se obtiene y

muestra el nivel de desarrollo de talentos.

Particularmente, haciendo énfasis a lo mencionado el fortalecimiento de las
capacidades, competencias y capacidad de una persona que se ha egresado en una institucion
educativa superior son mas técnicas y tienen otro tipo de enfoque, dado que, una vez en
territorio todo es mas complejo y deben articular bien su toma decision (Villalobos, 2022).

Ademas, tienen mejores resultados para ingresar al trabajo. Por lo tanto, estos proyectos no
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solo realizan una funcion social, sino también con una funcion académica estratégica.

Contribuyen a mejorar la calidad de la educacién y a posicionar mejor a la carrera en el entorno.

En virtud de Cajilema (2022), el DESHACOP refleja la importancia de inducir
conocimientos especificos en los estudiantes, que a lo largo de su trayectoria a académica les
permitan fortalecer sus capacidades de habla y de escucha, dado que para ir a la comunidad e
intervenir estos requieren de ciertos patrones que le permitan entender la realidad del caso, para
ello las universidades cumplen con el rol de infundir conocimientos y nociones claras que

hagan de los estudiantes seres capaces de pensar y de actuar en pro de las comunidades.

Los estudiantes adquieren sentido de pertenencia, identidad profesional y
responsabilidad ciudadana, las comunidades, por su parte, se benefician de intervenciones que
atienden sus necesidades y fortalecen su organizacion. Esta relacion universidad-sociedad se
vuelve mas cercana, legitima y sostenible, el aprendizaje que trasciende las aulas se construye

en el territorio y se proyecta hacia un futuro de justicia social y desarrollo humano.

2.2.  Fundamentacion teérica y conceptual

Habilidades profesionales en el contexto de la educacion superior

En el contexto de la educacion superior las habilidades profesionales se han convertido
en un componente esencial para capacitar a todos los estudiantes., ademés del conocimiento
tedrico las instituciones educativas buscan desarrollar competencias y practicas para preparar
futuros expertos para enfrentar desafios en el mercado laboral estas habilidades incluyen la
capacidad de trabajar como grupo adaptarse a los cambios, resolver problemas complejos y

comunicacion efectiva (Cabrera y Fernandez, 2023).

La capacitacion académica debe ser consistente con los requisitos del entorno de
produccion lo que mejora la educacion, las reacciones y la orientacion mas practicos y ademas
los graduados deben innovar y tener responsabilidad moral en sus decisiones, las universidades
deben desempefiar un papel positivo en la actualizacion constante de sus programas. Solo de
esta manera, pueden garantizar una preparacion completa para los desafios del siglo XXI. Entre
las competencias mas apreciadas en el campo profesional se encuentran la comunicacién por
via oral y la escritura por escrito, el pensamiento critico y la capacidad de la gestion del tiempo
de manera efectiva (Chacon y Alcedo, 2023). Estas competencias permiten a los estudiantes

desarrollarse de forma independiente, tomar decisiones sabias y habilidades importantes en un
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entorno de trabajo dinamico y competitivo. En este sentido, la educacién superior es
responsable de fortalecer el entorno de aprendizaje donde los estudiantes pueden vivir,

confundir y aprender activamente.

Asimismo, los docentes deben promover metodologias activas que incentiven la
participacion, la creatividad y el pensamiento analitico. La evaluacion debe centrarse tanto en
los conocimientos como en el desempefio real del estudiante. De esta manera, se logra una
formacion més completa y aplicable a diversas areas profesionales. Asi, el egresado estara

mejor preparado para asumir responsabilidades laborales y sociales con criterio y eficacia.

El DESHACOP no se limita a los conocimientos teoricos, sino también se fortalece a
través de experimentos practicos como capacitacion interna y proyectos de comunicaciones,
investigacion aplicada y participacion en actividades extracurriculares (Arévalo y Giraud,
2022). Estas oportunidades permiten, a los estudiantes a la realidad de lo que realmente
aprendieron y enfrentar situaciones practicas y crear redes de comunicacion profesional.
Ademéds, el trabajo de cooperacion con otros actores, como empresas, gobiernos y

organizaciones civiles, ha sido util y ha presentado un enfoque multidisciplinario.

Por lo tanto, la educacion superior deberia crear condiciones para los espacios para
mejorar la integracion entre la teoria y la practica. Esto no solo contribuye al desarrollo de
competencias técnicas sino también a situaciones como la responsabilidad, la simpatia y el
liderazgo. Estas caracteristicas marcan una gran diferencia en el futuro del futuro (Alvarez,
2024). En el mundo en crecimiento, el mundo digital las habilidades tecnolégicas y la cultura
primaria también lo son la educacién superior debe preparar a los estudiantes en varios
contextos con herramientas digitales que facilitan el aprendizaje y la productividad. El campo
de los idiomas extranjeros el pensamiento global y la conciencia social hoy en dia no es menos

importante que el conocimiento técnico.

Por lo tanto, el enfoque integrado es obligatorio, con un enfoque en los estudiantes
como protagonistas en su aprendizaje. Las instalaciones de ensefianza deben apostar por
capacitacion y capacitacion continua y flexible en empleo. Por lo tanto, solo los expertos
pueden garantizarse al mercado laboral, pero también contribuir activamente al desarrollo

sostenible y justo de sus comunidades (Andrade y Sanchez, 2023).
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Competencias profesionales en carreras sociales

Las competencias educativas en las profesiones sociales son esenciales para capacitar
a las personas que tienen la capacidad de intervenir efectivamente en el contexto del desarrollo
comunitario, la educacion y las personas. Estas habilidades no solo se limitan al conocimiento
técnico, sino que también incluyen destrezas entre individuos, ética y comunicacion (Vargas y
Lara, 2023). En industrias como el trabajo social, la psicologia y la educacién o la sociologia
es importante desarrollar simpatia positiva, escucha y andlisis critico de la realidad social, los

expertos deben estar listos para comprender la dindmica cultural, social, social o de la sociedad.

Asimismo, deben ser agentes de cambio que promuevan la equidad y los derechos
humanos. La formacion académica debe integrar teoria y practica, promoviendo una vision
reflexiva, comprometida y transformadora. De esta manera, el estudiante no solo se forma
como profesional, sino como ciudadano responsable y solidario (Universidad Nacional de

Chimborazo., 2023).

Una competencia clave en estas carreras es la capacidad de diagnosticar y disefiar
intervenciones sociales pertinentes, respetando siempre el contexto y las particularidades de
cada grupo humano. Para lograr este propdsito, se requiere una instalacion fuerte en los
métodos de investigacion social, el andlisis de datos especificos y cuantitativos y el uso de las
herramientas en cuestion. Estas competencias definen problemas estructurales como la
pobreza, la violencia, la discriminacion o la eliminacion de la sociedad (Cabrera y Fernandez,

2023).

Los expertos en el area de las ciencias sociales deben estar alineados a la gestion y
desarrollo de las comunidades en todas sus ramas, por ello, es indispensable que a través de
sus capacidades estas articulen el trabajo con otras instituciones publicas y privadas, también
se valora la capacidad de elaborar proyectos, gestionar recursos y evaluar su impacto social.
Todo esto exige una formacion constante, ética y contextualizada. La educacion superior debe
ofrecer espacios de practica supervisada donde el estudiante aprenda a actuar con

responsabilidad y eficacia.

La ética profesional es otra competencia indispensable en carreras sociales, ya que los
profesionales suelen interactuar con poblaciones vulnerables, sujetos de derechos y situaciones
de riesgo (Tamayo et al., 2020). El espeto la dignidad, la seguridad y la aprobacion humana

son los principios para dirigir la intervencion social, ademas los expertos deben actuar con
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integridad, sensibilidad y sensibilidad a la falta de igualdad social, esto significa tomar
decisiones conscientes y responsables, incluso en el contexto de presion o conflicto, las
universidades, deben ser entrenadas en una reflexion moral a través de estudios de casos,
discusion y reglas éticas, por lo tanto, la capacidad de los expertos en el futuro para lidiar con
situaciones vergonzosas y actuar en un sentido importante y un compromiso social se mejora
la ética asi como el conocimiento técnico y permiten que los transformadores y el trabajo

respeten los derechos humanos (Cabrera y Fernandez, 2023).

Los seres humanos conforme va pasando el tiempo desarrollan diversidad, destrezas y
competencias, entre las principales se determinan las comunicacionales, pues si bien es cierto,
esta permite que los estudiantes siendo lideres puedan comunicarse de manera directa y sin
tanto tecnicismo que en ocasiones las comunidades no logran entender. Por lo general, cuando
una persona es letrada se le es mas facil dirigirse a un publico, pese a ello, se requiere de
mayores acciones que conduzcan a estas personas a llegar la gente sin que ellos piensen o
sientan que estan en alguna situacion comprometedora. Por esta razon, es fundamental que los
estudiantes, desarrollen competencias que favorezcan la construccion de relaciones de
confianza, esenciales para lograr cambios sostenibles en las comunidades. Asimismo, deben
tener destrezas para la mediacion, resolucion de conflictos y dinamizacion de grupos (Garzon

y Cardenas, 2022).

La formacion debe enfocarse en el desarrollo de estas capacidades desde los primeros
niveles de la carrera, mediante talleres, practicas de campo y vinculacion con la comunidad.
En un mundo con multiples problematicas sociales, se necesitan profesionales comprometidos,
capacitados y con vocacion de servicio. Las competencias adquiridas no solo deben responder

al perfil profesional, sino también a las necesidades reales de la sociedad.
Vinculacion con la sociedad como funcion sustantiva universitaria

La sociedad, es un actor esencial para la universidad, convirtiéndose la vinculacion, al
igual que la docencia, la investigacion y la gestion, en funciones sustantivas de la educacion
superior. Esta funcion permite la creacion de conocimiento en las aulas y laboratorios al llegar
a la sociedad por si sola lo que crea un impacto positivo en el desarrollo social econémico y
cultural (Fonseca y Alonso, 2022). Al vincular proyectos profesionales practica, servicios
comunitarios o acuerdo con agentes sociales la universidad mejora su compromiso con el

medio ambiente.
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Esta interaccion, es util tanto para la sociedad como para los estudiantes que aplican su
conocimiento en el contexto real. Ademas, se fomenta la capacitacion de acuerdo con la
solidaridad, la participacion y la responsabilidad social. Las organizaciones de educacion
superior deberian desempenar un papel positivo en su transformacion ambiental (Cantos,
2024). Por lo tanto, la universidad se convierte en un agente cambiante al servicio de intereses
comunes. Los proyectos de comunicacion permiten la identificacion de las necesidades y

problemas de varios campos sociales, especialmente los proyectos mas vulnerables.

En respuesta, la universidad puede disefiar estrategias de intervencion basadas en el
conocimiento cientifico y el trabajo interdisciplinario (Suarez y Garzozi, 2023), destacan que
esto fortalece el aprendizaje de todos y cada uno de los estudiantes y ademds de que fortalece

la pertinencia de la formacion académica.

Las actividades de vinculacion también promueven el didlogo de saberes, reconociendo
y valorando los conocimientos ancestrales, comunitarios y populares. Este piso comercial
enriquece la investigacion y la clonacion de capacitacion vocacional. La universidad ya no es
un espacio aislado y se convierte en una organizacion que participa en la justicia social. De esta
manera, se construyo la relacion con la sociedad y la estructura social se fortalecio. Los enlaces
no solo proporcionan soluciones, sino también de escucha, aprendizaje y construccion de

grupos (Andrade y Sanchez, 2023).

Debe cumplir con la planificacion e implementacion de actividades de comunicacion,
una politica institucional clara, consistente y apropiada sobre los objetivos del desarrollo local,
regional y nacional. Para esto, es necesario que haya recursos, los maestros capacitan a la

cultura universitaria para trabajar con la sociedad.

En concordancia con Cabera y Fernandez (2023), es fundamental que las instituciones
de educacion superior formen alianzas con las instituciones locales en este sentido serian las
entidades gubernamentales como las municipales, esto a fin de que las iniciativas de la
universidad sean consideradas y contribuyen a su sostenibilidad, las disposiciones de estas
articulaciones permitirian garantizar su continuidad y evitar que se conviertan en una actividad

secundaria o aislada.

La conexion, debe entenderse como una practica sistemdtica y estratégica, la
comunidad para mejorar la capacitacion de ciudadanos unificados de manera critica y participar

en su cambio ambiental, al interactuar con varios hechos los estudiantes desarrollan
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capacidades como simpatia, pensamiento critico, comunicacidn efectiva y cooperacion. Estos
experimentos también mejoran la identidad profesional y el compromiso moral (Comision

Econdmica para América Latina y el Caribe , 2020).

Desde este punto de vista, la universidad no solo capacita a los expertos, sino que
también trabaja en el agente de cambio, por lo tanto, es necesario mejorar la cultura de los lazos
en toda la comunidad universitaria; cuando la educacion superior se conecta con la vida
cotidiana de las personas, cumple su rol histérico de motor del desarrollo humano, asi, la

vinculacion se consolida como un puente entre el conocimiento y la accion transformadora.
Enfoques y técnicas metodologicas de los proyectos de vinculacion con la comunidad

Los proyectos de vinculacion con la comunidad representan una estrategia clave para
fortalecer la relacion entre la universidad y su entorno social, estos proyectos, buscan realmente
satisfacer las necesidades de los miembros de una comunidad todo esto mediante el esmero del
conocimiento inicialmente creado en la Academia (Guillén et al., 2023). Para ser efectivos
tienen que comenzar un enfoque de participacion ya que la sociedad no solo se beneficiara de

ella, sino también del personaje principal del proceso.

De esta manera se promueve la relacion del aprendizaje horizontal y mutuo, la relacion
va mas alla del apoyo social. Es una pregunta sobre la creacion de transferencias a largo plazo.
Por ello, la identificacion de problemas debe realizarse de manera colaborativa, acentuando
este proceso, las universidades se certifican que las propuestas sean del todo pertinentes, €ticas
y culturalmente, dado que, son los enfoques primordiales para conseguir una comunidad las

justa e igualdad, este enfoque fortalece el compromiso social de la educacion superior.

Los proyectos de vinculacion pueden ser elaborados bajo diversos esquemas
metodologicas que sirven para fundamentar y elevar su capacidad de gestion, uno de estos
enfoques que generalmente se usan dentro delas ciencias sociales especificamente en el area
comunitaria es el desarrollo social y comunitario, ademas del enfoque de derechos humanos,
dado que, estas buscan empoderar a la poblacion y de alguna forma les induce nociones a fin

de que estas identifiquen sus propias soluciones (Delgado y Aliaga, 2022).

La educacion del editor también se utiliza, inspirada en Paulo Freire, que mejora el
didlogo del conocimiento y la construccion de conocimientos colectivos. Estos métodos

enfatizan la participacion activa e importante de los factores sociales, el conocimiento
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académico y multidisciplinario debe combinarse para enriquecer la comprension del problema

los docentes y estudiantes deben actuar con sensibilidad cultural y ética profesional.

Las metodologias participativas son fundamentales para la ejecucion de estos
proyectos. Herramientas como el diagnostico participativo, los talleres comunitarios, las
entrevistas abiertas y los grupos focales permiten conocer las necesidades, aspiraciones y
capacidades de la comunidad. Estos métodos fomentan la reflexién colectiva y mejoran la
estructura social y la participacion activa desde el comienzo del proyecto incluy¢ la aceptacion
y sostenibilidad de los procedimientos més grandes, también es importante combinar la
evaluacion de la participacion, ya que la comunidad evalta los logros de la universidad

(Basantes et al., 2023).

Por lo tanto, las relaciones de creencias se basan en el desarrollo del aprendizaje y el
método debe ser flexible adaptdndose a los cambios en el contexto y la dinamica de la
comunidad. Esto garantiza el proceso de hombre, realidad y mas eficiente. Los proyectos
comunitarios no solo se comunican, sino que también enriquecen la capacitacion de los
estudiantes. La participacion en estas operaciones permite la aplicacion de lo que aprendieron
en la clase, desarrollando destrezas sociales y mejorando su sentido de responsabilidad.
También contribuye a desarrollar capacidades como simpatia, comunicacion, resolucion de

problemas y liderazgo.

De la institucion, la logistica, las reglas y el aprendizaje necesarios para la vinculacion
es una parte integral del programa de investigacion. Los resultados de estos proyectos pueden
convertirse en una opinion sobre investigacion, propuestas de politicas generales o programas
de organizacion. Por lo tanto, es necesario conectar, implementar y organizar proyectos que
estén bien disefados. De esta manera, alcanzaran el objetivo de transformacion real de la

educacion.
Aprendizaje experiencial y aprendizaje significativo en la practica social

La experiencia en el aprendizaje, consiste en el proceso sistémico en el que los
estudiantes tienen el vinculo directo con la situacidon problematica, en este sentido la provoca
profesional y social, permite que estos fundamenten y combinen la teoria con las diversas
formas de actuar y de intervenir en sociedad, entre las herramientas que las suelen emplear los
docentes con sus estudiantes son: la observacion, la reflexion y la accion, los estudiantes

desarrollan competencias clave como la empatia, el pensamiento critico y la resolucion de
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problemas (Espinar y Vigueras, 2020).

Este proceso fortalece su identidad profesional y ética, ademas este proceso
experimental les permite tener mayores oportunidades de enfrentarse a los problemas que
atafien a la sociedad, es por ello que, la experiencia se convierte en una poderosa fuente de
transformacion personal y social, de esta forma es evidente que los estudiantes deben y se
inclinan por seguir el camino hacia una formacién mas humana, mas critica y determinada

(Basantes et al., 2023).

El aprendizaje significativo surge, cuando el nuevo conocimiento esta
significativamente vinculado al conocimiento anterior de los estudiantes. En la practica social
este tipo de aprendizaje se convierte en poder porque los estudiantes, no solo recuerdan el
contenido, sino que también entienden y usan lo que aprenden cuando se enfrentan a problemas
especificos, al tratar con situaciones de la vida real en el contexto social, el contenido
académico tiene sentido y significado. De esta manera, se prefiere una comprension profunda
y duradera del conocimiento. Ademads, los estudiantes sobreestiman la utilidad de su educacioén
vocacional, lo que aumenta su motivacion y compromiso. El aprendizaje significativo
promueve vinculos emocionales con la facilitacion y el uso de detencion adicional (Guillén et

al., 2023)

En la practica social, la intervencion deliberada es mucho mas apropiada y mas efectiva.
Por ello, se estima que la combinacion de experiencia y aprendizaje en la practica social crea
un entorno ideal para el desarrollo integrado del estudiante. Esta integracion le permite obtener
conocimiento no solo para ganar sino también por experimentado y reflejado, la experiencia
en las comunidades reales desafia al estudiante a abandonar su zona de confort, cuestionar

estereotipos y desarrollar nuevas perspectivas de realidad social.

Para Izaguirre y Chasi (2021), la critica reflexiva permite que los estudiantes analicen
las situaciones de una forma mas integral y ademas a partir de ello, pueden generar visiones
mas prospectivas, las cuales gestionan diversas practicas que para las instituciones educativas
son de gran avance, dado que, observando avances se motivan y pueden transmitir capaciones

mas técnicas que perfeccionen las competencias de los estudiantes.

La critica reflexiva, refiere a pensamiento autonomo y transformador que los seres
humanos van desarrollando a medida que van adquiriendo conocimientos durante su etapa

académica, llevar estos indicios a la practica requiere de una tarea ardua, pese a ello, estas
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actividades son complementarias, pues permiten que a través de la experiencia pre profesional
busquen mejores oportunidades de desarrollo para los sectores mas vulnerables o afectados por
algin problema sociocultural, econdmico, politico o ambiental. Para Montero (2022), los
estudiantes especialmente aquellos que tiene vinculos con el trabajo comunitaria enfrentan un
sinnamero de barreras, pues existe una gran diferenciacion ente lo estipulado en clases y la
realidad que existen en la sociedad, estos problemas ocasionalmente pueden afectar la sintesis
de los jovenes, dado que, ser sensibles sus capacidades y competencias se ven trastocadas si no

se tiene firmeza.
Impacto de la vinculacion en la formacion integral del estudiante

Los proyectos de vinculacidon causan impactos relevantes en la sociedad, pues estas al
ser herramientas que buscan integrar a estudiantes con la comunidad, esta se ven beneficiadas
gracias a los conocimientos que los educandos transiten, si bien es cierto no todos los
estudiantes tienen la misma capacidad o el potencial para intervenir de forma directa, sin
embargo, para eso esta la presencia de estos programas, dado que por medio de ellos, los
estudiantes que aun cohiben sus destrezas pueden desarrollarlas de poco, Cantos (2024)
cimento que la participacion de los estudiantes es elemental dentro de los proyectos
comunitarios, pues es ahi donde ellos tendran la oportunidad de identificar y comprender la

realidad social.

Cuando los estudiantes empiezan a tener conexiones con las comunidades, el proceso
de interaccion se vuelve mas funcional, aunque no todos los estudiantes desarrollen al méximo
su potencial, quienes lo logran saben cémo tomar decisiones con determinacion, pese a ello,
quienes ain no alcanzan a desarrollar su potencial, los acercamientos paulatinos contribuiran
en el desarrollo de sus capacidades hasta obtener mayor seguridad y confianza de si mismo, en
este contexto de vinculacion, los estudiantes no solo asisten a la universidad a realizar tareas,
sino mas bien se encuentran desarrollando su potencial y aprendiendo a adquirir nociones a

través de la experiencia humana (Pérez, 2024).

Los estudiantes, a través de la académica y de la interaccién con las localidades
despliegan capacidad de comunicacion, trabajo en equipo y gestion, cada una de estas, les
ayuda a construirse y formarse como profesionales mas competentes e integrados que estén
listos para enfrentar los desafios del mundo cambiante. La educacién superior, incluida la

conexion, se convierte en un espacio dindmico, dindmico y transformador. En ético y
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ciudadanos, el enlace refuerza los valores, como la solidaridad, la responsabilidad social, la
justicia y la justicia. Al participar con las comunidades, los estudiantes desarrollan una
comprension critica de los problemas sociales y se comprometen activamente a buscar
soluciones (Brusil, 2024). Esta experiencia promueve la ética profesional que se centra en el

beneficio general y el respeto por la dignidad humana.

La practica social ya no es un plan de estudios simple para convertirse en una
experiencia de vida. El estudiante entiende que su educacion debe responder no solo al mercado
laboral sino también a las necesidades sociales. A este respecto, la Universidad cumple con su
mision de formar ciudadanos responsables, determinados y transformadores de hecho. En
concordancia con Pozo et al., (2023), sefialan que el acceso a una educacion integradora, puede
ser motivo de generacion de impactos positivos, pues dadas las circunstancias la comunidad y
la académica pueden verse beneficiadas de la misma, en cuanto a los estudiantes que se forman
de una manera técnica y metodologica, pueden convertirse a futuro en profesionales capaces y

actos para tomar decisiones que beneficien a un grupo de personas.

También expande su vision del mundo y lo ayuda a comprender que el conocimiento
es una funcion social, el compuesto prepara a los estudiantes para manejar la conciencia, la
ética y el compromiso con su trabajo futuro. Por ello, es fundamental que las universidades
promuevan una cultura de vinculacidon que esté presente durante toda la trayectoria académica.
Solo asi se podra garantizar una formacion integral, coherente con las demandas del siglo XXI

y con el ideal de una educacion transformadora y humanista.
Evaluacion de competencias y habilidades en escenarios comunitarios

Los procesos de evaluacion de competencias y de destrezas son funcionales al momento
dentro de la academia, dado que esto les permite evaluar el nivel de impacto y de alcance que
tienen los programas de vinculacion, generalmente estas evaluaciones no solo tienden a valorar
los aspectos técnicos o tedricos sino también los practicos, Prieto y Chamorro (2021), sefialaron
que dentro del &mbito comunitario, tanto los docentes como los estudiantes enfrentan desafios
que exigen con suma urgencia ser atendidos por profesionales capaces de sobrellevar

adversidades.

Por ello, evaluar en estos entornos implica considerar el desempefio ético, social y
profesional del estudiante. No se trata unicamente de cumplir tareas, sino de reflexionar sobre

el impacto de su intervencion. Las competencias se demuestran en la interaccion con la
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comunidad, en la toma de decisiones y en el compromiso con los resultados, este enfoque de
forma particular promueve y contribuye en los procesos formativos de estudiantes capaces de

ser grandes profesionales que consideren y ejerzan su rol dentro de la sociedad.

Dentro de los procesos comunitarios, se requiere evaluaciones de caracter integral,
puesto que, se deben considerar cada una de las dimensiones que engloben los programas de
vinculacidn, que en este caso estan relacionados a la dimension cognitiva, procedimental y
actitudinal, pese a ello, para lograr tener una evaluaciéon concreta, se debe contar con
instrumentos que midan la efectividad y certifiquen que se cumpla con cada criterio; de acuerdo
con Cajilema (2022), para evaluar estos procedimientos se requieren de herramientas con
visiones mas completas como por ejemplo las bitdcoras de campo o las coevaluaciones, a fin
de que se identifiquen fortalezas o debilidades y posterior a ello reconocer como contrarrestar

o fortalecer cada una de ellas.

Para analizar el desempefio de los proyectos de vinculacion, es fundamental que la
evaluacion sea estructurada de manera formativa, por lo que, deben recopilar la mayor cantidad
posible de informacion por parte de los estudiantes, dado que de estado forma, como institucion
educativa de nivel superior pueden acoger los criterios establecidos e implementar mejores

herramientas para que los estudiantes se sientan comodos a la hora de interactuar con la

localidad.

Las evaluaciones son esenciales, puesto que, permiten no solo escuchar la voz de los
estudiantes sino también las opiniones de las localidades, en este sentido la retroalimentacion
contribuye de forma valiosa pues Martinez (2019) destaca que las evaluaciones aportan
criterios sociales y éticos, pues no solo es responsabilidad del estudiante intervenir y conocer
la realidad sino mas bien es un trabajo conjunto en el que participa la universidad y la

comunidad, por tanto, la corresponsabilidad viene por parte de estos tres actores claves.

Indiscutiblemente esto fortalece la transparencia de los proyectos, su procedimiento con
base a la rendicion de cuentas y finalmente las gestiones para mejorar y tecnificarlos, dado que,
pues por medio de los aprendizaje, los estudiantes y docentes se involucran en la busqueda del
bienestar comun, por ello, es importante la incorporacion de enfoques mas estructurales y
basados en la igualdad de oportunidades, a fin de que los procesos evolutivos tengan

consistencia y certifiquen los impactos relevantes que se han efectuado en el territorio.

Llevar a cabo los procesos evaluativos en contextos comunitarios, permite que los
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estudiantes acojan toda oportunidad y las conviertan en trasformaciones sociales a través de las
intervenciones que provienen por parte de los proyectos de vinculacion de la universidad, esta
mirada integradora fortalece la formacién de profesionales con criterio, conciencia social y

competencias reales para el mundo laboral.

La evaluacion debe ser coherente con los principios de inclusion, participacion y
respeto a la diversidad cultural. Al hacerlo, se garantiza una educacion pertinente, critica y
comprometida con la transformacion social. Por tanto, es necesario que las universidades
disefien modelos de evaluacion contextualizados, flexibles y participativos. Solo asi se lograra

un proceso educativo verdaderamente integral y transformador.
Gestion social y desarrollo: enfoque integral de intervencion comunitaria

La gestion social es un proceso estratégico destinado a promover bien el bien colectivo
a través de la articulacion de los participantes sociales, institucionales y sociales. En el contexto
del desarrollo, las transformaciones sostenibles se centran en el enfoque involucrado e
inclusivo. Este tipo de gestion se centra no solo en las necesidades inmediatas, sino también en

fortalecer las capacidades locales y promover la autonomia publica (Brusil, 2024).

A través del diagndstico participativo, la planificacion conjunta y la evaluacion
continua, se construyen soluciones pertinentes. El desarrollo no se impone, se construye con la
comunidad. Asi, la gestion social se convierte en un medio para empoderar a las personas y
garantizar su derecho a una vida digna. Este enfoque impulsa un desarrollo humano integral,

equitativo y con justicia social (Guillén Pereira et al., 2023).

El enfoque integral de intervencion comunitaria reconoce la complejidad de las
realidades sociales y promueve respuestas que aborden de manera articulada lo econémico, lo
social, lo cultural y lo ambiental. Este enfoque supera las acciones aisladas o asistencialistas, y
apuesta por intervenciones estructurales y sostenibles. Se parte del reconocimiento de las

capacidades locales y del respeto a la identidad cultural de cada comunidad

Asi, las intervenciones son contextualizadas, pertinentes y con sentido de pertenencia.
La participacion activa de la comunidad es un eje transversal que garantiza legitimidad y
continuidad a los procesos (Izaguirre y Chasi, 2021). El trabajo interdisciplinario y
colaborativo también es clave para lograr una vision holistica del desarrollo. Este enfoque

favorece procesos de transformacion duraderos y con impacto real.
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En la practica, una intervencion comunitaria con enfoque integral implica etapas como
el diagnostico participativo, el disefio colaborativo de proyectos, la ejecucion con
corresponsabilidad y la evaluacion participativa. Cada etapa se desarrolla con la participacion
de los participantes sociales y evita las decisiones que se toman desde el exterior. Este modelo
promueve el didlogo horizontal, del conocimiento y el fortalecimiento de las redes sociales.
Ademas, promueve el desarrollo de la gestion local y la creacion de premisas de gestion social.

Se mueve hacia una gobernanza local méas democratica y eficiente.

La intervencion publica ya no es interferencia de las necesidades y convertirse en un
proceso de construccion de bienestar conjunto. Es un deber ser la ciudadania activa y proactiva
(Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, 2020). El tratamiento social de un
método integral de intervencidn social es una tarea que requiere compromiso, capacitacion y
sensibilidad. Para lograr objetivos comunes, las universidades, las autoridades locales, las ONG
y los jugadores de la comunidad deben trabajar juntos. El desarrollo también se basa en una

apariencia critica, teniendo en cuenta la desigualdad y el método de derechos humanos.

La gestion social debe ser comunicada y ejercida con responsabilidad para garantizar
condiciones de justicia, inclusion y sostenibilidad en los territorios. En este sentido, el rol de
los profesionales en este campo resulta fundamental, ya que deben actuar como coordinadores,
mediadores y aliados estratégicos en los procesos sociales. Solo a través de intervenciones
comprometidas, integrales y situadas es posible promover el desarrollo humano y fortalecer las
capacidades colectivas. Se trata, por tanto, de un compromiso ético y politico orientado a
consolidar una sociedad flexible, resiliente y capaz de liderar su propio destino (Suéarez-y

Garzozi, 2023).
Teoria de Vygotsky sobre el aspecto socio constructivista

El psicélogo ruso del siglo XX Lev Vygotsky formuld, la teoria del desarrollo cognitivo
que se centrd en las interacciones sociales como un eje de aprendizaje basico, a diferencia de
las teorias mas individualistas, Vygotsky sugirié que el conocimiento no esta aislado, sino que
surge de la relacion del individuo con su entorno cultural y social. A este respecto, los procesos
espirituales mas altos ocurren primero a nivel social y luego internalizan a nivel individual
(Carrera, 2021). Esta vision cred un enfoque socio -constructivista, que afirma que el
aprendizaje esta activo, en cooperacion y se encuentra. El lenguaje como mediador simbolico

juega un papel clave en este proceso.
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La educacién se convierte en un sitio de construccion comun, entre el maestro y el
alumno, uno de los conceptos mas apropiados de Vygotsky, es la zona de desarrollo cercana
(ZDP), que se entiende como la distancia entre lo que el estudiante puede hacer por si mismo
y lo que puede lograr a través de otros (Ontaneda, 2024)). Esta idea nuevamente, define el
papel de un maestro que ya no solo envia conocimiento sino una guia que promueve un
aprendizaje considerable a través de la interaccion. El apoyo o socio mas experimentado,
proporcionado por el maestro se conoce como andamiaje y permite al alumno pasar
gradualmente a su autonomia. Este enfoque, tiene las consecuencias de la educacion profunda
ya que propone la ensefianza que se centra en el potencial del estudiante, no solo en sus
resultados actuales. Desde el enfoque de educacion la teoria social del constructivismo destaca
la importancia del contexto socialmente cultural en el desarrollo de pensamientos y

aprendizaje.

La educacion debe comenzar desde la cultura estudiantil, su experiencia previa, la
familia y la sociedad. Vygotsky defendié que toda la escuela tenia sentido y estaba vinculada
a la vida real del estudiante. En este marco el contenido debe presentarse en situaciones
auténticas que promuevan el didlogo y la reflexion comun. Este enfoque, promueve el
desarrollo de destrezas fuera del académico, como la resolucion de conflictos, la empatia y el
trabajo en equipo. Por lo tanto, la escuela se convierte en el espacio de socializacion y
crecimiento integrado. El uso del enfoque de Vygotsky implica promover estrategias
metodologicas activas e involucradas. El trabajo grupal, el debate y los proyectos de
cooperacion y la conexion son formas efectivas de promover la estructura social del
conocimiento (Cordoba, 2020). Estas estrategias, mejoran el aprendizaje ya que cada estudiante
proporciona su conocimiento interpreta su contexto y aborda las conversaciones con los demas.
Ademas, el maestro debe seguir constantemente al individuo, y el grupo debe ajustar su

intervencion y ofrecer el apoyo necesario.

De esta manera se respeta la variedad de ritmos y estilo de aprendizaje lo que promueve
una educacion mas inclusiva y mas justa, desde un punto de vista social y la teoria de Vygotsky
nos invita a comprender el aprendizaje como un proceso colectivo afectado por la cultura, la
historia y la interaccion humana. Una persona no puede formarse sin considerar su entorno,
vinculos y lenguaje que lo rodean. La relacion que existe entre la escuela, la sociedad y familias
se vuelve necesaria en la educacion simplemente constructiva cuando todos los estudiantes

participan activamente en la educacion de los estudiantes se crea una red de apoyo estable para
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fortalecer su desarrollo integrado. Esta perspectiva social transforma el papel de la educacion

en una Ley de construccion cultural y liberacion colectiva (Ontaneda, 2024)

La validez de la teoria de Vygotsky se exterioriza en las representaciones de educacion
moderna, como el proceso que requiere de aspectos claves que le ayuden a fundamentar el éxito
académico, por ello la capacitacion colaborativa, el aprendizaje y el acceso a la competencia,

son parte del constructo educativo que conduce al desarrollo de destrezas y capacidades.

Esta teoria sintetiza que la clave para llevar procesos mancomunados, es decir entre
educacion y comunidad es crear una experiencia significativa en la que el conocimiento esté
hecho a base del didlogo, interaccion y educacion, de esta forma nace y se forman criterios
validos bajo el enfoque socio constructivista, por tanto, sigue siendo una herramienta poderosa

para construir una educacion mas humana, participativa y transformadora.
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3. MARCO METODOLOGICO

3.1. Tipo de investigacion

Se aplicd un estudio de tipo descriptivo, Herndndez-Sampieri (2023) nos habla del
método que recolecta informacion donde da a conocer las relaciones y presenta la realidad del
fenomeno en estudio; en este caso, se describen las habilidades y competencias profesionales
que presentan los estudiantes de la carrera de Gestion Social y Desarrollo desde el escenario

de los proyectos de vinculacion.

Adicional a ello, es un estudio exploratorio, como lo determina Davila (2016) que este
estudio faculta al investigador el identificar los factores de necesidad en el lugar del problema
o fendmeno; aunque no interviene en sus variables ni las modifica; desde ese enfoque se realizd
un analisis situacional previo, asi como en la aplicacion de los instrumentos a docentes y
estudiantes de la carrera de Gestion Social y Desarrollo para conocer los criterios concernientes

al DESHACOP.

3.2.  Alcance de investigacion

El enfoque Cualitativo segiin Condori-Ojeda (2020) describe que, en el enfoque
cualitativo, se utiliza un disefio de investigacion estructurado y controlado para recopilar datos
de manera sistematica. Esto puede incluir disefios experimentales, correlacionales o de

entrevistas.

En el enfoque cualitativo se identificaron las premisas y los hallazgos para establecer
deducciones a partir de los criterios emitidos por los actores del problema, en este caso, conocer
los criterios de los estudiantes de la universidad con relacion al desarrollo de competencias y

capacidades en el escenario de los proyectos de vinculacion.

3.3. Poblacion, muestra y periodo de estudio

Segun Silador (2021) refiere que la poblacion en el contexto de la investigacion, la
poblacidn se refiere al conjunto completo de elementos o individuos que cumplen con ciertas

caracteristicas y sobre los cuales se busca generalizar los resultados de un estudio.

Con relacion a la poblacion identificada para el andlisis del siguiente proyecto de

investigacion, se ha seleccionado a los estudiantes de Séptimo y Octavo Semestre y Docentes
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de la Carrera de Gestion Social y Desarrollo de 1a Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena

de la provincia de Santa Elena del periodo 2025-1, como se muestra a continuacion:

Tabla 1
Poblacion

POBLACION DE LA CARRERA DE GESTION SOCIAL Y DESARROLLO

N.- DESCRIPCION CANTIDAD
1 Estudiantes de la Carrera de Gestion Social y Desarrollo 655
2 Docentes de la Carrera de Gestion Social y Desarrollo 45
TOTAL 700

Elaborado por: Johanna Barros Aranea.

En cuanto a la muestra, se aplicd la muestra no probabilistica por conveniencia, como
se puede observar en la tabla de la poblacién de la Carrera de Gestion Social y Desarrollo;

como se desglosa en la siguiente tabla:

Tabla 2
Muestra

MUESTRA DE LA CARRERA DE GESTION SOCIAL Y DESARROLLO

N.- DESCRIPCION CANTIDAD
1 Estudiantes de la Carrera de Gestion Social y Desarrollo 8
2 Docentes de la Carrera de Gestion Social y Desarrollo 3
TOTAL 11

Elaborado por: Johanna Barros Aranea.

34. Técnicas e instrumentos de levantamiento de informacion / Procesamiento de

bases de datos

Método

Para la recopilacion de informacion, se aplico la encuesta, Herndndez Sampieri (2023)
siendo un instrumento eficaz para la obtencion de informacion sobre un fenomeno en estudio,
consiste en preguntas estandarizadas a un grupo de personas con el fin de recopilar informacion

sobre sus opiniones, actitudes, comportamientos o caracteristicas demograficas.

En este caso, se realizd el método cualitativo, como lo define Méndez (2020) como un
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método eficaz para el conocimiento y percepcion de las opiniones, actitudes y comportamientos
de los actores del problema; en este caso, se aplicd una entrevista de preguntas abiertas tanto
para los estudiantes como docentes de la Carrera de Gestion Social y Desarrollo de la

Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena.
Técnica

En cuanto a la técnica para la obtencion de la informacién, segun Silador (2021) para
disefiar un cuestionario de entrevista, es importante tener en cuenta varios aspectos, como los
objetivos de la investigacion, la poblacion objetivo, las variables de interés y el tipo de datos

que se desean recopilar.

En el presente trabajo de investigacion, se elabord un formulario de 10 preguntas
abiertas para enviar a cada estudiante determinado en la tabla de poblacion. Asi mismo se

elabord un formulario de 10 preguntas abiertas para enviar a los docentes.
Procedimientos de la investigacion

En cuanto al procedimiento que se desarrolld, después de la obtencion de los datos de
las entrevistas de los estudiantes y docenes de la Carrera de Gestion Social y Desarrollo; aunque
se presentaron dificultades en la recoleccion de informacion debido a las diferentes jornadas
de clases, asi como las actividades que la universidad ejecutan tanto como Carrera como
Facultad; sin embargo, se logrd aplicar los instrumentos sin novedades, se procedio a analizar
las respuestas, mediante el programa Atlas T1, que sirve para determinar los indicadores del

problema en la nube de palabras y las redes semanticas de cada una de las variables.
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3.5. Operacionalizacion de las Variables

Tabla 3
Operacionalizacion de variables

Técnica de

contribuir al proyectos que te ayudaron a conectar lo

. Definicion . . . ;
Variable cual Dimensiones Indicadores Preguntas levantamiento de
conceptua . <
p informacion
Son iniciativas (Qué actividades especificas dentro de los Entrevista
lanificadas semiestructura a
P’ y proyectos te ayudaron a fortalecer tus
ejecutada por Enf . . docentes
- instituciones de 9 nioques capacidades profesionales? Entrevista grupal
\o . s - . y e
= educacion 2 estudiantes de séptimo
< SUpCTIOr, en las 2 y octavo semestre
S que se articulan los = Consid q 5 .
= conocimientos = (Consideras que estos proyectos ayudan a ntrevista
E académicos con 2 Metodologias que la universidad cumpla su rol social?
. hel
= las necesidades de ‘5
. <
= la comunidad, con = ; — - ;
72 . 3} (Qué experiencias concretas viviste en estos Entrevista
@) el objetivo de =
b= >
8 desarrollo social Participacion activa ) ] )
S e ’ aprendido en clases con la realidad social?
econémico,
E cultural y
iz ambiental. Estos — (Crees que estos proyectos te han ayudado a Entrevista
=) L = Q
= S > {ai ) . . .
- proyectos N 2 = Aprer?dlzege construir tu identidad profesional 'y
promueven la 22 s B experiencial
Ce o o = . i it ?
participacién £ 2 @ pedagbgico reflexionar sobre tu ética personal’
activa de < 9 ®
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estudiantes, (Sientes que los proyectos de vinculacion han Entrevista
docentes . e
Y . contribuido a tu formacion integral como
actores sociales, Identidad
fortaleciendo el profesional y ética estudiante universitario’
aprendizaje
practico y el
compromiso ; . - .
: b ,Qué competencias o habilidades Entrevista
ciudadano.
o profesionales consideras que adquiriste
Experiencias
. ) e, 0
formativas gracias a tu participacion en los proyectos?
< (Qué aprendizajes clave te deja tu Entrevista
= Desarrollo de . . .,
) . experiencia en los proyectos de vinculacion?
= = competencias
© g
3 P
“8 = (Piensas que los proyectos fortalecen la Entrevista
§ £ Formacion integral | relacion entre universidad, comunidad y
= 8 familias?
q') . . . .
8 E (Qué aprendizajes clave te deja tu Entrevista
e &
g Sensibilidad social | experiencia en los proyectos de vinculacion?
=
P
~ Es el proceso = o o Formacion integral | ;Como influyen los proyectos de Entrevista
) : < © . ., 1
@] mediante el cual | = .S 2 vinculacion en la consolidacion de la
= 0 o 94 e, .
% una persona < s 3 & formacion integral del estudiante
= fortalece, adquiere | T S universitario?
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y aplica
conocimientos,
destrezas,
actitudes y valores
necesarios para
desempefiarse de
manera eficaz en
su area de
formacion o
campo laboral.
Este desarrollo
incluye tanto
competencias
técnicas (saber
hacer) como
habilidades
blandas
(comunicacion,
trabajo en equipo,
liderazgo,
adaptabilidad), y
se logra através de
la educacion, la
experiencia
practica, la
capacitacion

Demanda del (De qué forma los proyectos han influido en Entrevista
entomo productivo | 4, sensibilidad hacia los problemas sociales y
comunitarios?
Espacios de (Qué tan efectivos son los proyectos de Entrevista
integracion entre vinculacion en articular los conocimientos
teoria y practica tedricos con la practica profesional?
Habilidades (Qué habilidades interpersonales, éticas y Entrevista
5 interpersonales, comunicativas han desarrollado los
% éticas y estudiantes gracias a los proyectos de
§ 8 comunicativas vinculacion?
% § Dinamismo entre | ;Coémo promueven los proyectos de Entrevista
g - familia y vinculacion la relacion activa entre la
8 % comunidad familia, la comunidad y el estudiante?
g % Competencias (Qué competencias comunicativas Entrevista
2. comunicativas fortalecen los estudiantes en su interaccion
§ con actores comunitarios durante los
proyectos?
- Funcion sustantiva | ;De qué manera los proyectos de Entrevista
3 3 E universitaria vinculacion fortalecen el cumplimiento de la
é _~§ g funcion sustantiva universitaria?
L %‘ g Promocion de ( Como contribuyen los proyectos de Entrevista
E § ; saberes y valores vinculacién a la promocion de saberes y
comunitarios valores propios de las comunidades?
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continua y la
reflexion critica.

Evaluacién de
proyectos de
vinculacion

(Qué criterios se consideran para evaluar el
impacto y la efectividad de los proyectos de
vinculacién con la sociedad?

Entrevista

Nota. Elaborado por: Johanna Barros Aranea, 2025
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4.1. Resultados

4. ANALISIS DE RESULTADOS

4.1.1. Resultados de la entrevista dirigida a los estudiantes de la carrera de gestion social y desarrollo

Tabla 4
Entrevista N°1

INTERROGANTES

ENTREVISTADO

RESPUESTAS

1. ;Cémo se promovid tu participacion
durante los proyectos de vinculacion
con la comunidad?

2. (Qué experiencias concretas viviste en
estos proyectos que te ayudaron a
conectar lo aprendido en clases con la
realidad social?

3. (Qué competencias o habilidades
profesionales consideras que
adquiriste gracias a tu participacion
en los proyectos?

4. (Qué actividades especificas dentro de
los proyectos te ayudaron a fortalecer
tus capacidades profesionales?

5. (Sientes que los proyectos de
vinculacién han contribuido a tu
formacion integral como estudiante
universitario?

Estudiante del
séptimo semestre
de la carrera de
Gestion Social Y
Desarrollo —
periodo 2025-1

La participacion es fundamental ya que nos ayuda a
desenvolvernos y tener mayor fluidez de palabras y a su
vez se pierde el miedo de hablar frente a publico.

Una de las experiencias fue realizar cosas en la cual mi
vida académica aun yo no sabia y el conectar con las
personas y saber mas de sus vivencias me ayudaron a
entender la realidad social de ese entorno

El desarrollar habilidades, como la comunicacion, la
empatiay el liderazgo son esenciales en este &mbito ya que
fortaleci6 mi capacidad para trabajar en equipo

El trabajo de campo fue lo que mas fortalecidé mis
capacidades profesionales, y la interaccion con las demas
personas

Si, estos proyectos me han ayudado en mi realizacion
académica ya que no solo ha fortalecido mis
conocimientos, sino que también han aportado a mi
crecimiento personal

1. (Crees que estos proyectos te han
ayudado a construir tu identidad
profesional y reflexionar sobre tu
ética personal?

Si, ya que estos proyectos me ensefiaron a construir mi
identidad profesional permitiéndome visualizar el rol
como gestor social favoreciéndome como mediador
mediante las adversidades comunitarias
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. ;De qué forma los proyectos han
influido en tu sensibilidad hacia los
problemas sociales y comunitarios?

. (Piensas que los proyectos fortalecen
la relacion entre universidad,
comunidad y familias?

(Consideras que estos proyectos
ayudan a que la universidad cumpla
su rol social?

. ¢Qué aprendizajes clave te deja tu
experiencia en los proyectos de
vinculacion?

El participar en estos proyectos me ha permitido ver mas
alla de estadisticas ya que compartia con personas de
distintas indoles como lo son de vulnerabilidad,
desigualdades estructurales etc.

Considero que son un puente valioso entre la universidad
y diversos territorios porque a través de ellos se generan
cambios de saberes

Es un punto importante, ya que la universidad tiene el
deber de formar profesionales competentes 'y
comprometidos al entorno social

El trabajo con la comunidad, el trasmitir y escuchar saberes
bajo la capacidad de adaptacion aprendi que la comunidad
tiene su propia dindmica y se debe respetar ciertas
intervenciones como lo es el dialogo, por lo tanto, el
compromiso de nosotros debe ser guiada por la ética

Nota. Elaborado por Johanna Barros

INTERROGANTES

ENTREVISTADO

RESPUESTAS

1. (Qué metodologias se utilizan en los

proyectos de vinculacion y de qué
manera promueven el aprendizaje
practico?

. (Como se fomenta la participacion
activa de los estudiantes en los
proyectos de vinculacion?

. (Qué experiencias pedagogicas han
vivido los estudiantes en los
proyectos de vinculacion  que

Estudiante del
séptimo semestre
de la carrera de
Gestion Social Y
Desarrollo —
periodo 2025-1

En los proyectos de vinculacion de la carrera de Gestion
Social 'y Desarrollo se aplican principalmente
metodologias participativas, como el aprendizaje basado
en proyectos (ABP), la investigacion-accion
participativa (IAP) y el aprendizaje-servicio.

La participacion de los estudiantes se fomenta desde el
inicio de los proyectos a través de estrategias que
promueven la corresponsabilidad, el liderazgo
estudiantil y la interaccion directa con la comunidad.

Los estudiantes hemos vivido diversas experiencias
pedagogicas significativas dentro de los proyectos de
vinculacién, que han fortalecido nuestro aprendizaje
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fortalecen su aprendizaje practico?

(Como contribuyen los proyectos de
vinculaciéon al desarrollo de la
identidad profesional y la ética en los
estudiantes?

practico, hemos participado en simulacros, diagnosticos
comunitarios, talleres participativos, encuestas en
territorio, que les ha permitido aplicar conocimientos
tedricos en contextos reales.

Los proyectos de vinculacion contribuyen
significativamente al desarrollo de la identidad profesional
y la ética en los estudiantes, ya que les permiten vivenciar
directamente la realidad social y comprender el rol que
desempefian como futuros gestores del desarrollo.

5. (Qué competencias profesionales han

desarrollado los estudiantes a través
de los proyectos de vinculacion?

(En qué medida los proyectos de
vinculacién  contribuyen a la
formacion integral del estudiante?

A través de los proyectos de vinculacion, los estudiantes
han desarrollado una variedad de competencias
profesionales clave que fortalecen su perfil como futuros
gestores sociales, tales como trabajo en equipo,
comunicacion efectiva, capacidad de liderazgo vy
autogestion entre otras.

7. ¢Qué tan efectivos son los proyectos

de vinculacidn en articular los
conocimientos tedricos con la
practica profesional?

Los proyectos de vinculacion contribuyen de manera
profunda y significativa a la formacion integral del
estudiante, ya que no solo fortalecen conocimientos
académicos y habilidades profesionales, sino que también
desarrollan aspectos personales, €ticos y sociales.

8. ¢(Qué habilidades interpersonales,

¢ticas y comunicativas han
desarrollado los estudiantes gracias a
los proyectos de vinculacion?

Los proyectos de vinculacion resultan altamente
efectivos para articular los conocimientos teoricos con la
practica profesional, ya que permiten aplicar en contextos
reales los contenidos aprendidos en el aula.

A través de los proyectos de vinculacion, los estudiantes
han desarrollado una amplia gama de habilidades
interpersonales, como la empatia, la escucha activa, el
trabajo en equipo, y la capacidad para establecer
relaciones de confianza con los miembros de la
comunidad.
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9. (Como promueven los proyectos de
vinculacion la relacion activa entre,
la comunidad y el estudiante?

10. ;Qué competencias comunicativas
fortalecen los estudiantes en su
interaccion con actores comunitarios
durante los proyectos?

11. ;Qué criterios se consideran para
evaluar el impacto y la efectividad de

Los proyectos de vinculacion fomentan una relacion activa
y directa entre la comunidad y el estudiante mediante
espacios de didlogo abierto, participacién conjunta y
trabajo colaborativo.

Durante los proyectos de vinculacion, los estudiantes
fortalecen competencias comunicativas esenciales, tales
como, facilitacién de dialogo y mediacion, redaccion de
informes y reportes, comunicacion verbal clara y adaptada
entre otras.

Para evaluar el impacto y la efectividad de los proyectos
de vinculacion se consideran varios  criterios

los proyectos de vinculacion con la
sociedad?

fundamentales, entre ellos, relevancia social, participacion
comunitaria, sostenibilidad entre otras.

Nota. Elaborado por Johanna Barros.

INTERROGANTES

ENTREVISTADO

RESPUESTAS

1. ;Como se promovid tu participacion
durante los proyectos de vinculacion
con la comunidad?

Estudiante del
séptimo semestre de
la carrera de
Gestion Social Y
Desarrollo —

Desde el comienzo, me involucré activamente gracias a las
conversaciones con profesores y miembros de la comunidad.
Nos animaron a presentar sugerencias, a participar de forma
proactiva y a decidir en cada etapa del proyecto, lo que me
transmiti6 una sensacion de ser esencial en su desarrollo.
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2. (Qué experiencias concretas viviste en
estos proyectos que te ayudaron a
conectar lo aprendido en clases con la
realidad social?

3. (Qué competencias o habilidades
profesionales consideras que
adquiriste gracias a tu participacion
en los proyectos?

4. ;Qué¢ actividades especificas dentro de
los proyectos te ayudaron a fortalecer
tus capacidades profesionales?

periodo 2025-1

Una de las experiencias fue realizar cosas en la cual mi vida
académica aun yo no sabia y el conectar con las personas y saber
mas de sus vivencias me ayudaron a entender la realidad
Participé en procesos de evaluacion colaborativa en entornos
rurales, donde implementé instrumentos como analisis DAFO y
diagramas de partes interesadas, ademas de coordinar sesiones
formativas acerca de garantias ciudadanas. Gracias a estas
vivencias, pude observar la transformacion de ideas abstractas
en intervenciones tangibles con efectos en la calidad de vida de
las personas.

Adquiri destrezas para organizar, dirigir, colaborar con otros,
interactuar globalmente y superar diferencias. Asimismo,
consolidé mi aptitud para amoldarme a distintos ambientes y
entender las relaciones humanas con una vision reflexiva y
comprensiva.

Result6 fundamental realizar evaluaciones de las necesidades de
la comunidad, promover la colaboraciéon a través de foros
abiertos y documentar las vivencias. A su vez, el apoyo a
iniciativas organizativas vecinales me brind6 la oportunidad de
implementar estrategias de intervencion social directamente.

5. (Sientes que los proyectos de
vinculaciéon han contribuido a tu
formacion integral como estudiante
universitario?

6. (Crees que estos proyectos te han
ayudado a construir tu identidad
profesional y reflexionar sobre tu
ética personal?

Absolutamente. Participar en estas iniciativas me facilito la
union entre lo aprendido en clase y principios fundamentales,
tales como la empatia, la consideracion hacia los demas y el
deber civico. Gracias a ellas, avancé tanto en mi desarrollo
profesional como en mi rol de ciudadana activa y deseosa de
mejorar la sociedad.

Desde luego. Al lidiar con situaciones intrincadas, me percaté de
lo crucial que es desempefiarse de forma ética, considerada y
consecuente. Estas vivencias me facilitaron el establecimiento
del perfil del profesional que aspiro a ser: un individuo dedicado
a la equidad social y al progreso comun.
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7. (De qué forma los proyectos han
influido en tu sensibilidad hacia los
problemas sociales y comunitarios?

Involucrarme en iniciativas de colaboracién me abri6 los ojos a
una realidad que va mas alla de simples cifras y conceptos. El
hecho de compartir vivencias con diversas comunidades, prestar
atencion a sus relatos y colaborar codo a codo, me brind6é una
mayor comprension de las injusticias, el ostracismo y los
desafios diarios que afrontan muchos. Comprendi la importancia
de la empatia, de examinar mis propias ventajas y de dedicarme
a impulsar cambios positivos.

8. (Piensas que los proyectos fortalecen
la relacibn entre universidad,
comunidad y familias?

Por supuesto, sin duda. Estas iniciativas fomentan lazos s6lidos
de confianza y trabajo en equipo. La gente ya no considera a la
universidad algo distante, sino que la percibe como una
colaboradora. Al mismo tiempo, nosotros, los alumnos,
apreciamos el conocimiento de la zona y laboramos con respeto.
Las familias participan también, creando asi una sociedad mas
unida y activa.

9. (Consideras que estos proyectos
ayudan a que la universidad cumpla
su rol social?

Absolutamente. La funcion de la universidad va mas alld de
preparar gente para trabajar; también debe crear ciudadanos que
piensen por si mismos y que se involucren con su entorno. Los
proyectos de conexion con la comunidad hacen realidad esta
funcidn social: le regresan a la sociedad algo del saber que se

produce en las aulas, impulsan la igualdad y ayudan a que las
comunidades prosperen. Es una manera real de mostrar que el
saber importa de verdad cuando se usa para mejorar la vida de
todos.

10. ;Qué aprendizajes clave te deja tu
experiencia en los proyectos de
vinculacion?

11.

Participar en iniciativas de colaboracion me brind6 lecciones
que superan lo aprendido en clase. Entendi que el saber se vuelve
valioso al ayudar a otros. Descubri que es crucial oir
atentamente, valorar el conocimiento local y colaborar con
respeto. Ademads, mejoré mi habilidad para ajustarme a distintos
entornos, decidir en situaciones practicas y actuar de manera
responsable. Estas experiencias me mostraron que ser un buen
profesional implica usar tus habilidades para mejorar el mundo.

Nota. Elaborado por Johanna Barros-
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INTERROGANTES

ENTREVISTADO

RESPUESTAS

1. ;Como se promovid tu participacion
durante los proyectos de vinculacion
con la comunidad?

2. (Qué experiencias concretas viviste en
estos proyectos que te ayudaron a
conectar lo aprendido en clases con la
realidad social?

3. (Qué competencias o habilidades
profesionales consideras que
adquiriste gracias a tu participacion
en los proyectos?

4. ;Qué actividades especificas dentro
de los proyectos te ayudaron a

Estudiante del
séptimo semestre de
la carrera de
Gestion Social Y
Desarrollo -
periodo 2025-1

la motivacion de nosotros ha sido por la manera de que los
docentes llegan a nosotros con la informacion y nos dan
importancia para aplicar los conocimientos que hemos adquirido
en los semestres anteriores

Estd experiencia en este proyecto nos ha permitido tener
acciones, concretar que pueden afectar la calidad de vida.

Aprender que el liderazgo permite una buena comunicacion con
los de mi alrededor

Estés actividades realizadas nos permitieron mejorar y volver
una buena presentacion para ir perfeccionando las habilidades
de comunicacion

fortalecer tus
profesionales?

capacidades

5. (Sientes que los proyectos de
vinculacién han contribuido a tu
formacion integral como estudiante
universitario?

6. (Crees que estos proyectos te han
ayudado a construir tu identidad
profesional y reflexionar sobre tu
ética personal?

Si, porque como estudiantes hemos replicado lo aprendido en
catedra de quienes nos han formado hasta el momento y el
autoaprendizaje se considera esencial para tener mejor
formacion

Hay que desempeniar la ética que conlleva a tener una mejor
actitud delante de las demas personas en un ambito profesional
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7. (De qué forma los proyectos han
influido en tu sensibilidad hacia los
problemas sociales y comunitarios?

8. ¢Piensas que los proyectos fortalecen

la relacion entre  universidad,
comunidad y familias?
9. (Consideras que estos proyectos

ayudan a que la universidad cumpla
su rol social?

10. ;Qué aprendizajes clave te deja tu
experiencia en los proyectos de
vinculacion?

Considero que estos son fuentes de conocimientos, nosotros
como estudiantes reconocemos la realidad y a través de ello
sabemos como actuar a futuro

Si, claro de esta forma podemos tener interaccion y apoyarnos
mutuamente, si bien es cierto, estas estructuras siempre deben
estar interconectadas

Si, gracias a los proyectos la universidad de alguna forma
interviene en la sociedad

Me ayudo a ser mas consciente de las barreras sociales,
econdmicas, culturales, y politicas que pueden afectar el
desarrollo de las comunidades.

Nota. Elaborado por Johanna Barros

INTERROGANTES

ENTREVISTADO

RESPUESTAS

1. (Como se promovio tu participacion
durante los proyectos de vinculacién
con la comunidad?

Estudiante del
octavo semestre de
la carrera de Gestion

Mi participacion se promovid de varias maneras. Primero, la
carrera ofrecia sesiones informativas detalladas sobre los
proyectos disponibles, explicando los objetivos, el impacto
esperado y el rol de los estudiantes. Segundo, se fomentaba el

2. (Qué experiencias concretas viviste en
estos proyectos que te ayudaron a
conectar lo aprendido en clases con
la realidad social?

Social Y Desarrollo
— periodo 2025-1

trabajo en equipo y la colaboracion, lo que me motivo a
involucrarme activamente. Finalmente, el acompanamiento
constante de los profesores y tutores me brindd la confianza
necesaria para aportar mis ideas y habilidades."

Ver como este plan se implementaba y generaba un impacto real
en la vida de las personas fue una experiencia muy
enriquecedora. También, el interactuar directamente con las
personas me ensend la importancia de la empatia y la adaptacion
al contexto social, algo que los libros no pueden transmitir
completamente.
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(Qué competencias o habilidades
profesionales consideras que
adquiriste gracias a tu participacion
en los proyectos?

Principalmente, desarrollé mis habilidades de comunicacién
interpersonal y trabajo en equipo. Aprender a escuchar
activamente a los miembros de la comunidad, negociar
soluciones y coordinar esfuerzos con otros estudiantes fue
fundamental. También mejoré mis habilidades de planificacion,
gestion de proyectos y resolucion de problemas. Ademas, la
experiencia me dio una mayor confianza en mi capacidad para
liderar iniciativas sociales.

4.

(Qué actividades especificas dentro de
los proyectos te ayudaron a fortalecer
tus capacidades profesionales?

Diagnostico comunitario: Realizar entrevistas y encuestas para
comprender las necesidades de la comunidad.

S.

(Sientes que los proyectos de
vinculacion han contribuido a tu
formacion integral como estudiante
universitario?

Absolutamente. Los proyectos de vinculacion complementaron
mi formacion académica al brindarme la oportunidad de aplicar
mis conocimientos en un entorno real. Ademas, me permitieron
desarrollar habilidades blandas importantes, como la empatia, la
responsabilidad social y el compromiso civico.

. (Crees que estos proyectos te han

ayudado a construir tu identidad

Si, definitivamente. Al enfrentarme a situaciones reales y
complejas, tuve la oportunidad de reflexionar sobre mis valores

profesional y reflexionar sobre tu
¢tica personal?

y principios éticos. Aprendi a tomar decisiones informadas y a
actuar con responsabilidad social.

(De qué forma los proyectos han
influido en tu sensibilidad hacia los
problemas sociales y comunitarios?

Los proyectos me abrieron los ojos a la realidad que viven
muchas comunidades. Me hicieron mas consciente de las
desigualdades sociales y de la importancia de trabajar para
construir un mundo mas justo e inclusivo.

(Piensas que los proyectos fortalecen
la relacion entre universidad,
comunidad y familias?

"Si, creo que los proyectos son un puente entre la universidad y
la comunidad. Permiten que la universidad conozca de cerca las
necesidades y aspiraciones de la comunidad, y que la comunidad
se beneficie de los conocimientos y recursos de la universidad.
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9. (Consideras que estos proyectos
ayudan a que la universidad cumpla
su rol social?

10. ;Qué aprendizajes clave te deja tu

experiencia en los proyectos de
vinculacién?

"Sin duda. Los proyectos de vinculacidon son una herramienta
fundamental para que la universidad cumpla su rol social de
contribuir al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad.
A través de estos proyectos, la universidad puede generar
conocimiento relevante para la comunidad, formar profesionales
comprometidos con el desarrollo social y promover la
participacion ciudadana.

La importancia de la empatia y la escucha activa para
comprender las necesidades de la comunidad. El valor del
trabajo en equipo y la colaboracion para lograr objetivos
comunes.

La necesidad de adaptar los conocimientos tedricos a la realidad
social.

El poder transformador de la accion social y el impacto positivo
que podemos generar en la vida de las personas."

Nota. Elaborado por Johanna Barros.

INTERROGANTES

ENTREVISTADO

RESPUESTAS

1. ;Como se promovid tu participacion

durante los proyectos de vinculacion
con la comunidad?

2. (Qué experiencias concretas viviste en

estos proyectos que te ayudaron a
conectar lo aprendido en clases con la
realidad social?

(Qué competencias o habilidades
profesionales consideras que
adquiriste gracias a tu participacion
en los proyectos?

Estudiante del
octavo semestre de
la carrera de
Gestion Social Y
Desarrollo -
periodo 2025-1

Nos incentivaron con talleres, planificacion conjunta y espacios de didlogo
directo con la comunidad.

Realicé diagnosticos participativos y actividades comunitarias donde
apliqué teoria sobre desarrollo local.

Trabajo en equipo, liderazgo, empatia, escucha activa y capacidad
de gestion.
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4. ;Qué actividades especificas dentro de
los proyectos te ayudaron a fortalecer
tus capacidades profesionales?

5. ¢(Sientes que los proyectos de
vinculaciéon han contribuido a tu
formacion integral como estudiante
universitario?

Organizar talleres comunitarios, entrevistas con actores locales y
elaboracion de informes técnicos.

6. (Crees que estos proyectos te han
ayudado a construir tu identidad
profesional y reflexionar sobre tu
¢tica personal?

Si, porque combinan lo académico con el compromiso social y el
aprendizaje practico.

7. ¢(De qué forma los proyectos han
influido en tu sensibilidad hacia los
problemas sociales y comunitarios?

Si, me hicieron pensar en la responsabilidad social y en actuar con
respeto y honestidad.

Me hicieron mas consciente, solidario y comprometido con las
realidades que viven muchas personas.

8. (Piensas que los proyectos fortalecen

la relacidbn entre universidad,
comunidad y familias?
9. (Consideras que estos proyectos

ayudan a que la universidad cumpla
su rol social?

Si, porque crean confianza y generan soluciones construidas en
conjunto.

10. ;/Qué aprendizajes clave te deja tu
experiencia en los proyectos de
vinculacion?

Definitivamente, porque permite que el conocimiento académico
llegue y sirva a la comunidad.

Que el trabajo con la comunidad requiere respeto, compromiso, y
que la teoria solo cobra valor cuando se aplica con ética.

Nota. Elaborado por Johanna Barros.

INTERROGANTES

| ENTREVISTADO |

RESPUESTAS
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. (Coémo se promovid tu participacion

durante los proyectos de vinculacion
con la comunidad?

[\9)

. (Qué experiencias concretas viviste en

estos proyectos que te ayudaron a
conectar lo aprendido en clases con la
realidad social?

(Qué competencias o habilidades
profesionales consideras que
adquiriste gracias a tu participacion
en los proyectos?

a

. ¢ Qué actividades especificas dentro de

los proyectos te ayudaron a fortalecer
tus capacidades profesionales?

Estudiante del
octavo semestre de
la carrera de
Gestion Social Y
Desarrollo -
periodo 2025-1

A través de convocatorias, talleres y la motivacion de los docentes para
integrarnos activamente.

Aplicar diagnosticos participativos, coordinar actividades comunitarias y
trabajar con actores locales.

Liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo, planificacion y empatia.

Organizacion de talleres, participacion en reuniones comunitarias y
elaboracion de informes.

b

(Sientes que los proyectos de
vinculacién han contribuido a tu
formacion integral como estudiante
universitario?

6.

(Crees que estos proyectos te han
ayudado a construir tu identidad
profesional y reflexionar sobre tu
¢tica personal?

[De qué forma los proyectos han
influido en tu sensibilidad hacia los
problemas sociales y comunitarios?

(Piensas que los proyectos fortalecen
la relacion entre universidad,
comunidad y familias?

Si, porque fortalecieron tanto mis conocimientos como mis valores y
actitudes.

Si, me ayudaron a reafirmar mi compromiso social y actuar con
responsabilidad.

Me hicieron mds consciente, empatico y comprometido con las realidades
de las comunidades.

Si, generan confianza y trabajo conjunto entre todos los actores.

59



9. (Consideras que estos proyectos
ayudan a que la universidad cumpla
su rol social?

10. ;Qué aprendizajes clave te deja tu
experiencia en los proyectos de
vinculacién?

Si, porque permiten aplicar el conocimiento en beneficio de la sociedad.

Que el cambio social requiere compromiso, escucha y trabajo en equipo.

Nota. Elaborado por Johanna Barros.

INTERROGANTES

ENTREVISTADO

RESPUESTAS

1. (Coémo se promovid tu participacion
durante los proyectos de vinculacion
con la comunidad?

Estudiante del
octavo semestre de
la carrera de
Gestion Social Y

Mi participacion fue promovida mediante la asignacion de roles
especificos en los equipos de trabajo y la constante motivacion por parte

de los docentes tutores. Desde el inicio se nos brind6 un espacio activo

2. (Qué experiencias concretas viviste en
estos proyectos que te ayudaron a
conectar lo aprendido en clases con la
realidad social?

Desarrollo -
periodo 2025-1

para proponer ideas, liderar actividades comunitarias y tomar decisiones

junto a los actores sociales.

Una de las experiencias mas significativas fue la realizacion de
diagnosticos participativos en comunidades rurales, donde pude aplicar
herramientas metodologicas aprendidas en clase, como el mapeo
comunitario y las entrevistas semiestructuradas. Ver como esas técnicas

generaban resultados reales me permiti6 comprender su valor practico.
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(Qué competencias o habilidades
profesionales consideras que
adquiriste gracias a tu participacion
en los proyectos?

4. ;Qué actividades especificas dentro de

los proyectos te ayudaron a fortalecer
tus capacidades profesionales?

Gracias a mi participacion en los proyectos de vinculacion, desarrollé
habilidades como el trabajo colaborativo, la comunicacioén asertiva, la
planificacion participativa y la gestion de conflictos. Ademas, fortaleci mi
capacidad para analizar problematicas sociales desde un enfoque critico y

propositivo.

Las actividades que més me ayudaron fueron la organizacion de talleres
comunitarios, la elaboracion de diagnodsticos participativos y la
implementacion de estrategias de intervencion social. También aprendi
mucho al facilitar espacios de didlogo entre actores comunitarios y al

sistematizar las experiencias.

5. ¢(Sientes que los proyectos de Si, definitivamente. Los proyectos de vinculacién me han permitido
vinculacién han contribuido a tu . e - _ o
. . integrar los conocimientos tedricos con la practica en territorio. Esto ha
formacion integral como estudiante
universitario?
enriquecido no solo mi formacion académica, sino también mi crecimiento
personal y mi compromiso con la transformacion social.
6. (Crees que estos proyectos te han Si. A través de los proyectos comprendi mejor el rol del gestor social como

ayudado a construir tu identidad
profesional y reflexionar sobre tu
ética personal?

un mediador entre realidades diversas. Me ayudaron a reafirmar principios
como la solidaridad, el respeto por la diversidad y la responsabilidad

social, elementos fundamentales para una practica profesional ética.
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7. (De qué forma los proyectos han
influido en tu sensibilidad hacia los
problemas sociales y comunitarios?

8. (Piensas que los proyectos fortalecen
la relacion entre universidad,
comunidad y familias?

Me permitieron vivir de cerca las realidades que muchas comunidades
enfrentan, lo cual agudiz6 mi sensibilidad social. Ahora comprendo la
importancia de escuchar activamente, de actuar con empatia y de proponer

soluciones desde y para la comunidad.

9. (Consideras que estos proyectos
ayudan a que la universidad cumpla
su rol social?

Si, porque generan espacios de didlogo y cooperacion mutua. Las
comunidades no solo reciben apoyo, sino que también ensefian y aportan
a la formaciéon de los estudiantes. Esto crea vinculos duraderos que

benefician tanto a la universidad como a la sociedad.

10. ;Qué aprendizajes clave te deja tu
experiencia en los proyectos de
vinculacién?

Totalmente. A través de los proyectos de vinculacion, la universidad sale
del aula y se conecta con la realidad social. Esto le permite cumplir su
funcién de contribuir al desarrollo humano y territorial desde una

perspectiva critica y transformadora.

Aprendi que el cambio social se construye desde lo colectivo, que la

humildad y la escucha son fundamentales, y que cada comunidad tiene

saberes valiosos que debemos reconocer. También comprendi que como
futuro profesional tengo la responsabilidad de aportar a la construccion de

una sociedad mas justa e inclusiva.

Nota. Elaborado por Johanna Barros.

4.1.2. Resultado de la entrevista a docentes de la carrera de gestion social y desarrollo

Tabla 5
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Entrevista N°2

INTERROGANTES

ENTREVISTADO

RESPUESTAS

1. {Qué metodologias se utilizan en los proyectos de
vinculaciéon y de qué manera promueven el
aprendizaje practico?

2. (Coémo se fomenta la participacion activa de los
estudiantes en los proyectos de vinculacion?

3. ;Qué experiencias pedagdgicas han vivido los
estudiantes en los proyectos de vinculacién que
fortalecen su aprendizaje practico?

4. ;Como contribuyen los proyectos de vinculacion
al desarrollo de la identidad profesional y la ética
en los estudiantes?

Docente de la carrera de
Gestion Social Y
Desarrollo —  periodo
2025-1

Se usaron las encuestas a familias de parroquias de
Salinas para conocer su nivel de salud y conocimiento en
torno a las discapacidades. Se fomenta el trabajo
préctico, haciendo que los estudiantes interactien con los
ciudadanos.

Desde la propia universidad buscan los espacios donde ir
a realizar las horas de vinculacion con la comunidad,
dando las facilidades precisas para realizar unas horas
diarias de interrelacion con los ciudadanos y sus vidas.

Como experiencia pedagogica estan, el haber fortalecido
el arte de hablar y escuchar al otro.

La identidad se la desarrolla al caminar por las calles y
recordar que, si hay vida entre los vecinos, que lo tnico
no es la actividad universitaria en la que uno esta
inmerso. La ética se la fortalece cuando se obtiene una
respuesta poco favorable, pero uno por ética debe
escribirla.

5. ({Qué competencias profesionales han desarrollado
los estudiantes a través de los proyectos de
vinculacion?

6. (En qué medida los proyectos de vinculacion
contribuyen a la formacion integral del
estudiante?

Una competencia humana que se esta perdiendo es la de
conversar y al realizar las encuestar e interrumpir las
vidas, uno se entera de la vida de los otros.

Uniéndolo con la realidad social y laboral que a ratos se
olvida.
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7. (Qué tan efectivos son los proyectos de
vinculacion en articular los conocimientos
tedricos con la practica profesional?

8. ¢Qué habilidades interpersonales, éticas y
comunicativas han desarrollado los estudiantes
gracias a los proyectos de vinculacion?

9. (Cdémo promueven los proyectos de vinculacion
la relacion activa entre, la comunidad y el
estudiante?

10. ;Qué competencias comunicativas fortalecen los
estudiantes en su interaccion con actores
comunitarios durante los proyectos?

11. ;Qué criterios se consideran para evaluar el
impacto y la efectividad de los proyectos de
vinculacién con la sociedad?

A través de las visitas a los hogares y la interaccion con
las personas, se palpa la dificultad que presentan los
ciudadanos para expresar sus necesidades, por temor y
por desconocimiento.

El perder el temor a abordar a los extranos.

El encontrarse con muchas dificultades y necesidades
no resueltas, le hace al estudiante entender las causas,
pues en la vinculacion esta palpando las consecuencias.

El temor de hablarle a alguien que no es su amigo, el
temor a hacer el ridiculo y al desprecio o rechazo

Las estadisticas, los censos, los estudios de mercado

Nota. Elaborado por Johanna Barros.

INTERROGANTES

ENTREVISTADO

RESPUESTAS

1. ;Qué metodologias se utilizan en los proyectos de
vinculaciéon y de qué manera promueven el
aprendizaje practico?

Docente de la carrera
de Gestion Social Y
Desarrollo — periodo
2025-1

En los proyectos de vinculacion universitaria se aplican
metodologias participativas como el aprendizaje-servicio,
investigacion-accion participativa (IAP), y el enfoque de
proyectos comunitarios. Estas metodologias integran la
reflexion teodrica con la accion en el territorio, permitiendo a
los estudiantes aplicar conocimientos adquiridos en el aula a
situaciones reales, lo que fortalece habilidades practicas,
pensamiento critico y sensibilidad social.
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2. ;Como se fomenta la participacion activa de los
estudiantes en los proyectos de vinculacion?

3. (Qué experiencias pedagogicas han vivido los
estudiantes en los proyectos de vinculacion que
fortalecen su aprendizaje practico?

La participacion se fomenta desde la co-construccion de
propuestas con la comunidad, asignando a los estudiantes
roles activos como facilitadores, mediadores o coordinadores
de actividades. Ademas, se promueve su implicacion a través
de tutorias constantes, planificacion colaborativa y espacios
de reflexion critica, que motivan su sentido de
responsabilidad social y autonomia profesional.

4. (Como contribuyen los proyectos de vinculacion
al desarrollo de la identidad profesional y la ética
en los estudiantes?

Las mas enriquecedoras son aquellas que involucran
interaccion directa con la comunidad, resoluciéon de
problemas locales, y sistematizacion de experiencias. Por
ejemplo, proyectos de intervencion en salud mental
comunitaria, emprendimiento local o fortalecimiento de
capacidades en poblaciones vulnerables han generado
aprendizajes significativos, permitiendo a los estudiantes
reconocerse como agentes de cambio.

Los estudiantes desarrollan competencias profesionales como
el trabajo en equipo, liderazgo, resolucion de conflictos y
gestion de proyectos. En el plano comunicativo, mejoran sus
habilidades de escucha activa, adaptacion de discursos a
diferentes publicos y redaccion técnica. Eticamente,
fortalecen el compromiso social, la empatia y el respeto por
la diversidad cultural.

5. (Qué competencias profesionales han desarrollado
los estudiantes a través de los proyectos de
vinculacion?

La vinculacién con la sociedad es un eje transversal en la
formacion integral del estudiante, ya que no solo refuerza sus
competencias académicas, sino que contribuye a su desarrollo
humano, ético y ciudadano. La experiencia en territorio los
sensibiliza ante realidades complejas y consolida su identidad
profesional desde una perspectiva

critica y transformadora.
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6. (En qué medida los proyectos de vinculacion
contribuyen a la formacion integral del
estudiante?

7. (Qué tan efectivos son los proyectos de
vinculacioén en articular los conocimientos
teodricos con la practica profesional?

Estos proyectos generan espacios de didlogo horizontal,
respeto mutuo y construccion colectiva del conocimiento. El
estudiante deja de ser un observador externo para convertirse
en un aliado de los procesos comunitarios, estableciendo
vinculos de confianza, reciprocidad y corresponsabilidad que
benefician tanto al aprendizaje como al desarrollo local.

8. (Qué habilidades interpersonales, éticas y
comunicativas han desarrollado los estudiantes
gracias a los proyectos de vinculacion?

Se promueve a través de metodologias que valoran los
conocimientos ancestrales, las practicas locales y los
liderazgos comunitarios. Los proyectos se disefian con
enfoque intercultural y participativo, reconociendo los
saberes comunitarios no como objetos de intervencion, sino
como fundamentos para la transformacion social conjunta.

9. (Coémo promueven los proyectos de vinculacion
la relacion activa entre, la comunidad y el
estudiante?

Entre las competencias comunicativas fortalecidas estan la
empatia conversacional, la comunicacién asertiva, la
capacidad de escuchar con respeto, la negociacion de
significados y la habilidad de adaptar el lenguaje académico
a un contexto social comprensible y significativo para los
actores comunitarios.

Son altamente efectivos cuando estan bien disefiados y
cuentan con acompafamiento docente. Permiten validar
teorias en contextos reales, evidenciar la utilidad del
conocimiento cientifico y fomentar procesos de aprendizaje
significativo. Ademads, favorecen el desarrollo de

10. ;Qué criterios se consideran para evaluar el
impacto y la efectividad de los proyectos de
vinculacion con la sociedad?

pensamiento reflexivo, al permitir evaluar el impacto de las
intervenciones.

Se consideran criterios como la pertinencia del proyecto
respecto a las necesidades de la comunidad, la participacion
activa de los actores sociales, el nivel de transferencia de
conocimiento, la sostenibilidad de las acciones
implementadas y los procesos de sistematizacion y
evaluacion participativa que documenten los aprendizajes
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‘ logrados.

Nota. Elaborado por Johanna Barros.

INTERROGANTES

ENTREVISTADO

RESPUESTAS

manera promueven el
practico?

1. ({Qué metodologias se utilizan en los
proyectos de vinculacion y de qué

aprendizaje

Docente de la
carrera de Gestion
Social Y Desarrollo
— periodo 2025-1

En los proyectos de vinculacion se aplican metodologias participativas.
Estas metodologias permiten que los estudiantes se involucren
directamente con la realidad social de las comunidades, desde una
perspectiva critica y colaborativa. A través de ellas, se construyen
procesos donde los actores comunitarios son investigadores y no simples
beneficiarios, lo que enriquece el proceso de ensefianza-aprendizaje con
experiencias reales.

Estas metodologias promueven el aprendizaje practico porque permiten
a los estudiantes aplicar conocimientos tedricos en escenarios reales y
dindmicos. Al enfrentarse a problematicas comunitarias concretas, los
estudiantes desarrollan habilidades para planificar, intervenir, evaluar y
retroalimentar sus acciones en el territorio. Asi, el aula se extiende a la
comunidad, generando un espacio de formacion integral, en donde el
conocimiento se produce desde la praxis.
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2. ;Como se fomenta la participacion
activa de los estudiantes en los
proyectos de vinculacion?

3. (Qué experiencias pedagdgicas han
vivido los estudiantes en los proyectos
de wvinculacion que fortalecen su
aprendizaje practico?

La participacion se fomenta desde el disefio mismo del proyecto, en el
cual los estudiantes son convocados no solo como ejecutores, sino como
actores protagonicos en la identificacion de necesidades, planificacion de
estrategias y evaluacion de resultados. Se les asignan responsabilidades
especificas segun sus intereses y capacidades, lo que favorece su
implicacion directa y el desarrollo de autonomia en su proceso formativo.
Ademas, se promueven espacios de reflexion y didlogo constante entre
docentes, estudiantes y actores comunitarios. Estas dindmicas permiten
que los estudiantes comprendan el valor de su participacion en la
transformacion social, y que su rol como gestores del desarrollo tiene un
impacto real. La participacion se vuelve significativa cuando los
estudiantes se reconocen como agentes de cambio en los contextos
locales.

4. ;Como contribuyen los proyectos de
vinculaciéon al desarrollo de la
identidad profesional y la ética en los
estudiantes?

Las experiencias mas enriquecedoras han sido aquellas en las que los
estudiantes han liderado procesos en la comunidad. Estas vivencias les
permiten apropiarse del rol profesional desde una experiencia
transformadora.

Asimismo, las visitas domiciliarias, entrevistas comunitarias han sido
fundamentales para comprender la complejidad del tejido social y las
multiples dimensiones del desarrollo humano. El contacto directo con la
realidad social genera un aprendizaje emocional y ético que va mas alla
del aula, consolidando competencias en contextos reales de trabajo
comunitario.

Desde el ambito profesional, los estudiantes han fortalecido
competencias como el disefio y ejecucion de proyectos sociales, la
elaboracion de visitas y la aplicacion de metodologias participativas.
También han aprendido a trabajar en equipo de personas con diferente
vision.

En el ambito comunicativo, los estudiantes desarrollan habilidades para
escuchar activamente, expresar sus ideas con claridad y adaptarse al
lenguaje y la cultura del entorno comunitario. Eticamente, su
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participacion les ha permitido construir una conciencia critica sobre las
desigualdades sociales, el respeto a la diversidad cultural y la
responsabilidad social que implica ejercer una profesion comprometida
con el bienestar colectivo.

5. (Qué competencias profesionales han
desarrollado los estudiantes a través de
los proyectos de vinculacion?

Los proyectos de vinculacion aportan significativamente a la formacioén
integral porque combinan el desarrollo de conocimientos académicos,
habilidades blandas y valores humanistas. A través de estos espacios, el
estudiante no solo aprende a hacer, sino también a ser, sentir y convivir
con el otro desde una perspectiva de respeto y corresponsabilidad.

En cuanto a la identidad profesional, estos proyectos permiten que el
estudiante visualice el impacto de su rol en la sociedad y se proyecte
como un profesional comprometido con la transformacion social. El
contacto directo con comunidades en situacion de vulnerabilidad
fortalece su sentido de pertenencia a la carrera y a su vocacién de
servicio, consolidando una identidad profesional critica, reflexiva y
empatica.

6. (En qué medida los proyectos de
vinculacion contribuyen a la formacion
integral del estudiante?

Los proyectos de vinculacién crean vinculos horizontales entre la
universidad y la comunidad, en los que el estudiante se convierte en un
facilitador del didlogo social. Esta relacion se construye desde el respeto,
la reciprocidad y el reconocimiento mutuo de saberes, lo cual favorece la
construccion de la confianza necesaria para intervenir en procesos
comunitarios.

Ademés, al compartir con la comunidad, los estudiantes experimentan
una transformacién personal y profesional. La comunidad deja de ser un
objeto de estudio para convertirse en un aliado estratégico, y el estudiante
comprende que la intervencion social se basa en relaciones humanas
significativas, sostenidas en el tiempo y centradas en el bienestar
colectivo.

7. (Qué tan efectivos son los proyectos
de vinculacién en articular los
conocimientos teoricos con la practica
profesional?

Estos proyectos parten de una perspectiva intercultural y de respeto a los
saberes locales, lo que implica que el conocimiento comunitario no es
reemplazado por el académico, sino que se articula con él. Se promueve
el rescate de practicas culturales, formas organizativas y soluciones
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8. (Qué habilidades interpersonales,
¢ticas y comunicativas han
desarrollado los estudiantes gracias a
los proyectos de vinculacion?

locales, reconociendo que la comunidad posee recursos valiosos para su
propio desarrollo.

El estudiante también aprende que los procesos de transformacion social
sostenibles se construyen desde dentro de las comunidades, y no se
imponen desde afuera.

9. (Como promueven los proyectos de
vinculacion la relacion activa entre, la
comunidad y el estudiante?

Al interactuar con actores comunitarios, los estudiantes desarrollan la
capacidad de escuchar activamente, interpretar contextos culturales
diversos y establecer puentes de comunicacion basados en la empatia y
la claridad. También aprenden a gestionar el lenguaje verbal y no verbal
de forma eficaz, adaptandose a publicos distintos, como adultos mayores,
jovenes o lideres comunitarios.

10. ;Qué criterios se consideran para
evaluar el impacto y la efectividad de
los proyectos de vinculacion con la
sociedad?

Los proyectos de vinculacion son altamente efectivos en la articulacion
entre teoria y préctica, ya que permiten que los conocimientos adquiridos
en el aula se pongan en acciéon en contextos reales y complejos. El
estudiante deja de ser un receptor pasivo de contenidos para convertirse
en un sujeto activo que experimenta, reflexiona y transforma su practica
con base en la teoria.

A través de esta articulacion, los estudiantes pueden validar o cuestionar
enfoques teoricos, enriqueciéndolos con el conocimiento empirico
generado en la comunidad. Esta interaccion dialogica fortalece la
capacidad critica y reflexiva del estudiante, preparandolo para enfrentar
con mayor solvencia los desafios del ejercicio profesional.

Se consideran criterios como la pertinencia del proyecto respecto a las
necesidades de la comunidad, la participacion activa de los actos Desde
la docencia se consideran criterios tanto cuantitativos como cualitativos
para evaluar el impacto, como el grado de participacién comunitaria, el
cumplimiento de los objetivos planteados, la pertinencia cultural de las
intervenciones y la sostenibilidad de los procesos iniciados. Se evalua
también la mejora de capacidades comunitarias y el nivel de apropiacion
de los resultados por parte de los actores locales.

Asimismo, se valora la transformacion en los propios estudiantes, en
términos de aprendizajes significativos, compromiso social y desarrollo
de competencias. Esta evaluacion es integral, continua y participativa, e
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incluye la retroalimentacion de la comunidad como fuente clave para
validar la relevancia y efectividad del proyecto desde una perspectiva
transformadora.

res sociales, el nivel de transferencia de conocimiento, la sostenibilidad
de las acciones implementadas y los procesos de sistematizacion y
evaluacion participativa que documenten los aprendizajes logrados.

Nota. Elaborado por Johanna Barros.
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4.2. Analisis

4.2.1. Analisis de las entrevistas aplicadas a los estudiantes de Séptimo y Octavo
Semestre de la Carrera de Gestion Social y Desarrollo de la Universidad Estatal

Peninsula de Santa Elena

El analisis de la entrevista de los estudiantes, reflejado en la nube de palabras y redes
semanticas, muestra énfasis en expresiones como la experiencia, la sociedad, la participacion,

las competencias, la gestion y el aprendizaje.

La representacion grafica demuestra que los estudiantes se relacionan elocuentemente
con los proyectos de vinculacion, en este sentido, la universidad fomenta e imparte su
compromiso social con la comunidad, dotandoles de personas capacitadas que han adquirido
conocimientos que pueden contribuir a la reduccion de desigualdad a través de la comprension
de la realidad, los estudiantes actualmente se forman bajo el enfoque democratico y empatico,
dado que, deben darse a conocer al mundo como proveedores de oportunidades, pese a ello, sin
duda los proyectos de vinculacion presentan ciertas limitaciones, pues en algunos casos la falta

de continuidad no permite que se profundicen y que las actividades tengan un alcance mayor.

En la siguiente red que aborda la categoria de las capacidades y competencias se ha
determinado que los estudiantes relacionan estos términos al desarrollo de oportunidades, por
lo que, en teoria hace alusion a los cambios organizacionales que se pretende lograr a través de
la gestion social. La interaccion directa con otros miembros sociales les permite fortalecer su
toma de decisiones y la capacidad de resolver conflictos, sin embargo, también expresan su
incertidumbre en la comunicacion en una sociedad, que muestra el acompafiamiento emocional
y de actitud formativo més cercano. El aprendizaje adquirido a través de esta experiencia se
clasifica como transformar y motivar a los estudiantes a participar activamente en la busqueda
de problemas reales, lo que a su vez fortalece su motivacion caracteristica. Sin embargo, existe una
critica hacia la rigidez de los cronogramas y estructuras institucionales que, en ocasiones, limitan la
autonomia estudiantil y reducen la flexibilidad necesaria para una participacion mas activa y sostenida

en la comunidad.
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Figura 1

Red semantica de proyectos de vinculacion extraida de las entrevistas a los docentes de

vinculacion
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Nota. Elaborado por Johanna Barros, a través del Software Atlas ti. Version 25

Figura 2

Red semantica de las entrevistas a los docentes en relacion a la categoria de proyectos de
vinculacion
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Figura 3
Nube de ideas de las entrevistas a los docentes, extraida del Atlas ti
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Nota. Elaborado por Johanna Barros a través del Software Atlas ti. Version 25

4.2.2.  Analisis de las entrevistas docentes de la Carrera de Gestion Social y Desarrollo

de la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena

En el caso de los docentes, la nube de palabras obtenida del analisis cualitativo refleja
conceptos como formacion, competencias, intervencion, comunidad, gestion y aprendizaje
practico. Estos términos condensan la vision pedagogica y profesional que tienen los docentes
respecto a los procesos de formacion integral del estudiante. La red semantica correspondiente
a la variable habilidades y competencias profesionales revela que los docentes reconocen la
relevancia de fortalecer estas areas desde una preparacién académica rigurosa, pero también
advierten que muchas veces las debilidades en las competencias estudiantiles estan asociadas
a falencias pedagogicas estructurales. Ademads, los maestros aprecian que la comunicacion
emocional y la gestion son competencias que se pueden desarrollar y deben desarrollarse a
través de procesos educativos contextualizados, incluso si reconocen que los estudiantes

enfrentan dificultades para expresar espacios publicos adecuadamente.

Cuando se trata de cambiar proyectos compuestos, los maestros identifican que son la
oportunidad principal de formular la comunidad universitaria con participantes sociales
externas; estan considerando las obligaciones académicas y sociales a través de estos proyectos,
pero también advierten obstaculos importantes, como la ausencia de supervision y la falta de

clara sostenibilidad y eficiencia. La intervencion social hasta cierto grado depende de los
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requisitos institucionales, dado que, estos deben cumplirse conforme a un cronograma que en
ocasiones tienden a limitar la participacion efectiva en el territorio, por ello, debe existir mayor

cohesion que permitan a los estudiantes fortalecer y vincularse mas con la comunidad.

Por otro lado, la red semantica relacionada con aprendizaje experiencial evidencia que
los docentes consideran que estas experiencias generan en los estudiantes un entendimiento
mas profundo del entorno, despertando motivaciones internas para participar activamente en la
transformacion social. En lo referente a los espacios practicos de aprendizaje, los docentes
subrayan que los proyectos requieren metodologias activas, como la investigacién-accion
participativa, pero que la participacion fuera del horario establecido no es posible sin la
autorizacion de los docentes, lo que demuestra una rigidez institucional que limita la autonomia

de los procesos educativos vinculados con la comunidad.

Figura 4
Red semantica de Habilidades y competencias profesionales obtenida a través de las
entrevistas a estudiantes
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Nota. Elaborado por Johanna Barros a través del Software Atlas ti. Version 25
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Figura §
Red semantica de las entrevistas a estudiantes en relacion a la categoria de proyectos de
vinculacion
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Nota. Elaborado por Johanna Barros a través del Software Atlas ti. Version 25

Figura 6
Nube de ideas extraidas de las entrevistas a estudiantes, a través del atlas ti, version 25
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5. DISCUSION

El andlisis de la entrevista de los estudiantes muestra un claro reconocimiento del
impacto de los proyectos compuestos en su educacién vocacional, las palabras clave, la
sociedad, la gestion, la participacion y el aprendizaje. Emergen repetidamente en la nube de
palabras, lo que refleja la creciente conciencia de que el conocimiento se refuerza cuando se
usa en un contexto real, esta idea corresponde al enfoque de Andrade y Sanchez (2023), que
enfatiza que los procesos de aprendizaje basados en la practica permiten a los estudiantes
combinar la teoria con las actividades sociales y crear transformaciones personales y de la

sociedad.

Desde el punto de vista de la red semantica los estudiantes asocian habilidades
académicas con procesos como comunicacion emocional toma de decisiones y cooperacion.
Esta vision corresponde a la teoria de Vygotsky, (Carrera, 2021) que dice que el aprendizaje
estd en el entorno de las interacciones sociales y los participantes basicos del desarrollo
cognitivo. Los estudiantes estan en la zona de desarrollo cercana (ZDP), donde pueden adquirir
nuevas destrezas gracias, al andamio de los maestros y los participantes sociales con los que
interactiian los estudiantes también muestran ciertas restricciones como la incertidumbre el
habla publica, la firmeza en los horarios institucionales. Esto muestra que aunque la
combinacion de proyectos refleja oportunidades, también necesitan suficientes condiciones
estructurales para aumentar su potencial, (Pérez, 2024) sefiala que la flexibilidad institucional
y la capacitacion emocional son la clave para garantizar una experiencia de capacitacion

integral.

La incertidumbre comunicativa de los estudiantes muestra que todavia hay deficiencias
que deben abordarse fortaleciendo la composicion de la capacitacion y el desarrollo de
habilidades blandas. Mientras tanto, los maestros se destacan en conceptos como el liderazgo,
la intervencidn, la capacitacion y la sostenibilidad, que claramente surge en la nube de palabras.
Estas expresiones muestran preocupaciones sobre los aspectos técnicos y educativos del enlace
del proyecto, asi como su largo impacto, Brusil (2024) que enfatiza que estos proyectos deben
estar realmente formando, deben estar bien estructurados, apreciados y personalizados para los
curriculos y los objetivos sociales. El enfoque del maestro refleja una comprension critica de
los limites y el potencial de estas iniciativas. Cuando se trata de redes de capacitacion semantica
sobre habilidades y habilidades profesionales, existe un vinculo directo con la necesidad de

una preparacion académica estricta.

77



El cuerpo docente de la universidad conforme a los resultados distingue que las
insuficiencias pedagogicas pueden restringir el desarrollo de las capacidades, habilidades y
destrezas de los educandos para trabajar con y para la comunidad; esta vision coincide con lo
planteado por (Guillén et al.,2023), quienes discuten que el fortalecimiento de las capacidades
del profesorado es necesario para incrementar los aprendizajes adquiridos en el mundo real, los
docentes en este caso deberian reforzar sus metodologias de trabajo, por lo que, parte de este
proceso requiere que ellos se tecnifiquen a través de capacitaciones de esta forman podran

instruir de una manera mas elocuente a los estudiantes.

Una observacion importante de los maestros es que, aunque los proyectos contribuyen
a la articulacion de la comunidad universitaria existen obstaculos institucionales que los
impiden, algunos de los problemas identificados son la necesidad de permisos con falta de
indicadores de monitoreo y baja autonomia de los estudiantes fuera del horario académico. Esta
situacion, corresponde al analisis de Yoon et al., (2024), interconectados depende no solo de
las obligaciones individuales sino también del disefio institucional y las politicas que los
apoyan, los estudiantes como los maestros estdn de acuerdo en que la participacion en
proyectos sociales permite una comprension mas profunda de la realidad social, los estudiantes
estan experimentando una transformacion por encima de la clase mientras que los maestros

reconocen el valor de esta experiencia como un medio de motivacion.

La experiencia de campo permite a los estudiantes desarrollar conocimiento a partir del
didlogo, la observacion y la reflexion. La variable de gestion social aparece como un eje
articulatorio en el discurso, donde se distinguen habilidades como la empatia, la interaccion de
la sociedad y los compuestos funcionales. Segiin Cérdoba (2020), estas habilidades deberian
ser un perfil importante de un profesional de la gestion social ya que permiten una intervencion
¢tica y efectiva en un entorno complejo, los estudiantes que participan en estos proyectos
desarrollan una visiéon mas critica y sensible de los problemas sociales que son importantes

para su desempefio profesional.

El desarrollo de aulas de caracter practicas se ven truncadas debido a la presencia de
varios factores que no permiten intervenir en determinados sectores cuyos problemas sociales
son latentes; no obstante, debido a la falta de herramientas y de estrategias estos no pueden
tener un alcance radical esto se alinea a la propuesta Suarez y Garzozi (2023), que proponen
brindar herramientas de apoyo las cuales sirven como guia para mejorar los medios de

planificacion. El enfoque de socio -constructivismo de Vygotsky, al colocar el aprendizaje a
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nivel social y cultural, fortalece la importancia de estas interacciones. Segin Ontaneda (2024),
la capacitacion tiene sentido cuando se construye en la cooperacion, con la distribucion de la

ensefanza y en contacto con la realidad.

Desde este punto de vista, la combinacion de proyectos refleja escenarios ideales para
desarrollar habilidades académicas auténticas, siempre que se respeta el ritmo de aprendizaje
del estudiante y se da preferencia a la participacion activa. Ambos actores estan de acuerdo en
que el vinculo con el publico no solo enriquece la educacion vocacional, sino que también
fortalece el compromiso social. Esta concurrencia es certificada y vinculada con los
descubrimientos de la Universidad Nacional de Chimborazo (2023), en donde los estudiantes

que han sido participes de proyectos de vinculacion tienen a desarrollar mejor sus capacidades,

reflejando un mayor sentido de pertenencia, solidaridad y liderazgo.

5.1.  Propuesta de indicadores cualitativos para la evaluacion de impacto de los
proyectos de vinculacion con la sociedad
Tabla 6
Propuesta
Categorias de analisis Fuente de
N°  Indicador Definicion operativa (niveles de logro) informacion
sugerida
1  Transferenci Evalua la capacidad del -Alto: Evidencia clara Entrevistas a
a del estudiante para aplicar de transformacion de estudiantes,
conocimiento  conocimientos tedricos conocimiento académico  bitacoras de
en contextos  en contextos sociales en accion social. préactica, diarios
reales concretos, generando -Medio: Aplicacion reflexivos.
aprendizajes parcial o limitada a
signiﬁcativos através de contextos especiﬁcos_
la practica. - Bajo: Dificultades para
transferir aprendizajes
teoricos a la practica.
2 Desarroll Mide el gradoen quelos - Alto: Desarrollo Narrativas
0 de proyectos permiten integral de al menos tres reflexivas, focus
competen fortalecer habilidades competencias clave. groups, entrevistas
cias como liderazgo, -Medio: Desarrollo = a docentes.
profesion comunicaci(')n, empatia, parcia] 0 en una sola
ales trabajo en equipo y dimension.
transvers resolucion de conflictos.  _ Bajo: Ausencia de
ales fortalecimiento

competencial evidente.
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Sentido de
pertenenciay
compromiso
social

Calidad de
la
interaccion
socioeducativ
a

Adecuacion
institucional
para el
aprendizaje
en
comunidad

Evalua si los estudiantes
experimentan una mayor
motivacion para
contribuir a la
transformacion social,
reconociéndose como
actores de cambio.

Analiza como se
desarrollan las relaciones
entre los estudiantes,
docentes y actores
comunitarios durante la
implementacion de los
proyectos.

Evaltia si la universidad
proporciona las
condiciones necesarias
(tiempo, autonomia,
recursos) para la
implementacion efectiva
de los proyectos.

- Alto: Expresion clara
de compromiso con los
problemas de la
comunidad.

- Medio:
Reconocimiento de
problemas, pero sin
involucramiento activo.
- - Bajo: Desconexion o
indiferencia frente al
contexto comunitario.

- Alto: Interacciones
dialégicas, cooperativas
y sostenidas.

- Medio:

Interacciones
funcionales pero
puntuales.

- Bajo: Escasa o nula
colaboracion activa entre
actores.

- Alto: Flexibilidad,
apoyo logistico y
adecuacion curricular.

- Medio: Apoyo parcial
o limitado a condiciones
externas.

- Bajo: Rigidez
institucional, falta de
recursos o escasa
adaptacion.

Relatos de
estudiantes,
testimonios de
beneficiarios,
observacion
participante.

Grupos focales,
redes semanticas,
narrativas
institucionales.

Entrevistas a
docentes, analisis
documental de
cronogramas y
normativas.
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6. CONCLUSIONES

Los estudiantes de Gestion social y Desarrollo, llevan a cabo actividades proactivas que
demuestran su compromiso con la colectividad, estas gestiones e integraciones sociales
fomentan la unidad y la cohesion social, ademas de que les permiten aplicar sus conocimientos
en las localidades que presentan problemas de diversas indoles. Por lo regular, las comunidades
enfrentan problemas relacionadas al &mbito sociocultural, ambienta y econémico, por lo que,
los futuros gestores deben saber identificar cudles son las mas preponderantes y que
herramientas o estrategias deberian aplicar para contrarrestarla. Con esta experiencia, los
estudiantes fortalecen sus habilidades de gestion, comunicacion interpersonal y cooperacion.
Las entrevistas revelan que esta participacion contribuye al sentimiento de sufrimiento y
participacion social, aunque también enfrentan restricciones, como la adiccion institucional
para llevar a cabo ciertas actividades. Existe una correlacion significativa entre las actividades

relacionadas con la sociedad y el desarrollo de habilidades académicas para los estudiantes.

Las redes y entrevistas semanticas mostraron que estas actividades se ven mejoradas
por habilidades como la gestion, la comunicacion efectiva, la toma de decisiones y la resolucion
de conflictos, en sintesis, estas competencias surgen en un contexto real, cuando el estudiante
interactia con varios participantes sociales, transforma su conocimiento en practica y crea
nuevas formas de pensamiento y accion. Este proceso de aprendizaje es apoyado y
fundamentado por la interaccion social, corresponde a la teoria del socio -constructivismo de
Vygotsky, que enfatiza la importancia del entorno social y cultural en el desarrollo cognitivo.
A pesar de ciertos problemas estructurales, como la falta de flexibilidad institucional, se
observa que los proyectos compuestos fortalecen el perfil profesional del estudiante, creando

un aprendizaje apropiado, significativo y a largo plazo.

Los proyectos de vinculaciéon con la colectividad generan impactos positivos,
transformacionales e innovadores dentro de la educacion superior, pues de forma consistente
los estudiantes logran desarrollar paulatinamente sus capacidades y habilidades, mismas que a
futuro les permitira ser profesionales capaces de entender como y donde surge el problema. En
este contexto ha sido notorio que tanto los docentes del 4rea como los estudiantes coinciden en
que las actividades, talles o programas que se despliegan de la vinculacion les dotan de
experiencia practica lo que fortalece sobre todo el trabajo en equipo y a intervencion critica. Es
preciso recalcar que toda destreza no se desarrolla por si sola y mucho menos aislada, sino mas

bien se cimienta por medio de contextos educativos y sociales dinamicos donde el aprendizaje
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siempre es la base fundamental y la cual invita a la accion reflexiva.
7. RECOMENDACIONES

Se recomienda que exista mayores procesos de sistematizacion a fin de que esta
verifique que las actividades estén alineadas y cumplan con sus objetivos a corto o largo plazo

y fundamenten la tecnificacion de las habilidades y capacidades de los estudiantes.

La creacion de nuevas metodologias o guias didacticas reforzarian la construccion de
entornos académicos mas centrados que aseguren no solo que los estudiantes tecnifiquen sus

habilidades, sino que a través de ellas logren generar cambios en la sociedad.

Debido a la integracion de estudiantes con diversos miembros de la comunidad, es
importante que la academia consolide herramientas o estrategias educativas que tengan como
base inicial el constructivismo social, a fin de que estos mejoren sus habilidades profesionales

elaborando y organizando proyectos.

Es fundamental instaurar conciencia estudiantil con el proposito de que los estudiantes
incluyan en sus modelos de aprendizaje el trabajo colaborativo, dado que de esta forma pueden
ser guias para otros estudiantes de cursos inferiores quienes deberian darle continuidad a los

proyectos de vinculacion.

Se recomienda que la universidad debe ser mas flexible dentro de sus cronogramas
instituciones, puesto que, esto permitiria que los estudiantes generen mayor autonomia,

liderazgo, resolucion de conflictos y demas al momento de ser parte de los programas.
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ANEXOS

INSTRUMENTOS

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES Y DE LA SALUD CARRERA DE GESTION SOCIAL Y
DESARROLLO

ENTREVISTA APLICADA A LOS DOCENTES DE LA CARRERA DE GESTION Y
DESARROLLO SOCIAL, UPSE.

TEMA: Desarrollo de habilidades y capacidades profesionales (DESHCOP) a partir de los

proyectos de vinculacion de la Carrera de Gestion Social y Desarrollo

Objetivo: Explorar las percepciones del cuerpo docente sobre el impacto de los proyectos de
vinculacion en el DESHCOP de los estudiantes de la carrera de Gestion Social y Desarrollo,

asi como su rol en la orientacién y acompafiamiento del proceso formativo.

Consentimiento libre e informado: De ante mano agradezco por su predisposicion y haber

aceptado libre y voluntariamente responder al siguiente cuestionario.

Preguntas sobre Proyectos de Vinculacion Universitaria

1. (Qué metodologias se implementan en los proyectos de vinculacion y cémo
promueven el aprendizaje practico de los estudiantes?

2. (Como se fomenta la participacion activa y significativa de los estudiantes en
dichos proyectos?

3. (Qué experiencias pedagdgicas considera que han sido mas enriquecedoras para
los estudiantes durante los proyectos de vinculacion?

4. (Qué competencias profesionales, comunicativas y €ticas han desarrollado los
estudiantes a partir de su participacion en estos proyectos?

5. (Como valora usted la contribucion de los proyectos de vinculacién a la
formacion integral e identidad profesional del estudiante?
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10.

11.

(De qué manera los proyectos de vinculacion fortalecen la relacion entre la
comunidad y el estudiante?

[ Como promueven estos proyectos el reconocimiento y la promocion de los
saberes y valores comunitarios?

(Qué competencias comunicativas se fortalecen en los estudiantes al interactuar
con actores comunitarios?

(Qué tan efectivos considera que son los proyectos de vinculacion para articular la
teoria con la practica profesional?

(Queé criterios se consideran desde la docencia para evaluar el impacto y la
efectividad de estos proyectos en la sociedad?

(Cémo contribuyen los proyectos de vinculacion a la promocion de saberes y

valores propios de las comunidades?
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UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA FACULTAD DE CIENCIAS
SOCIALES Y DE LA SALUD CARRERA DE GESTION SOCIAL Y DESARROLLO

ENTREVISTA APLICADA A LOS ESTUDIANTES DE SEPTIMO Y OCTAVO DE LA
CARRERA DE GESTION Y DESARROLLO SOCIAL, UPSE.

TEMA: Desarrollo de habilidades y capacidades profesionales (DESHCOP) a partir de los

proyectos de vinculacion de la Carrera de Gestion Social y Desarrollo

Objetivo: Identificar las experiencias y percepciones de los estudiantes de 7.° y 8.° semestre de
la carrera de Gestion Social y Desarrollo sobre el DESHCOP adquiridas a través de su

participacion en proyectos de vinculacion con la comunidad.

Consentimiento libre e informado: De ante mano agradezco por su predisposicion y

haber aceptado libre y voluntariamente responder al siguiente cuestionario.

1. (Como se promovid tu participacion durante los proyectos de vinculacion

con la comunidad?

2. (Qué experiencias concretas viviste en estos proyectos que te ayudaron a

conectar lo aprendido en clases con la realidad social?

3. (Qué competencias o habilidades profesionales consideras que adquiriste
gracias a tu participacion en los proyectos?

4. (Qué actividades especificas dentro de los proyectos te ayudaron a
fortalecer tus capacidades profesionales?

5. [ Sientes que los proyectos de vinculacidon han contribuido a tu formacién

integral como estudiante universitario?
6. (Crees que estos proyectos te han ayudado a construir tu identidad profesional y

reflexionar sobre tu ética personal?

7. (De qué forma los proyectos han influido en tu sensibilidad hacia los problemas

sociales y comunitarios?

8. (Piensas que los proyectos fortalecen la relacion entre universidad, comunidad y
90



familias?

9.
social?

10.

(Consideras que estos proyectos ayudan a que la universidad cumpla su rol

(Qué aprendizajes clave te deja tu experiencia en los proyectos de vinculacion?
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FORMATO DE CUESTIONARIO DE ENTREVISTA PARA LOS DOCENTES DE LA
CARRERA DE GESTION Y DESARROLLO SOCIAL, UPSE

12. (Qué metodologias se implementan en los proyectos de vinculacion y como
promueven el aprendizaje practico de los estudiantes?

13. (Como se fomenta la participacion activa y significativa de los estudiantes en
dichos proyectos?

14. (Qué experiencias pedagdgicas considera que han sido més enriquecedoras para
los estudiantes durante los proyectos de vinculacion?

15. (Qué competencias profesionales, comunicativas y éticas han desarrollado los
estudiantes a partir de su participacion en estos proyectos?

16. (Como valora usted la contribucion de los proyectos de vinculacion a la
formacion integral e identidad profesional del estudiante?

17. (De qué manera los proyectos de vinculacion fortalecen la relacion entre la
comunidad y el estudiante?

18. (Como promueven estos proyectos el reconocimiento y la promocién de los
saberes y valores comunitarios?

19. (Qué competencias comunicativas se fortalecen en los estudiantes al interactuar
con actores comunitarios?

20. (Qué tan efectivos considera que son los proyectos de vinculacion para articular
la teoria con la practica profesional?

21. (Qué criterios se consideran desde la docencia para evaluar el impacto y la
efectividad de estos proyectos en la sociedad?

22. (Como contribuyen los proyectos de vinculacion a la promocion de saberes y

valores propios de las comunidades?
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ENTREVISTA APLICADA A LOS ESTUDIANTES DE SEPTIMO Y OCTAVO DE
LA CARRERA DE GESTION Y DESARROLLO SOCIAL, UPSE.

TEMA: Desarrollo de habilidades y competencias profesionales a partir de los proyectos de

vinculacion de la Carrera de Gestion Social y Desarrollo

Objetivo: Identificar las experiencias y percepciones de los estudiantes de 7.° y 8.° semestre de
la carrera de Gestion Social y Desarrollo sobre el DESHACOP adquiridas a través de su

participacion en proyectos de vinculacion con la comunidad.

Consentimiento libre e informado: De ante mano agradezco por su predisposicion y

haber aceptado libre y voluntariamente responder al siguiente cuestionario.

1. (Como se promovid tu participacion durante los proyectos de vinculacion

con la comunidad?

2. (Qué experiencias concretas viviste en estos proyectos que te ayudaron a

conectar lo aprendido en clases con la realidad social?

3. (Qué competencias o habilidades profesionales consideras que adquiriste
gracias a tu participacion en los proyectos?

4. (Qué actividades especificas dentro de los proyectos te ayudaron a
fortalecer tus capacidades profesionales?

5. (Sientes que los proyectos de vinculacidon han contribuido a tu formacién
integral como estudiante universitario?

6. (Crees que estos proyectos te han ayudado a construir tu identidad profesional y

reflexionar sobre tu ética personal?

7. (De qué forma los proyectos han influido en tu sensibilidad hacia los problemas

sociales y comunitarios?

8. (Piensas que los proyectos fortalecen la relacion entre universidad, comunidad y
familias?

0. (Consideras que estos proyectos ayudan a que la universidad cumpla su rol
social?

10. (Qué aprendizajes clave te deja tu experiencia en los proyectos de vinculacion?

93



S

Instrumento de Validacion de Entrevista Semiestructurada
Instrucciones:

Estimado docente, la finalidad de este texto es evidenciar la validez del instrumento cualitativo
a aplicar dentro del proceso de titulacion. Por favor, a continuacion, evalte el guion de la
entrevista semiestructurada. Marque con una "X" la opcién que mejor describa su evaluacion
para cada criterio. Ademas, si estd en sus posibilidades proporcione comentarios y sugerencias
especificos en el espacio proporcionado para mejorar el instrumento.

Criterios de Evaluacion:
Relevancia de las Preguntas
Claridad de las Preguntas
Coherencia con los Objetivos de la Investigacion
Flexibilidad del Guion
5. Capacidad para generar respuestas profundas Escala de Ponderacion:
Muy aceptable
Aceptable

Poco aceptable

Formulario de Evaluacion

TEMA DE LA INVESTIGACION: “Desarrollo de habilidades y competencias profesionales
a partir de los proyectos de vinculacion de la Carrera de Gestion Social y Desarrollo” por lo
que, necesito de su colaboracion.

CATEGORIAS: Proyectos de vinculacion con la comunidad y desarrollo de habilidades y
competencias profesionales

INDICADORES: enfoques, metodologias, participacion activa, aprendizaje experiencial
pedagogico, identidad profesional y ética, desarrollo de competencias, formacion integral,
demanda del entorno productivo, espacios de integracion entre teoria y practica, habilidades
interpersonales, €ticas y comunicativas, dinamismo entre familia y comunidad, competencias
comunicativas, funcidn sustantiva universitaria, promocion de saberes y valores comunitarios
y evaluacion de proyectos de vinculacion.

GUION DE LA ENTREVISTA: Saludos Cordiales, me presento mi nombre es Johanna

Lizbeth Barros Aranea, estudiante del octavo semestre de la carrera de Gestion Social y
Desarrollo
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de la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena, me encuentro realizando mi trabajo de
titulacion denominado “Desarrollo de habilidades y competencias profesionales a partir de los
proyectos de vinculacion de la Carrera de Gestion Social y Desarrollo” por lo que, necesito de

su colaboracion.

La informacién proporcionada sera exclusivamente de uso académico y aportara

significativamente a las futuras investigaciones. De ante mano agradecemos por su

predisposicion y haber aceptado libre y voluntariamente responder al siguiente cuestionario.

Sugerencias:

VALORACION DE LAS PREGUNTAS

1. Relevancia de las Preguntas

Las preguntas son pertinentes y estan alineadas con los temas centrales de la
investigacion.

eMuy aceptable X
e Aceptable [

«Poco aceptable [
Comentarios y Sugerencias:

2. Claridad de las Preguntas
Las preguntas son claras y faciles de entender para los entrevistados.
«Muy aceptable X
e Aceptable [J

«Poco aceptable [
Comentarios y Sugerencias:

3. Coherencia con los Objetivos de la Investigacion

Las preguntas reflejan y estan alineadas con los objetivos establecidos de la
investigacion.

eMuy aceptable X
e Aceptable [

«Poco aceptable [
Comentarios y Sugerencias:

4. Flexibilidad del Guion

El guion permite adaptarse a las respuestas de los entrevistados y
profundizar en 4reas relevantes segun sea necesario.
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«Muy aceptable X
e Aceptable [J

ePoco aceptable [
Comentarios y Sugerencias:

5. Capacidad para Generar Respuestas Profundas

Las preguntas estan formuladas de manera que promueven respuestas detalladas y
reflexivas.

eMuy aceptable X
e Aceptable [

«Poco aceptable [1
Comentarios y Sugerencias:

Evaluacion
General del
Instrumento
Comentarios
Generales:
Sugerencias

para Mejoras:

96



Resumen del Perfil del Evaluador

Nombre y apellidos Jorge Luis Pozo Chele
de la evaluadora

Jorge Pozo Chele es Psicologo Social y actualmente cursa un

Resumen del perfil Doctorado en Ciencias de la Educacion. Posee una sdlida formacion
profesional académica, con tres maestrias: en Gestion Social y Desarrollo con
(ocupac.i(')n ,grado mencion en Desarrollo Local (UPSE, Ecuador), Psicologia con
académico y lugar mencién en Neuropsicologia del Aprendizaje (UNEMI, Ecuador), e
de trabajo)

Investigacion Aplicada a la Psicologia (UNIR, Espafa). Su enfoque
profesional articula el andlisis psicosocial, el desarrollo comunitario y
la investigacion educativa. Es docente investigador en la Universidad
Estatal Peninsula de Santa Elena.

e-mail jpozo@upse.edu.ec
Fecha de | 13-Junio-2025
validacion: A~

Firma

Muchas gracias por su valiosa contribucion a la validagion de este instrumento

97


mailto:jpozo@upse.edu.ec

		2025-08-07T17:06:11-0500


		2025-08-07T18:35:39-0500


		2025-08-08T11:15:18-0500




