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Resumen 

El ciclo de conversión de efectivo constituye un indicador financiero que permite 

evaluar la eficiencia con la que una empresa administra el capital de trabajo mediante 

la gestión de inventarios, cuentas por cobrar y cuentas por pagar, aspectos que inciden 

directamente en la liquidez y la continuidad de las operaciones. En el sector 

camaronero de la provincia del Guayas, la limitada información sobre el 

comportamiento de este indicador es la problemática para el desarrollo de la presente 

investigación. El objetivo general consistió en analizar el ciclo de conversión de 

efectivo en las empresas del sector camaronero de la provincia del Guayas durante el 

periodo 2022- 2024. La investigación se desarrolló bajo un enfoque cuantitativo, 

alcance descriptivo y un diseño no experimental de tipo longitudinal. Asimismo, se 

aplicaron los métodos deductivo, analítico y documental, utilizando como fuente de 

información los estados financieros obtenidos de la Superintendencia de compañías, 

valores y seguros. Los principales resultados evidenciaron diferencias en la 

administración de los componentes del ciclo de conversión de efectivo entre las 

empresas analizadas, obteniendo de un ciclo de conversión negativo, lo que indico que 

la mayoría recupero el efectivo generado por sus operaciones antes de cancelar sus 

obligaciones con los proveedores. Se concluyo que el ciclo de conversión de efectivo 

influyo en la administración del capital de trabajo y en la liquidez empresarial. Se 

recomienda fortalecer el seguimiento periódico de estos indicadores para optimizar la 

toma de decisiones financieras y mejor la sostenibilidad de las empresas del sector 

camaronero. 

Palabras Claves: CICLO DE CONVERSIÓN DE EFECTIVO, CAPITAL DE 

TRABAJO, SECTOR CAMARONERO



 
 

13 
 

 
 

TOPIC: 

CASH CONVERSION CYCLE IN SHRIMP FARMING COMPANIES, 

GUAYAS PROVINCE, 2022–2024 PERIOD 

AUTHOR:  

Noemi Magali Nevarez Arriaga  

ADVISOR:  

Ing. Emanuel Bohórquez Armijos. PhD. 

Abstract 

The cash conversion cycle is a financial indicator used to assess the efficiency with 

which a company manages working capital through the handling of inventory, 

accounts receivable, and accounts payable—factors that directly impact liquidity and 

operational continuity. In the shrimp farming sector of Guayas province, the limited 

information regarding the behavior of this indicator serves as the basis for this 

research. The general objective was to analyze the cash conversion cycle of companies 

in the Guayas shrimp sector during the 2022–2024 period. The study employed a 

quantitative approach, a descriptive scope, and a non-experimental, longitudinal 

design. Additionally, deductive, analytical, and documentary methods were applied, 

utilizing financial statements obtained from the Superintendence of Companies, 

Securities, and Insurance as the data source. The main results revealed differences in 

how the analyzed companies managed the components of the cash conversion cycle; 

a negative cash conversion cycle was observed, indicating that the majority of 

companies recovered the cash generated by their operations before settling their 

obligations to suppliers. It was concluded that the cash conversion cycle influenced 

working capital management and corporate liquidity. Strengthening the periodic 

monitoring of these indicators is recommended to optimize financial decision-making 

and improve the sustainability of companies in the shrimp sector. 

 

Keywords: Cash conversion cycle, Working capital, Shrimp farming sector 
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Introducción 

Dentro del sector camaronero, la administración del capital de trabajo se ha convertido 

en un elemento fundamental para la estabilidad financiera y el desarrollo de las 

organizaciones. El ciclo de conversión de efectivo es un indicador que permite evaluar 

la eficiencia con la que una empresa transforma sus inversiones en inventarios y otros 

recursos operativos en efectivo disponible. 

De acuerdo con Brigham y Houston (2019), el ciclo de conversión de efectivo 

permite analizar el tiempo que transcurre desde que una empresa invierte recursos en 

la adquisición de inventarios hasta que recupera el efectivo proveniente de sus ventas, 

constituyendo una herramienta esencial para evaluar el uso eficiente del capital de 

trabajo y la disponibilidad de liquidez dentro de la organización. 

Por otra parte, Gitman y Zutter (2016) señalan que el ciclo de conversión 

refleja la relación entre la actividad productiva y la disponibilidad de recursos de 

efectivo, lo que permite comprender como las decisiones relacionadas con inventarios, 

cuentas por cobrar y por pagar afectan la liquidez de la empresa. Desde este punto de 

vista, esta variable es fundamental para fortalecer el uso efectivo de los recursos 

financieros y apoyar la toma de decisiones en las organizaciones. 

Por este motivo, la presente investigación titulada “Ciclo de conversión de efectivo en 

las empresas camaroneras, provincia del Guayas, periodo 2022-2024” tiene como 

objetivo analizar el ciclo de conversión de efectivo en las empresas de este sector, 

considerando elementos como inventarios, cuentas por cobrar y cuentas por pagar; 

resaltando como estos componentes influyen en la disponibilidad de efectivo y 

aportando información que contribuya a mejorar las decisiones financieras dentro de 

estas empresas. 
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Planteamiento del Problema 

Desde un enfoque internacional, Guevara y Santivañez (2024) evidencian la 

relevancia del ciclo de conversióion de efectivo en el desempeño financiero de las 

empresas, destacando el análisis aplicado a una empresa del sector logístico donde dicho 

ciclo se mantuvo en 39 días durante el período 2022- 2024 lo que refleja el tiempo 

requerido para recuperar el efectivo invertido en las operaciones; sin embargo, se 

identificó que más del 50% de los activos corrientes estaban concentrados en las cuentas 

por cobrar, lo que limita la disponibilidad inmediata de efectivo y genera dificultades para 

cumplir obligaciones a corto plazo. 

Asi mismo, Arias y Casafranca (2021) expresan la importancia del ciclo de 

conversion de efectivo en la dinamica financiera de las empresas, evidenciando que este 

indicador se relaciona con variables como la liquidez y la rentabilidad. En este sentido, 

se ha identificado que niveles elevados de endeudamiento tienden a reducir la eficiencia 

del capital de trabajo, generando un impacto negativo en el ciclo de conversión de 

efectivo, debido a que las empresas enfrentan mayores cargas financieras y limitaciones 

en la disponibilidad de recursos. 

En Ecuador, el ciclo de conversión de efectivo han sido afectado 

significativamente por factores económicos y operativos, especialmente en el contexto 

posterior a la pandemia, donde se ha presentado retrasos en la cobranza, incrementos en 

los niveles de inventario y dificultades en la cadena de suministro, lo que ha generado 

una mayor presión sobre la liquidez empresarial. En este sentido, se identifica que una 

administración inadecuada de inventarios, cuentas por cobrar y cuentas por pagar incide 

negativamente en la rentabilidad, debido al aumento del riesgo de incobrabilidad, 

obsolescencia de productos y mayores costos financieros (Herrera y Reyes, 2024) 

También, en Guayaquil, el autor Romero (2022) evidencia que la compañía 

presenta deficiencias en su ciclo de conversión de efectivo, reflejadas en ciclos operativos 

de 108 y 98 dias frente a ciclos de efectivo de 42 y 44 dias, lo que indica que la empresa 

paga a sus proveedores antes de recuperar el efectivo de sus clientes, afectando su 

liquidez. Aunque el indice de liquides muestra capacidad para cubrir obligaciones a corto 

plazo, la prueba ácida revela dependencia del inventario. Esta situacion se agrava por falta 
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de politicas de inventarios, cuentas por cobrar y por pagar, asi como por un manejo no 

optimo de sus componentes, lo que limita la disponiblididad del efectivo y obliga a 

recurrir a financiamiento externo. 

Desde el punto de vista provincial, el ciclo de conversión de efectivo en empresas 

camaroneras evidencia deficiencia en sus componentes, especialmente en la rotación de 

inventarios y cuentas por cobrar, donde algunas empresas presentan periodos superiores 

a tres meses, afectando la disponibilidad de efectivo. Asimismo, se identifican 

inconsistencias en las cuentas por pagar, con plazos tanto elevados como excesivamente 

cortos, lo que refleja un manejo poco eficiente. A pesar de registrar altos niveles de 

ventas, estas organizaciones presentan problema de liquidez en determinados periodos, 

lo que demuestra que le desempeño financiero no depende únicamente de los ingresos, 

sino también de la eficiencia en el uso de los recursos y en el manejo de sus procesos 

financieros (Pozo, 2024).  

Por otro lado, Prendes (2025) en su estudio del analisis del ciclo de conversion de 

efectivo durante 2022 y 2023, evidencia ineficiencias en sus componentes, destacandose 

que la rotación de inventarios alcanza valores elevados, como en el caso de Conservas 

Isabel Ecuatoriana con 114 días en 2022 y 111 dás en 2023, mientras que otras empresas 

presentan promedios cercanos a tres meses. En cuanto a las cuentas por cobrar, se 

registran períodos superiores a dos meses, sobre saliendo Conservas S.A con 100 días en 

2022 y Salica con 108 días en 2023, lo que retrasa la recuperacion del efectivo. Por su 

parte, las cuentas por pagar muestran plazos de mas de 100 días en algunas empresas, 

evidenciando dificultades para cumplir oportunamente con proveedores. 

El presente estudio se vuelve relevante en el contexto de las empresas 

camaroneras de la provincia del Guayas durante el periodo 2022-2024, donde, a pesar del 

dinamismo del sector pueden presentarse deficiencias en el manejo de estos componentes 

financieros, afectando la estabilidad económica y la continuidad operativa. Las 

problemáticas detectadas en el ciclo de conversión de efectivo evidencian: ineficiencia en 

la rotación de inventarios, la recuperación de cuentas por cobrar y la administración de 

cuentas por pagar, influyendo directamente en la liquidez empresarial, generando retrasos 

en la disponibilidad de efectivo y dependencia de financiamiento externo.  
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Formulación y Sistematización del Problema 

Problema General 

¿De qué manera se ha dado el ciclo de conversión de efectivo en las empresas del sector 

camaronero de la provincia del Guayas durante el periodo 2022-2024? 

Problemas específicos 

• ¿Cuál es la información de los estados financieros relacionada con el cálculo del 

ciclo de conversión de efectivo en las empresas del sector camaronero de la 

provincia del Guayas? 

• ¿Cuáles son los días de rotación del inventario en las empresas del sector 

camaronero de la provincia del Guayas? 

• ¿Cómo se desarrolla la gestión de las cuentas por cobrar en las empresas del sector 

camaronero de la provincia del Guayas? 

• ¿Cómo es la gestión de cuentas por pagar en las empresas del sector camaronero 

de la provincia del Guayas? 

Objetivos 

Objetivo general 

Analizar el ciclo de conversión de efectivo en las empresas del sector camaronero de la 

provincia del Guayas durante el periodo 2022-2024, mediante la medición de indicadores 

de la gestión de inventarios, cuentas por cobrar y cuentas por pagar, con la finalidad de la 

evaluación de la administración del capital y la liquidez empresarial. 

Objetivos específicos 

• Detectar la información de los estados financieros relacionado al cálculo del 

ciclo de conversión del efectivo de las empresas del sector camaronero de la 

provincia del Guayas. 

• Determinar los días de rotación del inventario en las empresas del sector 

camaronero de la provincia del Guayas.  

• Calcular la gestión de las cuentas por cobrar en las empresas del sector 

camaronero de la provincia del Guayas.  
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• Medir la gestión de cuentas por pagar en las empresas del sector camaronero de 

la provincia del Guayas 

Justificación 

La justificación teórica de la presente investigación se fundamentó bajo conceptos 

de autores relevantes. Toda esta información se recopilo a través de diferentes fuentes 

bibliográficas, en las que se incluyen libros, artículos científicos y tesis en diferentes 

criterios como maso, meso y micro. De manera que esta investigación contribuirá a 

ampliar el conocimiento existe sobre la operación financiera. 

Desde el punto de vista práctico, esta investigación hizo posible cuantificar los 

principales componentes del ciclo de conversión del efectivo, entre ellos el periodo 

promedio de cobranza, pagos e inventarios, facilitando así la evaluación de la liquidez 

operativa de las empresas en el periodo examinado. Del mismo modo, el análisis permitió 

evidenciar el comportamiento de estos componentes, contribuyendo al entendimiento del 

manejo aplicado en cada uno de ellos. 

Mapeo 

Este estudio se estructura en tres capítulos. En el capítulo I: marco referencial, se 

desarrolla la revisión literaria, el análisis de teorías y conceptos relacionados con el ciclo 

de conversión de efectivo, así como los fundamentos legales vinculados con el tema de 

estudio. El capítulo II: metodología describe el diseño de la investigación, los métodos 

utilizados, la población y muestras consideradas, además de los procedimientos para la 

recolección y el procesamiento de datos. Finalmente, el capítulo III: resultados y 

discusión presenta el análisis de los datos obtenidos, tanto cualitativos como 

cuantitativos, seguido de la discusión de los hallazgos y la formulación de las 

conclusiones y recomendaciones del estudio.
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Capítulo I. Marco Referencial 

Revisión de Literatura 

A continuación, se presentan trabajos de investigación que están relacionados con el ciclo 

de conversión de efectivo para el desarrollo del proyecto. 

Primeramente, la investigación elaborada por Diaz y Ramón (2021) titulada 

“Ciclo de conversión del efectivo y su incidencia en la liquidez de una empresa 

industrial”, expone como problemática que la inseguridad existe en cuanto las cobranzas 

y los pagos en gran parte de las empresas que pertenecen a los países de América Latina, 

es generada por que invierten exageradamente en el capital de trabajo a causa de una 

ineficiente proyección de ventas. Su objetivo principal establece la incidencia del ciclo 

de conversión de efectivo en la liquidez de la empresa industrial. En base a su 

metodología, el estudio presentó un enfoque cuantitativo con un alcance correlacional de 

corte transversal, utilizando un diseño no experimental; el método aplicado para la 

recolección de los datos fue el análisis documental; como población de estudio se utilizó 

datos de los registros contables de cuentas por cobrar, inventarios y cuentas por pagar de 

la empresa, estructurados en 48 estados financieros mensualizados. Los resultados 

evidenciaron una relación mínima no significativa entre el ciclo de conversión del 

efectivo y la liquidez (Rho=0. 075, p= 0.614) correspondientes a los periodos en estudio; 

asimismo, los indicadores de la variable independiente, periodo de rotación de cuentas 

por cobrar, periodo de rotación de inventario y periodo de rotación de cuentas por pagar, 

muestran una relación débil (Rho= 0.201, -267, 0.086) en la prueba acida, con un nivel 

de significancia mayor al 5%. Como conclusión de esta investigación comprendió del 

2016 al 2019 de la empresa y su liquidez no incide directamente bajo los resultados que 

se dieron en el proceso del ciclo de conversión de efectivo. 

En otra investigación de un artículo científico por parte de Vilca (2026) titulada 

“Ciclo de conversión de efectivo y su relación en la rentabilidad de Leche Gloria S.A. en 

el Perú (2015-2024)” se identifica como problemática la falta de evidencia sobre la 

relación entre el ciclo de conversión de efectivo y la rentabilidad de Leche Gloria S.A., 

debido a la escasa investigación en grandes empresas del sector lácteo peruano y pocos 

estudios que analicen periodos amplios; por lo tanto, el propósito del estudio fue analizar 
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la relación del ciclo de conversión de efectivo con las principales ratios de la rentabilidad 

como el margen de utilidad bruta y neta, la rentabilidad de los activos totales y la 

rentabilidad sobre el patrimonio. Se adapto a un enfoque cuantitativo, con un diseño no 

experimental de tipo longitudinal y alcance correlacional; la muestra estuvo conformada 

por 40 informes financieros trimestrales, obtenidos de la Superintendencia del Mercado 

de Valores. Sus resultados dado por los análisis del ciclo de conversión de efectivo no 

presenta una relación estadísticamente significativa con las ratios de rentabilidad 

analizados (p>0,05). asimismo, aunque se observó una tendencia ligeramente decreciente 

del ciclo durante el periodo de estudio, esta no se tradujo en mejoras sostenidas de la 

rentabilidad y para concluir el CCE no es un factor determinante de la rentabilidad en 

Leche Gloria S.A. durante el periodo analizado. Concluyendo que, en empresas de gran 

tamaño y liderazgo sectorial, la rentabilidad depende principalmente de factores 

estructurales, estratégicos y coyunturales. 

Por otro lado, Ramos y Sandoval (2019) en su tesis titulada “Estudio de caso: 

análisis del ciclo de conversión del efectivo- CCE”. Se evidencia la problemática de la 

baja liquidez dado a la necesidad de recuperar rápidamente el efectivo en su operación de 

compra y venta, la baja rotación de algunos inventarios y dificultades en la recuperación 

de cartera. El objetivo de la investigación es contribuir con una serie de recomendaciones 

de planeación financiera en el ciclo de conversión del efectivo que propenda mayor flujo 

de liquidez en la empresa. La metodología empleada fue de tipo descriptiva y documental, 

utilizando fuentes primarias y secundarias para recopilar información sobre el ciclo de 

conversión de efectivo. Como resultado de la investigación se manejó con un análisis 

horizontal y vertical donde se evidencio un incremento significativo en las cuentas por 

cobrar, alcanzando el 50,7% de los activos, lo que afecta la liquidez de la empresa; 

asimismo, los inventarios presentan una alta participación y lenta rotación, impactando 

negativamente el flujo de efectivo; en el pasivo, aumentaron las obligaciones financieras 

por falta de liquidez, obligando a recurrir a créditos bancarios. Para concluir, el análisis 

financiero evidencio problemas de liquidez en la empresa, reflejados en un ciclo operativo 

de 166 días y un ciclo de efectivo de 45 días, donde primero se pagan obligaciones y luego 

se recupera el efectivo; además, las decisiones gerenciales, como ventas a crédito 

prolongados y compras excesivas de inventario, afectan negativamente la liquidez. Se 
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recomienda optimizar la rotación de inventarios, agilizar cobros y mejorar la negociación 

con proveedores para reducir el ciclo de conversión del efectivo. 

En el Ecuador, Calero y Rivas (2025) en su investigación denominada “Estrategias 

para optimizar el ciclo de conversión de efectivo de las empresas ecuatorianas productoras 

de chocolate, periodo 2019- 2023” mencionan como problemática el financiamiento de 

las empresas productoras de chocolate, identificando un ciclo de conversión de efectivo 

desfavorable como una de sus principales causas; siendo esta situación una dificultad en 

el financiamiento de las operaciones diarias y aumenta la morosidad con proveedores, 

teniendo como consecuencia la afectación en el acceso a materias primas y la imagen 

empresarial en el mercado. Su objetivo es diseñar estrategias operativas y financieras para 

la optimización del CCE en las empresas ecuatorianas productoras de chocolate, periodo 

2019- 2023. La metodología se desarrolló bajo un diseño no experimental, aplicado y de 

enfoque mixto, permitiendo analizar el ciclo de conversión de efectivo en empresas 

productoras de chocolate; se combinaron métodos cuantitativos, mediante el análisis de 

datos financieros e indicadores, y cualitativos, a través de entrevistas a profesionales. Los 

resultados evidenciaron que las empresas productoras de chocolate presentan distintos 

tiempos de recuperación del efectivo, siendo la empresa C la de menor CCE y las 

empresas A y B las de mayor duración; además, se determinó que un CCE más corto no 

garantiza necesariamente mayor liquidez, ni rentabilidad, debido a que su relación 

depende del contexto empresarial. La investigación concluyó que el ciclo de conversión 

de efectivo es un indicador clave para evaluar la generación del efectivo y la situación 

financiera de las empresas, donde los factores que influyen en el CCE son inventarios, 

cuentas por cobrar y por pagar, siendo necesario alcanzar un ciclo optimo y no 

necesariamente más corto. 

Con base a la tesis presentada por Pozo (2024) “Ciclo de conversión del efectivo 

en las empresas camaroneras de la provincia de Santa Elena periodo 2018-2022”. La 

problemática identificada es la deficiente administración del ciclo de conversión del 

efectivo en las empresas de la cual existe retrasos en la cobranza de cuentas por cobrar, 

generando falta de disponibilidad inmediata de efectivo para financiar operaciones y 

cumplir obligaciones financieras. Esto da origen a su objetivo analizar el ciclo de 

conversión del efectivo en las empresas camaroneras de la provincia de Santa Elena, 

periodo 2018-2022. La investigación se desarrolló bajo un enfoque cuantitativo, con 
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alcance descriptivo y explicativo, se aplicó un diseño no experimental y longitudinal; 

además, se utilizó el método bibliográfico y el análisis documental de estados financieros 

obtenidos de la Superintendencia de Compañías, aplicando fórmulas financieras para 

calcular los componentes del CCE. Los resultados evidenciaron variaciones en la rotación 

de inventarios, cuentas por cobrar y cuentas por pagar en las empresas camaroneras de 

Santa Elena. Se identifico que algunas empresas presentan problemas en la rotación de 

inventarios y en la recuperación de cartera, cobrando a clientes en plazos superiores a tres 

meses, lo que afecta la liquidez. Concluyendo que las empresas camaroneras de Santa 

Elena presentan deficiencias en la administración de inventarios, cuentas por cobrar y 

cuentas por pagar, lo que afecta su eficiencia financiera, independientemente de sus 

niveles de ventas; además, el análisis del ciclo de conversión del efectivo permitió 

identificar problemas de liquidez en ciertos periodos, evidenciando áreas operativas y 

financieras que requieren mejoras para fortalecer su desempeño general. 

Finalmente, el trabajo de investigación de Aquino (2025) titulada “Ciclo de 

conversión del efectivo en el sector explotación de camarones, codificacion A0321.02, de 

la provincia de Santa Elena, periodo 2019-2023”. Se identifico una problemática 

relacionada con la prolongación o negatividad de los flujos operativos, lo que afecta la 

recuperacion del capital y limita el cumplimiento de las obligaciones adquiridas. El 

objetivo principal fue calcular e interpretar los valores promedio de los periodos 

mencionados para detectar deficiencias en la gestión. Su metodologia se efectuo bajo el 

enfoque cuantitativo, con un diseño descriptivo y transversal. Los resultados evidenciaron 

la falta de gestion sobre los recursos operativos, reflejadas en ciclo prolongados que 

afectaron la liquidez de una empresa. La conclusion evidencio un impacto en la liquidez 

de las empresas, con mejoras al final del periodo, aunque persistieron ciclos negativos y 

prolongados por dependencia de proveedores; además, se identificaron variaciones 

significativas en los periodos de inventario, cobro y pago, reflejando deficiencias en el 

control financiero y operativa.  
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Desarrollo de Teorías y Conceptos 

Ciclo de Conversión de Efectivo 

Según Huaycama (2021) define el ciclo de conversion del efectivo como el 

periodo durante el cual una empresa requiere solventar sus actividades operativas. Si este 

ciclo muestra resultados positivos, la entidad recurre a obligaciones negociables para 

sostener sus operaciones. Este escenario resulta necesario para disminuir el plazo 

mediante los ajuste de las politicas de cobranza, la optimizacion de la rotacion de 

existencias y la negociacion de mayores plazos de creditos con los proveedores. 

Por otro lado, el ciclo de conversion del efectivo se emplea como base para evaluar 

como se solventa la empresa con su capital requerido para los recursos o bienes operativos 

donde, inicialmente, se identifica las necesidades del capital que puede ser periodica o 

estable y, posteriormente, detallamos los metodos de capital periodica donde pueden 

llegar ha ser agresivas como moderadas (Gitman y Zutter, 2016). 

También, Ehrhardt y Brigham (2007) indican que se enfoca en el lapso que existe 

entre el desembolso y la obtención de los ingresos. Este ciclo contiene los siguientes 

métodos que se manejan para la ejecución del ciclo que son el periodo de rotación de 

inventario, tiempo de recuperación de las cuentas por cobrar y el tiempo en el que se 

difiere las obligaciones.  

Finalmente, Brigham y Houston (2019) mencionan que todos los negocios 

mantienen un proceso de fondos operativos, mediante el cual obtienen mercancías, lo 

almacenan por un plazo y posteriormente, lo comercializan para recibir liquidez.  

Estados Financieros. Según Díaz (2006) define los estados financieros como 

compilaciones de reportes contables elaborados bajo la supervisión del gerente de la 

entidad con el propósito de informar a los usuarios de la situación financiera y los 

resultados económicos que la entidad ha desempeñado durante el periodo contable. 

Destacando su importancia, los estados financieros son fundamentales por que 

presentan una perspectiva detallada de las actividades económicas de la empresa. Estos 

reportes abarcan información sobre los ingresos, egresos, activo, pasivos y el patrimonio, 

lo que facilita a los usuarios a tomar decisiones (Esparza et al., 2025). 
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En este sentido, Cureño (2020) relaciona que los estados financieros cumplen los 

requisitos generales de los interesados y las metas de los estados financieros donde las 

entidades sin fines de lucro deberan presentar el balance financiero, el estado de situacion 

financiera, el estado de posicion financiera,el estado de actividades y el estado de flujos 

de efectivos; en cambio, las entidades con fines de lucro presentan estados de situacion 

financiera, balance general, estado de resultado integral, estado de cambio de patrimonio 

y los estados de flujos de efectivo. 

Estado de Situación Financiera. Es un informe contable que presenta la 

condicion financiera y los valores economicos de la entidad en un periodo determinado. 

Su finalidad consiste el presentar los bienes, obligaciones y el patrimonio que posee la 

entidad (Moreno, 2014).  

Estado de Resultado Integral. Según Moreno (2014) menciona que es un informe 

financiero que presenta el desempeño financiero de una entidad durante un periodo 

determinado, evidenciando el resultado obtenido en forma de utilidad o perdida, mediante 

la relación entre ingresos, costos y gastos derivados de las actividades operativas. 

Gestión de Inventario. Es el mecanismo mediante el cual una entidad monitorea 

y administra el movimiento del inventario, desde el insumo registrado hasta la 

distribución de los productos elaborados para la recepción al consumidor final. También, 

este proceso abarca acciones como la estimación de demanda, el procesamiento de 

solicitudes y el control de existencias (Pozo, 2024). 

De acuerdo con Gonzalez (2026) menciona que su propósito es garantizar el 

balance apropiado entre la oferta y demanda, permitiendo que haya disponibilidad 

necesaria de productos para satisfacer las necesidades del consumidor sin ocasionar el 

exceso de existencias que pueda provocar gastos no requeridos. 

Por ende, para desarrollar un adecuado control de existencias, inicialmente se 

debe identificar los diferentes tipos de mercancías almacenadas que se puede presentar 

en una entidad. Si se busca mejorar la gestión del inventario, se tomará en cuenta los tipos 

de inventario que son materia prima, productos en curso y producto terminado (Dumrauf, 

2010). 
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Rotación de Inventario. Según Gitman y Zutter (2016) la define como la 

evaluacion del tiempo en el que el inventario se convierte en efectivo dentro de la entidad. 

Este se calcula de la siguiente manera: 

𝑅𝐼 =
𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑏𝑖𝑒𝑛𝑒𝑠 𝑣𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑜𝑠

𝐼𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠
 

Edad Promedio de Inventario. Se define como la cantidad promedio de días que 

se requiere para la comercialización del inventario (Gitman y Zutter, 2016). Su fórmula 

para el cálculo es: 

𝐷í𝑎𝑠 𝑃𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 𝑒𝑛 𝑆𝑡𝑜𝑐𝑘 =
365

𝑅𝑜𝑡𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛 𝑑𝑒 𝑖𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠
 

Gestión de Cuentas por Cobrar. Con referencia a Intriago y Gómez (2024) 

mencionan que corresponde al conjunto de lineamientos, métodos y actividades que las 

entidades establecen para controlar adecuadamente los créditos concedidos a sus 

consumidores y garantizar el cobro en el tiempo establecido de las ventas a créditos. 

De igual forma, los aspectos fundamentales de esta gestión se encuentran en la 

creación de políticas de crédito, el análisis crediticio de los consumidores, la aplicación 

del proceso de recuperación y el control de las cuentas pendientes de pago para evaluar 

el rendimiento de la cuenta por cobrar (Vera, 2020). 

 También, López et al. (2023) comenta que esta gestión se lleva a cabo iniciando 

con la revisión y el seguimiento frecuente con el cliente, considerando de las alternativas 

de solución para el cumplimiento de los convenios pactados y así garantizar la disposición 

optima de los consumidores para acuerdos futuros. 

Rotación de Cuentas por Cobrar. Es un indicador que mide la eficiencia de la 

recuperación del dinero pendiente durante el periodo determinado proveniente de la venta 

realizadas a crédito (Ugalde et al., 2025). Su cálculo se efectúa de la siguiente manera: 

𝑅𝑜𝑡𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛 𝑑𝑒 𝑐𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑐𝑜𝑏𝑟𝑎𝑟 =
𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑎 𝑐𝑟é𝑑𝑖𝑡𝑜

𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 𝑝𝑜𝑟 𝑐𝑜𝑏𝑟𝑎𝑟
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Periodo Promedio de Cobro. De acuerdo con Gitman y Zutter (2016) lo define 

como un indicador aplicable para analizar los lineamientos de cobranza implementadas 

en la entidad. Su fórmula es: 

𝐷í𝑎𝑠 𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝑐𝑜𝑏𝑟𝑜 =
365

𝑅𝑜𝑡𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛 𝑑𝑒 𝑐𝑎𝑟𝑡𝑒𝑟𝑎
 

Gestión de Cuentas por Pagar. La gestión de cuentas por pagar es el conjunto 

de actividades dirigidas al control y supervisión de las obligaciones financieras que posee 

la entidad con sus proveedores. Este procedimiento abarca la programación, verificación 

y seguimiento de los pagos realizados (Rivera y Flores, 2024). 

Así mismo, Herz (2018) indica que busca garantizar un sistema de provisión 

estable, productos con estándares de calidad adecuados, un alto grado de satisfacción de 

los clientes, una relación costo-beneficio favorable y la maximización de la rentabilidad. 

Esto puede lograrse a través de una elección apropiada de los proveedores con los cuales 

opera la entidad y fortalecimiento permanente de las relaciones comerciales establecidas. 

Una de sus características principales es garantizar el desempeño optimo en los 

procedimientos relacionados con el cumplimiento de obligaciones en donde se procura la 

confiabilidad de información y la implementación de acciones con el fin de reducir 

contingencias (Rivera y Flores, 2024). 

Rotación de Cuentas por Pagar. Desde el punto de vista de Aguilar y Renzo 

(2024) define que es un indicador que evalúa el desempeño en el control de obligaciones 

financieras, sino que permite analizar las condiciones pactadas con los proveedores. La 

mejora de este proceso favorece la administración financiera de la entidad, previniendo 

demoras en planes empresariales, particularmente en escenarios de inestabilidad política. 

Se calcula como: 

𝑅𝑜𝑡𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛 𝑑𝑒 𝑐𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑝𝑎𝑔𝑎𝑟 =  
𝐶𝑜𝑚𝑝𝑟𝑎 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒𝑠 𝑎 𝑐𝑟é𝑑𝑖𝑡𝑜

𝑃𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝑐𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑝𝑎𝑔𝑎𝑟
 

Periodo Promedio de Pago. Se define como el plazo requerido por la entidad para 

efectuar el pago de las cuentas u obligaciones financieras pendientes (Gitman y Zutter, 

2016). 
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𝐷í𝑎𝑠 𝑃𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝑃𝑎𝑔𝑜 =
365

𝑅𝑜𝑡𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛 𝑑𝑒 𝑝𝑟𝑜𝑣𝑒𝑒𝑑𝑜𝑟𝑒𝑠
 

Fundamentación Legal 

Esta investigación está sujeta a un conjunto de disposiciones legales y de normativas 

vigentes en el Ecuador, los cuales proporcionara un marco regulatorio para el análisis a 

base del tema. Estas leyes son: 

Constitución de la República del Ecuador 

Conforme a lo que estipula la Constitucion de la Republica de Ecuador (2008) menciona: 

Art 283.- El sistema económico es social y solidario; reconoce al ser humano 

como sujeto y fin; propende a una relación dinámica y equilibrada entre sociedad, 

Estado y mercado, en armonía con la naturaleza; y tiene por objetivo garantizar la 

producción y reproducción de las condiciones materiales e inmateriales que 

posibiliten el buen vivir. (p. 137)  

Art.320.- Las diversas formas de organización de los procesos de 

producción se estimulará una gestión participativa, transparente y eficiente. La 

producción, en cualquiera de sus formas, se sujetará a principios y normas de 

calidad, sostenibilidad, productividad sistémica, valoración del trabajo y 

eficiencia económica y social. (p. 161) 

Normas Internacional de Contabilidad 

En esta investigación, es importante considerar lo establecido por la NIC 1 lo cual 

señala que: 

El objetivo de esta norma establece las bases para la presentación 

de los estados financieros de propósito general, para asegurar que los 

mismos sean comparables, tanto con los estados financieros de la misma 

entidad correspondientes a periodos anteriores, como con los de otras 

entidades. También, en el párrafo 51 nos dice que esta norma establece 

requerimientos generales para la presentación de los estados financieros, 

guías para determinar su estructura y requisitos mínimos sobre su 
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contenido. Así mismo la norma internacional de contabilidad nos dice 

que una entidad identificará claramente cada estado financiero y las 

notas. Además, una entidad mostrará la siguiente información en lugar 

destacado, y la repetirá cuando sea necesario para que la información 

presentada sea comprensible:  

(a) el nombre de la entidad u otra forma de identificación de la 

misma, así como los cambios relativos a dicha información desde el final 

del periodo precedente;  

(b) NIC 1 si los estados financieros pertenecen a una entidad 

individual o a un grupo de entidades; (c) la fecha del cierre del periodo 

sobre el que se informa o el periodo cubierto por el juego de los estados 

financieros o notas;  

(d) la moneda de presentación, tal como se define en la NIC 21;  

(e) y el grado de redondeo practicado al presentar las cifras de los 

estados financieros (Normas Internacional de Contabilidad 1, 2009, p. 

10). 

Superintendencia de Compañías  

Basándonos al siguiente reglamento por parte de la Superintendencia de Compañías  

(2015) relaciona que: 

Art. 2.- Con la presentación anual del Formulario 101 en el Servicio de Rentas 

Internas por parte de cualquiera de las sociedades mencionadas en el artículo 

precedente, se considera que se ha dado cumplimiento a la obligación prevista en 

los artículos 20 y 23 de la Ley de Compañías, respecto al Estado de Situación 

Financiera y Estado de Resultado Integral individuales, correspondiente al 

ejercicio económico 2014 y los subsiguientes.  

Art. 3.- El representante legal de cualquiera de las sociedades detalladas 

en el artículo 1 deberá ingresar al portal web de la Superintendencia de 

Compañías, Valores y Seguros a través del usuario y clave de la compañía, y 
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digitar bajo su responsabilidad, los valores contenidos en los estados financieros 

y, además, los siguientes datos de la compañía: nombre y número de documento 

de identificación o RUC, número de registro del contador, número de personal 

ocupado, número de Registro Nacional de Auditores Externos (RNAE) cuando 

esté obligado a presentar informe de auditoría, la fecha de la Junta General que 

aprobó los estados financieros y los demás datos que requiera el formulario. La 

compañía deberá encontrarse al día en la presentación de los estados financieros 

de los ejercicios económicos anteriores, a fin de poder enviar el estado financiero 

del último ejercicio económico. El sistema no permitirá el envío de estados 

financieros que se presenten en cero o que no estén cuadrados. (p. 2)
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Capítulo II. Metodología 

Diseño de la Investigación 

En esta investigación se aplicó el enfoque cuantitativo debido que permitió 

recopilar, medir y analizar información financiera proveniente de los estados financiero; 

a su vez, calcular los indicadores financiero relacionadas con el ciclo de conversión del 

efectivo. 

También, presentó un alcance de carácter descriptivo ya que posibilita detallar el 

comportamiento de las variables relacionadas con el ciclo de conversión de efectivo; y 

así, describir las características financieras de las dimensiones de la variable 

comprendiendo la situación financiera de la empresa. 

De la misma manera, se desarrolló bajo un diseño No experimental se sostiene en 

no disponer de un ambiente controlado, si no que se desempeña con datos ya existentes 

en los estados financieros lo que implica un análisis de los comportamientos y 

características sin influir en ellos examinando la variable del ciclo de conversión del 

efectivo en su contexto real.  

Por último, este diseño es longitudinal porque se analiza información financiera 

durante un periodo determinado comprendido entre los años 2022 hasta el 2024 

permitiendo examinar las variaciones y cambios dentro del sector observando así la 

evolución del ciclo de conversión del efectivo a través de periodos consecutivos. 

Métodos de la Investigación 

Dentro de este estudio, se manejó bajo tres métodos de investigación de las cuales 

primero se aplicó el deductivo que partió de los fundamentos teóricos, financieros y 

contables para constatar los conceptos y teorías generales de los indicadores del ciclo de 

conversión del efectivo facilitando conclusiones a partir de principios generales. 

También, se empleó el analítico ya que permitió analizar la variable del estudio 

en dimensiones específicas como la gestión de inventarios, cuentas por cobrar y cuentas 

por pagar, facilitando la compresión de su comportamiento financiero y su incidencia en 

la liquidez empresarial.  
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Y, por último, se utilizó el método documental permitiendo recopilar y analizar 

información contenida en los documentos contables tales como los estados financieros y 

el estado de resultado integral siendo base para el análisis del ciclo de conversión de 

efectivo. 

Población y Muestra 

La población del estudio estuvo conformada por las empresas pertenecientes al 

sector camaronero de la provincia del Guayas registradas en el período 2022-2024.  En el 

año 2022 se identificaron 688 empresas activas, mientras que para el año 2023 se 

registraron 680 y, finalmente, en el año 2024 se evidenciaron 620 empresas vigente. A 

partir de esta población inicial, se realizó un proceso de clasificación y delimitación 

considerando la continuidad operativa de las empresas durante los 3 años consecutivos 

de análisis, donde un total de 74 empresas permanecieron activos durante ese periodo 

establecido. Posteriormente, se determinó que 50 de las empresas disponían de estados 

financieros accesibles para su revisión; sin embargo, únicamente 43 presentaron la 

información financiera requerida para efectuar el cálculo del ciclo de conversión de 

efectivo, considerando datos relacionados con el inventario, cuentas por cobrar, cuentas 

por pagar, ventas, compras y costos de ventas. Por lo tanto, la población de estudio quedo 

conformada por 6 empresas que cumplieron con las necesidades para el análisis de la 

variable. 

Por lo tanto, se basó un muestreo no probabilístico de las cuales se escogieron 6 

empresas seleccionada a partir de la población delimitada durante el periodo 2022-2024 

considerando que estas empresas presentaron información financiera completa y 

comparable durante los tres años consecutivos de estudio, permitiendo obtener datos 

relacionados con inventarios, cuentas por cobrar, cuentas por pagar, ventas, compras y 

costos de ventas, elementos fundamentales para el cálculo del ciclo de conversión del 

efectivo. 
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Recolección y procesamiento de datos 

La recolección de datos se efectuó mediante la técnica de revisión documental, 

debido a que se recopilo información financiera proveniente de la Superintendencia de 

Compañías, valores y Seguros. Para ello, se utilizaron los estados financieros de las 

empresas del sector camaronero de la provincia del Guayas seleccionadas como muestra. 

Para la recopilación de la información se empleó una ficha documental de registro 

financiero, instrumento que permitió organizar datos relacionados con inventarios, 

cuentas por cobrar, cuentas por pagar, ventas, compras y costos de ventas de las empresas 

seleccionadas. La utilización de este instrumento facilito de información suficiente para 

el cálculo de los indicadores financiero que intervienen en el ciclo de conversión de 

efectivo. El procesamiento de datos se realizó mediante el uso de Microsoft Excel, 

herramienta utilizada para la clasificación, tabulación y análisis de la información 

financiera recopilada de la Superintendencia de Compañías del Ecuador correspondiente 

a los años 2022-2024.
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Capítulo III. Resultados y Discusión 

Análisis de Datos Cuantitativos 

Análisis de Ciclo de Conversión de Efectivo 

Dimensión 2 Gestión de Inventario. 

Indicador 1 Rotación de Inventario. 

RI =
Costo de Ventas

Inventarios
 

Tabla 1 

Análisis de la rotación del inventario 

Rotación de Inventario 

Empresas 2022 2023 2024 Promedio del período 

Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. 10 11 15 12 

Omarsa S.A. 12 15 9 12 

Promarisco S.A. 8 10 7 8 

Cofimar S.A. 14 20 11 15 

Empagran S.A. 6 19 41 22 

Corporación Lanec S.A. 44 57 46 49 

Nota. Datos tomados de la Superintendencia de Compañías, Valores y seguros (2022-

2024) 
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Figura 1 

Rotación de inventario en las empresas camaroneras dentro del período 2022 al 2024 

 

De acuerdo a la tabla 1, la rotación de inventario de las empresas del sector 

camaronero de la provincia del Guayas presenta una frecuencia con las empresas en la 

renovación de sus existencias durante los años analizados. La tabla refleja por la empresa 

Corporación Lanec S.A. como Empagran S.A. presento altos niveles de rotación donde 

Corporación Lanec S.A. alcanzó 44 veces en el 2022, 57 veces en el 2023 y 46 veces en 

el 2024 obteniendo un promedio entre los tres años con 49 días consecutivos; mientras 

que la empresa Empagran S.A. presento rotación en 2022 con 6 veces mostrando un 

crecimiento progresivo hasta alcanzar 41 veces en el 2024. Por el contrario, en el caso de 

Promarisco S.A. presento el menor promedio de la rotación registra 8 veces en 2022, 10 

veces en el 2023 y 7 veces en el 2024.  Mientras tanto se situó con valores intermedio, 

Cofimar S.A. represento una rotación de 14 veces en 2022, incrementando a 20 veces en 

2023 y disminuyendo a 11 veces en 2024. Así mismo, Industrial Pesquera Santa Priscila 

S.A. incremento su rotación de 10 a 15 veces durante el período analizado y Omarsa S.A. 

muestra que su rotación fue 12 veces en el 2022, aumentando para el 2023 con 15 veces 

y disminuyendo su rotación a 9 veces en el 2024.  

10 11
15

12
15 9

8
10

7

14

20

11
6

19
41

44

57 46

0

20

40

60

80

100

120

140

2022 2023 2024

Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. Omarsa S.A.

Promarisco S.A. Cofimar S.A.

Empagran S.A. Corporación Lanec S.A.



 
 

35 
 

 
 

Estos resultados reflejan que las empresas con mayores niveles de rotación poseen 

una mayor capacidad para transformar sus inventarios en ventas dentro de un mismo 

período, reduciendo el tiempo de permanencia de las existencias en bodega. Por otra 

parte, las empresas que registran menores niveles de rotación podrían presentar mayor 

acumulación de inventarios o una menor velocidad de comercialización de sus productos. 

Indicador 2: Edad Promedio de Inventario. 

Días Promedio en Stock =
365

Rotacion de inventarios
 

Tabla 2 

Análisis de la edad promedio de inventario 

Edad Promedio de Inventario 

Empresas 2022 2023 2024 Promedio del período 

Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. 38 33 24 32 

Omarsa S.A. 30 25 41 32 

Promarisco S.A. 44 37 52 44 

Cofimar S.A. 27 19 34 27 

Empagran S.A. 61 19 9 30 

Corporación Lanec S.A. 8 6 8 8 

Nota. Datos tomados de la Superintendencia de Compañías, Valores y seguros (2022-

2024) 

 

 

 

 

 

 



 
 

36 
 

 
 

Figura 2 

Periodo promedio de inventario en las empresas camaroneras 2022 al 2024 

 

En la tabla 2, la edad promedio de inventario de las empresas representa la 

cantidad promedio de días que los inventarios permanecieron en las empresas antes de 

ser comercializado, por lo que, como principal hallazgo la empresa Corporación Lanec 

S.A. mantuvo sus inventarios en el menor tiempo con 8, 6 y 8 días en cada año analizado. 

Por el contrario, Promarisco S.A. mostro que sus inventarios permanecen en bodega o 

almacenamiento por 44 días en el 2022 a 37 días en el 2023, seguida de un incremento a 

52 días en el 2024 obteniendo un promedio de 44 días. En cuanto a Industrial Pesquera 

Santa Priscila S.A. y Omarsa S.A registro un promedio de inventario intermedio con 38 

días en el 2022, en el 2023 con 33 días y 24 días en el año 2024 refiriéndonos a la Industria 

Pesquera Santa Priscila entonces Omarsa S.A. tuvo en almacenamiento el inventario por 

30 días en el 2022, 25 días para el 2023 y 41 día por el 2024. De igual manera, Empagran 

S.A. registro un promedio de inventario en el 2022 con 61 días disminuyendo en los años 

posteriores con 9 días en el año 2024 obteniendo un promedio de 30 días por los tres años 

estudiados. Cofimar S.A. registro una reducción en el 2023 y un incremento en el 2024, 

alcanzando entre 19 y 34 días.  

En términos generales, los resultados evidencian que los inventarios no 

obtuvieron comportamientos similares entre las empresas estudiadas. Algunas 

organizaciones mostraron una reducción de días de inventarios, mientras que otras 
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registraron incrementos al finalizar el estudio. Esta situación asemeja la existencia de 

diferentes niveles de eficiencia en la administración de inventarios, los cuales pueden 

influir en la capacidad de respuesta ante la demanda y en el aprovechamiento de los 

recursos destinados a las operaciones productivas. 

Dimensión 3 Gestión de Cuentas por Cobrar. 

Indicador 1 Rotación de Cuentas por Cobrar. 

Rotacion de cuentas por cobrar =
Ventas a crédito

Cuentas promedio por cobrar
 

Tabla 3 

Análisis de la rotación de cuentas por cobrar 

Rotación de Cuentas por Cobrar 

Empresas 2022 2023 2024 Promedio del período 

Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. 12 38 103 51 

Omarsa S.A. 11 18 11 13 

Promarisco S.A. 332 812 34 392 

Cofimar S.A. 8 6 4 6 

Empagran S.A. 8 8 15 10 

Corporación Lanec S.A. 29 44 10 28 

Nota. Datos tomados de la Superintendencia de Compañías, Valores y seguros (2022-

2024) 
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Figura 3 

Rotación de Cuentas por cobrar en las empresas camaroneras en el periodo 2022 al 

2024 

 

Conforme a la tabla 3, la rotación de cuentas por cobrar de la empresa del sector 

camaronero muestra que Promarisco S.A. alcanzo valores elevados en la rotación con 332 

veces en el 2022 y 812 en el 2023, aunque en el 2024 descendió a 24 veces y su promedio 

alcanzo a 392 rotaciones. Siguiendo de Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. mostro 

también un comportamiento ascendente, pasando de 21 veces en 2022 a 103 en 2024, 

posicionándose como la empresa con mayor rotación para el último año. A diferencia de 

las anteriores empresas, Cofimar S.A. y Empagran S.A. registro los niveles más bajos de 

rotación durante el periodo de estudio con promedio de 6 y 10 rotaciones respectivamente. 

Cofimar S.A. mostro una disminución progresiva de 8 a 4 rotaciones entre 2022 y 2024 

mientras que Empagran S.A. mantuvo un comportamiento estable durante los dos 

primeros años con 8 rotaciones presentando posteriormente un incremento hasta 15 

rotaciones en el 2024. Finalmente, Corporación Lanec S.A. y Omarsa S.A. registraron 

comportamiento intermedio, Lanec S.A. alcanzo un promedio de 28 rotaciones, con un 

incremento de 29 a 44 rotaciones entre 2022 y 2023, seguido de una disminución a 10 

rotaciones en 2024. De igual manera, Omarsa S.A. presento un promedio de 13 rotaciones 

mostrando un aumento en 2023 y retornando en 2024 a un nivel similar al registrado al 

inicio del periodo. 
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Para concluir, las altas rotaciones como las de Promarisco o Santa Priscila se 

sugiere que sus políticas de crédito sean más estrictas que permite disponer rápidamente 

de recursos para financiar. Por otro lado, las caídas que se obtuvieron podrían estar 

vinculadas a cambios en las políticas de crédito, ampliación de plazos de cobro o 

reducción en las ventas a crédito. 

Indicador 2 Periodo promedio de cobro. 

𝐷í𝑎𝑠 𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝑐𝑜𝑏𝑟𝑜 =
365

𝑅𝑜𝑡𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛 𝑑𝑒 𝑐𝑎𝑟𝑡𝑒𝑟𝑎
 

Tabla 4 

Análisis del periodo promedio de cobro 

Periodo Promedio de Cobro 

Empresas 2022 2023 2024 Promedio del período 

Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. 30 10 4 14 

Omarsa S.A. 33 20 32 29 

Promarisco S.A. 1 0 11 4 

Cofimar S.A. 48 61 103 70 

Empagran S.A. 45 48 24 39 

Corporación Lanec S.A. 12 8 35 19 

Nota. Datos tomados de la Superintendencia de Compañías, Valores y seguros (2022-

2024) 
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Figura 4 

Periodo promedio de cobro en las empresas camaroneras del periodo 2022 al 2024 

 

De acuerdo a la tabla 4, el análisis del promedio de periodo de cobro en las 

empresas camaroneras muestra el tiempo promedio que tardaron las empresas en 

recuperar las cuentas por cobrar en los años realizados. En primer lugar, Promarisco S.A. 

registro el menor periodo de promedio de cobro durante el periodo de estudio, con un 

promedio de 4 días, alcanzando incluso valores de día en 2022 y 0 días en 2023, aunque 

en 2024 presento un incremento a 11 días. De manera similar, Industrial Pesquera Santa 

Priscila S.A. mostro una reducción progresiva en su periodo de cobro, pasando 30 días 

en 2022 a 10 días en el 2023 y 4 día en el 2024, obteniendo un promedio de 14 días lo 

que evidencia una recuperación cada vez más rápida de sus cuentas por cobrar. Respecto 

a los mayores periodos de cobro, se observa que Cofimar S.A. presento el periodo de 

cobro más alto con 70 días, incrementando el tiempo de recuperación de 48 días en 2022 

a 103 días en 2024. De manera semejante, Empagran S.A. registro un promedio de 39 

días, manteniendo valores elevados en 2022 y 2023 antes de disminuir a 24 días en 2024. 

Con un periodo intermedio, Omarsa S.A. y Corporación Lanec S.A. mostraron un 

comportamiento intermedio con promedios de 29 y 19 días. Omarsa S.A. presento 

variaciones moderadas durante el periodo analizado, mientras que Lanec S.A. redujo su 

periodo de cobro en 2023, aunque en 2024 experimento un incremento hasta 35 días.  
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En conclusión, se evidencia que los periodos de cobro no fueron similares entre 

las empresas, mientras algunos lograron reducir sus plazos y mejorar la administración 

en la recuperación de créditos, otras experimentaron incrementos que podrían estar 

asociados a políticas de crédito flexibles o la extensión de plazos de pagos otorgados a 

los clientes o variaciones en las condiciones de mercado. Estas diferencias tienen 

consecuencias directas en la liquidez y en la capacidad de las empresas para financiar sus 

operaciones de manera oportuna. 

Dimensión 4 Gestión de Cuentas por pagar. 

Indicador 1 Rotación de Cuentas por pagar. 

𝑅𝑜𝑡𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛 𝑑𝑒 𝑐𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑝𝑎𝑔𝑎𝑟 =  
𝐶𝑜𝑚𝑝𝑟𝑎 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒𝑠 𝑎 𝑐𝑟é𝑑𝑖𝑡𝑜

𝑃𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝑐𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑝𝑎𝑔𝑎𝑟
 

Tabla 5 

Análisis de rotación de las cuentas por pagar 

Rotación de Cuentas por Pagar 

Empresas 2022 2023 2024 Promedio del período 

Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. 12 13 10 12 

Omarsa S.A. 5 7 5 5 

Promarisco S.A. 5 2 4 4 

Cofimar S.A. 3 4 2 3 

Empagran S.A. 1 0 1 1 

Corporación Lanec S.A. 7 7 2 6 

Nota. Datos tomados de la Superintendencia de Compañías, Valores y seguros (2022-

2024) 
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Figura 5 

Rotación de las cuentas por pagar en las empresas camaroneras en el periodo 2022 al 

2024 

 

En la tabla 5, la figura representa al indicador financiero de rotación de cuentas 

por pagar para las empresas del sector camaronero midiendo cuantas veces al año, en 

promedio, liquida las deudas que mantiene con sus proveedores. En primer lugar, los 

resultados mostraron que en Empagran S.A. y Cofimar S.A. registraron las menores 

rotaciones de cuentas por pagar durante el periodo analizado con promedios de 3 y 1 de 

rotación. Cofimar S.A. presento variaciones moderadas entre los tres años mientras que 

Empagran S.A. su comportamiento fue el más bajo de la muestra, registrando una rotación 

de una vez en el 2022 y 2024 y un valor de cero en el 2023. En contraste, Industrial 

Pesquera Santa Priscila S.A. registro la mayor rotación de cuentas por pagar, con un 

promedio de 12 rotaciones durante el periodo mostrando un comportamiento estable al 

alcanzar 12 rotaciones en el 2022, 13 en el 2023 y 10 en el 2024. También, Corporación 

Lanec S.A. obtuvo un promedio de 6 rotaciones, manteniendo el mismo nivel en el 2022 

y en el 2023 con 7 rotaciones, aunque presento una disminución a 2 rotaciones en el 2024. 

Por otra parte, con niveles promedios, Omarsa S.A. y Promarisco S.A. reflejaron 

comportamientos similares, con promedios de 5 y 4 rotaciones respectivamente, Omarsa 

S.A. presento una ligera variación entre los tres años analizados, en Promarisco S.A. hubo 
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una disminución importante en el 202 pasando de 5 a 2 rotaciones, seguida de una 

recuperación parcial en el 2024 con 4 rotaciones.  

Las diferencias que surgen en la rotación de cuentas por pagar pueden estar 

relacionadas con las políticas de pago a proveedores, las condiciones de crédito 

negociadas y la planeación financiera de cada empresa; por lo que, las empresas que 

registran mayores niveles de rotación evidencian una cancelación más frecuente de sus 

obligaciones comerciales, mientras que aquellas con menores rotaciones realizaron sus 

pagos con menor frecuencia.  

Indicador 2 Periodo promedio de pago. 

𝐷í𝑎𝑠 𝑃𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝑃𝑎𝑔𝑜 =
365

𝑅𝑜𝑡𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛 𝑑𝑒 𝑝𝑟𝑜𝑣𝑒𝑒𝑑𝑜𝑟𝑒𝑠
 

Tabla 6 

Análisis del periodo promedio de pago 

Periodo Promedio de pago 

Empresas 2022 2023 2024 
Promedio del 

período 

Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. 31 27 37 32 

Omarsa S.A. 79 54 78 70 

Promarisco S.A. 74 161 88 108 

Cofimar S.A. 140 101 167 136 

Empagran S.A. 263 822 263 449 

Corporación Lanec S.A. 50 51 168 90 

Nota. Datos tomados de la Superintendencia de Compañías, Valores y seguros (2022-

2024 
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Figura 6 

Período promedio de pago de las empresas camaroneras dentro del periodo 2022 al 

2024 

 

Conforme a la tabla 6, representa el periodo de promedio de pago en las empresas 

del sector camaronero donde en la empresa Empagran S.A. domina visualmente la tabla 

con registro de valores altos en cuanto en el año 2022 su periodo demostró 263 días, para 

el año 2023 presento 822 días y finalmente en el año 2024 muestra un descenso de 263 

días. En segundo lugar, Cofimar S.A. presento un promedio de 136 días evidenciando 

variaciones entre los tres años de estudio al registrar 140 días en el 2022, disminuyo a 

101 días en el 2023 y aumentar nuevamente a 167 días en el 2024. Por otra parte, 

Industrial Pesquera Santa Priscila se consolida en línea más baja y eficiente en el sector 

registrando plazos mínimos de 31 días en el 2022, 27 días en el 2023 y apenas 37 al cierre 

de 2024. Mientras tanto Promarisco S.A. alcanzo un promedio intermedio de 108 días, 

sobresaliendo el incremento registrado en 2023 con 161 días, seguido de una disminución 

a 88 días en el 2024; al igual que, Corporación Lanec S.A. mantuvo niveles óptimos 

iniciando con 50 días en el 2022 y 54 día en el 2023, sufriendo una desmejora en el 2024 

al triplicar su indicador con 168 días; así mismo, Omarsa S.A. transita con 56 días en el 

2022 a 61 días en el 2023 cerrando con 79 días en el 2024.  

En consecuencia, los plazos de pago observado entre 2022 y 2024 expuso 

realidades financieras radicalmente opuestas donde la crisis termino decreciendo las 

31

27

37

79

54 78
74

161

88

140

101

167

50
51

168

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

2022 2023 2024

Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. OMARSA S.A.

Promarisco S.A. Cofimar S.A.

Corporación Lanec S.A.



 
 

45 
 

 
 

condiciones de crédito de la industria y genero un ahogo financiero en la cadena de valor 

que puso a riesgo la supervivencia de los pequeños proveedores de larvas e insumos.   

Ciclo de Conversión de Efectivo por Empresas. 

Ciclo conversion de efectivo = PPI + PPC − PPP 

Tabla 7 

Análisis del Ciclo de conversión de efectivo 

Ciclo de Conversión de Efectivo 

Empresas 2022 2023 2024 Promedio del periodo 

Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. 38 15 -9 15 

Omarsa S.A. -15 -9 -5 -10 

Promarisco S.A. -29 -123 -25 -59 

Cofimar S.A. -65 -22 -30 -39 

Empagran S.A. -157 -756 -230 -381 

Corporación Lanec S.A. -29 -37 -125 -63 

Nota. Datos tomados de la Superintendencia de Compañías, Valores y seguros (2022-

2024)  
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Figura 7 

Promedio del Ciclo de Conversión de efectivo en las empresas camaroneras. 

 

En la tabla 7, muestra el ciclo de conversión de efectivo expresado en días de las 

empresas del sector camaronero. Se observo que la mayoría de las empresas presentan un 

CCE negativo durante los tres periodos analizados, lo que indica que recuperaron el 

efectivo proveniente de sus operaciones antes de cancelar sus obligaciones con los 

proveedores. Como principal resultado, Empagran S.A. presento el promedio bajo de la 

muestra con -381 días destacándose el año 2023 con -756 días mientras que en el 2022 y 

2024 registro -157 y -230 días. En segundo lugar, corporación Lanec S.A. obtuvo un 

promedio -63 días, manteniendo valores negativos durante los tres años analizados y 

alcanzando Sumer registro en el 2024 con -125 días. Parecido, Promarisco S.A. presento 

un promedio de -59 días resaltando el año 2023 con -123 días, aunque en el 2024 el 

indicador se redujo a -25 días. En contraste, Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. fue la 

única empresa que presento un promedio positivo de 15 días, al pasar de 38 días en el 

2022 a 15 días en el 2023 y finalizar con -9 días en el 2024.  En un nivel intermedio, 

Cofimar S.A. registro un promedio de -39 días, mostrando una disminución de -65 días 

en el 2022 a -22 días en el 2023 y posteriormente -30 días en el 2024. Así mismo, Omarsa 

S.A. mantuvo un comportamiento estable, con un promedio de -10 días.  

En conclusión, en la mayoría de las entidades analizadas, el ciclo negativo 

evidencia que el efectivo proveniente de las ventas fue recuperado antes del vencimiento 
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de las obligaciones con los proveedores, lo que favorece la disponibilidad de recursos 

para financiar las operaciones corrientes sin depender inmediatamente de fuentes externas 

de financiamiento. El comportamiento observado en Industrial Pesquera Santa Priscila 

S.A. durante el 2022 y el 2023 refleja que la recuperación del efectivo requirió un mayor 

tiempo en relación con el pago de sus obligaciones, aunque esta situación se modificó en 

2024 al registrar un ciclo negativo.  

Rotación Promedio de las Cuentas de Inventario, Cuentas por Cobrar y 

Cuentas por Pagar en las Empresas del Sector Camaronero 

Tabla 8 

Análisis general de la rotación promedio de veces en las empresas del sector 

camaronero 

Indicadores  2022 2023 2024 
Promedio por sector de las 

empresas 

Rotación de Inventario 15 22 22 20 

Rotación de Cuentas por Cobrar 67 154 30 83 

Rotación de Cuentas por Pagar 5 6 4 5 

Nota. Datos obtenidos por la superintendencia de compañía, valores y seguros (2024). 
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Figura 8 

Comportamiento promedio de los indicadores de rotación del sector camaronero 

 

En la tabla 8 presenta el comportamiento promedio de los indicadores de rotación 

de inventario, cuentas por cobrar y cuentas por pagar del sector camaronero de la 

provincia del Guayas, evidenciando que la rotación de cuentas por cobrar presenta un 

promedio alto entre los indicadores analizados con 83 rotaciones destacándose para el 

año 2023 con 154 rotaciones, mientras que en el año 2022 y 2024 se registraron 67 y 30 

rotaciones. En contraste, la rotación de cuentas por pagar registro el promedio bajo con 5 

rotaciones, mostrando un comportamiento relativamente estable al pasar de 5 rotaciones 

en el 2022 a 6 en el 2023 y disminuir en el 2024. En un nivel intermedio termino 

posicionándose la rotación de inventario presentando un promedio sectorial de 20 

rotaciones registrando un incremento de 15 en el 2022 a 22 rotaciones en el 2023 valor 

que se mantuvo en el 2024. 

Los resultados evidenciaron que la rotación de cuentas por cobrar presento el 

promedio alto entre los indicadores analizados, lo que significa que las empresas del 

sector recuperaron con mayor frecuencia los recursos provenientes de las ventas a créditos 

en comparación con la renovación de inventarios y la cancelación de las obligaciones con 

proveedores. Asimismo, la estabilidad observada en la rotación de inventario y de cuentas 

por pagar sugiere que las empresas mantuvieron un comportamiento relativamente 

constante en la administración de estos componentes del capital de trabajo. 
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Periodo Promedio de Días de las Cuentas de Inventario, Cuentas por 

Cobrar y Cuentas por Pagar en las Empresas del Sector Camaronero 

Tabla 9 

Análisis general del periodo promedio de días en las empresas del sector camaronero 

Indicadores 2022 2023 2024 
Promedio por sector de las 

empresas 

Periodo Promedio de Inventario 35 23 28 29 

  Periodo Promedio de Cobro 28 24 35 29 

  Periodo Promedio de pago 106 203 133 147 

     

Nota. Datos obtenidos por la superintendencia de compañía, valores y seguros (2024) 

Figura 9 

Comportamiento promedio de los indicadores de periodo de días del sector camaronero 

 

La tabla 9 muestra el comportamiento del periodo promedio de inventario, cobro 

y pago correspondientes a las empresas que están dentro del sector camaronero, donde 

permitirá conocer el tiempo promedio empleado por las empresas para mantener sus 

inventarios, recuperar el efectivo generado por las ventas a crédito y cancelar las 

35

23 2828

24
35

106

203

133

0

50

100

150

200

250

2022 2023 2024

Periodo Promedio de Inventario Periodo Promedio de Cobro

Periodo Promedio de pago



 
 

50 
 

 
 

obligaciones adquiridas con los proveedores. Al analizar los resultados, se observa que el 

periodo promedio de pago registró un promedio sectorial alto con 147 días durante el 

periodo de estudio, este indicador pasó de 106 días en el 2022 a 203 días en el 2023 para 

posteriormente disminuir a 133 días en el 2024. En comparación, el periodo promedio de 

inventario y de cobro tuvo valores iguales a su promedio con 29 días, el periodo promedio 

de inventario registró una reducción de 35 días en el 2022 a 23 días en el 2023 y un ligero 

incremento a 28 días en el 2024. De igual forma, el periodo promedio de cobro presentó 

un promedio de 29 días, con una disminución de 28 días en el 2022 a 24 días en el 2023, 

seguida de un aumento a 34 días en el 2024, manteniendo comportamiento similar 

observado en el periodo promedio de inventario. 

Para finalizar, el periodo promedio de pago registró valores superiores en 

comparación con los demás indicadores analizados, por lo que las empresas del sector 

camaronero dispusieron de un mayor plazo para cancelar sus obligaciones con los 

proveedores. Esta situación pudo favorecer la disponibilidad de efectivo para financiar 

las operaciones corrientes. También, se notó que los indicadores muestran que el sector 

camaronero tardó aproximadamente un mes en convertir los inventarios en ventas y 

recuperar el efectivo generado por estas operaciones. 

Ciclo de conversión de efectivo en las empresas del sector camaronero 

Tabla 10 

Análisis general de ciclo de conversión de efectivo del sector camaronero 

Indicadores  2022 2023 2024 
Promedio por sector de las 

empresas 

Ciclo de Conversión de 

Efectivo 
-43 -155 -71 -90 

Nota. Datos obtenidos por la superintendencia de compañía, valores y seguros (2024) 
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Figura 10 

Comportamiento promedio del ciclo de conversión de efectivo en el sector camaronero 

 

La tabla 10 presenta el comportamiento promedio del ciclo de conversión de 

efectivo del sector camaronero, donde se integró el periodo promedio de inventario, el 

periodo promedio de cobro y el periodo promedio de pago, permitiendo determinar el 

tiempo que transcurre desde la inversión de recursos en las operaciones hasta la 

recuperación del efectivo generado por las ventas. Durante el periodo analizado, el sector 

registró un promedio de -90 días, manteniendo valores negativos en los tres años de 

estudio, En el año 2022, el indicador fue de -43 días, en el 2023 alcanzo -155 días y en el 

2024 se ubicó en -71 días.  

Para concluir, estos resultados muestran que el comportamiento del ciclo de 

conversión de efectivo presentó variaciones entre los años analizados. Un ciclo de 

conversión del efectivo negativo sugiere que las empresas del sector camaronero 

recuperaron el efectivo proveniente de sus operaciones antes de cancelar sus obligaciones 

con los proveedores. En consecuencia, el análisis del ciclo de conversión de efectivo 

durante el periodo 2022- 2024 presentó un manejo del capital de trabajo que contribuyó 

a mantener los recursos para el desarrollo de sus operaciones. 
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Discusión 

Los principales resultados obtenidos permitieron identificar que las empresas del 

sector camaronero de la provincia del Guayas presentaron diferencias en la 

administración de los indicadores que conformaron el ciclo de conversión de efectivo 

durante el periodo 2022-2024. Basándonos en el indicador de inventarios, el sector 

registro una rotación promedio de 20 veces y un período de 29 días, reflejando distintos 

niveles de eficiencia en la renovación de existencias. También, se observó que algunas 

empresas lograron una mayor rotación y redujeron el tiempo de permanencia de sus 

existencias, mientras que otras mantuvieron periodo de almacenamiento más 

prolongados. Respecto a las cuentas por cobrar, registraron una rotación promedio de 83 

veces y un período de cobro de 29 días, lo que evidenció que la recuperación del efectivo 

no fue similar entre las empresas, debido a que unas registraron mayores niveles de 

rotación y menos periodo de cobro, mientras que otras requirieron más tiempo para 

recuperar los valores pendientes de sus clientes. De igual manera, el análisis de las cuentas 

por pagar el sector alcanzo una rotación de 5 veces y un periodo de pago de 147 días, 

indicando diferencias en los plazos utilizados para cancelar las obligaciones con los 

proveedores y mostrando diferencias en los plazos utilizados para cancelar las 

obligaciones con los proveedores, reflejando distintas formas de administrar los recursos 

financieros. Como resultado de la interacción de los indicadores, el sector presentó un 

ciclo promedio de -90 días, lo que reflejó que la mayoría de las empresas presentó un 

ciclo de conversión de efectivo negativo, lo que indicó que recuperaron el efectivo 

generado por sus operaciones antes de efectuar el pago a sus proveedores. En conclusión, 

los hallazgos permitieron que el capital de trabajo no presentara un comportamiento 

uniforme entre las empresas analizadas. 

De acuerdo con el estudio desarrollado por Díaz y Ramón (2021) en Perú, los 

autores analizaron el ciclo de conversión de efectivo en una empresa industrial y 

determinaron que la administración de los inventarios, las cuentas por cobrar y las cuentas 

por pagar incidió en la disponibilidad de efectivo y en la gestión financiera de la 

organización. Estos resultados fueron similares a los obtenidos en la presente 

investigación, donde también se evidencio que el comportamiento de los indicadores 

incidió en el ciclo de conversión de efectivo de las empresas camaroneras de la provincia 

del Guayas. En este sentido, el análisis sectorial evidencio un ciclo de conversión de 
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efectivo promedio de -90 días, mientras que cinco de las seis empresas analizadas 

registraron un ciclo negativo durante el periodo analizad; sin embargo, mientras que el 

estudio peruano centro su análisis en la relación del ciclo de conversión de efectivo con 

la liquidez de una empresa industrial, la presente investigación predomino el ciclo de 

conversión de efectivo negativo en la mayoría de las empresas analizadas. 

En el contexto nacional, Herrera y Reyes (2024) identificaron que una inadecuada 

administración de los inventarios, las cuentas por cobrar y las cuentas por pagar afectó el 

ciclo de conversión de efectivo y la rentabilidad de una empresa comercial de Guayaquil. 

Estos hallazgos fueron similares a los obtenido en la ivestigacion realizada ya que tambien 

se observaron diferencias en la administracion de los componentes del ciclo de conversion 

de efectivo entre las empresas analizadas.Cuantitativamente, el sector analizado presentó 

una rotación de inventario de 20 veces, de 83 veces en las cuentas por cobrar y de 5 veces 

en la cuentas por pagar durante el periodo analizado, reflejando distintos niveles de 

eficiencia en la administracion del capital de trabajo. Estas diferencias pudieron 

relacionarse con las caracteristicas de cada sector economico, las politicas financieras 

aplicadas y las estrategias utilizadas para administrar el capital de trabajo. 

En la investigacion desarrolada por Pozo (2024) sobre las empresas camaroneras 

de la provincia de Santa Elena, se evidenció que la administración del capital de trabajo 

influyó en la disponibilidad de efectivo, debido a las variaciones presentadas en los 

inventarios, en las cuentas por cobrar y las cuentas por pagar. Desde esa perspectiva, los 

reesultados obtenidos en la investigacion mostraron que el periodo de inventario y el 

periodo de cobro alcanzaron 29 dias cada uno, mientras que el periodo de pago fue de 

147 dias, lo que contribuyo a que el sector registrara un ciclo de conversión de efectivo 

de -90 dias. A diferencia del estudio desarrollado en Santa Elena mostró que predomino 

un ciclo de conversion de efectivo negativo en la mayor parte de las empresas analizadas, 

dando sl reflejo que una recuperacionmas anricipada del efectivo respecto al pago de las 

obligsaciones con los proveedores. 
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Conclusión 

• Se detectó la información financiera contenida en los estados financieros de las 

empresas del sector camaronero de la provincia del Guayas, con la cual se pudo 

obtener los datos necesarios para el cálculo del ciclo de conversión de efectivo 

durante el periodo 2022-2024. A partir de la revisión de las cuentas de inventarios, 

cuentas por cobrar, cuentas por pagar, ventas, costo de ventas y compras, fue 

posible calcular cada uno de los indicadores que conforman el ciclo de conversión 

de efectivo. 

• Se determinó que la gestión de los inventarios presentó diferencias entre las 

empresas analizadas, evidenciándose distintos niveles de eficiencia en la 

renovación de las existencias. Mientras algunas empresas registraron mayores 

rotaciones y menores periodos promedio de inventario, otras mantuvieron sus 

productos almacenados durante más tiempo antes de su comercialización. 

• Se calculó la gestión de las cuentas por cobrar, presentando comportamientos 

diferentes entre las empresas del sector camaronero, reflejándose variaciones 

tanto en la rotación como en el periodo promedio de cobro. Algunas empresas 

recuperaron el efectivo proveniente de las ventas en menor tiempo, mientras que 

otras requirieron plazos más prolongados para convertir sus cuentas por cobrar en 

liquidez. 

• La gestión de cuentas por pagar presentó diferencias entre las empresas del sector 

camaronero de la provincia del Guayas durante el periodo 2022-2024. Algunas 

empresas cancelaron sus obligaciones comerciales en plazos más prolongados, 

mientras que otras realizaron sus pagos con mayor frecuencia, evidenciando 

distintas políticas de administración de proveedores. 

• En el ciclo de conversión de efectivo de las empresas del sector camaronero se 

determinó que la mayoría de las empresas registraron un ciclo de conversión de 

efectivo negativo durante el periodo 2022-2024, lo que indicó que recuperaron el 

efectivo generado por sus operaciones antes de cancelar sus obligaciones con los 

proveedores. En consecuencia, el comportamiento conjunto de estos indicadores 

permitió evaluar la administración del capital de trabajo y la liquidez empresarial.  
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Recomendaciones 

Las recomendaciones que se presentan a continuación fueron formuladas con base en los 

resultados obtenidos y las conclusiones alcanzadas durante el desarrollo de la 

investigación. Su propósito consistió en plantear acciones orientadas a fortalecer la 

administración del capital de trabajo, por lo que, es conveniente que las empresas del 

sector camaronero fortalezcan el registro y la organización de la información contenida 

en sus estados financieros, garantizando que los datos relacionados con inventarios, 

cuentas por cobrar y cuentas por pagar sean completos, confiables y oportunos. 

• En relación con la gestión de inventarios, implementar estrategias orientadas a 

optimizar la administración de los inventarios mediante un seguimiento continuo 

de las existencias, la planificación de la producción o adquisición y el control de 

los niveles de almacenamiento. Esto ayudará a reducir el tiempo de permanencia 

de los inventarios y evitar costos innecesarios. 

• En correspondencia con la gestión de cuentas por cobrar, es importante fortalecer 

las políticas de crédito y cobranza, mediante el establecimiento de pago acordes 

con la capacidad financiera de los clientes y el seguimiento continuo de las cuentas 

pendientes.  

• Concerniente a la gestión de cuentas por pagar, conviene planificar de forma 

adecuada, procurando aprovechar los plazos de créditos otorgados por los 

proveedores sin afectar el cumplimiento de las obligaciones adquiridas. 

Asimismo, mantener el equilibrio entre los tiempos de pagos y la disponibilidad 

de efectivo contribuirá a fortalecer las relaciones comerciales y a optimizar la 

administración del capital de trabajo. 

• Finalmente, resulta conveniente realizar un seguimiento periódico del ciclo de 

conversión de efectivo, mediante el análisis en conjunto de los indicadores de 

inventarios, cuentas por cobrar y cuentas por pagar. En consecuencia, la 

evaluación continua de estos indicadores permitirá identificar oportunidades de 

mejora en la gestión financiera, favoreciendo una adecuada administración del 

capital de trabajo.  
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Apéndice A Matriz de Consistencia 

Título Problema Objetivos Variable Dimensiones Indicadores Metodología 

Ciclo de 

conversión 

de efectivo 

en las 

empresas 

camaroneras, 

provincia del 

Guayas, 

periodo 

2022-2024 

Problemática General: 

¿De qué manera se ha dado el 

ciclo de conversión de 

efectivo en las empresas del 

sector camaronero de la 

provincia del Guayas durante 

el periodo 2022-2024? 

Objetivo General:  

Analizar el ciclo de conversión 

de efectivo en las empresas del 

sector camaronero de la provincia 

del Guayas durante el periodo 

2022-2024, mediante la medición 

de indicadores de la gestión de 

inventarios, cuentas por cobrar y 

cuentas por pagar, con la 

finalidad de la evaluación de la 

administración del capital y la 

liquidez empresarial. 
Ciclo de 

conversión 

de 

efectivo 

Estados 

Financieros 

• Estado de 

situación 

financiera 

• Estado de 

Resultado 

Integral 

• Enfoque 

cuantitativo 

• Alcance 

descriptivo 

• Diseño no 

experimental 

• Tipo 

longitudinal 

Métodos: 

• Deductivo 

• Analítico 

• Documental 

 

 

Problemática específica: 

• ¿Cuál es la 

información de los 

estados financieros 

relacionada con el 

cálculo del ciclo de 

conversión de efectivo 

en las empresas del 

sector camaronero de 

la provincia del 

Guayas? 

• ¿Cuáles son los días de 

rotación del inventario 

en las empresas del 

Objetivos específicos: 

• Detectar la 

información de los 

estados financieros 

relacionado al cálculo 

del ciclo de 

conversión del 

efectivo de las 

empresas del sector 

camaronero de la 

provincia del Guayas. 

• Determinar los días de 

rotación del inventario 

en las empresas del 

Gestión de 

inventario 

• Rotación de 

Inventario 

• Edad promedio 

de inventario 

Gestión de 

cuentas por 

cobrar 

• Rotación de 

cuentas por 

cobrar  

• Periodo 

promedio de 

cobro 
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sector camaronero de 

la provincia del 

Guayas? 

• ¿Cómo se desarrolla la 

gestión de las cuentas 

por cobrar en las 

empresas del sector 

camaronero de la 

provincia del Guayas? 

• ¿Cómo es la gestión de 

cuentas por pagar en 

las empresas del sector 

camaronero de la 

provincia del Guayas? 

 

sector camaronero de 

la provincia del 

Guayas.  

• Calcular la gestión de 

las cuentas por cobrar 

en las empresas del 

sector camaronero de 

la provincia del 

Guayas.  

• Medir la gestión de 

cuentas por pagar en 

las empresas del 

sector camaronero de 

la provincia del 

Guayas 

Gestión de 

cuentas por 

pagar 

• Rotación de 

cuentas por 

pagar 

• Periodo de 

promedio de 

pago 
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Apéndice B Print Superintendencia de Compañías 

2022 
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2023 
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2024 
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Apéndice C Ficha de observación de las empresas camaroneras 2022-2024 
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Apéndice D Instrumento Ficha Documental 

 

 

 

  

 

Dimensiones Indicadores Formulas 2022 2023 2024

Nota: la información recopilada es de uso exclusivo para la realización de la investigación académica de Nevarez Noemi, previo a 

obtener su título de, Licenciado en Contabilidad y Auditoría, titulo gestionado en el Instituto de la Universidad Estatal Península de 

Santa Elena. 

Trabajo de Titulación: "Ciclo de Conversión de Efectivo en las Empresas Camaroneras, Provincia del Guayas, Periodo 

2022-2024"

Universidad Estatal Península de Santa Elena 

Ficha Documentaria para los estados financieros de las empresas camaroneras

Objetivo: Analizar el ciclo de conversión de efectivo en las empresas del sector camaronero de la provincia del Guayas durante el 

periodo 2022-2024, mediante la medición de indicadores de la gestión de inventarios, cuentas por cobrar y cuentas por pagar, con la 

finalidad de la evaluación de la administración del capital y la liquidez empresarial.
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Ciclo de Conversión de efectivo CCE= EPI+PPC-PPP
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Gestión de 

inventario

Rotación de Inventario RI=
                        

           

PPI=
   

                       

RCC=
           é    

                           

PPC=
   

                              

RCP=
       

                             

PPP=
   

                       



 
 

67 
 

 
 

Apéndice E Cronograma de Tutorias 

 

Ing. Emmanuel Bohorquez

INICIO FIN

4/5/2026 9:30am 11:15am Noemi Magali Nevarez Arriaga 8/2. Revision de la matriz de consistencia

19/5/2026 8:50am 10:52am Noemi Magali Nevarez Arriaga 8/2. Revision avance de introduccion

26/5/2026 8:45am
10:10am Noemi Magali Nevarez Arriaga 8/2. Revision correcciones de introduccion y capitulo I: 

Marco referencial

2/6/2026 8:45am 11:15am Noemi Magali Nevarez Arriaga 8/2.
Revision de Correcciones, Avance de Capitulo II: 
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Revison avance del instrumento de recoleccion para el 

procesamiento de informacion

30/6/2026 8:45am 11:15am Noemi Magali Nevarez Arriaga 8/2. Revision Capitulo III: Analisis de resultados

7/7/2026 9:00am 10:30am Noemi Magali Nevarez Arriaga 8/2. Revision Discusion, conclusion y recomendaciones
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