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RESUMEN

El estudio examina las condiciones de la descentralizacion administrativa que median entre la
planificacion estratégica y la eficiencia del gobierno local. Para ello, se analiza el caso de
Guayaquil para el periodo 2016-2025 mediante un disefio longitudinal documental y un analisis
cualitativo descriptivo-exploratorio complementario, ademas de revisar documentos oficiales, se
aplicé estadistica descriptiva, asi como correlacion y regresion exploratorias. Los hallazgos
demuestran el efecto positivo de la calidad de la planificacion sobre la ejecucidn presupuestaria,
la cual también es moderada por cinco condiciones: autonomia financiera, capacidad técnica,
sistemas de informacion dentro de las instituciones, coordinacion interinstitucional y mecanismos
de rendicion de cuentas. Esto implica que la transferencia de competencias presupuestarias esta
condicionada a consolidar ain mas la estructura institucional encargada de articular la

planificacion y la ejecucion a través de la politica publica a nivel local.

Palabras clave: planificacion estratégica, eficiencia institucional, descentralizacion

administrativa, gobiernos locales, gestion publica



ABSTRACT

The study examines the conditions of administrative decentralization that mediate between
strategic planning and local government efficiency. To this end, the case of Guayaquil (2016—
2025) is analyzed using a longitudinal documentary design and a complementary descriptive-
exploratory qualitative analysis; in addition to reviewing official documents, the study employed
descriptive statistics as well as exploratory correlation and regression analyses. The findings
demonstrate the positive effect of planning quality on budget execution, an effect that is also
moderated by five conditions: financial autonomy, technical capacity, institutional information
systems, inter-institutional coordination, and accountability mechanisms. This implies that the
transfer of budgetary competencies is contingent upon further consolidating the institutional

structure responsible for coordinating planning and execution through local public policy.

Keywords: strategic planning, institutional efficiency, administrative decentralization, local

governments, public management
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