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“PROPUESTA PARA EL CONOCIMIENTO, DIFUSION,
FORTALECIMIENTO Y POSICIONAMIENTO DEL PATRIMONIO
CULTURAL DEL CANTON LA LIBERTAD A TRAVES DE UN MODELO
DE GESTION INTEGRAL”

AUTORA:
Maria Isabel Soria Bazéan

TUTOR:
Arquedlogo. Erick Xavier Lopez Reyes., MSc

RESUMEN

Esta investigacion tiene como objetivo disefiar una propuesta de gestion integral que
fortalezca el conocimiento, la difusion y el posicionamiento del patrimonio cultural
del cantdn La Libertad, con el fin de promover su conservacion y vincularlo al turismo
sostenible. El estudio parte de un diagndéstico del estado actual del patrimonio y del
nivel de apropiacion comunitaria, considerando las préacticas, percepciones y
necesidades locales. A partir de esta informacion, se estudian métodos colaborativos y
sostenibles para involucrar a la comunidad, las organizaciones y los individuos del
sector turistico en un proceso de gestion conjunta. Con esta fundamentacion se elabora
un esquema de gestién que conecta la conservacion cultural con el turismo y el
crecimiento econdémico de la localidad. Para concluir, se sugieren medidas para
fomentar la divulgacion, reforzar la identidad cultural y optimizar la visibilidad
cultural del canton asegurando la sostenibilidad a largo plazo de los recursos
patrimoniales. La propuesta busca contribuir a una gobernanza cultural més efectiva y

a un desarrollo local responsable.
Palabras claves:

Patrimonio cultural; Turismo sostenible; Participacion de la comunidad;

Administracion integral.
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“PROPOSAL FOR THE KNOWLEDGE, DISSEMINATION,
STRENGTHENING AND POSITIONING OF THE CULTURAL HERITAGE
OF THE CANTON OF LA LIBERTAD THROUGH AN INTEGRATED
MANAGEMENT MODEL”

AUTHOR:
Maria Isabel Soria Bazéan

ADVISOR:
Arqueologo. Erick Xavier Lopez Reyes., MSc

ABSTRACT

This research aims to design a comprehensive management proposal that strengthens
the knowledge, dissemination, and positioning of the cultural heritage of the La
Libertad canton, in order to promote its conservation and link it to sustainable tourism.
The study begins with a diagnosis of the current state of the heritage and the level of
community appropriation, considering local practices, perceptions, and needs. Based
on this, participatory and sustainable strategies are analyzed to integrate the
community, institutions, and stakeholders in the tourism sector into a coordinated
management process. Using this foundation, a management model is formulated that
links cultural preservation with tourism and the region's economic development.
Finally, actions are proposed to promote dissemination, strengthen cultural identity,
and improve the canton's cultural positioning, ensuring the long-term sustainability of
heritage resources. The proposal seeks to contribute to more effective cultural

governance and responsible local development.

Keywords:

Cultural heritage; Sustainable tourism; Community participation; Integrated

manadement.
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INTRODUCCION

El legado cultural de una naci6n es un componente esencial que puede
preservarse, ya que recuerda el pasado y revitaliza hoy. (Prast, 2005). Por su parte, el
turismo actia como un vinculo entre diversas culturas, facilitando que las historias del
pasado no solo se cuenten, sino que también se indague en ellas y se valore en toda su

complejidad.

Experimentar lugares de importancia histérica implica algo mas que una simple
exploracion fisica; también fomenta un intenso sentido de la esencia cultural de una
comunidad ya que cada puesta de sol. Una de las estratégicas claves para proteger este
valioso legado es el turismo responsable y sostenible. Este enfoque permite obtener
los fondos necesarios para conservar los lugares historicos y las tradiciones, al mismo
tiempo que instruye a las futuras generaciones sobre la relevancia de proteger y valorar
nuestro patrimonio compartido. (UNESCO, 2014). En efecto la colaboracién entre el
turismo y el patrimonio cultural representa una conexién beneficiosa que enriquece
nuestro cuerpo, mente y espiritu. Al dedicarnos a este tesoro aseguramos su proteccion

y la historia continue inspirando y enriqueciendo a las generaciones futuras.

El estudio y la valoracién de sitios y actividades con importancia historica,
cultural o arquitectonica es el objetivo principal del turismo cultural. este tipo de
turismo favorece la conservacion del patrimonio cultural al ofrecer a los turistas la
oportunidad de relacionarse con la historia y las tradiciones de una localidad. Es ultima
instancia el turismo cultural no solo mejora las vivencias de los viajeros, sino que
también juega un papel fundamental en la recuperacion econdmica de las comunidades
al atraer a visitantes interesados en la historia y la cultura, produce ingresos que pueden
destinarse a la conservacién de patrimonios historicos y a aumentar el bienestar de los
residentes locales (Richard, 2018).

La transformacion econdémica y social de las comunidades estd muy

relacionada con su legado cultural, que esta intimamente conectado con el turismo.
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El legado cultural incluye la historia, la construccidn, los aspectos culturales,
asi como las tradiciones y todas las maneras de demostrar la cultura que se han
preservado a lo largo de los afios. Este valor historico no solo representa un espejo del
pasado, sino que también es visto como un recurso clave para la ensefianza, el refuerzo
de la identidad y la cohesién social (UNESCO, 2016)

La proteccién de la cultura es una responsabilidad esencial para los paises y
sus ciudadanos, ya que incluye tradiciones tanto orales como escritas, narrativas
histéricas desde épocas antiguas hasta la actualidad, asi como un amplio legado
cultural que ha pasado de una generacion a otra. Como lo dice la UNUESCO (2019)
el patrimonio cultural se entiende como el conjunto de bienes materiales, tradiciones,
expresiones, conocimientos y principios que se heredan del pasado y que son
fundamentales para la identidad de una comunidad. Este patrimonio se manifiesta a
través de objetos fisicos como construcciones historicas, monumentos y trabajos

artesanales.

Sin embargo, a pesar de los progresos alcanzados en el ambito legal el pais
enfrenta problemas en la administracion de su patrimonio. Entre las principales
barreras estan la falta de registros actualizados, la debil relacion entre las entidades
culturales y turisticas, la escasa difusion del patrimonio cultural y la baja implicacion
de la comunidad en los esfuerzos para su conservacion (Castillo, 2019). Estas
complicaciones son también visibles en las areas costeras, donde la riqueza cultural
corre el riesgo debido al incremento del turismo la rapida urbanizacion y la

consiguiente pérdida de las tradiciones.

La Libertad, situada en la provincia de Santa Elena se destaca como uno de los
municipios mas animados de la peninsula. Su prosperidad econdmica se fundamenta
principalmente en el comercio, la pesca y los servicios. Ademas, presenta un valioso
patrimonio cultural, visible en sus celebraciones religiosas su gastronomia autoctona
saberes que se han pasado de padres a hijos y manifestaciones artisticas. Sin embargo,
a pesar de esta riqueza, gran parte del legado cultural del municipio no recibe la
promocion necesaria y no se utiliza de manera efectiva como un atractivo para los

turistas.
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Frente a esta situacion, resulta clave tener una forma de manejo que fomente el
trabajo conjunto entre todos los involucrados de la localidad, como el Gobierno
Auténomo Descentralizado, grupos culturales, gente del lugar y parte del turismo con
las instituciones académicas a todos con el objetivo de preservar, potenciar, difundir y
hacer mas sélido el acervo cultural de La Libertad. Un plan administrativo que

funcione bien tiene que llevar a cabo pasos organizacionales que incluyan.

e Entendimiento: saber cuéles son las expresiones culturales, investigarlas,
registrarlas y estudiarlas.

e Difusion: organizar actos para la comunidad y campafias informativas dirigidas
tanto a la gente de aqui como a quienes nos visitan.

o Refuerzo: desarrollar proyectos de formacion, ensefianza y toma de parte de la
ciudadania para proteger las herencias culturales.

e Unidn: incorporar ese legado cultural en lo que ofrece como turismo en el
canton, poniendo énfasis en que sea duradero y en valorar lo propio de nuestra
identidad.

Garcia (2017), destaca que los modelos efectivos de gestion cultural necesitan integrar
las voces de la comunidad local, fomentar la participacion de los habitantes y
establecer una vision comun para el uso sostenible del patrimonio. Por lo tanto, esta
propuesta de investigacion busca atender la falta de un plan coordinado que guie la

administracion del patrimonio cultural en la Libertad

Académicamente, este trabajo proporciona una base conceptual y
metodoldgica sobre la cual construir futuros estudios sobre el turismo cultural en
nombre de la conservacion del patrimonio. Ayuda a generar enfoques practicos que
superan la simple descripcion, sugiriendo un modelo de gestion eficiente. Contribuye
a fortalecer la cultura del pueblo promoviendo el respeto y aprecio por sus costumbres,
tradiciones. También incluye a la comunidad en los procesos de salvaguarda lo cual

resulta fundamental para asegurar la sostenibilidad de cualquier proyecto cultural.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El patrimonio cultural se considera fundamental para la formacion de la
identidad comunitaria y constituye un recurso clave para promover el turismo
sostenible. Sin embargo, en diversas regiones del Ecuador, este patrimonio no se ha
gestionado adecuadamente lo que ha resultado en una pérdida de valor poco interés
comunitario y un uso turistico muy limitado. Este es el caso del cantén La Libertad,
ubicado en la provincia de Santa Elena, que posee patrimonio cultural tangible e
intangible relacionado con sus tradiciones, costumbres culinarias, expresiones
religiosas, musica, danza, recuerdos de las industrias petrolera y pesquera, asi como
manifestaciones colectivas que representan su historia e identidad (Instituto Nacional
de Patrimonio Cultural [INPC], 2020).

La falta de coordinacion en las acciones orientadas a fomentar la
sensibilizacion, la divulgacién y el establecimiento del patrimonio cultural es el
principal problema. A pesar, de que las instituciones educativas, el GAD cantonal
(Gobierno  Autonomo Departamental de La Libertad), y las organizaciones
comunitarias han promovido esfuerzos en un modelo de gestion integral que asegure,
la sostenibilidad, la continuidad y resultados medibles (Hernandez, 2020). Por ende,
la aprobacidn local le falta la manera de abrazar con efectividad su identidad cultural.
Simultaneamente los turistas sienten que hay escasas experiencias culturales diferentes
que hagan a la Libertad distinta de lugares turisticos como montafita o salinas, que
tienen una mejor posicién en el mercado turistico (Richards, 2018).

La falta de entendimiento del patrimonio por parte de la comunidad misma es
otro factor que empeora las cosas. Si los habitantes no valoras sus tradiciones y
costumbres culturales, la transmision de saberes entre las generaciones se ve afectada
lo que incrementa la posibilidad de que practicas como las festividades religiosas, la
tradicion oral o la cocina tipica se pierden (UNESCO, 2019). De acuerdo con Cabanilla
(2021), en La Libertad, se evidencia esta situacion a través de la insuficiente
documentacién de sus expresiones culturales y la falta de métodos educativos que
fomenten que los jovenes aprendan sobre el patrimonio. Debido a la escasez de

métodos eficaces para su divulgacion y el acceso limitado a recursos digitales, el
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patrimonio cultural de la Libertad no ha sido promocionado de forma apropiada ni a
nivel nacional ni regional. En un contexto en el que la capacidad de comunicacion y
marketing de los destinos es esencial para el turismo cultural, esta carencia sitda al

cantdn en su estrategia de posicionamiento (Prats, 2019).

Por lo tanto, la cuestion que se busca abordar no se limita Unicamente a la
limitada promocion del patrimonio cultural, sino que también abarca la carencia de un
enfoque de gestion holistica que combine la identificacion, preservacion, promocion y
uso turistico del mismo, involucrando a todos los actores locales. La inexistencia de
este enfoque provoca que la cultura permanezca oculta, que la identidad colectiva sea

débil y que la competitividad turistica de La Libertad se mantenga baja.

Ante esta situacion, fundamental llevar a cabo un enfoque completo de gestidn
que no solo facilite la comprensién del patrimonio cultural entre los visitantes y la
poblacion local sino, que también garantice su difusion utilizando métodos modernos
de comunicacion y lo reconozca como un elemento clave para un turismo sostenible
en la localidad. Esta propuesta se centrara en un lugar relevante la falta de vinculo
entre el patrimonio, la identidad y el turismo en La Libertad. Esta accion convertira
este desafio en una oportunidad para crear un destino turistico que ponga en valor la

rica cultura local.

¢De qué manera el modelo de gestion integral puede ayudar a que se conozca,

difunda, fortalezca y posicione el patrimonio cultural del Canton La Libertad?

Objetivo general
Disefar una propuesta de gestion integral que ayude a comprender, difundir, reforzar
y posicionar el patrimonio cultural del canton La Libertad, con el objetivo de fomentar

su conservacion y vinculacion con el turismo sostenible.

Objetivos especificos
e Determinar el nivel de apropiacion por parte de la comunidad y la

situacion actual del patrimonio cultural del cantén La Libertad.
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e Analizar las estrategias sostenibles y participativas que se pueden aplicar
a la administracion integral del patrimonio cultural.

e Diseflar un modelo de gestién integral que vincule el desarrollo
econdémico y turistico del cantdén con la preservacion del patrimonio

cultural.

Justificacion

El presente anlisis se fundamenta en diversos aspectos: social, cultural,
académico y econdmico dado que busca abordar una situacion que impacta de manera
directa al patrimonio cultural del canton La Libertad y por ende al desarrollo sostenible
del sitio. En primer lugar, desde una perspectiva social y cultural esté analisis es
importante porque el patrimonio cultural es esencial. Este patrimonio incluye
elementos no solo tangibles sino también tradiciones, costumbres, practicas y
expresiones simbdlicas que dan sentido a la vida en comunidad (UNESCO, 2019). En
La Libertad muchas de estas expresiones culturales corren el riesgo de ser eliminadas
0 menospreciadas debido a la falta de politicas sostenidas y a la escasa relacion de las

nuevas generaciones.

En segundo lugar, desde un enfoque académico la investigacion proporciona
una contribucién importante. Aunque hay estudios sobre el patrimonio en distintas
partes del Ecuador en lo que respecta al Canton La Libertad todavia no se han realizado
investigaciones que aborden de manera integral el conocimiento, la divulgacion, el
fortalecimiento y la valorizaciéon del patrimonio cultural. Por ende, la propuesta
ayudara a subsanar una flat tedrica y metodoldgica, ademas de ser un recurso Util para

las futuras investigaciones académicas vinculadas a la gestion cultural y turistica.

En tercer lugar, desde una perspectiva economica, el legado cultural se
transforma en un recurso clave que puede estimular la economia de la zona a través de
un turismo cultural y patrimonial. Como por ejemplo en otros lugares de Ecuador
muestran que se administra de forma sostenible el patrimonio no solo refuerza la
identidad, sino que también crea empleo, iniciativas comunitarias y oportunidades de

crecimiento (Ministerio de Turismo, 2022). Por lo tanto, el estudio sugiere un enfoque
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de uso responsable del patrimonio como medio para elevar la calidad de vida de los

habitantes.

De la misma forma en el campo de la administracion publica el analisis
adquiere importancia al sugerir un modelo de gestion holistico que conecte la
involucracién de varios actores como: entidades gubernamentales, sector empresarial
grupos comunitarios y la poblacion en general. La falta de una coordinacion precisa
entre estos participantes ha obstaculizado la ejecucién de iniciativas sostenibles para
la conservacion y fomento del patrimonio. En tanto, la propuesta tiene como objetivo

proporcionar una guia practica y realizable que se pueda implementar.

La investigacion es crucial ya que aborda las directrices globales sobre el
patrimonio cultural y el desarrollo sostenible. La Convencion para la Salvaguardia del
Patrimonio Cultural Inmaterial de la UNESCO (2003) subraya la importancia de
involucrar a las comunidades en la administracion cultural. Por otro lado, la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible recalca la funcion de la cultura como motor de
inclusion social, cohesion comunitaria y progreso econémico, enfatiza el papel de la
cultura como motor de inclusion social, cohesion comunitaria y desarrollo econémico,
segun la ONU en el 2015. Asi, el presente trabajo se orienta hacia estos compromisos

a nivel internacional y sugiere una alternativa adaptada para el Canton La Libertad.

Para finalizar, la investigacion resulta fundamental y relevante ya que intenta
abordar un problema actual, apoyando el refuerzo de la identidad, el avance académico
y cientifico, la estimulacion econdémica a través del turismo y la creacion de politicas

publicas consistentes y duraderas.

Idea a defender

El Cantdn La Libertad posee una rica herencia cultural, aunque no se le da el
reconocimiento que merece, es decir, donde abarca costumbres cotidianas, expresiones
artisticas, pesca y actividades comerciales, ademas de festividades religiosas y
culturales que son fundamentales para su identidad comunitaria. Sin embargo, esta
herencia esta en peligro de extincion debido a la falta de informacion entre sus

ciudadanos, la carencia de métodos de comunicacion adecuados, la escasa
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colaboracion entre los actores locales y la limitada promocién del turismo en

comparacion con otras zonas de la provincia de Santa Elena.

En este contexto, la propuesta que se apoya es que el fortalecimiento del lazo entre
el patrimonio y el turismo debe iniciarse desde la comunidad, en vez de depender de
tacticas externas. La formacion del patrimonio, la divulgacion cultural y la
involucracién de la ciudadania son fundamentales para convertir el turismo en un
proceso que sea inclusivo y que respete y enaltezca la riqueza cultural del canton. A
treves de esta investigacion se intentara evidenciar que con métodos sencillos como la
creacion de folletos informativos se puede fomentar la conciencia, y el interés de la
poblacion hacia su patrimonio, promoviendo de esta manera una relacion mas activa,

y positiva con el turismo.

Clasificacion de las variables
Variable independiente: Modelo de gestidn integral
Variable dependiente: Estado del patrimonio cultural del Canton La Libertad
Conceptualizacion y Operacionalizacién de la variable independiente
Modelo de Gestion integral: Se considera al conjunto de estrategias planificadas,
colaborativas y duraderas que intentan conectar el saber, la comunicacidn, el desarrollo
y la valorizacion del patrimonio cultural en el cantén La Libertad, incluyendo a los
actores locales y asegurando la preservacion de la identidad cultural, asi como su uso

responsable en el ambito turistico.

Tabla No. 1 Variable independiente

Dimensiones Indicadores

Estrategias organizadas de gestion Modelo, plan, programa, proyectos,
integral del patrimonio acciones

Estrategias participativas y Estrategia participativa sostenible
sostenibles para la gestion integral

del patrimonio

Acrticulacion del conocimiento sobre  Estrategia de articulacion del

patrimonio cultural conocimiento




Acciones de difusion de gestion
integral del patrimonio cultura
Acciones de fortalecimiento del
patrimonio cultural

Acciones de posicionamiento del
patrimonio cultural

Actores locales con injerencia en el
patrimonio cultural

Estado de conservacion de la
identidad cultural
Aprovechamiento responsable, en el

turismo, del patrimonio cultural

Estrategia/Plan comunicacional

Estado de Bienes culturales

Numero de productos turisticos

Participacion de actores

Nivel de conocimiento de tradiciones

Nivel de respeto a tradiciones

Conceptualizacion y Operacionalizacién de la variable dependiente
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Estado del patrimonio cultural del Canton La Libertad: Se entiende como el

conjunto de condiciones actuales en las que se encuentra el patrimonio cultural

material e inmaterial del territorio, valorado en funcién de su reconocimiento social,

grado de apropiacion comunitaria, nivel de conservacion, integracion en la vida

cotidiana, y aprovechamiento responsable dentro de la actividad turistica.

Tabla No. 2 Variable dependiente

Dimensiones

Indicadores

Patrimonio cultural

Reconocimiento del patrimonio
cultura

Valorizacién del patrimonio cultural

Integracion comunitaria del
patrimonio cultural

Oferta turistica patrimonial

Grado de mantenimiento de bienes
patrimoniales tangibles

Nivel de conocimiento de la poblacion
sobre el patrimonio cultural
Participacion ciudadana en actividades
culturales

Presencia de manifestaciones
culturales en eventos locales

Nivel de promocion turistica del

cantén
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Visibilidad turistica del canton NUmero de productos turisticos
vinculados al patrimonio

Apropiacion comunitaria del Posicionamiento del canton como

patrimonio cultural destino cultural

Integracion de elementos culturales en  Nivel de promocion turistica del

productos turisticos canton

Sostenibilidad social y econémica del  Inversion pablica y privada en el

patrimonio rescate del patrimonio

En el transcurso de la redaccién de este documento, partiendo por la
introduccién del tema a investigar se realizara un mapeo lo cual contiene una fuente
de informacion de lo que respecta al patrimonio cultural tangible e intangible que
otorgan significado a la historia y cultura de una comunidad, se convierte en una fuente
invaluable de conocimiento, cohesién social y sostenibilidad cuando se gestiona de

manera adecuada.

El estudio del patrimonio cultural de Canton La Libertad se reconoce en este
texto, que incluye identificar y documentar sus formas principales tanto materiales
como irrelevantes, asi como detallando sus costumbres, tradiciones y manifestacion
que forman parte de su identidad. Se indagara sobre cémo los residentes han mantenido
sus costumbres y al mismo tiempo como estas han evolucionado frente a los cambios
sociales y las necesidades de los turistas. Ademas, el problema se centrara en como el
patrimonio cultural se ha convertido en un componente esencial para la atraccion
turistica y el desarrollo econémico del canton lo que permite la implementacion de
procesos de larga duracion que refuerzan la cohesion social y los sentimientos de

pertenencia.

Igualmente, se van a estudiar maneras y sugerencias para fortalecer el vinculo
con lo nuestro mediante iniciativas culturales de difusion, impulso y valoracion que
den maés visibilidad a las expresiones del lugar. Es importante recalcar la necesidad de
establecer un sistema de manejo basado en la participacion de la gente, en trabajar
junto a entidades publicas y también las particulares y en aprovechar herramientas

digitales para darlo a conocer. La meta es asegurar que este legado no solo se cuide,
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sino que también impulse el desarrollo en lo cultural, lo econémico y lo turistico aqui
en La Libertad.

Por esta causa, en el Capitulo | se proporcionara un marco tedrico acerca del
turismo cultural, la administracién del patrimonio y los enfoques de gestion integral
con la finalidad de crear un contexto académico que respalde los objetivos generales y
especificos del estudio. A continuacion, se realizara una exposicion tedrica sobre la
herencia cultural del cantdn La Libertad considerando su historia, su importancia en la
memoria colectiva y los procesos comunitarios relacionados con su preservacion y
transmision. En esta etapa se recogera informacion mediante la colaboracion con
actores locales, lideres comunitarios y gestores culturales lo que permitira obtener una

perspectiva clara sobre el estado actual del patrimonio.

Por lo tanto, serd necesario especificar el estilo y el plan de la investigacion
incluyendo el modo de recopilar la informacion y las herramientas usadas al trabajar
en el sitio. Se va a examinar el turismo cultural como un punto clave para valorar el
legado, usando formas de obtener datos como charlas y cuestionarios dirigidos a la
gente local responsable de la cultura y visitantes. Esta manera de proceder ayudara a
descubrir como se ve el patrimonio cultural del area y qué aspectos se pueden

optimizar en su gestion.

Asi mismo, se mostraran los hallazgos del estudio donde se analizara la
efectividad de la propuesta en relacién con el reconocimiento, la visibilidad y la
creacion de oportunidades para la comunidad local. Al concluir el documento habra
una seccion que destaca los descubrimientos realizados las sugerencias propuestas por
los expertos y formaran la base de futuros esfuerzos e iniciativas destinadas a
consolidar el patrimonio cultural y alentar el turismo, asi como las actividades sociales

en el Canton La Libertad.

También encontraremos el objetivo general del problema es donde nos
preguntamos que tanto conocen los habitantes del Canton sobre su patrimonio cultural.
Asi mismo el planteamiento del problema donde identificamos varias expresiones
culturales estan presentes en el Canton de La Libertad, situado en la provincia de Santa
Elena, incluido el conocimiento tradicional de las culturas y tradiciones; Estos se
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remontan a celebraciones y eventos de manifestaciones culturales. Sin embargo, estas
no se han incorporado de manera efectiva al desarrollo del turismo, en parte por la
escasa valoraciéon que la gente tiene del lugar sobre su relevancia. Esta carencia de
conexién con su cultura dificulta la involucracion de los habitantes en proyectos

turisticos y debilita la relacion entre el turismo y la identidad de la localidad.

CAPITULO |
MARCO REFERENCIAL

1.1 Antecedentes historicos del patrimonio cultural en el Canton La Libertad

El cantdon La Libertad presenta una continuidad ocupacional desde tiempos
tempranos, situacion evidenciada por recientes investigaciones bioarqueologicas y
ceramicas en diversos sitios del area. Por ejemplo, el sitio OGSE-46 en Samarina ha
proporcionado datos sobre entierros humanos y contextos domeésticos
correspondientes a las culturas Guangala y Mantefio-Huancavilca, lo que demuestra
que estas sociedades desarrollaron ocupaciones estructuradas en lo que hoy es el
territorio de La Libertad (Santana Cabrera, Lopez Reyes, Salazar Garcia & Colcha
Guamén, 2015).

Aunque la fase de Valdivia sigue siendo ampliamente reconocida en la region,
la secuencia arqueoldgica costera evidencia que las manifestaciones de poblamiento
datan aun mas atras, debido al modo en que culturas pre-cerdmicas y formativas se
superponen en tiempo y espacio a lo largo de milenios (Freire et al., 2019). Las
diferencias entre asentamientos en términos de extension territorial, densidad
poblacional y profundidad estratigrafica de restos reflejan un proceso complejo, no
homogéneo, de ocupacion humana. Las variaciones coinciden con lo sefialado por
investigaciones sobre la evolucion de las sociedades costeras, donde los cambios
ceramicos, funerarios y habitacionales marcan transiciones entre culturas como
Guangala y Mantefio-Huancavilca (Santana Cabrera et al., 2015; investigaciones de la
Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena, 2006—2019).

De acuerdo con Ramirez (2018), con la llegada de la colonizacion espafiola en

el siglo XVI, el territorio experimentd una profunda transformacion sociocultural. La
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implantacion del sistema de encomiendas y la introduccion de nuevas préacticas
religiosas y productivas modificaron la estructura comunitaria. Sin embargo, pese a
estos procesos de transculturacion, las comunidades de la zona conservaron rasgos
identitarios vinculados a la pesca artesanal, la gastronomia basada en productos
marinos y la religiosidad popular, elementos que hoy forman parte del patrimonio

cultural inmaterial del cantén.

Durante el siglo XX, La Libertad adquirié importancia econémica debido a la
instalacion de la industria petrolera en la peninsula de Santa Elena, lo cual provoco un
proceso de urbanizacidon acelerada. Esta dindmica generéd un contraste entre la
modernizacion industrial y la preservacion de las préacticas culturales tradicionales, en
especial aquellas relacionadas con la vida comunitaria y las festividades religiosas,
como las celebraciones en honor a San Pedro y San Pablo, patronos de los pescadores
(Ministerio de Cultura y Patrimonio, 2021).

En el ambito del patrimonio tangible, el canton alberga edificaciones que
reflejan la evolucion historica de modernizacion urbana, como la iglesia de Nuestra
Sefiora de La Esperanza y las estructuras relacionadas con el periodo petrolero los
cuales son considerados simbolos arquitectonicos de la localidad, de acuerdo con
Garcia (2019). En lo que se refiere al patrimonio inmaterial, destacan el traspaso de
saberes a lo largo de las generaciones, las tradiciones narrativas y la elaboracién
artesanal de productos relacionados con la pesca. También se reconoce la existencia

de bienes arqueolodgicos, ya sean terrestres o con potencial subacuatico.

Esta inquietud no es nueva, pues el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural
ha promovido, desde hace tiempo, talleres y espacios educativos para la investigacion
futura, la proteccion y el registro del patrimonio sumergido en la provincia. Esto
muestra que existe un proposito institucional de expandir el &ambito de conservacion
hacia areas marinas (Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, 2019a; 2019b). Estas
iniciativas se alinean con la normativa técnica actual en Ecuador acerca de como
manejar e investigar el Patrimonio Cultural Subacuético, que establece la necesidad de
documentacidn, andlisis y proyectos interdisciplinarios para valorizarlo (Instituto

Nacional de Patrimonio Cultural, 2020).
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De manera complementaria, se ha sefialado que la franja costera comprendida
entre Cabo San Lorenzo y Punta de Santa Elena presenta condiciones arqueoldgicas
favorables para la existencia de contextos y rutas maritimas antiguas, razon por la que
diversos equipos técnicos han propuesto la realizacion de diagnosticos, prospecciones
y metodologias aplicadas para el tratamiento del patrimonio subacuéatico nacional
(Ciarlo, 2009).

Esta perspectiva es coherente con el panorama arqueoldgico terrestre del
canton, donde investigaciones efectuadas por la Universidad Estatal Peninsula de
Santa Elena registran materiales asociados a las culturas Guangala y Mantefio—
Huancavilca en sectores proximos a la costa, lo que sugiere que variaciones en el perfil
litoral a lo largo del tiempo podrian haber generado contextos arqueoldgicos

sumergidos susceptibles de estudio (Colcha Guaman et al., 2022).

A partir de ello, la referencia actual a un posible sitio arqueoldgico subacuético
en La Libertad y la existencia de una propuesta de estudio para su puesta en valor se
alinea con la politica estatal de proteccion del patrimonio subacuatico, asi como con el
desarrollo investigativo que ha tenido lugar en la provincia. No obstante, para
confirmar la existencia formal del sitio y su estado administrativo es necesario
consultar documentacion primaria en los repositorios del SIPCE, INPC o los archivos
de la UPSE, mediante fichas registrales, informes técnicos o resolucion oficial que
certifique la fase en la que se encuentra el proyecto (Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural, 2019a; Colcha Guaman et al., 2022).

El 14 de abril de 1993 cuando La Libertad se cred como cantén facilitd el
desarrollo de politicas locales centradas en la propia cultura. No obstante,
investigaciones recientes muestran que muchas de las expresiones culturales de la
localidad todavia no cuentan con un sistema de gestion completo que asegure su

preservacion y uso sostenible en el contexto del Ministerio de Turismo, 2022.
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1.2 Los Derechos Culturales

Los derechos culturales son esenciales dentro del marco de los derechos
humanos puesto que, garantizan que individuos y comunidades participen en la vida
cultural tengan acceso a productos culturales y cuenten con la libertad de crear,
preservar y compartir sus expresiones culturales. Existen diversos mecanismos a nivel
nacional e internacional que apoyan estos derechos, subrayando la importancia de la

cultura como un elemento de diversidad desarrollo humano y cohesion social.

El Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales
(PIDESC), que Ecuador ratifico en 1969 y fue aprobado por la asamblea general de
la naciones unidas en 1966, establece en su articulo 15 que “Los estados partes del
presente pacto reconocen el derecho de cada individuo a participar en la vida cultural,
disfrutar de los beneficios del progreso cientifico y sus aplicaciones, asi como gozar
de la proteccion de los intereses materiales y morales que surgen de toda creacion
cientifica, literaria o artistica” (Naciones Unidas, 1966, art. 15). Este reconocimiento
a nivel global coloca la cultura en plano de igual importancia que otros derechos

fundamentales, como son la salud, la educacion y el trabajo.

En el contexto nacional, la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008)
recoge este principio y lo desarrolla ampliamente en su Capitulo Cuarto, dedicado a
los derechos de libertad. El articulo 21 establece que las personas tienen derecho a
“construir y mantener su identidad cultural, tomar decisiones sobre su pertenencia a
una o multiples comunidades culturales y manifestar sus expresiones culturales sin
ninguna forma de discriminacion. De igual manera, el articulo 377 establece que el
sistema cultural nacional tiene como finalidad fortalecer la identidad nacional,
proteger y promover la diversidad de las expresiones culturales, y fomentar la creacion,
produccion, difusién y acceso a los bienes y servicios culturales”. Estos preceptos
evidencian la voluntad del Estado ecuatoriano de garantizar la proteccion activa de las
expresiones culturales como parte de su politica publica de derechos humanos
(Asamblea Nacional del Ecuador, 2008).

La Ley Organica de Cultura (2016), por otro lado, define los procedimientos

institucionales para implementar estos principios constitucionales. En su articulo 5,
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establece que los derechos culturales son "los que aseguran la libertad de creacion, la
participacion en la vida cultural y el acceso a bienes y servicios de caracter cultural”.
También admite la funcion del Estado en fomentar la interculturalidad y la diversidad.
De igual manera, la ley enfatiza la importancia de reforzar la gestion de cultura a nivel
comunitario, proteger los patrimonios tangibles e intangibles y fomentar politicas que
garanticen el legado del saber y de la memoria colectiva (Ley Organica de Cultura,
2016).

Estos marcos legales, desde un punto de vista orientado al turismo, son la base
para llevar a cabo un turismo cultural responsable que respete las identidades locales,
fomente la participacion de la comunidad y ayude a que el patrimonio se mantenga. El
reconocimiento de los derechos culturales en el cantdn La Libertad significa asegurar
que la poblacién participe activamente en los procesos de conservacion y difusion de
su patrimonio cultural, para impedir que la cultura se reduzca a un simple atractivo
turistico. De otro modo, debe ser entendido como un derecho grupal, una forma de
unidad y un elemento que propicia el desarrollo humano en su totalidad (UNESCO,
2013; PNUD, 2020).

Concepto y definicion

Primero que nada, los derechos culturales constituyen el conjunto de
protecciones legales que facilitan a las personas y comunidades el acceso a la cultura
en todas sus manifestaciones, participando, contribuyendo, protegiendo vy
transmitiéndola. Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2010), estos derechos aseguran que cada individuo
pueda “acceder a su propia cultura, expresarse libremente y participar en la vida
cultural de la comunidad sin enfrentar discriminacion”. Esta descripcion sefiala la

caracteristica inclusiva y democratica de los derechos culturales.

Asi mismo el articulo 27 de la Declaracion Universal de Derechos Humanos
(1948) indica que toda persona tiene el derecho a participar con libertad en la vida
cultural de la comunidad, disfrutar de la cultura y colaborar en el desarrollo de la

ciencia y de los beneficios que los trae. Esta definicion establece una conexion directa
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entre los derechos culturales y el acceso al conocimiento la creatividad y la vida

cultural, considerandolos elementos esenciales de la dignidad humana.

En el &mbito de América Latina, escritores como Béez (2018), indican que los
derechos culturales son los que facilitan la practica de la identidad grupal y garantizan
la conservacién del patrimonio tangible e intangible de los pueblos. Es decir, no se
limitan a lo individual, sino que reconocen también el caracter comunitario de la
cultura y la necesidad de salvaguardar los saberes, costumbres y expresiones que
forman parte de la memoria de los pueblos.

En general, los argumentos coinciden en cuanto al reconocimiento de los
derechos culturales como piedra angular de los derechos humanos relacionados no s6lo
con las libertades individuales para crear y actuar libremente sino también con la

salvaguardia y transferencia de identidades grupales.

Concepto de los derechos culturales

Ahora bien, en cuanto a los conceptos de los derechos culturales, se observa que
se han desarrollado desde diferentes perspectivas. En general, los derechos culturales
se definen como libertades asociadas con la cultura, como el derecho a participar en
actividades culturales, la oportunidad de acceder a bienes y servicios culturales,
autonomia para la elaboracion artistica y cientifica y la preservacién del legado cultural
(UNESCO, 2015). Desde una vision filosofica, los derechos culturales se entienden
como una expresion del reconocimiento de la diversidad cultural, pues legitiman la
coexistencia de distintas identidades, lenguas, religiones y tradiciones dentro de una

sociedad.

En este aspecto se transforman en un vinculo que asegura la convivencia pacifica
y el respeto entre diferentes cultural en entornos que son cada vez mas diversos. Desde
un enfoque legal, estos derechos estan incluidos en el marco de los derechos
econdémicos, sociales y culturales. EI comité de Derechos Econémicos, sociales y
culturales de la ONU (2009), los describe como las capacidades que permiten a cada
individuo desarrollar su creatividad, disfrutar de la cultura y participar en el avance
cultural de la comunidad. Esta vision subraya la conexion entre cultura, desarrollo

personal y unidad social.
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Desde una perspectiva conceptual los derechos culturales estan vinculados a la
dignidad y al desarrollo del ser humano, puesto que aseguran que las comunidades
puedan salvaguardar y reinventar su historia, sus lenguas, saberes y manifestaciones
artisticas (UNESCO, 2015). Su relevancia se encuentra en que salvaguardan la
diversidad cultural, fomentando la cohesién social y la tranquilidad. En el contexto de
la Libertad, estos derechos se manifiestan en la proteccion de las festividades
religiosas, la cocina local, las tradiciones artesanales y las leyendas orales que
contribuyen elementos esenciales del patrimonio local (Instituto Nacional de
Patrimonio Cultural [INPC], 2022).

Importancia de los derechos culturales

El reconocimiento de los derechos relacionados con la cultura se basa en
principios que refuerzan la unidad social y el aprecio por la diversidad (UNESCO,
2001; Naciones Unidas, 2013).

Entre los aspectos méas importantes se destacan:

Identidad: los derechos culturales brindan a las comunidades la oportunidad de
mantener y potenciar su identidad, manifestada a través de sus tradiciones, creencias
religiosas, idiomas, gastronomia, musica, danzas y artesanias.

Diversidad: estos derechos reconocen y valoran la variada gama de
manifestaciones culturales como un patrimonio colectivo para toda la humanidad. Su
objetivo es evitar la aparicion de una cultura homogénea en un entorno cada vez mas
globalizado (UNESCO, 2005).

Igualdad y no discriminacion: estos principios garantizan que todas llas
personas, sin distincion de su reza, clase social o nivel econémico, tengan la
oportunidad de participar completamente en la vida cultural.

Participacion: fomenta la implicacion activa de los individuos en la creacion y
preservacion de la cultura lo que fortalece los vinculos dentro de las comunidades.

Memoria historica: protegen las costumbres y conocimientos transmitidos,
asegurando que estos legados perduren para las generaciones venideras.

Creatividad e innovacion: favorecen la libertad de expresion artistica y la
integracion de conocimientos tradicionales con formas contemporaneas de

manifestacion.
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La importancia de los derechos culturales es maltiple:
1. Proteccion de la identidad frente a procesos de globalizaciéon y

homogeneizacion cultural.

2. Garantia de participacion comunitaria en la gestion cultural.
3. Promocidn del desarrollo sostenible, al vincular cultura, economia y
turismo.

Desde una perspectiva aplicada, los derechos culturales en el canton La Libertad
requieren de modelos de gestion integral que permitan que la poblacién no solo sea
espectadora, sino también protagonista activa en la difusion y fortalecimiento de su
patrimonio cultural como parte del desarrollo local. (Pérez, 2020; Prats, 2020;
UNESCO, 2015).

1.3 El Patrimonio Cultural:

El concepto de patrimonio tiene su origen en el término latino patrimonium, que
alude a los bienes heredados de los padres o de los antepasados. Con el paso del
tiempo, esta idea se trasladd al ambito cultural, donde se entiende como el conjunto de
bienes, tradiciones y manifestaciones que una generacion recibe de las anteriores,
asumiendo el compromiso de preservarlos y transmitirlos a las futuras (UNESCO,
2003).

De acuerdo con Garcia Canclini (2019), es importante ver el patrimonio como
un fendbmeno en permanente evolucién ya que las comunidades reformulan y renuevan
sus simbolos y costumbres a medida que sus contextos sociales y culturales se
transforman. A nivel global, la UNESCO (1972) caracteriz0 el patrimonio cultural en
la Convencién para la Proteccion del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural, como
aquellos monumentos, conjuntos y sitios con un valor universal excepcional desde
perspectivas historicas, artisticas o cientificas. Posteriormente, la Convencién para la
Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial (2003) ampli6 esta idea para incluir
expresiones vivas tales como las tradiciones orales, rituales, saberes ancestrales,

gastronomia y artes escénicas.

En la normativa de ecuador, la Constitucion de la Republica (2008) sefiala en su

articulo 378 que el patrimonio cultural comprende un conjunto de elementos, tanto
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fisicos como no fisicos que tienen relevancia histérica, artistica, arqueoldgica,
etnogréafica, documental. Bibliografica y cientifica, admitiendo su significancia para el
interés general. Para Garcia Canclini (1999), el patrimonio cultural no solo un grupo
de objetos antiguos, sino que es una creacion social que cobra significado a medida
que las comunidades lo consideran parte de su identidad. De manera similar, Prats
(2004) argumenta que le patrimonio se transforma en un recurso tanto simbolico como
econdémico, ya que ademas de ser un legado del pasado, puede fomentar el desarrollo

en contexto locales turisticos.

El patrimonio cultural se refiere al conjunto de elementos materiales e
inmateriales que se heredan de épocas anteriores se crean en la actualidad y se
transmiten a futuras generaciones, los cuales tienen un significado simbdlico, histérico
y social (ICOMOS, 1999). Esta formado por bienes tangibles, como construcciones,
monumentos y objetos arqueoldgicos, asi como por aspectos intangibles que incluyen

rituales, masica, tradiciones culinarias y conocimientos ancestrales.

En el canton La Libertad, las manifestaciones del patrimonio cultural se expresan
a través de practicas vivas que preservan la memoria colectiva y refuerzan la identidad
local. Entre estas destacan las celebraciones religiosas, la memoria historica
relacionada con el mar, la pesca artesanal, la cocina tradicional y las mdaltiples
expresiones artisticas comunitarias. Estas manifestaciones son reflejos de la vida diaria
y la conexidn intensa entre la comunidad y su entorno. Desde un enfoque conceptual,
el patrimonio cultural funciona como un vinculo entre lo que fue y lo que esta por venir
permitiendo a los habitantes identificar sus origenes apreciar su historia y proyectar su
identidad en un mundo cada vez mas globalizado (Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural [INPC], 2022; Garcia Canclini, 2019).

Su relevancia se debe a que el patrimonio no solo se mantiene, sino que también
se vuelve a interpretar y activa, creando oportunidades de trabajo, nuevos negocios y
cohesion social. Por eso, una gestion integral del patrimonio cultural en la libertad
necesita incluir estrategias de conocimiento, divulgacion y posicionamiento que

refuercen su significancia en la vida comunitaria.



33

1.4 La ldentidad

La identidad es un concepto amplio y complejo ampliamente estudiado en
diversos campos de las ciencias sociales. En términos generales, abarca el conjunto de
rasgos, emblemas, costumbres y principios que permiten a un individuo o comunidad
distinguirse de los demas y cultivar un sentido de autoconciencia. Etimologicamente,
el término proviene del latin “identitas”, que significa “ser igual” lo que sugiere ideas
de constancia, similitud y un sentido colectivo de afiliacion (Real Academia Espafiola,
2024).

Desde una perspectiva psicoldgica la identidad se vincula frecuentemente con
nuestro sentido personal de continuidad; la sensacion de que seguimos siendo el mismo
individuo a lo largo del tiempo (Erikson, 1980).

Por el contrario, en sociologia y antropologia se conecta con los factores
culturales y sociales que caracterizan a un grupo. Esto incluye elementos como
tradiciones, idiomas, simbolos y estilo de vida compartidos que fomentan un sentido

colectivo de pertenencia (Hall, 1997).

En el &mbito del patrimonio y el turismo la identidad cultural se transforma en
un concepto clave para entender como las comunidades dan forma y manifiestan su
memoria colectiva su sentimiento de identidad comparativa y su relacion con su
ambiente (Garcia Canclini, 2019).

La identidad cultural abarca un conjunto de rasgos, creencias, tradiciones,
idiomas, simbolos y comportamientos que diferencian a una comunidad y le confiere
un sentido de pertenencia (Hall, 1996). Esta identidad se presenta en diversas
dimensiones:

e Individual, que esta relacionada con el lazo personal de una persona con su
legado cultural.

e Colectivo, que refuerza la unidad social en torno a elementos y practicas
compartidas.

e Territorial, que asocia la cultura a una region geogréafica especifica

La Libertad es bastante intrincada y se expande mucho mas alla de sus claras

conexiones con el mar y la pesca convencional. Su evolucion historica ha sido



34

influenciada por factores econdémicos, sociales y culturales que han estado
interrelacionados desde tiempo atras. Por ejemplo, el intercambio comercial ha sido
siempre un aspecto clave en esta area, ligado desde sus inicios a su posicién junto al
mar y al comercio. En la época colonial, la Libertad actu6 como aduana maritima

promoviendo el paso de bienes y personas.

Esto facilitd el desarrollo de un caracter dinamico y abierto a fomentar la
interaccion con diversas culturas, los negocios luego crecieron para incluir en la
industria petrolera hacia el final del siglo XIX, lo cual apoyo el crecimiento
demogréafico y cambi6 mucho la organizacion del lugar. A esta rica herencia se suman
las practicas de fe propias del sitio los lideres barriales y o que la localidad guarda en
comun. Unidas todas estas caracteristicas forjan un sentido de pertenencia compartido

que une lo antiguo, el trabajo duro y el presente.

Niveles de identidad

La identidad no se manifiesta de forma uniforme, sino que se presenta en
diversas capas que se relacionan y se fortalecen mutuamente. En primer lugar, la
identidad individual se refiere a como las personas se ven a si misma formada a partir
de sus vivencias, principios y convenciones (Erikson, 1980). Por otro lado, la identidad
colectiva esta relacionadas con los grupos a los que alguien pertenece como la familia,
la comunidad, organizaciones o su grupo étnico y se refuerza a través de la implicacion

en roles y relaciones comunes.

La cultura de un grupo incluye muchos elementos como simbolos, tradiciones,
lenguas, habitos alimenticios y costumbres que lo diferencian. También hay una
identidad vinculada a una region que se desarrolla por la relacion emocional y
significativa con un &rea geografica particular. Por ejemplo, en el cantdn La Libertad
esta identidad se expresa claramente a traves de la conexion intensa de su poblacion
con el mar, las actividades de pesca tradicionales, las fiestas locales y las practicas
colectivas que fortalecen su sentido de pertenencia a la comunidad (Instituto Nacional
de Patrimonio Cultural [INPC], 2022). Por ultimo, la identidad mundial muestra como,

en un entorno globalizado, las comunidades absorben influencias externas mientras
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mantienen sus caracteristicas particulares, creando un intercambio constante entre lo

local y lo global (Garcia Canclini, 2019).

Valores de la identidad

La identidad incluye un conjunto de principios fundamentales que ayudan a
mantener y avanzar en la vida social cultural. El sentido de pertenencia promueve la
unién y el apoyo mutuo entre los integrantes de un grupo y el valor del pasado asegura
que se conserve la memoria compartida y la herencia dejada por los antepasados.
(Castells, 2010).

La importancia cultural ayuda a preservar las tradiciones, costumbres y
manifestaciones simbdlicas las cuales a su vez sostienen la pertenencia del legado
inmaterial. La importancia social fomenta la unidad, la implicacion de los ciudadanos
y el sentido de comunidad. Al mismo tiempo la importancia politica convierte la
identidad en un recurso para la defensa de derechos colectivos y la autodeterminacion
cultural (Gémez, 2018).

Importancia de la identidad

La identidad desempefia un papel vital en la configuracion de las sociedades
modernas. Es el elemento central que une la historia y los recuerdos compartidos de
una comunidad, sus valores comunes y su sentido general de pertenencia.
Culturalmente, la identidad permite a os grupos responder a la pregunta fundamental:
¢Quiénes somos? Una definicion derivada de sus origenes, costumbres y formas de
expresiones Unicas (Hall, 1997). Este proceso de autodefinicion no solo fortalece los
vinculos sociales, sino que también sirve como defensa contra la globalizacion y la
creciente uniformidad cultural, preservado asi el caracter distinto de las diferentes

regiones.

En el cantdén de La Libertad, la identidad propia ha cambiado debido a una
mezcla de motivos de historia, negocios y fe. Su emplazamiento impulsé un fuerte
vinculo con el mar, la pesca antigua y los negocios.

Estos rasgos distintivos moldearon profundamente el modo de vida de la gente

alli desde antes de la llegada de los europeos y durante la colonia (Rodriguez y Vera,



36

2021). Con los afios el muelle actu6 como un punto clave para el comercio, no solo
bienes sino también conceptos antiguos y saberes, creando asi una personalidad que es

receptiva, fuerte y siempre en transformacion.

Sin embargo, definir la identidad d la Libertad simplemente por su conexién con
el mar seria una simplificacion excesiva de su verdadera naturaleza. La historia del
cantén también esta marcad significativamente por la evolucion del comercio y la
industria petrolera que a finales del siglo XIX transformaron profundamente el tejido
econdémico y social de la region. Este desarrollo atrajo a personas de diversas
provincias, fomentando una identidad diversa y multicultural que combina tradiciones
antiguas junto a aspectos contemporaneos y practicas locales que reciben toques
internacionales (INPC, 2022). Esta combinacion de diversas influencias ha creado una
sociedad dindmica en la que la herencia cultural y la modernidad conviven de manera
equilibrada. Sus celebraciones, cocina, melodias y manifestaciones religiosas
muestran un patrimonio activo que se transforma y ajusta constantemente con el paso

de los afos.

Esta identidad compartida fomenta la continuidad cultural, permitiendo la
transmision de conocimientos y tradiciones de generacidn en generacion. Esto incluye
habilidades como la elaboracion artesanal de productos marinos, la preparacion de
platos tradicionales como el ceviche o el arroz marinero y la organizacién de
festividades religiosas que fusionan elementos catdlicos con las costumbres locales.
(UNESCO, 2015). Este proceso garantiza la salvaguardia de este valioso patrimonio
cultural y fomenta la armonia entre las diferentes edades. Ademas, la rica diversidad
cultural de la Libertad promueve la comunicacion y el entendimiento entre personas
de diversos origenes lo que enriquece la vida comunitaria y fortalece el aprecio por las

diferencias.

En el &mbito turistico, la identidad ha emergido como un elemento clave
ofreciendo un sentir verdadero y un valor especial a lo que un pais propone. Hoy en
dia, quienes viajan no solo quieren ir a un sitio, sino que buscan tener vivencias
importantes que los conecten de verdad con el pasado. La identidad se ve como algo

vital para que las areas mejoren. Sefiala a la zona como un lugar auténtico, ecoldgico
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y con mucha tradicion, apto para atraer a turistas responsables y crear oportunidades

econdmicas para la comunidad (PNU,2020).

Para potenciar la identidad cultural de La Libertad, es fundamental no solo
conservar sus tradiciones y manifestaciones mas profundas, sino también planes de
educacion, comunicacion y turismo que resalten la importancia de su legado y
fomenten la participacion de la comunidad. En este sentido, la identidad no se concibe
como algo fijo del pasado, sino como una construccion en constante evolucion que
orienta el proceso econdmico y social, apoyandose en la memoria colectiva el orgullo

local y un fuerte sentido de pertenencia (Barrera, 2021).

1.5 El Desarrollo Sociocultural y Humano

El desarrollo sociocultural y humano puede entenderse como un proceso integral
en el que convergen la evolucion de las capacidades individuales y colectivas con la
consolidacién de valores, practicas y expresiones culturales que fortalecen a las
comunidades. Desde un enfoque amplio, este concepto incorpora no solo aspectos
econdmicos, sino también sociales, culturales, educativos y participativos. (Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo [PNUD], 2020; Sen, 1999).

De acuerdo con Amartya Sen (2000), el crecimiento humano significa aumentar
las libertades y posibilidades para las personas dandoles poder para vivir una vida rica
y gratificante. El avance sociocultural, en contraste, se enfoca en reforzar la identidad
grupal, transmitir costumbres heredadas e incorporar a los individuos en la estructura
social global. En si estos dos procesos estan intimamente relacionados ya que el
crecimiento humano no tiene un significado auténtico a menos que esté profundamente

anclado en contextos culturales y sociales definidos.

En 2010, la UNESCO definié el desarrollo sociocultural como el fortalecimiento
de las capacidades sociales y culturales que permiten a las comunidades adaptarse a
las circunstancias cambiantes proteger su patrimonio y forjar un futuro viable. En
esencia esto implica un proceso que armoniza las tendencias de modernizacion con la

preservacion de la memoria colectiva.



38

Conceptos
El desarrollo sociocultural y humano es un concepto multifacético que integra
varias dimensiones:
e El Desarrollo humano: enfatiza la dignidad individual, los derechos, la equidad
y las oportunidades con el objetivo de que cada persona alcance su maximo
potencial (PNUD, 2020).
e EIl Desarrollo social: se centra en la participacion activa de la ciudadania en
iniciativas comunitarias fomentando la solidaridad y la equidad social.
e EIl Desarrollo cultural: trata de valorar, salvaguardar y compartir las diversas

expresiones culturales, tradiciones y conocimientos locales.

El Desarrollo Holistico: integra consideraciones sociales, culturales, econdmicas y
ambientales todas ellas guiadas por un compromiso con la sostenibilidad.

En definitiva, esta vision completa del crecimiento humano y cultural va mas
alla de la simple interpretacion econdémica del proceso. En oposicion, sitia firmemente

a las personas y si entorno cultural en el nucleo de la evolucion social.

Importancia

La importancia del desarrollo humano y sociocultural se basa en su habilidad
para facilitar que las comunidades avancen, respetando su herencia cultural mientras
se ajustan a los cambios de un mundo globalizado. Esta perspectiva persigue la
conciliacion del proceso econémico con la proteccidn de los valores, las tradiciones y
las manifestaciones culturales que determinan la identidad grupal. Se comprende
fundamentalmente como un proceso que fomentan el bienestar general, asegurandose
de que los procesos tecnoldgicos y materiales no reemplacen la riqueza cultural, sino
mas bien la potencia como un activo estratégico para reforzar a la comunidad y para

lograr una sostenibilidad local.

En definitiva, el desarrollo sociocultural sirve como vehiculo para fomentar la
creatividad, la participacion civicay el respeto por la diversidad, pilares fundamentales
para un crecimiento inclusivo y centrado en el ser humano (UNESCO, 2013; PNUD,

2020). A nivel comunitario, esta iniciativa refuerza los lazos sociales, fomenta una
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mayor participacién de los ciudadanos y disminuye la marginacion. Ademas,
contribuye a generar ‘“capital social” que se refiere al conjunto de relaciones de
confianza y colaboracion que impulsan el avance conjunto (Putnam, 2000). En cuanto
a la sostenibilidad, el desarrollo de nuestra cultura y el bienestar de las personas
resguarda las manifestaciones culturales. Estas son recursos inmateriales que aseguran
la perpetuidad de la herencia de una comunidad. Esto cobra especial relevancia en
lugares como el cantén La Libertad, donde el patrimonio cultural actia como impulsor

clave para el turismo y la prosperidad econémica de la zona.

El hacer de la gente y la vida en grupo no es solo cosa de nimeros de dinero. Su
real valor esta en ver que el avance de un pueblo se nota en como junta la justicia, la
idea de ser uno, la union y el cuidado del futuro. Con esto en mente, la buena vida de
la gente es un tema donde lo que se toca y lo que se siente deben estar bien unidos. Si
ponemos a las personas y sus modos de vida al frente de los planes, este modo pide un
avance mejor. Este avance debe ser mas justo, con muchas formas de ser en lo que
pasa en cada sitio. Asi impulsa meter a todos, valorar lo que se tiene y que la gente
participe. Esto es clave para que le desarrollo dure mucho tiempo (Sen, 1999;
Kliksberg, 2011; UNESCO, 2013). Para el area de la Libertad esta manera de crecer
ofrece una opcion. Se puede juntar su legado cultural y viejo con ideas de viajes buenos
para el ambiente. Este paso hace mas fuerte la forma de ser del sitio. También mejora

la forma de ganar dinero. De un modo que sirve a la gente y a la cultural.

1.6 El Turismo y la Cultura como aliados estratégicos para el desarrollo con
identidad y pertinencia.

Cuando estan bien balanceadas, estas dos cosas mueven el proceso. Este proceso
debe ser bueno para todos. Debe respetar lo propio de cada lugar. La cultura, en el
fondo incluye muchas cosas. Son objetos que se ven y son ideas que se siente. Se pasan
de padres a hijos. El turismo es, ademas, una gran herramienta, sirve para mostrar y
renovar este legado mundialmente. Esta union fuerte hace que ambos sean aliados
claves. Son esenciales para impulsar un modelo de avance. Este modelo debe cuidar
la forma de ser, también de apoyar a la gente del lugar y proteger la naturaleza (OMT,
2018; UNESCO, 2013).
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Para ser claros, la cultura incluye mas que el arte o las viejas costumbres.
También abarca los valores, formas de vivir de un grupo etc. El turismo cultural,
entonces quiere mostrar estos puntos. Esto crea chances para que la gente de afuera 'y
la de adentro crucen saberes y vivencias. Tal contacto ayuda a un respeto mutuo,
levanta la autoestima local. También abre nuevas vias para crecer en lo econémico y
lo social. Ademas, esto impulsa guardar el legado. Este legado es clave para la
identidad. Si sirve como base para el avance en el sitio. (Richards, 2018; Buitron y
Cevallos, 2020).

Pero el viaje no asegura un avance completo o que dure mucho tiempo. Una mala
organizacion o ignorar la forma de vida local causa problemas serios. Esto incluye
gastar mucho los bienes naturales o perder el auténtico. También se puede convertir
las costumbres en cosas para vender. Esto quita el sentido real a la cultura. Si se mira
el turismo como visién de la cultura completa, para ser util, es un medio clave para el
proceso en el sitio. Esto impulsa a la gente del lugar a participar, asi se da valor a lo

guardado y ayuda a pasar saberes antiguos (UNESCO, 2013).

Asi pues, la cultura no es solo un gancho para atraer a gente. Debe ser la regla
principal, estd guia moldea las decisiones de politica y las acciones del area de viajes.
Poner la cultura primero significa crear planes firmes. Estos deben honrar la diferencia,
también deben hacer fuerte la identidad del sitio. Ademas, deben subir el bien estar de
la gente local. El viaje por la cultura ayuda mucho, sirve para animar la economia.
Pero no se deben dafar los valores propios. Tampoco se deben afectar las formas que
hacen Unica a la gente (OMT, 2018; Garcia Canclini, 2019).

Un punto clave en el nexo del turismo y la cultura es la identidad cultural. Esto
se entiende como el grupo de signos y memorias comunes. Incluyen valores y formas
de hacer que crean un sentido de grupo. Ademas, esto hace que un grupo se separe de
otro. Desde este punto de vista, la identidad no es fija. Es mas bien un flujo constante.
Esta evoluciona con el trato social y los giros de la historia. También cambia las cosas
de la economia (Hall, 1997). En este contexto el turismo con un fin claro impulsa la
identidad cultural. fomenta que esta se vea y se cuide bien. Promueve también su
aprecio, no es solo algo para todos, es una muestra de vida del legado que debe
cuidarse. Debe haber un intercambio de respeto (UNESCO, 2013).
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El entendimiento de la cultura importa mucho. Esto ayuda a que los planes de
viaje funciones bien y deben enlazar de verdad. Esto es con las vidas sociales, el dinero
y las costumbres locales. Cuando los proyectos turisticos se disefian para armonizar
con el contexto local, se evita la imposicién de modelos externos que podrian
distorsionar o devaluar el patrimonio de una region. En cambio, un enfoque
cuidadosamente integrado del turismo cultural fomenta el orgullo comunitario,
fomenta la participacion local y promueve el crecimiento sostenible basado en los
valores y fortalezas Unicas destacadas de la zona una perspectiva destacada por Pérez
& Cevallos, (2020).

También el lazo fuerte entre viajar y las costumbres empujan el avance bueno de
tres partes importantes: dinero, esta union ayuda a crear ideas de negocios ligadas a
las cosas propias del lugar. Como cosas hechas a mano, probar gastronomia local o
hacer fiestas del barrio. Ademas, aseguran que le dinero se mueva dentro de los grupos

que reciben a los visitantes (Organizacion Mundial del Turismo [OMT], 2018).

En lo social, el viaje cultural ayuda a unir a la gente, anima a los vecinos a
meterse de lleno en cuidar lo que es suyo. Esto hace que la propia gente del lugar sea
quien defienda, cuide y ensefie su propia cultura (UNESCO, 2013). Esta forma de
trabajar con todos promueve el orgullo del grupo y el sentirse parte de algo, a la vez,
ayuda a que el gobierno local sea mas abierto a todos (Barrera, 2021).

De igual modo, es clave notar que al viajar por cultura con arraigo tiene un
gran efecto de ensefianza y de hacer sentir. Para los viajeros es una ocasion de
saber, les deja entender las bases viejas, los valores y las costumbres de la gente
del lugar. Para los grupos locales, es un modo de dar valor a su cultura otra vez.
La memoria de todos le vuelve a dar sentido (Richards, 2018). Este dar y recibir
no solo crea saber entre culturas, también hace mas fuerte pasar de unos a otros,

se transmiten modos de hacer ideas y saberes tradicionales (UNESCO, 2015).

Asi pues, el trato entre el viaje y cultura debe verse como un pacto clave,
este pacto busca impulsar el avance del lugar, debe conservar su propia formay

Unica. Esta idea no solo anima a ver lugares historicos, sino que implica meter



la cultura en cada paso que das en el viaje. Esto incluye el pensar, el manejar, el
anunciar y el ensefar. Por lo tanto, la interaccion entre el turismo y cultura debe
considerarse una alianza estratégica destinada a fomentar el desarrollo local que

mantenga su identidad distintiva. Es una

herramienta para la sostenibilidad integral y la salvaguardia de la identidad
(PNUD, 2020; OMT, 2018).

En definitiva, para que el trabajo entre el turismo y cultura funcione bien,
es vital crear un plan de manejo completo, este debe permitir que los grupos del
gobierno, las empresas y la comunidad participe. Esto ocurre en la planificacion,
el hacer y revisar, este sistema debe proteger primero el pasado cultural. ademas,
debe impulsar formas de mostrarlo que duren mucho tiempo, también debe
animar a la comunidad a cuidar su cultura y que dure por muchos afios (Barrera,
2021; UNESCO, 2013).

De esta manera, el turismo y la cultura se vuelven bases claves, estas
ayudan a tener un progreso propio Y justo para todos. Para el cantén La Libertad
este modo de pensar trae beneficios, hard del lugar un sitio que atrae y que se
cuida solo. También mostrara una cultura que siente orgullo por lo que tiene. Y
que cuida mucho su pasado y sus recuerdos. Manejar todo el tesoro cultural se
vuelve algo esencial, sirve para mostrar quienes somos de verdad, fortalece a la
gente y ayuda a que todos vivan mejor. (OMT, 2018; INPC, 2022).

En definitiva, el turismo y la cultura no son campos aislados, sino
dimensiones complementarias que, al combinarse, fortalecen la identidad y
promueven un desarrollo relevante. Mediante politicas inclusivas y practicas
sostenibles, esta alianza puede impulsarse para revitalizar la economia local
salvaguardad el patrimonio cultural y crear experiencias turisticas auténticas,
responsables y transformadoras (UNESCO,2013).

El turismo y la cultura son dos campos que al entrelazarse se consolidan
como socios estratégicos para un saber sostenible. La cultura proporciona

contenido simbolico, histdrico y experiencial mientras que el turismo propone
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rutas para la fusion, intercambio y revitalizacion econémica de ese contenido.
Este enlace promueve proyectos de desarrollo con un claro nombre y bajo la
apariencia de respetar los valores culturales de la comunidad y responder a sus
(OMT, 2018)

Por ello el turismo cultural se posiciona como una forma efectiva de
valorar el patrimonio cultural y cohesionar socialmente, aportando a la
sostenibilidad econémica y ambiental. A nivel de localidades como en el cantdn
La Libertad, esta integracién se puede traducir en estrategias que promueven la
participacién comunitaria, la educacion patrimonial y la elaboracién de ofertas
turisticas distintivas que contribuyan a mejorar la calidad de vida colectiva

potenciando la relevancia cultural de la zona (PNUD, 2020).

El fundamento que sustenta la cooperacion turismo/cultura se manifiesta
en varios principios basicos. Esto genera un autentico respeto y contacto con las
manifestaciones culturales, ademas de evitar su adulteracion o sobreexplotacion.
La participacion comunitaria en segundo plano asegura que los lugarefios tengan
un papel significativo en el turismo y que reciban beneficios directos, no solo
econdémicos sino sociales. Y, para terminar, la diversidad cultural entendida
como reconocimiento de las manifestaciones singulares que aportan valor a la
oferta turistica y fortalecen el sentimiento de identidad (UNESCO, 2013;
Richards, 2018).

1.7 El patrimonio como eje del desarrollo socioeconémico de
comunidades urbanas: Analisis De Casos.

El patrimonio cultural, que abarca todos los elementos tangibles e
intangibles que conforman la memoria compartida de una comunidad, es crucial
para configurar la vida social, econdmica y simbdlica de las zonas urbanas. Este
patrimonio abarca desde monumentos, edificio y artefactos hasta expresiones
vivas como la gastronomia local, los festivales, la narracion de cuentos y las
artesanias tradicionales todo lo cual refleja la historia y el cardcter de una
sociedad. En el mundo actual a menudo marcado por la globalizacion y la
monotonia cultural, el patrimonio se convierte en un recurso vital para el

desarrollo sostenible. Lo logra protegiendo la identidad local, fortaleciendo los
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vinculos sociales y creando oportunidades econdémicas vinculadas al turismo y

las industrias (Harrison, 2013).

Mediante la gestion cuidadosa de los sitios historicos, las comunidades
urbanas pueden logras un equilibrio armonioso entre el progreso econémico y la
proteccion de su significado historico. Esta perspectiva reconoce que la cultura
no es un obstaculo para el progreso sino una fuente de creatividad y prosperidad
general. De hecho, el patrimonio cultural estimula activamente la economia local
al crear empleo, impulsar nuevas empresas y atraer capital que promueve la
renovacion urbana y un sentido de orgullo civico (Throsby, 2010). De esta
manera el patrimonio se convierte en un elemento unificador crucial que ayuda
a alinear los objetivos de desarrollo con la preservacion de la memoria, la

identidad y la pertenencia en las ciudades modernas (UNESCO, 2015).

El patrimonio como recurso estratégico

Para empezar, es fundamental reconocer que el patrimonio cultural urbano no
debe considerarse una mera reliquia del pasado destina Gnicamente a la apreciacion o
preservacion pasiva. En cambio, es un activo dindmico que gestionando
responsablemente puede generar numerosas ventajas tanto concretas como abstractas
para la comunidad. Esta perspectiva considera el patrimonio como un motor de
desarrollo urbano capaz de revitalizar barrios, impulsar la economia local y fortalecer

los vinculos comunitario (Throsby, 2010).

Entre los resultados mas notables de una gestion patrimonial eficaz se encuentra
las mejoras de las zonas urbanas, la expansion de las oportunidades turisticas y la
creacion de empleo en ambitos como la restauracion, la artesania tradicional las artes
culinarias y los servicios culturales, asi como el fomento de un mayor sentido de
pertenencia y orgullo civico. Ademas, el patrimonio urbano posee una influencia
simbdlica que trasciende las fronteras locales: las cuidades que protegen y definen
activamente su legado cultural logran cultivar una imagen Gnica y competitiva a nivel
global, lo que aumenta su capacidad para atraer inversiones, visitantes y colaboracion
internacional (Rypkema, 2014; Bandarin & Van Oers, 2012).
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Para esto se requiere un enfoque holistico y colaborativo que abarque a los
gobiernos locales, sector privado, instituciones académicas y sociedad. La falta de
coordinacion efectiva puede, entonces traer efectos perjudiciales como
sobreexplotacion de sitios historicos o desplazamientos de comunidades. En vista de
ellos debemos elaborar y promover politicas publicas que contemplen tanto la
preservacion cultural, como el desarrollo econémico y social y que orienten la
sostenibilidad y la equidad como ejes rectores para una gestion de nuestro patrimonio
(UNESCO, 2015; Barrera, 2021).

Caso 1: Quito, Ecuador: El Centro Histérico como motor de revitalizacién
urbana

Un ejemplo representativo en Latinoamérica lo constituye el centro Historico
de Quito que fue inscrito en la lista de patrimonio cultural de la humanidad por la
UNESCO en 1978. Este reconocimiento motivd un proyecto de revalorizacion
patrimonial que no se limitd a la restauracion de iglesias, conventos y plazas, sino que
contempld la aplicacion de estrategias de desarrollo social y econémico. La puesta en
marcha de programas de casa historicas, la recuperacion de espacios publicosy el auge
del turismo cultural ayudaron a fortalecer la economia local y a generar empleo en

actividades vinculadas con el patrimonio (Ramirez, 2017).

No obstante, este proceso también ha traido consigo retos importantes
especialmente en la relacion con la gentrificacion. Se trata del incremento del costo de
la vida en la ciudad que muchas veces echa a los habitantes de siempre y desarma el
tejido social del caso historico. Este peligro demuestra que cuando el legado histérico
se convierte en motor de desarrollo tiene que gestionarse con una vision que lo haga
inclusivo para todos y sostenible. Se debe poner el énfasis en asegurar el bienestar de

la gente que vive ahi y la

supervivencia de las caracteristicas culturales que hacen especial a la region
(Bandarin & Van Oers, 2012; Barrera, 2021).

Caso 2: Barcelona, Espafia: El patrimonio modernista y su impacto en la

economia urbana
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A nivel global, Barcelona es un paradigma de cémo una ciudad puede convertir
su legado cultural en una sefia estratégica para el desarrollo urbano, econémico y
social. El legado modernista de Antoni Gaudi, con obras emblematicas como la
Sagrada familia, el parque Glell o la casa Batlld, ha sido integrado en la planificacion
urbana y en la identidad colectiva de la ciudad. Este legado no solo ha consolidado la
reputacion de Barcelona como un lider mundial en turismo cultural, sino que también
ha proporcionado fuertes premios en efectivo. Los principales sitios modernistas
reciben més de veinte millones de visitantes anuales y de preferencias, una aportacién
sustancial al producto interno bruto (PIB) local y eso hace miles de trabajos en sectores

de turismo, hosteleria, servicios (Garcia y Claver, 2019).

No obstante, estos logros plantean también grandes retos. EI permanente
incremento de turistas ha causado masificacién que impactan en la calidad de vida de
los habitantes, carecen de vivienda y colapsan los servicios urbanos. Estas presiones
han generado protestas sociales y debates sobre la necesidad de repensar el modelo
turistico para asegurar su sostenibilidad y el reparto equilibrado (Ajuntament de
Barcelona, 2022). En respuesta, la ciudad ha adoptado varias estrategias de gestion,
incluyendo el Plan Estratégico de Turismo Sostenible 2020, que promueve la
diversificacion de las corrientes turisticas, la normativa para el alquiler vacacional, el
fomento del turismo local y la expansion de la oferta cultural. también se incentiva la
participacion ciudadana a través de consultas vecinales y plataformas digitales, que
dan a los visitantes la oportunidad de opinar sobre las politicas de turismo (Martinez,
2020).

Caso 3: Cuenca, Ecuador — La articulacion entre artesania, patrimonio y

turismo

En Ecuador la ciudad de Cuenca es un excelente ejemplo de como el patrimonio
cultural puede impulsar el progreso social y econémico. Su casco histérico, declarado
Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO, ha impulsado el crecimiento de
iniciativas econdmicas vinculadas a la conservacion, el turismo y la artesania. La
creacion del sombrero de paja toquilla, reconocido en la lista Representativa del
Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad (UNESCO, 2012), demuestra
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claramente como una expresion cultural puede impulsar el desarrollo econémico local

a través de las exportaciones, el turismo y un fuerte sentido de identidad.

Esta union junta lo que se puede tocar, hablamos de edificios antiguos,
coloniales, también se incluye lo que no se puede tocar. Piense en los trabajos
manuales y fiestas de siempre. Esto ensefia que el pasado puede mover la economia
puede ayudar a que todos se unan como sociedad, un plan completo fue causado por
el gobierno local de Cuenca. Este plan marca algo muy importante, hay que unir el
cuidado del patrimonio con hacer crecer la economia para todos. La ciudadania debe
participar ya que las cosas deben durar mucho tiempo. Estas ideas son la base de todo
(GAD Municipal de Cuenca, 2021).

Este ejemplo da ensefianzas se puede usar en otras partes del Ecuador. Piense
en La Libertad este lugar quiere hacer fuerte su cultura, quiere usar su historia como
algo bueno. Esto ayuda al turismo que no dafia, pero mejora la vida de la gente de alli.
Al final, lo que pasé en cuenca ensefia algo, usar bien las cosas antiguas no solo
guardarlas puede ser una ayuda real, sirve para cambiar la sociedad y que también

impulsa la economia.

Caso 4: Medellin, Colombia — Patrimonio, cultura y transformacion urbana

Un ejemplo claro de cambio en ciudades de Latinoamérica es Medellin, en
Colombia, en arfios atras la violencia y la falta de oportunidades, ahora es un ejemplo
a seguir en el mundo por su avance social, cultural y en la forma de vivir la ciudad.
Este cambio no solo fue de apariencia de los lugares, sino que también cambi6 la forma
en que la gente ve y siente la ciudad recuperando lugares culturales (Brand & Davila,
2011).

Aungue Medellin no es famosa por sus edificios antiguos, la importancia de las
costumbres, la memoria y la identidad de los barrios ha sido clave para unir a la gente
y hacer que se sientan parte de algo. Sitios como el Parque Biblioteca Espafa, la
comuna 13y el museo de Antioquia son ahora simbolos de que se puede salir adelante,
de incluir a todos y de amar el lugar donde se vive. En estos lugares, la cultura sirve

para cambiar las cosas y unir a la gente. Permite que la comunidad recupere el control
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de su espacio, usando el arte, el turismo y la participacion de todos (Echeverri &
Orsini, 2010).

Por estos actos, la ciudad de Medellin ahora es un ejemplo global, muestra
cdémo se puede arreglar una ciudad. Esto se logra usando la cultura, las ideas nuevas y
haciendo que todos participen, tales cosas han traido ganancias, también se ha logrado
que muchos visitantes sobre todos extranjeros nos visiten. El mundo entero la mira
ahora como el vivir diario de su gente. El ejemplo de Medellin ensefia algo, que
muestra la cultura si se usa con tino, sirve mucho es una forma clave para rehacer la

ciudad y a la gente.

La gestion del patrimonio cultural como politica y
competencia publica: el caso ecuatoriano.

La herencia cultural es un punto clave, forma parte de la memoria de todos.
También es la forma de ser de un grupo, esto muestra los valores y las costumbres,
describe el modo de vida que marca su pasado. En ecuador, manejar esta herencia es
muy importante, esto paso tras tener una nueva Ley suprema en 2008 es ley inicial
dice que el patrimonio es para uso de todos. Por eso, cuidarlo y que todos puedan verlo
es deber del estado y de la gente. Esta ley coloca el patrimonio en el centro, esto guia
las metas del pais. Reconoce que no es solo algo de recuerdo. Es también una fuerza
grande para la union social. Ayuda a la identidad del grupo, impulsa ademas el avance

del dinero.

Asi el manejo del patrimonio cultural en ecuador supera solo guardar edificio o
mostrar cosas, se ve como un ciclo que toma muchas areas. Incluye la entrada de varios
grupos, abarca temas de cultura, gente, dinero, el ambiente y la técnica. El Instituto
Nacional de Patrimonio Cultural (INPC), dice que la administracion de bienes debe
ser vista como un plan y que a su vez une el estudio, el cuidado, la difusién y el uso

que no agota los bienes. Esto aplica a lo fisico y lo que no se toca (INPC, 2019).

La ley fundamental, junto a la con la Ley Orgénica de Cultura (2016), sefiala que,
administrar el tesoro cultural es deber del estado. Esta tarea es publica, se reparte entre

varias partes y el gobierno central tienen parte de ella. Los gobiernos locales con
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autonomia también participan. Este marco se basas en un modelo de gobernanza
cultural, donde interactian diversos actores institucionales, comunitarios y del sector
privado para asegurar la sostenibilidad del patrimonio y su trasmision a futuras
generaciones. Asi los GAD municipales, como el de la Libertad juegan un papel
crucial en la puesta en practica de politicas territoriales, la elaboracién de inventarios,
la promocion del turismo y la educacion patrimonial, elementos esenciales para

fortalecer una cultura activa y en evolucion.

En el trabajo diario el plan del Ecuador busca equilibrar el cuidado y el uso
sensato de sus bienes. Esto anima a la gente a participar, también pide a las entidades
que compartan la carga. De acuerdo con la UNESCO (2015), las reglas de cultura a
nivel local deben apuntar a fortalecer el ser propio. También deben proponer muchas
formas de cultura, ademas deben unir el patrimonio con crecer de modo firme.
Siguiendo esto, juntan manejar el patrimonio con viajar por la cultura. También unen
la creacion de negocios y la ensefianza, reconoce que el patrimonio es vital para la

mejora del canton y es clave para el bien de todos.
El patrimonio cultural en la politica publica ecuatoriana

Para empezar, la constitucién del pais establece una estrategia integral para el
patrimonio cultural. Concretamente, el articulo 377 de la constitucién de la Republica
del Ecuador de 2008 estipula que el Gobierno garantizara la preservacion, proteccion
y restauracion del patrimonio material e inmaterial. Esto incluye elementos naturales,

arquitecténicos, linguisticos y artisticos.

La ley de cultura fue aprobada en el afio 2016, ella cre6 el sistema nacional de
cultura, fue un gran paso adelante. Este sistema mira el tesoro cultural. lo ve como algo
clave, esto es parte de la politica cultural del pais. También fomenta el trabajo unido,
varias entidades deben coordinarse, hablamos Ministerio de Cultura y Patrimonio, el
Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC) y los gobiernos deben trabajar en
conjunto. También, fomenta la participacion de la comunidad como pilar esencial en

la preservacion y los heroicos esfuerzos por salvaguardar el patrimonio cultural.

Del mismo modo, el Cédigo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia

y Descentralizacion (COOTAD) asigna funciones especificas a los gobiernos locales
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municipales y metropolitanos. Establece que estos organismos son responsables de
preservar, mantener y promover el patrimonio cultural dentro de sus respectivas areas,
trabajando en coordinacion con la autoridad central de supervision (Asamblea
Nacional del Ecuador, 2010). Esto implica que los municipios no solo deben velar por
la conservacion de inmuebles o manifestaciones culturales, sino también generar
programas de educacion patrimonial, promocion turistica y desarrollo local en torno al

patrimonio.

Sin embargo, la gestion enfrenta problemas como: escasa asignacion de
recursos, débil articulacion institucional y falta de planes integrales de difusion y
fortalecimiento del patrimonio. En el caso de La Libertad, estos desafios se evidencian
en la poca visibilidad del patrimonio cultural local frente a otros destinos turisticos de

la provincia de Santa Elena lo que coincide con lo descrito por Prats (2007).

Comprender la importancia de la gestion del patrimonio como politica publica
es fundamental, ya que garantiza el derecho de las comunidades a salvaguardar y
mejorar su cultura. Ademas, promueve el establecimiento de modelos de gestién
integrados que combinan el conocimiento académico la participacion de la comunidad
local y la promocién del turismo todo aquello sin dejar de ser relevante para el area

local especifica.

EL CANTON LALIBERTAD Y LA PROBLEMATICA DEL DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL Y LA GESTION DEL PATRIMONIO CULTURAL
EN TERRITORIO

El canton La Libertad, ubicado en la provincia de Santa Elena, se destaca como
uno de los centros urbanos més vibrantes de la costa ecuatoriana. Su estratégica
posicidn geogréafica junto con su infraestructura portuaria y petrolera, ha fomentado
historicamente un modelo de desarrollo econdmico basado principalmente en la
extraccion de recursos y las industrias de servicios. Sin embargo, este mismo enfoque
ha creado una importante dependencia economica, que limita la diversificacion
productiva e impide el establecimiento de iniciativas sostenibles vinculadas al

patrimonio cultural y al turismo (Bravo, 2019).

Este lugar, posee una gran diversidad cultural lo que abarca vestigios de

aspectos paleontoldgicos, arqueoldgicos, historicos, arquitectonicos y elementos
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intangibles que en su conjunto forma la esencia de la identidad de su comunidad y su
posibilidad de desarrollo local. Estas deficiencias han obstaculizado su uso sostenible

y su incorporacion efectiva a las politicas de desarrollo econémico regional.

El patrimonio paleontologico y arqueologico del cantén es testimonio de una
larga historia de ocupacion humana y de evolucion natural. También hay evidencia de
cambios naturales. Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC, 2019) hizo
estudios y que a su vez fueron documentado vestigios de culturas tempranas como las
Vegas y Valdivia reconocidas como algunas de las mas antiguas de la costa
ecuatoriana. Estos importantes hallazgos ubicados en zonas costeras relevan antiguas
practicas agricolas y pesqueras junto con expresiones artisticas en cerdmica y piedra.

Ademas, el legado histérico y arquitectonico de la zona ilustra claramente los
cambios sociales y econdmicos que ha experimentado el cantén La Libertad a lo largo
de su historia. Durante el siglo XX el auge de la industria petrolera impulsé la
construccion de diversos edificios relacionados con el comercio maritimo, la industria
manufacturera y la administracion publica. Estas estructuras forman parte esencial de
la memoria urbana del cantén; sin embargo, muchas de ellas se encuentran actualmente
en estado de deterioro o han sido sustituidas por construcciones contemporaneas que
no respetan su valor estético original ni su suefio urbano (Crespo y Vega, 2020). La
ausencia de politicas claras de preservacion arquitecténica junto con la presion
urbanistica sobre los barrios tradicionales, han contribuido de manera significativa a

la pérdida de elementos clave de su pasado reciente.

Dentro de su paisaje industrial La Libertad se destaca por su profunda conexion
con la extraccion y refinacion de petroleo. Esta actividad marcé profundamente el
tejido economico y social de la region desde finales del siglo XIX este elemento
patrimonial particular, aunque de naturaleza técnica, posee un importante valor
historico. Simboliza el inicio del desarrollo moderno del cantdn y su integracion al
sistema econémico nacional (Ministerio de Energia y Minas, 2018). Sin embargo, los
vestigios fisicos de esta época incluidas antiguas instalaciones, tanques de
almacenamiento y maquinaria no se han incorporado a los itinerarios culturales o

turisticos lo que lamentablemente ha llevado a su progresivo abandono.
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Mas alla de eso, el patrimonio intangible de la zona compuesto por elementos
como las tradiciones orales, las fiestas religiosas, la gastronomia tradicional y las
artesanias, también se han debilitado. Actividades culturales como las celebraciones
de la Virgen del Mar las paradas en embarcaciones y las técnicas ancestrales de pesca
han disminuido su presencia debido a la expansion urbana y a la transformacion en las
maneras de subsistir de la gente. La ausencia de iniciativas que fomente la transmision
entre generaciones y de lugares para la difusion cultural obstaculiza la pertenencia de
estas costumbres que son fundamentales para preservar la unidad social y el sentido
de pertenencia a la comunidad (UNESCO, 2015)

Por consiguiente, los desafios relacionados con el patrimonio en la Libertad
provienen de una deficiente combinacion entre sus aspectos culturales y las politicas
de crecimiento econdmico regional. A pesar de que el turismo local tiene el potencial
de ser un impulsor fundamental para la diversificacién econémica y el esfuerzo de la
identidad su capacidad no se ha aprovechado en gran medida. Las acciones
institucionales que existen en la actualidad son dispersas y no cuentan con un plan
integral que involucre de manera activa a la comunidad local, el sector privado y las

entidades gubernamentales.

De acuerdo a Garcia Canclini (1999), para lograr un desarrollo cultural sostenibles
es esencial integral el patrimonio en las dindmicas actuales sin perder su valor
simbdlico en este contexto, la Libertad debe reconsiderar su estrategia de gestion del
patrimonio, abarcando tanto los bienes materiales como los inmateriales, asi como los
recursos naturales y arqueoldgicos dentro de un esquema de gobernanza cooperativa.
Esta estrategia facilitara el balance entre el proceso econémico y la conservacion de la
memoria colectiva, generando nuevas posibilidades en el ambito turistico, educativo y

social.

En resumen, la dificultad principal radica en reconocer el patrimonio cultural de
La Libertad como un todo que abarca sus rasgos paleontologicos, histéricos dentro de
un plan cohesivo para el desarrollo de la comunidad. La durabilidad de este legado en
el tiempo y el refuerzo de la conexidn entre la gente y su pasado solamente se alcanzara
a través de politicas inclusivas, acciones efectivas de conservacion y programas que

fomenten el turismo.
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Desarrollo econdmico local y desafios

La estructura econdmica y social del canton La Libertad era muy diferente al
actual. Durante ese periodo el desarrollo de la region dependia en gran medida de las
actividades portuarias, el comercio maritimo y la produccion petrolera. Esto dio forma
a una economia que dependia de la extraccion de recursos primario y del sector
servicios. La creacion de la refineria de petrleo que abri6é sus puertas en 1925 y
posteriormente fue gestionada por CEPE y Petroecuador, marco un punto de inflexion
crucial para el panorama urbano y laboral del cantdn, atrayendo la migracion, la
inversién y el crecimiento demografico (Ministerio de Energia y Minas, 2018).

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2022), La
Libertad cuenta actualmente con 112.247 habitantes, concentrando la mayor densidad
poblacional de la provincia de Santa Elena, con aproximadamente 5.200 habitantes por
kmz, una de las mas altas del pais. Esta presion demografica ha generado desafios
importantes en la planificacion territorial, el uso del suelo y la sostenibilidad
ambiental. En el pasado, sin embargo, la poblacién era mucho menor: en 1950, apenas
alcanzaba los 7.000 habitantes, reflejando un crecimiento acelerado de mas del 1.400
% en siete décadas, producto del auge industrial y del comercio costero (INEC, 2022;
GAD La Libertad, 2021).

Durante buena parte del siglo XX, el desarrollo de la regién se bas6 en gran
parte medida en la industria del petroleo y el gas. Esto gener6 empleo directo e
indirecto y fomentd una economia urbana muy dependiente de este sector. Si bien este
enfoque trajo consigo un periodo de relativa prosperidad, también dio lugar a una
diversificacion local gir6 en torno a la extraccion y refinacion de hidrocarburos,
generando empleo directo e indirecto, y propiciando la formacién de una economia
urbana dependiente de este sector. Este proceso trajo consigo una relativa prosperidad,
pero también una escasa diversificacion econémica limitada, lo que hizo que la zona
fuera susceptible a las fluctuaciones del mercado y a la reduccion de la produccion de
petréleo a finales del siglo (Crespo y Vega, 2020).

Desde que empezo el siglo XIX el grupo ha estado trabajando duro para
modificar su sistema financiero poniendo énfasis en areas como los negocios, las

visitas y las atenciones. Su objetivo principal ha sido sacar partido a su sitio ventajoso.
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No obstante, esta evolucion se ha topado con varios problemas. Segun los datos del
organismo oficial de estadisticas y Censos (INEC, 2022), la tasa de desempleo en La
Libertad es de aproximadamente 5,8% mientras que alrededor del 36% de la poblacién
activa esta en condiciones de subempleo. Ademas, el 28% de las familias vive en
estado de pobreza por ingresos, lo que evidencia una clara desigualdad en la

distribucion de la riqueza.

Asimismo, la ausencia de mecanismos de coordinacion entre el Gobierno
Auténomo Descentralizado (GAD), el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural
(INPC) y la comunidad, ha dificultado la implementacion de politicas integrales.
Como advierte Garcia Canclini (1999), el desarrollo cultural sostenible requiere “una
gestion compartida entre el Estado, la comunidad y el mercado, en donde los bienes
culturales sean tratados como recursos sociales y no como mercancias”. En definitiva,
la economia de la localidad necesita una nueva administracion del patrimonio. Esta
gestion debe impulsar la educacion cultural, la valorizacion de los bienes historicos y
la implicacion de la comunidad. Solo de esta manera se podra progresar hacia un
modelo de desarrollo que combine la eficiencia productiva, la conexion cultural y la
conservacion duradera estableciendo a la Libertad no solo como un ndcleo econémico,

sino también como un simbolo de identidad dindmica en la costa de Ecuador.

La gestion del patrimonio cultural en territorio

La gestion del patrimonio cultural en La Libertad se rige por las directrices
establecidas en el Cddigo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion (COOTAD, 2010). Esta legislacion asigna a los municipios la
obligacion de salvaguardad y promover sus bienes culturales, sin embargo, estas
responsabilidades se han visto a menudo obstaculizados por la falta de politicas
publicas especificas y sostenidas en la practica.

La herencia cultural del Cant6n La Libertad necesita una mirada completa que
contemple las formas actuales ligadas a la pesca artesanal y ademas los distintos sitios
historicos, naturales y de convivencia que moldean su caracter con el tiempo. Limitar
la idea de esta herencia deja ver solo una parte del territorio se dejan a lado aspectos

importantes como los fosiles antiguos, las investigaciones arqueologicas antes de que
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Ilegaran los invasores, su evolucidon tanto en el ambiente como en los negocios al igual

que los cambios sociales y monetarios que se dieron en su ambiente.

Uno de los problemas mas apremiantes en la actualidad es la infravaloracion
del patrimonio inmaterial. Esto se observa especialmente en las costumbres
relacionadas con la pesca artesanal, la gastronomia local y las festividades religiosas.
Estas manifestaciones culturales, transmitidas de generacién en generacion son pilares
fundamentales de la identidad de la Libertad ya que reflejan conocimientos, las
practicas y los modos de vida caracteristicos de su gente. Sin embargo, la falta de
estrategias para su documentacién, promocion y educacion sobre el patrimonio ha
obstaculizado su reconocimiento, tanto a nivel institucional como comunitario.
(UNESCO, 2015).

Por consiguiente, la gestion del patrimonio cultural en La Libertad debe adoptar
una perspectiva integral y multifacética. Esta debe incorporar los valores
arqueologicos, naturales, historicos, econdémicos y simbolicos de la region. Tal
enfoque no solo permitira recuperar la riqueza cultural completa del cantén, sino que
también fortalecerd la identidad colectiva, la investigacion cientifica y el turismo
responsable. De esta manera, el patrimonio dejara de ser considerado un elemento
aislado o de interés turistico meramente superficial, para convertirse en un verdadero
motor para el desarrollo cultural y social. Estas expresiones culturales, nos referimos
a todas las manifestaciones vivas, tangibles e intangibles que representan la identidad

colectiva y los valores culturales de la comunidad libértense.

Expresiones inmateriales o vivas

Son aquellas manifestaciones que se transmiten de generacion en generacion,

conectadas a los conocimientos, tradiciones y préacticas comunitarias.

Tradiciones orales y memoria colectiva: Relato de pescadores, historias locales
sobre el origen del canton, nombres tradicionales de sitios y embarcaciones.

Festividades religiosas y civicas: Las celebraciones en honor a Nuestra Sefiora
de la Esperanza que ocurre en agosto, la celebracion de la cantonizacion de La Libertad

en abril que incluye desfile, musica y actos artisticos.
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Costumbres sociales y culinarias: La pesca artesanal, considerada una actividad
comunitaria tradicional, la comida tradicional que abarca platos como el ceviche de
camaron, el arroz marinero, el pescado frito, la sopa marinera y la cazuela, se distingue
por el uso de ingredientes locales.

Musica y danzas populares: La Danza tradicionales, los grupos folcloricos

locales que interpretan melodias que celebran la identidad Gnica de la peninsula.

Patrimonio material

El patrimonio material se compone de elementos tangibles, tanto mdviles como
fijos que reflejan la historia y el desarrollo cultural del cantén.

Patrimonio arqueologico y paleontologico: Se incluye los sitios arqueoldgicos
de las Culturas Las Vegas y Valdivia que muestran evidencia de los primeros grupos
en la localidad. Ademas, los restos de fosiles hallados en el lugar ofrecen informacién
sobre le pasado geoldgico y bioldgico del area.

Patrimonio historico y arquitectonico: La Iglesia Nuestra Sefiora de la
Esperanza, es un simbolo del fervor religioso popular y del proceso de urbanizacion.
Las antiguas instalaciones petroleras también son destacadas recordando el econémico
de mediados del siglo XX.

Finalmente, las casas tradicionales de madera y cafia en barrios antiguos son
representativas.

Patrimonio comercial e industrial: estructuras relacionadas con el comercio y
la pesca. Construcciones vinculadas al crecimiento de la industria petrolera, que han
favorecido el desarrollo econémico de la localidad y su importancia estratégica en la

peninsula.

Patrimonio natural

El patrimonio cultural de La Libertad halla su raiz bien honda en la naturaleza
circundante el mar y la rica diversidad bioldgica hallada en la orilla son piezas clave
tanto del panorama natural como del cultural. Las costas atraen a muchisimas personas,
ademas de contar con una gran relevancia histdrica y ecoldgica. Los ambientes

marinos cercanos a tierra son vitales porque ahi se desarrolla la pesca pequefia y otras
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costumbres antiguas. Sitios conocidos como el paseo maritimo actan como puntos de

encuentro para variadas labores sociales de fe y de negocios.

4. Significado cultural

Estas manifestaciones no son solo meras atracciones, sino que son un reflejo
dinamico de la identidad y memoria.

Representan: La conexién del pueblo libertense con su esencia, la persistencia
cultural ante la transformacion econdmica, la coexistencia de lo clasico y lo
contemporaneo en un mismo entorno y la oportunidad para el desarrollo turistico que

posean un sentido de identidad y significado social.

Al mismo tiempo, los patrimonios materiales en el cantén La Libertad que incluyen
edificios histéricos, espacios publicos tradicionales infraestructura industrial antigua y
monumentos emblematicos, estan sufriendo un deterioro constante. Este dafio ocurre
principalmente por la falta de politicas continuas para la conservacion y la limitada
asignacion de recursos incluyendo la falta sistemas técnicos para el mantenimiento y
la restauracion de bienes con valor histérico y arquitectonico (Instituto Nacional de
Patrimonio Cultural [INPC], 2020).

A lo largo del territorio urbano, se percibe una clara disminucion de los
componentes importantes para la memoria colectiva. Entre ellos se encuentran las
casas tradicionales de madera y cafia, los lugares de culto, el muelle, las instalaciones
portuarias y los espacios comunitarios que histéricamente han servido como centro
para la interaccion social y cultural. Muchas de estas estructuras antiguas han sido
sustituidas por construcciones modernas, como consecuencia directa de la expansion
urbana y las intensas presiones inmobiliarias caracteristicas de las zonas costeras.
(Pédez & Lozano, 2019). Esta tendencia ha desencadenado proceso de sustitucién
simbdlica, en el cual la modernizacién prevalece sobre el patrimonio, debilitando los

vinculos histéricos que los habitantes mantienen con su entorno.

En otro lado, el enfoque de planificacion urbana a nivel local ain no ha incluido
completamente el patrimonio como un elemento esencial en el desarrollo de la region.

Aunque los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) del GAD de La
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Libertad ven el patrimonio cultural como un aspecto de sus elementos socioculturales,
no tienen medidas especificas ni indicadores para asegurar su gestion de manera
sostenible.

Esto resalta la importancia de afiadir el patrimonio cultural en la planificacion
urbana, relacionandolo con estrategias de turismo, crecimiento econdémico local y
participacion de la comunidad (GAD Municipal de La Libertad, 2021).

Ademas, es vital entender que la proteccidon del patrimonio material no se
relaciona Unicamente con su valor histérico o estético, sino que también tiene aspectos
sociales y economicos muy relevantes. Ayuda a fortalecer la identidad de las
comunidades, a crear un sentido de pertenenciay a impulsar el turismo sostenible. Las
ciudades que han logrado preservar su patrimonio urbano, como por ejemplo cuencay
quito han convertido estos legados en recursos culturales y econémicos atrayendo

inversiones, generando empleos y promoviendo el orgullo civico (UNESCO, 2015).

Por eso, ver la restauracion del patrimonio tangible de La Libertad como un
espacio para un desarrollo completo es importante, esto significa que se debe unir la
recuperacion de edificios, la ensefianza del patrimonio, la participacion de la
comunidad y la mejora del turismo. Usar un modelo de gestion que sea integrado no
solo evitara que estos bienes se sigan deteriorando, sino que también se convertiran en

algo social, educativo y de economia para el canton.

Perspectivas y alternativas

Antes de abordar la propuesta de un modelo integral de gestion, es necesario
fundamentar las bases patrimoniales existentes en el cantén La Libertad, es decir,
identificar los recursos culturales tanto materiales como inmateriales sobre los cuales
se puede construir una estrategia sostenible de desarrollo. El patrimonio de esta
localidad no se limita Unicamente a las practicas pesqueras o0 gastronémicas, sino que
abarca una amplia diversidad de expresiones culturales, histéricas y naturales que
reflejan su evolucion a lo largo del tiempo. (Marcos, 2012; Ayala Mora, 2015).
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No obstante, nuestro acervo cultural afronta numerosos desafios inherentes que
ponen en riesgo su preservacion y su legado para las proximas generaciones. El
crecimiento urbano sin control, la ausencia de una gestion cultural especifica, la
limitada inversion en la recuperacion de bienes y el desvanecimiento de la memoria
histérica han provocado un menoscabo gradual de estos valiosos elementos culturales.
A lo anterior se afiade la subestimacion del legado intangible, manifestado en las
costumbres orales, las celebraciones, la musica y las labores artesanales. Estos
elementos no han sido adecuadamente registrados ni incorporados en las iniciativas de

educacion o promocién a nivel comunitario. (INPC, 2020).

Asi, mismo la ausencia de directrices publicas coordinadas entre el Gobierno
Auténomo Descentralizado (GAD), el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural
(INPC) y la sociedad civil ha obstaculizado la aplicacion de tacticas eficaces para su
conservacion y uso responsable. Esta deficiente coordinacion entre las entidades
deriva en una administracion dispersa, donde el acervo cultural es visto, en mayor
medida como un impedimento para el progreso urbano en lugar de un activo clave para
la identidad, la union comunitaria y el desarrollo econdmico (Ministerio de Cultura y
Patrimonio, 2022).

Bases legales y normativas

A continuacion, el presente trabajo de investigacion sobre Propuesta para el
conocimiento, difusion, fortalecimiento y posicionamiento del Patrimonio Cultural del
Cantdn La Libertad a través de un modelo de gestién integral se basa en las leyes que

respaldan como:

La Constitucion del Ecuador (2008), en sus articulos 264 y 377, establece que los GAD
municipales tienen responsabilidad de preservar, mantener y compartir el patrimonio
cultural tangible e intangible es fundamental para garantizar el derecho a la identidad

cultural.

Constitucion del Ecuador
La constitucién de la Republica del Ecuador de 2008 establece los principios
fundamentales para salvaguardad y promover el legado cultural de la nacion. También

afirma el derecho de las personas a su identidad cultural y su responsabilidad de
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preservarla. Ademads, la constitucion destaca la importancia vital del patrimonio
cultural, tanto material como inmaterial, como componente fundamental de la
identidad nacional colectiva y obliga al estado a sus ciudadanos a protegerlo y

promoverlo.

Concretamente, en el articulo 21 se indica que los individuos poseen el derecho
de formar y preservar su identidad cultural, seleccionar sus pertenencias culturales y
expresar estas selecciones sin restricciones. También el derecho de informarse sobre
la historia de sus culturas y acceder a su patrimonio cultural. a su vez, tiene la facultad
de promover sus propias expresiones de proteger las tradiciones y costumbras locales

componentes fundamentales de la identidad cultural.

En el articulo 83, titulado Deberes y Responsabilidades, numeral 13, se indica
lo siguiente: Conservar el patrimonio cultural y natural del pais, asi como cuidar y
mantener los bienes publicos. En esta seccion se pone de relieve la relevancia de
preservar el patrimonio cultural, que es esencial para conservar las costumbres y

tradiciones de la comunidad.

Ley Organica de Cultura

En Ecuador, la Ley Orgénica de Cultura establece las normas para cuidar,
preservar y dar a conocer el patrimonio cultural. Este texto clasifica dicho patrimonio
en material e inmaterial. Se destaca la importancia de que los ciudadanos participen en
la administracion y defensa de estos bienes. Ademas, la ley impulsa la conservacion
del patrimonio cultural inmaterial, como las usanzas, las tradiciones y otras
expresiones que conforman la identidad cultural de la comunidad. (Barrezueta, 2016).

En sintonia con esto , el articulo 8 de la normativa cultural establece que las
diversas organizaciones, entes e instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Cultura llevaréan a cabo estrategias para impulsar la creatividad, el quehacer artistico,
las manifestaciones de la cultura del pueblo , la educacion , la indagacion, el estimulo
y la consolidacion de las representaciones culturales, asi como la valorizacién, el
resguardo, la preservacion y la divulgacion del legado cultural y la memoria colectiva.
Se recuerda que los gobiernos locales o cantonales deben brindar un respaldo activo
en la proteccién e impulso de las usos y costumbres propias de cada lugar.
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El Gobierno local y su poder segun el COOTAD

La ley Orgénica de Organizacion Territorial, Autonoma y Descentralizacion, o
COOTAD, especificamente sus secciones 55 (apartado h) y 144 le dan a las entidades
auténomas descentralizadas (GAD) el derecho de llevar a cabo proyectos, propuestas
y normas comunales que tienen que ver con los bienes culturales del sitio, vinculados
a la herencia cultural del pueblo. La meta es fijar las bases teéricas y el marco de fondo
para este estudio. Se recalca que tan importante son los derechos culturales como un

elemento clave para el avance de las personas y para proteger la variedad existente.

La revision subraya la importancia vital del desarrollo integral de la
colectividad y sus integrantes, viendo esto como algo que va mas alla de lo puramente
financiero. Ponen especial atencion en los fundamentos de justicia, viabilidad
perdurable y la involucracion decidida de la gente. Dentro de este contexto, la actividad
turistica y las manifestaciones culturales aparecen como apoyos esenciales, aptos para
promover un avance que verdaderamente muestre la esencia y los requerimientos de

la gente.

No obstante, es claro que la Libertad enfrenta desafios en la gestion de su
patrimonio cultural. estas complicaciones son resultado de una planificacion
deficiente, la falta de recurso y la carencia de coordinacion entre las instituciones
relevantes. A pesar de contar con una amplia y variada gama de activos culturales en
la regidn que incluye su herencia paleontoldgica, arqueologica, historica, industrial e
intangible su potencial permanece en gran medida sin aprovechar. Por lo tanto, este
anélisis sugiere la elaboracion de un sistema integral para la administracion del
patrimonio cultural. este enfoque tiene como objetivo mejorar la comprension del
publico fomentar una mayor valoracion, establecer una identidad solida y asegurar la
sostenibilidad a largo plazo de estos recursos promoviendo asi el desarrollo local que
respete la identidad de la comunidad y estimule la participacion de los ciudadanos.

En resumen, identificar el patrimonio arqueoldgico en el Cantén La Libertad
se presenta como un area de estudio en crecimiento y este sitio necesita urgentemente

un andlisis académico continuo y una vigilancia constante.
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CAPITULO 11

2. METODOLOGIA DE APROXIMACION AL ENTENDIMIENTO,
CARACTERIZACION Y PARTICULARIZACION DEL PROBLEMA A
RESOLVER.

2.1 Disefio de Investigacion

El disefio adoptado es no experimental y de tipo transversal. Es no
experimental porque no se manipularan las variables de manera deliberada, sino que
se estudiaran en su contexto natural. Es transversal porque la informacién se recogera
en un momento determinado del tiempo, permitiendo conocer la situacion actual de la

gestion patrimonial en La Libertad (Tamayo, 2003).

No obstante, dentro del proceso se incluyen tres fases que permiten avanzar

progresivamente en el entendimiento del problema:

Entendimiento del problema, mediante la revision bibliografica, analisis normativo y
entrevistas con actores clave.

Caracterizacion del contexto, identificando los bienes patrimoniales materiales e
inmateriales, las practicas culturales y las politicas publicas implementadas.
Particularizacién de la problematica, analizando los resultados de campo, las
percepciones de la comunidad y las brechas existentes entre el potencial cultural y su

gestion actual.

2.2 Tipo de Intervencion
Investigacion descriptiva:

Busca detallar y caracterizar el estado actual del patrimonio cultural en el
canton La Libertad, identificando los elementos materiales e inmateriales que forman
parte de la memoria colectiva. Segin Dankhe (1986), la investigacion descriptiva
permite especificar las propiedades y caracteristicas de un fenédmeno. En este caso, se
pretende describir cémo la comunidad percibe su patrimonio, qué nivel de

conocimiento tiene y cuales son sus practicas de preservacion.

Investigacion exploratoria

Resulta pertinente debido a que existen pocos estudios sistematizados sobre el

patrimonio cultural del canton La Libertad. Como explican Hernandez-Sampieri et al.
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(2014), la investigacion exploratoria permite aproximarse a fendmenos poco
estudiados y generar bases para futuras investigaciones. En este sentido, explorar la
problematica cultural del cantdn ofrece insumos para propuestas de gestion y politicas

publicas.

Investigacion correlacional

Ademas de describir, se busca establecer relaciones entre variables como el
nivel de conocimiento patrimonial, el grado de valoracion cultural y la disposicion
ciudadana a participar en acciones de preservacion y difusion. La investigacion
correlacional permite identificar vinculos entre fendmenos, sin llegar necesariamente

a explicar causas.

Investigacion aplicada

Finalmente, este trabajo no se limita a un analisis académico, sino que busca
generar un modelo de gestion integral que pueda aplicarse en la practica. La
investigacion aplicada, como lo sefialan Tamayo y Tamayo (2009), se orienta a

resolver problemas concretos y a proponer soluciones factibles.

2.3 Poblacién y Muestra
2.3.1 Poblacion

La poblacion estd constituida por los habitantes del cantén La Libertad, en
edades comprendidas entre 18 y 65 afios, especialmente aquellos que se relacionan
directa o indirectamente con las practicas culturales, patrimoniales y turisticas del

territorio.

Segln Hernandez et al., 2014, menciona que la poblacidn es el grupo de todos
los casos que cumplen con ciertas caracteristicas, lo que sugiere que debe describirse
tomando en cuenta las propiedades del andlisis. En este aspecto la poblacién abarca no
solo a los ciudadanos comunes, sino a actores claves portadores de conocimientos,

administradores culturales, representantes del patrimonio y funcionarios municipales.

Tabla No. 3 Poblacion del canton la libertad.

Fuente de Informacion Poblacion Cantidad de Habitantes
(Instituto Nacional de Mujeres 57.382
Estadisticas y Censos 2022) Hombres 54.865
' TOTAL 112.247

Fuente: Elaboracion propia: Soria (2026)
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2.3.2 Muestra

Segln Sampieri y Mendoza (2018), elegir una muestra es un elemento
fundamental en el disefio de la investigacién. Esto permite a los investigadores hacer
inferencias sobre toda una poblacion a partir del estudio de un grupo mas pequefio y
selecto. En este proyecto seleccionaremos a los participantes para asegurar una
representacion equilibrada entre el pablico general y los interesados. Entre estos
interesados se encuentran gestores culturales y representantes institucionales, que
aportan conocimientos y experiencias valiosas que son cruciales para un analisis mas
exhaustivo. En Gltima instancia el nimero de la muestra se estableceré de acuerdo a
las normas estadisticas considerando el nivel de confianza preferido y el margen de
error permitido. Esto asegura que la informacion recolectada sea confiable y pertinente

para el desarrollo del modelo de gestion integral propuesto

Tabla No. 4 Desglose de la formula

N= Poblacion 112.247
p= probabilidad de éxito 0.5
g= probabilidad de fracaso 0.5
Z=nivel de confianza 1.96
E= margen de error 0.05
Total, de la muestra 383

Elaboracion propia: Soria (2026)

N-Z?-p-(1-p)
e2.(N-1)+Z2-p-(1—p)

Sustituyendo valores:

112,247 - (1.96)% - 0.5 - 0.5
= (0.052 - (112,247 — 1)) + ((1.96)% - 0.5 - 0.5)
112,247 - 3.8416 - 0.25
~ (0.0025 - 112,246) + 0.9604

n

n

_107,7515
" =81575

n = 383 encuestas
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2.3.3 Método de muestreo

Para esta investigacion se utilizar un muestreo probabilistico estratificado,
debido a la diversidad sociocultural del cantén La Libertad y a la necesidad de
garantizar que todos los grupos relevantes estén representados de manera adecuada.
Segun Hernandez et al., 2014, este método consiste en dividir la poblacién en estratos
homogéneos y posteriormente seleccionar una muestra de cada uno, lo que asegura
mayor precision y representatividad. En este caso, los estratos estaran conformados
por variables como edad, género, nivel educativo y ocupacion, lo que permitira obtener

datos equilibrados y comparables entre los diferentes segmentos de la poblacion.

Asi mismo se consideré a representantes para la entrevista del GAD municipal
del Canton La Libertad, de los diferentes departamentos como parte fundamental como
parte en la obtencion de informacién y llevar a cabo de manera satisfactoria el proceso

investigativo.

2.4 Recoleccion y Procesamiento de Datos

El proceso de recoleccion de datos se desarroll6 en dos etapas
complementarias. En primer lugar, se llevo a cabo una revision documental de fuentes
oficiales y académicas, entre ellas los informes del Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural (INPC), registros del GAD Municipal de La Libertad, datos del censo del
INEC (2022) y los planes de desarrollo territorial. Esta fase permitié comprender el
contexto local, identificar los principales problemas del patrimonio cultural y definir

las variables e indicadores del estudio.

Una vez elegido el disefio de investigacion adecuado se seleccion6 una muestra
por conveniencia que se adapta al problema de estudio, el siguiente paso fue la
recoleccion de datos de forma presencial, respetando principios éticos como el
consentimiento informado y la confidencialidad. Los datos obtenidos se procesaron
mediante herramientas estadisticas y analisis de contenido, lo que permitio identificar
tendencias, coincidencias y contrastes entre las opiniones de los distintos participantes.
Como parte del disefio metodoldgico de investigacion fue necesario determinar el

correcto uso de las herramientas.

Para la construccion del instrumento se consideré un plan de disefio y

elaboracion del cuestionario tomando como referencia la sugerencia de los docentes
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Lcda. Esther Del Carmen Mullo Romero, Ph.D. y el Ing. Edinson P. Palacios Trujillo,
Ph.D. Con una validacién de expertos que fue necesario para aprobar dicha
herramienta. Asi mismo se tomo en cuenta la validacion del instrumento de entrevista
mediante personas seleccionadas en el tema para de esta manera llevar a cabo las
preguntas segun los objetivos del proyecto para lograr una vision integral del estado
actual del patrimonio cultural en La Libertad. Este proceso aseguro la validez y
confiabilidad de los resultados, sirviendo de base para sustentar la propuesta del
modelo de gestion integral orientado al fortalecimiento, difusion y posicionamiento

del patrimonio cultural del cantén.

2.4.1 Técnicas e Instrumentos

En toda investigacion, las técnicas y los instrumentos de recoleccién de datos
constituyen elementos esenciales, ya que permiten obtener informacion directa y
confiable para responder a los objetivos planteados. En el presente estudio, orientado
a proponer un modelo de gestion integral para el conocimiento, difusion,
fortalecimiento y posicionamiento del patrimonio cultural del cantdn La Libertad, se
seleccionaron diversos métodos que garantizan tanto amplitud como profundidad en

la informacion obtenida.

2.4.2 Encuesta

La encuesta es una técnica cuantitativa que consiste en la aplicacion de un
conjunto de preguntas estructuradas a una muestra representativa de la poblacion. Su
finalidad es conocer percepciones, actitudes y conocimientos de los habitantes

respecto al patrimonio cultural del canton.

De acuerdo con Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), la encuesta es un
instrumento fundamental en investigaciones sociales, ya que permite “obtener
informacion estandarizada de una muestra representativa, facilitando la descripcion y
el analisis de percepciones y actitudes colectivas” (p. 234). Este estudio ofrecid
informacion valiosa sobre la relacion entre la comunidad libertense y su patrimonio
cultural, destacando tanto los retos a los que se enfrenta como las oportunidades

disponibles para su mejora.

Instrumento de la encuesta: El cuestionario se elaborard utilizando tanto

preguntas cerradas de opcion multiple como items de escala Likert (por ejemplo:
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“totalmente de acuerdo” a “totalmente en desacuerdo”). Este enfoque permitira medir
las opciones de los encuestados sobre aspectos clave como la importancia de su
patrimonio, el grado de participaciéon ciudadana y su interés en su conservacion y

promocion.

Finalidad: Obtener informacion estadistica que muestre tendencias generales

en la poblacion sobre el conocimiento y valoracion del patrimonio.

2.4.3 Entrevista Semiestructurada

La entrevista semiestructurada corresponde a un enfoque cualitativo. Se basa
en una guia con preguntas abiertas, pero ofrece flexibilidad para profundizar en las
respuestas de los informantes. Este tipo de entrevista permite comprender las

experiencias y visiones de actores claves.
Instrumento: Una guia de entrevista con bloques teméticos:

e  Gestion del patrimonio cultural.
e Difusion y posicionamiento.

e Participacion y sostenibilidad.

Tabla No. 5 Representantes del Gad

Nombre Cargo Institucion Que Representa

Ing. Sergio Jazmany Suarez Jefe de desarrollo GAD del Canton La Libertad
Gonzélez turistico  Cultura vy
Patrimonio Intangible

Arquedlogo Danilo Villao Analista del Patrimonio GAD del Canton La Libertad

Figueroa Arqueoldgico

Lcda. Gabriela Gavino Departamento de GAD del Canton La Libertad
comunicacion

Elaborado por: Soria (2026)

2.4.4 Observacion

La observacion fue empleada como una técnica complementaria de caracter
cualitativo, destinada a identificar y registrar de manera directa los elementos del
patrimonio cultural del cantén La Libertad, tanto en su dimension material

(infraestructura, espacios publicos,
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edificaciones patrimoniales) como inmaterial (festividades, practicas tradicionales,

actividades turisticas y comunitarias).

La metodologia que se implementd, utilizando una serie de criterios
observables y establecidos. Ademas, ayudo a identificar las deficiencias de la gestion
actual, las oportunidades de mejora y las areas potenciales para disefias un marco

integral de gestion del patrimonio cultural.

Segun Sampieri, Fernandez y Baptista (2014), la observacion sistemética
“permite al investigador registrar de manera objetiva los comportamientos y
condiciones del entorno, sin intervenir en la dindmica natural del fenémeno” (p. 267).
En este estudio, la observacion aportd una mirada directa y contextualizada sobre el
uso, la preservacion y la apropiacion del patrimonio cultural por parte de los habitantes

del cant6n La Libertad.

2.5 Ficha de Observacién

Para el patrimonio cultural del Canton La Libertad, el formulario de
observacion es fundamental para organizar la informacion calve sobre los elementos
arquitectonicos, simbolicos y sociales que define la identidad local. Esto es
fundamental para sitios como la Iglesia Matriz y las zonas tradicionales del nacleo
urbano. Al aplicar criterios particulares como la integridad, la autenticidad, los
patrones de uso y la opinion de la comunidad, podemos identificar el valor cultural,
asi como los posibles peligros que estos recursos pueden enfrentar.

Como lo dice Feilden y Jokilehto (1998), conservar el patrimonio implica
considerar no solamente las caracteristicas materiales, sino también el entorno
sociocultural que aporta significados. Por ende, la inspeccion técnica en el lugar es
esencial para captar la intrincada conexién entre las evaluaciones de expertos y las
vivencias diarias de los habitantes lo que fortalece la organizacion cultural y turistica
de la zona. El estudio que se presenta en este apartado ha aumentado
considerablemente el entendimiento sobre la historia, la cultura y la geografia del
canton La Libertad. Ha puesto de manifiesto que su herencia, tanto fisica como la
inmaterial es esencial para fortalecer la identidad local y crear nuevas oportunidades

para el crecimiento del turismo sostenible.
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Tras examinar a fondo y estudiar con detalle los tesoros culturales, se ve que
hay una buena base para organizarse mejor en la administracion. Sin embargo, ain
quedan problemas, principalmente porque la gente no sabe mucho. La comunidad no
se involucra mucho y las distintas organizaciones no cooperan lo suficiente. Este
estudio completo muestra bien lo que se puede aprovechar y lo que se necesita en este
sitio, creando los cimientos tedricos y précticos requeridos para apoyar el plan de
accion que se presentara mas adelante viendo lo que se detectd y lo importante que es
este patrimonio, es fundamental crear un método de trabajo que convierta esta idea

general en pasos firmes enfocados en proteger hacer crecer y dar a conocer el lugar.

En este contexto, el Capitulo Il indica el paso a la etapa propuesta de la
investigacion donde se organizara el marco operativo para lograr los objetivos
esperados. El proceso de sistematizacion y analisis de datos comenzo con una
meticulosa organizacion de toda la informacién recolectada a traves de las técnicas
usadas: encuestas, entrevistas, fichas de observacion patrimonial y revision

documental

Desde el comienzo, se esperaba que los habitantes comprendieran claramente
la importancia del patrimonio material e inmaterial del cantén y que hubiera una
participacion comunitaria algo estructurada respecto a su preservacion. Sin embargo,
los datos muestran tendencias evidentes las respuestas tambiéen indican que la difusion,
interpretacion y socializacion de estos atributos han sido inadecuadas. A pesar de que
los descubrimientos no solo muestran el estado presente, sino que igualmente permiten

un analisis minucioso de las tendencias en el destino.



70

CAPITULO IlI
RESULTADO Y ANALISIS

3.1 Andlisis de datos

3.1.1 Resultado de encuesta aplicada
1. Distribucién de la edad entre los encuestados

Tabla No. 6 Edad de los encuestados.

Edad de los encuestados Encuestados Porcentaje
18-25 99 26%
25-45 175 46%
45-65 109 28%
Total 383 100%

Fuente: Encuestas a habitantes del Canton La Libertad
Elaborado por: Soria Bazdn Maria

Grafico No. 1 Edad de los encuestados.
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Elaborado por: Soria (2026)
Anélisis e Interpretacion:

Los resultados muestran que la mayoria de los encuestados son personas
jovenes y adultas con edades que varian entre los 18 y 45 afios. Esta vivienda sugiere
que la poblacion trabajadora activa juega un papel crucial en la forma en la que se
entiende y se aprecia el patrimonio cultural. De igual forma un reporte de la UNESCO
(2015) los jovenes suelen ser receptivos a innovadoras maneras de participar y difundir
cultura especialmente mediante el uso de herramientas digitales, lo cual coincide con
los comportamientos observados en este estudio. Por otra parte, los adultos tienden a
valorar més la preservacion de las tradiciones y el recuerdo colectivo desempefiando

una funcién vital en la transmisién (PNUD, 2020).
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2. Distribucion de género entre los encuestados

Tabla No. 7 Género

Género del encuestado Encuestado Porcentaje
Masculino 139 36%
Femenino 240 63%
LGBTQ+ 4 1%
Total 383 100%

Fuente: Encuestas a habitantes del Canton La Libertad
Elaborado por: Soria Bazdn Maria

Grafico No. 2 Género
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Analisis e Interpretacion:

Los resultados indican que la mayor parte de los participantes en la encuesta
fueron mujeres constituyendo el 63% del total, mientras que el 36% eran hombres y
solo el 15 se identificaba dentro de la comunidad de LGBTQ+. Este descubrimiento
indica que hay una presencia mas notable de mujeres en la investigacion lo cual podria
entenderse como un interés mas profundo de su parte en asuntos vinculados a la
cultura, el patrimonio y la identidad nacional. Diferentes investigaciones indican que
las mujeres suelen involucrarse con mayor frecuencia en actividades culturales y
educativas. Esto apoya su funcion como figuras claves en la proteccién y promocién
del patrimonio (UNESCO,2019). Asimismo, estas constataciones son consistentes con
patrones globales: segun lo sefialado por la Organizacion Mundial del Turismo (UN
Tourism, 2019), las mujeres constituyen aproximadamente el 45% del personal en el
sector turistico mundial lo que subraya su importante y creciente aporte en la

administracion cultural y turistica.
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3. Encuestados segun su origen se realiza la distribucion

Tabla No. 8 Procedencia

Procedencia del encuestado Encuestado Porcentaje
Residente 247 64%
Turista 39 10%
Comerciante 97 25%
Total 383 100%

Fuente: Encuestas a habitantes del Cantén La Libertad
Elaborado por: Soria Bazdn Maria

Grafico No. 3 Procedencia
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Elaborado por: Soria (2026)
Analisis e interpretacion

Los datos evidencian que el 64% de los encuestados son residentes del canton
La Libertad, seguidos por un 25% de comerciantes y un 10% de turistas. Esta
distribucion muestra que la mayoria de las percepciones provienen de la poblacion
local lo que permite comprender con mayor profundidad la relacion cotidiana de la
comunidad con su patrimonio cultural. La participacion significativa de comerciantes
destaca la conexidn directa entre la actividad econémica y los bienes culturales ya que
muchos de ellos dependen del movimiento local y turistico asociado a las practicas

culturales, las festividades y la identidad territorial.
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4. Encuestados segun su nivel educativo se realiza la distribucion

Tabla No. 9 Nivel educativo

Nivel educativo Encuestados Porcentaje
Primaria 170 44%
Secundaria 99 26%
Técnico 0 0%
Universitario 114 30%
Total 383 100%

Fuente: Encuestas a habitantes del Canton La Libertad
Elaborado por: Soria Bazdn Maria

Grafico No. 4 Nivel educativo
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Analisis e interpretacion

Los resultados muestran que la mayoria de los encuestados cuentan con
formacion secundaria o universitaria lo que refleja un nivel educativo favorable para
comprender la importancia del patrimonio cultural en el desarrollo turistico. Como
sostiene la UNESCO (2021), la educacion es un pilar esencial para la preservacion de
la herencia cultural ya que permite fortalecer la conciencia ciudadana sobre su valor
simbolico y econdmico. Sin embargo, los sectores con instruccién basica requieren
procesos de capacitacion cultural adaptados a su contexto fomentando el aprendizaje
vivencial y el sentido de pertenencia local (Hernandez, 2019).
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5. Encuestados sobre el conocimiento de un bien patrimonial

Tabla No. 10 Conocimiento bien patrimonial

Bien Patrimonial Encuestados Porcentaje
Iglesia 241 63%
Malecon 103 27%
Plaza La Libertad 14 4%
Casa 100 afios 25 7%
Total 383 100%

Fuente: Encuestas a habitantes del Cantén La Libertad
Elaborado por: Soria Bazdn Maria

Grafico No. 5 Conocimiento del bien patrimonial
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Analisis e interpretacion

Nuestros descubrimientos indican que la Iglesia ubicada en el canton La
Libertad es el sitio méas emblematico que los encuestados conocen, mencionado por un
notable 63%. Esta alta preferencia subraya la relevancia que tienen lugares religiosos
populares como fundamentos clave para identidad en conjunto y la memoria
compartida en estas comunidades costeras, esta observacion se alinea con lo sefialado
por la UNESCO (2015), que menciona que los activos culturales cargados de un
significado espiritual suelen estar profundamente arraigados en la sociedad. Por el
contrario, otros lugares importantes recibieron un reconocimiento considerable menor.
El malecdn obtuvo un 27% de reconocimiento, mientras que la casa de loa 100 afios
fue identificada solo por el 7% de las personas. La plaza quedd rezagada con apenas
45% de los encuestados lo que limita su delicada importancia dentro de la percepcion

colectiva del patrimonio del canton (Garcia Canclini, 1999).



75

6. Encuestados sobre informacidn sobre el patrimonio cultural en redes sociales

Tabla No. 11 Informacion redes sociales

Informacion redes Encuestados Porcentaje
nunca 130 34%
rara vez 170 44%

a veces 82 21%
a menudo 1 0%
siempre 0 0%
Total 383 100%

Fuente: Encuestas a habitantes del Canton La Libertad
Elaborado por: Soria Bazdn Maria

Grafico No. 6 Informacion redes sociales
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Elaborado por: Soria (2026)
Andlisis e interpretacion

Los hallazgos muestran que una proporcion considerable de las personas no
participa activamente en las actividades culturales ligadas al patrimonio del canton La
Libertad. Un significativo 44% de quienes respondieron a la encuesta admiten que rara
vez se unen a este tipo de eventos, mientras que un 34% afirma que nunca lo hace.
Estas cifras evidencian, sin lugar a dudas, una baja participacion del publico en el
patrimonio un descubrimiento que coincide con las observaciones de la UNESCO
(2015), la cual destaca que la limitada participacion de la comunidad es un elemento
clave gque obstaculiza a largo plazo de los proyectos de gestion cultural. Esta tendencia
coincide con las preocupaciones planteadas por el Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural (INPC, 2020), que ha identificado esto como un reto importante en Ecuador.
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Encuestados sobre frecuencia de la visita o participa en manifestaciones

culturales

Tabla No. 12 Visita o participacion en manifestaciones culturales

Visita o participacion cultural Encuestados Porcentaje
nunca 130 34%
rara vez 170 44%
a veces 82 21%
a menudo 1 0%
siempre 0 0%
Total 383 100%

Fuente: Encuestas a habitantes del Canton La Libertad
Elaborado por: Soria Bazdn Maria

Grafico No. 7 Visita o participacion manifestaciones culturales
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Andlisis e interpretacion

Los datos muestran una participacion muy limitada de la poblacion en
actividades relacionadas con el patrimonio cultural del canton La Libertad. EI 44% de
las personas a las que se les encuesto indica que con poca frecuencia se involucra en
actividades culturales y un 34% menciona que nunca lo hace. Dando una suma total
del 78% lo que demuestra un notable alejamiento entre la comunidad y su legado
cultural, ademas de una posible escasez de incentivos, informacion o lugares
adecuados para participar. Por otro lado, el 21% dice que de a veces participa lo que
revela que hay una parte de la poblacion con un interés potencial, aunque su
involucramiento no es regular. Este comportamiento intermitente suele asociarse a la
carencia de programas culturales permanentes o a la concentracién de actividades solo

en fechas festivas o eventos aislados.
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8. Encuestados sobre conocimiento y cuidado de bienes patrimoniales

Tabla No. 13 Conocimiento y cuidado de bienes patrimoniales

Conocimiento y cuidado Encuestados Porcentaje
nunca 16 4%

rara vez 151 39%

a veces 175 46%

a menudo 41 11%
siempre 0 0%
Total 383 100%

Fuente: Encuestas a habitantes del Canton La Libertad
Elaborado por: Soria Bazdn Maria

Grafico No. 8 Conocimiento y cuidado de bienes patrimoniales
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Elaborado por: Soria (2026)
Andlisis e interpretacion

Los datos indican que la participacién de la comunidad en actividades
culturales en el cantdn La Libertad es moderada, pero hay sefiales claras de un interés
potencial. Casi el 46% de las personas encuestadas sefialaron que van de vez en cuando
a eventos relacionados con el legado cultural, y un 39% dijo que su asistencia es
esporédica. Este dato da a entender que, si bien no van siempre, si existe un interés
que podria aumentar si se ponen en practica métodos buenos para difundir y facilitar
la cultura. Dichos hallazgos concuerdan con lo que la UNESCO se refiri6 en el 2015
al afirmar que involucrarse en eventos culturales tiene que ver con tener lugares, planes
y normas que logren que la gente se aduefie de su cultura. Por ello, Garcia Canclini
(1999) argumenta que la participacion cultural se ve reforzada cuando hay iniciativas
de mediacion que une a las personas con su patrimonio a través de préacticas relevantes

y accesibles.
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9. Encuestados sobre en qué medida se siente identificado con el patrimonio cultural

Tabla No. 14 En qué medidas se siente identificado con el patrimonio

Identificacion del patrimonio Encuestados Porcentaje
nada 116 30%
Fiestas religiosas 147 38%
Gastronomia 107 28%
Mdsica 7 2%
arquitectura 6 2%
Total 383 100%

Fuente: Encuestas a habitantes del Canton La Libertad
Elaborado por: Soria Bazan Maria

Grafico No. 9 En qué medidas se siente identificado con el patrimonio
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Andlisis e interpretacion

Los resultados nos muestran que la mayoria de quienes respondieron a la
encuesta cree tener escaso conocimiento acerca del patrimonio cultural del canton. Un
38% indica que tiene poco conocimiento y un 30 % afirma que no sabe nada, lo que
sugiere que aproximadamente siete de cada diez individuos evidencian una
desconexién significativa con su patrimonio local. Este panorama pone de manifiesto
un problema esencial: la falta de informacion accesible, programas educativos
continuos y esfuerzos de difusion cultural en el canton. De acuerdo con Garcia
Canclini (1999), la identidad cultural se va formando de manera dinamica a través de
la interaccion ente lo tradicional y lo contemporaneo y el patrimonio funciona como

un medio que refuerza los individuos entre los integrantes de una comunidad.
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10. Encuestados sobre calificacion del estado de los bienes patrimoniales

Tabla No. 15 Calificacion sobre el estado de los bienes patrimoniales

Calificacion de bienes Encuestados Porcentaje
regular 43 11%
deteriorado 143 37%
muy deteriorado 197 51%
bien conservado 0 0%
excelente 0 0%
Total 383 100%

Fuente: Encuestas a habitantes del Canton La Libertad
Elaborado por: Soria Bazan Maria

Grafico No. 10 Calificacion sobre el estado de los bienes patrimoniales
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Analisis e interpretacién

Los resultados muestran una percepcion mayoritariamente negativa respecto al
estado de conservacion del patrimonio cultural del cantén La Libertad. Mas de la mitad
de los participantes (51%) asegura que el patrimonio se halla muy deteriorado,
mientras que un 37% lo considera simplemente deteriorado. Esto muestra que la gran
mayoria, especificamente ocho de diez individuos, observa un grado significativo de
deterioro en los bienes culturales. Esta realidad resalta un problema subyacente,
marcado por el desinterés, la falta de cuidado y la inexistencia de una gestion
patrimonial que sea realmente efectiva. De acuerdo, con la UNESCO (2015), el
deterioro de estos recursos culturales a menudo esta relacionado con la ausencia de
politicas de conservacion, la limitada disponibilidad de financiamiento, el impacto del

crecimiento urbano o la falta de conciencia sobre su valor cultural.
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Encuestados sobre si conocen programas de restauracion

Tabla No. 16 Conocen programas de restauracién

Programacién Encuestados Porcentaje
totalmente de acuerdo 0 0%
de acuerdo 0 0%
ni de acuerdo ni en desacuerdo 0 0%
en desacuerdo 298 78%
totalmente en desacuerdo 85 22%
Total 383 100%

Fuente: Encuestas a habitantes del Canton La Libertad
Elaborado por: Soria Bazdn Maria

Grafico No. 11 Conocen programas de restauracién
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Los datos muestran un consenso absoluto entre los encuestados respecto a su

desacuerdo con la afirmacion evaluada. El 78% indico estar en desacuerdo y el 22%

totalmente en desacuerdo, mientras que ninguna persona seleccion6 opciones positivas

0 neutras. Este patron muestra una vision compartida muy negativa acerca del tema

discutido, lo que sugiere que le fendbmeno examinado ya sea una accion

gubernamental, una situacion del patrimonio o una politica local, esta provocando un

descontento entre los residentes del Cantdén La Libertad. Segun Pérez & Jiménez

(2020), cuando las opiniones de los ciudadanos se agrupan en altos grados de

oposicion, esto evidencia una desconexion entre lo que la sociedad espera y lo que la

administracion publica esta llevando a cabo, particularmente en areas relacionadas con

la cultura o el patrimonio.
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12. Encuestados sobre frecuenta espacios patrimoniales

Tabla No. 17 Frecuenta espacios patrimoniales

Visita a espacios patrimoniales Encuestados Porcentaje
nunca 2 1%
rara vez 101 26%
a veces 164 43%
frecuente 103 27%
siempre 13 3%
Total 383 100%

Fuente: Encuestas a habitantes del Canton La Libertad
Elaborado por: Soria Bazdn Maria

Grafico No. 12 Frecuenta espacios patrimoniales
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Andlisis e interpretacion

Los datos reflejan que la mayoria de los encuestados mantiene un nivel
moderado de interaccion o participacion respecto al aspecto evaluado. Casi la mitad
43% menciond que lo hace de vez en cuando, mientras que un 27% lo realiza con
frecuencia. Este patrén de comportamiento sugiere que, si bien existe una participacion
notable, esta no se mantiene de forma constante ni estd completamente afianzada entre
la poblacion. Esto podria incluir la falta de tiempo, el desconocimiento, una baja
concienciacion cultural o una oferta de actividades limitadas, todos aquellos factores
que la UNESCO (2015) también ha identificado como barreras para la implicacion

ciudadana en temas relacionados con el patrimonio.
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13. Encuestados sobre participacion en saberes tradicionales

Tabla No. 18 Participacion en saberes tradicionales

Participacion en saberes Encuestados Porcentaje
pesca artesanal 99 26%
cocina tipica 164 43%
leyendas 38 10%
ninguna 82 21%
Total 383 100%

Fuente: Encuestas a habitantes del Cantén La Libertad
Elaborado por: Soria Bazdn Maria

Grafico No. 13 Participacidon en saberes tradicionales
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Los resultados arrojados revelan que un 43% de quienes respondieron la
encuesta ha compartido saberes tradicionales relacionados con la cocina tipica de la
localidad, mientras que un 26% ha difundido conocimientos sobre la pesca artesanal.
Estas cifras evidencian que las actividades que las actividades culinarias y pesqueras
contindan siendo las expresiones culturales mas vibrantes en el canton La Libertad,
ilustrando asi la intensa relacion de la comunidad con su ambiente maritimo y su
herencia gastrondmica. Sin embargo, la limitada circulacién de las leyendas locales
indica un paulatino desgaste del patrimonio oral lo que podria afectar la conservacion
de la memoria colectiva y las préacticas culturales intangibles. Como lo sefiala Toledo
y Barrera-Bassols (2008), los saberes tradicionales constituyen un sistema
significativo de conocimiento acumulado que fortalece la identidad y la sostenibilidad

cultural haciendo esencial su transmision de una generacion a la siguiente.
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14. Encuestados sobre si el patrimonio esta bien integrado en la oferta turistica del

cantén

Tabla No. 19 Patrimonio estd bien integrado a la oferta turistica

Integracion de la oferta Encuestados Porcentaje
nada 185 48%
poco 92 24%
regular 92 24%
mucho 8 2%
totalmente 6 2%
Total 383 100%

Fuente: Encuestas a habitantes del Canton La Libertad
Elaborado por: Soria Bazdn Maria

Grafico No. 14 Patrimonio esta bien integrado a la oferta turistica
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Elaborado por: Soria (2026)
Anélisis e interpretacion

Los resultados evidencian que el 48% de los encuestados considera que el
patrimonio cultural no esta integrado en la oferta turistica del canton La Libertad,
mientras que un 24% percibe una integracion baja, otro 24% la califica como regular,
Este panorama revela una debilidad estructural en la gestion turistica del patrimonio,
donde los bienes culturales, tradiciones y expresiones locales ain no se articulan de
manera efectiva dentro de la experiencia turistica. En el contexto ecuatoriano, el
Ministerio de Turismo (MINTUR, 2022) enfatiza la necesidad de fortalecer la
identidad territorial como base del desarrollo turistico sostenible, promoviendo

productos que integren la historia, la gastronomia y las tradiciones locales.
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15. Encuestados sobre si el turismo beneficia a la comunidad sin afectar el patrimonio

cultural

Tabla No. 20 Si el turismo beneficia a la comunidad

Beneficio a la comunidad Encuestado Porcentaje
S
totalmente en desacuerdo 92 24%
en desacuerdo 291 76%
ni de acuerdo ni en 0 0%
desacuerdo
de acuerdo 0 0%
totalmente desacuerdo 0 0%
Total 383 100%
Fuente: Encuestas a habitantes del Canton La Libertad
Elaborado por: Soria Bazan Maria
Grafico No. 15 Si el turismo beneficia a la comunidad
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Andlisis e interpretacion

El 76% se posiciond en la respuesta en desacuerdo, mientras que un 24%

manifesto en desacuerdo. No se reportaron respuestas (ni de acuerdo ni en desacuerdo)

ni afirmativas (de acuerdo o totalmente de acuerdo), lo que sefiala un descontento

generalizado en relacion al tema evaluado. Ademas, la total falta de actitudes indecisas

implica que los participantes no ven ninguna confusion sobre el asunto. De acuerdo

con la UNESCO (2018), en situaciones donde la comunidad muestra percepciones tan

negativas, a menuda hay faltas estructurales en la comunicacién institucional, carencia

de politicas culturales efectivas o falta de resultados en la gestion publica.
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16. Encuestados sobre prioridad para mejorar la conservacion del patrimonio

cultural

Tabla No. 21 Mejorar la conservacion del patrimonio cultural

Mejorar la conservacién Encuestados Porcentaje
Programas educativos 215 56%
Restauracion de bienes 107 28%
Creacion de ordenanzas 61 16%

patrimoniales
Total 383 100%

Fuente: Encuestas a habitantes del Cantén La Libertad
Elaborado por: Soria Bazdn Maria

Grafico No. 16 Prioridad para mejorar la conservacion del patrimonio cultural
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Analisis e interpretacion

Los resultados de la encuesta indican que una clara mayoria de los encuestados,
el 56% considera que los programas educativos son el enfoque principal para mejorar
la conservacion y el uso del patrimonio cultural. En comparacion, el 28% sugiere la
restauracion de los bienes patrimoniales, mientras que el 16% apunta al desarrollo de
normativas especificas. Estas cifras muestran de manera evidente que la poblacién
considera que la formacion en patrimonio es fundamental para fomentar la conciencia,
la participacion y la sostenibilidad en la gestion cultural del canton. Esto concuerda
con lo que menciona Garcia Canclini (2010), donde sostiene que la comprension y el
aprecio por el patrimonio se fortalecen cuando la educacion fomenta un sentido de

pertenencia y apropiacién cultural desde la infancia.
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3.1.2 Analisis de resultados de la entrevista
¢Qué programas, proyectos o politicas institucionales se han implementado para la

gestion integral del patrimonio cultural en el cantén?

Entrevistado 1: Bueno, actualmente contamos con una actividad que se realiza
todos los afios, en este caso es las festividades de la Virgen del Mar. Esta festividad
Unicamente es del barrio La Carioca, pero se ha convertido ya en patrimonio de nuestro
canton. Y nosotros hemos optado por invertir en recursos publicos para estas
actividades. Aqui se realiza lo que es la misa campal. Ellos tienen festividades durante
tres dias, que por lo general son mediados de junio, en las fechas que son festividades
del Dia del Padre. Entonces, realizan viernes, sdbado y domingo. Invitan a gente desde
otros cantones. Ustedes saben que tenemos turistas, por ejemplo, de Manabi y de otros
lugares. gque llegan hasta aca a la provincia y realmente tienen mucha afluencia. En
este caso también hacen la invitacion a orquestas y vienen varias personas. Y ellos se
benefician en este caso como sector barrial, se organizan, realizan partidos y todo lo
demés. Entonces si, tiene bastante acogida esta actividad y nosotros como GAT
municipal le hemos estado apoyando. En cuestion de recursos publicos, se invierten
ahi. También tenemos las festividades de ferias de fieles difuntos, que también estamos
adoptando para la representacion de la mesa de difuntos, la entrega de colada morada,
que también se hizo hace pocos dias en el cementerio general. Y pues también esto
tiene que ver con recursos publicos. Todas estas actividades las realiza directamente
el departamento de turismo con cultura y patrimonio. Y pues son festividades que igual
se trata de resaltar para que las personas puedan irla adquiriendo. Y pues con el pasar

de los afios no se quede desapercibido, sino que también se dé una continuidad.

Entrevistado 2: Mi nombre es Sergio Suarez Gonzélez. Actualmente soy el
jefe de Desarrollo Turistico, Patrimonio y Cultura de aqui, del Cantén La Libertad.
Bueno, hoy en dia se esta haciendo la recuperacion de lo que es, este, la asignacion del
patrimonio cultural con el INPC y con el AME. Entonces, como estrategia primordial
para tener ese recurso y una vez recuperado el recurso, hacer varias diferentes varias

actividades tanto culturales como patrimoniales.
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Entrevistado 3: Ya. Ahorita lo que se esta haciendo es que se esta trabajando
en, en la elaboracion de ordenanzas donde se pueda, por ejemplo, proteger areas
arqueoldgicas, donde se puede detallar cuéles son los procedimientos para poder, este,
mantener, preservar y difundir, este, todos, eh, los... En este caso serian, este, objetos
que sean, este, de acuerdo a la categoria, si son arqueoldgicos, si son, este, muebles,
inmuebles, si es, este, eh, ¢como se llama? Documental, de que todo esto de aqui se
vaya elaborando para que pueda haber un, una mejor organizacion, ¢ya? Tiene que

estar dentro de las, de las ordenanzas. Mmm.
Analisis e interpretacién

La entrevista evidencia el compromiso del Gobierno Auténomo
Descentralizado del Canton La Libertad con la preservacion, promocion y
fortalecimiento del patrimonio cultural local, se refleja una gestién que combina la
participacién comunitaria, el apoyo institucional y la planificacion técnica para
mantener viva las tradiciones y fortalecer la identidad del territorio. Uno de los
principales ejemplos esta la Festividad de la Virgen del Mar que se origina en el Barrio
la Carioca la que ha adquirido relevancia cantonal y se ha convertido en un evento
emblematico del patrimonio cultural. De manera complementaria se esta trabajando en
la elaboracién de ordenanzas municipales que permiten proteger, conservar, y difundir
los bienes patrimoniales del cantén, tanto arqueoldégicos como materiales e

inmateriales asegurando una gestion mas organizada y sostenible a largo plazo.

¢De qué manera y con qué nivel de participacion se involucra la comunidad en la

planificacion y ejecucion de estas estrategias?

Entrevistado 1: En este caso nosotros siempre realizamos la invitacion, por
ejemplo, si hacemos en este caso de la Carioca. La coordinacion es junto a la directiva,

junto a las personas que estan

encargadas. Ellos tienen un comité festivo, entonces ellos son los que realizan las
invitaciones, las demas participaciones para que no solamente nosotros como
institucion participemos de esto, sino que también sean muchas mas personas las que

participen en estas actividades y sobre todo se vea a conocer y las personas vayan.
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Entrevistado 2: Bueno, en cuanto a lo que es la planificacion, nosotros
estamos incluyendo a varios entes locales, ¢ya?, para que nos ayuden a ver qué se
puede fomentar, qué se puede recrear o qué se puede fortalecer en esto, tanto lo que
es, como le dije, como que es cultural como lo que es patrimonial. Entre eso, uno, uno

de los mas resultantes es con, con, con lo que son el grupo de barrio La Carioca.

Entrevistado 3: Ya, este, con-- parte con la comunidad es, es un poco
complicado, ¢no? Porque, por ejemplo, eh, aqui si tu te das cuenta no existe un
departamento de, de cultura como tal, ;no? Existe aqui solamente una unidad de
turismo, una jefatura que estan dentro del departamento, eh, comunitario y accion
social, ¢ya? Entonces, esto de aqui nos, nos, nos, nos limita de, de, de cierta manera,
porque en este caso, eh, yo manejo la unidad técnica de patrimonio arqueolégico, que
ese es mi fuerte, pero hace falta, por ejemplo, otro experto en, en ;cémo se llama? En,
en bienes, este, muebles, inmuebles, uno documental, (no? Entonces, ese tipo de, de,
de, de desafios también es el que tenemos. Hace falta también, este, eh, ;cémo se
[lama?, talento humano en, en ramas especificas, porque no le van a cargar todo, todo

uno, ¢no? Si.
Analisis e interpretacion

A traves de las declaraciones de los entrevistados se enfatiza la importancia de
la colaboracion directa con las comunidades, especialmente con el comité de

festividades del sector del Barrio la Carioca para trabajar de

manera conjunta con el GAD de esta manera la actividad no sea impulsada solo por el
municipio, sino que sea de la misma comunidad. Se est4 invitando a personas y a
diferentes sectores sociales a asumir una vision que busca incluir a todos, considerando
los festejos para la comunidad en lugar de solo eventos organizados por los
responsables. Esta forma de colaborar subraya el concepto de que el legado cultural
debe experimentarse, ser compartido y evolucionar en conjunto, asegurandose asi su

preservacion y relevancia con el paso del tiempo.
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¢Qué medidas concretas se han implementado para fortalecer y conservar el

patrimonio cultural tangible e intangible?

Entrevistado 1: mmmm. En este caso es la inversion de los recursos en estas
actividades. Cuando nosotros llegamos, hablando desde esta administracion, ya habia
estas ideas de apoyar, en este caso, las festividades de la Virgen del Mar. Nosotros
quisimos retomar porgue cuando ya estas festividades cumplen méas de 50 afios, ya se
pueden registrar como patrimonio de aqui, el cantdn. Entonces, al retomarlas, pues ya
las personas conocen y hemos obtenido buenos resultados. Con la difusion de estas
actividades, pues las personas ya la van adquiriendo y ya saben que el siguiente afio
va a repetirse la misma actividad. Entonces, es lo mismo que ha pasado con la Feria
de Fieles Difuntos, con las tradiciones, por ejemplo, también realizamos el tema de
concursos, de natillas, tortas de camote, que es muy tradicional aqui en la provincia.

Entonces, las personas si, si van.

Entrevistado 2: Bueno, unas de, de las medidas que se han, se han
implementado son modelos de gestiones y plan de trabajo, eh, propuestas de proyectos,
este, avala-- se ha explicado por el INPC, que es la Institucién Nacional de Patrimonio
Cultural, ¢ya? Y que Dios mediante, en el, en el, en el afio 2026 ya se incluya dentro

de lo que es el presupuesto para hacerlo.

Entrevistado 3: Ya. Lo que se esta haciendo ahorita es que se esta trabajando
en, en poder realizar inventarios, ¢ya? Se esta realizando el inventario, este, en este
caso arqueoldgico y también arquitectonica, ¢ya? O sea, se esta trabajando en, en estos

dos. Y la, y la parte documental también, ;no? Mmm.
Andlisis e interpretacion

Los entrevistados resaltan el valor de retomar y dar continuidad a las
festividades tradicionales ya que forman parte de un acervo cultural local. La
administracion actual ha declarado mantener la inversién de recursos publicos en estas

celebraciones, reconociendo su trayectoria y su potencial para ser registrada
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oficialmente como patrimonio del cantdn. Al darle continuidad a estas actividades
contribuyen a la sostenibilidad, convirtiéndolas en referentes anuales que consolidad

la memoria y el sentido de pertenencia de la comunidad.

¢ Qué acciones se realizan para difundir el patrimonio cultural a nivel local, nacional e

internacional y qué resultados han tenido?

Entrevistado 1: Bueno, nosotros utilizamos las redes sociales, en este caso
también tenemos los medios radiales, como hogar municipal tenemos los convenios y
las demas conexiones con medios radiales y las redes sociales que son propiamente de
la alcaldia y asimismo del alcalde Pancho Tamariz. Por medio de estas paginas
nosotros realizamos la difusion seria unicamente local, ya a nivel nacional, pues ya
depende de las radios que tengan mas cobertura, por ejemplo, se realizan entrevistas
en Radio Amor, Radio Amor ellos si tienen un nexo en Manabi, por ejemplo, entonces
obviamente las personas que estan alla también serian interesadas y si llegan a conocer

de la actividad, pues también vienen para aca.

Entrevistado 2: Bueno, en cuanto a lo que son acciones, es un poco menos,
porque en realidad, este, es poco lo que se hace en lo que son medios de, de
comunicacion. Sin embargo, cuando nosotros hacemos eventos, siempre resaltamos
con participacion folclorica, participacion de también informativo de lo que es, lo que
es la cultura, mas sobre lo que es el icono que tenemos nosotros, la Casa de los cien

afios como una casa de interpretacion.

Entrevistado 3: Mira, por el momento, lo que se ma-- mas ha trabajado es en
la parte de patrimonio material, lo que tiene que ver con, con, con eventos, fiestas. Por
ejemplo, tenemos nosotros ahorita un evento anual que se realiza en el barrio La
Carioca, que es, este, esa procesion nautica. Aja. Donde de aqui en unos nueve afios,
una vez que cumpla los cincuenta, pues lleva a hacer una fiesta tra-tradicional, neta de
aqui del, del canton y del pais, ¢no? Tiene que cumplir con ciertos requisitos. Entonces,
una de-- es esa. Y también estamos tratando de, de rescatar la parte de lo que es la, la
gastronomia. En este caso, estamos trabajando también en un proyecto, eh, para poder
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identificar, este, las distintas, este, filiaciones culturales que existen. Porque, por
ejemplo, eh, si bien en la sierra, este, ellos tienen su musica, su indumentaria, nosotros
queremos tratar de rescatarla en base a, a las culturas que, que se han, este, eh, ;como
se llama?, ya establecido aqui, que se han, este, descubierto. Entonces, estamos
tratando en eso, pero es-- cada afio lo que se hace es se presenta un, un proyecto anual
para poder hacer esto, pero el desafio que tenemos siempre es el presupuesto, porque

sin presupuesto no puedes, no puedes avanzar, ;no?
Andlisis e interpretacion

Los testimonios de la entrevista reflejan un escenario donde la difusion del
patrimonio cultural del Canton se encuentra en un proceso de crecimiento progresivo,
y asi poder mantener viva su herencia cultural mediante la realizacion de eventos que
fortalezcan la identidad colectiva. Sin embargo, para alcanzar una verdadera
proyeccion nacional e internacional, se requiere una mayor inversion en comunicacion
cultural, el fortalecimiento de vinculos interinstitucionales y la planificacion de

estrategias integrales de promocidn turistica y patrimonial.

¢ Qué mecanismos se utilizan para integrar el patrimonio cultural en la oferta turistica

del canton (cultural, comunitaria o general)?
Entrevistado 1: Cultural comunitaria seria mas bien.

Entrevistado 2: Bueno, uno de los mecanismos, de las estrategias, como le,
como le decia, es la participacion folclorica en todas las actividades que nosotros ten-
tenemos, tanto en ferias, eh, por dias festivos, por festividades locales que estas son

los barrios, por participacion, y si tenemos eso. Mmm.

Entrevistado 3: Ya, listo. Por ejemplo, nosotros ahorita estamos trabajando
con turismo. ¢Por qué? Porque el cantdn La Libertad no cuenta con un centro cultural,
¢ya? Entonces, por ejemplo, nosotros aqui existen sitios arqueoldgicos, esta el cerro
Achayanne, que es un sitio amplio donde existio la afiliacion engoroy, que, que tiene
una afectacidn que sobrepasa el ochenta por ciento, pero al ser un sitio arqueolégico

protegido con codificacion--Ya se han hecho acercamientos con el Instituto Nacional
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de Patrimonio Cultural de Guayaquil para poder ejecutar ahi la creacion de un centro,
este, cultural, que pueda crear su primer museo municipal, que puedan haber areas
como anfiteatro, que pueda haber, este, areas de ventas también artesanales, eh, que,
que puedan, este, también rescatar los miradores, ¢ya? Y, y que se centre todo en lo
cultural. Entonces, ahorita también hemos nosotros identificado las casas
patrimoniales en el cantdn La Libertad, que tenemos diecisiete identificadas. Entonces,
nosotros estamos trabajando en poder hacer un, un, un proyecto, este... que se puedan
asociar con museos y todo para poder tener, este, una oferta turistica. Pero ojo, ¢cual

es el problema? De los presupuestos. ¢Por qué?

Porque si bien el Estado, este, asigna recursos, el que se retrase o el que por A
0 B motivo una persona por interés personal simplemente no te destine, tu te sientas
atado de manos. Pero los proyectos como tal se, se estdn presentando. Ya vamos
presentando, este, dos en este centro cultural que ya fue la meta del 2016. La vamos,
la vamos a hacer. Si, si, la vamos, la vamos también, este, a, a hacer, este... O sea,

estamos empezando a, a trabajar, si.

Anélisis e interpretacion

Los testimonios reflejan una gestion cultural en transicion: de lo comunitario a
lo institucional, con un creciente interés por fortalecer la infraestructura patrimonial y
promover el turismo cultural. La Comunidad, las manifestaciones culturales
ancestrales y las acciones de preservacion estan conectadas como tres componentes
que se contemplan con un mismo proposito; conservar, exhibir y difundir la identidad
cultural de La Libertad. Fundamentalmente este estudio muestra una situacion donde
la implicacion de la comunidad, la organizacion estratégica y la busqueda de
financiamiento son las bases del avance cultural en la localidad. No obstante, el desafio
primordial radica en crear una politica cultural que sea viable a largo plazo, con un
firme apoyo econdmico que promueva el desarrollo de talento especializado y ofrezca
las instalaciones adecuadas. Estos elementos son fundamentales para que el patrimonio
cultural de la region trascienda sus limites locales y logre un mayor reconocimiento

regional y nacional.
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¢Cual considera gue es el nivel de visibilidad del cantdn como destino de turismo

cultural en comparacion con otros cantones de la region?

Entrevistado 1: En el &mbito cultural, podria ser un nivel intermedio. Si lo
hablamos en tema turistico como tal, nuestro canton es un canton de pasos. porque
aqui mas las personas vienen es hacer comercio o también a realizar sus compras. De
ahi las personas no es como que, si lo hacen, pero es en un nivel muy bajo. El tema de
que se hospedan aqui, por lo general vienen a la playa, visitan un ratén malecon, hacen
sus compras y van a Salinas o ya regresan por Santa elena. Entonces yo siempre, en
mi criterio, lo he llamado como que somos un canton de paso, pero obviamente si hay

personas, visitantes, turistas, que vienen hasta aca.

De pronto las personas de las comunidades de Santa Elena, ellos si vienen, se
acercan por lo que tienen familiares, y en ese tema, por el tema cultural, hay mas
representatividad de comunidades aqui en Libertad que en Salinas. En Salinas ustedes
saben que son mas de turistas, en cambio aqui en el Cantdn de Libertad si. Por ejemplo,
nosotros tenemos el Museo Casa de los Cien Afios, la Casa de Interpretacion, Por lo

general, los maestros, ellos

cada cierto tiempo envian a los estudiantes a hacer las visitas alla, a hacer trabajos y
todo lo demas. Entonces, eso también se va culturalizando y permite que las familias,
padres, hijos, vayan y visiten este lugar. Entonces, es mas probable que vengan turistas
aqui al Canton a ver sobre cultura por el Museo Caceres en Afios y por el
paleontol6gico que tenemos, a que de pronto visiten Salinas. Si hablamos en el tema
cultural, si hablamos ya por tema cultural, de visita a playas y lo demas, y ellos van

para alla. Listo.

Entrevistado 2: Bueno, este, anteriormente, hace va-varios afios atras,
nosotros éramos uno de los primeros, este, iconos culturales, sobre todo de patrimonio,
porgue nosotros tenemos el Megaterio en UPSE, que fue considerado el primer museo
paleontologico de aqui del Ecuador. Hoy en dia ya existen los mas, pero, eh, se sigue
manteniendo en eso de la riqueza cultural cada dia mas, porque hoy en dia la ley, la
ley, este, sanciona a las personas o empresas que van al-- a lugares donde son

consideradas como patrimonio cultural y se estan rescatando muchos de esos vestigios.
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Entrevistado 3: (?)- todas las casas, todas las casas, este, patrimoniales, por
decir, estan asentadas en el casco comercial. Entonces, estan muy cercanas. De hecho,
nosotros queremos crear una ruta, o sea, la ruta de las, de las casas patrimoniales.
Porque a nosotros nos gustaria un dia, eh, poder, este, conectarlas con, con un centro
cultural y que la gente tenga como una ruta para, para tomarse fotografias, por ejemplo,
en, en las casas. Asi como se hace, por ejemplo, en Cuenca y Guayaquil, cuando van
conociendo las calles que son principales, ¢no? Entonces, que desde alli, este, la gente
diga: «Mire, esta casa fue construida en los afios treinta, en los afios veinte, eeeh, se
compone, gque sé yo, de una construccion mixta, tal, tal y tal». Y estan en esas calles y
luego de eso puedan visitar los museos y puedan nuevamente del centro, del centro,
este, cultural, donde nosotros queremos que exista un museo, todo surja de alli. ¢Si me
explico? Y ese es un proyecto que, que yo estoy trabajandolo en este momento. Bueno,
pero ahorita estoy con, con otros temas. Pero antes de que yooo, este, como me queda
también un afio, poder, este, presentarlo y ya dejarlo establecido como tal. Oh, qué

bien.
Analisis e interpretacion

En conjunto, las tres perspectivas permiten comprender que La Libertad posee
un valioso patrimonio material e inmaterial, pero enfrenta desafios importantes para
posicionarse como un destino cultural de relevancia. La ausencia de un centro cultural
consolidado, la falta de promocion a nivel nacional e internacional y la limitada

inversién econdmica obstaculizan el desarrollo de un turismo cultural integral.

No obstante, se nota un aumento en el interés tanto de las entidades como d
ellos habitantes de la localidad por cuidar el patrimonio histérico y fortalecer la
identidad de la comunidad. Esta accion se lleva a cabo mediante proyectos que
incluyen la creacion de rutas culturales, museos y lugares de aprendizaje. Si estas
propuestas se combinan adecuadamente con las politicas gubernamentales de
sostenibilidad, la colaboracion entre diferentes organizaciones y la participacion activa
de los ciudadanos, el canton podris convertirse de un simple punto de paso en un

importante destino turistico cultural en la provincia de Santa Elena.

En la entrevista realizada nos refleja que La Libertad tiene mucho patrimonio

cultural pero que este no es puesto en valor como deberia. Necesitamos hacer tres cosas
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para mejorar el lugar, mantenerlo seguro, ensefiarle a la gente sobre ello y hacerlo

atractivo para los visitantes. Para hacer el canton mas fuerte debemos trabajar en union.

¢Qué actores locales participan en la gestion del patrimonio cultural, cual es su rol

especifico y como se coordinan entre ellos?

Entrevistado 1: Bueno, aqui en el GAD nosotros contamos con el arquedlogo
Danilo Villao, que hoy dia ya regresé de vacaciones, entonces puede ser que en la
tardecita ya lo encuentre aqui porque ahorita salié a territorio. Aqui en el GAD
nosotros contamos con él. Entonces, él es el responsable de también tener estos nexos
con festividades, o de pronto las comunidades, o cuando llegan visitas al Museo Casa
de los Cien Afos. Hace unas dos semanas, mas 0 menos, tuvimos la visita de
estudiantes de la Universidad de Milagro, y eran aproximadamente 100 estudiantes.
Hicieron en dos jornadas, ellos visitaron el museo, hicieron el recorrido, y él fue el
guia practicamente. O sea, en temas culturales, Y de patrimonio €l es quien realiza

todas esas conexiones.

Entrevistado 2: Bueno, aqui, durante esto, este, nosotros trabajamos, eh, en lo
que es... Aqui tenemos el, el, el area de Arqueologia, con el arquedlogo Danilo. El es
el que lidera este grupo. El lo hace en union al INPC, siempre en consulta y siempre
con autorizacion del INPC. EI AME, que, que es de la Alianza Municipal del Ecuador,
con todas las instituciones. Tenemos también en la Casa de la Cultura, que tenemos
que estar a la par. Y tenemos los gobiernos seccionales como son el municipio y

Ministerios.

Entrevistado 3: Ya, listo. Como, por ejemplo, aqui existe la Ley Organica de,
de Cultura, ¢(no? Ya, entonces, quien estd inmiscuido bastante en, en poder, este,
darnos la asesoria técnica es el Instituto Nacional de Patrimonio. Eh, ese es el ente
regulador. El ente rector participa muy poco porque el brazo principal de la
coordinacion de toda la, la proteccion es comun Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural, ;ya? Entonces, nosotros lo que hacemos es que, eh, ejecutamos los proyectos
y el Instituto Nacional de Patrimonio lo que hace es darnos la, la asesoria técnica para
decirnos qué esta bien, qué esta mal, agregue esto, quite eso. Entonces, asi es como

trabajamos.

Analisis e interpretacion
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A partir del testimonio de los tres entrevistados, se evidencia que el Gobierno
Auténomo Descentralizado (GAD) del canton La Libertad ha desarrollado una
estructura técnica y de cooperacion interinstitucional para la gestion del patrimonio
cultural, donde el trabajo del arquedlogo Danilo Villao ocupa un papel central en la
vinculacion entre la administracién publica, las comunidades y los espacios
patrimoniales locales. Este procedimiento garantiza que las acciones emprendidas por
el GAD no solo respondan a la iniciativa local, sino también a un marco legal nacional

que protege la autenticidad y sostenibilidad del patrimonio.

¢ Qué desafios enfrentan en la conservacion de la identidad cultural de la comunidad

(por ejemplo, globalizacion, migracién, falta de recursos)?

Entrevistado 1: ;Migracion o falta de recursos? Falta de recursos... ;Cual era
el otro? Globalizacién o migracion. Migracion también, porque aqui por lo general ya
se estan quedando los familiares, padres, abuelos. Los jovenes estan resurgiendo para
otras ciudades. estan viajando a sierra, a otras partes de la costa y aqui ya Gnicamente
regresan luego de afios como visitantes. Entonces pienso que el tema es mas de
migracion y pues las instituciones como los GAT y demas entidades también por falta

de recursos.

Entrevistado 2: Uy, sobre todo la falta de recursos, porque como se da cuenta,
hemos tenido un afio muy, muy, muy mal econémicamente, por lo cual muchas
actividades se han sacrificado, se han dejado de hacer. Eh, toda la planificacion que
nosotros teniamos para lo que era cultura no se pudo ejecutar este afio por la falta de
recursos. Por ejemplo, la innovacion de lo que es el museo, eh, la recuperacion de
varios vestigios arqueoldgicos que tenemos descansando en el Samarina. Eh, tenemos
también la implementacion o de un proyecto en lo que es en Bahia-- eh, lo que es

engoroy. Todo, sobre todo, es por lo que es el factor econémico.

Entrevistado 3: Mmm, yo creo que mas tiene que ver un poco con, con, con
los recursos. Pero mire, 0jo, este, recursos existen, ya. Pero- Puede ser que sea
suficiente, pero el poder canalizarlo es el, es el problema. Porque por lo que yo le digo,
¢no? Usted sabe que aqui no existe un, un patrimonio, ni se nos otorga el, el capital
como tal. Entonces, eso ya depende ya de las autoridades. Si, si por ejemplo, ellos

aprueban el que, el que se use dinero para tal cosa, ¢si me explico? O sea, tiene que
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pasar por un filtro y la, y la aprobacion de, de los demas. Es lo que yo te decia, no es
lo mismo como, por ejemplo, si, si esos recursos fueran administrados por el Instituto
Nacional de Patrimonio, donde t0 presentas el proyecto y tendrian el dinero, para mi
seria mucho mas factible, pero al nivel de municipios en todo el Ecuador, el problema

es la burocracia, ¢ya?, que lo hace lento.
Analisis e interpretacion

Por su parte, el tercer entrevistado introduce un matiz mas técnico y estructural
al problema. Si bien reconoce que existen recursos, sefiala que el verdadero obstaculo
radica en la burocracia institucional y en los procesos de aprobacidn de fondos. Explica
que, dentro del sistema municipal, los recursos para cultura deben pasar por varios
filtros y autorizaciones, lo que retrasa la ejecucion de los proyectos. Sin embargo,
también se percibe una conciencia critica y profesional por parte de los entrevistados,
quienes reconocen que la solucidn requiere tanto voluntad politica como planificacion

estratégica.

¢ Qué estrategias considera viables para promover un turismo responsable y sostenible

que respete y fortalezca el patrimonio cultural?

Entrevistado 1: Bueno, aqui obviamente es la inversion de recursos, porque
sin recursos no podriamos hacer nada. Tiene que ver mucho igual el estado en que
puede enviar todo este tipo de recursos. Sin embargo, en la unidad de patrimonio
arqueologico, ellos son los encargados de realizar proyectos. Una vez que ya los
proyectos son aprobados, los recursos pueden llegar hasta nuestro departamento, hasta
nuestra jefatura. y poderlos invertir en mas cosas. Por ejemplo, se podria hacer un
arreglo en el museo de los cien afios o de pronto cambiar de ubicacion, porque lo que
tenemos en el museo es una casa de interpretacion, no es un museo como tal. Entonces,
aqui en el Cantdn si nos falta un museo aparte del paleontoldgico que tenemos, porque
ese es mas como para otro tipo de conocimientos. En cambio, la casa de los cien afios
es mas como de cultura. como iniciaron nuestros pasados y todo lo demas. Entonces,
ya teniendo estos recursos, podria invertirse en esto, invertir mucho mas para las fiestas
patronales que tenemos de la Virgen del Mar y los demés eventos que nosotros
tenemos. Porque ahorita lo hacemos de manera intermedia nomas, porque por el tema

recursos se ha bajado bastante.
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Entrevistado 2: Son campafias de concientizacion de lo que es la conservacion
de las areas patrimoniales, la no violencia de tooodos los recursos patrimoniales que
tenemos, sobre todo el fortalecimiento de, de la cultura, sobre todo el intangible. Aqui,
en el Canton des-- de La Libertad, tenemos un producto intangible, una festividad
patronal que es el de La Carioca, que es el de la Virgen del Mar, que estamos pronto a

cumplir los cincuenta afios para ser declarado como Patrimonio Cultural.

Entrevistado 3: Es que ahi, ahi es, ahi es-- esta es la cuestién, ;no? Por
ejemplo, yo trabajo en la parte arqueoldgica y se me asigna responsabilidades en la
parte de arquitectdnica, ¢ya? Queee esta supeditada también (rie) con, con el Instituto
para poder tomar decisiones, al menos en lo, en lo, en lo arquitectdnico. Son-- es muy
complejo, ¢no? Son, son trabajos muy, muy minuciosos. Entonces, eh, ¢{cdmo uno
puede fortalecer esto? Es, eh, primero ir a campo. Segundo, ver el, el, el, el alcance
que, que tengan estos. Porgue nosotros tenemos recursos patrimoniales, arqueoldgicos,
paleontoldgicos, ¢ya? Tenemos nosotros, este, eh, casas patrimoniales, donde
solamente se ha trabajado una. De las dieciséis sumada a la casa de los cien afios, son-
- tenemos una mas, que es la casa de los cien afios, serian diecisiete. Entonces, este,
tenemos mas que todo que tener mesas, mesas de trabajo, que las hemos tenido, y, y
se debe buscar la manera en que, por ejemplo, uno tenga toda la informacion de, de los
bienes patrimoniales locales y hacer que, por medio de la difusion, redes sociales, el
presupuesto, en este caso, el que haya también, eh, se inmiscuya el turismo. Porque
practicamente turismo lo que hace es poder difundir y crear las actividades, mientras
que en este caso el, el, el departamento, si estuviera completo, arqueoldgico, todo, se
encargaria de, de presentar los planes, de poder restaurar, de poder protegerlo y que

turismo sea el que haga la difusion, ¢ya? Es como repartirse responsabilidades.
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Analisis e interpretacién

A partir del analisis de los testimonios de los tres entrevistados, se evidencia
una visién compartida sobre la importancia de la inversion de recursos econdmicos
como eje central para la preservacion, fortalecimiento y difusion del patrimonio
cultural en el canton La Libertad. Los tres coinciden en que la falta de recursos
financieros limita significativamente la ejecucion de proyectos culturales vy
patrimoniales, afectando tanto la conservacion de bienes materiales como el impulso

de manifestaciones inmateriales propias de la identidad local.

Las personas entrevistadas dijeron que el principal problema del patrimonio en
La Libertad es que no tiene suficiente recurso econdmico y a su vez que no esta muy
bien administrado. Algunas personas también sugirieron que una mejor manera de
gestionar en diferentes aspectos, como el dinero, cultura, gente y turismo es un plan
que dure mucho tiempo. De esta manera, podemos proteger los lugares antiguos que
tienen valor historico y hacer que las personas se sientan orgullosa de su cultura y estén

mas apegada a ella.

Analisis de resultados de la observacion

El canton La Libertad mostro que habia una gran brecha entre los que se podia
hacer para proteger y utilizar su patrimonio y lo que se hacia en realidad. Se identifico
un deterioro progresivo de los bienes tangibles debido a la falta de mantenimiento y
planificacion, mientras que el patrimonio intangible, como las fiestas, la pesca
artesanal y la gastronomia, si bien valioso, carece de una difusion consistente y

organizada.

Asimismo, se observo una participacion comunitaria espontanea pero poco
coordinada con las autoridades locales, lo que limita el impacto de las iniciativas
culturales. En el sector turistico, el patrimonio cultural aun no se ha integrado

plenamente a la oferta del canton, con un enfoque predominante en el turismo de sol y

playa.



Tabla No. 22 Tabla de recopilacion de encuesta, entrevista y guia de observacion

Dim ension del

Indicador evaluado
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Modelo de Gestién
Integral
1. Conocimiento vy

Nivel de conecimiento de

Fuente (Instrumento)

Sintesis de resultados integrados

Necesidad estratégica detectada

reconocimiento del
patrim ot o

2. Difusidn v
comuricacion del
patrim onio

3. Fortalecmiento v
conservacion del
patrim orio

4. Participacion v
apropiacion
comunitaria

5. Imtegracion del
patrim onio en e
turisn o local

§. Servicios,
accesibilidad ¥
funcionalidad delos
esSpacios

bienes patrimonizles del canton

Valoracion historica, cultural
simbaolica
Frecuencia de difusdnen
medios

Visihilidad turistica del canton

Estado de conservacion

Existenda de programas,
proyvectos v politicas
Nivel de participacion
comuitania en cuidado vy
preservacion

Identificacion cultural ¥
transmision de saberes

Grado de integracion del
patrim onio ala ofertaturisica

Percepcion de impactos del
furismo
Accesibilidad general delos
recursos

Frecuencia ytipo de uso

Servicios basicos enlos
espacios patrim omales

Encuesta item s 5—7 Entrevistas:
preguntas 1 v 5 Observaciom
valor pateimomial

Encuesta items 9y 13
Observacion item 3
Encuesta items 6—7

Entrevista 4

Encuestaitem 14
Emtrevistas 5 v 6

Encuesta item 10
Observacion item 2
Entrevistas 13

Encuesta items 11 v 16
Emntrevistas 1 w2
Encuesta item 8
Entrevistas 2 v 7

Encuesta item 9 v 13
Observacion de actividades
culturales
Encuesta item 14
Entrevistas 5 v &

Encuesta item 15
Entrevistas 59
Observacion item 3
Entrevigas 3

Encuesta item 12
Observacion item 4
Observacion item 7

Sereconoce principalmente la Iglesia Matriz, el Malecon

w1laPlaza Bajo conocimiento de bienes historicos como

la Casa de 100 afios v sifios arqueolégicos. La difusion es
interm itente.

Laidentificacién cultural es alta (“mucho™ v
“totalm ente™), pero no se raduce en parficipacion activa.
La difusion es “a veces” o “rara vez”. No existe una
estrategia com unicacional contirma ni instituconalizada.

La integracion del patrim orio en la of erta turistica se
percibe como “poca o mila”. El malecénacaparala
atencidn.

Predomina la percepeion de estadoregular o deteriorado.
Observacion confinm a dafios y alteraciones. Falta
mantenimiento continuo.

Lamayoria desconoce politicas activas. Las acdones
existertes son purtuales.
Laparticipacion se ubica entre “a veces” ¥ “rara vez”. No
hay mecanismos claros de coordinacion

La identidad estd arraigads, especialm ente en cocina,
pesca artesanal ¥ relatos, pero poco articulada
instituci onalm ente.

Bajaintegracion el tunsmo se concentra en &l malecon;
escasos productos culturales.

Sereconoce que & turism o puede benefidar, pero falta
Zestionresponsable para evitar im pactos.
Accesos irregulares; sefial ética casl inexistente; solo el
malecon presenta accedbilidad optima.

Uso predominantem erte recreativo, no cultural. Visitasa
museos o bienes historicos esbaja.
Servicios adecuados solo en zonas turisticas m odernas.

Crear program as permanentes de educacidn patrim onial
sefisl ética interpretativa para aumentar el conocimiento
commitan o vitur stico.

Transfom ar la valoracion emocional en involucram iento
comunitario real.
Elaborar un plan de comunicadon cultural con voceros
locales, redes sociales vy cam pafias perm anentes.

Diversificarla oferta turistica hacia bienes culturales v
arquecldgicos.

Establecer un programa municipal de restauracion periodica
con financamiento estable.

Crear un marco normativo local (ordenanza patrimonial) v un
plan anual operativo cultural.
Se recomiendsa integrar a los comités locales v los grupos
culturdles enla gestion colectiva de losbienes patrimoniales.

Integrar estas tradiciones locales en itinerario culturales,
festivales, ofertas turisticas e imciativas educativas.

Se sugiere el desarrollo de rnutas patrimoniales disintivas que
abarquen tem as historicos, identitarios, arqueologicos v
gastrondémicos.

Im plementar lineamientos de furism o sostenible. codigos de
condicta v form ac on para suias locales.

Crear red de accesibilidad v sefialéfica cultural unificada.

Reactivar usos culturales mediante agenda mensual de
actividades.
Inwvertir en servicios basicos en plazas histéricas v bienes
patrim oniales.
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CAPITULO IV

MODELO INTEGRAL DE GESTION PARA EL CONOCIMIENTO,
DIFUSION, FORTALECIMIENTO Y POSICIONAMIENTO DEL
PATRIMONIO CULTURAL DEL CANTON LA LIBERTAD

Considerando la informacién recabada, procesada y elaborada en los capitulos
precedentes, se ha procedido a elaborar el disefio, y desarrollo estructural de un
Modelo Integral de Gestion para el conocimiento, difusion, fortalecimiento y
posicionamiento del patrimonio cultural del canton La Libertad. Mismo que se pone a

consideracion.

4.1. Presentacion/Introduccion

El desarrollo del patrimonio cultural en el canton La Libertad demanda un
enfoque que sea planificado, participativo y colaborativo, capaz de conectar la
investigacion, la educacion en patrimonio, la promocién cultural y el crecimiento
turistico de manera coherente. En este contexto, este capitulo presenta la propuesta de
un Modelo de Gestidn Integral, disefiado como una herramienta practica que organiza
los procesos, las partes involucradas, los recursos y las estrategias necesarias para
reforzar la valoracion social del patrimonio y su integracion dentro de la dindmica

turistica local y provincial.

Este marco se basa en lo aprendido de los capitulos anteriores que demostraron
que necesitamos en varias areas. Primero tenemos que trabajar mas juntos y compartir
informacion entre diferentes organizaciones que participan en el turismo. En segundo
plano, debemos apoyar y promover las actividades culturales que son Unicas de
nuestro pais. Asi mismo necesitamos involucrar a las personas que viven en el canton
y escuchar sus opiniones y necesidades. En cuarto lugar, necesitamos tener una vision
clara, crear una vision que nos hagadel patrimonio la parte principal de como funciona

la sociedad y la economia.
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Justificacion

La Libertad enfrenta muchos problemas en el cuidado de su cultura, no hay un
plan claro y consistente para la conservacion. Asi mismo no hay el recurso necesario
para proyectos de conservacion. Las instituciones que no apoyan la conservacion de

sus edificios y objetos valiosos, no valoran estas cosas importantes.

En este contexto la UNESCO (2015) hace hincapié en que un enfoque
verdaderamente integral de la gestion del patrimonio cultural requiere la armonizacion
de las estrategias publicas, una sélida participacion de la comunidad, un enfoque en la
viabilidad econémica y la implementacién de programas educativos disefiados para

fortalecer la identidad local.

La UNESCO (2015) sefiala que la gestion integral del patrimonio cultural requiere
coordinar politicas publicas, participacion social, sostenibilidad econémica y
propuestas educativas que consoliden la identidad local. En esta linea, la propuesta

permitira:

e Revalorizar los bienes culturales existentes.
e Promover el turismo cultural con identidad.
o Diversificar la economia local.

« Fortalecer la participacién comunitaria.

« Impulsar la conservacion sostenible del patrimonio.
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ESTRUCTURA DEL MODELO

FUNDAMENTACION FILOSOFICA Y OBJETIVOS
Misién

Somo un modelo de gestion integral enfocado en reconocer, salvaguardar y
promover el valor del patrimonio cultural del cantén La Libertad, utilizando tacticas
de comunicacion y refuerzo de la identidad local, asegurando la inclusién de los
ciudadanos y el uso responsable de los recursos patrimoniales para el bien social y
educativo de la comunidad.
Vision

Transformar el Cantén La Libertad en un modelo a seguir tanto a nivel regional
como nacional en la administracion del patrimonio para el afio 2030, asegurando que
su legado cultural esté completamente reconocido como un motor para la economia
local, el turismo cultural y el sentido de identidad de sus ciudadanos, utilizando un

enfoque sostenible y eficaz

Objetivo general
Disefiar una propuesta de gestion integral que ayude a comprender, difundir,

reforzar y posicionar el patrimonio cultural del canton La Libertad, con el objetivo de

fomentar su conservacion y vinculacion con el turismo sostenible.

Objetivos especificos
Determinar el nivel de apropiacion por parte de la comunidad y la situacion actual del

patrimonio cultural del canton La Libertad.

Analizar las estrategias sostenibles y participativas que se pueden aplicar a la
administracion integral del patrimonio cultural.

Disefar un modelo de gestion integral que vincule el desarrollo econémico y turistico

del canton con la preservacion del patrimonio cultural.

Politicas de la propuesta

Politica de conservacion y salvaguarda: Dar prioridad a la proteccion fisica y
simbdlica de los bienes culturales en cada etapa de la implementacién del modelo
Politica de participacion social: Promover la activa participacion de las comunidades

y actores locales en los procesos de decisidn y en la divulgacién de su propia historia
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Politica de difusion educativa: Reconocer el patrimonio como un recurso de
aprendizaje constante, conectando el modelo al sistema educativo tanto oficial como
informal del canton

Politica de sostenibilidad econdmica: Establecer colaboraciones estratégicas entre el
sector publico, privado y la universidad (UPSE) para asegurar los recursos
economicos y el mantenimiento de las iniciativas de posicionamiento.

Politica de calidad en el servicio: Asegurar que todas las iniciativas de
posicionamiento y atencidn al cliente se ajusten a estandares técnicos que garanticen

una experiencia cultural enriquecedora.

Tabla No. 23 Diagnéstico estratégico (FODA)

Este analisis permite entender la situacion actual del patrimonio en el cantén para

saber que potencias y qué corregir:

Fortalezas (internas) Oportunidades (Externas)
Rigqueza arqueoldgica Unica Creciente interés nacional en el
Ubicacién geogréafica estratégica y turismo cultural
flujo comercial Politicas estatales de salvaguarda el
Apoyo academico cercano (UPSE) patrimonio

Fondos concursables para proyectos

culturales

Debilidades (Internas) Amenazas (Externas)

Escasa sefialética informativa en Deterioro de sitios por extension
sitios clave urbana no planificada

Falta de inventario actualizado de Saqueo o “huaquerismo” en zonas
bienes inmateriales no custodiadas

Bajo sentido de pertenencia en las Contaminacion visual y ambiental

nuevas generaciones en el entorno patrimonial.
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Enfoque del modelo
Este modelo se basa en una serie de principios fundamentales que informan

su disefio y aplicacion practica.

a) Participacion de la comunidad

Este principio reconoce a la comunidad como un actor central en la salvaguardia y el
intercambio de su patrimonio. Garantiza que los residentes locales participen en la
toma de decisiones y en la realizacidn de iniciativas culturales y turisticas.

b) Colaboracion interinstitucional

Fomenta la cooperacion y alianzas entre una amplia gama de organizaciones, como
los gobiernos municipales, los institutos nacionales del patrimonio INPC, el
Ministerio de Cultura, las instituciones académicas, museos, las asociaciones
culturales, las empresas turisticas y el sector privado.

c) Relevancia local

Este principio tiene en cuenta las caracteristicas histdricas, geograficas,
socioculturales y econdmicas Unicas del canton. Esto garantiza que todas las
estrategias sean adecuadas y respondan al contexto local.

d) Sostenibilidad

El modelo apuesta por procesos continuos, e integrados en lugar de esfuerzos aislados.
Esto garantiza la coherencia administrativa, la transparencia y el uso responsable de
todos los recursos disponibles.

e) Enfoque educativo

Este enfoque reconoce que la verdadera comprension y valorizacion del patrimonio
comienza con el conocimiento. Por los tanto, se hace especial hincapié en el
establecimiento y mantenimiento de programas educativos continuos sobre el

patrimonio.

ESTRUCTURA DEL MODELO DE GESTION INTEGRAL
El modelo se distribuye en 5 componentes estratégicos, lo que respecta cada uno con

sus acciones operativas que responden directamente a los hallazgos obtenidos en el
capitulo anterior.

1.- Gobernanza y coordinacion interinstitucional.

Objetivo: Consolidar una estructura organizativa articulada y estable

Principales acciones:



1)
2)
3)
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Creacion de la mesa cantonal de patrimonio cultural, integrada por: Municipio,
Direccidn de cultura, universidades, gestores culturales y representantes comunitarios.
Elaboracién del Reglamento de Gestidn Patrimonial del Canton.

Realizar inventarios y registros del patrimonio Tangible, intangible y arqueolégico
(incluyendo zona subacuética)

Implementar reuniones para seguimiento y planificacion

2.- Educacion, sensibilizacion y participacion comunitaria

Obijetivo: Incentivar la apropiacion ciudadana del patrimonio

Desarrollo de un programa dirigido a estudiantes, organizaciones y ciudadania.
Talleres comunitarios para reconstruccion de la memoria historica.

Capacitacion de jovenes en liderazgo cultural

Implementacion de sefialética cultural como la participacién del barrio.

3.- Desarrollo de productos turisticos culturales

Objetivo: Integrar el patrimonio en una oferta turistica estructurada

Creacion de rutas culturales tematicas como, por ejemplo:

Ruta de la historia y el patrimonio arquitectonico

Ruta del patrimonio arqueoldgico subacuatico y terrestre

Ruta de saberes tradicionales.

4.- Comunicacion y difusion cultural

Objetivo: Posicionar el patrimonio como un eje identitario y turistico del canton
Campana digital “La Libertad Patrimonial” con contenido en redes, infografias, etc.
Creacion de un repositorio digital sobre historia local y del patrimonio

Realizacion de festivales culturales anuales

Articulacion con medios locales para difusion educativa

5.- monitoreo, evaluacion y sostenibilidad

Objetivo: Garantizar continuidad, eficacia y mejora permanente del modelo
Desarrollo de una matriz de indicadores sociales, culturales, turisticos

Evaluaciones semestrales de avance

Reporte anual de gestion patrimonial

Incorporacién de mecanismos de financiamiento sostenible.
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Objetivo Acciones Responsables Plazo Indicadores
Estratégicas
Inventarios, N® de fichas
Fortalecer el ) i
o estudios GAD, INPC, Corto- actualizadas,
conocimiento i ) .
arqueologicos, UPSE medio estudios
patrimonial ) o i
archivo digital realizados
Promover Talleres, W7 de talleres,
GAD_ UPSE,
apropiacion formacion, Continuo participacion
i o escuelas )
social mediacidén cindadana
- de ratas
) ) i GAD, ) &
Difundir el Futas, sefialética, implementadas,
i ) MINTUER, Corto
patrimonio campafias alcance de
colectivos
camparias
Impul Productos N° d 4
sar - de productos
P_Iu turisticos, GAD, sector Medio- Pr o
turismao i creados, visitas
paguetes, privadao largo
cultural o recibidas
emprendimientos

Elaborado por: Soria (2026)

Estrategia operativa del modelo
Fase 1: Diagnostico y articulacion (0—6 meses)

Levantamiento del inventario patrimonial integral.

Creacion del Comité de Gestion Cultural del Canton.

Convenios con instituciones académicas y culturales.

Fase 2: Implementacién del modelo con una duracion (6—18 meses)

Formacion de gestores locales y partes interesadas

Campairias de sensibilizacion cultural

Daremos prioridad a la restauracion de lugares patrimoniales.

Dar talleres comunitarios.

Fase 3: Consolidacion y evaluacién (prevista para 18—-36 meses)

Establecimiento de rutas culturales y el desarrollo de iniciativas turisticas basadas en

la comunidad.

Se llevara acabo de una evaluacion colaborativa de todo el modelo.
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Estrategias de marketing

Producto: El “Tour Cultural La Libertad” su valor distintivo radica en la actualidad
y la conexion con la identidad de la peninsula.

Precio: Se implementan tarifas variadas, por ejemplo, acceso gratuito para las
escuelas del canton, para los ciudadanos $ 2,00 nacionales y para los turistas $5,00.
Esto contribuye al mantenimiento del servicio.

Plaza: (Distribucién) ;Donde se ofrece el servicio? Colaboraciones con hoteles en
Salinas y la Libertad, oficinas de turismo del GAD, y plataformas digitales como
TripAdvisor o redes sociales.

Promocion: Iniciativas de “Orgullo Libertense” a través de radio y redes sociales,

animado a la comunidad a explorar sus raices.

Presupuesto, financiamiento y control

Este aspecto es el que los mentores definen como “el modelo auténtico”. Sin cifras,
permanece como una nocion.

Presupuesto de inversidn: cuadro detallado de costos de implementacion (disefio de
marca, vitrinas, equipos de oficina)

Gastos de operacion: calculo de salario para guia y personal de limpieza, servicios
basicos y mantenimiento anual.

Fuentes de financiamiento: publicas: asignacion del Gad Municipal

Autogestion: venta de souvenirs, ingresos por venta de entradas y servicio de cafeteria
Privadas: patrocinio de empresas como Petroecuador, comecsa, etc

Cronograma: una tabla temporal que indique que le modelo se implementara en fases
(6 fases)

Indicadores de gestion: metas claras para evaluar el éxito (ejemplo. Atender a 500

visitantes el primer mes o lograr el 100% de conservacion de los bienes expuestos)

Cuadro de presupuesto estimado
Este cuadro se divide en inversion inicial (arrancar) y gastos operativos (para

mantenerse)



Tabla No. 25 Inversidn inicial (activos y adecuaciones)

Categoria Detalle Técnico

Sefialética mterpretativa (acero inoxidable ) v
Infraestructura totems QR en 10 puntos historicos.

Vitrinas de exhibicion con vidrio templado e

iluminacion LED (para el Centro de
Equipamiento Interpretacion).
Disefio ¥ Creacion de Identidad Visual, Logotipo v Guion
Marca Mhluseografico profesional.

Desarrollo de App mavil basica o Landing Page
Tecnologia interactiva del patrimonio.
Total, inversion

Elaborado por: Soria (2026)

Tabla No. 26 Gastos mensuales de operacion (sostenibilidad)

Rubro Cantidad
1 gestor Cultural + 2 Guias Locales (Medio
Personal tiempo).
Publicidad en redes sociales v materiales
Marketing impresos (folletos).

Mantenimiento Limpieza v conservacion preventiva de sitios.

Total, operativo

Elaborado por: Soria (2026)
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Valor Estimado

(USD)

$4.500.00

$3.200.00

$1,500.00

$2.000.00
$11,200.00

Valor Mensual

(USD)

$1.250.00

$200.00
$150.00
$1.600.00



CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION
Tabla No. 27 (Diagrama de gantt)

FASE ACTIVIDAD MES (MES |MES |MES [MES |MES PRODUCTO
: ESPECIFICA 1 ! 3 4 5 i ENTREGABLE
Prezentacion técnica al
GAD Municipal y X Acta de compromizo politico
Autoridades
) Firma de Convenio Marco
L. SOCIALIZACION | Interinstitucional (UPSE- X Docomento Legal de Alianza
GAD)
Talleres de zenzibilizacion . ) .
, . Listado de asistencia
con lideres barriales v X respaldo social -
comunidad )
Levantamiento de
Inventario de Bienes (Caza X Fichaz técnicas de inventario
2. DIAGNOSTICO 100 aios)
Estudio d= mercado v
enicuestas 3 visitantes X Informe de demanda turistica
potenciales
Elaboracion de Guion . . )
X G ;
Narrativo & Interpratative 108 par guias y totems
3. DISENO D‘”ﬂl" e Marca %:5“ X Manuzl de Identidad Visusl
TECNICO colores, tipoerafia)
Disefo de Sefilética y X Planos de sefalética bilingiie
Totems con codigos QR =
Fabricacion ¢ Instalacion X | x Ruta sefializada fisicamente
) de sefialética en acero inox.
4. EJECUCION Adecuacion del;a Caza de ) Espacio de exhibicién
lo= 100 afios X -
o habilitado
(VitrinasLuces)
Tallerzs de guianza v
atencion al cliente para X Personal local certificado
5. CAPACITACION locales
Pr!.lebas d? mxnd.ﬂ (Fam- X Informe de pilotaje
trips) v ajuste de tiempos
Campafia d= marketing o
= X Plan dz= medios g d
digital v redes sociales edios geeuiado
6. LANZAMIENTO Evento oficial de . .
. .. Registro de primeros
inauguracion y apertura al X = visitantes
piiblico )

Elaborado por: Soria (2026
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Tabla No. 28 Este cuadro representa el capital

Rubro Detalle Técnico Cantidad Costo Unitario Total, Mensual (USD)
1. Talento Humano §1,225.00
Gestor Cultural / Administrador Fesponzable de convenios y gestion. 1 $600.00 $600.00
Guizs Intérpretes Locales Personal capacitado (2 turnos/medie tismpa). 2 $312.50 $623.00
2. Mantenimiento y Servicios $280.00
Servicios Basicos Luz, agua e intermet para puntos de informacién. 1 $80.00 $30.00
Insumos de Limpiezz v Conservacion  Materizles para cuidado de senderos y vitrinas. 1 $100.00 $100.00
Seguridad / Vigilancia Servicio compartido o apove comunitario. 1 $100.00 $100.00
3. Promocidn y Comunicacidn $150.00
Publicidad Digital Pauta en Facebook/Tnstagram para atraer turistas, 1 $100.00 $100.00
Reposicion de Papeleria Impresion de folletos v mapas adicionales. 1 $50.00 $30.00
TOTA, GASTO OPERATIVO MENSUAL $1,655.00

Elaborado por: Soria (2026)

Tabla No. 29 Presupuesto de Gastos operativos mensuales (sostenibilidad)

Rubro / Categoria Detalle Técnico Cantidad Costo Unitario (Est) Total (USD)

1. Infraestructura y Adecuacion $5,700.00

Sefialética Exterior Tétems de acero inoxidable con proteccion anticorrosiva (clima saling) 10 $330.00 §3,500.00

Senderos y Accesos Delimitacion de dreas de caminata y rampas de accesibilidad 1 $1,500.00 $1.500.00
Panel Informativo Paneles con infografia téenica de las culfuras VegasValdivia 5 $140.00 $700.00

2. Equipamiento y Museografia $4.300.00

Vitrinas de Exhibicién Vidrio templado, bases de madera tratada y luces LED fifas 4 $800.00 $3,200.00
Mobiliario Basico Escritorio de recepeion, estanteria para souvenirs y bancas 1 $600.00 $600.00
Kit de Seguridad Extintores, camaras de vigilancia v botiquin 1 $300.00 $500.00

3, Tecnologia y Marketing $2.500.00
Desarrollo de Marca Disefio de logotipo, eslogan y manual de identidad visual 1 $800.00 $800.00

Sisterna QR & Interaccién Plataforma digital para audios y gufas en los ttems 1 $1,200.00 $1.200.00
Material de Difusidn 3,000 folletos tripticos y 2 banners promocicnales 1 $300.00 $300.00
4. Imprevistos (5%) Fondo pera ajustes de precios o gastos no contemplados 1 $623.00 $623.00

TOTAL, INVERSION $13,125.00

Elaborado por: Soria (2026)
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Resumen del presupuesto inicial mas el presupuesto de gastos operativos

multiplicados por 12 meses.

Concepto Monto (USD)
Inversion Inicial (Activos v Adecuacidn) $13,125.00
Gasto Operativo Anual (Primer afio) $£10,860.00
Valor total del proyecto (Ao 1) $32,985.00

Elaborado por: Soria (2026)
Analisis de la capacidad de carga: Casa de los 100 afios

A. Capacidad de carga fisica (CCF)

Determinamos primeramente el espacio Util. Es decir que suponiendo que la casa tiene
un area de exhibicion de 80m?

Superficie por persona: 2 m? (para permitir movimiento y lectura de paneles)
Horario: 8 horas (09:00 — 17:00)

Tiempo de visita: 45 minutos

Calculo: (80m?/2m?) * (8h/0.75h) = 40 personas simultaneas * 10.6 rotaciones = 424

personas al dia.

B. Capacidad de carga real (CCR)

Aplicamos aqui los factores de correccidn que son criticos para una casa patrimonial.
1. Factor estructural: Al ser una casa antigua, el peso sobre el piso debe limitarse.
2. Factor ambiental / ventilacion: En la Libertad hace calor, muchas personas en un
espacio cerrado antiguo sin aire acondicionado central genera sofocacion. Reduccion
del 20%.

3. Factor social: Para que la interpretacion sea efectiva en salas pequefias los grupos
no deben exceder a las 12 personas.

Resultado CCR: Reducimos la CCF por estos factores, el nimero baja a

aproximadamente 180 personas por dia.
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C. Capacidad de carga efectiva (CCE)

Este limite basado en la capacidad de manejo (personal disponible)
e Si solo se tiene 1 guia por turno, no se puede atender a 180 personas con
atencion de calidad
e Decision de gestion: Se establece que la casa recibira un maximo de 10
personas por turno cada 45 minutos. Es decir que al final el CCE sera de 80

personas por dia.

Normativas de Uso y Comportamiento del Visitante

Esta normativa es un instrumento de gestion que garantiza que la Capacidad de Carga

Efectiva (80 personas/dia) se respete y que la integridad de la casa se mantenga.

A. Normas de acceso y circulacion

Ingreso controlado: Solo se permite el ingreso de grupos de maximo 10 personas
previa desinfeccion de calzado (evitar el ingreso de arena que reya la madera)

Flujo unidireccional: El recorrido sera en un solo sentido y la salida seria por un lado
lateral para evitar la aglomeracion en los pasillos que son estrechos.

Restriccidon de calzado: Se prohibira el acceso con calzado de tacon fino o zapatos

que puedan perforar o marcar el piso.

B. Normativas de Conservacion Preventiva

e Prohibicion de tacto: No se permite tocar las paredes de madera ni las piezas
arqueologicas fuera de vitrinas, debido a que el sudor y la grasa corporal
aceleran el deterioro.

e [Fotografia: Se permite el uso de camaras sin flash, ya que la luz intensa dala
los pigmentos de fotos antiguas y textiles.

e Prohibicion de consumo: Queda estrictamente prohibido el ingreso con

alimentos con bebidas dentro de las salas de interpretacion.

e C. Normas de Seguridad y Emergencia
e Cero Humo: Al ser una estructura de madera queda terminantemente

prohibido fumar o el uso de cualquier dispositivo que genere chispas o calor

extremo.
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e Acompafiamiento: Ningun visitante podra permanecer solo en las salas,

siempre debera estar acompafiado por el guia asignado.

Conclusion del Modelo de Gestion Integral

La propuesta elaborada para el Canton La Libertad representa un enfoque de
administracion proactivo y autosuficiente, pensado especialmente para hacer frente a
la vulnerabilidad del patrimonio arqueoldgico y arquitecténico de la localidad, como
es el caso de la CASA DE LOS 100 ANOS. La viabilidad de este enfoque se basa en
tres pilares fundamentales:

Sostenibilidad técnica: Mediante el estudio de la Capacidad de carga y la Regulacion
de uso, se asegura que | flujo de turistas no actie como un elemento de deterioro, sino

como un medio de conservacion anticipada.

Viabilidad Financiera: EI modelo de financiamiento combinado y la evaluacion de
los costos operativos indican que con la inversion inicial moderada y gestion eficaz de
autogestion es posible alcanzar el equilibrio financiero a medio plazo disminuyendo

asi la dependencia total de los fondos del municipio.

Impacto social y Académico: Al incluir a la UPSE y a la comunidad en las fases de
difusion y operacion el modelo fomenta el “fortalecimiento de la ciudadania” un
elemento esencial para que el patrimonio sea visto como un recurso para el progreso

en lugar de ser solo un gasto del estado.

Por Gltimo, este enfoque integral de gestion se ajusta a las politicas nacionales para la
proteccion del patrimonio adaptandose a la realidad socioeconémica de La Libertad,
lo que permite que la “Casa de los 100 afios” y demds cosas pasen de ser puntos
aislados a convertirse en el nucleo impulsor de la identidad y el turismo cultural del

canton.

Resultados esperados

El modelo de gestion integral propuesto constituye una herramienta estratégica

que responde a las brechas identificas en el andlisis previo y que vincula de manera
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directa la teoria con la realidad local. Su enfoque participativo favorece la
construccion de una gobernanza solida del mismo modo, sus componentes permiten
avanzar desde la conceptualizacion del patrimonio hacia su uso sostenible en la
dindmica cultural y turistica del canton La Libertad. De estos esfuerzos incluye una
renovada apreciacion de la identidad cultural local. Esperemos un aumento de los
visitantes interesados en el turismo cultural, junto con el empoderamiento econémico
de los empresarios y artesanos locales. Ademas, se producird una preservacion

sostenida del patrimonio cultural y un mayor grado de participacion ciudadana.

Este modelo no solo sugiere qué hacer, sino que también muestre como
hacerlo, como medirlo y cdmo hacerlo perdurar, para que pueda ser usado y
continuado en el futuro. EI modelo sugiere una manera de mejorar la forma en que el
patrimonio, la comunidad y el turismo trabajan juntos en el cantén La Libertad. La
estructura ayuda con la investigacion a largo plazo, la educacion y las actividades

culturales que apoyan el desarrollo del territorio.

La funcionalidad del modelo no es un suceso aislado, sino una serie de etapas
ciclicas adaptadas al contexto particular de La Libertad. Asi que se presenta la

implementacion y seguimiento del modelo.

1. Estrategia de ejecucion

La ejecucion se llevara a cabo a través de un enfoque de Gestion Mixta es decir
(Publico - Académica) en tres areas de accion inmediata:

Area administrativa: Se fundamenta en la incorporacion del proyecto en el Plan
Operativo Anual del GAD municipal. Esto garantiza que el modelo cuente con un

financiamiento legalmente destinado y no que dependa de aportes externos.

Area de infraestructura y valoracion: Es la realizacion fisica de la planificacion,

comprende la adecuacion de la “Casa de los 100 afos” siguiendo criterios

museograficos actuales y la instalacion de sefialética inteligente (QR) en los sitios

arqueologicos.
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Area de capacitacion: Formacion del equipo de “Anfitriones Patrimonios”,
integrado por guias locales y estudiantes de la UPSE, quienes representaran de manera

visible el modelo.

2. Estrategia de Seguimiento (EI “Control”)

Con el fin de garantizar que le modelo permanezca eficiente a lo largo del tiempo, se
implementa un Sistema de Modelo que se compone en lo siguiente:

Control técnico y operativo: Evaluaciones trimestrales para analizar la condicion
fisica de los activos. Debido a las condiciones climaticas de La Libertad, se da
prioridad a la vigilancia de la corrosion en la sefializacion y la humedad en los

elementos de madera refiriéndonos a la casa patrimonial.

Control de indicadores (KPIs): Se implementa un sistema de métricas para medir
cuantas personas visitan y cuanto dinero se genera por servicios directos y qué tan
contentos estan los viajeros. Si alguna de estas mediciones no alcanza las metas fijadas

se activan planes para arreglarlo.

Control comunitario: Cada afio se revisa como esta involucrada la gente del lugar
para garantizar que el pueblo consiga ventajas financieras (como vender sus productos
hecho a mano)

La implementacion asegura la existencia del proyecto, pero el seguimiento asegura su

permanencia.

Este capitulo resume las principales conclusiones de la investigacion y
establece una direccion clara para las decisiones relativas al patrimonio cultural del
canton La Libertad. Asi mismo, demuestra que es posible vincular el pasado, el
presente y el futuro mediante una gestion responsable del patrimonio. También
muestra que La Libertad posee un importante potencial cultural, capaz de convertirse
en una fuerza central para el desarrollo sostenible. La aplicacion del modelo propuesto
permitira al cantdn ser mas consciente de su identidad, mas activo en la promocion de

su cultura y mas competitivo en su oferta turistica.
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CONCLUSIONES

La investigacién facilité una comprension mas profunda sobre la conexién
actual de los residentes del canton La Libertad con su herencia cultural y las
verdaderas posibilidades de incorporarla en iniciativas de desarrollo turistico
sostenible. En primer lugar, se evidenci6 que la comunidad siente un valor simbolico
importante hacia los elementos de su patrimonio, en particular aquellos relacionados
con la tradicién panadera local, las practicas historicas del canton y los recursos
arqueoldgicos, incluyendo un sitio subacuatico que se esta estudiando actualmente.
Sin embargo, este aprecio no se refleja consistentemente en acciones de preservacion
activas, debido a la carencia de informacion organizada, a la limitada oferta de

estrategias educativas y a la baja coordinacién entre instituciones.

A partir del analisis realizado como las encuestas, entrevista y observacion
directa se evidencid que la falta de un modelo de gobernanza cultural, la ausencia de
inventarios actualizados y la falta de apropiacion de la comunidad y de productos
turisticos culturales han impedido la puesta en valor efectiva del patrimonio. En
definitiva, se confirmo la necesidad de implementar un modelo de gestion integral del
patrimonio cultural, que permita valorar la riqueza patrimonial del cantén como motor

de identidad de cohesion social y desarrollo sostenible.

Como muestra el estudio que para hacer sostenible el turismo cultural, la
comunidad, las instituciones educativas, la industria turistica necesitan trabajar juntos.
Esto ayudara a las personas recordar el pasado y sentirse orgullosos de quienes son y
utilizar su cultura para mejorar el canton. Los datos muestran que el patrimonio, la
identidad y el turismo responsable estan conectados lo que significa que podemos

sugerir algunas acciones para mejorar esta conexion.
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ROMENDACIONES

Basandose en lo descubierto, se proponen recomendaciones enfocadas en
optimizar la administracion, el entendimiento social y la promocion turistica del

acervo cultural de La Libertad.

Se recomienda que el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén La
Libertad, en articulacion con el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, y las
organizaciones comunitarias, implemente de manera prioritaria un Modelo de Gestion
Integral del Patrimonio Cultural que permita ordenar, fortalecer y proyectar de forma
sostenible la riqueza patrimonial del Canton. Asi mismo la gestion debe impulsar la
creacion de productos turisticos culturales innovadores, estrategias de comunicacion
que posicionen al cantdn como un referente cultural de la provincia. Establecer
programas educativos continuos sobre el patrimonio. Estos deben estar dirigidos a un
publico amplio, incluyendo estudiantes, familias, grupos culturales y profesionales del
turismo. Dichos programas deben incorporar visitas guiadas, materiales educativos
atractivos y foros comunitarios, todos ellos disefiados para fomentar un profundo

aprecio por el patrimonio y su papel fundamental en el desarrollo local.

Es clave armar un conjunto de varias organizaciones significativas vinculadas al
ambito cultural y turistico. Dicho equipo necesitaria incluir al Gobierno Auténomo
Descentralizado, el Ministerio de Cultura, el Mintur, centros comunitarios y los lideres
barriales. La unificacién y el trabajo en equipo es fundamental y muy beneficiosa para
la organizacion de los proyectos y generar estrategias que se mantengan estables.

Finalmente es crucial implementar campafias completas de concienciacion publica
enfocadas en la identidad cultural. aprovechando plataformas tanto convencionales
como digitales, estas iniciativas deben enfocarse en resaltar las narrativas locales, las
tradiciones ancestrales los saberes productivos tradicionales y los aspectos simbolicos

que caracterizan a la Libertad.
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PROYECCIONES

La implementacion del modelo de gestion integral proyecta transformaciones
significativas en el mediano y largo plazo para el cantén La Libertad. En primer lugar,
se prevé que el fortalecimiento de la educacion patrimonial y las estrategias de
comunicacion contribuiran a la consolidacion de una ciudadania con mayor sentido de
identidad, capaz de reconocer el valor simbdlico, histdrico y social del patrimonio.
Segin lo expuesto por Smith (2021), los procesos de apropiacion social son
determinantes para garantizar la sostenibilidad del patrimonio y evitar su
mercantilizacion indiscriminada. En el sector turistico, quiere crecer afladiendo mas
cosas que hacer y ver, muestran la cultura, historia y habilidades locales. Como lo
indica Cuenca (2018), dice que estas iniciativas ayudan a nuevos lugares a crear cosas

especiales que las personas que quieren aprender sobre diferentes culturas.

De manera que, la colaboracion con comunidades y entidades locales facilitara
la realizacion de iniciativas culturales, como museos en la comunidad, centros
dedicados a la restauracion de lugares histdricos y festivales que se celebren cada afio.
Garcia Canclini (2017) sostiene que la cultura juega un papel importante en el
desarrollo del cantén y que los esfuerzos de clase pueden contribuir a alcanzar diche

meta.

El plan hard del cantén La Libertad un referente en gestién del patrimonio de la
provincia, mostrando su cultura Unica y adaptandose a la imagen de la provincia. Al
cambiar la ubicacion podemos trabajar con méas organizaciones de diferentes paises y
regiones, obtener mas dinero para nuestros proyectos y construir mas conexiones con
otros investigadores. EI modelo quiere ayudar a las personas a sentirse mas conectadas
con su identidad y atraer mas visitantes, asi, como crear una cultura que se preocupe

por el medio ambiente y las nuevas ideas en el patrimonio.
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Propuesta para el conocimiento, difusion,
fortalecimiento y posicionamiento del
patrimonio cultural del cantdn 1a libertad a
través de un modelo de gestion mtegral

jDe qué manera la implementzcion de un modelo de
gestion imtegral contribuiria al conocimiento, difusicmn
fortalecimiento v posicionamiento del patimonio cultural
del Canton La Libertsd, ;potenciando su idemtidad y
desamrollo local?

MATRIZ DE COMNSISTENCIA
Idea a defender /
Titulo de la propuesta de Investigacion Problema de Investigacion Objetivos Producto a obtener
(i aplica)
Problema General: Objetive Geneval-

Dizefiar una propuesta de gestion integral que contribuya
al  conocimiento, difusidm,  fortalecimiemte ¥
posicionamiento del patrimomo cultural del canton La
Libertad, con la finalidad de mupulsar su conservacion y
articulacion al funismo sostendhle.

Sistematizacion del problema:

1. Limitado conocimiento v reconocimiento social
del patrimonio cultural, especialmente en sactores
jovenes de la poblacion.

2. Insuficients difusion v posicionsmiento  del
patrimonio come parte de la identidad colectiva y
de la oferta turistica del cantdn.

3. Escasa arhiculacidn nstitucional v comumitaria,
que impide consolidar estrategias sostemibles de
conservacidn v aprovechamiento responsable.

Objetivos especificos:

1. Tdentificar el estado actual del patrimonio cultural
del canton La Libertzd v su grade de apropiacion
conmmitaria.

Analizar las estratesias participativas v sostenibles

aplicables a2 lz gestion mtegral del patrimonio

cultiral en el temritorio.

Dizefiar un modelo de gestion integral que articule

la conservacion del patrimomio cultoral con el

desarrello taristico v econdmico del canton.

4. Proponer acciomes de difusion, fortalecimiento v
posicionamiento que garanticen 1z sostenibilidad del
patrimonio cultural a larzo plazo

==

Lad

Proponer estrategias para
fortalecer la articulacicn
entre el patmmonio
cultural v el turizme
local.

Alineacion con el eje de investizacion

Linea de investigacion: Tunsmo v Patnmonio

Sublinea de investigacion: Valorizacion Turiztica del patrimonio cultural v desammollo local.

Fuente de informacidn

Libros fisicos bibhioteca UPSE:

Libros digitales biblicteca UPSE

Teziz grado:

Tesiz pozgrado:

Articulos alto impacto Scopus;

Articulos alto impacts WOS:

o [ | =] B | | bR
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE
VARIABLE 2 "
NDEPENDIENTE DEFINICION DIMENSIONES CATEGORIAS INDICADORES ATRIBUTO QUE MIDE UNIDAD DE MEDIDA | PROCESO DE MEDICION|  VERIFICADOR FUENTE PREGUNTAS INSTRUMENTOS
Constatacion Fisica u
ocular directa de |a
existercia del Personal
documento que municipal/Actores o
. . . : Existe un modelo de
contenga el modelo de | Copia o fotografia sociales oo o
Modelo Existencia de un modelo Modelo soporte al conjurto de | del documento Departamento gestion integral p
o e . patrimonio cultural del
estrategias organizadas| original indicado. municipal de !
: canton La Librtad ?
de gesticn integral del cultura y
patrimonio, o bien patrimonio.
consultar a informantes|
pertinertes
- fotografias/docum — ZExiste un plan especfico
c to d ) ) Revision documental s GAD municipal del plan esp
onjunto de Plan Existencia de planes Plan m entos del planes | para la gestion di
de planes oficiales canton La Libertad ParE
estrategias aprobados patrimonio cultural en el
organizadas _ ise han desarrollado
;°”5‘a‘ai'°|” programas cap \cipal gei |Programas relacionados con
. . ocumenta y municipal de . el
Programa Existencia de programas Programa validacion con an::ures regiswados en | o ionta Li‘:lertad 2 gestion v difusion del
. . o ordenanzas patrimenio cultural en el
- estrategias ocales canton?
o ndas demgmesuon Constatacion de royectos ¢ s& han ejscurada
integral del patrimonio Provect existencia de proyectos Provect proyectos ejecutadios :je:utadn GAD municipal del | proyectos orientades a la
oyectos oyectos - - canton La Libertad conservacion,
o en accion registrados o L
fortalecimiento o difusion
registro £Que acciones concretas se
. - - I fotograficode | GAD municipal del | han realizado para difundir,
Acciones Existencia de acciones Acciones Observacion directa = !
eventos canton La Libertad | conservar o fortalecer el
realizados patrimenio cultural del
Area encargada de Iz direccion de £Que ‘:‘_EF‘arltar“ET“:‘
Departamento gestion del patrimanio Departamento | Revision/ observacion| Organisrama, ralents humano ambIe e 1a gt
P cultural del Gad municipal P resoluciones GAD municipal del ‘;ETF‘D”?E =de El'geslt';”l
del canton canton el patrimonio cultural de
canran?
Gestion integral Nombramiento / T Existe un director o
del patimonio Directortécnice | L= existencia de un director|  Director técnico verificacion de ot GAD municipal del coordinador tecnico
o, especializado técnico especializado especializado nombramientos desianacion canten La Libertad | responsable de 1a gestion
Talento humano La existencia del talento Talento humano Revision d . — det . ‘?"";‘LL""”” de < Con que persenal tecnico
oe evision de nominas egistros de alento humano
especializado de humano especializado de especializado de K vl 8 1ar cuenta el GAD para la
e entrevistas personal del GAD municipal gestion patrimonial?
Se i como el 2poyo poy apoyo cantonal
conjunto de estrategias ] Aplicacion de encLesta Zcon que frecusnciz
organizadas, 2. Estrategias Nivel de paricipacion a habitantes v actores Registros de participa la comunidad en
participativas y participativas v talleres Estrategia aetivn de |§ EOmIfn'ldad Grado de locales; triangul acien asistencia a procesos de decisién,
sostenibles que buscan sostenibles para la icipativos de icipativa ¥ participacion con entrevistas a talleres, Comunidad local | planificacion o actividades
; M P P P actores locales en la toma i . lacionad la gestié
articular el conocimiento, |  gestién integral del zestion cultural sostenible == comunitaria lideres comunitarios u relacionadas con la gestion
Modelo de ! con g = g de decisiones o rvacion del patiimenie cultural .
gestién intezral la difusidn., el patrimonio observacion de talleres participacion el patrimonio cultural en Entrevista =
“del patrimonio fortalecimiento y el participativos: el cantén La Libertad? sutoridades: Guia
i posicionamiento del de Observacion,
caman Lo patrimonio cultural en el iConsidera que los saberes Encuesta a
Libertad cantén La Libertad. Constatacion fisica = v conocimientos culturales pobladores
integrando a los actores 3. Articulacién del Ferias de saberes Estrategia de Grado de articulacién entre Pl Copia de planos, Entidades de Ia comunidad estan
locales y garanti Ia imiento sobre ytradiciones articulacion del actores locales y Circuitos faves de planas. registro de competentes, siendo articulados &
i - A sefialetica y revision - ~
conservacidn de la patrimonio cultural culturales conocimiento comunidad P eventos, fotos comunidad, GAD | integrados en programas,
identidad cultural, asi proyectos o politicas
como su aprovechamiento locales?
T en el turismo
Comunicacion y :Qué medios de
promocisn s e
) ) comunicacién (radio, redes
. I cultural . I . Afiche, registros - . .
4. Acciones de difusisn 2 . . o Frecuencia y Revision de medios, o sociales, ferias, material
nes (campafias Estratégia/Plan | Uso de medios de difusién de eventos, GAD Municipal, - m
de gestion integral del € 5 R N ! alcance de encuestas, = Ve impreso) son utilizados
=men | radiales, ferias, comunicacional (redes, radio, ferias) ~ . publicaciones en |gestores culturales . en o
patrimonio cultural A campafias entrevistas ‘ para difundir informacién
redes sociales, medios gl
e sobre el patrimonio cultural
! en el canton La Libertad?
promocional)
Restauracion de
bienes
. atrimoniales; Grado de conservacién . . — . iConsidera que existen
5. Acciones de P . - as creny MNimero de Observacién, Opinion de Autoridades y A
er Programas de estado de bienes |transmisién del patrimonio i 3 recursos suficientes para
fortalecimiento del actividades de encuestas v actores locales, comunidad, == ne
=i rescate de culturales cultural para su = " . " fortalecer el patrimonio
patrimonio cultural =t " preservacién entrevistas registros del gad Archivos GAD
tradiciones presenvacion cultural del canton?
orales, misicay
gastronomia




TP O

N . N N Municipio, B .
. Acciones de Imagen del Mivel de visibilidad del | Nivel de visibilidad | Analisis documental + turistas y . p éConsidera que el cantan
. R : numero de productos N _ I . N Ministerio de N L
posicionamiento del canton como turisticos patrimonio en circuitos local, regional y encuestas + comunidad, Turismo tiene reconocimiento como
patrimonie cultural destino cultural turisticos nacicnal entrevistas locales yde comunidaJd destino cultural?
dcitaotac
Registro de iQué tan involucrados cree
7. Actores locales con . T Cantidad de instituciones Nivel de Mapeo de actores, asociaciones, Comunidad, < .
. N Participacion participacion de - . . - que estan los actores
injerencia en el o gue colaboran en la participacién de encuestasy comités, organizaciones .
a _ interinstitucional actores . _ o N R locales en la gestion del
patrimonio cultural gestion actores entrevistas organizaciones |sociales, municipio . .
patrimonio?
locales
Presemrvacion de . Percepcion de la ) R . Comunidad, e R
B. Estado de . nivel de _ Encuestas, entrevistas,| Fiestas, rituales, éComo considera el estado
. practicas, o comunidad scbre la . . ] portadores B
conservacion de la L conocimiento de . fepcion de conserva observacién de tradiciones en actual de los bienes
B N tradiciones y . censenvacion de su L - culturales, adultos .
identidad cultural N tradiciones N - practicas culturales practica culturales del canton?
simbolos identidad mayores
Existencia de
8. Aprovechamiento Uso sostenible R R Grado de Encuestas a visitantes productos Operadores £Elturisme cultural ha
N R N Existencia de productos PR n . P .
responsable, en el | del patrimonio en| nivel de respeto a . sostenibilidad en ycomunidad + turisticos turisticos, generado beneficios
. o . turisticos basados en L N _ P
turismo, del actividades tradiciones N R la actividad entrevistas a responsables, comunidad, eConomicos en su
- - . patrimonio cultural P P - A N
patrimonio cultural turisticas turistica operadores turisticos. informes de municipio comunidad?

impacto
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MATRIZ DE OPERACIOMNALIZACION DE LA VARIABLE DEPEMDIENTE

VARIABLE
DEPEMDIENTE

DEFINICION

Estado del
patrimonio
cultural del
Canton La
Libertad

Se entiende como el
conjunto de condiciones
actuales en las que se
encuentra el patrimonio
cultural material e
inmaterial del territorio,
valorado en funcién de su
reconocimiento social,
grado de apropiacidn
comunitaria, nivel de
conservacién, integracién
en la vida cotidiana, y
aprovechamiento
responsable dentro de la
actividad turistica.

DIMENSIONES CATEGORIAS INDICADORES ATRIBUTO QUE MIDE UNIDAD DE MEDIDA| PROCESO DE MEDICION VERIFICADOR FUENTE PREGUNTAS INSTRUMENTO
“iConoce usted
Grado d manifestaciones culturales
Existencia y mantei\a'lmn'le:to de Encuesta a comunidad Inventarios, VI'EEDI'VVOE'IdES coma
) . diversidad de ! Mimera y tipo de Grado de - | 4 INPC, Municipia, | Patrimonio en el cantén La Entrevists a
1. Patrimonio cultural N - bienes ~ ! L o + entrevistas a registros . H o oes N -
manifestaciones - - expresiones identificadas conocimiento =" comunidad Libertad?" “zQue autoridades
o lraloe patrimoniales portadores culturales municipales. expresiones culturales cree
tangibles. que representan el
patrimenic del canton?”
iConsidera que la
Nivel de . poblacién en general
MNivel de Resultados de reconoce el valor de su

2. Reconocimiento del
patrimonio cultural

conocimiento del

patrimonio por
parte de 1
poblacién

conocimiento de la
poblacién sobre el
patrimonio cultural

% de habitantes que
identifican elementos
patrimoniales

Nivel de percepcicn
ciudadana

Encuesta + entrevistas.

encuestas,
campafias de
difusién

Comunidad,
actores locales.

patrimonic cultural? ¢En
qué medida percibe usted
que la comunidad reconace

su propio patrimonio
cultural?

3. Valorizacion del
patrimenio cultural

Importancia
otorgada por la
comunidad

Participacidn
ciudadana en
actividades
culturales

Mivel de valoracion cultural
declarado

MNivel de valoracion

Encuesta a residentes
+ entrevistas a lideres
comunitarios.

Actitudes de

conservacion,
participacién en
eventos

Comunidad,
gestores
culturales.

£Qué tan importante

considera el patrimonio
cultural para la identidad

del cantén? :Como

describiria la valoracién que
tiene la comunidad hacia su

patrimenio cultural?

Encuesta a
pobladores

4. Integracion
comunitaria del

Inclusion del
patrimonio en
celebraciones y

Presencia de
manifestacicnes
culturales en eventos

Numero de festividades,
talleres y eventos

Frecuencia de
participacion en
actividades

Encuesta +
cbservacion.

Registro de
fiestas, eventos,

Municipio,
organizaciones

iCon qué frecuencia
participa en eventos o

actividades relacionadas
con el patrimanio cultural?
£Que tan presentes estan

encuesta y
observacion

patrimonio cultural dinamicas comunitarios rituales culturales L
sociales locales. culturzles las tradiciones culturales
en lavida diaria de la
comunidad?
Existencia de Namero de Municipio, éHa participado en
o circuitos y - e Numero de productos . Revision documental + Catalogos Ministerio de actividades turisticas
5. Oferta turistica Nivel de promocion . productos/actividad . . - N N Encuesta a
- . paguetes o - turisticos basados en P entrevistas + turisticos, paginas Turisma, relacionadas con el
patrimonial . turistica del canton . N es turisticas con . - . . pobladores
turisticos patrimonio base cultural encuestas a turistas web, informes operadores patrimonic cultural del
culturales turisticos cantén?

6. Visibilidad turistica
del canton

Presencia del
cantdn en medios
de difusion

Numero de productos
turisticos vinculados
al patrimonio

MNumero de campanas ¥
menciones en medios

Mivel de
posicionamiento

Encuestas a turistas +
entrevistas a actores
clave

Material
promocional,
medios digitales,
redes sociales

Ministerio de
Turismo,
municipio,
operadores

&Considera usted que el

canton La Libertad es

reconaocide como destino

cultural/patrimonial?

encuesta y
Eentrevista a
autoridades

7. Apropiacion
comunitaria del
patrimonio cultural

Nivel de
compromiso de la
comunidad con Ia

consenvacian
patrimonial

Posicicnamiento del
cantén como destino
cultural

% de personas
involucradas en
actividades culturales

Grado de
participacion y
sentido de
pertenencia

Encuestas, entrevistas
vy chservacion

Testimonios,
participacién en
talleres,
festividades

Comunidad, lideres
barriales, adultos
mayores

i5e siente usted
identificado con las

tradiciones y expresiones

culturales del canton?

entrevista y
observacion directa

8. Integracion de
elementos culturales
en productos turisticos

Expresién de
simbolos,
costumbres y
tradiciones

Mivel de promocion
turistica del canton

Nivel de identificacion
cultural de los habitantes

Expresiones
culturales
presentes en
practicas sociales

Encuestas +
Entrevistas +
observacion directa.

Practicas,
vestimenta,
gastronomia,
festividades.

Comunidad,
asociaciones
culturales

&Considera que Iz identidad
cultural de la poblacion se

manifiesta en su vida
cotidiana?

encuesta y
observacion

9. Sostenibilidad social

v economica del
patrimonio

Permanencia de
tradiciones y
rentabilidad de
productos
turisticos

Inversion publica y
privada en el rescate
del patrimonio

Grado de sostenibilidad
social y econémica

Numero y calidad
de iniciativas
sostenibles

Encuesta, entrevistas y
analisis documental

Productos
turisticos con
enfoque cultural,
planes de
sostenibilidad

Operadores
turisticos,

comunidad,
municipic

iCree usted que las

iniciativas turisticas que
incluyen patrimonio cultural
son sostenibles social y

econdmicamente?

encuestay
entrevista a
sutoridades




ANEXO 4 CARTA AVAL

Oficio No. 162-JDT-DECO;GADMCLL-2025
La Libertad, 08 de octubre del 2025

Lcda. Maria Fernanda Alejandro Lindao, Msc.
DIRECTORA (E) CARRERA DE TURISMO
CARRERA DE HOSPITALIDAD Y HOTELERIA

*

En su despacho,

Estimada directora, reciba un cordial saludo de la Jefatura de Desarrollo
Turistico, Cultura y Patrimonio Intangible del Gobierno Auténomo
Descentralizado del Cantén La Libertad, a su vez desearle éxitos en las
funciones que desarrolla con éxito diariamente.

Por medio del presente, expongo mi agrado por la consideracién a nuestra
institucién y habitantes de nuestra ciudad, para la elaboracién de trabajos de
investigacion, que seguramente enriquecerd los conocimientos a los
estudiantes que se forman en nuestra provincia.

Por lo antes mencionado, remito la CARTA DE ACEPTACION, a la Srta. Maria
Isabel Soria Bazan, con C.1 0919657734, para la realizacién del trabajo titulado
“"PROPUESTA, PARA EL CONOCIMIENTO, DIFUSIéN,
FORTALECIMIENTO Y POSICIONAMIENTO DEL PATRIMONIO
CULTURAL DEL CANTON LA LIBERTAD A TRAVEZ DE UN MODELO DE
GESTION INTENGRAL".

Enfatizando la predisposicién de apertura que se dara, me despido augurando
buenos deseos en el desarrollo del mismo.

ATENTAMENTE

Ing. Sergio Sudrez Gonzalez

JEFE DE DESARROLLO TURISTICO
CULTURA Y PATRIMONIO INTANGIBLE

CC.: Archivo

Q www.lalibertad
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ANEXO 5 APROBACION DE LA ENTREVISTA

:UPSE CARRERA DE

-_;_'E'“-" resf TU R I S

Objetivo: Identficar las condiciones actuales del Patrimonio Culural material e inmaterial del
Cantdn La Libertad v su grado de aproplacidn comunitaria.

Desde su experiencia, @ Camo describiria la situacidn actual del patrimonio cultural en el cantdn
La Libertad?

Seccidn A: Gestidn del patrimonio cultural

1.

Jué programas, provectos o politicas institucionales se han implementado para la
gestidn integral del patrimonio cultural en el cantdn?

JEn gué medida v de qué manera la comunidad interviene en la planificacidn v
desarrollo de estas iniciativas?

J0ué medidas concretas se han implementado para fortalecer v conservar el patrimonio
cultural tangible e intangible?

Seccidn B: Difusidn y posicionamiento

4.

JOué acciones se realizan para difundir el patrimonio cultural a nivel local, nacional e
intermacional v qué resultados han tenido?

J0ué mecanismos se utllizan para integrar el patrimonio cultural en la oferta turistica
del cantén (cultural, comunitaria o general)?

JCudl considera que es el nivel de visibilidad del cantén como destino de turismo
cultural en comparacidn con otros cantones de la regidn?

Seccién C: Participacidn y sostenibilidad

T.

Jué actores locales participan en la gestion del patrimonio cultural, cudl es su rol
especifico v cdmo se coordinan entre ellos?

J0Oué desafios enfrentan en la conservacion de la identidad culural de la comunidad
(por ejemplo, globalizacion, migracidn, falta de recursos)?

Jué estrategias considera viables para promover un turismo responsable v sostenible
que respete v fortalezca el patrimonio cultural?

f © v D

www.upse.edu.ec
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ANEXO 6 APROBACION DE LA ENCUESTA

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
@ FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE TURISMO
ENCUESTA DIRIGIDA A LOS HABITANTES DEL CANTON LA LIBERTAD
Ohbjetivo: [dentificar las condiciones actuales del Patrimonio Cultural material e inmaterial del Cantin La Libertad y su grado
de apropiacidn comunitaria.
La informacidn que usted proporcione serd iratada de manera confidencial y utilizada inicamente con fines académicos.
Blogue 1: Datos Generales
1. GENERO Femenino Masculing LGBTD+
2. EDAD 18— 25 afios 25 - 45 afos 45 en adelante
3. PROCEDENCIA | Residente Turista Comerciante o trabajador
4. Nivel educativo Primaria Secundaria Universitaric
Bloque 4: Nivel de conservacidn e integracidn
Blogue 2: Reconocimiento Social 10. iComo calificaria usted el estado de conservacion vy
5. ;Conoce usted, un bien patrimonial del Cantén La Libertad? | mantenimiento de los sitios patrimoniales del Cantdn La Libertad?
[ Iglesia matriz O Excelente
O malecdn O Bien conservado
[ Plaza la libertad O regular
O casa 100 afos O deterinrado
6. ;Con gué frecuencia cree usted, que se ve infermacion sobre O Muy deteriorado
el patrimonio cultural local en medios o redes sociales? 11. ¢ Considero gue en el cantdn La Libertad existen programas o
O slempre actividades de restauracion y mantenimiento del patrimonio
O a menudo cultural??
O avaces O totalmente de acuerdo
O rara vez O ni de acuerdo/ ni desacuerdo
O Nunca O de acuerdo
7. éConqué frecuencia cree usted, que se ve informacion sobre el 0 en acusrdo
patrimonio Clll|tllr3| local en medios o redes sociales? 0 tetalmente facuerdo
L siempre 12. iFrecuemta usted espacios patrimoniales en su vida diaria
0 a menudo [malecon, iglesia, museos|?
O aveces [ siempre
O raravez O Frecuentemente
0 Nunca O aveces
O rara vez
[ Nunca
13. Ha compartido saberes tradicionales comao:
Pesca artesanal O Cocina tipica O
Leyendas locales O Minguna O
Secciin 5: Aprovechamiento Turistico responsahle
Blogue 3: Apropiaciin comumitaria 14. ;Cree que el patrimonio cultural ests bien integrado en la ofera
8. éCree gue la comunidad participa activamente en el | turistica del Cantdn La Libertad?
cuidado y preservacion de los bienes y tradiciones O Mucha
patrimoniales de La Libertad? O regular
O nunca O poco
[ rara vez 0 Mada
O aveces 2 Considero que el desarrollo del turismo en el cantdn La Libertad
0 a manudo genera beneficios para la comunidad sin causar impactos
O siempre negativos en el patrimonio cultural??
9. §Qué tanidentificadola) se siente con el patrimonio cultural [ totalmente de sruerdo
del cantdn La Libertad (fiestas, gastronomia, tradiciones, O ni de acuerdo/ ni desacuerdo
musica, arquitectura, entre otros)? O de acuerdo
O en acuerda
[ nada O totalmente facuerdo
O poco 16. ;Marque la opcién que considera prioritaria para mejorar la
O regular conservackin y aprovechamiento del patrimonio cubtural en el
O mucho Cantén La Libertad?
O totalmenta O  Programas educativos
[ Restauracitn de bienes patrimoniales
O Creacidn de ordenanzas y fondos especificos
para el patrimonio




131

ANEXO 7 FOTOS DE ENTREVISTA REALIZADAS

74
Fuente: Entrevista a Autoridades del Fuente: Entrevista a Autoridades del
Canton La Libertad Canton La Libertad

Fuente: Entrevista a Autoridades del
Canton La Libertad
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ANEXO 8. FOTOS DE ENCUESTAS REALIZADAS

Fuente: Encuestas a habitantes del Canton Fuente: Encuestas a habitantes del Canton
La Libertad La Libertad

Fuente: Encuestas a habitantes del Canton Fuente: Encuestas a habitantes del Canton
La Libertad La Libertad



ANEXO 9 FICHA DE PATRIMONIO CULTURAL
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1.Datos generales

Nombre:
Provincia:
Canton:
Parroquia:
Coordenadas:
Tipo:
2 Estado de conservacion del patrimonio 3 Nivel de accesibilidad 4 Uso Actual de los espacios del Cantén la Libertad
Alterada No alterado = — 4.1. Tipo de uso 4.2. Frecuencia de uso
(MWodificado por (Natural, sin lier;._o (d{:':l acceso y
humanos) cambios) seflalizado)
- Fegular (acceso con algo Cultural Muvy frecuents
Conservado ( Deteriorado (Mal de dificultad —
Bien cuidado) estado, dafiado) < dificultad) Recreativo Poco frecuente
Malo (Dificil acceso) Deportivo Raramente usado
Social
5. Valorizacion de Bien Patrimonial 6. Afluencia de visitantes 7.8ervicios basicos 8.Areas de 9 Recursos
visita visuales
Valor Alta Baja Bafios Miradore Fotografias
Historico Regular Nula Tuminacion Malecon Croquis del
Cultural Agua Museos lugar
Simbolico Plazas
Turistico Iglesia
Nota:
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