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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo principal analizar la relacion entre la ejecucion del presupuesto
participativo y la eficacia de la gestion publica en el GADMSE1 durante 2024. El estudio se desarrollo
bajo un enfoque cuantitativo con disefio no experimental, transversal y de alcance descriptivo
correlacional. La poblacion estuvo conformada por 39 funcionarios vinculados al proceso de formulacion,
ejecucion y seguimiento del presupuesto participativo, aplicdndose un muestreo censal mediante un
cuestionario estructurado tipo Likert de 16 items. Se obtuvieron 25 respuestas validas, lo que representa
el 64% de la poblacion objetivo. La confiabilidad del instrumento fue evaluada mediante el coeficiente
Alfa de Cronbach, obteniéndose un valor de 0.922, considerado excelente. El analisis de los datos incluyo
estadistica descriptiva, prueba de normalidad Shapiro—Wilk y el coeficiente de correlacion de Spearman
para determinar la relacion entre las variables estudiadas. Los resultados evidenciaron una correlacion
positiva fuerte y estadisticamente significativa entre la ejecucion del presupuesto participativo y la eficacia
de la gestion publica (p = 0.690; p < 0.001). Asimismo, se identificd que la coordinacion institucional, la
incorporacion oportuna de proyectos al Plan Operativo Anual y la priorizacion presupuestaria influyen en
el nivel de ejecucion de los proyectos participativos. El estudio aporta evidencia empirica sobre la
importancia del presupuesto participativo como instrumento de gobernanza local que fortalece la

planificacion institucional y la transparencia en la gestion publica.

Palabras clave: eficacia administrativa, gestion publica, gobernanza local, participacion ciudadana,

presupuesto participativo.



ABSTRACT

This research aimed to analyze the relationship between the execution of participatory budgeting
and the effectiveness of public management in the Municipal Decentralized Autonomous
Government of Santa Elena during 2024. The study was conducted under a quantitative approach
with a non experimental, cross-sectional, and descriptive-correlational design. The population
consisted of 39 public officials involved in the formulation, implementation, and monitoring of
the participatory budgeting process. A census sampling strategy was applied through a structured
Likert-type questionnaire composed of 16 items. A total of 25 valid responses were obtained,
representing 64% of the target population. The reliability of the instrument was assessed using
Cronbach’s alpha coefficient, obtaining a value of 0.922, considered excellent. Data analysis
included descriptive statistics, the Shapiro—Wilk normality test, and Spearman’s correlation
coefficient to determine the relationship between the studied variables. The results revealed a
strong and statistically significant positive correlation between participatory budgeting execution
and public management effectiveness (p = 0.690, p < 0.001). Additionally, institutional
coordination, timely incorporation of projects into the Annual Operational Plan, and budget
prioritization were identified as factors influencing the execution level of participatory projects.
The study provides empirical evidence on the importance of participatory budgeting as a local
governance instrument that strengthens institutional planning and transparency in public

management.

Keywords: administrative effectiveness, citizen participation, local governance, participatory

budgeting, public management
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