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Tomald Pozo, Charles Javier. Liderazgo Transformacional y la practica
docente en la Escuela de Educacion Basica “Adolfo Jurado Gonzalez”. Universidad
Estatal Peninsula de Santa Elena, Programa de Licenciatura en Educacion Basica. La

Libertad, 2025.

RESUMEN

La presente investigacion se enfoca en analizar la incidencia del liderazgo
transformacional y la practica docente en la Escuela de Educacion Bésica Adolfo Jurado
Gonzilez, la cual se encuentra ubicada en la Comuna Prosperidad, durante en el periodo
2025 — 2026. Este estudio se realizd bajo un enfoque cuantitativo y con un disefio
exploratorio, descriptivo y bibliografico. Para el respectivo andlisis del liderazgo
transformacional se utilizaron los estudios de Burns (2012), Bass (1985), Geraldo (2020),
Agazu (2025), Rojas (2020) y Leithwood (2009). Y para la practica docente se
evidenciaron a autores como Mclean (2023), Quifiones (2023), Granados (2017), Molina
(2025) y Prieto (2008). Las técnicas de recoleccion de datos que se uso fueron la entrevista
para la directora y la encuesta a los 11 docentes. Concluyendo que el liderazgo
transformacional del directivo incide positivamente en el fortalecimiento de la practica
docente a través de sus cuatro componentes, consolidando un clima de confianza,
participacion y mejora continua que contribuye de manera significativa a la calidad
educativa.

Palabras claves: Calidad Educativa, Fortalecimiento, Liderazgo Transformacional,

Participacion, Practica Docente.



Tomala Pozo, Charles Javier. Transformational Leadership and Teaching Practice
at the Adolfo Jurado Gonzilez Elementary School. Santa Elena Peninsula State

University, Bachelor's Degree Program in Elementary Education. La Libertad, 2025.

ABSTRACT

This research focuses on analyzing the impact of transformational leadership and
teaching practices at the Adolfo Jurado Gonzéalez Elementary School, located in the
Prosperidad district, during the period 2025-2026. This study was conducted using a
quantitative approach and an exploratory, descriptive, and bibliographic design. For the
respective analysis of transformational leadership, studies by Burns (2012), Bass (1985),
Geraldo (2020), Agazu (2025), Rojas (2020), and Leithwood (2009) were used. For
teaching practice, authors such as Mclean (2023), Quifiones (2023), Granados (2017),
Molina (2025), and Prieto (2008) were consulted. The data collection techniques used
were interviews with the principal and a survey of the 11 teachers. It was concluded that
the principal's transformational leadership has a positive impact on strengthening teaching
practice through its four components, consolidating a climate of trust, participation, and

continuous improvement that contributes significantly to educational quality.

Keywords: Educational Quality, Participation, Strengthening, Teaching Practice.

Transformational Leadership.
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INTRODUCCION

El liderazgo ejercido por los directivos y los docentes toma un papel importante,
puesto que la educacion siendo uno de los pilares que fundamenta el desarrollo social y
humano de las personas, debe estar en constante transformacion desde las distintas
perspectivas sociales, culturales y tecnologicas. En este contexto, el liderazgo
transformacional desempefia un rol fundamental que promueve un ambiente de
participacion activa en los docentes y mejora la calidad en la educacion. Pero, la relacion
del liderazgo transformacional y la practica docente no es del todo claro, por esta razéon
es indispensable investigar el vinculo que mantienen estos aspectos en la mejora de la
calidad educativa. A continuacion, se presenta la division del trabajo investigativo:

Capitulo 1: Problema, que contiene el planteamiento del problema, su
formulacion e interrogantes de la investigacion, los objetivos de la investigacion, la
justificacion, los alcances, las delimitaciones y limitaciones.

Capitulo 2: Marco tedrico aqui se aborda los antecedentes y las bases
conceptuales que sustentan la investigacion. Asimismo, se presenta la matriz de
operacionalizacion de las variables junto con el sistema de variables que se utilizo.

Capitulo 3: Marco metodologico en este apartado se establece el enfoque de la
investigacion, se determina el tipo de estudio, se precisa la poblacion y la muestra, asi
como los instrumentos que seran necesarios para recoger la informacion.

Capitulo 4: Analisis y la discusion de los resultados, se presenta el respectivo
analisis de los datos que se obtuvieron de los instrumentos y también la discusion y las
interpretaciones de los resultados con respecto al marco teodrico, conclusiones y

recomendaciones en relacion con los objetivos propuestos, las referencias y anexos.



CAPITULO1

EL PROBLEMA
Situacion Problémica

En la actualidad, hay un constante cambio alrededor de las organizaciones que
impulsan a mejorar sus practicas y estrategias, y el papel del lider es buscar, indagar y
aprender sobre cOmo manejar una empresa o institucion, basandose en los distintos tipos
de liderazgo. Guerra (2024) define que el liderazgo transformacional se considera la
mejor opcion de liderazgo porque promueve el desarrollo de los participantes, ademas de
ser un estilo en el que los lideres van mas alld de las tareas y recompensas tradicionales
para inspirar y motivar a sus equipos con el fin de lograr un cambio positivo y

significativo.

En el contexto educativo, la gestion académica de todas las instituciones de
educacion requiere una via capaz de favorecer un liderazgo que permita transformar y
desarrollar a sus miembros en unidn con la poblacion educativa. De acuerdo con Avellan
etal. (2022) el liderazgo transformacional contribuye a promover un ambiente

participativo y de cambio con el propdsito de ofrecer una educacion de calidad.

Por consiguiente, en el informe de la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura UNESCO (2021) sefiala que los sistemas educativos
enfrentan desafios para desarrollar ciudadanos criticos e innovadores. A su vez, la
persistencia de los modelos educativos tradicionales indica que los educadores necesitan

transformar sus métodos de ensefianza para realizar un aprendizaje significativo.

Por su parte, la UNESCO (2024) menciona que es indispensable fortalecer el
liderazgo para poder solventar la creciente complejidad global a la par del gran avance de
la Inteligencia Artificial (IA) y su correcto uso en la educacion, asi lo indica el Informe
GEM 2024/5, en el cual se resalta que los lideres, funcionarios y supervisores educativos
no estan preparados, ni capacitados para enfrentar los desafios actuales, esto acompafiado

por una falta de formacidén adecuada y poco entusiasmo para mejorar y obtener resultados.



La Constitucion de la Republica del Ecuador (2008)define que la educacion es un
derecho para todas las personas, en la cual, el gobierno prioriza una inversion publica para
garantizar una educacion de calidad, pero es necesario mantener un apoyo constante a la
comunidad educativa implementando estrategias pedagogicas que promuevan una mejora

en la calidad de la ensefianza y el aprendizaje.

Por su parte, la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI, 2011) reafirma
que la educacion es un derecho humano, gratuito, laico y obligatorio en todos sus niveles
y la define como una obligacion estatal, esta a su vez establece, que los directivos y los
docentes requieren una preparacion formal a través de cursos coordinados por el Instituto
Nacional de Evaluacion Educativa (INEVAL), para mantener estandares definidos de

calidad educativa.

La nula implementacion del liderazgo transformacional en la practica docente
puede estar influenciada por varias causas, tales como: falta de interés de parte de los
directivos y de la comunidad docente en efectuar un cambio de enfoque, puesto que los
miembros estarian acoplados a esquemas tradicionales; poca o nula capacitacion de parte
de los miembros debido a problemas personales; desconocimiento del tema, los
integrantes de la institucion no estarian actualizados. Estas razones estarian conectadas
con consecuencias como el estancamiento personal, mismo que se refiere cuando se
acostumbra a trabajar siempre de la misma forma sin buscar nuevas estrategias; la
frustracion ante la sobrecarga laboral y exigencias administrativas que reducen el tiempo
para planificar e innovar; la falta de colaboracion que puede existir en un ambiente

individualista en el que cada docente trabaja por separado y sin coordinar con sus colegas.

Si en la escuela no se implementa un liderazgo transformacional los efectos se
verian reflejados en los directivos, docentes y estudiantes: los directivos tendrian muchas
dificultades para implementar cambios, puesto que sin liderazgo transformacional, los
proyectos de mejora institucional se estancan; en los docentes, sin un lider que los motive,
inspire y reconozca sus esfuerzos, los maestros solo cumplirian sus tareas sin innovar; en
los estudiantes, la falta de innovacion y de proyectos motivadores limita su participacion

activa y su desarrollo integral.



En este contexto, en la Escuela de Educacion Basica Adolfo Jurado Gonzalez, se
ha podido identificar ciertas circunstancias que giran en torno a la educacion en el plantel,
tales como la diversidad de personalidades con las que se trabaja, lo que puede generar
dificultades para mantener la armonia institucional y provocar desacuerdos que puedan
darse dentro de la institucion. Asimismo, la falta de recursos econémicos y la necesidad
de innovacion, puesto que algunos docentes no estan actualizados con la tecnologia,
generando brechas generacionales y representando un gran reto a la hora de implementar
estrategias innovadoras.

Formulacion del Problema
Pregunta principal

(Coémo incide el liderazgo transformacional en el fortalecimiento de la practica
docente en la escuela de educacion basica Adolfo Jurado Gonzalez?

Preguntas secundarias

(Cuadles son los aspectos relevantes del liderazgo transformacional en la practica

docente?

(Cuadles son las habilidades o competencias del liderazgo transformacional que

pueden ser adecuados para la practica docente?

(Qué beneficios genera la aplicacion del liderazgo transformacional en la

practica docente de la escuela Educacion Bésica?
Objetivos de la investigacion

Objetivo General

Analizar la incidencia del liderazgo transformacional en el fortalecimiento de la practica

docente en la Escuela de Educacion Basica “Adolfo Jurado Gonzalez”
Objetivos Especificos
1. Identificar los aspectos relevantes del liderazgo transformacional para

mejorar la practica docente en la Escuela de Educacion Basica “Adolfo

Jurado Gonzalez”



2. Analizar las habilidades o competencias del liderazgo transformacional que
pueden ser adecuados para la practica docente en la Escuela de Educacion
Bésica “Adolfo Jurado Gonzalez”

3. Determinar los beneficios que genera la aplicacion del liderazgo
transformacional en la préactica docente en la Escuela de Educacion Basica

“Adolfo Jurado Gonzalez”

Justificacion

El estudio se realiza por que no se han encontrado investigaciones locales que
conecten ambas variables, A la vez, se brindara datos verificados sobre las practicas de
liderazgo del directivo y el cuerpo docentes del plantel, asi como las diferentes
problematicas que existan en la practica docente. Asimismo, busca esclarecer la relacion
entre las dos variables estudiadas y demostrar que el vinculo entre liderazgo y préctica
docente puede mejorar la calidad de la educacion al promover el desarrollo de relaciones

de comunicacion entre directores y profesorado, y viceversa.

Por consiguiente, en el contexto educativo actual, los docentes se enfrentan a
grandes desafios que requieren que posean competencias técnicas, también la capacidad
de inspirar, motivar y guiar a los estudiantes hacia un desarrollo pleno. El analisis de esta
relacion posibilitard estrategias mas eficaces, orientadas a fortalecer la formacion docente

y responder a las demandas de la sociedad que estd en constante transformacion.

La importancia de investigar sobre el liderazgo transformacional en la practica
docente se fundamenta porque mejora la calidad educativa, este estilo de liderazgo
estimula la motivacion de los estudiantes, promueve la innovacion pedagdgica y refuerza
el compromiso del profesorado. Asimismo, permite crear un clima escolar basado en la
confianza, la colaboracion y la vision compartida, factores que son esenciales para el
aprendizaje significativo, a su vez, reconocer su impacto ofrece la oportunidad de
consolidar procesos educativos mas humanos, inclusivos y orientados al desarrollo

integral.

La factibilidad para llevar a cabo este estudio en la Escuela de Educacion Basica

Adolfo Jurado Gonzélez se deriva de varios factores que garantizan su viabilidad. Los



docentes tienen la disposicion de participar activamente en los procesos de innovacion y
mejora, facilitando la recopilacion y el andlisis de la informacion sobre la practica
docente. El apoyo que brinda la administraciéon de la escuela con el acceso a las
instalaciones, informacion y las actividades académicas. Todo esto permite recopilar
datos confiables y observar de manera directa como el liderazgo transformacional influye

en las practicas educativas, generando resultados muy relevantes y practicos.

La novedad de la presente investigacion consiste en establecer un vinculo entre el
liderazgo transformacional y las practicas educativas dentro del contexto especifico de la
Escuela de Educacion Basica Adolfo Jurado Gonzalez. Aunque existen estudios previos
sobre liderazgo en el d&mbito educativo, son escasos los que se centran en analizar de
manera directa el impacto en la labor de los docentes en el aula, considerando los aspectos
como la motivacion, la innovacioén pedagogica y el entorno escolar. Este trabajo propone
examinar tanto la teoria como también las practicas concretas de los docentes, aportando
ideas que contribuyan a replantear las estrategias educativas y fortalecer la gestion

institucional, a la par de ofrecer opciones para escuelas en situaciones similares.

Los beneficios de esta investigacion se evidenciaran en distintos niveles. En la
institucion educativa, se constituye una oportunidad de identificar las fortalezas y las areas
de mejoras en las practicas educativas, impulsando asi un proceso de mejora continua.
Los docentes accederan a herramientas tedricas y metodoldgicas que respalden la
aplicacion del liderazgo transformacional, orientado a motivar a los estudiantes y
favorecer aprendizajes mas significativos. Los directivos, por su parte, obtendran insumos
valiosos para disefar estrategias de gestion escolar que promueven un clima de confianza,
cooperacion y compromiso. Finalmente, la comunidad educativa se beneficiard con
estudiantes mas autdbnomos, responsables y criticos, capaces de enfrentar los retos sociales
actuales.

Alcances y delimitacion

Alcances

La presente investigacion estd orientada en analizar el liderazgo transformacional y su
vinculacion con la préactica docente contextualizado en las unidades educativas publicas,

por esto, se tom6 como caso de estudio la Escuela de Educacion Béasica Adolfo Jurado



Gonzélez, durante el periodo 2025 — 2026, con el objetivo de analizar y comprender el
proceso educativo que se esta efectuando, ademas de mejorar la realizacion de la practica
docente en la institucion educativa. Este estudio se ubica en la linea de investigacion
Gestion Escolar, y se vincula con la sub linea de investigacion Gestion Administrativa,

cuyo propdsito es contribuir a la mejora de la realidad educativa.
Delimitacion
e Campo de estudio: Educacion.
e Objeto de estudio: Liderazgo transformacional y la practica docente.
e Delimitacion Geografica: Comuna Prosperidad ubicada en la Parroquia San
José de Ancon del canton Santa Elena de la provincia de Santa Elena.
e Delimitacion Temporal: El estudio se llevara a cabo durante el periodo
escolar 2025 — 2026.
e Delimitacion Poblacional: Escuela de Educacion Basica Adolfo Jurado
Gonzilez.
e Sujetos de Estudios: Directora encargada y personal docente de la Escuela de
Educacion Basica Adolfo Jurado Gonzélez.
e Enfoque de la Investigacion: El enfoque de la investigacion es cuantitativo.
e Linea de investigacion: Gestion Escolar.

e Sublinea de investigacion: Gestion Administrativa.

Limitaciones

En la investigacion sobre el liderazgo transformacional y la practica docente en la
Escuela de Educacion Bésica Adolfo Jurado Gonzalez, se desempefia un rol fundamental
en la prestacion de una educacion de calidad y, por lo tanto, se enfrentan a varias
limitaciones que pueden afectar al rendimiento de los docentes bajo un liderazgo
transformacional defectuoso, los cuales son falta de interés, poca o nula capacitacion
sobre liderazgo, falta de colaboracién, y a su vez puede provocar efectos nocivos en la
mentalidad de los docentes como el estancamiento personal y frustracion, los mismos que

perjudicarian la calidad y calidez de la educacion.



CAPITULO II

MARCO TEORICO
Antecedentes Nacionales

A nivel nacional el liderazgo transformacional es un tema muy relevante para que
las instituciones puedan mejorar su calidad educativa de manera eficiente, para ello es
muy importante investigar de manera bibliografica diferentes estudios que abarquen las

caracteristicas esenciales de este tipo de liderazgo.

El trabajo de Condor et al. (2025) “Impacto del liderazgo transformacional en
entornos educativos: revision sistematica de las practicas y resultados™ el objetivo de este
estudio fue llevar a cabo una revision sistematica de la literatura acerca del impacto del
liderazgo transformacional en los entornos educativos, identificando practicas y
resultados relevantes, con un enfoque a revision sistematica de la literatura, utilizando
criterios de inclusion y exclusion para seleccionar estudios relevantes. Los hallazgos
evidencian que el liderazgo transformacional genera un ambiente escolar mds activo,
incrementando la cooperacion docente y consolidando los esfuerzos institucionales.
Determinando que su implementacion tiene un impacto positivo y relevante en la calidad

educativa.

La investigacion de Cedefio & Murillo (2025) Con el nombre "Liderazgo
transformacional en la mejora de la calidad educativa en la Educacion Basica" el propdsito
de la investigacion fue disefiar un plan de accion orientado en el desarrollo del liderazgo
transformacional en los docentes de la Unidad Educativa Blanca Cuadros Zambrano en la
provincia del Guayas, con el objetivo de mejorar la calidad educativa. Se adopté un
enfoque cuantitativo, de cardcter critico — analitico con un disefio descriptivo y no
experimental. La muestra estuvo conformada de 11 docentes, la técnica empleada en la
recoleccion de datos fue la encuesta. Se concluye que la implementacion de un plan de
accion basado en el liderazgo transformacional favorece la calidad educativa mediante

una mayor interaccion y participacion de la comunidad educativa.



Es importante destacar que Cajamarca & Coloma (2025) en su trabajo de
investigacion sobre “La relacion entre liderazgo transformacional y satisfaccion laboral
docente en la Escuela de Educacion Basica José Ingenieros, ciudad de Loja” teniendo
como finalidad analizar la relacion existente entre ambas variables en dicha escuela con
un enfoque cuantitativo, disefio descriptivo-correlacional y no experimental/transversal
acompanado por un cuestionario estructurado adaptado y validado. Mediante la aplicacion
de una encuesta a una muestra de 49 docentes, se concluy6 que tanto los niveles de
liderazgo transformacional como los de satisfaccion laboral docente son elevados,
destacando las dimensiones de motivacion inspiracional, estimulacion intelectual.
Asimismo, se identificO una relacion positiva alta entre ambas variables, con un
coeficiente de correlacion de 0,679, lo que evidencia que un liderazgo transformacional
efectivo contribuye significativamente a incrementar la satisfaccion laboral en los

contextos educativos.

Antecedentes locales

El trabajo de Borbor & Mujica (2025) “Liderazgo pedagogico y desarrollo de
habilidades de pensamiento critico en estudiantes de noveno y décimo grado” se efectud
con un enfoque mixto y con un disefio exploratorio y descriptivo, para la obtencion de los
resultados se uso6 los instrumentos pruebas de diagnoésticos y entrevista a la directora y a
los docentes de la institucion. La muestra que utilizo fue de 25 estudiantes de noveno
grado, 25 de décimo grado, 3 docentes y la directora de la institucion. Concluyendo que
el liderazgo pedagogico tiene un impacto positivo en el desarrollo del pensamiento critico
de los estudiantes, pero solo si se aplican las metodologias necesarias que se centren en

sus necesidades.

El trabajo de Delgado & Yagual (2025) en su investigacion “Liderazgo directivo
y la practica docente en la escuela de educacion basica Pedro José Rosales™ se realizd bajo
un enfoque mixto con un disefo exploratorio, descriptivo y bibliografico y sus técnicas
de recoleccion de datos fueron la entrevista y las encuestas estructuradas aplicadas a los
docentes. El estudio determind que una implementacion adecuada del liderazgo y un clima

organizacional favorable inciden positivamente en la practica docente. Por el contrario,



una gestion administrativa deficiente afecta negativamente el proceso de ensefianza-

aprendizaje de los estudiantes.

La investigacion de Echeverria (2024) “Liderazgo educativo en el desempefio de
los docentes” se enfoco en el analisis de la incidencia del liderazgo educativo para el
fortalecimiento de una Unidad Educativa del Canton Salinas, tiene un enfoque
cuantitativo con un estudio exploratorio y descriptivo. Utilizo una muestra de 43 personas
entre la directora y los docentes, manejo las técnicas entrevista y encuestas para la
recoleccion de informacion, llegando a la conclusion que la incidencia de un buen
liderazgo influye directamente y de manera positiva en el desempefio de los docentes, y a

su vez, en la calidad educativa.
Bases tedricas

Liderazgo

El liderazgo es un fenémeno psicosocial presente en todas las organizaciones y
resulta vital para su funcionamiento, especialmente en contextos de cambio. Se manifiesta
a través de un lider que orienta a las personas a desarrollar y promover metas grupales, al
mismo tiempo que fortalece las relaciones entre los miembros. Ademas, el lider aplica el
estilo de liderazgo més adecuado segln la situacion, lo que implica que, dependiendo del
contexto y de las personas involucradas, pueden coexistir distintos estilos que resulten

igualmente efectivos. (Mera et al., 2021).

Estilos de liderazgo

Los gestores administrativos desempefian funciones en dos areas principales:
operaciones organizativas y administracion académica. Dado que cada una de ellas tiene
requisitos distintos, es esencial contar con una orientacion adecuada. Por lo tanto, es
indispensable determinar el estilo pertinente. De acuerdo con Geraldo et al. (2020),
existen diferentes estilos de liderazgo y es necesario adecuarlos en base a las disposiciones

que ameriten. Y contempla los siguientes estilos.

o Estilo autoritario: Se caracteriza por la toma de decisiones centradas en el
lider, sin considerar la opinion de los demads, esto a su vez, genera un ambiente

estricto en la que los involucrados se sienten poco valorados y limitados en su
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capacidad de innovar o aportar ideas, como las experiencias de las personas no
son tomadas en cuenta, el compromiso con la organizacion se ve reducido.
Estilo democratico: También se lo conoce como participativo, este se
identifica por promover la participacion activa de todos los miembros de la
organizacion en la toma de decisiones, este estilo de liderazgo genera un
ambiente de confianza y colaboracion, donde las personas se sienten parte
fundamental de los procesos.

Estilo Laissez-faire: Se distingue por otorgar a los colaboradores una gran
autonomia para tomar decisiones y gestionar sus propias tareas, aqui el lider
toma un rol pasivo, solo encargandose de proporcionar recursos y apoyo
cuando sea realmente necesario.

Estilo burocratico: Este estilo tiene semejanza con el autoritario, aqui el lider
actia como un supervisor que asegura que cada tarea se realice al pie de la letra,
no obstante, la excesiva rigidez puede hacer que los colaboradores se sientan
restringidos y con poca libertad para proponer nuevas ideas.

Estilo carismatico: Se basa en la capacidad del lider para inspirar y generar
confianza en sus seguidores a través de su personalidad y se propone como
ejemplo, esto a su vez, motiva a los miembros a comprometerse con los
objetivos de la organizacion.

Estilo formal o informal: El formal se basa en que hay un lider que ocupa el
cargo de autoridad con responsabilidades y poder para tomar decisiones,
designar tareas y la supervision del cumplimiento de las actividades, puesto
que, hay una clara jerarquia en las funciones y en los procesos, lo que facilita
la coordinacion y el control de las organizaciones. Y el informal, surge de
manera espontanea dentro de un grupo, sin que exista un nombramiento, este
lider se gana el respeto y la confianza de los compafieros, y a su vez, fortalece
la union del equipo incentivando la colaboracion y motivando a los miembros
a lograr los objetivos.

Estilo situacional: Se establece en la capacidad del lider que tiene de adaptarse
a todas las necesidades del equipo y a sus caracteristicas individuales, puesto

que, en este enfoque el lider evalia el contexto y selecciona el comportamiento
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mas adecuado, puede ser: directivo, participativo o de apoyo seguin sea la
situacion. Sin embargo, se requiere que la persona a cargo tenga un alto grado

de inteligencia emocional para evaluar correctamente la situacion.

o [Estilo transformacional: Este liderazgo busca inspirar y motivar a los
miembros del equipo para que desarrollen todo su potencial y generar cambios
positivos en la organizacion, asimismo se promueve la creatividad e incentiva
el desarrollo personal y profesional de los colaboradores, generando un
ambiente organizacional en el que las personas se sienten valoradas para

contribuir en las responsabilidades bésicas.

e Estilo transaccional: Caracterizado por la relacion entre lider y los
colaboradores, donde el cumplimiento de las tareas se verd recompensado y el
incumplimiento de estas serd sancionado. Los integrantes se volverian

independientes de las recompensas y carecerian de iniciativa propia.

Puesto que hay gran variedad de estilos que ha mencionado el autor, es vital resaltar
en qué tipo de situacion se requerira utilizar estos tipos de liderazgo, puesto que,
cada uno tiene sus beneficios y sus defectos que los directivos deberan tomar en
cuenta en el momento de su eleccion y empleo con el afan de crear un ambiente de

confianza y de colaboracion para lograr los objetivos planeados.

Liderazgo transformacional

Seglin Burns (2012) cuando introdujo el concepto de liderazgo transformacional
quiso diferenciarlo del transaccional ya que este se basaba en primera instancia al
intercambio de recompensas y beneficios entre el lider y sus seguidores, mientras que el
transformacional, implicaba un proceso mas profundo, encaminado a elevar la motivacion
y la moral. Burns sostenia que un lider transformacional busca alcanzar metas de la
organizacion y transformar a sus seguidores para que alcancen sus objetivos personales a

favor del desarrollo colectivo.
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Por otra parte, Bass (1985) ampli¢ la teoria de Burns dandole una base mas amplia
porque ahora el liderazgo transformacional podia medirse y desarrollarse dentro de la

organizacion, ademas definié cuatro componentes fundamentales:

¢ Influencia idealizada: en la cual el lider se convierte en un modelo a
seguir, generando respeto y confianza.

e Motivacion inspiradora: se enfoca en comunicar una vision apasionada
y atractiva del futuro.

e Estimulacion intelectual: la cual se enfoca en incentivar la creatividad y
cuestionar lo establecido.

e Consideracion individualizada: se centra en atender de forma personal a

cada miembro de la organizacion en su desarrollo.

De acuerdo con Agazu etal. (2025) cuando considera que el liderazgo
transformacional genera un compromiso genuino hacia la visiébn y metas colectivas,
puesto que forja un incremento en el rendimiento de los equipos y promueve la

satisfaccion, la motivacion y el desarrollo personal de los integrantes de la organizacion.

Este tipo de liderazgo es un término que implica la transformacion de actitudes y
de estructuras, de acuerdo con Rojas et al. (2020) cuando menciona que existe un proceso
mutuo en que el lider y sus seguidores se comprometen en la construccion de cambios
significativos dentro de la organizacion, esto a su vez, inspira vision, promueve confianza,
genera motivacion y logra que los demas se sientan identificados con objetivos colectivos,
y asi, el lider se convierte en alguien que impulsa el desarrollo personal y la organizacion

de manera equilibrada.

Liderazgo transformacional en la educacion

Cuando se habla del liderazgo en el contexto educativo, se refiere a la capacidad
de orientar, motivar y coordinar a toda la comunidad escolar enmarcandolo hacia el logro
de los objetivos que estan centrados en la mejora del proceso ensefianza — aprendizaje.
Castillo et al. (2020). Esto implica que se debe crear un clima de confianza, colaboracion
y participacion en el que los docentes, estudiantes y familiares se sientan parte integral. Y

de acuerdo con Leithwood (2009) quien indica el lider educativo promueve la innovacion,
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el compromiso y la inclusion, desarrollando el fortalecimiento institucional, este a su vez,
se encarga de generar decisiones estratégicas y animar el trabajo en equipo, contribuyendo

a la construccion de una educacion de calidad y equitativa.

Teniendo en cuenta que este tipo liderazgo en la educacion se basa en la capacidad
que tiene el directivo o docente para inspirar cambios en los estudiantes o sus colegas, y
de acuerdo con Cajamarca & Coloma (2025) cuando define que el liderazgo
transformacional puede ser una herramienta poderosa que provoca un desarrollo
profesional docente y fortalece su pertenencia a la institucion, enmarcando una mejora
significativa en el clima laboral, la satisfaccion docente y la calidad educativa de la

institucion.

En ese sentido, es necesario enfatizar que el liderazgo transformacional en la
educacion busca crear las condiciones necesarias para que la ensefianza y el aprendizaje

se desarrollen de manera efectiva, inclusiva y sostenible.

Practica

Cuando se habla de practica se debe de tener en cuenta que es una palabra muy
ambigua porque representa distintos usos y significados, segin Reckwitz (2002, citado en
McLean et al. 2023) una practica se entiende como un tipo de comportamiento que integra
varios elementos relacionados, tales como el modo de pensar, el uso de objetos y
materiales, saberes previos, emociones, habilidades y motivaciones. En resumen, estos

elementos orientan cémo las personas pueden actuar y realizar distintas actividades.

Practica docente

La préactica docente segun Marfilefio & Salazar (2021, citado en Quifiones, 2023),
se entiende como el conjunto de diversas acciones que realiza el docente con la finalidad
de beneficiar el aprendizaje en los estudiantes y alcanzar resultados que sean exitosos en
la comunidad educativa. Estas diferentes acciones tienen un impacto directo en la
educacion, puesto que si el docente prepara sus clases utilizando la innovacion reflejaria

un compromiso en la calidad de la educacion.
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Dimensiones de la practica docente

Existen diferentes dimensiones que se caracterizan a partir de los diferentes
contextos en los que estd inmerso el docente, segin Granados et al. (2017) la practica
docente mantiene una estrecha relacién pedagogica de la cual se crean diferentes ambitos

que manifiestan un concreto concepto, y estas son:

1. Dimension Personal: Manifiesta al docente como un ser con caracteristicas,
cualidades, dificultades, con ideales, motivaciones e imperfecciones,
resaltando la humanidad que tiene un profesional en la educacion.

2. Dimension Institucional: Surge una estrecha relacion entre el docente y la
institucion educativa, caracterizada por el cumplimiento de las normas
educativas tales como: los horarios, reglamentos y la organizacion del trabajo
escolar.

3. Dimension Interpersonal: Aqui el docente establece una relacion humanista
con el directivo, colegas docentes y estudiantes para crear un rasgo colectivo
en disposicion para la creacion de un ambiente de convivencia donde reside
el respeto y la colaboracion.

4. Dimension Social: Se fundamenta en que el docente reconoce que la
ensefianza sucede en un contexto sociocultural muy extenso, que amerita la
toma de conciencia sobre las diferentes condiciones sociales, culturales y
econdmicas que actiian en la practica y el proceso de aprendizaje de los
estudiantes.

5. Dimension Didactica: Aqui se describe en como el docente debe centrarse
en la ejecucion de los procesos de aprendizaje y ensefianza, utilizando los
recursos, métodos, estrategias y contenidos que promuevan la creacion de los
conocimientos en el aula.

6. Dimension Valoral: Esta se enfoca en como los docentes deben guiar a los
estudiantes a través de sus principios éticos y morales reflejados en la forma

de su ensefianza y su compromiso en la formacion de los alumnos.
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Cada una de estas dimensiones definen la labor del docente en el ambito educativo,
manifestando en como sus caracteristicas, valores, relaciones, vision y principios €ticos

influyen en la préctica docente.

Factores que influyen en la practica docente

Los docentes en el transcurso del tiempo se enfrentan a diferentes circunstancias
que actian directamente en el desempefio y la calidad del proceso ensefianza —
aprendizaje, para poder entender plenamente esta realidad es necesario diferenciar y
analizar los factores que influyen en la practica docente. Prieto (2008) describe que
existen diferentes factores que intervienen en el ejercicio profesional del docente estos

son:

e Condiciones Personales: Se refiere a los aspectos individuales del
docente que impactan a su desempefio, los rasgos mas caracteristicos son
el caracter, la edad, el temperamento, sus experiencias vitales y su
formacion académica, estos elementos construyen el estilo y la manera en
que el docente se vincula con los estudiantes.

e Formacion Profesional: Este factor comprende a los conocimientos
psicologicos, pedagdgicos y metodologicos que el docente adquiere, esta
formacion permite transmitir de mejor manera todos los contenidos,
realizar una ensefianza participativa, dinamica y adaptativa a las
necesidades de todo el grupo y esta a su vez, promueve una comunicacion
efectiva entre docente y estudiante.

e Actitud: Es la disposicion con la que el docente realiza su clase, en la cual
debe mantener una actitud positiva, abierta, colaborativa y empatica para
crear un ambiente de aprendizaje participativo e inclusivo en el que todos
los miembros del aula contribuyan activamente.

e Diferenciacion de Funciones: Se refiere cuando el docente asume
diferentes roles en la institucion educativa como ensehar, tareas
administrativas, orientar y comunicarse con las familias y colegas, cuando
estas funciones no estan bien definidas, se crearia un colapso que afectaria

la eficacia del trabajo docente.
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e Coordinacion Interna: Aqui se debe de tomar en cuenta, que las
actividades que realizan los docentes no deben estar aisladas, se debera
propiciar un trabajo colaborativo entre los directivos y personal docente,
estableciendo canales de comunicaciébn para que los actores que
intervienen logren una accion inmediata ante posibles conflictos.

e Carga Burocratica: Surge cuando al docente se le asigna una gran
cantidad de tareas administrativas impuestas por el directivo, esto a su vez,
desencadena una reduccion del tiempo designado para la planificacién y la
atencion a los estudiantes, por ende, se vera afectado la calidad del proceso
ensefianza — aprendizaje.

e La Innovacién: En algunas ocasiones los docentes detectan que los
marcos curriculares pueden ser muy rigidos, y las diferentes directrices
institucionales limitan la capacidad del docente en adaptar contenidos y
metodologias, anulando toda capacidad de innovacién y creatividad del

personal educativo.

Relacion entre el liderazgo transformacional y la practica docente

Existe una gran relacion entre el liderazgo y la educacion, puesto que promueve
un entorno educativo que se basa en inspirar, empoderar y motivar a todos los miembros
de la organizacion educativa, esto a su vez, tiene un gran impacto en la practica docente
porque promueve un entorno de trabajo creativo, colaborativo y centrado en el desarrollo

de los estudiantes.

Molina et al. (2025) destacan que este estilo de liderazgo, que se centra en la
motivacion, inspiracion y el desarrollo personal, ayuda a mejorar notablemente la
comunicacion, la toma de decisiones y la motivacion de los profesores. Asimismo, incide
de manera directa en la calidad del proceso ensefianza — aprendizaje. Por otro lado, el
liderazgo transformacional optimiza el desempefio de los docentes y también contribuye

a que la comunidad educativa se desarrolle de mejor manera.



Operacionalizacion de las variables
Tabla 1. Operacionalizacion de la variable independiente: Liderazgo Transformacional
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Variable Definicion conceptual Dimension Indicadores Items Instrumento
El directivo inspira (El directivo actiia
Influencia idealizada confianza y respeto. como modelo a
Acttia como modelo a seguir. seguir?
El liderazgo
transformacional genera ) .., , . Técni
. . Comunica una vision claray | (El lider transmite cenicas
un compromiso genuino .., . ) Entrevista
. sy Motivacion positiva. entusiasmo por los ) )
hacia la vision y metas . rad Moti los d tes haci bieti Cuestionario
. inspirador i n i i
colectivas, puesto que spiradora otiva at os docentes hacia ‘ tgt jet VOSI )
. . metas comunes. institucionales’
forja un incremento en
Liderazgo el rendimiento de los ) .,
. . Fomenta la innovacion en la
Transformacional | equipos y promueve la - . .
. by’ . ., ensefianza. (Se incentiva la
satisfaccion, la Estimulacioén . . .,
o . Promueve la creatividad y innovacion en la
motivacion y el intelectual nuevas estrategias ractica docente?
desarrollo personal de edactd icasg p | Instrumentos
los integrantes de la pedagogicas. Encuesta Tipo
organizacion Agazu 'El directivo Likert
et al. (2025) Atiende las necesidades 6
. ., T reconoce las
Consideracion individuales de los docentes.
individualizada Ofrece apoyo fortalezas
cce apoyoy individuales de cada
reconocimiento personal.
docente?

Elaborado por Charles Javier Tomald Pozo




Tabla 2. Operacionalizacion de la variable dependiente: Practica Docente
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La practica docente
segin Marfilefio &
Salazar (2021, citado
en Quifiones, 2023),
se entiende como el
conjunto de diversas
acciones que realiza el
docente con la
finalidad de beneficiar
el aprendizaje en los
estudiantes y alcanzar
resultados que sean
exitosos en la
comunidad educativa.

Practica
Docente

Dimension personal

Motivacion del docente hacia su
labor.
Compromiso con el aprendizaje de
los estudiantes.

(El docente demuestra
entusiasmo y compromiso
en su labor diaria?

Dimension institucional

Cumplimiento de normas y
reglamentos.
Participacion en actividades
institucionales.

(Respeta horarios,
reglamentos y participa en
actividades institucionales?

Dimension interpersonal

Vinculos de respeto y cooperacion
entre el cuerpo docente y el
alumnado.

(Genera un clima de
respeto y de colaboracion?

Dimension social

Integracion del contexto sociocultural
de los estudiantes en los procesos
pedagogicos, favoreciendo la
pertenencia educativa.

(El docente ajusta su
practica pedagodgica
tomando en cuenta el
entorno social y cultural
del estudiante?

Dimension didactica

Aplicacion de metodologias y
recursos pedagogicos innovadores
Planificacion rigurosa y evaluacion

sistémica del aprendizaje.

(El docente implementa
metodologias activas y
emplea una diversidad de
recursos pedagogicos en el
aula?

Dimension Valoral

Ensefar y promover valores éticos y
morales en clase.
Ser ejemplo de conducta profesional
frente a los estudiantes.

(El maestro incluye valores
en su forma de ensefiar y
en la convivencia con los

estudiantes?

Técnica
Cuestionario

Instrumento
Encuesta

Elaborado por Charles Javier Tomald Pozo
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CAPITULO 111
MARCO METODOLOGICO
Abordaje de la investigacion

El presente trabajo utilizd6 un enfoque cuantitativo dado que la relevancia del
estudio asi lo amerita, debido al manejo de datos numéricos que faciliten resaltar la

informacion.

En ese sentido, Huaman et al. (2022) mencionan que la investigacion con enfoque
cuantitativo se basa en la recoleccion de datos y el respectivo andlisis numérico para
establecer patrones y complementar hipdtesis, su objetivo principal es identificar si existe
relacién entre las variables propuestas, del mismo saldran patrones que serviran para
generalizar los hallazgos a una poblacion més grande. Por tanto, es indispensable tener en
cuenta que se busca responder el ;Qué? ;Cuanto? y ;Con que frecuencia? Ocurre un

fendmeno en una poblacion.

Investigacion Exploratoria

Ramos (2020) define que el alcance exploratorio se puede ejecutar tanto en las
investigaciones cualitativas y cuantitativas, siendo su objetivo el obtener un acercamiento
al fendmeno para recabar todas la caracteristicas pertinentes y esenciales. Desde el punto
cuantitativo, se recopilan datos que permitan identificar la frecuencia y rasgos generales

del objeto de estudio.

Investigacion Descriptiva

Ramos (2020) afirma que el alcance descriptivo se aplica cuando ya se saben todas
las caracteristicas del fendémeno y se busca detallar como se manifiesta en un grupo
especifico, en el enfoque cuantitativo se utilizan medidas de dispersion para representar
los datos. Es decir, se centra en describir “como son” y “como se presentan” las cosas mas

no explicar sus causas o efectos.
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Investigacion Bibliografica

Segin Echeverria (2024), una investigacion bibliografica se fundamenta en los
contenidos cientificos pertinentes al problema abordado, esto exige crear un proceso de
recopilacion, evaluacion y andlisis de informacién previamente publicada. Su objetivo
primordial es conocer y fundamentar teorias, conceptos y antecedentes realizando la

organizacion respectiva.

Poblacion y Muestra
Poblacion

Vizcaino et al. (2023) mencionan que el termino poblacion hace referencia al
conjunto total de personas, elementos o fendémenos que comparten ciertas caracteristicas
y que son objetos de estudio. Es importante delimitar la poblacion y utilizar técnicas
estadisticas adecuadas para garantizar que los resultados obtenidos sean validos y

representativos.

En este trabajo de investigacion se designé que la poblacion de estudio sea la
Escuela de Educacion Basica “Adolfo Jurado Gonzalez” la cual estd organizada por el
director y 11 docentes, como tal, la poblacion de la misma no es muy grande, por

consiguiente, se utilizard como muestra.

Muestra

Es la porcion de una poblacion que se extrajo para representarla, su correcta

eleccion podra asegurar la confiabilidad y validez de los resultados Vizcaino et al. (2023).

La muestra seleccionada previamente para la realizacion de la investigacion esté
compuesta por la directora y los 11 docentes de distintos afios basicos de la Escuela de
Educacion Basica “Adolfo Jurado Gonzéalez”. Esto permitird conocer si existe una

relacion entre el Liderazgo Transformacional y la Practica Docente.
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Tabla 3. Poblacion y Muestra

N°  Poblacion  Muestra

1 Directora 1

2 Docentes 11
Total 12

Elaborado por Charles Javier Tomala Pozo
Técnicas e Instrumentos

Entrevista

Sanchez (2024) sefiala que en una entrevista semiestructurada se prepara un guion
sobre algin tema en particular, la conversacion entre el entrevistado y el entrevistador se
desarrolla de manera natural puesto que las respuestas pueden ser abiertas y puede

argumentar de mejor manera sus ideas.

Encuesta

Duarte & Guerrero (2024) definen a la encuesta como una técnica que permite
recolectar las opiniones, comportamientos y percepciones de una poblacion especifica.
También resalta la importancia del cuestionario no como un conjunto de preguntas, mas

bien como un instrumento esencial para obtener y procesar datos de manera eficiente.

Procedimiento

Para obtener la informacion requerida se implemento las herramientas necesarias
tales como la entrevista y cuestionario, para ello se cred las 5 preguntas abiertas de la
entrevista que iban dirigidas para la directora de la institucion, con el objetivo de saber
cual es su percepcion del tipo de liderazgo que ejerce en la institucion y los docentes
debian de responder un formulario de 10 preguntas cerradas en escala de Likert y en
Google Forms, después los datos serian tabulados por el programa Microsoft Excel y con

sus respectivos graficos.
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CAPITULO IV

Analisis e interpretacion de los resultados

En esta parte de la investigacion se plantea el analisis de las respuestas obtenidas
de la entrevista que se realizo a la directora de la Escuela de Educacion Bésica “Adolfo
Jurado Gonzalez”, compuesta por 5 preguntas semiestructuradas abiertas con el fin de
obtener su punto de vista sobre el tipo de liderazgo que ejerce en la institucion educativa

y su relacion con la practica docente.

También es esencial saber la opinion de los docentes de la institucion, para esto se
les realizd una encuesta de 10 preguntas cerradas en escala de Likert facilitadas por

Google Forms, para analizar el tipo de liderazgo que ejerce el directivo.

Analisis de la entrevista a la directora de la institucion
Pregunta 1. ;Como logra transmitir a los docentes una vision clara y motivadora

para mejorar la calidad educativa de la institucion?

En primer lugar, es mostrarse mas que un lider, ser amigos, y no por el hecho de
liderar la institucion se tiene que hacer lo que yo diga, o lo que yo imponga, se debe hacer
de forma colectiva, llevando temas y pidiendo sus opiniones, puesto que como humanos
podemos errar. Entonces, cuando llegamos a la conciliacion de lo que se planea hacer para
mejorar la calidad educativa, se toma los aspectos mas importantes y se plantea la accion

pertinente.

Pregunta 2. ;Qué acciones implementa para que los objetivos institucionales se

alineen con esa vision compartida?

La principal accion que realizo es escuchar, mientras no se converse no se puede
resolver nada, es importante saber escuchar a los demads sobre sus inquietudes o malestares
que se presentan en la institucion educativa, y como segunda accion es tratar de que

miembros de la institucion cumplan con los objetivos planteados.

Pregunta 3. ;De qué manera reconoce y valora el trabajo y los logros de los

docentes en su gestion directiva?



23

Me gusta mucho felicitar a los docentes cuando han realizado alguna actividad,
ademas de siempre velar por ellos, elogiando la labor que realizan para que fomente o

despierte ese interés de querer hacer mas en un docente.

Pregunta 4. ;Como motiva al personal docente a comprometerse con la

innovacion educativa y el mejoramiento continuo?

Cuando el docente logra algo, es de vital importancia llegar a ellos con una palabra
de felicitacion puesto que es de mucho agrado, también hacerlo publico y dar a conocer a
la sociedad, a la comunidad educativa. Estas son las acciones que realizo para enaltecer

la labor educativa.

Pregunta 5. ;Qué estrategias utiliza para fomentar la creatividad y la innovacion

pedagdgica en los docentes?

Una de las estrategias que he utilizado y han realizado cuando trabajamos, es la
autoeducacion, incentivando que el docente se autoeduque, después de la obtencion de
algin conocimiento o del desarrollo de alguna capacidad, tiendo a decir que el docente
debe compartir esa informacion a través de talleres o capacitaciones para los demas

miembros de la institucion educativa.

Analisis general de la entrevista

La entrevista con la directora de la institucion ha permitido saber el tipo de enfoque
que utiliza para ejercer su liderazgo en la escuela, y ha brindado su punto de vista sobre
como el directivo debe enfrentar los diferentes desafios, teniendo un ambiente de
colaboracion entre todos los miembros de la institucion educativa. Asimismo, es
pertinente mencionar que la comunicacion es necesaria para solucionar problemas
internos, asi como el reconocimiento de los logros de los docentes quienes se sienten
motivados e inspirados en su labor. El pleno reconocimiento de las acciones que realiza
el docente a favor del crecimiento del plantel resulta fundamental para conservar y
optimizar los estandares de calidad en el ambito educativo, a través de la innovacion

educativa y la autoeducacion.
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Analisis de la encuesta a los docentes

Pregunta 1. ;Considera usted que existe en la institucion un modelo que inspira

confianza y respeto en el personal docente?

Tabla 4. Confianza y Respeto docente

N° Alternativas Cantidades Porcentajes
Nunca 0 0%
Casi Nunca 0 0%
A Veces 1 9%
Casi Siempre 6 55%
Siempre 4 36%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la Escuela de Educacion Basica Adolfo

Jurado Gonzalez.

Elaborado por: Charles Javier Tomala Pozo

Hlustracion 1. Confianza y Respeto docente

H nunca
M casi nunca
a veces
casi siempre

M siempre

Elaborado por: Charles Javier Tomald Pozo
Analisis e interpretacion de los resultados

Los resultados presentes en la grafica evidencian que, el 36% seleccion6 Siempre
y el 55% Casi Siempre, siendo el 91% de los encuestados que considera que, si existe
dicho modelo en la institucion educativa, indicando un ambiente institucional favorable
basado en la confianza y el respeto. Aunque ningiin docente respondi6 “Nunca” o “Casi
Nunca hay un 9% que eligi6 A Veces lo que sugiere que existen momentos en que el

modelo no se percibe plenamente inspirador.
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Pregunta 2. ;Considera Usted que el liderazgo del directivo ha compartido con
los docentes una vision institucional clara y motivacion para lograr metas comunes?

Tabla 5. Vision Institucional y Motivacion

N° Alternativas Cantidades  Porcentajes
Nunca 0 0%
Casi Nunca 0 0%
A Veces 3 27%
Casi Siempre 2 18%
Siempre 6 55%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la Escuela de Educacion Basica Adolfo
Jurado Gonzalez.

Elaborado por: Charles Javier Tomala Pozo

Hustracion 2. Vision Institucional y Motivacion

B nunca
M casi nunca
a veces
casi siempre

M siempre

Elaborado por: Charles Javier Tomala Pozo
Analisis e interpretacion de los resultados

Los resultados evidencian que el 55% respondi6 siempre y el 18% casi siempre
demostrando que el directivo comparte una vision institucional y una motivacion para
lograr las metas comunes, por su parte el 27% de los encuestados respondi6 a veces
indicando que hay momentos en que la vision no se transmite con claridad o no se percibe

como motivadora.
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Pregunta 3. ;El liderazgo del directivo promueve la innovacion y la busqueda
de nuevas estrategias pedagogicas en su labor docente?

Tabla 6. Innovacion y Nuevas Estrategias

N° Alternativas Cantidades Porcentajes
Nunca 0 0%
Casi Nunca 0 0%
A Veces 2 18%
Casi Siempre 4 36%
Siempre 5 46%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la Escuela de Educacion Basica Adolfo
Jurado Gonzalez.

Elaborado por: Charles Javier Tomala Pozo

Hlustracion 3. Innovacion y Nuevas Estrategias

H nunca
M casi hunca
a veces
casi siempre

M siempre

Elaborado por: Charles Javier Tomald Pozo

Analisis e interpretacion de los resultados

El 46% de los encuestados manifestd que siempre el directivo en la institucion
promueve la innovacion y la bisqueda de nuevas estrategias, por su parte el 36% indicod
que casi siempre se incentiva la innovacion en la escuela, siendo el 82% una alta
percepcion positiva. Sin embargo, el 18% respondid a veces, lo que sugiere que la

iniciativa del directivo no es plenamente efectiva.



Pregunta 4. ;En funcion con las necesidades individuales como docente ha recibido

usted apoyo y reconocimiento por parte del directivo?

Tabla 7. Apoyo y Reconocimiento

Alternativas Cantidades Porcentajes
Nunca 1 9%
Casi Nunca 1 9%

A Veces 1 9%

Casi Siempre 2 18%
Siempre 6 55%
Total 11 100%
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Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la Escuela de Educacion Basica Adolfo

Jurado Gonzalez.

Elaborado por: Charles Javier Tomala Pozo

Hlustracion 4. Apoyo y Reconocimiento

H nunca
M casi nunca
a veces
casi siempre

MW siempre

Elaborado por: Charles Javier Tomala Pozo

Analisis e interpretacion de los resultados

El 55% de los docentes indicd que siempre reciben apoyo y reconocimiento por

parte del directivo, por su parte el 18% de los encuestados manifestd que casi siempre es

reconocido el trabajo que realizan en la institucion, siendo el 73% una mayoria positiva.

Un 9% respondid que a veces se hace mencion sobre los reconocimientos, otro 9% indicé

casi nunca y también un 9% nunca siendo un 18% que refleja una percepcion negativa,

puesto que no se sienten apoyados ni reconocidos.
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Pregunta 5. ;Usted demuestra entusiasmo y compromiso con su labor docente diaria y
con el aprendizaje de sus estudiantes?

Tabla 8. Entusiasmo y Compromiso

N° Alternativas Cantidades Porcentajes
Nunca 0 0%
Casi Nunca 0 0%
A Veces 0 0%
Casi Siempre 1 9%
Siempre 10 91%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la Escuela de Educacion Basica Adolfo
Jurado Gonzalez.
Elaborado por: Charles Javier Tomala Pozo

Hlustracion 5. Entusiasmo y Compromiso

H nunca
M casi nunca
M a veces

casi siempre

M siempre

Elaborado por: Charles Javier Tomala Pozo

Analisis e interpretacion de los resultados

El 91% de los docentes encuestados afirmo que siempre demuestran entusiasmo
y compromiso con su labor docente y el aprendizaje de los estudiantes, mientras que un
9% indic6 que casi siempre, siendo un nivel alto, pero no constante. Representando en
conjunto el 100% de docentes que reflejan una actitud altamente profesional y

vocacional.
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Pregunta 6. ;UD cumple con las normas institucionales y participa activamente en las

actividades organizadas por la escuela?

Tabla 9. Normas y Participacion

N° Alternativas Cantidades Porcentajes
Nunca 0 0%
Casi Nunca 0 0%
A Veces 1 9%
Casi Siempre 1 9%
Siempre 9 82%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la Escuela de Educacion Basica Adolfo

Jurado Gonzalez.

Elaborado por: Charles Javier Tomala Pozo

Hlustracion 6. Normas y Participacion

M nunca
M casi nunca
M a veces

casi siempre

M siempre

Elaborado por: Charles Javier Tomala Pozo

Analisis e interpretacion de los resultados

El 82% de los encuestados afirma que siempre cumplen con las normas
institucionales y participa activamente en las actividades que se realizan en la institucion
educativa, por su parte, un 9% manifest6é que casi siempre cumplen con las actividades de
la institucidon, mientras que un 9% indicé a veces, lo que sugiere que algunos docentes

tienen poca participacion en las actividades.
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Pregunta 7. ;UD como docente fomenta relaciones de respeto, colaboracion y
comunicacion positiva con sus colegas y estudiantes?

Tabla 10. Colaboracion y Comunicacion

N° Alternativas Cantidades Porcentajes
Nunca 0 0%
Casi Nunca 0 0%
A Veces 0 0%
Casi Siempre 1 9%
Siempre 10 91%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la Escuela de Educacion Basica Adolfo
Jurado Gonzalez.
Elaborado por: Charles Javier Tomala Pozo

Hlustracion 7. Colaboracion y Comunicacion

H nunca
M casi hunca
M a veces

casi siempre

M siempre

Elaborado por: Charles Javier Tomala Pozo

Analisis e interpretacion de los resultados

En la encuesta cerca del 91% de los docentes consideran que siempre fomentan
relaciones de respeto, colaboracion y comunicacion en la institucion educativa, por su
parte el 9% contestd que casi siempre, refiriéndose que muy frecuentemente realizan estas
practicas. Pero, siendo el 100% altamente positivo, puesto que, se promueve estas

practicas en la escuela.
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Pregunta 8. ;UD adapta su ensefianza considerando el contexto sociocultural y las
caracteristicas de sus estudiantes?

Tabla 11. Adaptacion y consideracion

N° Alternativas Cantidades Porcentajes
Nunca 0 0%
Casi Nunca 0 0%
A Veces 0 0%
Casi Siempre 0 0%
Siempre 11 100%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la Escuela de Educacion Basica Adolfo
Jurado Gonzalez.
Elaborado por: Charles Javier Tomald Pozo

Hlustracion 8. Adaptacion y Consideracion

H nunca
M casi nunca
M a veces

casi siempre

M siempre

Elaborado por: Charles Javier Tomala Pozo

Analisis e interpretacion de los resultados

En la grafica anterior se demuestra que todos los docentes contestaron siempre,
siendo el 100% que manifiesta que en todo momento realizan la adaptacion de su
ensefianza al contexto sociocultural y a las caracteristicas de sus estudiantes. Esto refleja
una practica docente profundamente comprometida con las necesidades de los

estudiantes.
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Pregunta 9. ;UD utiliza metodologias activas y recursos innovadores para facilitar el

aprendizaje en el aula?

Tabla 12. Metodologias y Recursos

N° Alternativas Cantidades Porcentajes
Nunca 0 0%
Casi Nunca 0 0%
A Veces 0 0%
Casi Siempre 2 18%
Siempre 9 82%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la Escuela de Educacion Basica Adolfo
Jurado Gonzalez.

Elaborado por: Charles Javier Tomala Pozo

Hlustracion 9. Metodologias y Recursos

H nunca
M casi nunca
M a veces

casi siempre

M siempre

Elaborado por: Charles Javier Tomala Pozo

Analisis e interpretacion de los resultados

El 82% de los encuestados afirman que siempre emplean metodologias activas y
utilizan recursos innovadores que facilitan el aprendizaje en el aula, el 18% restante
selecciono casi siempre, lo que sugiere una implantacion regular, pero con un margen de

mejora. Sumando abarcaria el 100% dando a entender que existe un uso generalizado de

las metodologias.
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Pregunta 10. ;UD promueve valores éticos y morales a través de su ensefianza y ejemplo
dentro de la comunidad educativa?

Tabla 13. Valores Eticos y Morales

N° Alternativas Cantidades Porcentajes
Nunca 0 0%
Casi Nunca 0 0%
A Veces 0 0%
Casi Siempre 1 9%
Siempre 10 91%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la Escuela de Educacion Basica Adolfo
Jurado Gonzalez.
Elaborado por: Charles Javier Tomald Pozo

Ilustracion 10. Valores Eticos y Morales

B nunca
M casi nunca
M a veces

casi siempre

M siempre

Elaborado por: Charles Javier Tomala Pozo

Analisis e interpretacion de los resultados

E191% de los docentes afirma que siempre promueven los valores éticos y morales
a través de su ensefianza y ejemplo en la institucion, mientras que, un 9% respondi6 a
veces, dando a entender que regularmente se fomenta los valores éticos dentro de la
institucion. Sumando equivaldria al 100% positivo, puesto que se refleja un gran

compromiso de parte de los docentes a promocionar valores éticos y morales.
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Discusion de los resultados

Una vez ejecutados los instrumentos de recoleccion de datos que fueron
seleccionados para la presente investigacion, se procede con el respectivo analisis de los
resultados sobre la entrevista dirigida a la directora de la institucion educativa. La
autoridad de la institucion resalta una gestion centrada en el fortalecimiento del trabajo

colaborativo y el desarrollo profesional de su equipo docente.

Se identifican practicas del liderazgo transformacional que incluye la escucha
activa, considerada por la directora como un mecanismo esencial para alinear los objetivos
institucionales y fortalecer la comunicacién interna. Del mismo modo, se promueve la
participacion docente en la toma de decisiones, contribuyendo a consolidar un ambiente
de confianza y corresponsabilidad. Su liderazgo se caracteriza también por la motivacion
y el reconocimiento, al felicitar publicamente los logros alcanzados por el personal
docente, contribuyendo a incrementar su sentido de pertenencia. Ademas, impulsa el
trabajo en equipo, concibiendo a la institucion como una familia en la que se promueve
un clima laboral positivo, y favorece el aprendizaje entre pares, incentivando la
autoeducacion y el intercambio de conocimientos, especialmente en la aplicacion de

nuevas estrategias pedagogicas.

Por su parte, en los resultados obtenidos en la encuesta se demuestra que el
liderazgo que ejerce el directivo influye de manera positiva en todos los aspectos que son
esenciales para la practica docente. A continuacion, se presentan los resultados con base
en los criterios determinados en la encuesta. El primer criterio fue Confianza y Respeto
Docente enfocado en descubrir la existencia de un modelo inspirador por parte del
directivo, reflejando en los resultados de la pregunta 1 el 91% de docentes que respondid
de manera positiva, indicando que si existe un modelo que inspira confianza y respeto en

el personal docente dentro de la institucion educativa.

Bass (1985) identifica la motivacion inspiradora como uno de los pilares del
liderazgo transformacional, destacando la capacidad del lider para transmitir una vision
apasionada y llevar al equipo al cumplimiento de las metas. En concordancia con este

planteamiento, el segundo criterio sobre Vision Institucional y Motivacion se manifiesta
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en la pregunta 2 y con el 73% que indica una percepcion altamente positiva, en donde la
mayoria de los docentes percibe la existencia de una comunicacion efectiva de la vision

institucional acompanada de la motivacion para alcanzar los objetivos colectivos.

La innovacion y la busqueda de nuevas estrategias pedagogicas en la labor
docente perteneciente al tercer criterio, en el cual se evidencio en la pregunta 3 que el
82% de los docentes percibe que el directivo fomenta activamente la innovacion
pedagdgica, siendo un componente esencial del liderazgo transformacional. Esto coincide
con lo mencionado por Bass (1985) quien destaca que los lideres deben incentivar la
creatividad y proponer nuevas formas de ensefianza, representando una oportunidad de

mejora en la gestion directiva.

En el siguiente criterio se analiz6 el apoyo y el reconocimiento a los docentes en
funcion de sus necesidades individuales, dando como resultado que en la pregunta 4 el
73% de los encuestados respondié que consideran que el directivo brinda una actitud
favorable a la hora de establecer practicas de reconocimiento que fortalecen el pleno
compromiso docente. Esto coincide con el trabajo de Cajamarca & Coloma (2025) quienes
indican que la consideracion individualizada mejora la satisfaccion docente, pero esta
requiere una implementacion inmediata, puesto que la falta de reconocimiento de los
docentes estaria relacionada con la carga administrativa y la ausencia de mecanismos de

evaluacion.

El criterio que procede a continuacion es sobre el entusiasmo y el compromiso
obteniendo en la pregunta 5 un 100% representando una percepcion unanimemente
positiva entre los encuestados, reflejando un alto nivel de vocacion profesional de parte
de los docentes, esta actitud entusiasta y comprometida es un indicador clave de la
dimension personal de la préctica docente, tal y como lo sefala Granados et al. (2017) al
destacar que las diferentes motivaciones y valores inciden de manera directa en la calidad

del proceso educativo.

Delgado & Yagual (2025) indican que un liderazgo adecuado y un clima
organizacional favorable contribuye positivamente en la practica docente, puesto que la

participacion activa en actividades escolares fortalece el sentido de comunidad y



36

promueve la unién entre docentes, directivos y estudiantes, lo cual se evidencid en los
resultados de la pregunta 6, siendo un 91% que respondié de manera positiva,
demostrando que el personal docente mantiene un fuerte compromiso con la cultura
organizacional, el respeto de las normas y la participacion activas de las dindmicas

escolares.

Granados et al. (2017) manifiestan que la dimension interpersonal de la practica
docente se evidencia en la capacidad del maestro para formar vinculos humanistas con
sus colegas y los estudiantes, y que, a su vez, se promueva un ambiente de respeto y
colaboracion. Este aspecto se reflejo en los resultados de la pregunta 7, con mas del 91%
que expresa que los docentes siempre fomentan relaciones de respeto y colaboracion con
los demas docentes y los estudiantes. Demostrando una cultura institucional basada en la

comunicacion y el trabajo colaborativo,

En la pregunta 8 sobre el criterio adaptacion y consideracion se evidencié un 100%
siendo el resultado altamente positivo, y reflejando una alta sensibilidad pedagdgica por
parte de los docentes de la institucion educativa, puesto que reconocen y responden
activamente a la diversidad sociocultural de sus estudiantes. Esto coincide con Cedefio &
Murillo (2025) quienes concluyen que el liderazgo transformacional fortalece la capacidad
docente de responder a todas las necesidades del entorno y promoviendo una educacién

mas contextualizada.

En el criterio metodologias activas y recursos innovadores que faciliten el
aprendizaje en el aula de la pregunta 9, un 82% de los docentes evidencia que el cuerpo
docente de la institucion educativa mantiene una so6lida practica pedagodgica que se centra
en la innovacion y la participacion activa. Este hallazgo se alinea al estudio de Condor
et al. (2025) quienes llegaron a la conclusion que el liderazgo transformacional impulsa
el desarrollo de la capacidad docente lo que permite generar préacticas innovadoras y

optimizar la calidad educativa.

Molina et al. (2025) afirman que el liderazgo transformacional fortalece el clima
institucional y promueve valores compartidos que generan entornos educativos mas

humanos e inclusivos. Tal situacion quedo evidenciada en los resultados de la pregunta
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10 enfocada en los valores éticos y morales, con mas de un 91% de docentes que poseen
un alto compromiso ético, puesto que, integran los principios morales en practica
pedagbgica y en su conducta profesional, esto siendo de vital importancia para el

desarrollo integral de los estudiantes.

Conclusiones y recomendaciones
Conclusiones

El presente trabajo de investigacion resalta que el liderazgo transformacional que
ejerce el directivo de la Escuela de Educacion basica Adolfo Jurado Gonzalez incide de
manera positiva en el fortalecimiento de la practica docente, y de manera especial en las
distintas dimensiones como la motivacion, la innovacion pedagogica, el compromiso
docente y la construccién de relaciones colaborativas dentro de la institucion. Los
docentes consideran a su lider como una figura que inspira, acompafia y fomenta el

desarrollo profesional.

Asimismo, se identificaron como aspectos relevantes del liderazgo
transformacional la influencia idealizada, la motivacion inspiradora, la estimulacion
intelectual y la consideracion individualizada, los cuales se reflejan en la percepcion
positiva de los docentes en referencia a la vision institucional, el reconocimiento
profesional y la promocion de los valores éticos, puesto que, fortalece la practica docente

al generar un entorno de confianza, respeto y compromiso.

De la misma manera, la investigacion enfatiza el andlisis de las habilidades o
competencias del liderazgo transformacional que pueden ser adecuados para la practica
docente, las mas valoradas fueron la capacidad de comunicar una vision clara y concisa,
motivar el equipo, promover la innovacion y atender las necesidades individuales. Los
resultados muestran que estas habilidades mencionadas estan presentes en el liderazgo del
directivo, y también se evidencian oportunidades de mejora en la atencion equitativa y la

creacion de estrategias de acompafamiento docente.

Como ultimo objetivo, se determin6 los beneficios que genera la aplicacion del
liderazgo transformacional en la practica docente, los cuales fueron, incremento del

entusiasmo y compromiso docente, la adopcion de metodologias activas, la adaptacion al
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contexto sociocultural de los estudiantes y la promocioén de valores éticos y morales,
contribuyendo a una practica docente mas significativa, inclusiva y orientada al desarrollo

integral de los estudiantes.

Recomendaciones

Se recomienda que la institucién educativa coordine con entes externos y
especializados en el liderazgo transformacional como el INEVAL o universidades locales
que ofrezcan capacitaciones dirigidas para el directivo y los docentes, pero enfocada en
las cuatro competencias del liderazgo transformacional motivacion inspiradora,

estimulacion intelectual, influencia idealizada y consideracion individualizada.

Se sugiere implementar mecanismos de observacion, retroalimentacion y mentoria
que atiendan las necesidades individuales de cada uno de los docentes, promover su

desarrollo profesional y reconocer sus aportes institucionales.

Aplicar encuestas de percepcion de forma periddica y de manera reservada
dirigidas a los docentes, permitiendo obtener una retroalimentacion constante y a su vez,

medir el impacto de las estrategias de liderazgo implementadas.
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Anexo B.- Entrevista a la Directora

Universidad Estatal Peninsula De Santa Elena

La informacion obtenida en la entrevista sera empleada en la investigacion sobre

liderazgo transformacional y su incidencia en la practica docente.

Pregunta 1. ;Coémo logra transmitir a los docentes una vision clara y motivadora para

mejorar la calidad educativa de la institucion?

Pregunta 2. ;Qué acciones implementa para que los objetivos institucionales se alineen

con esa vision compartida?

Pregunta 3. ;De qué manera reconoce y valora el trabajo y los logros de los docentes en

su gestion directiva?

Pregunta 4. ;Como motiva al personal docente a comprometerse con la innovacion

educativa y el mejoramiento continuo?

Pregunta 5. ;Qué¢ estrategias utiliza para fomentar la creatividad y la innovacion

pedagogica en los docentes?



Anexo C.- Encuesta a los Docentes




Anexo D.- Permiso para Aplicacion de Instrumentos

46



47

Anexo E.- Aplicacion de la Entrevista a la directora
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