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RESUMEN

El emprendimiento femenino en la comuna Dos Mangas de la provincia de Santa Elena, se
consolida como un pilar clave para el desarrollo economico y social de las mujeres rurales.
Buscan generar ingresos y mejorar la calidad de vida frente a la escasez del empleo formal y
las limitadas oportunidades laborales. Esta investigacion de enfoque mixto tuvo como objetivo
determinar la relacion entre el emprendimiento femenino y el desarrollo economico de mujeres
en la comuna Dos Mangas. Para ello, se aplicaron encuesta a 20 mujeres socias del
emprendimiento comunitario y se complemento con un grupo focal que posibilito profundizar
los desafios y oportunidades que enfrentan las emprendedoras. Los resultados evidencian que
las mujeres enfrentan barreras significativas, como el acceso limitado a financiamiento,
patrones socioculturales restrictivos, falta de conocimiento normativo y redes de apoyo son
determinantes para el éxito de sus iniciativas. A pesar de los desafios, se identificaron factores
facilitadores como el apoyo familiar y comunitario, asi como una fuerte motivacion por
alcanzar autonomia economica y mejorar la calidad de vida. En conclusion, el
emprendimiento femenino en Dos Mangas tiene un alto potencial transformador, siempre que
se acompariie de estrategias de fortalecimiento que incluyan formacion continua, acceso a
tecnologia, redes de apoyo institucionales y politicas publicas con enfoque de género,
ofreciendo reconocimiento de las practicas para superar las barreras y el potencial del
impacto del emprendimiento femenino en la economia local, reconociendo a las mujeres como
agentes de cambio en contextos rurales.

Palabras Clave: Emprendimiento femenino, desarrollo economico, mujeres rurales, equidad de género.



Mangas commune

ABSTRACT

Female entrepreneurship in the community of Dos Mangas in the province of Santa Elena,
has become a key pillar for the economic and social development of rural women. Women seek
to generate income and improve their quality of life in the of scarce formal employment and
limited job opportunities. This mixed-methods research aimed to determine the relationship
between female entrepreneurship and the economic development of women in the Dos Mangas
community. To this end, a survey was conducted with 20 women members of the community
enterprise, complemented by a focus group which enabled a deeper exploration of the
challenges and opportunities faced by women entrepreneurs. The results show that women face
significant barriers, such as limited access to finance, restrictive sociocultural patterns, lack
of regulatory knowledge, and that support networks are crucial for the success of their
initiatives. Despite these challenges, facilitating factors were identified, such as family and
community support, as well as a strong motivation to achieve economic autonomy and improve
quality of life. In conclusion, female entrepreneurship in Dos Mangas has high transformative
potential, provided it is accompanied by strengthening strategies that include continuous
training, access to technology, institutional support networks and public policies with a gender
perspective. This would offer recognition of practices to overcome barriers and the potential
impact of female entrepreneurship on the local economy, recognizing women as agents of
change in rural contexts.

Keywords: Female entrepreneurship, economic development, rural women, gender equity.

Female entrepreneurship for the economic development of women in the Dos
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INTRODUCCION

El emprendimiento femenino se ha vuelto fundamental y una estrategia clave para el
desarrollo econdémico y social, especialmente en areas rurales donde las mujeres todavia
enfrentan barreras estructurales para acceder a empleo formal, al crédito y a espacios de decision.
En este contexto las mujeres buscan alternativas de generacion de ingresos que les permitan
mejorar la calidad de vida, fortalecer la autonomia econdémica y contribuir al bienestar familiar y

comunitario.

En la comuna Dos Mangas, ubicada en la provincia de Santa Elena, el emprendimiento
liderado por mujeres ha adquirido un papel relevante en la dinamizacion de la economia local.
Sin embargo, estas experiencias se desarrollan en condiciones complejas: acceso limitado al
financiamiento, escasa formacioén técnica, desconocimiento normativo y fuertes patrones
socioculturales que reproducen desigualdades de género. A pesar de estas barreras, las mujeres
han despegado capacidades como la resiliencia, el liderazgo y la organizacion colectiva,

destacando el rol como agente de cambio territorial.

Este estudio analiza los factores que promueven o dificultan el emprendimiento femenino
en la comuna Dos Mangas, con el propdsito de proponer estrategias de fortalecimiento que

fomenten la autonomia econdémica y un desarrollo local inclusivo.

A nivel internacional, estudios en México y Espafna han revelado que las mujeres
emprendedoras enfrentan barreras similares: la sobrecarga de tareas domésticas, los estereotipos
de género, la dificultad de equilibrar las responsabilidades laborales y familiares, y dificultad
para acceder redes de apoyo y recursos financieros. Resaltando la importancia de implementar
politicas publicas con enfoque de género que promuevan un entorno equitativo para las mujeres
emprendedoras, investigaciones se ha demostrado que, a pesar de que las mujeres poseen
habilidades claves como la perseverancia y la capacidad para identificar oportunidades, les falta
herramientas organizativas y estratégicas que les permita aprovechar al maximo el potencial de

sus negocios.

En la comuna Dos Mangas, el emprendimiento femenino ha posibilitado no solo una
fuente de ingresos, sino también una forma de empoderar a las mujeres y cambiar las dindmicas
sociales y econdmicas de la comunidad. Sin embargo, estudios locales han mostrado que las

emprendedoras enfrentan retos especificos, como la falta de conocimiento en regulaciones, el
14



acceso a tecnologia y la importancia de fortalecer redes de apoyos. Factores sociales como apoyo
familiar y la creacion de asociaciones comunitarias, han sido clave para incitar a las mujeres a

abordar y sostener sus proyectos.

Aun persisten la obstruccion que limita la formalizacion y el crecimiento de las iniciativas
empresariales, lo que demuestra la necesidad de disefiar intervenciones adecuadas que atiendan a

las necesidades de este grupo.

Lo que distingue esta investigacion es su enfoque territorial y situado, que explora de
forma especifica el caso de la comuna Dos Mangas que ha sido poco documentada
académicamente en relacion con el emprendimiento y el desarrollo econdomico de las mujeres,
identificando tanto los desafios como las oportunidades que enfrentan. A través de un enfoque
mixto, se aplicaron encuestas a 20 mujeres emprendedoras y se desarrollé un grupo focal para

profundizar en los factores sociales y culturales que condicionan sus trayectorias.

Este estudio no solo busca generar conocimiento académico, si no también aportar
recomendaciones practicas para el disefio de politicas publicas locales con enfoque de género,

asi como estrategias comunitarias que fortalezcan el ecosistema emprendedor.

La investigacion se dirige hacia un grupo histéricamente excluido de las dinamicas
economicas formales, y reconoce a las mujeres rurales como agentes de cambio social. Al
centrarse en las particularidades culturales y econdmicas de la comuna Dos Mangas, se ofrece
una vision contextualizada y 1til para futuras intervenciones en otras comunidades rurales de

Ecuador.
Los hallazgos obtenidos posibilitaran fortalecer iniciativas del desarrollo econdomico local

con perspectiva de género, generar alianzas entre actores publicos y comunitarios, y contribuir a

una economia mas equitativa e inclusiva.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Antecedentes del problema de investigacion.

El emprendimiento femenino ha cobrado relevancia como una estrategia fundamental para
enfrentar las desigualdades estructurales que afectan a las mujeres en el ambito econdomico, una
creciente importancia como estrategia para el desarrollo econdémico y la inclusion social,
especialmente en contexto rurales donde las oportunidades de empleo son escasas. En la comuna
Dos Mangas, de la provincia de Santa Elena este fendmeno se ha convertido en una oportunidad
para fortalecer la economia local y asi aumentar la participacion de las mujeres en actividades
productivas. Para entender mejor esta realidad, se realizé un analisis que permiti6 identificar los
factores que impulsan y los que frenan estos emprendimientos, para disefiar propuestas que les
ayuden a potenciar las capacidades de las mujeres emprendedoras y beneficien a sus comunidades.
A nivel regional, diversos estudios han demostrado que, si bien las mujeres emprendedoras han
ganado espacio en la esfera productiva, siguen enfrentando barreras importantes como la falta de
financiamiento, la escasa capacitacion, los estereotipos de género, y la sobrecarga del trabajo

doméstico no remunerado.

A nivel internacional, experiencia en paises como México y Espafia, revelan que las mujeres
rurales emprenden en contextos adversos, sin redes de apoyo estables, y con obsticulos para
formalizar sus negocios. En Ecuador, la situacion no es distinta, investigaciones desarrolladas en
varias provincias identifican que, aunque las mujeres demuestran habilidades para detectar
oportunidades y liderar iniciativas econdmicas, carecen de recursos técnicos, financieros y
organizativos que garanticen la sostenibilidad de sus emprendimientos. Sin embargo, el rol de la
familia y de las redes comunitarias ha sido clave en el impulso de estas iniciativas, mostraron que,
aunque se han logrado grandes avances en igualdad, las mujeres ain enfrentan obstaculos
importantes para emprender, entre ellos estan los estereotipos de género, la dificultad para
combinar el trabajo con las responsabilidades familiares, la falta de empleo estable, los perjuicios
sociales, el acceso limitado a financiamiento, la ausencia de capacitacion constante y la
inseguridad. Este problema no solo afecta el éxito de sus negocios, sino que también mantiene las
desigualdades estructurales, por eso se enfatiza la necesidad de que las politicas publicas sean
ejecutadas con el enfoque de género que permitan promover un ambiente mas justo e inclusivo

para las mujeres emprendedoras.

En Espafia, otro estudio analiz6 los retos de las mujeres en el emprendimiento digital, alli

se identific6 que la falta de financiamiento inicial, los escases de recursos propios y la
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complejidad legal son obstaculos comunes. Aunque el acceso a redes de distribucion y la
conciliacion entre vida laboral y familiar no fueron tan problematicos, muchas mujeres han
percibido que el entorno digital le exigen mas que a los hombres, sin embargo varias participantes
destacaron que el apoyo familiar y su experiencia profesional fueron clave para avanzar, esto
refleja que tanto América Latina como en Europa, las emprendedoras enfrentan desafios familiares
lo que hace urgente que las politicas se ejecuten y garanticen igualdad en financiamiento y

formacion desde el inicio.

En Ecuador diferentes investigaciones han explorado los retos y oportunidades para las
mujeres emprendedoras, reconociendo su papel vital en el desarrollo econdomico, un estudio en
Tungurahua encontr6 que la capacidad para identificar oportunidades, la persistencia, la
sociabilidad, el liderazgo y la planificacion son factores muy importantes para emprender. Aunque
las mujeres han mostrado sus habilidades en administracion se evidencio que les falta hdbitos

organizativos relacionados con la planificacion y control de sus negocios.

Su sensibilidad para detectar necesidades y su constancia le han permitido poner en marcha
sus ideas, aunque sin aprovechar todo su potencial, esto subraya la importancia de fortalecer sus

competencias estratégicas a través de formacion enfocada en gestion y planificacion.

Un estudio realizado por la Fundacion Ecuador Igualitario demostrd que la capacitacion
brindada a un grupo de mujeres emprendedoras les facilitdé que identificara oportunidades para
desarrollar negocios productivos. Aprendieron sobre andalisis de mercado, necesidades de sus
clientes, acceso a materia prima y estrategias para mantener relaciones comerciales, lo que
fortalecid la sostenibilidad de sus emprendimientos. En contexto la capacitacion no solo mejord sus
habilidades para detectar oportunidades, sino que también las empoder6d para generar ideas de

negocios viables promoviendo su autonomia econémica.

En el ambito local, ASOPROMAHER, en Dos Mangas reveld6 que muchas mujeres
desconocian las normativas y regulaciones lo que limitaba su acceso a recursos y oportunidades.
También se identifico la necesidad de mejorar las estrategias institucionales para facilitar acceso a
tecnologia, financiamiento y capacitacion, elementos fundamentales para aumentar la
productividad de las emprendedoras, aunque el foco fue el emprendimiento femenino el estudio
resalta la importancia de considerar otros factores institucionales que puedan mejorar las

condiciones de estas mujeres.
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Finalmente, otro estudio mostréo que el apoyo social especialmente de la familia y la
comunidad juega un papel fundamental en la motivacion de las mujeres para emprender en Dos
Mangas. Un entorno familiar y social positivo facilita que las mujeres inicien y desarrollen sus
proyectos mientras que las redes de contacto y asociaciones comunitarias son clave para el éxito,
se sefalaron desafios entre el emprendimiento y la sociedad en general, lo que indica que atn falta
para lograr un entorno favorable.

1.2.  Formulacion del Problema de investigacion

(Cuales son los desafios y las oportunidades que enfrentan las mujeres emprendedoras en

la comuna Dos Mangas y como se vincula al desarrollo economico?

1.3.  Planteamiento Hipotético

El emprendimiento femenino en la comuna Dos Mangas es un factor positivo para la
comunidad el tener un ingreso econémico propio posibilita que las mujeres mejoren su autonomia
economica. No obstante, es necesario fortalecer el emprendimiento con acceso a financiamiento,
capacitaciones en formacion empresarial, ser parte de redes de apoyo, y trabajar en los patrones

socioculturales.

14.  Objetivos
1.4.1. Objetivo general
Determinar la relacion entre el emprendimiento femenino y el desarrollo econdmico de

mujeres en la comuna Dos Mangas.

1.4.2. Objetivos especificos

e Fundamentar las bases conceptuales del emprendimiento femenino y desarrollo
econdmico de las mujeres rurales.

e Diagnosticar la relacion entre el emprendimiento femenino y el desarrollo econémico de
mujeres en la comuna Dos Mangas.

e Recomendar estrategias de fortalecimiento a los emprendimientos femeninos en la

Comuna Dos Mangas que se reflejen en el desarrollo econémico de la localidad.

1.5.  Justificacion de la investigacion.

El emprendimiento femenino es una herramienta esencial para el crecimiento econémico
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personal, familiar y local, en zonas rurales este elemento para generar oportunidades de empleo es

clave debido a que las oportunidades laborales pueden ser limitadas en estas zonas.

En la poblacion de Dos Mangas, las mujeres optan por generar sus propios ingresos, para
de esta forma apoyar econdmica a su familia. En este sentido pueden existir proyectos que
fomentan la capacitacion para el autoempleo, pero no siempre lograron consolidarse ni alcanzar su

potencial por diversas dificultades.

Entre las principales dificultades para consolidar procesos locales de autoempleo tenemos
la necesidad insatisfecha de acceso a financiamiento, falta de formacion en algunas areas (como
la administracién) y en algunos casos barreras socioculturales, lo cual no ha permitido que se

sostengan mejores condiciones econdmicas de las mujeres.

La importancia de este estudio radicd en que no solo busco diagnosticar la situacion del
emprendimiento femenino, sino también explorar los retos y oportunidades que enfrentan las
emprendedoras de la comuna Dos Mangas. Con un enfoque integral se identificaron los factores
que influyen positiva y negativamente en el desarrollo de sus iniciativas productivas. Se analiz6 el
entorno cercano como la familia, la comunidad y las asociaciones como los factores estructurales
que afectan el acceso a recursos, la formacion y las redes apoyos, el trabajo fue mas alla de una
simple descripcion buscando establecer relaciones casuales que pudieran fundamentar futuras

intervenciones.

Este proyecto cobr6 aun mas relevancia al visibilizar a un grupo social que historicamente
habia sido excluido de las dindmicas econdémicas. Al centrarse en las mujeres rurales
emprendedoras se reconocio su rol fundamental como agente de cambio y motores del desarrollo
local. Esta investigacion respondio a la necesidad de generar datos y evidencias que sirvieran de
base para que se ejecuten las politicas publicas, donde los programas institucionales o iniciativas

comunitarias ayuden a orientar y a promover la igualdad de oportunidades.

De esta manera, fortalecer el emprendimiento femenino no solo mejor6d el bienestar
individual de las mujeres, sino que impulsé la economia local fomentando un desarrollo mas
inclusivo y sostenible. Desde el punto de vista académico este estudio aportd al conocimiento
tedrico y practico sobre género, economia y desarrollo. Se apoyd en antecedentes locales,
nacionales e internacionales que permitieron una vision amplia del fendémeno del emprendimiento
femenino, donde los resultados obtenidos fueron ftiles para futuras investigaciones o

intervenciones en otras zonas rurales del Ecuador, donde ellas enfrentan desafios similares.
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El trabajo destaca que hay serias interrogantes sobre los patrones culturales que en la
actualidad no hacen posible la participacion social plena de mujeres en los diferentes dmbitos de
la vida laboral y econdomica y que han tenido influencia en no permitir un empoderamiento e

inclusion laboral més acorde a las necesidades de las personas mujeres y de la localidad.

La meta principal de la investigacion fue generar conocimientos relevantes y aplicables que
mejoren las condiciones de vida de las mujeres emprendedoras en la comuna Dos Mangas. A través
de un diagnoéstico exhaustivo, promoviendo el acceso a financiamiento, facilitando procesos de
formacion y sugiriendo cambios estructurales que superen las barreras actuales. El estudio tuvo una
fuerte dimension social, se enfocé en una comunidad con gran potencial emprendedor, pero que

aun requeria apoyo para convertirse en un verdadero motor econdmico
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2. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

2.1. Conocimiento actual

En Ecuador, el emprendimiento femenino en zona rural como la comuna Dos Mangas esta
respaldado por diversas normativas, politicas publicas y marcos institucionales que buscaban
promover la igualdad de género, la inclusion productiva y un desarrollo territorial sostenible. El
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), junto con la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacién (FAO) y otras instituciones impulsaron estrategias nacionales para mujeres

rurales.

Una politica que reconocid el papel fundamental que tenian las mujeres rurales. Esta
estrategia se enfoco en fortalecer sus capacidades, facilitar el acceso a financiamiento y fomentar

su participacion en las cadenas de valor.

Con el objetivo de cerrar las brechas de género y mejorar las condiciones de vida en sus
comunidades, esta iniciativa busc6 empoderarlas para que pudiera ser protagonista de su propio

desarrollo contribuyendo a un crecimiento econémico mas justo y sostenible en el territorio rural.

La presente investigacion se centra en dos variables fundamentales: el emprendimiento
femenino y el desarrollo econémico de las mujeres rurales. Donde el emprendimiento femenino se
extiende como el conjunto de actividades productivas, comerciales o de servicios lideradas por
mujeres, ya sea de manera individual o colectiva, orientadas a generar ingresos, autonomia

econdmica y bienestar personal y comunitario.

Esta variable se expresa en iniciativas que, en contexto rural, responden a necesidades
economicas de las mujeres rurales, al proceso por el que las mujeres mejoran su acceso a recursos,
generar valor econémico fortalecer su poder de decision y contribuir a la economia local, en

condiciones de equidad y sostenibilidad.

Larelacion entre ambas variables serd analizada desde un enfoque de género, interseccional
y territorial considerando los factores que potencian u obstaculizan la participacion econdmica
plena de las mujeres en contexto comunitario. Desde esta perspectiva la presente investigacion se

alinea tedricamente con el enfoque de género, la economia feminista, la teoria del empoderamiento
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de Naila Kabeer y el enfoque de capacidades de Amartya Sen, que en conjunto permite analizar
como el emprendimiento liderado por las mujeres no solo genera ingreso, sino que pueden
convertirse en una via de transformacion estructural en contexto marco por la desigualdad

(Morocho, 2025).

Se articula con las teorias del desarrollo local sostenible y la teoria de redes sociales que
permiten comprender el papel de los vinculos comunitarios, el capital social y la participacion de
las mujeres como motores de desarrollo econdmico con identidad territorial. Este marco teorico
integral orienta la seleccion de técnicas, categorias de andlisis y estrategias metodologicas

aplicadas a la realidad de la comuna Dos Mangas (Ponce, 2021).

En los tltimos afios el empoderamiento femenino en América Latina ha ganado atencion

como una herramienta clave para el desarrollo econémico y la reduccion de desigualdades de

género. Sin embargo, las mujeres emprendedoras enfrentan multiples desafios que limitan
su participacion plena en la economia. Segiin Mesa (2023), los factores que determinan la decision
de una mujer para emprender se clasifican en cuatro categorias como socioecondmicas,

empresariales, politicos y psicologicas.

Estos incluyen desde la falta de acceso a financiamiento y capacitacion hasta la influencia
de estereotipos de género que afectan la autoconfianza y la percepcion de oportunidades. La
pandemia del COVID-19 agravé estas desigualdades, reduciendo la participacion de igualdad

femenina y aumentando la informalidad laboral entre las mujeres.

En términos mas amplios los informes de organismos internacionales como ONU Mujeres
(2023), revelan que el progreso de las mujeres en el &mbito econdmico no solo requiere de voluntad
individual, sino también de reformas institucionales que promuevan la equidad en el acceso a
recursos, oportunidades y derechos. En este sentido el empoderamiento femenino en contextos
rurales debe analizarse desde una perspectiva intersectorial, que considere las desigualdades

multiples que enfrentan las mujeres por razones de género, clase, etnia y territorio (Buendia, 2013).

Asi mismo, iniciativas como la declaratoria por los Derechos de todas las mujeres rurales

por la organizacion de estados americanos (OEA, 2023), buscan abordar las inequidades y
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fortalecer los derechos y servicios para las mujeres en entornos rurales. Esta propuesta que
comenzd en el 2024 se enfoca en temas como el acceso a la tierra, la produccion, la violencia, el
agua, la participacion ciudadana, la comunicacién y el cambio climatico, reconociendo el papel

crucial de las mujeres rural en la seguridad alimentaria y el cuidado del medio ambiente.

Las mujeres rurales tienen un papel fundamental y activo en la dinamizacion de las
economias locales, impulsando iniciativas productivas que respondan a las necesidades del hogar
y del entorno comunitario. Estudios realizados en México y Perti han resaltado como el
empoderamiento femenino no solo genera ingresos, sino que también transforman relaciones de

poder y promueven procesos de empoderamiento social y econdmico.

Estas transformaciones ocurren de manera particular en sectores rurales donde el capital
social, entendido como las redes de confianza y cooperacién actiia como un elemento determinante

para la consolidacion de iniciativas economicas.

En Ecuador, el empoderamiento femenino rural ha sido objeto de analisis en estudios
recientes, donde se observo que, aunque haya muchas mujeres y poseen habilidades destacadas
como el liderazgo siguen enfrentando debilidades estructurales relacionadas con la planificacion

estratégica y el acceso a formacion técnica (Benites, 2017).

Por otro lado, Rojas (2021) sefiala que los estudios recién por el pais han explorados las
barreras especificas que enfrentan la mujeres emprendedoras en zonas rurales analizd el
emprendimiento y empoderamiento de mujeres rurales en la parroquia Santa Ana del canton
Cuenca, encontrando que a pesar de las limitaciones en acceso a recurso de apoyo institucional, las
mujeres han logrado desarrollar emprendimiento que les permite combinar sus roles familiares con
actividades productivas, el estudio destaca la importancia de la capacitacion y el acompafiamiento

desde el trabajo social para fortalecer estos procesos.

Labrecha digital es otro obstaculo significativo para las mujeres emprendedoras en Ecuador
(Vasquez, 2023), investigaron la inaccesibilidad digital de mujeres emprendedoras en
comunidades marginales de Guayaquil, revelando que el analfabetismo digital y la falta de acceso
a internet limitan la capacidad de estas mujeres para utilizar herramientas digitales esenciales para

la gestion y promocion de sus negocios. La pandemia evidenci6 la necesidad urgente de programas
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de alfabetizacion digital y acceso a tecnologia para cerrar estas brechas.
El estado del arte evidencia una creciente produccion académica sobre el emprendimiento
femenino rural, que coincide en sefalar su capacidad transformadora y los desafios estructurales

que lo condicionan.

En la comuna Dos Mangas, ubicada en la provincia de Santa Elena, Ecuador las mujeres han
comenzado a protagonizar iniciativas productivas que surgen tanto de la necesidad como el deseo
de transformacién personal y colectiva (Merchan, 2022 ). Este fendmeno se inscribe en una
dindmica global donde el trabajo de las mujeres en zonas rurales ha pasado de ser invisibilizado a
reconocerte como fundamental para el crecimiento econdmico y la sostenibilidad territorial

(Mujeres, 2023).

Desde un enfoque de desarrollo endoégeno los emprendimientos liderados por mujeres
constituyen una vida para el aprovechamiento de los recursos locales, el rescate de saberes
ancestrales y la generacion de redes de cooperacion (Alburquerque, 2018). Estos emprendimientos
abarcan actividades relacionadas con el turismo comunitario, la artesania, la agroindustria y el
comercio de productos locales (CEPAL, 2021). Sin embargo, las mujeres rurales enfrentan
multiples obstaculos como el limitado acceso a financiamiento, la escasa capacitacion técnica y la
sobrecarga de tareas vinculadas al cuidado, que limita sus posibilidades de éxito y sostenibilidad

a largo plazo.

En este marco, Monsalve (2023) indica que el estado y diversas organizaciones de desarrollo
han implementado politicas de fomento al emprendimiento femenino que incluyen programas de
microcréditos, formacion en liderazgo, educacidén financiera y acompafiamiento técnico. No
obstante, muchas de estas iniciativas no responden de manera adecuada a la realidades
contextuales, culturales y econdémicas de territorio especificos como Dos Mangas, lo que genera

desafios en la articulacion efectiva entre ofertas institucionales y demanda local (Rodriguez, 2024).

Como manifiesta, Monsalve (2023) desde la perspectiva del desarrollo humano sostenible,
el financiamiento del emprendimiento femenino debe contemplar no solo variables econémicas,
sino también dimensiones sociales, culturales y politicas. En este sentido el programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo (2022) sostiene que el emprendimiento de las mujeres rurales se relaciona

directamente con la capacidad de tomar decisiones, participar activamente en la vida comunitaria
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y transformar estructuras de poder que reproducen desigualdades historicas.

Este marco se sustente tedricamente en el enfoque de género la economia feminista y las
teorias del desarrollo territorial. La economia feminista permite entender como la dindmica del
mercado y del trabajo estin atravesadas por relaciones de género que afectan
desproporcionadamente a las mujeres, el enfoque de genero aplicado al desarrollo revela que para
lograr equidad no basta con incorporar a las mujeres en procesos productivos sino es que necesario
transformar las conducciones que perpetuan la exclusion y la desigualdad (Carrasco Bengoa C. ,

2014).

Como resultado Castafio (2024), dice que el andlisis del emprendimiento femenino en Dos
Mangas implica considerar la interrelacion entre factores individuales (como la motivacion
personal, capacidades y nivel educativo), factores comunitarios (redes de apoyo, los valores
culturales y liderazgo local), y factores estructurales (como el acceso a recursos, las politicas

publicas y las normativas sociales).

Segun lo planteado por Castafio (2024), este enfoque integral permite identificar
oportunidades y desafios reales, asi como disefiar propuesta de intervencion que promueva el

bienestar y la autonomia de las mujeres emprendedoras en su territorio.

El emprendimiento en zonas rurales ha ganado protagonismo en algunas décadas como una
estrategia de desarrollo que no solo impulsa la autonomia econémica de las mujeres, sino que
también fortalece las economias locales y el tejido social comunitario. Diversos estudios coinciden
que este tipo de emprendimiento contribuye significativamente al bienestar colectivo, al promover
iniciativas colectivas sostenibles, generar empleo y favorecer el proceso de empoderamiento

(Castano, 2024).

En Ecuador, la comuna Dos Mangas representa un caso emblematico en el canton Santa
Elena, donde las mujeres han asumido un papel cada vez mdas protagdnico en iniciativas
productivas, turisticas y artesanales. No obstante, persisten barreras estructurales que condicionan

su pleno desarrollo.

Diversos estudios han documentado que las mujeres rurales enfrentan limitaciones
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particulares relacionadas con el acceso a recursos productivos, financiamiento, capacitacion y
redes de comercializacion (Castafio, 2024). Ademas, los roles de géneros tradicionales siguen
restringiendo su participaciéon plena en la toma de decisiones econdmicas y comunitarias
(Carrasco, 2014). En el caso especifico de Dos Mangas, Borbor (2023) resalta que muchas de las
mujeres emprendedoras dependen del trabajo familiar no remunerado y actividades informales, los

cuales invisibilizan sus aportes al desarrollo local.

Segin ONU Mujeres (2020), el empoderamiento econdomico de las mujeres rurales no solo
implica generar ingresos sino también transformar las relaciones de poder que las mantiene en
condiciones de desigualdad en este contexto el emprendimiento con enfoque de género se plantea
como una via para promover la justicia econdomica y social. Estudios recién realizados por él BID
(2021) y el UNDP (2022), sostienen que los proyectos de emprendimientos liderados por mujeres
muestran mayores tasas de sostenibilidad cuando se articulan con politicas publicas inclusivas y

redes de apoyo comunitario.

En el contexto ecuatoriano investigaciones como la de Reyes (2023) y Guzman (2020)
destaca que las comunas rurales, al igual que Dos Mangas poseen un gran potencial turistico y
agroecologico que puede ser aprovechado por las mujeres emprendedoras, siempre y cuando
cuente con formacion técnica, acceso a microcréditos y acompafiamiento institucionales. No
obstante, persistentes desigualdades de género en los programas de desarrollo rural que en
ocasiones reproducen estereotipos o no considera las dinamicas especificas de cada territorio

(Montato, 2024).

El desarrollo de capacidades ha sido identificado como un factor clave para el éxito de los
emprendimientos femeninos (Sen, 1999). En este sentido, experiencias comunitarias en Santa
Elena han demostrado que los espacios de formacion, autogestion y liderazgo femenino potencian
tanto la autoestima como el sentido de pertenencia territorial (Alburquerque, 2018). Este coincide
con la propuesta de la economia feminista, que abogan por visibilizar y revalorizar el trabajo

reproductivo y comunitario que realizan las mujeres (Carrasco, 2014).

En definitiva, cabe resaltar que existe una creciente produccion académica y técnica que
respaldan la necesidad de fortalecer el emprendimiento femenino rural como eje estratégico del

desarrollo sostenible. Sin embargo, se requiere mas informacion contextualizada y participativa
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que incorpore las voces de las mujeres, sus experiencias, aspiraciones y propuestas para

transformar sus realidades (Management, 2023).

2.2. Fundamentacion tedrica y conceptual Emprendimiento femenino

El emprendimiento femenino puede definir como el proceso por el cual las mujeres
desarrollan actividades productivas, comerciales y de servicios para generar ingresos, autonomia

econdmica y bienestar familiar y comunitario.

Segun Brush C.G. (2009), este tipo de emprendimiento no debe ser visto inicamente como
una réplica del emprendimiento femenino, sino como un fenomeno social influenciado por factores

de géneros, roles familiares, contextos socioculturales y estructuras econdmicas.

El emprendimiento femenino alude a la instauracion, administracion y avance de empresas,
proyectos o iniciativas econdmicas que son lideradas, fundadas o cofundadas por mujeres. Va mas
alla de ser simplemente propietaria de un negocio, abarca un proceso activo de reconocimiento de
oportunidades, innovacion, aceptacion de riesgos y generacion de valor, incluyendo una
perspectiva de género que toma en cuenta las barreras y oportunidades particulares que enfrentan

las mujeres en el ambito empresarial Scott, (2020).

Emprendimiento femenino en el contexto rural

El emprendimiento femenino se caracteriza por su alta vinculacion con la economia del
cuidado, la producciodn artesanal, la agroindustria, el comercio informal y el turismo comunitario
(Ecuador, 2022). Las mujeres no solo emprenden por oportunidad si no en muchos casos por
necesidad, en forma supervivencia en la precariedad laboral o la ausencia de empleo formal. Asi el
emprendimiento se convierte en una estrategia de resistencia y adaptacion frente al contexto de

inclusion.

Economia del cuidado y Economia Feminista

La economia feminista Carrasco (2014) y Pérez (2006), sostuvo que el sistema econdmico
actual invisibiliza y desvaloriza el trabajo reproductivo, cuidado de nifios, personas mayores y

tareas domésticas que recaen mayoritariamente en las mujeres. En contextos rurales donde estos
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trabajos se identifican, las mujeres enfrentan una doble o triple jornada, lo que limita su

participacion en el empoderamiento.

La economia feminista plantea la necesidad de distribuir el trabajo de cuidados, reconocer
su valor econdmico e incluyendo las politicas publicas desde las perspectivas de género. Esto se
relaciona con los hallazgos en Dos Mangas, donde las mujeres emprendedoras enfrentan

sobrecargas familiares que dificultan el sostenimiento de sus negocios (Rodriguez, 2015).

Desarrollo local y sostenibilidad

El concepto de desarrollo local sostenible segiin Alburquerque (2004), implica el
fortalecimiento de capacidades endogenas, el aprovechamiento de recursos territoriales y la
participacion activa de los actores locales. El emprendimiento femenino esta anclado al territorio
y a las dindmicas comunitarias. Puede convertirse en una estrategia del desarrollo local, siempre

que existan condiciones institucionales, politicas y econdmicas que lo respalden.

Desde el enfoque de desarrollo territorial con perspectiva de género, propuesto por la
CEPAL (2021), se subraya la importancia de incorporar a las mujeres como sujetas activa del
desarrollo, promoviendo su liderazgo, acceso a financiamiento, tecnologia y participacion en redes

de apoyo.

Obstaculos estructurales al emprendimiento

Numerosos estudios sefialan que las mujeres emprendedoras enfrentan obstaculos o
estructurales como la falta de acceso a créditos, escasa capacitacion técnica, escasa alfabetizacion
digital, normas de género restrictivas y baja participacion en espacios de decision. Estos obstaculos
no pueden analizarse de forma aisladas, sino como parte de un sistema de desigualdades

interconectadas (Vargas, 2022).

Enrespuesta ONU Mujeres (2020) y 1laOIT (2021) recomiendan politicas publicas integrales
que considere el contexto rural, la corresponsabilidad en los cuidados, el acceso equitativo a la

tierra y la promocion de la asociatividad.

Mujeres rurales

Segunla FAO (2011), las mujeres que residen en areas rurales y estan implicadas en labores

econdmicas, familiares y comunitarias son consideradas mujeres rurales, aunque su aporte ha sido
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usualmente ignorado o menospreciado. Estas mujeres lidian con diversas dificultades; limitado
acceso a recursos productivos, servicios esenciales, educacion, financiamiento y participacion en
decisiones. Desde una perspectiva critica, autoras como Beneria (2023) y Rodriguez (2015)
indican que las mujeres rurales son clave para la viabilidad econémica y social de sus regiones y
que su marginacion se debe a la continuacion de relaciones patriarcales y a sistemas productivos

desiguales.
Equidad de género

Conforme a la definicion establecida por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU)
se refiere a la igualdad en derechos, responsabilidades y oportunidades tanto de mujeres como
hombres, asi como de nifias y nifos. Esto implica que se consideran los interés, necesidades y
prioridades de ambos sexos, reconociendo la diversidad existente entre los diferentes grupos de
mujeres y hombres. La equidad de género no implica que mujeres y hombres deban ser
idénticos, sino que sus derechos, responsabilidades y oportunidades no deben estar condicionados

por su nacimiento como hombres o mujeres (ONU Mujeres, 2020).

La equidad de género se refiere a la asignacion justa de recursos, responsabilidades y
oportunidades entre hombres y mujeres, teniendo en cuenta sus diferencias y necesidades
particulares. Segun la CEPAL (2017), lograr la equidad de género conlleva no solo cerrar las
brechas econodmicas, sino también cambiar los roles de género tradicionales y garantizar la

autonomia economica, fisica y politica de las mujeres.

Teoria del empoderamiento

Kabeer (1999) en la teoria del empoderamiento menciond que las mujeres deben tomar
decisiones estratégicas en sus vidas es clave para superar la pobreza y la desigualdad de género, este
empoderamiento no solo es econémico sino psicoldgico, social y politico. Desde esta perspectiva
tiene el potencial de fortalecer la autoestima, ampliar la participacidon comunitaria y modificar
relaciones de poder dentro del hogar y la comunidad. En la misma linea, Batliwala (2007),
argument6 que el empoderamiento implica una transformacion de las estructuras sociales que
subordinan a las mujeres, por lo que no basta con darles recursos; se requiere generar condiciones

para que puedan controlar esos recursos y decidir sobre su uso.
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Enfoque de capacidades

La teoria de capacidades de Sen (1999), es otro pilar fundamental y esta sostuvo que el
desarrollo no debe medirse s6lo en funcidon de ingresos econdémicos, sino por la capacidad de las
personas para llevar la vida que valoran, en este sentido el emprendimiento femenino no solo debe
generar ingresos sino también mejorar la libertad, la autonomia, la participacion y el bienestar
general de las mujeres. Aplicada al caso de dos mangas, esta teoria permiti6é analizar como las
mujeres empoderadas ampliaron sus condiciones de vida, se apropiaron de espacios econdémicos y

sociales donde se proyectan como lideresas en sus comunidades.

Teorias de redes sociales

La teoria de redes sociales de Granovetter (1973), nos permitié comprender como las
conexiones interpersonales, familiares y comunitarias influyen en el éxito del emprendimiento. En
contextos rurales como Dos Mangas las redes sociales pueden representar tanto una fuente de
capital social como un mecanismo de solidaridad y apoyo mutuo. Las asociaciones como
ASOPROMAHER, al facilitar espacios de colaboracion, capacitacion y comercializacion conjunta

permiten a las mujeres fortalecer sus proyectos.

Esta perspectiva también sefala que las redes informales pueden generar dependencia y

reproducir relaciones de poder tradicionales si no son transformadas de manera critica.

Teoria del desarrollo local

Argumenta Alburquerque (2007), que el impulso del desarrollo debe originarse en la
comunidad y no ser impuesto desde instancias superiores. Su enfoque sobre el desarrollo en el
ambito local sugiere:

- Aprovechamiento estratégico de recursos locales (naturales, culturales y humanos).
- Involucramiento de actores locales en la estrategia y administracion.

- Fomento de la innovacion social y productiva.

- Reforzamiento de la identidad local y la cohesion social.

- Establecimiento de una gobernanza local y autonomia territorial.

A partir de esta perspectiva, la iniciativa empresarial de mujeres en areas rurales como la comuna
Dos Mangas se transforma en un medio para activar habilidades locales, crear economias con
identidad y promover un desarrollo inclusivo y humano desde la base, con un enfoque en la

equidad.
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2.3. Marco legal del emprendimiento femenino en contexto rurales

El emprendimiento femenino en Ecuador, especialmente en territorios rurales como Dos
Mangas, se apoya por normativas, politicas publicas y marcos institucionales que promueven la

equidad de género, la inclusion productiva y el desarrollo territorial sostenible.

La Constitucion de la Republica del Ecuador, en su articulo 66 numeral 2 garantiza el
derecho a la igualdad formal, material y no discriminacién por razén de sexo o condicion social. El
articulo 70 obliga al estado adoptar medidas para eliminar la desigualdad y promover la equidad

de género, en especial en el ambito laboral y productivo.

Ley Organica de Economia Popular y Solidaria (LOEPS, 2011), reconoce e impulsa los
emprendimientos comunitarios, familiares y asociativos como formas de organizacion econdémica
validas. Promueven la participacion de mujeres en condiciones de igualdad, facilitando el acceso

a medios de produccion, financiamiento y capacitacion.

El Codigo organico de la economia social de los conocimientos, creatividad e innovacion
impulsa la innovacidn social y tecnologia en zonas rurales, considerando los saberes ancestrales y
las capacidades locales, lo que resulta clave para el emprendimiento de las mujeres con

conocimientos tradicionales.

El Plan Nacional Toda una vida 2021-2025 prioriza la autonomia econémica de las mujeres,
la erradicacion de la pobreza de la econdmica social y solidaria. Contempla opciones para apoyar
a mujeres rurales a través de microcréditos, capacitacion técnica, asistencia técnica productiva y

reconocimiento del trabajo de cuidado.

Politica publica para laigualdad de género es una herramienta oficial del Estado Ecuatoriano
que impulsa el empoderamiento econdomico de las mujeres desde un enfoque interseccional y
territorial. Plantea lineas estratégicas para eliminar brechas en el acceso del crédito, la tierra, los

mercados, la formacion y el reconocimiento del trabajo no remunerado (Londofio, 2018).

Convenios internacionales ratificados por el Ecuador, Convenci6 sobre la Eliminacion de

Todas las Formas de Discriminacion Contra La Mujer. Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
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especialmente el ODS 5 (igualdad de género) y el ODS 8 Trabajo Decente y Crecimiento

Econdémico.

3.  MARCO METODOLOGICO

3.1. Tipo de investigacion

La presente investigacion adoptd un enfoqué mixto combinado los métodos cualitativos y
cuantitativos para obtener versiones integrales del emprendimiento femenino en la comuna Dos
Mangas. Esta eleccion metodoldgica permitid analizar los datos estadisticos relacionados con el
desarrollo econémico de las mujeres, las percepciones, experiencia y realidades sociales que

enfrentan dentro de su entorno.

A través del enfoque cuantitativo se recopilan datos mediante encuesta que miden variables
como el tipo de emprendimiento, los ingresos generados y el acceso al financiamiento y la

capacitacion. Mientras que el enfoque cualitativo aporta profundidad al estudio mediante

entrevista que posibilita identificar los factores socioculturales, desafios personales y

barreras estructurales que afrontan las mujeres emprendedoras (Leyva, 2019).

El enfoque cuantitativo es esencial comprender la realidad del emprendimiento femenino
desde una perspectiva mas humana se contextualiza con entrevista semiestructura y técnica de
observacidon que busca explorar motivaciones, retos y aspiraciones de mujeres en su proceso
emprendedor. Este enfoque posibilita interpretar como influyen los factores culturales en el
entorno familiar y comunitario y las politicas publicas en construccion de la economia de las

mujeres rurales.

Esta investigacion contribuye a enriquecer la interpretacion de los datos cuantitativos
ofreciendo la mirada holistica sobre la dinamica que vincula el emprendimiento femenino y el

desarrollo econdmico social.

3.2.  Alcance de la investigacion.

La presente investigacion mantiene un alcance descriptivo que busca describsus
nivelesacteristica del emprendimiento femenino en la comuna Dos Mangas y establecer la relacion

existente entre dicho emprendimiento y el desarrollo econémico en el entorno rural este enfoque
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descriptivo se identifica en tipos de emprendedores liderados por mujeres, su niveles de ingreso y

el acceso a los recursos y entorno sociales que operan ademas describen las condiciones

socioculturales educativas y econdmica que influyen en el desempefio emprendedor de las mujeres

facilitando comprender la realidad local desde multiples dimensiones.

El analisis correlacional facilité el estudio de como el emprendimiento de mujeres se

relaciona con el crecimiento econdémico a nivel individual y comunitario. Se evaluaron factores

como la independencia econdémica y la calidad de vida de las mujeres, esta correlacion incluye la

contribucion de las actividades econdmicas locales y el impacto de las instituciones, las redes de

apoyo, y las oportunidades de formacion en impulso de empresas dirigidas por mujeres.

3.3.  Operacionalizacion de las variables
Tabla 1.
Operacionalizacion de las variables
3
Técnica de
Variable(s) Definicién conceptual Dimensiones Indicadores Preguntas levantamiento de
informacion
(Qué habilidades
personales considera que ;
Habilidades ha desarrollado para R G"“P" ——
emprendedoras sostener su e
pre s semiestructurada
emprendimiento en la
Capacidades personales comuna?
Qué significo para usted
emprender siendo mujer en | Encuesta / Grupo Focal
g Motivacion esta comuna? Entrevista
) ‘COHJUMO de . (Qué la motivo a iniciar su semiestructurada
actividades productivas emprendimiento?
desarrolladas por
T mujeres que buscan (Ha accgdido a créditos o
AN e autonomia econémica, financiamiento para su Encuesta / Grupo Focal
Emprendimiento independencia y Financiamiento negocio? ;Qué obstaculos Entrevista
femenino mejora en su calidad de ha encontrado? semiestructurada
vida, enfrentando retos Wocesoarectrsos ¢Dénde los obtuvo?
socioculturales y ¢Ha recibido capacitacion
estructurales. para mejorar su Encuestas / Grupo Focal
Capacitacion emprendimiento? ;Qué Entrevista
tipo de formacion semiestructurada
considera necesaria?
(A qué tipo de actividad
i e
eco:gr;l:;arzgzﬁzzzioﬁs Encuesta / Grupo Focal
Tipos de emprendimiento | Naturaleza del negocio Ty A Entrevista
2 individual, familiar o 3
semiestructurada

colectivo? ;Por qué eligio
ese modelo?
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(Ha recibido apoyo de su

Encuesta / Grupo Focal

Apoyo familiar y familia o comunidad en su X
U B T Entrevista
comunitario iniciativa? ;Como ha Z
g : semiestructurada
influido eso en su negocio?
: ;Ha experimentado
2
Factores socioculturales fiticEapssocialaso
culturales en su entorno Encuestas / Grupo Focal
Barreras culturales por ser mujer Entrevista
emprendedora? ;Como han semiestructurada
afectado estas su
iniciativa?
(Como ha cambiado su
independencia economica
. desde que inici6 su Grupo Focal Entrevista
negocio? ; Tiene mayor semiestructurada
control sobre sus ingresos
Impacto del v decisiones?
emprendimiento 7196 s uamer
influido su .
Calidad de vida emprendimiento, en el QGrupo Focal Entrevista
: semiestructurada
bienestar suyo y de su
familia?
Proceso mediante el (Desde que inici6 su
cual una comunidad 2 emprendimiento, ha notado |  Encuesta / Grupo Focal
: i Aumento de ingresos . p
mejora sus condiciones amilistos un aumento en los ingresos Entrevista
de vida a través del del hogar? semiestructurada
i ot e i 2
Variable 2: Desarrollo crecimiento econémico . ) (Como lo ha gestionado?
S Gatn sogtf}méio; la ; Generacion de ingresos Considera que el
generacion de emp:eo, emprendimiento femenino 3
el acceso a servicios y Diversificacion ha contribuido a Eneuesta/ Grupo Focal
,la e‘qum?a’d Zn lla economica local diversificar las actividades senlj:sf:f;étsut?a da
distribucion de los econémicas de la comuna?
TeCursos.

;De que forma?

(Cuantas personas, ademds
de usted, trabajan en su

Encuesta / Grupo Focal

Empleabilidad femenina | emprendimiento? ;Cuél es Entrevista
el impacto en su entorno semiestructurada
familiar y comunitario?
Empleo y ocupacion ;Su emprendimiento estd
SR
ST . I Encuesta / Grupo Focal
Formalizacion del (Ha gestionado permisos o Entrevista
empleo registros? :
(Qué dificultades ha semiestructurada
tenido?
(Qué tipo de apoyo
institucional ha recibido
e ) (formacion, Encuesta / Grupo Focal
Se:‘;ci;gemimg ol financiamiento, Entrevista
P promocion) semiestructurada
© s (Ha sido suficiente o Gtil
Acceso a servicios y P
para su negocio?
recursos
¢(La comuna cuenta con
m.{’"raestructl}ra ade«fuada Encuesta / Grupo Focal
Infraestructura (vias, espacios de venta, Entrevista
productiva local servicios basicos) para P —
desarrollar actividades
econdmicas?
oy : ¢Gorto p_ermbe due e_l Encuesta/ Grupo Focal
Percepcion de mejoraen | emprendimiento femenino Entrevista
calidad de vida ha influido en el bienestar ittt
general de la comunidad?
Bienestar comunitario
(Cree que el
emprendimiento femenino | Encuesta / Grupo Focal
Reduccion de pobreza | ha contribuido a reducir la Entrevista
pobreza en la comuna? semiestructurada
(Por qué?
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3.4. Poblacion, muestra y periodo de estudio.

La poblacién de esta investigacion estd conformada por las mujeres que integran la
asociacion de emprendedoras de la comuna Dos Mangas, creada en el afio 2000 que inicialmente
contd con la participacion de 33 socias de las cuales actualmente se mantiene activa 20, en la
Asociacion Amadon, nombre actual de la agrupacion. Para efectos de estudio se consideran las 20
fundadoras como poblacion total que forman parte del universo del fendémeno de estudio

independientemente de su nivel de participacion actual.

La aplicacion del enfoque mixto posibilitd recuperando la experiencia pasada como las

presentes del emprendimiento femenino en la comunidad.

La inclusion de la poblacion permite que los resultados sean muy representativos en el
entorno especifico de la comuna Dos Mangas, decision que favorece al enfoque mixto del estudio
para identificar cantidades y patrones de percepcion, testimonios diversos en el grupo de mujeres
emprendedoras que analizan con profundidad la relacion entre sus actividades economicas y el

desarrollo personal y comunitario.

El periodo de estudio se desarrolldo en mayo contemplando un proceso de recoleccion de
datos con grupo focal a las emprendedoras, este periodo coincide con actividades productivas y
turisticas representativas de la comuna. Permitiendo observar con mayor claridad el impacto real
del emprendimiento femenino y en el desarrollo econdmico local, esta etapa final del estudio se

incluye el analisis del resultado y la elaboracion de informe.

3.5. Técnicas e instrumentos de levantamiento de informacion.

Para el levantamiento de informacion se emplearon técnicas mixtas propias del enfoque
cualitativo y cuantitativo, desde un enfoqué cuantitativo se utiliz una encuesta estructurada como
técnica principal aplicada a 20 mujeres de la Asociacion de emprendedoras de la comuna Dos
Mangas la encuesta, disefiada con preguntas cerradas de opcion multiple en la escala Likert que
permiti6 obtener datos medibles y variables como el tipo de emprendimiento, de ingresos
generados, acceso a recursos financieros, nivel de formacién empresarial y precesion del desarrollo
econdmico. Como instrumento de recoleccion se utilizd el cuestionario digital elaborado en

Google Forms, solicitando acceso de sistematizacion y almacenamiento de datos.
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En cuanto al enfoque cualitativo se aplico un grupo focal, a través de una entrevista grupal
semiestructurada, como técnica complementaria dirigida a un grupo selecto de emprendedoras.
Posibilitando profundizar un aspecto como los desafios socioculturales, el impacto del
emprendimiento de la vida personal y familiar, la percepcion sobre el rol de las instituciones de
apoyo, entrevista que serd grabada con previa autorizacion y posteriormente escrita para su analisis
(Escobar,2017) . Estas técnicas favorecieron la implementacion de los significados de las mujeres
que se atribuye a su experiencia emprendedoray como esta incidi6 en la autonomia 2017 econdémica

y el desarrollo comunitario.

El Procesamiento De Informacion

Los datos cuantitativos obtenidos de la encuesta se organizaron y analizaron mediante
Microsoft Excel y SPSS para crear las bases de datos graficos estadisticos y tabla de frecuencia
aplicada para la descripcion de porcentajes y promedios interpretables si la informacion

cuantitativa se aplicard un analisis de contenido tematico codificando las respuestas obtenidas.

Para garantizar la confiabilidad del instrumento de recoleccion de datos se aplico el
coeficiente Alfa de Cronbach, que permite medir la consistencia interna de los items del
cuestionario, especialmente en escalas tipo Likert. Esta técnica es ampliamente utilizada en
estudios sociales para verificar si los items que integran una misma dimension responden de

manera coherente.

El cuestionario estuvo conformado por varios items orientados a medir las percepciones
sobre el emprendimiento femenino y su relacion con el desarrollo econémico. Entre estos se
incluyeron indicadores como el ingreso propio, la autonomia econdémica, la capacitacion recibida,

el acceso a recursos, el apoyo familiar y el impacto en la comunidad.

Para el calculo del Alfa de Cronbach, se sigui6 el siguiente procedimiento:

1. Aplicacion del cuestionario a una muestra de 20 mujeres pertenecientes a la
Asociacion AMADON de la comuna Dos Mangas.

2. Seleccion de los items relacionados con una misma variable

(dimensiones del emprendimiento y del desarrollo econémico).

Organizacion de los datos en una matriz para su analisis.

4. Célculo del coeficiente alfa con la formula estadistica.

W

a=(k/(k-1))*(l-(ZSi*/ ST?)
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Donde:

- K es el nimero de items evaluados.

- XSi%es la suma de las varianzas de cada item.
- ST? es la varianza total del conjunto de items.

Elresultado obtenido fue:
a=0.978

Este valor indica una excelente consistencia interna, segun los criterios establecidos por
George y Mallery (2003), quienes sehalan que valores superiores a 0.90 reflejan una alta
confiabilidad. Por tanto, se puede afirmar que el instrumento fue estadisticamente confiable para

medir las dimensiones propuestas en el estudio.

Validez de contenido del instrumento

La validez de contenido se refiere al grado en que los items de un instrumento representan
adecuadamente el universo de contenido que se desea medir. En investigaciones sociales, esta
validacion permite asegurar que las preguntas del cuestionario estén alineadas con las variables y

dimensiones planteadas en los objetivos del estudio.

Para garantizar la validez del contenido del cuestionario disefiado para esta investigacion
sobre emprendimientos femenino y desarrollo econdmico en la comuna Dos Mangas, se aplicé un

proceso de juicio de expertos.

Disefio inicial del instrumento:

El cuestionario fue elaborado a partir de la operacionalizacion de variables, considerando
las dimensiones de autonomia econdémica, acceso a recursos, capacitacion, impacto comunitario,
empleabilidad y bienestar familiar. Se utiliz6 una escala tipo Likert con opciones de frecuencia y

percepcion.

Revision por expertos:

El instrumento fue revisado por tres especialistas en investigacion social y desarrollo local,
docentes investigadores vinculados a la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena (UPSE).
Cada uno evalué:

- Lapertinencia de los items en relacion con los objetivos del estudio.

- Laclaridad y redaccion de las preguntas.
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- Lacoberturatematica de cada dimension.
Resultados de la revision:
Los expertos realizaron sugerencias menores, como ajustes en la redaccion para mejorar la
comprension por parte de las encuestadas. También se recomend6 reducir la ambigiiedad en
algunas opciones de respuesta. Estas observaciones fueron incorporadas antes de la aplicacion

final.

A partir de la revision y ajustes realizados, se concluy6 que el cuestionario cuenta con una
alta validez de contenido, al estar estructurado con base en categorias tedricas, validado por

especialistas, y adaptado al contexto sociocultural de la poblacion de estudio.

Validacion de la Informacion Cualitativa

Para el enfoque cualitativo las entrevistas fueron procesadas segun su categorias y
subcategorias previamente definidas utilizando el programa Atlas ti. Analisis integral que obtendra
resultados integrales confiables y pertinentes para responder a los objetivos de nuestra
investigacion. En las investigaciones cualitativas, la validacion de la informacién no se realiza
mediante herramientas estadisticas como el coeficiente Alfa de Cronbach, sino a través de criterios
que garantizan la rigurosidad metodologica y la coherencia interpretativa. En este estudio se
consideraron los siguientes principios de calidad cualitativa: credibilidad, transferibilidad y

confiabilidad.

Se asegur6 mediante la triangulacion metodoldgica entre los datos obtenidos por medio del
grupo focal, los resultados de la encuesta y el sustento tedrico. La guia semiestructurada permitid
organizar la conversacion en torno a categorias definidas previamente, y se contrastaron los
hallazgos emergentes con las percepciones de las participantes. Las sesiones fueron grabadas y
transcritas parcialmente para conservar la fidelidad de las expresiones. Ademas, se utilizaron citas

textuales que reflejan la diversidad de opiniones.

Se logro al describir en detalle el contexto de la comuna Dos Mangas, las caracteristicas
de las mujeres participantes y el funcionamiento de la Asociacion AMADON. Esto facilita que los
hallazgos puedan ser aplicables o comparables con otros territorios rurales en condiciones

similares.
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El proceso de recoleccion y andlisis de los datos cualitativos fue documentado de forma
rigurosa. Se elabor6é una matriz de codificacion temadtica y se utilizd el software Atlas Ti para
organizar los fragmentos mas representativos por categoria. Esto permite replicar el procedimiento

en investigaciones futuras.

Se mantuvieron registros de las notas de campo, grabaciones y transcripciones, que pueden
ser revisadas por otros investigadores. Asimismo, se evitd la imposicion de prejuicios personales
en el analisis, permitiendo que las voces de las participantes sean las que sustentan las

interpretaciones.

La validez cualitativa del estudio fue abordada mediante un enfoque sistematico, riguroso
y ético que garantiza la solidez de los hallazgos y su relevancia en el marco del emprendimiento

femenino y el desarrollo econdmico en contextos rurales.

Grupo focal

La herramienta utilizada para la recoleccion de los datos cualitativos fue el grupo focal tal
como lo describen Escobar y Bonilla (2017), representan un método para recoger datos a través de
entrevistas grupales semi estructuradas, centradas en un tema definido por el investigador. El
objetivo fundamental de estos grupos es facilitar la aparicion de actitudes, emociones, creencias,
experiencias y respuestas de los participantes; algo que seria complicado de alcanzar con otros
enfoques. Asimismo, a diferencia de las entrevistas individuales, los grupos focales proporcionan

una variedad de perspectivas y procesos emocionales en el entorno del grupo.

Respecto al niimero ideal de personas que deben conformar un grupo focal, diferentes
autores han propuesto una gran variedad de rangos de participantes. Segin Turney y Pocknee
(2025), éste debe estar conformado por 3 a 12 participantes; otros autores como Kitzinger y Diaz

(2005) establecen un rango mas pequefio, de 4 a 8.
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4.  ANALISIS DE RESULTADOS

Figura 1
Rango de las edades de las mujeres encuestadas

Edad

Porcentaje

-

ra

49 54 55 56 58 60 63 65 67 68 70 75 78
Edad

Nota. Numero de datos de edad

La distribucion de edades muestra que la mayoria de las mujeres se concentran en los
rangos de 49 a 78 afios. El emprendimiento femenino en Dos Mangas est4 fuertemente liderado
con una poblacién mayoritariamente adulta con diversidad de edades. Estos datos coinciden con
la percepcion cualitativa de que el emprendimiento ha sido una opcion de autonomia para mujeres

con responsabilidades familiares.

Tabla 2
Personas con discapacidad

Frecuencia Porcentaje

N° 20 100

Nota. Numero de discapacidad

Todas las mujeres encuestadas (20, 100%) reportaron no tener discapacidad, lo que sugiere que la
muestra estd compuesta por personas sin limitaciones fisicas o mentales, facilitando su

participacion en actividades econdmicas.
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Figura 2
Estado civil

Estado Civil
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s0
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30

Porcentaje

20

Casada o en union de Viuda Separada / Divorciada Soltero/a
hecho
Estado Civil

Nota. Estado civil

Lamayoria conel (11, 55%) son casadas o en unioén de hecho, seguidas por viudas (6, 30%).
Solo un 10% son solteras y un 5% separadas/divorciadas, reflejando una predominancia de mujeres

con compromisos familiares estables.

Tabla 3
Nivel de instruccion alcanzado
Frecuencia Porcentaje
No tiene instruccion formal 8 40,00%
Educacion Secundaria 2 10,00%
Educacion Primaria 10 50,00%
Total 20 100,00%

Nota. Nivel de instruccion

E150% (10) tiene educacion primaria, seguido por un 40% (8) sin instruccion formal. Solo
un 10% (2) alcanz6 educacion secundaria, lo que nos indica un bajo nivel educativo general en la

muestra.
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Figura 3
Principal actividad economica en la actualidad

¢Cudl es su principal actividad econémica en la actualidad?
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¢ Cual es su principal actividad economica en |a actualidad?

Nota. Actividad econdmica

El 50% de las mujeres se dedica a emprendimientos propios, seguido por un 40% en la
asociacion Amadon. Solo un 10% realiza trabajo no remunerado, destacando el enfoque en

actividades econdmicas productivas.

Tabla 4
Tiempo de residencia en la comuna Dos Mangas

Frecuencia Porcentaje

Mas de 3 afios 20 100%

Nota. Tiempo de residencia

Todas las mujeres emprendedoras indicaron que (20, 100%) residen en Dos Mangas por mas

de 3 afios, reforzando la estabilidad y permanencia de la poblacion en la comuna.

Figura 4
¢ Cudles de las siguientes habilidades considera mas importantes para su emprendimiento?

"¢ Cuales de las siguientes habilidades considera mas importantes para su emprendimiento?

Porcentaje

Ventas y Promocion Comunicacion Uso de Tecnelogia

"¢ Cudles de las siguientes habilidades considera mas importantes para su emprendimiento?
Nota. Habilidades importantes
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El 65% (13) valora las ventas y promocion como la habilidad més importante, seguido por
uso de tecnologia (20%, 4) y comunicacion (15%, 3), destacando la prioridad en estrategias

comerciales.

Tabla §
JHa accedido a algun tipo de crédito o financiamiento para su emprendimiento?

Frecuencia Porcentaje
No 13 65%
Si 7 35%
Total 20 100%

Nota. Acceso a crédito

El 65% (13) no ha accedido a crédito, mientras que un 35% (7) si, sugiriendo limitaciones

en el acceso a financiamiento para emprendimientos.

Figura 5
¢La fuente de financiamiento fue?
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¢Lafuente de financiamiento fue?

Nota. Fuente de financiamiento

El 35% indic6 que obtuvo financiamiento de bancos, igual porcentaje no tiene
financiamiento. Otras fuentes como prefectura, GAD, familiares y cooperativas tienen baja

representacion (5-15%), mostrando dependencia en bancos o falta de financiamiento.

Tabla 6
JHa recibido capacitacion para mejorar su emprendimiento?

Frecuencia Porcentaje

No 4 20%
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Si 16 80%

Total 20 100%

E180% (16) ha recibido capacitacion, frente a un 20% (4) que no, indicando un alto acceso

a formacion para mejorar emprendimientos.

Figura 6
/Qué tipo de formacion recibio?

¢Que tipo de formacion recibio?

Porcentaje

Produccién Comercializacion Mo ha recibido ninguna Tecnclogia

& Qué tipo de formacion recibio?

Nota. Capacitacion

E155% (11) recibié formacion en produccion, mientras que comercializacion, tecnologia

y ninguna formaciéon tienen un 15% cada una (3), destacando el enfoque en habilidades

productivas.
Tabla 7
¢ Qué tipo de producto o servicio ofrece su emprendimiento?
Frecuencia Porcentaje
Artesania 17 85%
Agricultura 1 5%
Comercio 1 5%
Comida 1 5%
Total 20 100%

Nota. Producto o servicio ofrecido

El 85% (17) ofrece artesanias, con solo un 5% cada uno en agricultura, comercio y

44



comida, mostrando una clara predominancia de la artesania en los emprendimientos.

Figura 7
¢ Usted puede tomar decisiones economicas en su hogar sin depender de otra persona?

¢Usted puede tomar decisiones econémicas en su hogar sin depender de otra persona?

Porcentaje

Siempre A veces Munca

¢ Usted puede tomar decisiones economicas en su hogar sin depender de otra persona?

Nota. Toma de decisiones

E150% (10) toma decisiones econdmicas a veces, un 45% (9) siempre y un 5% (1) nunca,
mostrando un alto grado de autonomia en la mayoria, pero con cierta dependencia en algunos

casos.

Tabla 8
;Su emprendimiento ha contribuido a mejorar el bienestar de su familia?

Frecuencia Porcentaje
N° 1 5%
Si 19 95%
Total 20 100%

Nota. Contribucion del emprendimiento

E195% (19) afirma que su emprendimiento ha mejorado el bienestar familiar, con solo un

5% (1) que no, destacando un impacto positivo generalizado.

Tabla 9
¢ Considera que los emprendimientos femeninos han diversificado la economia de la comuna?

Frecuencia Porcentaje
No 1 5%
Si 15 75%
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No sabe 4 20%

Total 20 100%

Nota. Diversificacion

El 75% (15) considera que los emprendimientos femeninos han diversificado la economia
de la comuna, un 20% (4) no sabe y un 5% (1) no, mostrando una percepciéon mayoritariamente

positiva.

Tabla 10
JHa recibido apoyo técnico o economico de alguna institucion?

Frecuencia Porcentaje
No 12 60%
Si 8 40%
Total 20 100%

Nota. Apoyo institucional

El 60% no ha recibido apoyo, mientras un 40% si, indicando que la mayoria opera sin

asistencia institucional.

La prefectura con el (60%, 12) es la institucion mas cercana, seguida por ONG (20%, 4) y

GAD (15%, 3), destacando el rol de la prefectura en el apoyo a emprendimientos.

Transcripcion del Grupo Focal — Comuna Dos Mangas

La sesion del grupo se realizd mientras las artesanas se preparaban para una feria en
Guayaquil, el jueves 31 de mayo, en la sede de la Asociacion misma, la cual ha sido gestionada a
través de proyectos con diferentes ONG a lo largo de los 27 anos de existencia. En la actualidad
la Prefectura de Santa Elena les apoya con el transporte para que participen en las ferias en distintos
lugares de la provincia y del pais. La sefiora Manuela Zambrano, presidenta de la Asociacion

Amadon, cedié el cargo a la sefiora Isaura Alejandro por motivos de salud.

Como informante calificadas se contd con la presencia de 4 de las mas experimentadas
socias fundadoras y artesanas activas. A quienes previo a la entrevista se solicito su consentimiento

para el registro de audio y fotografias, se les informé que la informacion recabada es confidencial
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y se utilizara con fines académicos.

1. ,Hay alguna organizacion que a ustedes en la actualidad les brinden ayuden?

Participante 1. Ahorita no, porque nos estd apoyando el CIDAP, pero este afio el CIDAP,

son un proyecto de dos afos.

El CIDAP (Centro Interamericano de Artesanias y Artes Populares) les dio apertura para
que asistan a las ferias que se realizan tres veces en el afio que es el mes de julio y diciembre en
guayaquil y en noviembre en cuenca. Suelen asistir 2 compafieras a la feria como representantes y

ellas se encargan de llevar el trabajado de todas las artesanas.

La prefectura les hace las invitaciones, ahorita estdn con un proyecto que se encuentra

dentro de la prefectura que se maneja por cultura. La fundacion de la prefectura que estd vinculada

con USAID les ayuda brindando capacitaciones que por ahora se han quedado paralizadas

por el momento por la inseguridad que vive el pais.

La prefectura siempre les hace invitaciones para las ferias de Guayaquil, con lo que les

ayuda ellos es con el transporte, la alimentacion y el hospedaje ya viene por cuenta propia.

2. Siguen estando las 24 personas con las que iniciaron la asociacion Amadon?

Participante 2. No, por el momento algunas se han retirado, como no hay mucho trabajo
estan trabajando por afueras, igual siguen tejiendo, pero no continuamente. Pero hay un grupo de
15 personas que estan activas en la asociacion, de todas maneras, las demas sefioras tejen y ayudan
cuando les toca las ferias para enviar todos sus trabajos de artesania. Por ejemplo, el martes 27 de
mayo se reunieron, es ahi cuando ellas aprovechan para hablar ya que tenian una feria que les

ayudaria a ellas como artesanas.

Tienen el estatuto de la vida juridica pero no estan actualizadas, si estan activan ya que
participan incluso estan haciendo las muestras para enviar a la feria. La sefiora Manuela estuvo en
una capacitacion por quince dias con el IWF, ya que fue becada, cuando estaban en el proyecto le
reconocian la movilizacion, la comida y el hospedaje. Ellos brindan el proyecto cada dos afios por
lo que se van a otros lados a seguir dando oportunidades a otras personas, por el momento ellas se

encuentran recibiendo ayuda por parte de la prefectura.
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3. JEn el turismo comunitario de aqui ustedes tienen alguna incidencia en eso?

Participante 3. cuando vienen asi, y nos dicen a nosotras que por medio de la prefectura
tengamos un evento o que nos invitan a unas ferias a otro lado o participar la sefiora Isaura le dice
al compafiero Alfredo, que le den folletos para que ellas pueden hacer publicidad y asi poder
participar como comuna entonces en eso si se han apoyado, no se puede ser egoista cuando viene
el turismo porque son de la comunidad y se pueden ayudar unos a los otros haciendo publicidad

para que asi las personas entren y conozcan nuestros productos.

4. ,Cuando vienes turista tiene abierto el local?

Participante 4. Si solo los fines de semana, pero con esto de la inseguridad tiene miedo

exponer sus vidas ya que han pasado los de las bandas panfletos que contiene amenazas.

5. Ustedes como asociacion, no han indagado sobre los proyectos que estan

dando con el Nuevo Ecuador?

Participante 1. Si estuvieron en una capacitacion que se realizd6 en montaiita, solo
acudieron tres personas, pero no se concretd nada. Estuvieron algunas comunidades como:

Barcelona, Rioseco, Dos Mangas, San Antonio, Libertador Bolivar ya que los invitaron.

Al menos en Libertador Bolivar son todas ya que ellas proveen, porque tiene la materia
primay a las tejedoras, ellos le dijeron que trajeron una disefiadora que estaba viendo los trabajos
para ver si estaba bien para luego exportarlo. Dijeron que iban a realizar la siguiente capacitacion

pero nunca se dio, luego se enteraron de que se fueron a Guayaquil.

6. JParticiparon en el proyecto Violeta?

Participante 2. Si la presidenta la sefiora Manuela se fue a un intercambio de experiencia
en la sierra ella tenia que dar a conocer todo lo que hacia aca en la comuna dos mangas para asi

tener un buen aprendizaje de todo lo vivido.

7. JEn qué tema los capacitaron el IWF?

Participante 1. Las capacitaron en los acabados de las artesanias para que haya calidad y
poder vender un producto a mejor precio porque uno esta ofreciendo no solo un producto sino una
calidad porque si voy a ofrecer algo tiene que ser en buen estado, porque si la artesania tiene una

48



falla no se le puede discutir al cliente porque tiene la razon, como vendedora artesana también

tengo que saber escuchar al cliente.

8. . Como les parecen las capacitaciones que les brindan?

Participante 4. Si nos sirven demasiado, por ejemplo, ellos nos trajeron a unos disefiadores
que pudieron disefiar un producto, obtuvieron un premio. Aqui venian a capacitarse tres
comunidades que son Barcelona, Rioseco y Dos Mangas. A cada comunidad le mandaban los
prototipos pero eran iguales , lo que se presentaba aqui ellos tenian que darles a las tres comunas
el que lo hacia mejor recibia un premio que era econdémico, eso les sirvié para el hospedaje y para

la alimentacidon cuando se fue a cuenca.

Cuando se termino la capacitacion de la escuelita se fueron, solo se quedaron las mas activa

que son las que mas tejen ya que viven de eso porque le gusta y le tienen amor a su trabajo.

9. JCuando trabajan en la artesania siempre se reinen aqui o no

necesariamente?

Participantel. Cuando tenemos un prototipo si pero cuando no cada uno se va a la casa,
por ejemplos a ellas le dieron una muestra en sus celulares y si por algo son artesanos tiene que

ver la manera y la forma de como lo armaba con tal de tener el resultado.

Las artesanas de la asociacion Amadon si aprendieron bastante con las capacitaciones que
les dieron porque no solamente vinieron a ensefiarles lo que es el acabado, sino que también les
dieron clases, teorias de atencion al cliente y todo lo que es disefios, degradacion de colores,
aunque ya lo hayan visto. Le ensefiaron a pintar también con tintes naturales por ejemplo la
circuma, la pepa de aguacate , la beterava o la riicula con la circuma queda bonito al instante,

pero después se va con el sol el color.

10.  ;Ustedes si manejan las redes sociales o se les dificulta?

Participante 1. La sefiora Isaura si, pero a las demas compatfieras artesanas se les dificulta.

Ya han creado una pagina en Instagram de la asociacion Amadon.

11. .La prefectura les brinda las capacitaciones para el uso de la tecnologia?
Participante 2. Si, les estaba dando la prefectura, pero no una capacitacion bien abierta,
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medios le indicaba algo y luego ya no. La que le ensefio mejor fue una estudiante de la UPSE que
les dio una capacitacion y solo asistieron a recibir clase cinco personas. Si han vendido artesanias
por WhatsApp al menos cuando van a la feria y ellas toman fotos y las publican ven su trabajo y

le hacen pedidos.

A los clientes que nos han hecho las compras por decir en las ferias de Guayaquil le suelen
dar una tarjeta por si algo les gusta pueden llamarnos, cuando piden un producto ellas los hacen

llegar por Servientrega y CLP, dependiendo donde sea el destino.

12. ;Qué es fedeso?

Participante 1. Es una fundacion de Guayaquil donde trabaja con las instituciones de la
ONG de Navarro Espaiia que la fundacion se llama Paz y solidaridad que por eso hay los proyectos
que eran Prodemurse (Fortalecimiento de los Sistemas Productivos) Ellos las ayudaron a
implementar todo, ya que ellas participaban CPR siempre se hacian presentan en las capacitaciones

por eso se ganaron unas vitrinas y maquinas la meta fue de coser las carteras,

pero la maquina no les vino completas, una maquina le faltd una pieza que nunca se
encontr6 que ella la necesitaban porque se tenia que coser todo. Lo que le dio fedeso fue la paila
de bronce donde cocinan la paja. Ellos la capacitaron bastante ya que cada dia iban aprendiendo
mas de lo normal, fedeso siempre las reunia con: Simon Bolivar , Barcelona Hablante a las
capacitaciones de sacar el costo del producto, de como vender el producto, pero todas no aprendian

y eso era a veces la dificultad.

13.  ;En qué medidas el trabajo de la artesania les ha causado problemas en sus

hogares?

Participante 3. Para ellas obtener todo lo que tienen nada fue fécil, porque vino la pandemia
y se fue todo abajo, volvieron a retomar cuando vino la seforita Fernanda Ojeda de Guayaquil que
trabajaba en el CIDAP ( Centro Interamericano de Artesanias y Artes Populares) ella fue quien
vino nuevamente agruparla como asociacion ya que ellas trabajan con la artesiana porque viven
de eso. Nunca dejan de tejer a pesar de que tenga otros trabajos. A veces las capacitaciones se
demoraban mucho y eso le solia causar problemas con sus esposos. Gracias a la fundacion de
fedeso muchas compafieras se liberaron del machismo, las capacitaciones que ella recibia las
compartian con su esposo y ellos poco a poco fueron entendiendo. Como ellas iban haciendo los

trabajos y veian dinero fueron entiendo que ellas les pueden dar una ayuda ya que entra otro ingreso
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extra. El trabajo es cansado ya que ellas tienen que cargar sus artesanias de un lado al otro.

14. ,Cuando van a las ferias a ofrecer sus artesanias dejan algun porcentaje para

la asociacion?

Participante 4. Antes si, cuando las apoyaba FEDESO, ellas dejan 0.50 ctv. para poder
cancelar los servicios basicos, el CIDAP si cubria ciertas cosas no todo, el resto ya corria por
cuenta de las artesanas mismas. Suele pasar que a veces porque no se vendioé un producto ya no

quieren volver hacerlo, siempre es bueno tener variedades de productos y de modelos.

15. . Cuales son los productos que mas salen a la venta?

Participante 1. Son las carteras, panera y los individuales. Ahora estan innovando con

artesanias para nifios que son los plumeros y portaldpiz.

Participante 3. Si porque cuando van a hacer la feria a veces no suelen tener dinero por
cosas personales ya que todas tienen casos diferentes que viven el dia a dia. Algunas se ayudan

con las bisuterias cuando no se pueden vender sus artesanias.

16. ,Cuales han sido los mayores obstaculos del trabajo que han tenido ustedes?
Participante 3. Si porque cuando van a hacer la feria a veces no suelen tener dinero por
cosas personales ya que todas tienen casos diferentes que viven el dia a dia. Algunas se ayudan

con las bisuterias cuando no se pueden vender sus artesanias.

17. ;Hay alguna regulacion o ley que les ha ayudado o han impedido?
Participante 4. Si han venido ayudarlas con créditos, pero individualmente porque si es por
grupo es complicado porque luego suelen gastarse el dinero en otras cosas y no invierten en lo que

realmente es importante como asociacion.

18. ;Qué creen que falta como estado en la politica para que las pueden apoyar como
artesanos?

Participante 1. Es importante que nos ayuden con un capital semilla no reembolsable, para
abastecerse de materiales. Ellas tuvieron una iniciativa con un joven canadiense que las apoyo con

un capital semilla no era bastante pero les sirvio porque no eran reembolsables.

Las han invitado a la UPSE como 3 veces para las ferias para que puedan ofrecer sus
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artesanias.

MATRIZ DEL ANALISIS CUALITATIVO DEL GRUPO FOCAL

Tabla 11
Matriz de analisis cualitativo del grupo focal
Participantes Categorias Subcateg’orla/ Eje Cita representativa Analisis/Interpretacion
tematico
Ahora no, porque nos Existe una alta dependencia de
estaba apoyando el . i inui
. Apoyo Proyectos de poy proyectos externos. La dlscgntlnu}flad
Participante 1 L - CIDAP, con el proyecto | en los apoyos afecta la planificacién
institucional | cooperacién N .
de dos afos que sostenible
concluimos ya. de los emprendimientos.
Hay 20 personas que La organizacion ha sufrido una
. Organizacion | Permanenciaen la estan activas. Las demas | reduccion, pero mantiene una
Participante 2 . ., . e,
interna asociacion ayudan cuando hay estructura funcional. La participacion
ferias. es flexible y adaptativa.
No puede ser egoista Existe conciencia colectiva del turismo
Particiante 3 Turismo Participacion  de | cuando viene el turismo. como oportunidad de promocioén y
articipante o
P comunitario las artesanas Se pueden ayudarunosa | solidaridad local, con
los otros. logica comunitaria.
Nos reuniamos solo los La violencia e inseguridad restringe la
L . Afectacion de la fines de semana, pero con | apertura comercial y el desarrollo
Participante 4 Seguridad . . . .
inseguridad esto de la inseguridad da | pleno del
miedo. emprendimiento.
Nos ensefiaron los o .
, Las capacitaciones han sido valoradasy
L. acabados, teorias de L. . .
. Formaciéony | Diseflo, acabadoy ., . asimiladas, reflejando mejora en la
Participante 1 . . ., . atencion al cliente y . L
capacitacion atencion al cliente . . calidad, disefio y
trabajar con tintes . .
profesionalizacion artesanal.
naturales.
- , . | Existe brecha digital generacional y
La sefiora Isaura si maneja . , .
. formativa. La tecnologia es vista como
. Uso de redes un poco las redes sociales, | , . . .
Participante 1 Tecnologia . , util pero atin no se integra plenamente
sociales pero las demas se les
. al modelo de
dificulta. .
negocio.
Las condiciones socioecondmicas
) A veces no suelen tener limitan la posibilidad de participacion
Participante 3 Obstéculos Recursos para ferias| dinero. Ellas viven del dia| constante en eventos, evidenciando
estructurales , . ..
a dia. vulnerabilidad econdmica
estructural.

Resultados del grupo focal

Los hallazgos derivados del andlisis cuantitativo realizado mediante un grupo focal con
mujeres artesanas de la comuna Dos Mangas, en el marco del estudio sobre el emprendimiento
femenino como factor de desarrollo econdmico. El proposito fue identificar las experiencias,
percepciones, logros y desafios que enfrentan las mujeres en su proceso de organizacion y
empoderamiento. La informacion fue procesada utilizando codificacion tematica y categorizacion

axial mediante el software Atla ti.
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Apoyo Institucional

Las participantes mencionaron haber recibido apoyo por parte de varias instituciones, entre
ellas la Prefectura de Santa Elena, CIDAP, USAID y organizaciones no gubernamentales como
FEDESO. Sin embargo, los testimonios también reflejan que dichos apoyos han sido intermitentes

o limitados, lo que genera incertidumbre en la continuidad de sus emprendimientos.

Capacitacion y formacion
Las mujeres artesanas valoran profundamente las capacitaciones recibidas, destacando

aprendizajes en disefo de productos, acabados, atencion al cliente y uso de tintes naturales.

Estas instancias formativas han contribuido a la mejora de la calidad de sus artesanias y a

su profesionalizacion como productoras.

Uso de tecnologias y redes sociales
Aunque reconocen la importancia de las tecnologias para la promocion de sus productos,
la mayoria de las participantes manifestd dificultades para manejar redes sociales. Solo una de

ellas utiliza Instagram. Esta brecha digital representa un reto para la comercializacién moderna.

Comercializacion e innovacion de productos

El grupo identifico que las ferias artesanales son los espacios mas relevantes para
comercializar sus productos. Se destaco la innovacion reciente en articulos dirigidos a nifios, como
plumeros y portalapices, asi como la blisqueda de mejoras en disefio y acabado para atraer nuevos
publicos.

Empoderamiento femenino y autonomia

Se evidencio que el emprendimiento ha fortalecido la independencia econdmica y
autoestima de las mujeres. Algunas compartieron como el ingreso generado les permitio contribuir

al hogar y ganarse el respeto de sus parejas, superando en parte situaciones de machismo.

Asociacion Amadon y organizacion comunitaria
La Asociacion Amadon agrupa a las mujeres artesanas. Aunque posee estatuto legal, se
encuentra desactualizado. La rotacion de cargos y la participacion flexible de sus miembros

reflejan un modelo organizativo comunitario con fortalezas y debilidades.

Problematicas sociales y familiares

53



Factores como la inseguridad, la carga doméstica y la falta de recursos son obstaculos
recurrentes. Algunas mujeres indicaron que las capacitaciones generaban tensiones familiares,

pero también han sido espacios de liberacion y crecimiento personal.

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL EMPRENDIMIENTO FEMENINO

A partir del andlisis categorial realizado con el software Atlas ti, se identificaron tanto
aspectos positivos como limitaciones que influyen en el desarrollo de los emprendimientos
liderados por mujeres en la comuna Dos Mangas. Entre las ventajas se encuentran el
empoderamiento econdmico, la innovacion artesanal, el acceso parcial a capacitaciones y el trabajo
colectivo. Las desventajas incluyen la informalidad, la inseguridad, la falta de apoyo sostenido y

las tensiones domésticas.

Red Semantica

Tabla 12
Mapa categorial del emprendimiento femenino en la comuna Dos Mangas del Atlas ti.

O Empoderamiento Femenino

¢ Asociacién Amadon

Ventajas para el emprendimiento femenino
Las siguientes categorias representan los factores positivos identificados como impulsores
del emprendimiento femenino en la comuna Dos Mangas:
o Ferias Artesanales: Se constituyen como espacios de visibilizacion, comercializacion y
empoderamiento publico de las artesanas.
e Innovacion en productos: Existe capacidad creativa para desarrollar nuevos disefios y
productos diferenciados.
¢ Apoyo institucional: Aunque fragmentado, ha sido fundamental en la formacion,

movilidad y participacion de las mujeres (CIDAP, Prefectura, USAID)
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Turismo comunitario: Las mujeres participan activamente en la difusion cultural a través
del turismo, fortaleciendo la econdémica local.

Empoderamiento femenino: Se evidencia una transformacion progresiva de los roles
tradicionales hacia una mayor autonomia.

Uso de tecnologias y redes sociales: Hay avances incipientes en el uso de medios
digitales, particularmente con la ayuda de personas externas.

Capacitaciones y formacion: Han impactado positivamente en la calidad, presentacion y

comercializacion de los productos artesanales.

Desventajas para el emprendimiento femenino

Se identificaron diversos factores que limitan o dificultan el desarrollo sostenible del

emprendimiento femenino en la comunidad:

Asociacion Amadon: Si bien es un eje organizativo, enfrenta problemas de formalizacion,
falta de actualizacion legal y liderazgo rotativo.

Problematicas internas y sociales: Inseguridad, tensiones familiares, falta de tiempo y
recursos afectan la continuidad de las actividades.

Necesidad de politicas publicas: Las artesanas identifican como prioritario contar con
apoyo estatal estructurado (Capital semilla, capacitacion continua, acceso a tecnologia,

legalizacion).

El modelo categorial evidencia un equilibrio entre las potencialidades y las restricciones

del emprendimiento femenino en la zona rural. Las ventajas muestran un camino de desarrollo

posible, basado en la articulacion institucional, el empoderamiento y el trabajo colectivo. Sin

embargo, las desventajas revelan la necesidad urgente de intervenciones estatales que consoliden

estos esfuerzos y superen las barreras estructurales que enfrentan las mujeres en contextos rurales.

TRIANGULACION CUALI-CUANTITATIVA

Para fortalecer la validez de los hallazgos, se realiz6 una triangulacion entre los resultados

obtenidos del grupo focal y la encuesta aplicada a 20 mujeres emprendedoras. Esta comparacion

permitié identificar convergencias y divergencias entre los datos cualitativos y cuantitativos,

revelando una comprension mas amplia de las dindmicas del emprendimiento femenino.

A continuacion, se presenta la matriz de triangulacion:
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Tabla 13

Matriz de triangulacion

Categorias o

Resultado cualitativo

Resultado cuantitativo

Interpretacion integrada

aunque discontinuo.

Tema (Grupo focal) (Encuesta)
Las artesanas mencionan | 60% no han recibido | Se confirma que el apoyo
apoyo de CIDAD, | apoyo institucional; solo | institucional ha sido parcial y no
Apoyo institucional | prefectura, USAID, | el 40% si lo ha tenido. estructural. La  percepcion

cualitativa coincide con la falta

menciona RUC ni registro
formales.

de respaldo regular.

Valoran altamente las | 80% ha recibido | Existe coherencia entre ambas

capacitaciones recibidas | capacitacion;  55%  en | fuentes; las capacitaciones son
Capacitacion en produccion y | produccion, 15% | clave en el desarrollo del

comercializacion. comercializacion. emprendimiento.

Uso limitado de redes | 20% considera la | Ambos resultados muestran

sociales; solo una persona | tecnologia como habilidad | rezago digital, con énfasis en
Tecnologia domina Instagram. importante; mayoria | fortalecer habilidades

prioriza ventas. tecnologicas.

La  asociacion  tiene | 95% no tiene RUC ni Alta coincidencia que evidencia

estatuto, pero no | registro legal. informalidad predominante,
Legalidad y actualizado. No se limitado acceso a beneficios
formalizacion

fiscales o programas estatales.

Indican que el | 95% reporta mejora de | Ambas fuentes respaldan un
emprendimiento ha | ingresos y bienestar, 100% | impacto positivo en la economia
Impacto econdomico | ayudado a empoderarse | cree que mejora su familiar y autonomia
econdmicamente independencia econdmica. | de las mujeres.
Trabajo colectivo; | 55% indica que 51-100% | Alta  correspondencia  que
organizacion de los trabajadores son | evidencia empoderamiento
mayoritariamente mujeres; 90% de los | femenino y cooperacion entre
Participacion femenina. emprendimientos  son mujeres.
femenina colectivos.

Reduccion de

No se aborda directamente
en los cualitativo.

75% considera que los
emprendimientos no han
reducido la pobreza.

El impacto percibido es
limitado en pobreza estructural,
aunque mejora el bienestar

pobreza familiar.
Conflictos con esposos | 75% tiene personas a su | La carga familiar influye en su
por tiempo y | cargo; 50% toma | autonomia; hay avances en
Conciliacion capacitaciones; pero han | decisiones economicas a | toma de decisiones pero
t | logrado mayor | veces, 45% siempre. persisten tensiones de rol.
rabajo- familia independencia.

El anélisis cualitativo demuestra que el emprendimiento femenino ha generado impactos

significativos en la vida de las mujeres de la comuna Dos Mangas, especialmente en su autoestima,

independencia econdmica y participacion comunitaria. No obstante, persisten desafios

estructurales relacionados con el acceso a financiamiento, la formalizacion legal, la inseguridad y

la falta de continuidad en el apoyo institucional. Estos hallazgos aportan insumos valiosos para la

formulacién de politicas publicas
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El analisis de resultados por el método cualitativo se efectud la red semantica el cual se
analizo el grupo focal mediante entrevista donde su percepcion de las emprendedoras menciona
que es fundamental comprender el emprendimiento femenino en Dos Mangas no solo en los
indicadores econdmicos sino desde la vivencia cotidiana de las mujeres y la dindmica sociales que
atraviesan a lo largo del camino. Sus ventajas y oportunidades han significado una puerta de acceso
para que muchas mujeres de la comuna puedan mejorar sus condiciones de vida y la de sus
familias. Gracias a la creacion de sus pequeiios negocios, su participacion en ferias artesanales y
la innovacion en su producto, estas mujeres han logrado generar ingresos propios lo que ha

fortalecido su autonomia y autoestima.

La existencia de asociaciones como Amadon y el apoyo institucional han sido piezas claves
que han facilitado espacios de capacitacion, formacion y empoderamiento donde el turismo
comunitario y el uso de tecnologia y redes sociales han abierto nuevas oportunidades de

comercializacion y visibilizacion de sus productos.

Las mujeres emprendedoras enfrentan problemas internos y sociales como la sobrecarga
de trabajo doméstico y de cuidados, la falta de acceso a financiamiento y la persistencia de
estereotipos de géneros que limitan su participacion en la toma de decisiones, con desafios y
desventajas. La escasa alfabetizacion digital y la necesidad de politicas publicas que no se ejecutan
en diferentes casos deben poner en marcha para que sea mas inclusiva y que no dificulten el

desarrollo y sostenibilidad de sus emprendimientos.

Muchas veces la falta de acompafiamiento institucional sostenido y las brechas en la

informacion técnica restringen el crecimiento de sus negocios.

El valor de la capacitacion y la red comunitaria han demostrado ser herramientas poderosas
para el empoderamiento femenino donde las mujeres acceden a conocimientos técnicos,
habilidades de gestion y espacios de liderazgo, no solo mejoran sus emprendimientos sino también
se convierten en agentes de cambios en sus comunidades. Las redes de apoyo tanto formales como
informales les permiten compartir experiencias, resolver problemas en conjunto y fortalecer el

sentido del conocimiento territorial.

En sintesis, el emprendimiento femenino en la comuna Dos Mangas es mucho mas que una

estrategia econdmica. Es un proceso social y comunitario que transforma vida y desafia
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estructuras tradicionales que abren camino al desarrollo local sostenible. Para potenciar
este proceso es indispensable seguir promoviendo politicas publicas sensibles al género, fortalecer
las redes de apoyo y reconocer el valor integral del trabajo de las mujeres, tanto en el ambito

productivo o reproductivo y comunitario.

El andlisis de resultado del método cuantitativo se efectu6 mediante el perfil
sociodemografico y contexto. Las edades de los participantes en el estudio oscilan sobre todo entre
los 49 y 78 afios, con mayoria casada o en union (55%) y un alto porcentaje sin discapacidad
(100%). En cuanto al nivel educativo el 40% no tiene instruccién formal, mientras que el 50%
alcanzo6 educacion primaria y solo un 10% educacion secundaria. Todas las mujeres encuestadas
son nativas y residen en la comuna desde hace més de tres afios lo que indica un fuerte arraigo

comunitario.

Las caracteristicas del emprendimiento donde el 50% de los emprendimientos son propios,
mientras que un 40% participa activamente en Asociaciones AMADON y un 10% realiza trabajos
no remunerados en el hogar y ayuda familiar. El 85% se dedica a la artesania con pequefios
porcentajes en agriculturas, comercio y comida. Los emprendimientos son mayoritariamente
asociativos y colectivos con el 90%, lo que evidencia un enfoque comunitario y colaborativo en

sus actividades econdémicas.

Las capacidades y formacion donde todas las mujeres consideran que poseen habilidades
para emprender, destacando ventas y promocioén con un (65%) como la competencia mas
importante, seguida por el uso de tecnologia con un (20%) y la comunicacion un (15%). El (80%)
ha recibido capacitacion para mejorar sus emprendimientos, principalmente en producciéon con un

(55%), comercializacion un (15%) y tecnologia (15%).

El acceso a créditos es limitado con un 65% que no ha accedido a ningun tipo de
financiamiento. Entre quienes si lo han hecho donde las fuentes principales son bancos (35%),
instituciones publicas el (15%) y familiares o amigos (5%). Solo un 40% ha recibido apoyo técnico
y econdmico de instituciones como la Prefectura, ONG y GAD, siendo la Prefectura las mas

cercana al proceso 60%.

El emprendimiento ha mejorado la independencia econdmica de todas las mujeres
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encuestadas, con un 95% que ha aumentado su ingreso familiar desde que inici6 su actividad.

El 75% de las personas tienen responsabilidades familiares, lo que resalta lo crucial que
son estos negocios para el apoyo econdomico del hogar. Aunque la mayoria toma decisiones
financieras en sus casas, un 50% lo hace ocasionalmente debido a diferentes estereotipos. Sin
embargo, el 95% asegura que sus negocios han ayudado a mejorar el bienestar de su familia, y el

100% opina que las iniciativas femeninas han elevado su calidad de vida en la comunidad.

A pesar de estos progresos, solo un 5% de los negocios esta debidamente registrado, y la
mayoria carece de RUC o permisos municipales, lo que dificulta su formalizaciéon y limita el
acceso a mejores oportunidades. Aunque el 75% cree que los emprendimientos han diversificado
la econdmica local, solo un 25% considera que han reducido la pobreza indicando que atn hay

retos importantes para lograr un impacto mas profundo en la comunidad.

En sintesis, los emprendimientos femeninos en la comuna Dos Mangas representan una
herramienta vital para el desarrollo econdmico social de las mujeres y sus familias, fortaleciendo
sus autonomias y mejorando su calidad de vida. Sin embargo, es necesario fortalecer el acceso a
financiamiento, la formalizacion de los negocios y ampliar la capacitacion para potenciar alin mas

su impacto en la reduccion de la pobreza y la diversificacion econémica y local.

Este andlisis invita a reconocer el valor humano y comunitario de estas mujeres
emprendedoras y se ejecuten las politicas publicas que respondan a sus necesidades reales con un

enfoque inclusivo y sostenible.

5. DISCUSION

La investigacion realizada a 20 artesanas de Dos Mangas, en base a la informacion recogida
con ellas, nos dio una visién concreta sobre el impacto que tuvieron las emprendedoras en el
avance de su proyecto laboral. Las mujeres participantes son nacidas en la localidad y t ienen su
vivienda ahi también, estéd situacion ayudd a hacer solidos los hallazgos de la realidad rural de la

localidad.

No es casualidad que la mayoria de los emprendimientos sean colectivos con un 90% de
las iniciativas se desarrollan en asociaciones lo que les facilitd el apoyo mutuo y la resiliencia

frente a las dificultades
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Esta misma cuestion puede limitar la llegada de nuevas ideas por lo que seria positivo
promover intercambios con otras comunidades para enriquecer las practicas locales. Un dato
preocupante es que el 40 % de las mujeres no tiene educacion formal y la mitad solo alcanzo la
primaria, lo que limita el acceso de habilidades técnicas y digitales para competir en mercados
actuales. No obstante, destaca la confianza que tienen en su capacidad, fruto del aprendizaje

cotidiano y las experiencias.

Es fundamental impulsar programas de formacién adaptados Asus necesidades
especialmente en tecnologia y en gestion empresarial. La mayoria de las mujeres estan casadas o

en union de hecho y tienen personas a su cargo lo que refleja la persistencia de roles tradicionales.

Esta realidad ha impulsado la preferencia por modelos asociativos que les permitieron
equilibrar sus responsabilidades familiares con el trabajo productivo, las viudas que representan
un porcentaje importante siguen enfrentando desafios adicionales por la falta de apoyo econdomico

lo que subraya la necesidad de redes de apoyo psicosocial.

Dos Mangas basa su economia principalmente en el negocio de artesania que alcanza el
85% de los negocios de la localidad. Si bien esto ayuda a reforzar la identidad cultural, es posible
que haya sobre oferta de este tipo de bienes, con lo cual la economia local se puede ver afectada,
por eso existe necesidad imperiosa de diversificar los emprendimientos a los que podrian acceder

las mujeres.

Entre las nuevas actividades que se pueden desarrollar estd el agroturismo o el comercio
puede crear oportunidades de ingreso y disminuir la dependencia de un solo sector, entre otras

actividades turisticas y de comercio (como sitios de alimentacion basada en gastronomia local).

La capacitacion que han recibido se ha centrado principalmente en la produccion, dejando

de lado aspectos importantes como la comercializacion y el uso de herramientas digitales.

Es importante también hacer una planificacion de oferta de formacion en areas clave como

administracion, atencion al cliente, guia turistica, manipulacioén de alimentos entre otros.

La informalidad es una constante, ya que solo el 5% de los negocios estan formalmente
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registrados. Esto implica el acceso a mercados mas amplios y a apoyos institucionales. El apoyo
técnico y econdmico procede en su mayoria del gobierno local, y hay poca participacion de otras
organizaciones. Fortalecer la formalizacion y diversificar las alianzas institucionales ayudaria a

consolidar los avances logrados y garantizar la sostenibilidad de sus proyectos.

Las mujeres de la comuna Dos Mangas han mostrado una habilidad admirable para
organizarse, emprender y mejorar la calidad de vida de sus familias y su comunidad. Sin embargo,
enfrentan obstaculos estructurales que limitan su potencial para avanzar hacia un desarrollo mas
justo y sostenible. Es fundamental invertir en educacion, diversificacion econdmica, acceso a
financiamiento y formalizacion, ademas de fortalecer las redes de apoyo y la colaboracion entre

instituciones.

TRIANGULACION CUANTITATIVA, CUALITATIVA Y TEORICA
La presente investigacion, basada en un enfoque mixto, permitid analizar de manera
integral como el emprendimiento femenino indice en el desarrollo economico de mujeres en la

comuna Dos Mangas.

Con base en la comparacion de datos numéricos, los resultados del grupo focal y las teorias
revisadas, se muestra una relacion complicada entre factores estructurales, personales y

comunitarios que afecten las oportunidades de autonomia econdmica.

Desde enfoque cuantitativo, los resultados muestran que si mufie 5% de las emprendedoras
se encuentran entre los 41 y 50 afios, lo que refleja un perfil de mujeres adultas con experiencia de

vida, muchas de ellas responsables del hogar.

Esta realidad se conecta con las teorias de género y desarrollo que dicen que las mujeres
de las areas rurales tienen que cumplir con tareas productivas y reproductivas al mismo tiempo
(Sen,1999), enfrentando una doble responsabilidad que no siempre es reconocida por las
instituciones. En el grupo focal, las participantes manifestaron que han logrado cierta
independencia, aunque con dificultades estructurales persistentes como la informalidad, la falta de

recursos y el escaso acompafiamiento técnico.

Una de las barreras mas reiteradas fue el acceso al financiamiento. So6lo el 20% logrd

acceder a créditos, mientras que el resto depende de ayudas puntuales. Las teorias del desarrollo
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local y la economia feminista (Razavi, 2009) enfatizan que el acceso al capital no s6lo economico,
sino también simbdlico, y que la ausencia de redes de apoyo institucional impide la sostenibilidad
de los negocios. Esto se refleja en los relatos cualitativos: muchas mujeres expresaron que el

crédito colectivo fue conflictivo y qué prefieren apoyos individuales o subsidios no reembolsables.

En cuanto a la capacitacion, el 65% afirmé haber participado en algun proceso formativo,
aunque estos no siempre fueron adecuados ni constantes. Los Marcos tedricos como el de
(Nussbaum, 2000) sobre capacidades humanas refuerzan que para que las mujeres ejerzan su
libertad econdémica, es necesario fortalecer sus habilidades técnicas y estratégicas, lo que no se
cumple plenamente en Dos Mangas. Las mujeres del grupo focal resaltaron que muchas veces las
capacitaciones solo atraen a pocas asistentes, y que se requiere una metodologia mas cercana a sus

realidades culturales.

Otro aspecto clave es la autonomia econémica. Aunque el 70% percibe mejoras en su
calidad de vida, mas del 60% reporta ingresos inferiores a 150 dolares mensuales. Esta
contradiccion entre percepcion y realidad econdmica concreta se explica desde las perspectivas de
(Amartya, 1992), quien afirma que el desarrollo debe medirse no s6lo por ingresos, si no por la
ampliacion de libertades y capacidades. En este sentido, el emprendimiento ha contribuido a
transformar identidades y relaciones de poder, aiin sin garantizar una mejora sustantiva de las

condiciones materiales.

La informalidad de los negocios también es una constante. So6lo el 15% tiene
emprendimientos legalmente constituidos, lo cual limita el acceso a mercados formales y a
programas estatales. Las teorias del desarrollo territorial advierten que el Estado y los gobiernos
locales deben facilitar entornos favorables para la formalizacion, lo cual no se evidencia en Dos
Mangas. En los relatos cualitativos, las emprendedoras reconocen que desconocen los trdmites o

que no tienen acompanamiento juridico ni institucional.

En cuanto al uso de redes sociales, apenas el 25% las utiliza para vender. Esta baja
integracion digital evidencia una brecha tecnoldgica que coincide con los postulados del desarrollo

endogeno: sin acceso a TIC ni capacitacion contextualizada, es dificil que las

mujeres aprovechen el potencial de sus emprendimientos. El grupo focal mostrd que sélo

una de las emprendedoras domina Instagram, mientras que el resto depende de ventas directas por
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WhatsApp.

Por otro lado, el impacto en la comunidad es percibido como positivo por el 60% de las
encuestadas. Las mujeres consideran que sus emprendimientos aportan al desarrollo local
mediante la dinamizacion del turismo y la participaciéon en ferias. Las teorias del desarrollo
participativo sostienen que el fortalecimiento comunitario no puede depender s6lo de proyectos

externos, sino que requiere procesos sostenidos y articulados con actores locales.

La triangulacion evidencia que el emprendimiento femenino en Dos Mangas representa
una via de empoderamiento, pero su impacto econdémico esta limitado por barreras estructurales.
La presencia de avances subjetivos (autoestima, reconocimiento social) coexisten con debilidades
materiales (ingresos bajos, informalidad). El estudio destaca la importancia de tener politicas
publicas que influyan en el enfoque de género, el desarrollo del area y la economia solidaria para

mejorar estas iniciativas de manera comunitaria y sostenible.

A partir de una triangulacion entre los objetivos especificos, las variables de estudio
(emprendimiento femenino y desarrollo econémico), los hallazgos empiricos obtenidos mediante
técnicas mixtas, y el marco tedrico conceptual fundamentado en enfoques de género, economia

feminista, teorias del empoderamiento y desarrollo local.

El emprendimiento femenino en Dos Mangas muestra un impacto transformador, al
mejorar el bienestar familiar y ampliar las capacidades econdmicas de las mujeres, de acuerdo con
el enfoque de capacidades de Amartya Sen. A pesar de esto, las limitaciones en financiamiento,
capacitacion de apoyo institucional restringe su sostenibilidad. La teoria del empoderamiento de
Naila Kabeer confirma que el acceso a recursos fortalece la agencia de las mujeres. La economia
feminista advierte sobre la sobrecarga de roles domestico que enfrentan las emprendedoras rurales.
finalmente, la teoria del desarrollo local de Alburquerque y la teoria de redes sociales de
Granovetter destacan la importancia de redes comunitarias e institucionales para dinamizar el

emprendimiento como estrategia de desarrollo territorial
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Tabla 14

Triangulacion
Tabla de Triangulacion

Objetivos Variables Teorias aplicadas Principales hallazgos

1. Fundament Emprendimi Economia feminista e Las mujeres
ar las bases ento (carrasco) emprenden  para
conceptual femenino Teoria del alcanzar autonomia
es del Desarrollo empoderamiento econdémica,  pero
emprendi econdmico (Kabeer) siguen
miento Enfoque de sobrecargadas por
femenino y capacidades (Sen) el trabajo  de
desarrollo cuidado.
econdmico e Elemprendimiento
de mujeres mejora su
rurales autoestima,

independencia
parcial y rol
comunitario.

e Aln enfrentan
limitaciones
estructurales de
genero.

2. Diagnostic e Empren e Redes sociales e El 95% afirma que
ar la dimiento (Granovetter) el emprendimiento
relacion (autono e Desarrollo local ha mejorado su
entre mia, (Alburquerque) bienestar familiar.
emprendi formacid e Empoderamiento e El 65% no ha
miento n, acceso (Kabeer) accedido a crédito;
femenino y a el 60% no ha
desarrollo crédito) recibido apoyo
econodmico e Desarrol institucional.
en la lo e Existe fuerte
comuna economi articulacion
Dos co comunitaria  pero
Mangas. (ingreso, débil  vinculacion

bienestar con instituciones
, publicas.

participa

cion)

3. Recomenda e Condici e Desarrollo e Se requieren
r estrategias ones territorial con politicas  publicas
de instituci enfoque de con enfoque
fortalecimie onales género (CEPAL) territorial 'y  de
nto de los. e Accesoa e Economia género.

:giggendlml oportuni feminista e Necesidad de
femeninos dades capacitacion, redes
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e Teoria del institucionales,
empoderamiento seguridad y
corresponsabilidad
en el cuidado.

e La sostenibilidad
del
emprendimiento
depende de factores
estructurales

e externos.

ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO A LOS EMPRENDIMIENTOS
FEMENINO DE LA COMUNA DOS MANGAS

Con base en los hallazgos obtenidos, se proponen las siguientes estrategias:

Capacitacion permanente y situada: Impulsar procesos formativos adaptados al contexto
local, con metodologias participativas y médulos en administracion, comercializacion, marketing
digital y asociatividad. Estas deben impartirse en la comunidad y considerar horarios flexibles para

favorecer la participacion de mujeres con carga de cuidados.

Creacion de un fondo rotativo comunitario: Gestionar un fondo no reembolsable para
apoyar iniciativas individuales o colectivas, con criterios claros de seguimientos y sostenibilidad.

Este fondo puede gestionarse en coordinacion con la prefectura, ONGs o universidades aliadas.

Alfabetizacion digital con enfoque productivo: Implementar programas de formacion en
redes sociales, comercio electronico y uso de tecnologias basicas para la promocion y venta de
productos. Esto permitiria superar la brecha tecnoldgica detectada y abrir nuevos canales de

comercializacion.

Fortalecimiento de la organizacion local: Reactivar la personeria juridica de la
asociacion y acompaiar procesos de formalizacion de negocios individuales, brindando asistencia
legal y técnica. Esto permitiria acceder a mercados mas amplios, ferias regionales e incentivos

gubernamentales.

Articulacion interinstitucional y politicas publicas locales: Promover una mesa técnica
entre gobierno local, instituciones académicas (como la UPSE), ONGs y la propia comunidad para

disefiar politicas publicas con enfoque de género, ruralidad y sostenibilidad.
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Reconocimientos de saberes locales y turismo comunitario: Fomentar el rescate cultural
y artesanal como parte del patrimonio intangible de la comuna, integrando los emprendimientos
femeninos a rutas turisticas, ferias culturales y eventos territoriales, lo cual fortalece el desarrollo

endogeno.

6. CONCLUSIONES

El emprendimiento femenino en la comuna Dos Mangas se configura como un motor
esencial para el desarrollo econdmico local, al ofrecer a las mujeres la oportunidad de generar
ingresos propios, mejorar su calidad de vida y consolidar su autonomia. Desde el enfoque de
capacidades de Amartya Sen, se comprobd que el emprendimiento ha favorecido el ejercicio de
libertades fundamentales como la toma de decisiones econdémicas, la participaciéon comunitaria y
la generacion de bienestar familiar. Sin embargo, estas capacidades se ven limitadas por barreras
estructurales relacionadas con el acceso desigual a recursos, educacion, tecnologia y redes

institucionales.

El estudio confirmo que el emprendimiento liderado por mujeres en zonas rurales debe
analizarse desde la economia feminista (Carrasco,2014), que evidencie como el trabajo
reproductivo y comunitario es invisibilizado por los sistemas econdmicos tradicionales. Las
mujeres emprendedoras de Dos Mangas enfrentan una doble jornada laboral al combinar
actividades productivas con responsabilidades de cuidado, lo que limita su tiempo y energia para
consolidar negocios sostenibles. En este sentido el emprendimiento no solo debe medirse por
ingresos, sino por sus capacidades de transformar las condiciones de subordinacion y desigualdad

estructural, tal como sostiene Kabeer 1999 en su teoria del empoderamiento.

El diagndstico evidenci6 una relacion directa entre el emprendimiento femenino y mejoras
en el desarrollo econdmico familiar y comunitario, pero dicha relacion estd condicionada por la
escasa cobertura de politicas publicas y servicios de apoyo. Segun la teoria de redes sociales
(Granovetter 1973), las conexiones familiares y comunitarias fortalecen los emprendimientos al
proveer capital social, colaboracion y difusion de conocimientos. En Dos Mangas, la asociacion
AMADON ha sido clave como red solidaria, aunque se observa una débil articulacion con
instituciones del Estado. La falta de acceso a crédito (65% no ha accedido a financiamiento) y la
informalidad de los negocios limitan el potencial de impacto del emprendimiento en el desarrollo

econdmico mas amplio.
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La investigacion demuestra que para potenciar el emprendimiento femenino en contexto
rurales se requieren estrategias integrales que contemplen tanto factores econdmicos como

socioculturales.

Desde la teoria del desarrollo local de Alburquerque (2024), se concluye que el
aprovechamiento de los recursos endogenos y la participacion de las mujeres son esenciales para
lograr un desarrollo territorial sostenible. Asimismo, es necesario que el Estado reconozca y
fortalezca las capacidades de las mujeres a través de politicas publicas con enfoque de género,
acceso a microcréditos, formacioén técnica, y apoyo institucional articulado a los procesos
comunitarios. Sin este acompafamiento estructural, el emprendimiento femenino continuara

reproduciendo desigualdades en lugar de transformarla.

En funcion de lo anterior es importante adoptar estrategias que superen estas dificultades
a través de plan de apoyo que tengan un enfoque en género. Las mujeres manifiestan que la mejora
de sus condiciones de autoempleo va a producir aumento en la autoestima, la independencia
econdmica y la participacion en la sociedad. Sin embargo, este impacto podria potenciarse atn
mas si se garantizard el acceso equitativo a recursos, formacion técnica y acompafiamiento

especializado desde una perspectiva territorial y culturalmente sensible.

Este estudio también evidencio que el nivel de autonomia econémica alcanzado varia segiin
el tiempo que llevan emprendiendo, su nivel educativo y el tipo de apoyo recibido. Aunque muchas
han logrado independencia econdmica parcial, la mayoria aun depende de otros ingresos
familiares, lo que evidencia la necesidad de politicas ptblicas que fortalezcan los emprendimientos
existentes y promuevan nuevos liderazgos femeninos mediante incentivos econémicos, formacion

y vinculacion a redes de comercio justo y economia solidaria.

Finalmente se constatd que la presencia de instituciones publicas y privadas en el territorio
ha sido insuficiente para responder de manera efectiva a las demandas de las emprendedoras

locales. A pesar de algunas iniciativas aisladas no existe una estrategia articulada y sostenida

que atienda a las necesidades especificas de las mujeres rurales. Por tanto, se recomienda
fomentar alianzas institucionales que permitan la implementacion de programas integrales,
disefiados desde el territorio y con participacion de las mujeres, para consolidar el emprendimiento

femenino como un motor de desarrollo econdmico, equidad social y transformacion comunitaria
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en la comuna Dos Mangas.

El emprendimiento femenino en el marco de la economia solidaria y desde un enfoque de
género, es una via para generar autonomia econdémica y participacion de las mujeres en sus
comunidades. El desarrollo econdémico desde la perspectiva territorial y humana implica acceso a

oportunidades, capacidades, reconocimiento social y participacion.

Las mujeres tienen entre 41 y 50 afios, con bajos ingresos, pero alta percepcion de
autonomia. El emprendimiento genera impacto comunitario a través de ferias y visibilidad, aunque
enfrentan barreras estructurales como acceso limitado a crédito, escasa capacitacion y baja

formalizacion. Se requiere un entorno institucional articulado y sostenido.

Es urgente disefiar intervenciones estructuradas y permanentes con enfoque de género
territorial. Las acciones deben articular capacidades, capital semilla, formacion legal, digital y

fortalecimiento organizativo.

7. RECOMENDACIONES

Se destaca la importancia de desarrollar cursos de formacion continua que estén adaptados
al entorno rural, para que las mujeres puedan adquirir competencias en areas clave como la
administracion, las ventas, la atencion al cliente, el uso de redes para la promocién de bienes y

Servicios.

Garantizar el acceso a financiamiento mediante créditos diferenciados y accesibles a través
de instituciones publicas y privadas que reconozcan las particularidades de los emprendimientos
femeninos. Fortalecer las redes de apoyo institucional mediante alianza entre gobiernos locales,
prefecturas, ONGs y universidades, promoviendo procesos de acompainamiento técnico y

articulaciéon comunitaria.

Fomentar la creacion o consolidacion de asociaciones de mujeres emprendedoras facilitara
el intercambio de experiencias, la compra conjunta de insumos, la promocion colectiva de

productos y fortalecimiento de redes apoyo representacion ante entidades gubernamentales.

Establecer espacios permanentes de comercializacion, como ferias locales y plataformas

virtuales, que visibilicen el trabajo artesanal de las mujeres de Dos Mangas y lo integren a la
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economia solidaria nacional.

Se debe promover activamente la participacion de las mujeres en espacios de toma de
decisiones a nivel comunitario. Para ello es necesario brindar respaldo institucional a las lideresas
locales de modo que puedan incidir efectivamente en la formulacion de planes de desarrollo y
politicas publicas vinculadas al emprendimiento y a la economia local. La inclusion de las mujeres
en este proceso asegurara que sus necesidades y puntos de vista estén reflejados en las estrategias

de desarrollo del territorio.

Se recomienda también que las politicas publicas sean implementadas efectivamente con
enfoque de género y territorialidad, que articule acciones coordinadas entre gobiernos locales,
organizaciones no gubernamentales, universidades y organismos de cooperacion internacional.
Estas politicas deben priorizar la promocién del emprendimiento femenino como una estrategia
clave para la inclusion social y el desarrollo econdémico, considerando las particularidades de las

comunidades rurales y el rol estratégico de las mujeres en el fortalecimiento del tejido social.

Es crucial facilitar el acceso de las mujeres emprendedoras a mercados locales regionales
y digitales. Para ello se deben desarrollar estrategias de comercializacion, campaifias de promocion
y plataformas digitales que permitan posicionar sus productos y servicios mas alla del entorno
inmediato. Y la vinculacion con circuitos cortos de comercializacion, ferias comunitarias, turismo
rural y comercio justo representa una oportunidad concreta para generar ingresos sostenibles y

consolidar el emprendimiento femenino como un motor econdémico para la comuna Dos Mangas.

En conjunto estas recomendaciones apuntan a una transformacion estructural que permita
a las mujeres emprendedoras superar barreras historicas y participar plenamente en el desarrollo
econdmico de su comunidad. Sélo a través de un enfoque integral, participativo y sostenido sera
posible alcanzar resultados duraderos que beneficien tanto a las emprendedoras como a toda la

poblacion local.
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