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Relevo generacional y sostenibilidad de la agricultura en zonas rurales:
Estudio de la Comuna Manantial de Colonche

Merejildo Ricardo Mayra Elizabeth
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Tomala Borbor Danna Jamilex
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RESUMEN

La sostenibilidad de la agricultura en contextos rurales enfrenta serias amenazas ante la progresiva pérdida
de capital humano joven vinculado al trabajo agricola. Esta investigacion examina el relevo generacional como
factor determinante para la viabilidad futura del sistema agricola en la Comuna Manantial de Colonche,
provincia de Santa Elena. Se aplico el enfoque cualitativo de cardcter exploratorio descriptivo, se llevaron a cabo
entrevistas semiestructuradas a agricultores activos y jubilados, con el proposito de entender las dinamicas
intergeneracionales, las condiciones de acceso a la tierra, las formas de transmitir el conocimiento, asi como los
problemas estructurales que dificultan la continuidad productiva. Se evidencio un predominante modelo familiar,
con escasa incorporacion de jovenes y alta dependencia de adultos mayores. Factores como la baja rentabilidad
de la actividad agricola, la informalidad en la tenencia de tierras, la limitada tecnificacion y la percepcion
negativa del trabajo rural lo que configura un escenario de riesgo para la sostenibilidad del agro local. A pesar
de ciertos avances institucionales en infraestructura y asistencia técnica, persiste una deébil articulacion de
politicas que garanticen la renovacion del tejido productivo. Se concluye que el relevo generacional no es un
proceso espontaneo, sino una construccion social condicionada por factores economicos, culturales y sociales
que deben ser abandonados mediante estrategias integrales de desarrollo rural.

Palabras Clave: Relevo generacional, sostenibilidad agricola, agricultura familiar, rentabilidad, desarrollo
rural.
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Generational change and sustainability of agriculture in rural areas: A
study of the Manantial de Colonche Commune

ABSTRACT

The sustainability of agriculture in rural contexts faces serious threats due to the progressive loss of young
human capital linked to agricultural work. This research examines generational replacement as a determining
factor for the future viability of the agricultural system in the Manantial de Colonche Commune, province of Santa
Elena. A descriptive exploratory qualitative approach was applied, semi-structured interviews were conducted
with active and retired farmers, with the purpose of understanding the intergenerational dynamics, the conditions
of access to land, the ways of transmitting knowledge, as well as the structural problems that hinder productive
continuity. A predominant family model was evidenced, with little incorporation of young people and high
dependence on older adults. Factors such as the low profitability of agricultural activity, the informal nature of
land ownership, the limited use of technology and the negative perception of rural labor create a risky scenario
for the sustainability of local agriculture. Despite certain institutional advances in infrastructure and technical
assistance, there is still a weak articulation of policies to guarantee the renewal of the productive fabric. It is
concluded that generational change is not a spontaneous process, but a social construction conditioned by
economic, cultural and social factors that must be overcome through comprehensive rural development strategies.

Keywords: Generational change, agricultural sustainability, family farming, profitability, rural development.
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INTRODUCCION

La sostenibilidad de la agricultura en zonas rurales constituye uno de los desafios mas
determinantes para los sistemas agroalimentarios modernos. Este problema se agrava por el
envejecimiento progresivo de la poblacion agricola y la limitada incorporacion de las nuevas
generaciones en el agro. En la comuna Manantial de Colonche en la provincia de Santa Elena,
esta realidad es alin mas alarmante ya que la mayoria de los productores activos estaban entre
los 50 a 80 afios, y las nuevas generaciones se mostraron poco interesadas en continuar con la
actividad agricola, debido a factores estructurales como la baja rentabilidad, el escaso acceso a

tierras, la falta de infraestructura y conexiones débiles con los mercados.

Frente a este escenario, la investigacion tuvo como objetivo general analizar el relevo
generacional y su repercusion en la sostenibilidad de la agricultura en la comuna Manantial de
Colonche. Para lograrlo el estudio describid las caracteristicas sociodemograficas de los
agricultores, se exploraron las causas que obstaculizan el relevo generacional en el agro local

y se identificaron los principales desafios que enfrenta la sostenibilidad del sistema productivo.

En la investigacion se aplic una metodologia con un enfoque cualitativo, bajo un disefio de
alcance exploratorio y descriptivo aplicando entrevistas semiestructuradas a agricultores
activos, jubilados, que se seleccionaron mediante un muestreo por conveniencia. Manifestando
que la ausencia del relevo generacional condiciona la sostenibilidad de la agricultura local. Si
bien mayor parte de los agricultores entrevistados indico su intencion de heredar sus tierras a
sus descendientes, en sus relatos se evidencid el poco interés que los jovenes tienen por
continuar con las labores agricolas debido a las condiciones inestables de trabajo y la negativa

percepcion que se tiene del campo como espacio de oportunidad laboral.

El estudio demostré que el relevo generacional no se produce de forma espontanea ni
uniforme, sino que estuvo mediado por factores econdmicos, sociales e institucionales que
configuraron barreras para la incorporacion de jovenes en la produccion agropecuaria. La
sostenibilidad del agro en la comuna Manantial de Colonche depende, en gran medida de la
implementacion de politicas publicas, del fortalecimiento de la educacion técnica rural, del
acceso equitativo a recursos y del reconocimiento del valor estratégico que representa la

juventud rural en los procesos de desarrollo territorial.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.Antecedentes del problema de investigacion.

A fines del siglo XX, el sector agricola latinoamericano enfrenté un grave desafio: el
envejecimiento de los agricultores y la poca participacion de las nuevas generaciones en las
actividades agropecuarias. Este Fenomeno estaba relacionado con multiples factores, entre los
cuales destacan la migracion de los jovenes hacia las ciudades, la falta de oportunidades
educativas, econdémicas en el campo y las percepciones negativas del trabajo agricola como

actividad poco rentable o socialmente subestimada (IICA, 1999).

Esta situacion refleja el abandono de la actividad agricola por parte de las nuevas
generaciones, quienes enfrentan barreras estructurales para acceder a recursos productivos

como tierra, crédito, tecnologia y formacion técnica (FAO, 2000).

A principios del siglo XXI, la sostenibilidad de la agricultura empez6 a ser una preocupacion
para la comunidad internacional. El envejecimiento de la poblacion agricola, y la notable falta
de relevo generacional en las zonas rurales se consideraban graves amenazas para el futuro.
Este problema llamo la atencion de importantes organizaciones internacionales como la FAO,

el Banco Mundial y el FIDA.

En 2001, se evidencid una profunda preocupacion por la pérdida de interés de las
generaciones jovenes por involucrarse en el trabajo agricola. Este cambio se debe al bajo
prestigio social del trabajo rural, la falta de incentivos econdmicos y la dura realidad de pobreza
que enfrentan la mayoria de las comunidades rurales. En los paises desarrollados, la edad
promedio de los agricultores supera los 60 afios, y si bien existen algunas diferencias regionales

se observan patrones similares en todos los ambitos (FAO, 2001).

El Banco Mundial (2007), reforzo esta problematica al destacar que la agricultura continuaba
siendo uno de los sectores que empleaba mayor proporcion de personas mayores, en zonas
rurales de bajos ingresos. La migracion juvenil hacia los centros urbanos fue una de las
principales causas del envejecimiento rural, junto con la falta de politicas diferenciadas

orientadas a la juventud en el ambito agropecuario.
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Posteriormente, en su Marco Estratégico 2016-2025, el Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA) plante6 que para garantizar el desarrollo rural sostenible resultaba
indispensable incorporar a los jovenes como actores clave. Este organismo enfatizé la
necesidad de facilitar el acceso de los jovenes a recursos productivos como tierra, crédito,

tecnologia, servicios de capacitacion y asistencia técnica e innovar en las practicas agricolas

(FIDA, 2016).

En consecuencia, la FAO publicé el informe Migracion, agricultura y desarrollo rural, en el
que profundizo6 en la relacion entre el éxodo juvenil rural-urbano y la reducciéon de la mano de
obra agricola. Sostuvo que la migracién no fue unicamente consecuencia de la falta de
oportunidades en el campo, sino también del abandono institucional de las zonas rurales. Se
recomendd una estrategia integral que articula politicas migratorias, agricolas, laborales y

sociales orientadas a revalorizar el trabajo agricola juvenil (FAO, 2016).

En 2017, la FAO plante6 un punto crucial, si no establecemos mecanismos efectivos de
inclusion para los jovenes en la agricultura, vamos a enfrentar un problema aiin mayor con el
envejecimiento rural, no se trata solo de produccion de alimentos, también afectarian la
sostenibilidad y la seguridad alimentaria. Recomendaron modernizar las politicas rurales para
involucrar activamente a la generacion mas joven mediante incentivos econdémicos, acceso a

la tierra y apoyo tecnologico (FAO, 2017).

En 2021, la FAO asi mismo sefial6 la importancia en revitalizar las 4reas rurales para abordar
el problema en tendencia al envejecimiento agricola. Disponen que el relevo generacional no
debe entenderse solo como una reaccion a los cambios en la demografia familiar, por el
contrario, debe verse como una oportunidad para construir un sector agricola mas resiliente
como también sostenible e inclusivo. Senalaron ademds que el provecho de tecnologias, asi
como proporcionar educacion técnica y la promocion de programas en emprendimiento juvenil
son estrategias fundamentales para mejorar la participacion de los jovenes en las comunidades

rurales (FAO, 2021).
En Ecuador, la red latinoamericana de gerontologia descubrio que, en 2015 un alto

porcentaje evidencio que el 62,06% de los agricultores pertenecia al grupo etario entre los 46

y 75 afios. Ademas, el 9,49% de los mayores de 76 afios ain seguian trabajando activamente
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en la agricultura. Estas estadisticas reflejaban claramente el envejecimiento demografico en las

zonas rurales, donde la produccion depende en gran medida de los adultos mayores.

La region Costa concentraba el 57,70 % de los productores del pais, lo que refleja el
desinterés de las nuevas generaciones por el campo como opcidon de vida. Factores como la
escasez de mano de obra, la distribucion desigual de la tierra y la falta de oportunidades
impulsaron la migracion juvenil hacia zonas urbanas en busca de educacion o empleo, lo que
limit6 el relevo generacional y puso en riesgo la continuidad de la agricultura en las

comunidades rurales (RLG, 2015).

En 2019, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) colabord con el Ministerio de
Educacion en donde impulsaron una iniciativa para fortalecer el Bachillerato Técnico
Agropecuario mediante el proyecto nombrado Escuelas Agricolas Sostenibles. Este esfuerzo
se centro en la renovacion del modelo educativo tecnificado en zonas rurales, enfocandose en

la innovacion, la sostenibilidad y la construccion de vinculos estables con el sector productivo

(MINEDUC, 2019).

El proyecto pretendia empoderar a la poblacion juvenil de zonas rurales fortaleciendo sus
habilidades técnicas y empresariales, permitiendo que se conviertan en impulsores del cambio
en sus comunidades. El primer taller nacional reuni6 mas de 450 participantes, entre ellos
docentes, estudiantes y agricultores familiares, enfatizando también el papel esencial del
conocimiento técnico para la creacion de oportunidad laboral juvenil, la reduccion de la

migracion rural-urbana y la promocion de negocios agricolas sustentables.

Para ese momento, 302 unidades educativas ofrecian el Bachillerato Técnico Agropecuario
en Ecuador, atendiendo a mas de 27.000 estudiantes, en su mayoria provenientes de
instituciones fiscales. El Estado reafirm6 su compromiso de fortalecer esta oferta educativa
como via para consolidar el relevo generacional, incorporando a los jovenes en el desarrollo

agropecuario con herramientas modernas, creatividad y vision empresarial.

El estado ecuatoriano, reconocio la necesidad de fomentar el relevo generacional como clave
para asegurar la sostenibilidad del sector agricola. Diversos espacios de didlogo y politica
publica pusieron en evidencia la voz de los jovenes rurales, quienes exigieron mayor inclusion

en las organizaciones campesinas. En el Octavo Foro Agropecuario de Tungurahua, jévenes
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representantes de la Unidon de Organizaciones de Agricultores Agroecoldgicos, hicieron un
llamado a su participacion en las organizaciones rurales para lograr una “sociedad mas

inclusiva” y avanzar hacia un verdadero “relevo intergeneracional” (MAG, 2016).

Durante el foro, se visibilizd el trabajo persistente, pero muchas veces invisibilizado, de la
juventud rural, asi como la necesidad de empoderarlos para que asumieran roles protagdnicos
en la toma de decisiones. También se destacaron los esfuerzos del MAG, que en Tungurahua
capacitd a mas de 2.000 agricultores en practicas agroproductivas con un promedio de edad de

45 afos, lo cual evidencio la urgencia de incorporar a las nuevas generaciones.

Recientemente, en una investigacion sobre juventud rural en Ecuador reveld cambios
significativos que tiene la poblacion sobre el uso de la tierra que dificulta la integracion de la
proxima generacion a la agricultura. Vallejo y Martinez (2023), sefialaron que estos jovenes
ignorados frecuentemente por politicas que dan prioridad a problemas urbanos son quienes se
enfrentan a desafios estructurales y culturales afectando sus posibilidades de continuar

participando en labores agricolas.

Entre sus hallazgos se sefiala que el relevo generacional no ocurria de forma automatica ni
uniforme, estaba condicionado por multiples factores como el acceso desigual a la tierra, la
precarizacion del empleo rural, las tensiones intergeneracionales en la agricultura familiar
campesina (AFC) y las aspiraciones juveniles influenciadas por el consumo urbano y la
globalizacion. En la parroquia La Esperanza (Pichincha), mas del 50 % de los productores
superan los 51 afios, y los jovenes apenas accedian a parcelas de 0,85 hectareas, lo que limitaba

su autonomia productiva (Vallejo y Martinez, 2023).

En 2014, se reveld una presencia sobresaliente de adultos mayores en la distribuciéon por
edad de los productores agricolas de Santa Elena. Datos del Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (INEC) indicaron que la poblacion de 45 a 64 afios representaba el 46,0% del total, por
otro lado, los mayores de 65 afios conformaban el 28,1%. Estas cifras manifiestan una
significativa dependencia de la poblacion adulta mayor dentro de la produccion agricola.

(INEC, 2014).

Avanzando para el 2023, y si bien se habia registrado una leve variacion en estos numeros,

la tendencia de una fuerza laboral envejecida se mantenia. El grupo de 65 afios y mas
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representaba el 29,8 % del total, y aquellos entre 45 y 64 afios representaban el 47,3%. Junto
estos dos grupos representaban mas del 77% de la poblacion productora agricola.
Desafortunadamente la participacion de los grupos mas jovenes continuaba limitada, debido
que solo el 5,5% para el rango de 25 a 34 anos (INEC, 2023). Esta situacion refleja una pérdida
sostenida de capital humano en edad productiva en el sector agricola de Santa Elena, lo que

profundiza aun mas el desafio del relevo generacional.

La Comuna Manantial de Colonche cuenta con una superficie de 25,96 km, esta dividida en
cuatro zonas: Manantial I, Manantial II, Las Lomas y Las Palmitas. Se encuentra a 4,6 km de
la cabecera parroquial de Colonche y a 45,8 km de distancia del canton Santa Elena. La
principal fuente de trabajo en la comunidad son los sistemas agropecuarios. La produccion
combina practicas tradicionales con el uso de tecnologia, predominando los monocultivos
como el maiz en amplias extensiones agricolas. La mayoria de los agricultores (89%) utiliza
sistemas de riego por goteo abastecidos mediante reservorios, mientras que el resto recurre a

poZzos.

Se evidencié que mas del 86% de los productores eran hombres entre los 36 y 68 afios, lo
que ponia en manifiesto la tendencia del envejecimiento del sector agricola. Ademas, el 97%
trabajaba en sus propias tierras y el 60% se apoyaba en mano de obra familiar, lo que mostraba
poca participacion de trabajadores externos. Si bien el 58% recibia asistencia técnica, la
incorporacion de jovenes en estas actividades planteaba un panorama complejo para el relevo

generacional.

1.2.Formulacion del problema de investigacion.

(Cuales podrian ser las consecuencias de la falta de relevo generacional en la sostenibilidad

de la agricultura en la comuna Manantial de Colonche?

1.3.0bjetivos.

1.3.1. Objetivo general.

Analizar el relevo generacional y su repercusion en la sostenibilidad de la agricultura en la

Comuna Manantial de Colonche.

18



1.3.2. Objetivos especificos.

e Describir las caracteristicas sociodemograficas de los agricultores en la comuna
Manantial de Colonche.

e Explorar las causas que obstaculizan el relevo generacional en la Comuna Manantial
de Colonche.

e Identificar los retos que enfrentan los agricultores de la Comuna Manantial de

Colonche para la sostenibilidad de la agricultura.

1.4.Justificacion de la investigacion.

La agricultura ha desempefiado histéricamente una de las actividades econdmicas, sociales
y culturales mas importantes en las comunidades rurales en el Ecuador. En este contexto la
comuna Manantial de Colonche, en la provincia de Santa Elena, la agricultura se ha centrado
en cultivos como maiz, yuca, sandia y platano, sustentando a las familias durante generaciones
a través de sus propios sistemas de produccion. Desafortunadamente, en los ltimos afios esta
actividad ha experimentado un declive, vinculado principalmente al abandono del campo por
parte de las nuevas generaciones, lo que amenaza la sostenibilidad tanto de la agricultura como

del desarrollo rural.

El envejecimiento de la fuerza laboral agricola, junto con la limitada incorporacion de las
nuevas generaciones al sector, y mantener la produccion presenta desafios estructurales para
las comunidades rurales. La migracion de los jévenes a zonas urbanas en busca de mejores
oportunidades laborales ha llevado a una notable reduccion en la fuerza laboral rural. Esta
situacion deja en abandono las tierras productivas afectando de manera significativa a la
produccion local de alimentos y al mismo tiempo debilita la economia rural, dificultando la

transmision de los conocimientos agricolas tradicionales.

Este problema responde a varios factores estructurales, entre los que destacan las limitadas
ofertas laborales en el 4ambito agricola, el escaso apoyo gubernamental, la lenta incorporacion
tecnoldgica junto con la ausencia de politicas publicas que promuevan la agricultura como un
sustento viable para las juventudes rurales. A esto se suma un sistema de comercializacion

desfavorable que reduce los margenes de ganancias de los productores.
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En este contexto, la presente investigacion adquiere pertinencia al abordar el andlisis del
relevo generacional como un factor determinante en la sostenibilidad de la agricultura en la
comuna Manantial de Colonche. Mediante el estudio de sus caracteristicas sociodemograficas,
trayectorias de vida, condiciones de trabajo, se busca comprender los desafios que enfrentan
ante la ausencia de jévenes que continuen con la actividad agricola. Esta perspectiva permite
identificar las causas del desinterés juvenil y los obstaculos estructurales que limitan su

participacion, desde la experiencia de quienes han sostenido histéricamente la produccion rural.

Ademas, la investigacion se orienta a identificar los principales desafios que enfrenta la
sostenibilidad del agro local ante la falta de continuidad generacional, considerando elementos
coémo la productividad, el acceso a recursos, la fuerza laboral disponible y el nivel de asistencia
técnica. En conjunto, estos hallazgos permitiran contribuir con propuestas que fortalezcan el

desarrollo agricola, el arraigo rural desde una mirada social y contextualizada.
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2. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

2.1.Conocimiento actual.

Mundialmente, en las ultimas décadas el sector agricola ha sufrido una profunda
transformacion demografica que ha comprometido su sostenibilidad. Entre los problemas mas
importantes se encuentra el relevo generacional que implica el proceso de transferencia del

conocimiento, la gestion y la pertenencia de las unidades productivas entre generaciones.

La FAO (2014) manifesto serias preocupaciones respecto al envejecimiento de la poblacion
de productores rurales, la escasa insercion de los jovenes al campo y limitada efectividad de
politicas inclusivas implementadas. Este escenario ha comprometido la capacidad de la
industria para adaptarse al sector agricola y ha restringido la trasmision de nuevas précticas
agroecologicas sostenibles para el futuro del agro. Asi mismo enfatizo la necesidad urgente
para que los jovenes tengan acceso a recursos productivos, trabajos decentes y educacion

técnica garantizando su rol en los sistemas agroalimentarios.

En Europa, el envejecimiento de la poblacion agricola representaba un desafio creciente.
Segun Hierro (2007) méas del 50% de los propietarios de explotaciones agrarias en la Union
Europea superan més de los 55 afnos y solo una pequefia fraccion inferior del 10%
correspondian a jovenes de alrededor de 25 afios. Esta problematica se agudizé en paises del
sur de Europa como Espafia, Portugal, Grecia e Italia, existiendo notables brechas entre las
politicas de desarrollo rural y los sistemas de seguridad social dificultando el ingreso de los

jovenes en la actividad agricola.

Por otro lado, Ginel y Medina (2022) abordaron los obstaculos que comprometen el relevo
generacional en Espafia, identificando multiples factores econdmicos, sociales y legales.
Mostraron que una porcidn significativa de las explotaciones agricolas europeas contintia en
manos de personas mayores de 55 afios sin que exista algtn tipo de planificacion efectiva para
la sucesion generacional. Esta realidad de una u otra manera coloca en manifiesta la limitada
capacidad de las politicas publicas para atender realmente las aspiraciones y necesidades de las

juventudes rurales.
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Por su parte Gonzalez (2020) explor6 el reto de la despoblacion rural en la Comunidad
Valenciana y sefalé que las cooperativas agroalimentarias junto con las asociaciones
comunitarias y el emprendimiento social pueden ser herramientas poderosas para mantener la
estabilidad de las poblaciones para crear empleo y mejorar la resiliencia local. También
hicieron hincapié en que la activacion de redes territoriales, el reconocimiento del capital

cultural y la implicacidén de mujeres y jovenes son esenciales para lograr la sostenibilidad rural.

Rico (2021) el cambio generacional se estd produciendo en la agricultura bajo el enfoque de
atencion a la capacitacion y la tecnologia. Ha observado la disminucion del namero de jovenes
en este campo representando amenazas significativas para la sostenibilidad de las comunidades
rurales. Existieron varios desafios, como la falta de oportunidades, los limitados avances
digitales en la agricultura y el acceso restringido al financiamiento. A pesar de aquello sugiri6
que con programas de capacitacion adecuados y la adopcion de nuevas tecnologias, los jovenes

agricultores podrian posicionarse como lideres de cambio y profesionales de la industria.

En esta misma linea, Garrido y Pollnow (2021) evidenciaron que el 60 % de los propietarios
agricolas superan los 55 afos, y que la mayoria no tenia sucesores identificados. Las politicas
existentes, centradas en incentivos economicos, resultaron insuficientes. A esto se sumaron
barreras como la baja rentabilidad, la falta de reconocimiento social del agricultor y las
restricciones del mercado, subrayan la necesidad de un cambio cultural que resignifica el valor
de la agricultura en la sociedad contemporanea.

Rincon (2022), criticd el modelo de la Politica Agraria Comtn (PAC). Aunque reconocio el
progreso logrado en la modernizacion y la participacion de los jévenes, también enfatizd que
los problemas permanentes como la burocracia, la desinformacion y la naturaleza poco
atractiva de la vida rural contintan evitando un progreso real. Ademads, expresaron su
preocupacion por un bajo nimero de mujeres que participan en la agricultura, enfatizando la

necesidad de politicas especiales para prevenir las desigualdades de género dentro del campo.

En América latina, la FAO (2012), en muchos territorios rurales de América Latina més del
60 % de los productores agricolas tenian mas de 55 anos, lo que representa un riesgo para la
continuidad de la actividad agricola. Dirven (2002) en Chile, analizo la limitada participacion
juvenil en la gestion de tierras con marcos institucionales inadecuados, sefialando que la

concentracion del control productivo en adultos mayores restringe la renovacion generacional.
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En México, Barocio (Barocio, 2024) desarrolld una investigacion en Tlaxcala donde
evidencid que mas del 83 % de los responsables de unidades productivas superan los 45 afios.
La participacion juvenil era escasa, lo que se explico por el dificil acceso a tierras, la baja
rentabilidad, el alto costo de insumos y la marginacion social. Propuso el desarrollo de
estrategias participativas que consideren la complementariedad intergeneracional y enfoques

agroecoldgicos como estrategias para asegurar la continuidad productiva.

Padilla y Pefia (2019), al analizar el oriente de Michoacan, sefialaron que la edad promedio
de los productores era de 57 afios, mientras que los jovenes tienen menor escolaridad,
experiencia y nulo acceso a tierras. Muchos planeaban la sucesion, pero sin una estrategia
concreta. El estudio revel6 que factores humanos, sociales y econdmicos no estaban articulados
para facilitar el relevo, y que la migracion educativa era un factor determinante en la

desvinculacion juvenil del agro.

Complementariamente, Sandoval y Moctezuma (2022) ofrecieron una mirada cualitativa
desde la voz de los jovenes. Identificaron que el relevo generacional no depende unicamente
de condiciones materiales, sino también de factores simbolicos. Los jovenes expresaron
capacidad de agencia al incorporar tecnologias, cuestionar estigmas y reivindicar la agricultura
como parte de su identidad, lo que sugiere que el relevo requiere tantas transformaciones

estructurales como procesos culturales.

En Ecuador, Eche (2018) analiz6 el proceso de desagrarizacion en la agricultura familiar
indigena kichwa en Otavalo. Emplearon encuestas estructuradas a 196 agricultores y 124
jovenes estudiantes de un colegio técnico agropecuario local. Los resultados evidenciaron que
cerca del 60% de los agricultores no cuentan con la participacion de sus hijos en las actividades
agricolas, y que el 70% de los jovenes estudiantes no manifiestan interés por continuar en la

agricultura ni consideran estudiar ciencias agrarias en su formacion profesional.

Asi mismo se observo que el 25% de los agricultores encuestados considera emigrar,
principalmente a nivel internacional. Estas tendencias indican un proceso de desagrarizacion
en la agricultura familiar indigena, caracterizado por cambios demograficos, econdémicos y
laborales, y por la transformacion de la actividad agricola hacia microemprendimientos no

agricolas (Eche, 2018).
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2.2.Fundamentacion teorica y conceptual.

Relevo Generacional

El relevo generacional en las zonas rurales constituye un fenomeno global vinculado a
transformaciones estructurales, pobreza rural y urbana, inseguridad alimentaria, pérdida de
soberania, avances tecnologicos, nuevas formas de aprendizaje, reconfiguracion

sociodemografica y conservacion de los recursos naturales (Castillo, 2023).

Este fendmeno puede verse como un proceso lento y evolutivo que a menudo es
desapercibido, implica la trasmision de la herencia, que incluye el capital productivo como la
tierra y la maquinaria, asi como el traspaso de la propiedad (Perrachon, 2011). Sin embargo,
varios factores como ingresos, el uso del tiempo, estatus social y condiciones de vivienda
pueden afectar en la decision que toman los propietarios mayores respecto a su herencia de

tierras (Dirven, 2012).

Desde una perspectiva institucional, Sarasola (2024) sostiene que la permanencia de la
agricultura depende de la capacidad de las juventudes para asumir responsabilidades que antes
correspondia a generaciones salientes. Este proceso, al interior del sistema productivo,
garantiza no solo continuidad, sino también innovacion. De acuerdo con el Parlamento
Europeo, la integracion de jovenes rurales fortalece las cadenas agroalimentarias, dinamiza las

economias locales y promueve sistemas agricolas resilientes. (PE, 2024).

En el sector agricola, se entiende codmo una transicion progresiva el proceso el cual las
nuevas generaciones asumen las funciones histéricamente desempefiadas por los agricultores
mayores (FAO, 2014). Este proceso no solo asegura la continuidad de la actividad agricola,
también incorpora enfoques sostenibles e innovadores adaptados a los desafios del ambito rural

como la escasa participacion juvenil, la migracion y el envejecimiento poblacional.

Una de las perspectivas tedricas que permite comprender esta dindmica es la teoria de la
Reproduccion Social del Campesinado, la cual estudia como las familias campesinas
reproducen su forma de vida, no solo desde el ambito econdmico, sino también desde lo cultural
social y ecologico (Ploeg, 2008). Esta teoria implica que los jovenes heredan tierras,

conocimientos, valores y practicas sostenibles.
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Segtn la FAO (2019), la juventud rural es el conjunto de personas jévenes que viven en
zonas rurales y que desempefian un papel clave en la sostenibilidad de la agricultura familiar y
en la transformacion de los sistemas agroalimentarios, Para cumplir con este rol requiere de
acceso de recursos productivos, oportunidades econdmicas, educacion, empleo digno y

participacion en la toma de decisiones.

En este sentido, la participacion juvenil no debe entenderse unicamente como un derecho
generacional, sino como un factor estratégico dentro de los proyectos de desarrollo rural. Tal
cémo afirma Rodriguez (2001), la inclusion activa de los jovenes “es uno de los factores

estratégicos en los proyectos de desarrollo y en el fortalecimiento de nuestra democracia”.

Relevo Generacional y la relacion con la sostenibilidad de la agricultura

El éxito continuo de las practicas agricolas sostenibles depende en gran medida de la
participacion de los jovenes en el campo. Es una via de doble sentido: si bien se necesita que
los jovenes impulsen cambios productivos, la agricultura también debe brindarles buenas

condiciones de vida y oportunidades de crecimiento.

Sin embargo, este fenomeno de relevo generacional se ve amenazado por fendmenos
estructurales coémo la descampesinizacion, que socavan tanto la sostenibilidad cémo la
permanencia juvenil en el medio rural. Ule y Rosset (2022) mencionan que la
descampesinizacion es un proceso que se manifiesta en distintos niveles: desde cambios dentro
de las propias familias campesinas hasta el vaciamiento de comunidades enteras. No implica
unicamente el abandono fisico del territorio, sino también la pérdida de practicas, valores y

modos de vida campesinos, incluso cuando las personas permanecen en la tierra.

Desde la teoria del empuje y atraccion, Lee (1966), argumenta que la migracion rural-urbana
es el resultado de una combinacion de factores de empuje “push” (pobreza, desempleo, baja
calidad de vida) que impulsan a los individuos a dejar el campo y factores que los atraen “pull”
(educacion, empleo urbano, servicios) que las llaman hacia nuevos destinos, generalmente

urbanos.
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Castles y Miller (2004) refuerzan esta vision al sefialar que la migracion contemporanea
debe interpretarse en el marco de las desigualdades a nivel mundial y los cambios en el sistema
productivo, los cuales provocan una “movilidad forzada” de los jovenes rurales ante la falta de

oportunidades sostenibles en sus territorios.

Durand y Massey (2013), destacan que la precarizacion de las economias campesinas, el
envejecimiento poblacional y la ausencia de politicas de desarrollo rural conduce al abandono
de la actividad agricola y dificulta el relevo generacional, pues los jovenes no encuentran un
futuro viable en el campo. Durston (1998) sostiene que esta situacion refleja un modelo de
desarrollo que histéricamente ha excluido al campo, dejando a los adultos mayores como

principales responsables de las actividades agro-productivas.

Sostenibilidad en la agricultura

La FAO (2025) describe esta practica como la busqueda por mantener la produccion de
alimentos de manera rentable y justa, que satisfaga las necesidad actuales y futuras junto con
los factores ambientales, sociales y econdémicos. La Teoria del Desarrollo Sostenible de
Brundtland (1987), enfatiza que la sostenibilidad no solo se trata de conservar recursos
economicos, también se trata de garantizar que las nuevas generaciones tengan oportunidades
igualitarias. En las zonas rurales, esto significa crear entornos agricolas que motiven a los

jovenes a involucrarse en trabajos del campo, facilitando la transicion entre generaciones.

En este sentido, la sostenibilidad agricola no solo tiene un enfoque ecologico y técnico, sino
también profundamente social. Tal como lo senalan Altieri (1999) y Gliessman (2002), los
sistemas agroecologicos no solo protegen el ambiente, sino que fortalecen la autonomia de los
productores, mejoran la resiliencia de las comunidades rurales y aumentan su atractivo para los

jovenes.

Pretty (2007), enfatiza que la sostenibilidad agricola debe considerarse un proceso continuo
de mejora. Esto implica la adopcion de nuevas tecnologias, la conservacion de los recursos
naturales, la reduccion de desigualdades sociales y la participacion de las comunidades rurales.
Un sistema agricola sostenible no solo garantiza tener suficiente produccion de alimentos, sino

que también fortalece las estructuras sociales y econdmicas en las zonas rurales.
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Finalmente, Bula (2020) sefiala que el desarrollo agricola es un componente esencial del
desarrollo rural, dado que la agricultura sigue siendo la principal fuente de alimentos y motor
econdmico, especialmente en paises subdesarrollados y en vias de desarrollo, donde la presion

demogréafica incrementa la demanda alimentaria y la necesidad de sostenibilidad.
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3. MARCO METODOLOGICO

3.1.Tipo de investigacion.

La investigacion aplico un enfoque cualitativo y desarrollé una dinamica social compleja
que forma la practica agricola en la comuna Manantial de Colonche. El objetivo era
comprender como los agricultores locales perciben su relacion con la tierra, las condiciones
laborales, las estrategias de comercializacion y los desafios que enfrentan en un intento por

preservar el modelo agricola local, especialmente dada por la falta de relevo generacional.

El disefio metodologico siguid el marco propuesto por Sampieri y Collado (2014), quien
menciona “la investigacion cualitativa se basa en métodos inductivos y constructivistas,
adecuados para explorar fendmenos complejos que no pueden medirse facilmente con

instrumentos estandarizados”.

3.2.Alcance de la investigacion.

El estudio tuvo un alcance exploratorio y descriptivo. En la fase exploratoria, se indagd un
fendmeno poco investigado como el relevo generacional en contextos agricolas rurales, con
énfasis en sus implicaciones sociales, familiares y productivas. En lo descriptivo, se
interpretaron trayectorias de vida, dinamicas de transmision de conocimiento y decisiones
sobre el uso de la tierra. Segin Sampieri (2014), los estudios cualitativos exploratorios
permiten examinar fendmenos nuevos o escasamente abordados para generar comprension
inicial. Los descriptivos detallan como se expresan determinadas realidades en contextos

concretos, recuperando las voces y experiencias de los actores.

3.3. Categorias Conceptuales

Tabla 1. Categorias Conceptuales

Categorias Dimensiones Subdimensiones  ftem Metodologia
i Edad del .

Relevo Generacional . <Cudl es su edad?
El relevo agricultor.
generacional en las . ] ] i .
zonas rurales Educacion. (Cuadl es su nivel de instruccion? Enfoque:
constituye un Trasmision . ¢Cuanto tiempo/ afios lleva trabajando  cualitativo

. ; Tiempo en la . .
fenomeno global generacional F en la agricultura? Técnica:
vinculado a Actividad. Entrevista

transformaciones
estructurales, pobreza
rural y urbana,

(Cémo inicio la actividad agricola?

Acceso de la
tierra.

(Coémo accedio a la tierra que cultiva?
(Con cuantas hectareas cuenta para su
produccion?
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inseguridad
alimentaria, pérdida
de soberania, avances
tecnoldgicos, nuevas
formas de

Ingreso familiar.

(Cuantos miembros hay en su familia?
(Cuales son las fuentes de ingreso de
su familia?

(Quién de su familia continuara el

aprendizaje, ., trabajo agricola?
. Sucesion . o
reconfiguracion aoricola Continuidad (Qué piensa hacer con su finca en el
sociodemografica y griec generacional futuro?
> familiar . .
conservacion de los (En su finca cuantas personas trabajan
recursos naturales o colaboran con usted?
(Castillo, 2023).
S bilidad en | Tecnologia (Cuenta con recursos tecnologicos en
osﬁen; thidad en fa agricola su actividad agricola?
igrgXéurg'()ZS Tecnologias y
a ( ), herramientas (Qué herramientas utiliza para su

de’ﬁn‘e como una Recursos trabajo agricola?
practica que busca roductivos (Ha recibido capacitacién o apoyo para
mantener la P obtener semillas, insumos u otros
pfpduccmr(li de recursos?
alimentos de manera Acceso a o
rentable y equitativa, mercados (Cuales son los productos que
satisfaciendo las cultivan?
necesidades actuales (Dénde comercializa los productos?
y futuras, asegurando  Comercializaci p .

o . (Cuanto son sus ingresos generados
rentabilidad, on or la agricultura?
ambiental y social y Rentabilidad p aas : .,

. . (Qué parte de su produccion es para el

econdmica. agricola.

consumo familiar y que parte para
venta?

3.4.Poblacion, muestra y periodo de estudio.

La parroquia Colonche, que abarca la comuna de Manantial de Colonche, alberga a unos
40.058 habitantes, segun el INEC (2023). Esta region es mayoritariamente rural, con una
economia fuertemente dependiente de la agricultura. Cabe destacar que la comuna tiene una

rica tradicion agricola, con una variedad de cultivos como maiz, platano, sandia, entre otros.

Poblacion

Dado los datos proporcionados por el directivo de la comuna existen alrededor de 120 a 200
agricultores de los cuales se aplicoO un muestreo por conveniencia. La poblacion del estudio
consistid en 7 actores involucrados en la agricultura. Se incluyd a agricultores activos,
agricultores jubilados pertenecientes a familias rurales. Esta diversidad respondio al interés de
analizar el relevo generacional desde diferentes puntos de vista, considerando tanto a quienes

han contribuido histéricamente con la produccién agricola.
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Sampieri y Collado (2014), explican que “los elementos de la poblacion se seleccionan por
encontrarse disponibles en el momento de la investigacion. El trabajo de campo se desarrollo
entre el mes de mayo y junio, abarcando la recoleccion de datos en funcion de la disponibilidad

y las condiciones de los agricultores”.

3.5.Técnicas e instrumentos de levantamiento de informacion.

Se emplearon entrevistas semiestructuradas como técnica de recoleccion de informacion.
Este tipo de entrevista, segin (Sampieri y Collado, 2014), permite al entrevistador guiar la
conversacion a partir de un conjunto de preguntas base, dando la libertad al entrevistado para
expresar sus ideas, emociones y experiencias en sus propios términos. Las entrevistas se
disefiaron bajo ejes tematicos como la transmision generacional, la sucesion agricola familiar,

el acceso y uso de tecnologias, y la comercializacion de los productos.
Los testimonios se registraron con consentimiento informado y posteriormente se

transcribieron para su analisis. Las transcripciones estuvieron organizadas y codificadas con el

apoyo del software ATLAS.ti, lo que facilit6 la identificacion de categorias.
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4., ANALISIS DE RESULTADOS
Analisis de datos de las entrevistas

Como resultado de la aplicacion del instrumento de recoleccion de datos, se procedid a
generar una nube de palabras a partir de los términos mas recurrentes utilizados por los
participantes del estudio, mediante un andlisis 1éxico, se identificaron 276 unidades léxicas
vinculadas a la temadtica relevo generacional y sostenibilidad de la agricultura, todas con una
frecuencia de 3 apariciones, elementos que permitieron construir una representacion visual
relacionada al tema de estudio.

Figura 1. Nube de palabras
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Nota. Por software Atlas.Ti: Nube de palabras

La nube de palabras ilustra que los términos claves se centran en la agricultura familiar
haciendo hincapié en ideas como produccion, aspectos generacionales, ingresos y subsistencia.
Estos términos resaltan los principales problemas dentro del panorama productivo rural
abordando tanto aspectos econdmicos como supervivencia del modelo agricola, asi como
obstaculos relacionados con los cambios generacionales, la capacitacion la comercializacion y
seguridad laboral. El conjunto de palabras nos brinda un panorama complejo de la
sostenibilidad, la rentabilidad de los sistemas agricolas familiares y la diversificacion

productiva. También destaca términos de dependencia, el abandono, la autosuficiencia, el
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envejecimiento y la inestabilidad que apuntan a la vulnerabilidad. Esto nos ayuda a comprender

el débil equilibrio entre tradicion y modernizacion, asi como los actuales desafios estructurales

que enfrenta el sector agricola. En general, este analisis 1éxico apunta a los principales temas

del estudio, que se centran en comprender la dindmica econdmica y social de la agricultura

familiar, la transicion generacional y los factores que apoyan o dificultan su sostenibilidad a lo

largo del tiempo.

Tabla 2. Categorias y Codigos

Categorias Codigos
Edad de agricultor Edad Media, envejecimiento.
‘s Bajo nivel de instruccion, Eleccion Profesional,
Educacion

Tiempo en la actividad
Acceso a tierra

Ingreso familiar

Continuidad
generacional
Tecnologia agricola

Recursos productivos

Acceso a mercados

Rentabilidad agricola

Limitaciones.

Productividad, Afios en la agricultura.

Tierras comunales, Herencia, Propietario de terrenos.
Ingresos insuficientes, Dependencia de precios agricolas,
Fuente Principal de ingresos, Independencia.

Desinterés, trasmision de conocimiento, relevo no
garantizado, agricultura familiar.

Maquinarias.

Acceso al agua, Insumos, Riego, Mano de obra, Trabajo
familiar.

Acceso local, Intermediarios, Consumo Familiar,
Comercializacion, Inestabilidad de precios fijos, Consumo
Local.

Fuente principal de ingresos, calidad de vida, consumo,
empleo, migracion, inestabilidad de precios.
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Analisis de las entrevistas

Describir las caracteristicas sociodemograficas de los agricultores en la comuna Manantial de Colonche.

Tabla 3. Transmision generacional

Categoria Entrevistado Respuesta Analisis
Teofilo Flores Ramirez Tengo 67 afios La actividad agricola recae en las personas de edad
Manuel Flores Tengo 62 afios avanzada, reflejando un marcado envejecimiento y escasa
German Cacao Ramirez Tengo 70 afios renovacion generacional. Aunque predominan trayectorias
Edad Carlos Flores Tengo 54 afios prolongadas, dos casos destacan incorporaciones recientes,

Ubaldo Magallan

Mi edad es 57 afios

Marcelino Rodriguez Flores

Tengo 83 afios

Marcelino Rodriguez Tomala

Tengo 60 afios

una plena y otra parcial evidenciando una fuerte
dependencia estructural de adultos mayores y una limitada
participacion joven en el relevo del sector.

Tabla 4. Transmision generacional

Categoria Entrevistado Respuesta Analisis
Teofilo Flores Ramirez Yo estud?e hasta la
secundaria
Manuel Flores Estudié hasFa se?cto El bajo nivel educativo entre los entrevistados se debe a
grado de primaria. una combinacion de factores historicos y econdmicos que
German Cacao Ramirez Sexto de Primaria han limitado considerablemente el acceso a
Educacion Estudié¢ hasta la oportunidades laborales y a las herramientas necesarias

Carlos Flores

secundaria

Ubaldo Magallan

Hasta Primaria nomas
estudie

Marcelino Rodriguez Flores

Estudié hasta basica

Marcelino Rodriguez Tomala

Hasta basica llegue

para el trabajo técnico en zonas rurales. Estos desafios
siguen afectando la capacidad de gestion y adaptacion en
el sector agricola.
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Tabla 5. Transmision generacional

Categoria Entrevistado Respuesta Analisis
Trabajo en la agricultura desde que tenia unos 12 o 13 afios, cuando mi papa me llevaba a la finca. La mayoria de los
Tedfilo Flores Desde ahi no he dejado el campo. . ) . ) entrevistados comenz6 en la
Ramirez Aprend.l con mi padre. El era agricultor, entonces yo me iba con ¢l desde joven. A51 fue como me agricultura entre los 10y 16
fui metiendo en esto. No era por gusto, era lo que tocaba. Poco a poco me fui haciendo cargo de lo afios, generalmente bajo
que se podia. influencia de sus padres,
Empecé a trabajar en la agricultura desde los 15 afios, cuando mi padre me llevaba a la montafia quienes los llevaban al
durante las vacaciones escolares. Desde entonces he permanecido en el campo, aprendiendo y campo desde pequefios. Este
Manuel Flores esforzandome por mantener esta forma de vida. Aprendi viendo a mi padre sembrar café y aprendizaje fue, en su
trabajando con ¢l. En ese tiempo todo era montafia, no habia sembrios ni caminos. Yo me iba con €1  mayoria practico, ya que
y los demas agricultores a pasar la semana en el monte. Ahi nacidé mi relacion con la tierra. observando y colaborando
German Cacao No puedo decir aflos exactos, porque por cuestiones econdmicas sali a buscar trabajo a la ciudad, aprendieron las labores
Ramirez pero actualmente he dedicado 5 afios a trabajar en el campo. agricolas. Cinco de los siete
Desde los diez afios empecé a sembrar junto a mi papa. Fue él quien me ensefié todo lo que sé del casos empezaron como
campo. Aprendi la agricultura desde joven, pero yo empecé a los 16 afios ya trabajaba con mi papa, apoyo familiar, adoptando el
Tiempo en Carlos Flores y hasta los 18 lo acompaii¢ en el campo. Después me independicé y t’rabajé en otras provincigs oficio 'de manera progrfe’siva
la Actividad como Guayas y El Oro, en labores como la cosecha de arroz y algodon. Aunque durante un tiempo  y no siempre por eleccion

alterné la agricultura con trabajos en empresas, al final siempre regresé al campo.

Empecé en la agricultura hace unos tres afos, cuando llego el proyecto de riego a la comuna.
No fue por herencia familiar ni por tradicion, sino por necesidad econéomica. Mi papa si se dedic6 al

Ubaldo Magallan campo toda la vida, pero yo no aprendi directamente de él, yo ingresé a esta actividad por cuenta
propia.
Desde los 15 afios trabajo en la agricultura, y sigo trabajando en ella a pesar de mi edad.
Marcelino Aprendi la agricultura desde nifio, siguiendo el ejemplo de mi padre. El me ensefi6 con

Rodriguez Flores

herramientas tradicionales como el machete. Sin embargo, me dediqué también a otros oficios en
aquel tiempo se sacaba yeso y tuve que trabajar en eso, pero igual seguia sembrando

Marcelino
Rodriguez Tomala

No me dedicaba al cien por ciento a la agricultura, pero ahora llevo aproximadamente 5 afios.
Creci viendo trabajar a mi padre. Desde nifio lo acompafiaba al campo, aunque no me dedicaba
directamente a la agricultura. Comencé a involucrarme mas adelante, cuando el invierno escaseaba
y no habia opciones de siembra. En esa época, sali con otros jovenes a trabajar en minas de yeso
para poder sostenerme. No fue hasta los veinte afios que me vinculé formalmente a un trabajo en
una empresa atunera, alejandome del campo por necesidad.

personal, sino por
responsabilidad o necesidad.
Dos entrevistados se
incorporaron de forma mas
tardia y autonoma: uno
motivado por un proyecto de
riego y otro por la falta de
empleo en otros sectores.
También se evidencian
trayectorias interrumpidas o
paralelas a otras actividades
laborales con una relacion
diversa y no lineal con el
trabajo agricola a lo largo
del tiempo.
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Explorar las causas que obstaculizan el relevo generacional en la Comuna Manantial de Colonche.

Tabla 6. Transmision generacional

Categoria Entrevistado Respuesta Analisis
Tebfilo Flores Ramirez Actualmente trabajo en tierras que perte.necen ala comuna, en total El acceso a la tierra en los casos analizados
tengo 2 hectareas, pero no todas estan bien productivas. se da a través de asignaciones comunales,
Me afilié a la comuna cuando tenia 18 afios, porque mi papd siempre herencia familiar o sucesion entre
Manuel Flores nos decia que un dia eso nos iba a servir. Me entregaron cinco hectareas parientes. Muchos entrevistados
de tierra, no cultivo todo, porque no hay recursos suficientes. mencionaron haber obtenido tierras a
Estas tierras las consegui mediante una organizacion comunal. través de procesos comunales, donde
Formamos parte de una invasion organizada por la directiva, ya que suelen recibir entre una y dos hectareas,
eran terrenos abandonados por sus duefios originales. No fue facil, pero  aunque no toda se utiliza activamente o es
German Cacao Ramirez con apoyo de la comunidad, nos establecimos, obtuvimos proteccion productiva. En un caso, un grupo logro
legal y empezamos a trabajarlas, a pesar de que no habia agua ni asegurar cuatro hectareas a través de una
condiciones favorables en ese entonces. Actualmente tengo cuatro organizacion comunitaria que se hizo
hectareas. cargo de unas tierras abandonadas y
Acceso a la Se puede decir que son unas dos, pero son suﬁci.entes para mantenerme thuvo respaldo lega!. Qtros heredaron
tierra Carlos Flores activo y sembrar lo necesario. El acceso fue posible por ser parte de la tierras, y algunos recibieron hasta tres

comunidad.

Ubaldo Magallan

Las tierras que trabajo ahora me las heredé mi papa. Tengo tres
hectareas y todas estan cultivadas. Tengo tres hectareas y todas estan
cultivadas.

Marcelino Rodriguez Flores

Las tierras que cultivo me las otorgd la comuna porque antes habia
muchas tierras que no tenian duefio, asi que, con la organizacion
comunal, se nos asignan parcelas. Yo tengo cuatro hectareas que sigo
utilizando para sembrar productos de subsistencia.

Marcelino Rodriguez Tomala

Mi padre me cedio la tierra, porque la repartid para todos sus hijos, pero
estas provienen de las asignaciones comunales que él recibid en su
juventud. No tengo tierras propias. Actualmente apoyo a mi padre en
sus actividades agricolas y ¢l me ha asignado media hectarea para que
la trabaje.

hectareas aptas para la agricultura, por otro
lado, se reportan sucesiones familiares,
como media hectarea entregada por el
padre, que originalmente recibi6 tierras de
la comuna. La mayoria de los habitantes
utiliza estas tierras para cultivos de
subsistencia, enfrentando diversas
limitaciones técnicas y economicas. Si
bien el acceso a la tierra ha permitido
mantener una minima actividad agricola, la
ausencia de titulos formales y la baja
productividad dificultan su gestion
eficiente y sostenible.
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Tabla 7. Transmision generacional

Categoria Entrevistado Respuesta Analisis
En mi casa vivimos solo mi sefiora y yo. Antes vivian mis hijos, pero ya
se fueron formando su vida. Tengo seis hijos. De ellos, solo uno me
acompafla de vez en cuando. Mi ingreso viene principalmente de la Las familias de los entrevistados suelen
Tedbfilo Flores Ramirez agricultura, aunque también hago trabajitos de albaiiil cuando me constar de dos a seis miembros, en su
llaman. Me jubilé por el seguro campesino y recibo algo, unos 120 mayoria formados por padres ¢ hijos
dolares. Eso me ayuda a veces, saco 50 de la jubilacion y con eso adultos que se han mudado. Para muchos,
compro abono o semillas para mi produccion. la agricultura es la principal fuente de
Manuel Flores Vif’f’ con mis 'tre's hijos, 2 nueras y mi esposa. ingresos, pero algunos también aportan
Mi ingreso principal es la agricultura dinero extra a través de pensiones, trabajos
Tengo cuatro hijos varones. Uno de mis hijos es ingeniero, otro ocasionales como albaiiileria o beneficios
contador, otro trabaja en un laboratorio en Ayangue, y el menor es del seguro agricola. Curiosamente, algunos
German Cacao Ramirez enfermero. Ninguno de ellos se dedica a la agricultura, aunque de los hijos tienen carreras fuera de la
ocasionalmente colaboran supervisando o contratando personal para agricultura, trabajando en campos como
trabajar las tierras. ingenieria, enfermeria o contabilidad, y no
Ingreso En mi fgmili’a SOmos cinF:o personas. Hasta el momento, no muestran suelen ayudar en la grar}ja. Mientras que ‘
Familiar mucho interés por la agricultura, aunque espero que con el tiempo eso algunos entrevistados viven con una pareja

Carlos Flores

cambie. Después de perder el trabajo formal en empresas, me dedico
totalmente a la agricultura y a trabajos varios. La agricultura no es mi
unica fuente de ingreso, pero es la mas constante actualmente.

Ubaldo Magallan

En mi familia somos cinco personas. Mis hijos estan estudiando y no
muestran interés en la agricultura. A veces me ayudan si se les pide,
pero su prioridad esta en sus estudios, no en el campo.

Dependo de la agricultura, soy el inico que trabaja en mi familia.

Marcelino Rodriguez Flores

Vivo con mi esposa y uno de mis hijos, que todavia no se ha casado.
Tengo cinco hijos, todos varones. Los demas ya se casaron y viven
cerca o en otras partes, aunque viven por aqui, no trabajan conmigo en
la tierra. Yo cobro jubilacion, eso me ayuda para sobrevivir y comprar
semillas para mis producciones.

Marcelino Rodriguez Tomala

Yo vivo solo Desde hace muchos afios trabajaba en una empresa
atunera. Ese era mi ingreso principal por que la agricultura no me ha
representado una fuente fija.

o un hijo, otros reciben apoyo ocasional de
familiares. En general, los ingresos
familiares dependen en gran medida del
trabajo agricola, pero es habitual que las
familias hagan malabarismos con varios
trabajos. Esta tendencia significa que las
generaciones mas jovenes a menudo se
mantienen alejadas de la agricultura por
diversas razones, lo que limita la
renovacion de las familias agricultoras en
las zonas rurales y pone de relieve un
cambio hacia empleos mas estables y
mejor remunerados.
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Tabla 8. Sucesion agricola familiar

Categoria Entrevistado Respuesta Analisis
Trabajo con mi hijo. Somos los dos, y a veces mi sefiora nos
acompaia. Contratar gente es dificil por el gasto, entonces hacemos
, . lo que se puede entre nosotros. Tengo la esperanza de que mi hijo
Teofilo Flores Ramirez dque sep . £0 4 €SP ; que mi iy
continte con la tierra. No creo que la deje perder. Quizas mas
adelante también se unan mis otros hijos o los nietos. Esa es mi idea.
Es una agricultura familiar.
Quisiera que mis hijos o mis nietos sigan en esto, pero también
entiendo que todo depende de sus oportunidades. La realidad es que,
si no hay recursos, no hay como seguir estudiando. Ahora trabajan , .
La mayoria de los entrevistados expresa
en lo que pueden, en el mercado o ayudando en casa. ., . .
Manuel Flores R . . . preocupacion por la continuidad generacional
Heredar a mi hijo u otro familiar que quiera continuar cosechando. . . .
. o en la agricultura, ya que sus hijos o nietos no
Trabajo en la finca con mis hijos. Somos tres. Uno de ellos me o )
~ . . . y muestran mnteres en continuar con esta
acompaia mas seguido. Mi esposa también ayudaba antes, y cuando . . .
. . . actividad comunicaron que, en ocasiones, un
habia cosecha, todos nos unimos para sacar adelante el trabajo. . .
R ; hijo o sobrino colabora, pero no de forma
Aunque mis hijos conocen algo del campo, ninguno ha mostrado . -
S . permanente es decir que los jévenes prefieren
interés en seguir esta labor. No pretendo venderlas. Prefiero que .
. . .. otros trabajos o se han trasladado a zonas
- sigan en la familia y que las administren como puedan.
Continuidad S . . . urbanas. Respecto al futuro de sus fincas,
) . , No estoy seguro de que mis hijos quieran continuar en la agricultura. ) . .
Generacional ~ German Cacao Ramirez varios planean dejarlas en herencia, aunque

Cuando siembro, contrato a unas cuatro personas. Luego, continiio
trabajando solo. La mano de obra que contrat6 no es familiar. En
caso de necesidad, mis hijos contratan a alguien que limpie o
mantenga los cultivos, pero no trabajan directamente.

Carlos Flores

No tengo claro si mis hijos continuaran con la agricultura. Es posible
que alguno de mis sobrinos lo haga, pero no estoy seguro. No pienso
vender la tierra. Prefiero que quede en la familia como herencia.
Trabajo solo. Nadie mas me acompaiia en la finca. A veces se hace
pesado, pero asi ha sido siempre. Tengo esperanza de que alguien
siga con esta labor.

Ubaldo Magallan

Ninguno de mis tres hijos quiere seguir en la agricultura.

Puede que mis hijos la mantengan solo como propiedad, pero sin
trabajarla. Lo mas probable es que la administren a través de
terceros. Pienso regalarlas debido a que antes las tierras eran
regaladas por decirlo asi ahora tienen valor entonces quien va a
querer comprar nadie y peor si no ven rentabilidad.

Para sembrar, contrato unas cinco personas; para cosechar, de ocho a

reconocen que probablemente sean
administradas por terceros o incluso vendidas
si no hay continuidad familiar esto debido a
que, en promedio trabajan solos o con ayuda
de una o dos personas, generalmente
familiares porque contratar mano de obra
resulta costoso y prefieren apoyarse en su
nucleo cercano.
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diez. No siempre son de la familia. Contrato a quien venga, pero la
mayoria de los que trabajan en esto son adultos. Los jovenes no se
interesan.

Marcelino Rodriguez Flores

Mi padre me ensefi6 todo lo que sé sobre la agricultura y yo he hecho
lo mismo con mis hijos, a pesar de que ellos tomaron caminos
diferentes. Mis tierras se las heredaré a mi hijo que es el tinico que
estd mas involucrado actualmente en el campo.

En el pasado trabajaba solo o con ayuda de mi esposa. No cuento con
mano de obra contratada. Ahora, debido a mi edad, dependo un poco
mas de mi hijo para ciertas actividades, pero ¢l tiene sus propias
ocupaciones.

Marcelino Rodriguez Tomala

Mi padre me ensefi6é desde joven como sembrar y cuidar las plantas.
Aunque no me dediqué de lleno a la agricultura, valoro ese
aprendizaje y trato de no perderlo. No tengo certeza de quién
continuara porque no tengo hijos, pero se los podria heredar a mis
sobrinos. Hay una normativa comunal que permite ceder
voluntariamente las tierras si uno ya no las puede trabajar. En mi
caso, mi padre me ha asignado una parte para que yo cultive.

Yo y mi padre estamos encargados del cultivo y en muchas
ocasiones ¢l trabaja solo, pero en los tltimos meses, he procurado
acompaifiarlo mas seguido en el campo.
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Identificar los retos que enfrentan los agricultores de la Comuna Manantial de Colonche para la sostenibilidad de la agricultura.

Tabla 9. Tecnologia y herramientas

Categoria Entrevistado Respuesta Analisis
Tengo riego por goteo. Eso nos ayudoé bastante desde que llegaron los
Teofilo Flores Ramirez reservorios. Pero no tengo maquinaria. El tractor de la comuna esta ahi Enl lizad b
parado, dicen que atn falta pagar. Sin rastres tampoco puede trabajar. (Iil as’r’esgue'stas laga 1z ai’ €0 se’rvall una
; . . ion desi nologia agri n
Gracias al proyecto PIDAASSE y al apoyo del gobierno nacional, al Opclo . esigua It N techo Olg a ag colac
, . n Tl T n logr
logramos tener tuberias y reservorios. Ahora tenemos agua y ocho ggul 08 ots ag! ;:u 0 es an fogrado ;
. . . implementar sistem ri T
Manuel Flores motores en la zona. Yo mismo estoy aprendiendo a manejar los plementar sistemas de riego por £oteo,
. . . o tuberias, reservorios, bombas motorizadas y
motores para riego, pero he participado en capacitaciones con la i .
: herramientas modernas gracias a proyectos
prefectura para mejorar.
~ . . de apoyo gubernamental o local. Estos
. , El afio pasado, con ayuda del GAD parroquial, pudimos acceder a un . .
German Cacao Ramirez - recursos han facilitado considerablemente
arado mecanico. , . .
; . . ; las tareas agricolas, especialmente el riego,
Trabajo con sistema de riego por goteo. Aunque me gustaria tener . Lo
S aunque no todos tienen acceso a maquinaria
magquinaria moderna, solo cuento con bombas para regar. El uso de g .
, . , . . como tractores o arados mecanicos y siguen
Tecnologia  Carlos Flores tractores no es habitual para mi. En la comunidad, sin embargo, ya se . . .
, . ~ . o dependiendo de métodos tradicionales como
Agricola empieza a usar guarafias y bombas motorizadas, lo cual indica un

avance tecnologico

Ubaldo Magallan

No tengo maquinaria moderna. Para labrar la tierra uso el canguro,
tampoco hay sistema de riego tecnificado; usamos lo que hay.

Marcelino Rodriguez Flores

No cuento con recursos actualizados, pero a lo largo de los afios he
visto como se ha tecnificado el trabajo agricola. Hoy en dia se usan
herramientas motorizadas y productos quimicos o fertilizantes. Antes
no se usaban tantos insumos.

Marcelino Rodriguez Tomala

Antes no se usaban fertilizantes ni maquinaria. Todo se hacia con las
manos y con esfuerzo. Hoy, los cambios han sido visibles:
herramientas modernas, fertilizacion, sistemas de riego (aunque no
siempre llegan a todos los predios), y mas dependencia de insumos. La
agricultura se ha vuelto mas técnica, aunque no siempre mas rentable.

el uso del “canguro” o el trabajo manual, ya
sea por falta de recursos o porque la
maquinaria comunal esta inactiva. Aunque
varios reconocen el avance tecnologico,
también advierten que no siempre se traduce
en mayor rentabilidad y que existe una
creciente dependencia de insumos quimicos,
aunque varios han recibido capacitacion se
observan los cambios sin acceso directo a
los nuevos recursos es decir la tecnificacion
avanza, pero de forma desigual.
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Tabla 10. Tecnologia y herramientas

Categoria Entrevistado Respuesta Analisis
Yo uso fumigadora, machete, carretilla y lo basico. Algunos usan la guarafia, pero yo Los agricultores emplean
todavia fumigo con lo que tengo. Antes, cuando no habia carros, sacabamos la cosecha en herramientas basicas como
Teofilo Flores Ramirez burro.. Ahpra con moto, o cuando se puede, en algun carro. Antes participaba en machetes, fumigadoras,
capacitaciones de la prefectura. Me gustaba ir a las asambleas. Incluso hice un curso de bombas de mochila y
enfermeria, aprendi a poner sueros, pero no a coger puntos. Ya después no segui y me carretillas otros han
dediqué de lleno al campo. incorporado equipos mas
No uso maquinaria grande, lo que mas uso es el machete, la carretilla y la moto que tengo modernos como
me ayudan a sacar la cosecha. He estado en varios proyectos. Fui parte de capacitaciones en  motobombas, guadafias o
Manuel Flores Guayaquil y Quito con instituciones como Interagua. También hemos gestionado el sistema  canguros, estas herramientas
de riego desde la Junta de Agua. Estoy comprometido con que las cosas funcionen bien para  a(in no son comunes en todos
todos. los casos y en consecuencia
Cuento con sistema de riego por goteo. Para arar la tierra usamos canguro y, para el control la mayoria realiza las labores
de malezas, utilizamos pulverizadores motorizados y de mochila. Recibi capacitacion del agricolas de forma manual, lo
MAGAP, especialmente enfocada en el uso de bioinsumos. Nos ensefiaron a elaborar que refleja una mecanizacion
German Cacao Ramirez insecticidas organicos como el Biol. Mezclamos pesticidas quimicos y organicos segun la parcial. Los entrevistados
etapa de crecimiento del cultivo. Los pesticidas organicos entran en juego una vez que las han logrado participar en
R plantas estan bien establecidas, mientras que optamos por pesticidas quimicos cuando cursos o talleres organizados
Pf:clllljz(t)isvos necesitamos acelerar un poco el proceso. por organizaciones publicas,

Carlos Flores

He notado cambios, sobre todo en el uso de herramientas. Antes todo era manual, ahora hay
bombas y herramientas nuevas como la guarana. Con el tiempo, esto seguramente mejorara
mas. También ha cambiado la percepcion sobre el uso de quimicos; cada vez se valora mas
lo organico.

He recibido capacitacion sobre fertilizacion del maiz y uso de pesticidas. Prefiero usar
insumos organicos para evitar dafiar el suelo y el ambiente. La formacion que he recibido ha
sido 1til, y espero seguir aprendiendo mas técnicas para mejorar mis cultivos.

Utilizo el machete, ahora se usan quimicos fuertes. El uso del organico se queda atras
porque tarda en hacer efecto, y no da la misma produccion. Para eso utilizo bombas de
mochila y aplicamos productos quimicos.

Ubaldo Magallan He recibido capacitaciones por parte de la prefectura, y si, se aprende. Me ensefiaron sobre
semillas, fertilizacion y otros insumos. Aunque no tengo formacion técnica formal, trato de
aplicar lo que aprendo.

Antes todo se hacia con machete. Hoy se usan herramientas nuevas como el matamonte,

Marcelino Rodriguez guarafias y canguros para arar la tierra. Ya se esta dejando de lado el trabajo manual, aunque

Flores yO mismo no uso esas maquinas, veo que los demas agricultores si las contratan.

Ha habido capacitaciones para elaborar abonos organicos, pero yo no he asistido porque

adquiriendo conocimientos
valiosos sobre el uso de
fertilizantes organicos,
métodos de control de plagas
y preparacion del suelo. Sin
embargo, también hay
personas que, debido a
compromisos laborales o
circunstancias personales, no
han tenido la oportunidad de
asistir a estos. Algunos han
tenido apoyo para acceder a
conocimientos y recursos
utiles, mientras que otros
encuentran obstaculos
técnicos o financieros que
dificultan su capacidad para
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estaba trabajando en otra actividad. Sé que varios compaiieros si participaron. Ahora que ya
no puedo trabajar fuera, quizas me involucre mas.

Marcelino Rodriguez

Tomala

He notado que muchos agricultores han empezado a utilizar herramientas como la guarafia o
matamonte, asi como fertilizantes quimicos y, en algunos casos, abonos organicos. También

implementar practicas
nuevas. Esto realmente
resalta la apremiante
necesidad de mejoras tanto

el machete.

Aunque han existido capacitaciones en la comunidad, no he podido asistir debido a mis
responsabilidades laborales que tenia. S¢ que algunos compaiieros han aprendido sobre

abonos orgénicos y otras técnicas, pero mi participacion ha sido limitada.

se contratan canguros para arar la tierra, lo cual ha sustituido los métodos tradicionales como

en la accesibilidad a los
recursos como en las
situaciones Unicas que
enfrenta cada familia.

Tabla 11.Comercializacion

Categoria  Entrevistado Respuesta Analisis
Tebfilo Flores Cultivo mai‘z y zapallo. Lo vendo aqui mi’smo alos intermgc’iiar%os que vienen a comprar, De los siete agricultores consultados, todos
Ramirez pero ellos siempre pagan poco y ganan mas que uno También siembro haba cuando se cultivan una variedad de productos, siendo
puede. el maiz el mas comun, seguido de yuca,
Manuel Flores Cultivo yuca, camote y maiz. Cuando la f:osecha es buena, vendo en la misma comunidad  camote, zapallo, frijol, sandia, melén,
o llamo a conocidos que compran por quintal. cacao y frutales como guandbana,
Cultivo maiz, limon, guanabana, cacao y mango. La venta se realiza localmente, maracuya y mango. La mayoria de los
German Cacao coptactando a comerciantes de la zona o iptermediarios. Sin embargo, el pre?cio es muy agricultoreg .cosechan para la subsistencia
Ramirez bajo y.el t.raslado es una de las mayores dlﬁcultaQes porque cuando los caminos se dafian de sus familias, mientras que otros venden
por el invierno, los vehiculos no pueden entrar. Si tuviéramos mejores accesos, podriamos el excedente. Seis de los siete agricultores
sacar mas producto al mercado. venden sus productos local o directamente
Carlos Flores Cultivq maiz, sandia, meldn, yuca y verde. Cuando hay excedente, lo vendo dentro de la a intermediarios. Desafortupadamepte,
Acceso a comunidad sefialaron que estos comerciantes tienden a
Mercados  Ubaldo Cultivo principalmente maiz, verde y maracuya. La venta depende de si alguien viene a ofrecer precios muy bajos reduciendo sus
Magallan comprar, especialmente los comerciantes de Guangala como le llaman los intermediarios. ganancias. Dos de los agricultores
Siempre sembramos maiz, yuca, camote y fréjol. Productos para el consumo para la enfrentan desafios logisticos, como el mal
Marcelino familia. Ahora no vendo, pero cuando habia produccion en exceso, los comerciantes estado de las carreteras, que dificulta el
Rodriguez venian directamente a comprar los productos. No saliamos de la comunidad para vender. traslado de su produccion, especialmente
Flores Eso fue cambiando con el tiempo, y ahora que ya no producimos mucho, tampoco se da cuando llueve. Solo uno indicé que ya no
ese tipo de comercializacion. vende por baja produccion. Ademas, el
En la hectarea que tengo se cultivan productos como maiz, yuca, camote, sandia. La venta ~ cambio en la dindmica comercial y la
Marcelino de los productos se realiza localmente pero no es segura es de repente y muy poco. En el reduccion de visitas de compradores afecta
Rodriguez pasado, los comerciantes llegaban directamente a comprar los quintales. Hoy, con menor la regularidad de las ventas. En general, la
Tomala produccion, no hay mucho que transportar. Ademas, la falta de acceso a vias adecuadas comercializacion es limitada y depende de

complica el traslado.

la llegada eventual de compradores.
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Tabla 12. Comercializacion

Categoria Entrevistado Respuesta Analisis
Tebfilo Flores NQ tengo ingreso fijo. De lo que cosecho, la mitad’es para el consumo de la casa y la otra De los siete agricultores
Ramirez mitad para vender. Cuando hay bastante, vendo mas. Cuando hay poco, todo se queda parala  consultados, seis afirman que no
olla. generan ingresos fijos por la
No hay precio fijo. Depende del estado del producto y de lo que ofrecen los comerciantes. Si agricultura. La mayoria destina su
el maiz esta bien seco, lo pagan bien; si no, bajan el precio. La mayoria de lo que siembro, produccién principalmente al
Manuel Flores especialmente el maiz, lo vendo. Pero también me ha tocado preparar abono y productos consumo familiar y sélo
naturales para cuidar la tierra. A veces, cuando no hay mucho, lo usamos para el consumo comercializa excedentes en
familiar. Todo depende del clima y de lo que podamos sembrar con lo poco que tenemos. pequeiias cantidades, si las
Actualmente estoy jubilado. Mis ingresos provienen principalmente de mi pension y de condiciones lo permiten.
German Cacao pequefias ventas agricolas, aunque no son constantes ni suficientes. El limon y el maiz son los ~ Mencionan que anteriormente
Ramirez tnicos cultivos que vendo. Lo demads, como el mango, guanabana y cacao, es para el consumo  solian vender mas cuando sus
familiar. cosechas eran mayores, pero
No obtengo grandes ingresos. Todo depende del volumen sembrado y de los precios del actualmente la produccion ha
Carlos Flores momento. La mayor parte de la produccion es para el consumo familiar, y solo una pequeiia disminuido o no resulta rentable
porcion se comercializa. debido a los precios bajos
Rentabilidad No genera suficientes ingresos para vivir. Yo no tengo otro trabajo formal, asi que sobrevivo ~ ofrecidos por los intermediarios.
Agricola Ubaldo Magall con lo poco que da el campo. Mis ingresos principales vienen del dia a dia y del esfuerzo enla  Dos agricultores mayores de edad
834N finca debido a que los precios no son fijos estos varian dependiendo de los precios del indican que ya no trabajan
mercado. activamente y ahora dependen
No genero ingresos de la agricultura, como le digo todos los productos que puedo sembrar es mas de lo que consumen o de
para el consumo propio. Vivimos principalmente de la agricultura para el consumo propio. Ya  Otras fuentes de ingresos, como
Marcelino no vendo como antes. Cuando habia buenas cosechas, se vendian algunos quintales para pensiones. Solo un agricultor

Rodriguez Flores

comprar lo necesario, como arroz o pescado. Actualmente, con la edad que tengo, ya no tengo
muchas opciones de trabajo y tampoco a mi hijo le ofrecen empleo entonces todo es para
consumo familiar.

Marcelino
Rodriguez
Tomala

No hay ingresos
Principalmente la mayor es para el consumo familiar o en la comunidad mismo se vende a
veces.

expreso que vende si la cosecha
es buena y si los precios son
rentables. En general, la
agricultura no proporciona una
fuente estable de ingresos
colocando al consumo familiar
como prioridad. La rentabilidad
esta sujeta a factores como el
clima, la produccion lograda y la
demanda del mercado.
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Red semantica Global

Figura 2. Red semdntica
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Nota: categorias y codigos por Atlas.ti

El analisis de la red semantica evidencia dos ejes conceptuales interdependientes y criticos
para el futuro de los sistemas de produccion en las zonas rurales los cuales son el relevo
generacional y la sostenibilidad de la agricultura familiar. Estas dos variables van mas alla de
problemas demograficos o productividad, involucran condicionantes estructurales,
institucionales y culturales que influyen en la viabilidad la agricultura familiar colocandola en

riesgo.

El relevo generacional, es parte clave de esta red, se vincula con el tiempo en la actividad
agricola, la edad del agricultor, el envejecimiento de la poblacion rural y la transmision de
conocimientos componentes que ayudan a entender la falta de continuidad intergeneracional
no como un fendmeno individual y como resultado de un proceso sistémico en el que convergen
condiciones estructurales negativas. Problemas como bajos niveles educativos, limitadas
oportunidades de eleccion profesional y un contexto de migracion juvenil determina un débil

proceso de sucesion familiar en las zonas rurales.
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La sostenibilidad de la agricultura se ve directamente condicionada por la viabilidad del
relevo generacional donde la continuidad del sistema agricola depende de la incorporacion
efectiva de nuevas generaciones al sector, lo cual requiere condiciones adecuadas en términos
de rentabilidad, acceso a tecnologia, educacion y, sobre todo, recursos productivos. En este
sentido, el acceso a tierra mediante mecanismos como la herencia, la tenencia en tierras
comunales o la propiedad privada resulta contundente para facilitar el establecimiento de

nuevos productores.

La sostenibilidad como se visualiza en la red esta estrechamente vinculada a la rentabilidad
agricola, como un factor transversal cuya influencia se proyecta sobre la retencion de jovenes
hacia el campo y sobre la posibilidad de modernizacion e inversion. Cuya rentabilidad puede
verse afectada por factores como la inestabilidad de precios, la comercializacion, la presencia
de intermediarios, y el acceso limitado a mercados, especialmente a las zonas urbanas. Estos
desafios generan percepciones de inseguridad econdémica que influyen en las personas y
especialmente de los jovenes que se mantengan en la actividad agricola, socavando las

condiciones necesarias para el relevo generacional exitoso.

Esta situacion vincula la tecnologia y sostenibilidad. El uso de maquinaria e insumos
adecuados junto con sistemas de riego modernos son recursos claves para impulsar la
productividad y abordar los problemas ambientales y econdmicos actuales. Sin embargo, la
falta de formacion técnica y el acceso desigual a estos recursos, restringe su uso y obstaculiza
los procesos de innovacion agricola, especialmente entre los jovenes que podrian tomar el

control de la actividad como agentes de desarrollo local.

La interrelacion de la sostenibilidad de la agricultura familiar y el relevo generacional son
procesos que requieren un enfoque integral que vaya mas alla de soluciones fragmentadas es
decir deben aborde simultineamente desde lo factores estructurales como el acceso a tierra,
mercados, tecnologia, desde los sociales como la educacidén, migracion, y elementos
econdmicos como el ingresos, la rentabilidad esto se puede realizar mediante politicas publicas
articuladas, estrategias de acompafiamiento técnico, y el fortalecimiento institucional de las
comunidades rurales, lo que asegura la continuidad y resiliencia del modelo agricola a lo largo

de los afios.
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5. DISCUSION

Envejecimiento de la poblacion agricola

La investigacion revela preocupaciones significativas debido al envejecimiento de la fuerza
laboral agricola de la comuna. La mayoria de los agricultores entrevistados estan en una edad
etaria que oscila mas de 60 afios, y algunos aun trabajan arduamente entre los 70 y 80 afios.
Este patron refleja las manifestaciones de la FAO (2014) y el INEC (2023), que resaltan
preocupaciones sobre el aumento de la edad promedio de los productores rurales en Ecuador y
en toda América Latina representando una amenaza real para la sostenibilidad de la produccion

alimentaria en los posteriores afnos.

Como lo sefial6 la Red Latinoamericana de Gerontologia (2015), la prevalencia de adultos
mayores en la agricultura indica una grave crisis estructural en el sector. La falta de
participacion de las generaciones mas jévenes no solo conduce a una disminucion de la fuerza
fisica y a una falta de renovacion generacional, sino que también sofoca la innovacion, limita
la diversificacion productiva y obstaculiza la adopcion de nuevas tecnologias. Ademas, el
envejecimiento de la fuerza laboral a menudo resulta en una carga abrumadora de gestion

agricola, que generalmente recae sobre los hombros de una sola persona o una pareja mayor.

Transmision Generacional y Relevo

El cambio entre generaciones destaca una ruptura significativa en las tradiciones vigentes
agricolas. La mayoria de los agricultores entrevistados aprendieron las practicas agricolas de
sus padres a una edad temprana, como sugiere la teoria de la reproduccién social del
campesinado Ploeg (2008), pero este tipo de transferencia de conocimiento ya no esta
sucediendo. La mayoria de los hijos de los agricultores han abandonado el campo, y aunque
algunos nietos ayudan en la labor agricola de vez en cuando, no hay sefiales solidas de una

transicion fluida a la siguiente generacion.

Como sefialaron Durston (1998) y Dirven (2012), esta tendencia esta determinada por varios
problemas estructurales como el acceso limitado a la tierra, la educacion y la financiacion,
junto con las nuevas aspiraciones entre los jovenes que estan vinculadas a los estilos de vida

urbanos y los héabitos de consumo modernos (Vallejo y Martinez, 2023). Ademas, existen lo
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que Lee (1966) denomind factores de expulsion (como la pobreza rural y los empleos
inestables) y factores de atraccion (como la educacion urbana y las perspectivas laborales) que

impulsan la migracion y dificultan la permanencia de los jovenes en la agricultura.

En muchos casos, los entrevistados sintieron una mezcla de incertidumbre y resignacion
sobre el futuro de sus tierras a pesar de querer que permanezcan en la familia saben que sus
hijos probablemente no las trabajaran. Esto refleja lo que Ule y Rosset (2022) llaman
descampesinizacion, es decir que no solo debe tratarse de abandono de la tierra, sino también

de los valores, conocimientos y estilos de vida vinculados al campo.

Tecnologia y acceso a innovacion

En términos de la aplicacion de tecnologia, existen brechas notables en cuanto al acceso.
Aunque algunos agricultores han logrado conseguir sistemas de riego por goteo a través de
iniciativas comunitarias y estatales, hay una maquinaria que no esta en uso debido a la falta de
pago de parte de los comuneros lo que dificulta el pronto uso de la misma. La mayoria de ellos
se aferran a herramientas manuales tradicionales como machetes y mochilas bomba, lo que de

hecho obstaculiza su eficiencia y dificulta el aumento de la produccion.

Rico (2021) sefial6 que tal rezago tecnologico se debe en gran medida a la baja rentabilidad
de la agricultura familiar y a la falta de politicas publicas orientadas a incentivar la innovacion
en las zonas rurales. Si bien ha habido algunas mejoras tecnoldgicas, principalmente por
proyectos especificos como PIDAASSE, no ha existido estrategias de apoyo para fomentar la

tecnologia agricola de una manera que sea inclusiva y considere a las generaciones futuras.

A pesar de estos retos, los agricultores han participado en capacitaciones relacionadas a el
uso de bioinsumos y métodos agroecoldgicos, demostrando su plena disposicion al cambio y
su preocupacion por sostener los recursos naturales del campo (Altieri, 1999). Sin embargo,
estas practicas no son generalizadas a nivel local lo que requiere de apoyo técnico continuo

para realmente establecerse como alternativas viables a los agroquimicos.

Ademas, se perciben tensiones entre la necesidad de aumentar la produccion agricola y la

capacidad econdémica de los agricultores especialmente en los pequefios productores para
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adoptar nuevas tecnologias. Sin subsidios directos, acceso a crédito o politicas diferenciadas la

incorporacion tecnologica contintia siendo selectiva y parcial.

Comercializacion sustentabilidad economica

El sistema de comercializacion agricola en Manantial de Colonche emerge algunos desafios
serios que afectan directamente la sostenibilidad econémica de los agricultores, la mayoria de
las ventas ocurren localmente y a menudo involucran intermediarios, lo que pone a los
productores en desventaja cuando se trata de negociar precios. Esto se alinea con lo que
encontraron Garrido y Pollnow (2021), quienes destacan que la ausencia de canales de

comercializacion justos y directos empeora la situacion ya fragil de las fincas familiares.

Ademés, el mal estado de las carreteras y la falta de infraestructura logistica adecuada
impiden que los agricultores lleguen a los mercados locales o mayoristas, lo que a su vez reduce
sus margenes de ganancia, los entrevistados mencionaron que prefieren vender a precios mas
bajos dentro de la comunidad que arriesgarse a pérdidas por problemas de transporte o deterioro
del producto, esta tendencia ilustra, como sefiala Bula (2020), que la agricultura rural todavia
funciona en gran medida bajo un modelo de subsistencia en lugar de avanzar hacia un

crecimiento econdomico sostenido.

El modelo comercial actual contribuye a la percepcion de la agricultura como una actividad
poco rentable, lo cual aumenta el desinterés de las nuevas generaciones y empuja a la migracion
rural. Esto pone en evidencia que la sostenibilidad agricola no puede resolverse tnicamente
desde dimensiones ecoldgicas o no basta con trabajar solo en aspectos técnicos, sino que debe
incluir también aspectos economicos e institucionales. Como sefiala Pretty (2007), la
sostenibilidad implica equidad en los beneficios econdmicos, participacion justa en los
mercados y el fortalecimiento de las capacidades locales para competir en mayores

condiciones.

Bajo este escenario, la produccion agricola en muchas comunidades rurales se centra casi
exclusivamente en garantizar las necesidades alimentarias de los hogares rurales, destinados
solo una pequena parte a la comercializacion. Si bien cubrir las necesidades alimentarias es
positivo para la subsistencia de los hogares rurales, también obstaculiza el potencial de la

agricultura como motor econdémico y al no crear condiciones mas propicias para incrementar
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la produccion y facilitar el acceso a mercados mas equitativos esto dificulta la insercion de los

jovenes en el campo.

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La problematica del relevo generacional de la agricultura en la comuna Manantial de
Colonche presenta caracteristicas estructurales que afecta directamente la sostenibilidad de los
sistemas agro-productivos locales. Esta realidad se manifiesta en el creciente envejecimiento
de la poblacion campesina cuya continuidad se ve afectada por condiciones econdmicas
precarias, limitaciones en el acceso a tecnologias adecuadas y escasas oportunidades de
desarrollo social lo que conlleva a la permanencia de las nuevas generaciones en las actividades

agricolas.

El proceso de traspaso generacional no puede reducirse Uinicamente a transmitir tierras para
cultivar o para factores biologicos al contrario esto estd moldeado por dinamicas
socioculturales influenciadas por historias familiares, percepciones sobre el valor y futuro de
la agricultura, asi como por los persistentes efectos de exclusion histérica que durante mucho
tiempo ha afectado a las comunidades rurales. En este sentido, los agricultores mayores siguen
siendo quienes sostienen la produccidén, mientras que sus hijos o nietos, a pesar de tener un
vinculo simbdlico con la tierra estos tienen otras aspiraciones o intereses hacia otros sectores

0 territorios.

Esta claro que las principales practicas agricolas de la comunidad atn dependen de modelos
de subsistencia, carentes de diversidad productiva, con un débil apoyo tecnoldgico y una
comercializacion en gran medida controlada por intermediarios que subestiman el arduo trabajo
de los agricultores locales. Estos problemas estructurales crean entornos menos atractivos para

los jovenes rurales y reduce su entusiasmo por entrar al sector agricola.

En cuanto la sostenibilidad de la agricultura, se busca equilibrar la capacidad de
productividad, equidad social y preservacion de los recursos naturales, estd en riesgo debido a
la falta de politicas intergeneracionales lo que implica crear politicas que empoderen las
habilidades técnicas, econdmicas y organizativas de las nuevas generaciones ya que no se ha

implementado mecanismos de acompafiamiento institucional permanente y tampoco, se han
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desarrollado estrategias territoriales que promuevan modelos de agricultura innovadoras,

inclusivos y viables para las juventudes rurales.

Esta investigacion permite afirmar que el relevo generacional constituye el nucleo critico de
la sostenibilidad agricola en las zonas rurales. Elementos claves como la transferencia de
conocimiento, el acceso a tierra, la capacidad técnica y la seguridad productiva estan
interconectados y requiere un esfuerzo colaborativo del estado, las organizaciones
comunitarias y los actores agricolas. Si bien observamos ejemplos prometedores de adopcion
de tecnologia y participacion en capacitaciones y evidente compromiso con la agricultura

familiar esto podria servir como peldanos de cambios significativos.

El desafio no es solo garantizar que los jovenes permanezcan en el campo sino de cambiar
las condiciones tanto materiales como simbdlicas que hoy les impiden quedarse. Se trata de
hacer mas accesibles los recursos productivos, impulsar la identidad campesina y valorar el

trabajo en la agricultura como catalizador del desarrollo rural.

Recomendaciones

Implementar y coordinar proyectos de vinculacion interdisciplinarios a través de las
autoridades de la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena que integren las carreras de
Gestion social y desarrollo que se encargue de facilitar la organizacion comunitaria y los
procesos formativos, Ingenieria Agropecuaria con asesorias técnicas y practicas productivas
sostenibles, Derecho desde asesorias legales en tendencia de tierras, derechos laborales y
normativas agrarias; y desde la carrera de contabilidad fortaleciendo las capacidades de
administracion financiera, costos agricolas y comercializacion, con el objetivo de fortalecer el

relevo generacional y la sostenibilidad de la agricultura en zonas rurales de la provincia.

Implementacion de programas a través de Ministerio de Agricultura (MAG) y el ministerio
de inclusion econdémica y social (MIES) que faciliten la transferencia progresiva de
responsabilidades productivas desde los agricultores mayores hacia jovenes rurales, mediante
procesos de mentorias, incentivos compartidos y apoyo técnico y social para fortalecer las
condiciones de vida y de trabajo de las personas adultas mayores que permanecen activas en la
agricultura, garantizando su acceso a sistemas de seguridad social, atencion médica, servicios

de asistencia adaptada y programas de formacion como mentores comunitarios.
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Crear sistemas de transporte comunitario, organizados desde la comunidad, con el fin de
facilitar la movilidad colectiva y de los productos agricolas hacia espacios de comercializacion
directa, que pueden ser dirigidos por asociaciones de productores, comuneros y cooperativas
con el acompanamiento técnico y logistico de los gobiernos cantonales. El transporte solidario
no solo contribuird a mejorar el problema de comercio, sino que se convertird en el eje de una

red de comercializacién campesina basada en la solidaridad, reciprocidad y economia popular.
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Anexo 1

ANEXOS

Informe de Evaluacidén del Guion de Entrevista Semi-Estructurada

Titulo de la Tesis: "Relevo generacional y sostenibilidad de la agricultura en zonas rurales: Estudio de
la Comuna Manantial de Colonche”

Entrevistador{a): Mayra Elizabeth Merejildo Ricardo - Danna Jamilex Tomald Borbor
Fecha de Entrevista: Viernes, 6 de junio del 2025

Lugar: Casa de los agricultores.

1. Introduccidn

La intreduccidén del guion es elara, concisa y profesional. Cumple eficazmente con los siguientes
propdsitos:

+ |dentificacidn: Presenta a las entrevistadoras y su afiliacién académica.
+ Contextualizacidn: Explica el objetiva de la entrevista en relacién con la tesis.

+ Confidencialidad: Asegura al entrevistado que sus respuestas serdn confidenciales y
utilizadas dnicamente para fines académicos, lo cual es fundamental para generar confianza.

+ Derecho a retirarse: Informa al entrevistado sobre su derecho a omitir preguntas o finalizar
la entrevista en cualquier momento, respetanda su autonomia.

+ Agradecimiento: Expresa gratitud por la participacidn, estableciendo un tono positivo.

En general, la introduccidn estd bien estructurada y es adecuada para el contexto de una
investigacidn académica.

2. Estructura y Contenido de las Preguntas

El guion consta de 18 preguntas, las cuales estin disefiadas para recopilar informacidn relevante
sobre el relevo generacional y la sostenibilidad agricola en la Comuna Manantial de Colonche. Las
preguntas estan organizadas de manera ldgica, comenzando con datos demograficos v laborales, y
progresando hacia aspectos mds especificos de la actividad agricola, la sucesidn familiar y la
economia.

A continuacidn, se detalla la evaluacidn por categorias de preguntas:
2.1. Datos Demogrdficos y Experiencia Agricola [Preguntas 1-8)

+ Pregunta 1 (Edad) y 2 (Nivel de instruccidn): Son preguntas estandar y necesarias para
caracterizar a los participantes, permitiendo posteriormente correlacionar estas variables
con otras respuestas.

+ Pregunta 3 (Tiempo trabajando en la agricultura) y 4 ([Cémo inicid la actividad agricola):
Proporcionan informacidn valiosa sobre la trayectoria del agricultor v la tradicidn familiar o
personal en la agricultura, esencial para entender el contexto del relevo generacional.

+ Pregunta 5 [Acceso a la tierra) y 6 (Hectdreas de produccién): Abordan aspectos
fundamentales de la tenencia de la tierra y la escala de la operacién, lo cual es crucial para
analizar la sostenibilidad y el potencial de sucesidn.

56



2.2. Dindmica Familiar y Sucesidn (Preguntas 7-11)

Pregunta 7 (Miembros de la familia) y 8 (Fuentes de ingreso): Ayudan a comprender la
estructura familiar y la dependencia econdmica de la agricultura, informacidn vital para el
andlisis del relevo.

Pregunta 9 (Quién continuard con el trabajo agricola) y 10 (Qué piensa hacer con su finca
en el futuro): Son las preguntas centrales para la tesis, ya que abordan directamente el tema
del relevo generacional. Permiten identificar si hay interés en la sucesidn y cuiles son las
expectativas o planes del agricultor.

Pregunta 11 (Personas que trabajan o colaboran): Ofrece insights sobre |la mano de obra
utilizada v si la actividad agricola ya involucra a otros miembros de la familia o externos.

2.3. Recursos, Métodos y Comercializacidn (Preguntas 12-18)

Pregunta 12 [Recursos tecnoldgicos) v 13 (Herramientas utilizadas): Evaldan el nivel de
tecnificacidn y las practicas agricolas actuales, lo cual influye en la eficiencia y |a posible
atraccién de nuevas generaciones.

Pregunta 14 (Capacitacidn o apoyo): Es importante para identificar si los agricultores reciben
asistencia externa gue pueda contribuir a la modernizacidn o mejora de sus practicas,
impactando la sostenibilidad.

Pregunta 15 (Productos cultivados): Permite conocer la diversidad de la produccidn agricola
en la comuna.

Pregunta 16 (Dbnde se comercializan los productos): Revela los canales de comercializacidn,
lo cual es relevante para la viabilidad econdmica y la sostenibilidad del negocio agricola.

Pregunta 17 (Ingresos generados por la actividad agricola) y 18 [Produccidn para consumo
familiar y venta): Son esenciales para comprender la economia de la unidad agricola,
diferenciando entre la subsistencia y la produccidn comercial. Estas preguntas son
fundamentales para evaluar la sostenibilidad econdmica.

3. Consideraciones y Fortalezas

Semi-estructurada: El formato semi-estructurado es ideal para este tipo de investigacidn, ya
que permite a los entrevistadores profundizar en las respuestas de los agricultores y explorar
termas emergentes, mientras mantienen un marco de preguntas consistente.

Relevancia de las preguntas: Todas las preguntas estan directamente relacionadas con los
objetivos de la tesis, cubriendo aspectos sociales, econdmicos y productivos de la agricultura
y el relevo generacional.

Claridad del lenguaje: Las preguntas son directas y utilizan un lenguaje sencillo, lo gue
facilita la comprensidn por parte de los agricultores.

Flujo lbgien: La secuencia de preguntas es coherante y permite una conversacion fluida,
construyendo sobre la infarmacidn previa.

4. Sugerencias y Pozibles Mejoras (Opcional)

5i bien el guion es muy sdlido, se podrian considerar algunas adiciones o matices para enriguecer
aln mas la informacidn:
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+ Profundizar en motivaciones del relevo: Para la pregunta 9 ("¢ Quién de su familia
continuara con el trabajo agricola?"), se podria afiadir una pregunta de seguimiento comao:
"5i alguien de su familia continuard, Zcudles cree gue son sus princl pales motivaciones o
desafios para hacerlo?” o "iQué factores podrian influir en su decisidn de continuar o no?".
Esto darfa mds profundidad a la comprensidn del relevo.

+« Percepcidn de desafios y oportunidades: Se podria incluir una pregunta mas abierta sobre
oz desafios y oportunidades que el agricultor percibe en la agricultura actual en la Comuna
Manantial de Colonche, tanto para ellos como para las futuras generaciones. Por ejemplo:
"éCudles considera que son los principales desafios gue enfrenta la agricultura hoy en dia en
esta comuna? v "iQué oportunidades wve para el futuro de la agricultura agui?”.

=  Apoyo para jovenes: 5i el relevo es un desafio, preguntar sobre qué tipo de apoyo o
incentivos consideran que serian necesarios para que los jdvenes se interesan en la
agricultura podria ser Gtil.

+ LUso de tecnologias especificas: En la pregunta 12 ("¢Cuenta con recursos tecnoldgicos en su
actividad agricola?”), se podria indagar un poco mas, por ejemplo: "¢ Qué tipo de tecnologias
o herramientas le pustaria implementar en el futuro para mejorar su produccidn?”.

5. Conclusidn

El guion de entrevista semi-estructurada es excelente y muy bien disefiado para abordar los
objetivos de la tesis. Las preguntas son pertinentes, estan bien formuladas y cubren un amplio
espectro de informacidn necesaria para comprender el relevo generacional y |a sostenibilidad
agricola en la Comuna Manantial de Colonche. La introduccidn es efectiva y la estructura general del
gulon facilitard la recoleccidn de datos ricos y relevantes, Las entrevistadoras tienen una herramienta
stlida para llevar a cabo su investigacién de campo.

Atentamente,

Ing. Estanislao Flavio Yagual Rodriguez Mgtr.
DOCENTE - ESPECIALISTA
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Anexo 2

Link de entrevistas realizadas

htips.//drive.google.com/drive/folders/IMYGYqyUl181gP4e03cB9zwwIPItEORyrm?usp=dr

ive link

Anexo 3

Trabajo de campo realizado

« Tyl
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|
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https://drive.google.com/drive/folders/1MYGYqyUl181gP4e03cB9zwwIPItEORrm?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1MYGYqyUl181gP4e03cB9zwwIPItEORrm?usp=drive_link
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