
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSIDAD ESTATAL PENÍNSULA 

DE SANTA ELENA 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y DE LA SALUD 

INSTITUTO DE POSTGRADO 

 
TÍTULO DE ARTÍCULO 

 

MODELO DE GESTIÓN PARA LA ATENCIÓN INTEGRAL DE ADULTOS 

MAYORES EN SITUACIÓN DE VULNERABILIDAD 

AUTORA 

 

LCDA. MARIA MANUELA AGUALSACA LEMA 

 

TRABAJO DE TITULACIÓN 

Previo a la obtención del grado académico en 

MAGÍSTER EN GESTIÓN SOCIAL Y DESARROLLO MENCIÓN EN 

 

 

TUTORA 

LCDA. NORMA ALLYSON ARMIJOS TRIVIÑO, MGTR 

 

 

 

Santa Elena - Ecuador 

Año 2026 

,, 

DESARROLLO LOCAL



 

 

UNIVERSIDAD ESTATAL PENÍNSULA 

DE SANTA ELENA 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y DE LA SALUD 

INSTITUTO DE POSTGRADO 

 
TRIBUNAL DE GRADO 

 
Los suscritos calificadores, aprueban el presente trabajo de titulación, el mismo que ha sido 

elaborado de conformidad con las disposiciones emitidas por el Instituto de Postgrado de la 

Universidad Estatal Península de Santa Elena. 

 

 

 

 

 

Acui. Mario Urgilés Pineda, PhD. 

COORDINADOR DEL 

PROGRAMA 

 Lic. Norma Armijos Triviño, PhD. 

                    TUTORA 

Lic. Katty Vera Meza, Mgtr. 

     ESPECIALISTA 1                                             

 Lic. Cristian Naranjo Navas, PhD. 

          ESPECIALISTA 2 

Abg. María Rivera González, Mgtr. 

 SECRETARIO GENERAL UPSE 



 

 

UNIVERSIDAD ESTATAL PENÍNSULA 

DE SANTA ELENA 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y DE LA SALUD 

INSTITUTO DE POSTGRADO 

 
CERTIFICACIÓN: 

 
Certifico que luego de haber dirigido científica y técnicamente el desarrollo y estructura final 

del trabajo, este cumple y se ajusta a los estándares académicos, razón por el cual apruebo en 

todas sus partes el presente trabajo de titulación que fue realizado en su totalidad por MARIA 

MANUELA AGUALSACA LEMA, como requerimiento para la obtención del título de 

Magíster en Gestión Social y Desarrollo Mención Desarrollo Local 

 

 

Atentamente, 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Lic. Norma Armijos Triviño, PhD  

C.I. 0912884152 

TUTORA 



 

 

UNIVERSIDAD ESTATAL PENÍNSULA 

DE SANTA ELENA 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y DE LA SALUD 

INSTITUTO DE POSTGRADO 

DECLARACIÓN DE RESPONSABILIDAD 

Yo, MARIA MANUELA AGUALSACA LEMA 

DECLARO QUE: 

El trabajo de Titulación, “MODELO DE GESTIÓN PARA LA ATENCIÓN INTEGRAL 

DE ADULTOS MAYORES EN SITUACIÓN DE VULNERABILIDAD” previo a la 

Consecuentemente este trabajo es de mi total autoría. 

 

En virtud de esta declaración, me responsabilizo del contenido, veracidad y alcance del 

Trabajo de Titulación referido. 

 

Santa Elena, 27 junio 2026 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Lcda. María Manuela Agualsaca Lema 

C.I. 0106157795 

AUTORA 

obtención  del  título en Magíster en Gestión Social  y Desarrollo mención  Desarrollo local,

 ha sido desarrollado respetando derechos intelectuales de terceros conforme las citas que

constan en el documento, cuyas fuentes se incorporan en las referencias o bibliografías.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSIDAD ESTATAL PENÍNSULA 

DE SANTA ELENA 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y DE LA SALUD 

INSTITUTO DE POSTGRADO 

 
AUTORIZACIÓN 

 

Yo, MARIA MANUELA AGUALSACA LEMA 

DERECHOS DE AUTOR 

Autorizo a la Universidad Estatal Península de Santa Elena, para que haga de este trabajo de 

titulación o parte de él, un documento disponible para su lectura consulta y procesos de 

investigación, según las normas de la Institución. 

Cedo los derechos en línea patrimoniales de “MODELO DE GESTIÓN PARA LA 

ATENCIÓN INTEGRAL DE ADULTOS MAYORES EN SITUACIÓN DE 

VULNERABILIDAD” con fines de difusión pública, además apruebo la reproducción de este 

artículo académico dentro de las regulaciones de la Universidad, siempre y cuando esta 

reproducción no suponga una ganancia económica y se realice respetando mis derechos de 

autor. 

 

Santa Elena, 27 junio 2026 

 

 

Lcda. María Manuela Agualsaca Lema 

C.I. 0106157795 

AUTORA 



 

 

UNIVERSIDAD ESTATAL PENÍNSULA DE SANTA ELENA 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y DE LA SALUD 

INSTITUTO DE POSTGRADO 

TEMA 

Modelo de gestión para la atención integral de adultos mayores en situación de 
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RESUMEN 

 

El envejecimiento poblacional representa un desafío creciente para los sistemas de atención 

social y sanitaria, especialmente en territorios con limitaciones institucionales y altos niveles 

de vulnerabilidad social. La presente investigación tuvo como objetivo analizar la factibilidad 

de implementar un modelo de gestión colaborativo para la atención integral de adultos mayores 

en situación de vulnerabilidad en el cantón Camilo Ponce Enríquez. Se desarrolló un estudio 

cualitativo, descriptivo e interpretativo, mediante grupos focales y entrevistas 

semiestructuradas aplicadas a funcionarios públicos, representantes comunitarios, 

profesionales del área social, familiares y cuidadores de adultos mayores. Los resultados 

evidenciaron deficiencias en la coordinación institucional, limitaciones en el acceso a servicios 

especializados y escasa articulación comunitaria. Se concluye que la implementación de un 

modelo de gestión colaborativo es factible siempre que exista participación activa de los 

diferentes actores sociales e institucionales. 
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ABSTRACT 

 

Population aging represents a growing challenge for social and healthcare systems, 

especially in territories with institutional limitations and high levels of social vulnerability. The 

objective of this study was to analyze the feasibility of implementing a collaborative 

management model for the comprehensive care of vulnerable older adults in Camilo Ponce 

Enríquez. A qualitative and descriptive study was conducted through focus groups and semi-

structured interviews. The findings revealed deficiencies in institutional coordination and 

limitations in access to specialized services. It is concluded that the implementation of a 

collaborative management model is feasible if social participation and institutional articulation 

are strengthened. 

 

KEYWORDS: Older adults, collaborative management, social vulnerability, 
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