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GLOSARIO
Asociatividad: Estrategia de organizacion colectiva mediante la cual los productores se
agrupan para mejorar su capacidad de negociacién, acceder a mercados, certificaciones y
financiamiento, fortaleciendo la sostenibilidad econémica y social.
Cacao (Theobroma cacao L.): Cultivo tropical de alto valor econémico y cultural, utilizado
principalmente para la produccion de chocolate. En Ecuador, representa un producto
emblematico por su variedad “fino de aroma”.
Cadena de valor: Conjunto de actividades que incluyen la produccién, acopio,
transformacion, comercializacion y distribucion de un producto agricola, donde cada eslab6n
agrega valor al producto final.
Certificacion: Proceso mediante el cual se verifica que un producto o productor cumple con
estandares especificos de calidad, sostenibilidad o comercio justo, permitiendo acceder a
mercados internacionales.
Comercio justo: Modelo de intercambio que busca asegurar condiciones equitativas para
los productores, precios justos y respeto ambiental, fortaleciendo la economia rural
sostenible.
Desarrollo rural sostenible: Enfoque de crecimiento econémico, social y ambiental que
busca mejorar la calidad de vida de las comunidades rurales, preservando los recursos
naturales y promoviendo la equidad social.
Rentabilidad: Relacion entre los ingresos generados por una actividad productiva y los
costos incurridos. En el contexto cacaotero, depende de la productividad, calidad del grano
y eficiencia en la comercializacion.
Sistema agroforestal: Modelo de produccién agricola que integra arboles con cultivos
agricolas o pecuarios, fomentando la biodiversidad, mejorando la fertilidad del suelo y
ofreciendo beneficios econdmicos y ecoldgicos.
Competitividad: Capacidad de los productores o asociaciones para mantener o incrementar
su participacion en el mercado mediante mejoras en calidad, innovacion y eficiencia
productiva.
Impacto socioeconémico: Efectos positivos o negativos que una actividad o politica tiene

sobre las condiciones de vida, empleo, ingresos y bienestar de una comunidad o grupo social

VIl



RESUMEN
El cacao constituye uno de los cultivos estratégicos de Ecuador y una actividad fundamental
para la economia del canton Mocache, donde pequefios y medianos productores dependen de
esta cadena productiva para su sustento. Sin embargo, la variabilidad en los precios, la limitada
capacitacion técnica y las debilidades en los canales de comercializacion representan desafios
persistentes. En este contexto, las asociaciones de productores surgen como un mecanismo
clave para fortalecer la organizacion, mejorar la comercializacién y promover el desarrollo
socioeconomico. Por ello, la presente investigacion tuvo como objetivo analizar el rol de las
asociaciones en la comercializacion del cacao y su impacto en la calidad del producto vy el

bienestar de los productores de Mocache.

El estudio adoptd un enfoque mixto, con un disefio no experimental, transversal y descriptivo-
correlacional. Se aplicaron encuestas estructuradas a 87 productores seleccionados mediante
muestreo aleatorio simple y entrevistas semiestructuradas a lideres asociativos. Los datos
cuantitativos se analizaron mediante estadistica descriptiva (frecuencia absoluta, frecuencia
relativa y medias para variables ordinales), mientras que los datos cualitativos se examinaron

mediante analisis de contenido y codificacion tematica.

Los resultados evidencian que la mayoria de productores presenta estabilidad productiva,
acceso a capacitacion y mejoras econdmicas desde su integracion a las asociaciones. La
comercializacién a traves de las organizaciones se consolidd como el canal mas efectivo,
permitiendo mejores precios, mayor estabilidad y reduccion de intermediarios. Asimismo, los
productores reconocen beneficios socioeconémicos relacionados con calidad de vida, cohesién
comunitaria y acceso a servicios. No obstante, persisten desafios vinculados a infraestructura,

transporte, fluctuaciones de precios y gestion organizativa.

Se concluye que la asociatividad constituye un factor determinante para el fortalecimiento
econdémico, productivo y social del sector cacaotero de Mocache, aunque requiere consolidarse

institucionalmente para enfrentar los retos estructurales y mejorar su competitividad.

Palabras claves: asociatividad, comercializacion agricola, desarrollo rural, cacao fino de

aroma, sostenibilidad econdmica.



ABSTRACT

Cocoa is one of Ecuador’s strategic crops and a fundamental activity for the economy of the
Mocache canton, where small and medium-scale producers depend on this value chain for their
livelihoods. However, price fluctuations, limited technical training, and weaknesses in
commercialization channels remain persistent challenges. In this context, producer associations
emerge as key mechanisms to strengthen organizational capacity, improve market access, and
promote socioeconomic development. Therefore, this research aimed to analyze the role of
associations in cocoa commercialization and their impact on product quality and the well-being
of producers in Mocache.

The study adopted a mixed-methods approach with a non-experimental, cross-sectional, and
descriptive—correlational design. Structured surveys were applied to 87 producers selected
through simple random sampling, and semi-structured interviews were conducted with
association leaders. Quantitative data were analyzed using descriptive statistics (absolute
frequency, relative frequency, and means for ordinal variables), while qualitative data were

examined through content analysis and thematic coding.

The results reveal that most producers experience productive stability, access to training, and
economic improvements resulting from their participation in associations. Commercialization
through these organizations proved to be the most effective channel, offering better prices,
greater stability, and reduced dependence on intermediaries. Likewise, producers recognize
socioeconomic benefits related to quality of life, community cohesion, and access to support
services. Nonetheless, challenges remain, particularly in infrastructure, transportation, price

variability, and organizational management.

It is concluded that associativity is a determining factor for the economic, productive, and social
strengthening of the cocoa sector in Mocache, although institutional consolidation is required

to address structural challenges and enhance competitiveness.

Keywords:  productive  sustainability, organizational = management, agricultural

competitiveness, community development, rural economy.



INTRODUCCION

El cacao es un cultivo principal en la economia y sociedad ecuatoriana, destacando al pais como
el principal productor mundial de cacao fino de aroma, representando el 62% del mercado
global STCMP (2020), o que representa una ventaja competitiva en los mercados
internacionales, MAGAP (2024).

En el cantdn Mocache, provincia de Los Rios, hasta la fecha posee 8 mil hectareas de cacao
sembradas MAGAP (2024), la produccién de cacao es una actividad agricola esencial que
proporciona empleo y sustento a numerosas familias. Sin embargo, los productores locales
enfrentan desafios significativos que afectan la calidad y rentabilidad de sus cultivos (Gonzalez-
Vasquez, 2018). Estos desafios son: la falta de acceso a tecnologia agricola moderna,
capacitacion limitada en buenas préacticas de produccion y la inestabilidad de los precios del
cacao en el mercado internacional Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario
[ARCFZ] (2021).

Las asociaciones de productores han indicado ser un mecanismo eficiente para fortalecer la
cadena de valor del cacao. Bajo la implementacion de normas de calidad, certificaciones y
estrategias de comercializacién, estas asociaciones pueden incrementar el valor del cacao y

mejorar la calidad de vida de los productores (Moreno et al., 2020).

En este contexto, es importante analizar el impacto ocasionado por estas asociaciones en la
produccion y comercializacion del cacao en el canton Mocache, asi como en el bienestar
socioecondmico de la comunidad involucrada en esta actividad. Este estudio se enfocaré en
identificar las estrategias implementadas por dichas asociaciones, los beneficios obtenidos por

los productores y los desafios que aun persisten en el sector.

Justificacion

El cacao ecuatoriano es reconocido a nivel mundial por su calidad y aroma, lo que representa
una ventaja competitiva en los mercados internacionales. Dentro de este contexto, la produccion
de cacao en el cantdn Mocache, provincia de Los Rios, es una de las principales actividades
agricolas y econémicas, generando empleo y sustento a numerosas familias. Sin embargo, los
agricultores locales enfrentan maltiples desafios que limitan su crecimiento y rentabilidad,

como la inestabilidad de los precios en el mercado global, el acceso limitado a tecnologia y la
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falta de capacitaciébn en buenas practicas agricolas. Ante estas problematicas, resulta
fundamental evaluar estrategias que permitan fortalecer la comercializacion del cacao y mejorar

las condiciones de los productores.

Las asociaciones de productores han surgido como un mecanismo clave para abordar estas
limitaciones, facilitando el acceso a certificaciones, capacitacién técnica y mejores
oportunidades de comercializacion. Segun el Banco Mundial, (2024), la organizacién de
productores en asociaciones se constituye con la finalidad de mejorar desde la calidad del
producto, por tanto, generar mayores beneficios econémicos al entregar su produccion. No
obstante, en el contexto de Mocache, aiin no se ha analizado a profundidad el impacto real de
estas asociaciones en la calidad del cacao, la estabilidad econdmica de los productores y su
acceso a mercados diferenciados. Por ello, es necesario evaluar si estas organizaciones han

logrado cumplir sus objetivos y qué desafios persisten en el sector.

Este estudio es de gran relevancia, ya que proporcionara informacién clave para productores,
asociaciones y entidades gubernamentales que buscan fortalecer el sector cacaotero en
Mocache. Al analizar el impacto de las asociaciones en la comercializacion del cacao y en el
bienestar socioecondémico de los productores, se podran disefiar estrategias mas efectivas para
mejorar la competitividad del cultivo y promover su desarrollo sostenible. Ademas, la
investigacién servird como base para futuras iniciativas orientadas a optimizar la cadena de

valor del cacao y fortalecer la organizacion de pequefios productores en el pais.

Planteamiento del problema

El cantdon Mocache, perteneciente a la provincia de Los Rios, destaca por su produccién de
cacao, la misma que es una de las principales labores agricolas que generan empleo a maltiples
familias. A pesar de ello, los productores enfrentan varios desafios que pueden llegar afectar su
potencial en el mercado. La diferencia de precios en mercados internacionales, la limitada
tecnologia aplicada en campo y la escasa o nula capacitacién en buenas practicas son principales
factores que limitan la calidad del cacao y reducen las oportunidades de comercializacion en

mercados indiferentes.

En este contexto, las asociaciones de productores han surgido como un mecanismo organizativo
orientado a fortalecer la comercializacion del cacao, mejorar la capacidad de negociacion de

los productores y facilitar su acceso a mercados mas competitivos. Diversos estudios han
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sefialado que la asociatividad puede contribuir al desarrollo econémico de los pequefios
agricultores al permitir economias de escala, acceso a capacitacion técnica y mayor estabilidad

en la comercializacion del producto.

No obstante, en el caso especifico del canton Mocache, provincia de Los Rios, existe escasa
evidencia empirica que analice de manera sistematica como la participacion en asociaciones
influye en las condiciones socioecondémicas de los productores de cacao y en los procesos de
comercializacion del cultivo. Esta falta de informacion limita la comprension del verdadero

alcance de la asociatividad como estrategia de desarrollo rural en el territorio.

Formulacion del problema cientifico

¢Como influye la participacion en asociaciones productores en la comercializacion del cacao y

en los ingresos de los productores del cantdn Mocache?

Objetivos
Objetivo General:
e Analizar la participacion de las asociaciones de productores en la comercializacion del
cacao Yy su impacto en las condiciones socioeconémicas de los productores del canton

Mocache.

Obijetivos Especificos:
1. Caracterizar la situacién socioecondmica y rentable del cacao (Theobroma cacao L.) en
el cantén Mocache.

2. Evaluar la efectividad de los canales de comercializacion utilizados por las asociaciones

de productores.

3. ldentificar los beneficios socioeconémicos generados por la participacion en asociaciones

para los productores y sus familias.

Hipdtesis:
La participacion de los productores en asociaciones contribuye al fortalecimiento de la

comercializacién del cacao y al mejoramiento de las condiciones socioecondmicas de los

productores del canton Mocache.



CAPITULO 1. MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes historicos y econémicos del cultivo de cacao (Theobroma cacao L.)

El cacao en el siglo XIX se convirtié una pieza fundamental para el desarrollo econémico, fue
conocido como “La Pepa de Oro” (1860- 1920) su exportacidn tuvo un impacto positivo porque
se inicio con la fundacién de bancos y el desarrollo econémico social nacional (Pauta Ortiz et
al., 2023). Sin embrago, afios mas tarde fue superado por el banano y el petréleo, no obstante,
el cacao sigue siendo estratégico para la economia ecuatoriana actual (Ramos et al., 2022).

De acuerdo a Ushca Orellana & Barrezueta Unda, (2020), el cacao representa el 5% de las
exportaciones no petroleras del pais, captando mas de 1 millén de délares al afio. La provincia
de Los Rios es una de las principales productoras, siendo un cultivo rentable y de orden familiar
para los pequefios y medianos agricultores Tinoco-Jaramillo et al., (2024). En relacion a los
analisis de Fouet et al., (2022) indican que en Ecuador las principales variedades son la nacional
fino de aroma y CCN-51 siendo una variedad de alto rendimiento representando un 70% de la
produccion nacional. En un apartado Charry et al., (2025) menciona que el cacao contribuye a
la diversificacidn de la produccion agricola y fomenta la adopcion de sistemas agroforestales

sostenibles, ayudando a la rentabilidad y conservacion ambiental.
1.2 Caracterizacion geogréfica y agroecoldgica del cantén Mocache

De acuerdo a Visscher et al., (2024) mencionan que Mocache se sitla en una region de clima
tropical himedo, con suelos fértiles y abundantes recursos hidricos, condiciones ideales para el
cultivo de cacao. La biomasa generada mediante arboles maderable y frutales sembrados en los
sistemas de cacao indican mejoras en la estructura del suelo, asi como la aparicion de lombrices
que ayudan a la respiracién del suelo, mejorando la fertilidad sin afectar los rendimientos a

corto plazo Visscher et al., (2024).
1.3  Situacion socioecondmica de los productores de cacao en el territorio

Los productores de cacao en Mocache son considerados personas o familias con una economia
baja y una educacion bésica o ninguna, asi mismo, con acceso limitado a servicios basicos,
siendo la produccién y comercializacién de cacao como la principal fuente de ingresos
(Fernandez Jeri et al., 2022). La organizacién comunitaria y la capacitacién continua son

importantes para mejorar la calidad de vida y la participacion en mercados mas justos. Esta
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practica de comercio justo ha permitido a que productores puedan acceder a mejores
condiciones de mercado y mayor rentabilidad estableciendo una equidad en la cadena de valor

del cacao (Ayala-Velasquez et al., 2024).

1.4 Rentabilidad y costos de produccion del cacao a nivel local

Cervantes et al., (2020) menciona que el crecimiento econémico de los productores estéa
relacionado a la calidad de produccion que tengan, si es buena, el comercio serd mas eficiente.
Por tanto, al recibir mejores precios los productores pueden permitirse mejorar la calidad de

vida y continuar con esta actividad.

Considerando la rentabilidad del cacao en el canton Mocache esta no puede analizarse desde
una perspectiva productiva, ya que esta condicionada por una combinacion de factores
estructurales y de gestion, ya sea por el tamafio de la finca, manejo agrondémico. Estos factores
son relevantes en los rendimientos, pero, el verdadero diferencial econdmico radica en la
capacidad del productor en optimizar costos, mejorar la eficiencia técnica e insertarse en el

mercado de alto nivel.

1.5 Factores que inciden en la competitividad del cacao en Mocache

La competitividad esta dada por la capacidad técnica, el uso de tecnologias, la gestion ambiental
y la integracion en cadenas de valor sostenibles. Asi mimo, el nivel educativo y el acceso a la
informacion son ejes importantes para determinar la mejora de la calidad del producto (Ayala-
Velasquez et al., 2024).

Por otro lado, Cervantes et al., (2020) mencionan que la gestion de los procesos productivos no
debe entenderse Gnicamente como una planificacién formal, sino como un proceso dindmico
que articula decisiones, técnicas organizativas y comerciales. El resultado de estos factores es
reducir las vulnerabilidades econémicas a los productores, pero también ensefia que bajo
conceptos y préacticas técnicas se puede tener una produccién orientada a la eficiencia y

diferenciacion del producto.

1.6  Asociaciones de productores y su papel en la comercializacion

Las asociaciones de productores cacaoteros son importante porque ayudan a mejorar la
capacidad econdmica y acceso a mejores mercados obteniendo asi mejores ingresos

economicos, permitiendo participar a sus miembros en cadenas de valor de alto impacto, como



marcas certificadas, contratos formales, y mercados especializados que exigen estandares de
calidad. Por ejemplo, Rueda, Middendorp y Puerto (2023) encuentran que la accién colectiva
en forma de participacion cooperativa permite el “economic upgrading”: 10s productores
asociados obtienen mayores ingresos y contratos mas formales, ademas de beneficios
adicionales como conservacion de biodiversidad y certificaciones ecoldgicas al participar en

mercados nicho (Rueda et al., 2023).

Por otro lado, Villacis et al., (2022) “examinan el desempefio econémico de cultivos de cacao
diferenciados y evidencian que la sola adopcion de variedades fine flavor no garantiza
necesariamente la obtencion de primas de precio”. Este hallazgo cuestiona la idea de la
diferenciacion genética para obtener mayores beneficios econdmicos, sin embrago estos mismo
mencionan que las ventajas estdn en las practicas de postcosecha, especialmente en la
fermentacion y el secado. Mas alla de los beneficios econémicos que genera pertenecer a una
asociacion, es el hecho de crear estructuras colectivas que fortalezcan la capacidad de
negociacién frente a intermediaros, mejoren los sistemas de trazabilidad y faciliten el

cumplimiento de estandares vinculados a certificaciones, para lograr un comercio justo.

En el informe Strategies to Strengthen Ecuador’s High-Value Cacao Value Chain Villacis et
al., (2022), denota que la asociatividad constituye un mecanismo estratégico para que los

productores de cacao de alta calidad logren diferenciarse en mercados cada vez mas exigentes.

Asimismo, Zambrano et al., (2024) mencionan que durante el COVID-19 personas que no
formaban parte de una asociacion tuvieron problemas econdémicos en relacion a la venta del
producto, y quienes formaban parte de alguna existié una estructura organizativa y canales

consolidados ofreciendo asi mayor resiliencia frente a shocks externos.

1.7 Las asociaciones de productores

Estas asociaciones son poco comunes Yy por lo general ellos participan en la produccion, el
acopio y la comercializacion, las mismas que se encargan de gestionar el producto para terceros,

empresas manufactureras o compradores internacionales (Chesme, 2021).



Respecto a lo mencionado por Lopez (2019) estas organizaciones fortalecen la autonomia de
los productores permitiéndoles acceder a insumos agricolas a precios justos y promoviendo la

innovacion de nuevas tecnologias.

1.8 Las asociaciones de productores y su funcién en la comercializacion del cacao

La principal funcidn de las asociaciones de agricultores productores de cacao es para negociar
precios justos, acceder a créditos y tener respaldo, incluso generar una cosecha certificada para
participar en mercados especializados (organico) (Rueda et al., 2023). Esto tendria como
resultado mayor estabilidad econdmica a los miembros y facilitar la conservacion de especies
locales (Villacis et al., 2022).

Mientras que, Middendorp et al., (2020) nos indica que la asociatividad amplia las capacidades
productivas y comerciales de los agricultores al facilitar el acceso a capacitacion, insumos y
asistencia técnica, elementos clave para adoptar practicas sostenibles y cumplir estandares de
calidad. No obstante, todo esto se puede cumplir siempre y cuando exista el compromiso por el

colectivo y dirigentes.

1.9  Acceso a financiamiento y servicios financieros especializados

El acceso a financiamiento y servicios financieros especializados es un impedimento para
productores de cacao independientes, lo que refleja una limitada inversion en su cultivo
obteniendo asi una baja calidad de fruto. En Ghana, por ejemplo, Ansah et al., (2025) muestran
que la capacidad de los productores para permanecer en esquemas de certificacion depende en
gran medida de sus “capacidades y comportamientos” (effectual behaviour), lo cual evidencia
que el apoyo financiero (créditos, subsidios, servicios de aseguramiento) es clave para que

puedan afrontar los costos de cumplimiento (Codjoe et al., 2025).

Asimismo, una investigacién asumida por Adesiyan et al., (2023) indica que, si bien es cierto
el cacao certificado mejora el acceso a mercados de mayor valor, pero, conseguir la certificacion

tiene un costo muy alto.

1.10 Implementacidn de practicas sostenibles y certificaciones de calidad

La implementacion de practicas sostenibles y la obtencion de certificaciones de calidad
representan una estrategia para que los productores accedan a mercados especializados y

obtengan primas por calidad. No obstante, su adopcion por pequefios agricultores es desigual:



Krumbiegel y Tillie, (2024) sefialan que los efectos de la certificacidn sobre la adopcién de
practicas agricolas sostenibles son limitados cuando los precios son altos y los productores
carecen de apoyo técnico o incentivos estructurales. En contraste, un analisis del impacto del
esquema corporativo de certificacion revela que, cuando se articula con servicios de asistencia
técnica y cadenas de suministro integradas, los rendimientos econémicos pueden mejorar y los

agricultores obtener mayores retornos (Bemelmans et al., 2025).

1.11 Calidady certificaciones del cacao

La calidad del cacao y las certificaciones de comercio justo, Rainforest Alliance, UTZ u otros
estandares de sostenibilidad funcionan como mecanismos de diferenciacion en mercados
exigentes. Un estudio empirico encontr6 que la certificacion puede mejorar el desempefio en el
mercado del cacao, al permitir a los productores acceder a contratos méas estables y mejores
precios, aunque esos efectos varian segun el contexto local (Adesiyan et al., 2023) .Asimismo,
la heterogeneidad en las capacidades de los productores para cumplir estandares puede afectar
la permanencia en esquemas certificadores, por lo que fortalecer capacidades técnicas y
organizativas es esencial para que la certificacion tenga impacto real (Codjoe et al., 2025).

1.12 Desafios en la comercializacion del cacao

Los principales desafios en la comercializacion del cacao no se limitan a aspectos productivos,
sino que responden a limitaciones estructurales como la insuficiente infraestructura, el acceso
restringido al financiamiento y la persistente dependencia de intermediarios. Estas condiciones
reducen el margen de ganancia del productor y limitan su capacidad de acumulacion y

reinversion, afectando su desarrollo econémico a largo plazo (Escudero Mufioz et al., 2024).

Gortaire et al., (2020), nos indica que la escasa capacitacién técnica y la falta de liderazgo en
la creacion de cooperativas agravan la situacion, impidiendo mejorar la productividad y

competitividad en el mercado nacional e internacional.

1.13 Asociaciones representativas en el canton Mocache

El canton Mocache cuenta con varias asociaciones relacionadas al cultivo del cacao, con un
unico fin, fortalecer la produccion y comercializacion. Entre estas destacan la asociacion Dos

de Agosto establecida legalmente el 19 de agosto de 2019, con 63 socios.



La Asociacion La Cruz, fundada en el afio 2017 un 10 de marzo, con un grupo inicial de 10
agricultores, ha experimentado un crecimiento sostenido hasta la actualidad tener 48 socios.
Indicando que cada vez son mas quienes quieren pertenecer a un grupo de personas que buscas
0 generan evolucionar en el campo agricola a través de la adopcion de practicas agricolas
sostenibles y a la capacidad técnica con la finalidad de ser reconocidos por su alta calidad de

cosecha y postcosecha.

1.14 La Asociacion de Produccién Agropecuaria Dos de Agosto tiene como mision:

“Promover el desarrollo sostenible y la excelencia en la produccion de cacao mediante la
capacitacion, el apoyo técnico y la creacion de redes de colaboracion entre productores. Nos
comprometemos a mejorar la calidad de vida de nuestras comunidades fomentando practicas
agricolas responsables, garantizando la equidad en la cadena de valor del cacao y ofreciendo

productos de alta calidad que respondan a las exigencias del mercado global.”

Su vision es: “Ser la asociacion lider en la produccion de cacao en la region, reconocida por su
innovacion, sostenibilidad y compromiso con la calidad. Aspiramos a crear un entorno en el
que los productores de cacao prosperen, contribuyendo al desarrollo econémico local con
respeto por el medio ambiente, al tiempo que establecemos estandares que definan el futuro de

la industria cacaotera a nivel internacional.”

1.15 La Asociacion La Cruz tiene como mision:

“Impulsar el crecimiento productivo y sostenible del cultivo de cacao, mediante la organizacion,

capacitacion y apoyo a los pequeios productores.”

Su vision es: “Ser una organizacion consolidada y referente en buenas practicas agricolas, que

contribuya al desarrollo socioeconémico de sus miembros y de la comunidad.”

El papel de las asociaciones de productores en la agricultura, el impacto de la comercializacion

organizada y la mejora de la calidad del cacao.



CAPITULO 2. MATERIALES Y METODOS

2.1 Ubicacion del area de estudio

La presente investigacion se Ilevo a cabo en el canton Mocache de la provincia de Los Rios,
dicha ubicacién geogréfica es de 1°1126 de latitud sur y de 79°3022"”0 de latitud oeste.

2.2 Tipo de investigacién

La investigacion se desarrollé bajo un enfoque metodolégico mixto, integrando métodos
cuantitativos y cualitativos con el proposito de analizar de manera integral el rol de las
asociaciones de productores en la comercializacién del cacao y su influencia en las condiciones

socioecondmicas de los agricultores del canton Mocache.

El enfoque cuantitativo permitié analizar informacién obtenida mediante encuestas
estructuradas aplicadas a productores de cacao asociados, lo que facilit6 identificar tendencias
relacionadas con produccién, comercializacion y beneficios econdmicos derivados de la

participacion asociativa.

Por su parte, el enfoque cualitativo se aplicé mediante entrevistas semiestructuradas dirigidas a
lideres de asociaciones, lo cual permitié profundizar en la comprension de los procesos
organizativos, las estrategias de comercializacion implementadas y las percepciones de los

actores involucrados en la cadena productiva del cacao.

La combinacion de ambos enfoques permitio contrastar los resultados obtenidos y fortalecer la

interpretacion de los hallazgos mediante un proceso de triangulacion de informacion.

2.3 Disefio de investigacion

La participacion en asociaciones facilita el acceso de los productores a mejores condiciones de
comercializacion del cacao. El estudio se estructurd a partir de un disefio no experimental, de
corte transversal y con alcance descriptivo-correlacional. No experimental, porque las variables
no fueron manipuladas ni se alteraron las condiciones productivas u organizativas de los

agricultores; los datos se observaron tal como se presentan en la realidad del cantén Mocache.

El caracter transversal se definié porque la informacion se recopil6 en un Gnico momento del

tiempo, mediante encuestas aplicadas a 87 productores seleccionados a través de un muestreo
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aleatorio simple con correccién por poblacion finita. Esto permitio obtener una fotografia actual

del funcionamiento de las asociaciones y de la dinamica productiva del sector.

En el ambito descriptivo, se caracterizaron las condiciones socioeconomicas y productivas de
los productores, con la finalidad de correlacionar la relacion entre el nivel de asociatividad,
calidad del cacao y estrategias de comercializacion que brindan como asociaciéon. Esta
observaciéon nos ayuda a formular propuestas orientadas al fortalecimiento organizativo y

competitivo de los productores de cacao del canton Mocache.

2.4 Poblacién

La poblacion del estudio estuvo conformada por los productores de cacao que forman parte de
asociaciones legalmente constituidas en el canton Mocache, provincia de Los Rios. En la
Asociacion de Produccién Agropecuaria Dos de Agosto se consideraron 63 socios, mientras
que en la asociacion La Cruz se evaluaron 48 integrantes, haciendo un total de 111 personas

productoras de cacao.

Las personas participantes son socios activos y con experiencia en procesos de comercio
colectivo y en la aplicacion de précticas productivas orientadas a sostenibilidad del cultivo sin

restar calidad a su produccion.

2.5 Muestra

Dado que la poblacion total de estudio es finita y conocida (N=111 productores), se aplico un
muestreo aleatorio simple con correccion por poblacién finita, el cual permite garantizar que
todos los individuos tengan la misma probabilidad de ser seleccionados. El tamafio de la

muestra se determiné mediante la siguiente formula estadistica:

Por lo tanto, el tamafio de la muestra es de 87 productores. Las encuestas se aplicaron de manera
aleatoria a los socios de ambas asociaciones, garantizando la representatividad de la poblacion

total y la validez estadistica de los resultados.

B N Z% pq
E2(N—-1)+Z2pgq

n

Donde:

N: tamafio de la muestra
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N= 111, tamafio de la poblacién
Z=1.96 valor de la distribucion normal para un nivel de confianza del 95%

pP=

0.5 probabilidad de éxito

Q= 1-p= 0.5 probabilidad de fracaso
E=0.05 error maximo permitido (5%)

Sustituyendo valores:

3 111 x (192)2x 0.5 x 0.5
"= 0.05)2(111 - 1) + (1.96)2x 0.5 x 0.5

111 x 3.8416 x 0.25 106.6

= 0.0025x 110 + 09604 _ 1.2354 _ 06-29

n

Por lo tanto, el tamafio de la muestra es de 87 productores. Las encuestas se aplicaron de manera

aleatoria a los socios de ambas asociaciones, garantizando la representatividad de la poblacién

total y la validez estadistica de los resultados. En caso de presentarse no respuesta, se considero

un pequefio margen adicional de sustitucién con participantes seleccionados también al azar.

2.6 Instrumentos

Para la recopilacién de informacion se emplearon diversas técnicas con el proposito de

comprender de manera amplia como la asociatividad incide en la produccion y comercializacién

del cacao:

Encuestas estructuradas: Estas fueron dirigidas a los socios, con la finalidad de conocer
su estado actual en los siguientes aspectos: produccion y comercializacion, impacto
econdémico y social, percepcion y satisfaccion, estas preguntas tuvieron un formato de
respuesta de opcidén multiple con respuestas cerradas. Esta herramienta facilito la obtencién
de datos cuantificables que sirvieron como base para el analisis estadistico.
Entrevistas semiestructuradas: Estas tuvieron temas o ejes centrales como situacion
econdémica y organizativa del sector cacaotero, canales y estrategias de comercializacion,
beneficios y desafios de la participacion asociativa, dirigida a los lideres de las asociaciones.
Analisis documental: para ello se revis6 documentos relacionados al tema central, alli se
logro evaluar registros de comercializacion del cacao, asociatividad, mercados y la calidad
del fruto, rendimientos, entre otros, considerando fuentes de alto nivel de investigacion.
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2.7 Validacién de instrumentos

La validacion de los instrumentos de investigacion se realizo con el objetivo de garantizar la
pertinencia, claridad y coherencia de las preguntas en relacién con los objetivos del estudio.
Para ello se aplico un proceso de validacion por juicio de expertos, siguiendo los lineamientos

metodoldgicos propuestos por Supo, (2013).

La encuesta fue evaluada por tres especialistas en el &rea agropecuaria y socioeconomica,
quienes analizaron el instrumento considerando criterios como claridad de redaccion,
pertinencia de los items, coherencia con los objetivos de investigacion y relevancia de las

variables analizadas.

A partir de las observaciones realizadas por los expertos se efectuaron ajustes en la redaccion
de algunas preguntas, con el fin de mejorar su comprension y garantizar la obtencion de

informacion relevante para el estudio.

Este proceso permitié asegurar que el instrumento utilizado presentara validez de contenido y
fuera adecuado para evaluar las percepciones de los productores respecto al rol de las

asociaciones en la comercializacion del cacao.

2.8 Método de analisis de informacién

La informacién recolectada fue analizada utilizando métodos cuantitativos y cualitativos con el

fin de obtener conclusiones sélidas y fundamentadas:

e Datos cuantitativos: El andlisis se realizd considerando la naturaleza ordinal de las
variables incluidas en la encuesta. Para ello, se emplearon medidas de estadistica
descriptiva, especificamente frecuencia absoluta, frecuencia relativa (%) y la media
aritmética, esta Ultima obtenida mediante la asignacion de valores numéricos a cada
categoria ordinas segun su nivel de satisfaccién; Donde la categoria se dispuso de la
siguiente manera con su valor numérico: Muy satisfecho = 5, satisfecho = 4, Neutral =

3, Insatisfecho = 2, Muy insatisfecho = 1

e Datos cualitativos: Se realizo un andlisis de contenido y una codificacion temaética de
las entrevistas para identificar patrones, tendencias y percepciones clave. Este analisis
nos permitio obtener una comprensién profunda de las estrategias y practicas utilizadas
por las asociaciones para mejorar la produccion y comercializacion del cacao.
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CAPITULO 3. RESULTADOS Y DISCUSION

3.1 Objetivo 1: Caracterizar la situacion socioeconomica y rentable del cacao
(Theobroma cacao L.) en el canton Mocache.

En la Tabla 1 se muestran los resultados de la encuesta realizada a 87 agricultores del canton

Mocache en respecto a la situacion socioeconémica.

Los datos obtenidos en el perfil socioeconémico, muestra que la poblacién estd compuesta por
un 67.82% de hombres y 32.18% de mujeres en relacion a los participantes el 56.32% pertenece
a la Asociacion “Dos de Agosto” y el 43.68% a la Asociacion “La Cruz”, evidenciando una
participacion equilibrada entre ambas organizaciones. En la tenencia de la tierra, el 85.06%
indica propiedad propia, seguido del 14.94% arrendamiento, mientras no se registraron
cuidadores. En el nivel educativo el bachillerato se mostr6 con un 39.08%, educacion
secundaria que hace referencia a no haber terminado los estudios del bachillerato con un

22.99% y formacion superior de 21.84%.

En relacion a la variable tamafio del predio, la mayoria de los productores se encuentran entre
1y 5 hectéreas indicando un 59.77%, seguido por el 28.74% indicando propiedades de 6 a 10
ha, finalmente el 9.20% supera las 10 ha evidenciado que el cacao en el cantdn Mocache se

desarrolla principalmente bajo un esquema de agricultura familiar.

Dentro de la experiencia en la produccion resalta un 42.53% quienes son producen entre 5-10
afios y un 36.78% quienes producen alrededor de 11-20 afios, indicAndonos que el canton
Mocache tiene productores experimentados en el tema. En relacion al rendimiento, se logré
observar que el 45.98% logra tener una produccion de entre 21 a 35 qg/ha/afio, seguido por un
26.44% con promedios de 36-50 gg/ha/afio, mientras solo un 13.79% alcanza una produccion

anual de més de 51 qq.

Tabla 1. Resultados de la situacidn socioecondémica de los productores cacaoteros de

Mocache
Variable Categoria Frecuencia absoluta Frecuencia relativa (%6)
] Femenino 28 32.18
Geénero .
Masculino 59 67.82
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Dos de Agosto 49 56.32

Asociacion
La Cruz 38 43.68
Propietario 74 85.06
Tenencia de la finca Arrendatario 13 14.94
Cuidador 0 0
Ninguna 2 2.30
Primaria 12 13.79
Nivel educativo Secundaria 20 22.99
Bachiller 34 39.08
Superior 19 21.84
<1lha 2 2.30
Tamafio de finca (ha) L-5ha >z 2917
6-10 ha 25 28.74
>10 ha 8 9.20
<5 afios 11 12.64
5-10 afios 37 42.53
Afios de produccion
11-20 afios 32 36.78
> 20 afios 7 8.05
0-20 qq 12 13.79
21-35qq 40 45.98
Produccion (qg/ha/afio) 36-50 qq ’3 26.44
>51qq 12 13.79
Recibe capacitaciones Si 83 95.40
técnicas No 4 4.60

Por otro lado, el predomino de dificultades como los precios bajos y problemas logisticos se
alinea con el analisis presentado por Pino & Macias (2024), quiénes indican que la ausencia de
asociaciones en productores aumenta la vulnerabilidad econémica y en mercados. Por su parte,
Plua et al. (2024) destacan que las PYMES vy asociaciones cacaoteras ecuatorianas enfrentan
desafios logisticos y financieros que afectan la competitividad, lo cual coincide con la
percepcion de los productores de Mocache respecto a las barreras para comercializar de manera

Optima.

Estos resultados encontrados son similares con la investigacion de Carranza et al., (2020)
quienes encontraron que los productores hombres estan establecidos en un 69%. En la tenencia

de tierra indican que el 68.5% tiene tierras propias, en el nivel de educacion nos muestran que
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el 53.7% solo tienen instruccion primaria a diferencia de Mocache que el 39.08% es bachiller
en cuanto al rendimiento anual ellos producen entre 36 y 50 qq de cacao anual. Adicional
Damian Quito et al., (2022) menciona que la cosecha puede llegar a 41 quintales por hectarea
por afio a partir del sexto afio de produccion, datos similares podemos relacionar con los
hallazgos ya que el porcentaje se sitGa en punto medio teniendo relacion con los datos

encontrados.

Los resultados obtenidos muestran que la produccion de cacao en el canton Mocache se
desarrolla principalmente bajo un modelo de agricultura familiar de pequefia escala,
caracterizado por unidades productivas reducidas y una fuerte dependencia del cultivo como
principal fuente de ingresos. Esta situacion coincide con lo sefialado por Charry et al., (2025),
quienes indican que los sistemas cacaoteros en América Latina se encuentran dominados por
pequefios productores que dependen del cultivo no solo como actividad econdmica, sino

también como estrategia de sostenibilidad rural y conservacion ambiental.

Ademas, estos autores destacan que los sistemas agroforestales basados en cacao permiten
diversificar la produccion y mejorar la resiliencia econdémica de los agricultores frente a las

fluctuaciones del mercado internacional.

De manera complementaria, los resultados relacionados con el tamafio de las fincas y los niveles
de produccion observados en Mocache reflejan una estructura productiva tipica de los sistemas
cacaoteros latinoamericanos. En este sentido, Krumbiegel & Tillie, (2024) sefialan que la
rentabilidad del cacao en pequefios productores no depende exclusivamente del rendimiento
por hectarea, sino también del acceso a asistencia técnica, mercados diferenciados y esquemas

organizativos que permitan mejorar la comercializacion del producto.

3.2 Objetivo 2: Evaluar la efectividad de los canales de comercializacion utilizados por

las asociaciones de productores.

En la Tabla 2 indica los hallazgos sobre los canales y procesos de comercializacion de los
productores de cacao del canton Mocache. Estos muestran que la asociacion es el principal
canal de comercializacion del cacao en Mocache, utilizado por el 70.11% de los productores.
Esto indica una dependencia de las organizaciones para colocar el producto en el mercado,

mientras que el 19.54% lo entrega a empresas exportadoras, porcentaje que refleja un acceso
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limitado a mercados de alto valor. Asi mismo, un 4.60% vende a los comerciantes locales, y un

5.75% apuesta por los intermediarios.

Respecto a la dificultad en la comercializacion de su cacao los productores establecieron que
su principal problema son los precios bajos con 39.08% de los participantes, mientras que el
25.29% indica que tiene problemas al transporta su produccién, sin embargo, un 28.74% indica

tener otras dificultades.

Tabla 2.Resultados de los canales y procesos de comercializacion de los productores
cacaoteros de Mocache

Variable Categoria Frecuencia Frecuencia relativa
absoluta (%)
Compradores locales 4 4.60
directos
Canales de
L Asociacion 61 70.11
comercializacion
Intermediarias 5 5.75
Exportadoras 17 19.54
Precios bajos 34 39.08
- Falta de compradores 6 6.90
Dificultades en la
N Problemas de 22 25.29
comercializacion
transporte
Otros 25 28.74

Los productores citan que las oportunidades de comercializacion mejoran, si forman parte de
una asociacion. Esto es similar a lo que Pino & Macias, (2024) mencionan, que los productores
que venden su producto formando parte de una asociacidn reciben mayores ingresos evitando
la dependencia de intermediarios. Sumado a esto indican que la capacitacion es una valoracion
predominante. Por su lado Ureta Mera et al., (2025) nos comenta que la finalidad de las
asociaciones es mejorar la estructura organizativa para poder lograr beneficios econémicos, de
formacion y productividad a los socios. Asi mismo, Plua et al., (2024) nos expresa que, el
acceso a mercados y la capacitacion continua son apoyo de la sostenibilidad en la cadena de
valor del cacao ecuatoriano.
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Los resultados obtenidos evidencian que la asociacion constituye el principal canal de
comercializacion del cacao en el canton Mocache, lo cual refleja la importancia de las
organizaciones productivas en la articulacion de los pequefios agricultores con los mercados.
Este hallazgo coincide con lo planteado por Rueda et al., (2023), quienes sostienen que la accién
colectiva en el sector cacaotero permite mejorar el acceso a mercados especializados, fortalecer
el poder de negociacién de los productores y facilitar la participacién en cadenas de valor de

mayor impacto econémico.

Asimismo, estos autores destacan que la comercializacion asociativa contribuye a reducir la

dependencia de intermediarios y a mejorar la estabilidad de los ingresos de los agricultores.

En esta misma linea, la evidencia empirica sugiere que las asociaciones agricolas permiten
mejorar la eficiencia de los procesos de comercializacion al facilitar la coordinacion entre
productores, compradores y actores de la cadena de valor. Segun Middendorp et al., (2020), las
relaciones comerciales directas entre productores organizados y compradores especializados
pueden generar beneficios econémicos significativos al mejorar la trazabilidad del producto,

garantizar estandares de calidad y fortalecer la competitividad de los sistemas productivos.

En concordancia con estos planteamientos, los resultados obtenidos en el canton Mocache
demuestran que la participacion en asociaciones constituye un factor clave para mejorar las

oportunidades de comercializacion del cacao.

La Tabla 3 presenta la valoracion del desempefio comercial de la asociacion. El 85,50% de los
productores considera que su incorporacion ha mejorado sus posibilidades de venta, lo que
refleja una percepcion ampliamente favorable sobre el papel de la organizacion en el acceso al
mercado. Solo un 1,1% sefiala que no ha observado cambios, mientras que el 10,3% mantiene

una opinién intermedia.

Tabla 3. Resultados de la evaluacion del desempefio comercial de la asociacion en los

agricultores de Mocache

Variable Categoria Frecuencia Frecuencia relativa
absoluta (%)

¢Considera que la Si
o 77 85.50
asociacion ha
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mejorado sus

oportunidades de

comercializacion?
No 1 1.1
Tal vez 9 10.3

¢Ha logrado vender Si

SU CacCao a mejores

) ) 86 98.9
precios a través de la
asociacion?
No 1 11
) Ninguno 1 11
¢Cuéles son los L
o ~ Capacitacion 53 60.9
servicios mas
) Acceso a
importantes que o 3 3.4
) financiamiento
recibe de la
o Acceso a mercados 19 21.8
asociacion?
Otro 11 12.6

Segln Ureta Mera et al., (2025), las cadenas de valor bien estructuradas en territorios cacaoteros
impulsan el desarrollo local al incrementar ingresos, generar empleo y fortalecer procesos
comunitarios. Esto se complementa con los hallazgos de Garcia et al., (2021), quienes indican
que la resiliencia econdmica del productor ecuatoriano aumenta cuando forma parte de

organizaciones que articulan comercializacion, asistencia técnica y cohesion social.

Ademas, la unanimidad respecto a la promocion de buenas practicas ambientales evidencia una
transicion hacia modelos sostenibles, congruente con el planteamiento de Plia Panta et al.,
(2024) quienes sostienen que la sostenibilidad ambiental es uno de los ejes estratégicos que

determinan el valor y competitividad del cacao ecuatoriano.

3.3 Objetivo 3: Identificar los beneficios socioeconémicos generados por la

participacién en asociaciones para los productores y sus familias

La Tabla 4 evidencia que la mayoria de los productores percibe mejoras en sus ingresos
econdmicos y en su calidad de vida desde su incorporacion a las asociaciones, lo que refleja el

papel de la organizacién colectiva en el fortalecimiento de la economia rural. Donde el 78.2%
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de los productores considera gue su ingreso econémico ha mejorado desde que forman parte de
la asociacidn, mientras que un 21.8% percibe una mejora posible, pero no definitiva. Esto indica
que la asociatividad ha tenido un impacto significativo en la estabilidad y rentabilidad del cacao

en Mocache.

Tabla 4.Beneficios socioecondmicos percibidos por los agricultores de cacao asociados en el

canton Mocache

Variable Frecuencia Frecuencia
Categoria
absoluta relativa (%)

Ha mejorado su ingreso econdémico desde que Si 68 78.2
pertenece a la asociacion No - -

Tal vez 19 21.8
Ha observado mejoras en la calidad de vida, debido  Si 66 75.9
a la asociacion No 3 3.4

Tal vez 18 20.7
Considera que su asociacion impulsa el desarrollo de ~ Si 68 78.2
la comunidad No 3 34

Tal vez 16 18.4
¢Qué beneficio social ha recibido gracias a la Proyectos 1 126
asociacion? comunitarios

Mejoras en

infraestructura 28 322

Accesos a créditos 12 13.8

Otro 36 414
La asociacibn promueve buenas practicas Si 87 100
ambientales en la produccion de cacao No - -

Para finalizar, el 100% de los productores sostiene que la asociacion promueve buenas practicas
ambientales, indicando una empatia por la sostenibilidad y la produccion cacaotera. Los altos
niveles de satisfaccion con el apoyo recibido, la percepcién de democracia en la toma de
decisiones y la buena valoracion de la organizacion interna coinciden con lo documentado por
Pino & Macias, (2024), quienes encontraron que la comercializacion asociativa del cacao fino
de aroma en Ecuador permite incrementar los ingresos de los agricultores mediante la obtencion

de precios diferenciados y mejores condiciones de venta.

Asimismo, la literatura cientifica reciente sefiala que la asociatividad constituye un elemento

fundamental para el desarrollo socioeconémico de las comunidades rurales dedicadas a la
20



produccion de cacao. En este sentido, Bemelmans et al., (2025) sostienen que la participacion

en esquemas organizativos y sistemas de certificacion puede mejorar los ingresos de los

agricultores al facilitar su acceso a mercados internacionales y cadenas de valor mas sostenibles.

Ademas, estos autores destacan que el fortalecimiento de las organizaciones de productores

contribuye a mejorar la resiliencia econémica de las comunidades rurales frente a los cambios

del mercado global del cacao.

Tabla 5.Detalla la percepcion, apoyo y satisfaccion recibido de la asociacion (continua)

Variable Categoria Frecuencia  Frecuencia Media
absoluta relativa (%0)
¢Cudl es su Muy 25 28.7
nivel de satisfecho
satisfaccion Satisfecho 48 55.2
con el apoyo Neutral 14 16.1 4.13
recibido de la Insatisfecho - -
asociacion? Muy - -
insatisfecho

¢Considera Muy 80 92
que la satisfecho
asociacionala Satisfecho 6 6.9
que pertenece Neutral 1 1.1
es Insatisfecho - - 491
democratica y Muy - -
participativa  insatisfecho
en la toma de
decisiones?
(Esta Muy 20 23
satisfecho con satisfecho
la Satisfecho 50 57.5
organizacion  Neutral 17 19.5 4.03

actual de las

asociaciones?

Insatisfecho
Muy
insatisfecho
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Variable Categoria Frecuencia  Frecuencia Moda Media
absoluta  relativa (%)
(Esta de Muy 30 34.5
acuerdo con satisfecho
que las Satisfecho 40 46
asociaciones  Neutral 17 19.5 4 4.15
deberian Insatisfecho - -
mejorar  su  Muy - -
gestion? insatisfecho
(Esta de Muy 30 34.5
acuerdo con satisfecho
recomendar a Satisfecho 40 46
otros Neutral 17 19.5 4 4.15
productores Insatisfecho - -
unirse a una Muy - -
asociacion? insatisfecho
La Muy 19 21.8
comunicacion  satisfecho
entre los Satisfecho 48 55.2
miembros de Neutral 16 18.4 4 3.95
la asociacion Insatisfecho 4 4.6
es efectiva Muy - -

insatisfecho

En la Tabla 5 se observa la percepcion y satisfaccion positiva respecto a las funciones de las
asociaciones. En los diversos indicadores, la moda obtenida indica una categoria de Satisfecho
0 Muy satisfecho. Sin embargo, en la media el valor mas alto conseguido es 4.91 y el valor
menor fue de 3.95 en el apartado comunicacién entre los miembros de la asociacion. Indicando

una baja comunicacion entre los miembros.

De manera general la tendencia que nos muestra es positiva hacia la satisfaccion que generan

las asociaciones hacia sus socios, considerando que juegan un papel elemental en el
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acompafiamiento técnico, organizativo y socioecondémico de los productores, si la asociacion

no esta bien organizada desde dentro, los agricultores no verian buenos resultados.

El nivel de aprobacion observado, asi como la disposicion de los socios a recomendar la
afiliacion, coincide con hallazgos recientes sobre el impacto de la asociatividad en el sector
cacaotero ecuatoriano. Diversos estudios sobre cadenas de valor y PYMES del rubro destacan
que la accién colectiva fortalece el acceso a mercados, mejora la estabilidad de ingresos y

amplia la capacidad de negociacion, aun cuando persisten desafios en la gestion interna.

En esta linea, PlUa et al., (2024) sefiala que las PYMES cacaoteras pueden alcanzar niveles de
competitividad similares a los de empresas de mayor escala cuando existe coordinacion efectiva

y claridad en los procesos organizativos.

Una vez mas Pino & Macias, (2024) aseguran que si un agricultor que forma parte una
asociacion y obtener su certificacion organica en el cultivo de cacao fino de aroma, puede
obtener mayores beneficios econémicos diferenciados a los no socios y no certificados. Se debe
partir de ahi tomando como referencia encaminarse a capacitarse para emplear buenas practicas

agricolas bajo supervision continua.

Ureta et al., (2025) dan como resultado que la cadena de valor del cacao en el canton Valencia
provincia de Los Rios, es significado de generacion de empleos, distribucion de ingresos y
sostenibilidad, sin embrago, todo eso puede caer si la gestion de los lideres de las asociaciones

flaguean en sus funciones.

De manera similar, Plda et al., (2024) resaltan que “la asociatividad es condicion necesaria pero
no suficiente”. Porque los dirigentes son los encargados en fortalecer los lasos de comunicacion

interna, generando confianza para asi a largo plazo llegar a mercados mas exigentes.

3.4 Anadlisis cualitativo

Las entrevistas semiestructuradas, con las categorias emergentes y patrones de
percepcion relacionados con la asociatividad, comercializaciéon y produccién de cacao en el
canton Mocache, fueron analizadas a través del contenido cualitativo, considerando una

Codificacion Tematica. El analisis revelo que los productores han alcanzado cierta estabilidad
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en la produccidn, sin embargo, también expresan preocupaciones ante la inseguridad, y precios

no controlados ademas de ausencia de apoyo gubernamental.

Tabla 6.Sintesis de narrativa por categoria (datos cualitativos -entrevista)

Categoria Subcategoria Evidencia Interpretacion
Situacion Buen rendimiento  “La produccion es Percepcion de
productiva muy buena...” estabilidad

productiva
Situacion Problemas externos “Temor al entregar La inseguridad
productiva el producto...” afecta la cadena
productiva
Fortalezas del sector Capacitacion “La fortaleza es la La asistencia
técnica capacitacion...” técnica impulsa
productividad
Debilidades del Transporte “Debemos viajar a Costos  logisticos
sector otro canton...” afectan
competitividad
Limitantes Falta de apoyo “Falta de apoyo Acceso limitado a
econémicas estatal gubernamental...” créditos y

financiamiento

El andlisis evidencid que los productores perciben estabilidad productiva, pero enfrentan
limitaciones en la comercializacion debido a factores externos como la inseguridad,
variabilidad de precios y ausencia de apoyo gubernamental. Las asociaciones cumplen un rol
fundamental en la mejora del bienestar socioecondmico, al facilitar beneficios técnicos, sociales

y econémicos para sus miembros.

3.5 Triangulacion de Datos

Esta se llevd a cabo bajo el contraste de hallazgos cuantitativos y cualitativos para cada
dimensidn analizada, logrando identificar convergencias, divergencias y complementariedades.

La triangulacion de los resultados evidencia que la asociatividad impulsa a mejorar la
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produccion y por ende la situacion socioecondmica de los cacaoteros del cantén Mocache. Los

datos cuantitativos muestran mejoras en los ingresos econémico, mayor acceso a mercados y

calidad, mientras que los resultados cualitativos nos indican estos avances mediante la

capacitacion continua, certificaciones y buenas practicas agricolas. Sin embargo, un factor

limitante es la comunicacion entre los socios.

Tabla 7. Matriz de triangulacién: Convergencia de datos cuantitativos y cualitativos por

categoria (continua)

Resultado Resultado Interpretacion
Categoria

Cuantitativo Cualitativo Integrada
Situacion La mayoria reporta Describen su  Ambos enfoques
socioeconomica de mejoraseningresosy situacion como confirman mejoras
los productores calidad de vida buena, con econdmicas y
(>75%). estabilidad y apoyo sociales derivadas de

técnico. la asociatividad.
Fortalezas del Capacitacion, acceso Se menciona La organizacion y

sector cacaotero

a mercados y

organizacion

capacitacion técnica,

produccion organica

formacion  técnica

son las bases del

destacan como y apoyo de fortalecimiento
fortalezas. compradores. sectorial.
Debilidades del Dificultades en Falta de Problemas
sector comercializacion, infraestructura, estructurales
transporte y precios transporte externo, compartidos:
injustos. fluctuacion de logistica, precios Yy
precios. limitaciones
institucionales.
Rentabilidad y 78% indica Contratos con La estabilidad
sostenibilidad incremento de precios justos 'y econdmica se
econdémica ingresos al asociarse. certificaciones relaciona

mejoran rentabilidad.

directamente con la
comercializacion

conjunta.

25



Resultado Resultado Interpretacion
Categoria
Cuantitativo Cualitativo Integrada
Rol de la asociacion 78% afirma que Destacan inclusion La asociatividad
impulsa  desarrollo social, equidad de impacta economia,
comunitario. género y madltiples cohesion social vy
beneficios. bienestar general.
Canales de Uso frecuente de Ristok Cacao y Dependencia de
comercializacion canales  asociados Unocace son pocos compradores,
con compradores principales canales pero con mejores
formales. mediante contratos.  condiciones y
estabilidad.
Acceso a mercados Productores Certificaciones y Ladiferenciacion por
diferenciados reconocen mejores calidad organica certificacion es clave
precios y acceso a respaldan acceso para posicionamiento
mercados. internacional. global.
Dificultades de Intermediacion y Competencia desleal, Las barreras
comercializacion precios injustos transporte y comerciales

afectan rentabilidad.

calificacion injusta.

provienen tanto del
mercado como de la

logistica local.

Beneficios
percibidos por los

Socios

Capacitaciones,
precios justos,

asistencia técnica.

Beneficios
economicos,
sociales, técnicos vy

médicos.

La asociacion provee

un sistema integral

Impacto en calidad
y BPA

Mejora en manejo y
calidad del cacao con

capacitacion.

Produccién limpia y
cumplimiento de
estandares

internacionales.

de apoyo socio-
productivo.
La asociatividad

promueve calidad,
sostenibilidad y
buenas practicas

agricolas.
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Categoria

Resultado

Cuantitativo

Resultado
Cualitativo

Interpretacion

Integrada

Retos actuales

Necesidad
infraestructura

créditos.

de
y

Centro de acopio,

mercados

El desafio central es

robustecer estructura

internacionales y vy financiamiento

fortalecimiento

organizativo.

para competir

globalmente.
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3.6 Andlisis de correlacion
El analisis de correlacion de Spearman permitid identificar la existencia de relaciones

positivas entre las principales variables del estudio. La asociatividad presenta correlaciones
altas con la satisfaccion de los productores (p = 0.71), el acceso a mercados (p = 0.67) y la
comercializacion (p = 0.62), lo que evidencia su papel central en la dinamica productiva y
comercial del cacao en el canton Mocache.

Asimismo, el ingreso econémico mostré una correlacion moderada con la calidad de
vida (p = 0.41), lo que indica que las mejoras econdmicas derivadas de la participacion en
asociaciones tienen un efecto directo en el bienestar social de los productores. Sin embargo, la
relacion entre comercializacion e ingresos (p = 0.28) fue relativamente baja, lo que sugiere que
existen otros factores estructurales que inciden en la rentabilidad del cultivo.

Por otra parte, la variable capacitacion present6 correlaciones moderadas con la
satisfaccion (p = 0.40) y la calidad de vida (p = 0.33), lo que evidencia su importancia como
elemento de fortalecimiento organizativo y técnico. En conjunto, los resultados confirman que
la asociatividad actia como un eje integrador que influye tanto en variables econémicas como

sociales, consolidandose como un factor clave para el desarrollo rural sostenible.

Tabla 8.Matriz de correlacion de Spearman

S o

© i ©
ks S w S S c o 5
_ = > 2 9 S <o T B
Variables 5 T & o = 2 8 &
8 o > K e S B G
Q S c S o 2 e=
A aé - = © < E =

< S O ©

Asociatividad 1.00 0.62 055 0.53 0.48 0.67 0.71
Comercializacion 0.62 1.00 0.28 0.30 0.22 0.58 0.49
Ingresos 0.55 0.28 1.00 041 0.26 0.36 0.38
Calidad de vida 0.53 0.30 041 1.00 0.33 0.35 0.46
Capacitacion 0.48 0.22 0.26 0.33 1.00 0.29 0.40
Acceso a mercado 0.67 0.58 0.36 0.35 0.29 1.00 0.52
Satisfaccion 0.71 0.49 0.38 0.46 0.40 0.52 1.00

28



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

La caracterizacién socioecondmica evidencia que los productores poseen experiencia
consolidada y practicas productivas fortalecidas por procesos de capacitacion y apoyo
asociativo, lo que contribuye a niveles estables de rendimiento y a una gestion eficiente del
cultivo. La asociatividad se confirma como un factor determinante para mejorar capacidades

técnicas y condiciones productivas en el canton Mocache.

El analisis de la comercializacion demuestra que las asociaciones constituyen el canal mas
efectivo para acceder a mercados mas favorables y condiciones mas equitativas. Los
productores reconocen una mejora en las oportunidades de venta y en la estructura de precios,
aunque persisten desafios operativos y organizativos que limitan el aprovechamiento pleno del

mercado.

La participacion asociativa genera beneficios socioecondmicos significativos, expresados en
mejoras en bienestar, cohesién social y acceso a servicios y oportunidades colectivas. La
convergencia entre los resultados cuantitativos y cualitativos confirma que la asociatividad es

un mecanismo clave para fortalecer la resiliencia econémica y social de los productores.

Recomendaciones

Potenciar los programas de capacitacién técnica y productiva, priorizando contenidos
relacionados con manejo agronémico avanzado, innovacion sostenible y mejora de la
productividad. Esto permitird consolidar las capacidades existentes y promover una mayor

eficiencia en las unidades de produccion familiar.

Implementar estrategias orientadas a mejorar la infraestructura de acopio, la logistica de
transporte y la articulacion con mercados diferenciados. Estas acciones contribuiran a superar
las limitaciones actuales y potenciar la competitividad del cacao en mercados nacionales e

internacionales.

Fortalecer los mecanismos de participacion, comunicacién interna y gestién organizativa,
promoviendo procesos mas inclusivos y transparentes. Esto permitira consolidar el impacto
socioecondmico generado por las asociaciones y favorecer la cohesion social y la sostenibilidad

del modelo asociativo.
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ANEXOS

Anexo 1. Resultado de sistema Antiplagio Compilatio

La Libertad, 27 de enero de 2026

CERTIFICADO ANTIPLAGIO

En calidad de tutor del trabajo de titulacion denominade “ROL DE LAS
ASOCIACIONES EN LA COMERCIALIZACION DEL CACAO
(Theobroma cacao) Y SU IMPACTO EN LA POBLACION DE
}IﬂCACHI.,. LOS RIOS” bajo la modalidad de titulacion INFORME DE
INVE STIG&C!DN. elaborado por la Ing. YADIRA XTMENA KAISER AGUAYO, de
la MAESTRIA EN AGEOPECUAEIA MENCION EN GESTION DEL
DES.—}.RRDLLG RURAL SOSTENIELE. DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL
PENINSULA DE SANTA ELENA, me pemuto declarar que una vez analizado en el
sistemz anboplagio COMPILATIO, luegpo de haber cumphdo los requisites eximidos de
valoracion, el presente provecto ejecutado, se encuentra con 7% de la valoracion permufida, por
consigmente se procede a emitir el presente infornme.
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Ing. Agr. Andrés Femando Famirez Cruz Mgtr.
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Anexo 2. Encuesta sobre el rol de las Asociaciones en la comercializacién del Cacao

(Theobroma cacao) y su impacto en la poblacion de Mocache, Los Rios — 2025.

Datos generales
Nombre y apellidos:

Genero
e Masculino
e Femenino
Asociacion a la que pertenece
e Asociacion de Produccion Agropecuaria Dos de Agosto
e Asociacion La Cruz
Condicion de tenencia de la finca
e Propietario
e Arrendatario
e Cuidador
Nivel de Educacion del Productor

e Ninguna
e Primaria
e Bachiller
e Superior

¢ Cual es el tamario de su finca cacaotera?
e Menos de 1ha
e 1-5ha
e 6-10ha
e Masde 10 ha
¢ Cuéntos afios lleva en la produccion de cacao?
e Menos de 5 afos
e 5-10afios
e 11-20 afios

e Mas de 20 afos



¢ Considera que la asociacion a la que pertenece es democratica y participativa en la toma
de decisiones?

o Si

e No

o Talvez
¢ Cuales son los servicios mas importantes que recibe de la asociacion?

e Ninguno

e Capacitacion

e Acceso a financiamiento

e Acceso a mercados

e Oftro

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
Produccidn en quintales por hectéarea afio
e 0-20qq
e 21-35qq
e 36-50(qq
e +de5lqq
¢A traveés de qué medio comercializa su cacao?
e Directamente con compradores locales
e Através de una asociacion
e Empresas intermediarias
e Exportadoras
¢ Considera que la asociacién ha mejorado sus oportunidades de comercializacién?
o Si
e No
e Tal vez
¢Ha logrado vender su cacao a mejores precios a través de la asociacion?
e Si
e No
¢ Recibe capacitaciones técnicas de mejoramiento en la produccion de cacao?
e Si



e No
¢, Cual es la mayor dificultad en la comercializacion de su cacao?
e Precios bajos
e Falta de compradores
e Problemas de transporte
e Oftro

IMPACTO ECONOMICO Y SOCIAL
Ha mejorado su ingreso econémico desde que pertenece a la asociacion
e Si
e No
o Talvez
Ha observado mejoras en la calidad de vida, debido a la asociacion
o Si
e No
o Talvez

e Considera que su asociacion impulsa el desarrollo de la comunidad

Si
e NO
e Talvez

¢ Qué beneficio social ha recibido gracias a la asociacion?
e Proyectos comunitarios
e Mejoras en infraestructura
e Accesos a creditos
e Otro
La asociacion promueve buenas préacticas ambientales en la produccién de cacao
o Si
e No

PERCEPCION Y SATISFACCION

¢ Cual es su nivel de satisfaccion con el apoyo recibido de la asociacion?



e Muy satisfecho
e Satisfecho
e Neutral
e Insatisfecho
e Muy insatisfecho
¢ Esté de acuerdo con que las asociaciones deberian mejorar su gestion?
e Muy satisfecho
e Satisfecho
e Neutral
e Insatisfecho
e Muy insatisfecho
¢ Esté de acuerdo con recomendar a otros productores unirse a una asociacion?
e Muy satisfecho
e Satisfecho
e Neutral
e Insatisfecho
e Muy insatisfecho
¢ Esté satisfecho con la organizacién actual de las asociaciones?
e Muy satisfecho
e Satisfecho
e Neutral
e Insatisfecho
e Muy insatisfecho
La comunicacion entre los miembros de la asociacion es efectiva
e Muy satisfecho
e Satisfecho
e Neutral
e Insatisfecho

e Muy insatisfecho



Anexo 3. Entrevista sobre el rol de las Asociaciones en la comercializacién del Cacao

(Theobroma cacao) y su impacto en la poblacion de Mocache, Los Rios — 2025

Datos generales

Nombres completos

Cargo o Funcion

Asociacion a la que pertenece

Tiempo en el cargo

SITUACION SOCIOECONOMICA Y ORGANIZATIVA DEL SECTOR
CACAOTERO

¢Cdmo describiria la situacion actual de los productores de cacao en el canton Mocache?
¢Cuéles considera que son las principales fortalezas y debilidades del sector cacaotero
local?

¢Qué factores limitan la rentabilidad y sostenibilidad econémica de los pequefios
productores?

¢Qué papel cumple la asociacion en la mejora de las condiciones socioeconémicas de

Sus socios?

CANALES Y ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION

¢Cudles son los principales canales de comercializacion que utilizan actualmente las
asociaciones?

¢Qué estrategias emplean para acceder a mercados diferenciados o compradores
internacionales?

¢Qué dificultades enfrentan las asociaciones para comercializar el cacao a precios
justos?

¢Considera que la asociatividad ha permitido mejorar el posicionamiento del cacao

local?

BENEFICIOS Y DESAFIOS DE LA PARTICIPACION ASOCIATIVA

¢Qué beneficios perciben los socios al pertenecer a la asociacion?
¢Qué tipo de apoyos externos ha recibido la asociaciéon?
¢Cdémo influye la participacion asociativa en la calidad del cacao?

¢Cudles son los principales retos actuales de la asociacion?



Anexo 4. Fotografias de las asociaciones en el dialogo previo al trabajo de investigacion.

Asociacion de Produccién Agropecuaria Dos de Agosto
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