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Bioeconomia Circular y Gestion de Residuos en Restaurantes del Malecon La Libertad,

2025.
Autor:
Ana Belen Mejia Ramirez
Tutor:
Ing. Lorena Reyes Tomal4, PhD.
Resumen

El presente trabajo de investigacion se desarrolla considerando que, en el contexto actual, el
incremento sostenido de residuos generados por las actividades gastrondmicas constituye una de
las problematicas ambientales mas complejas en las zonas turisticas del Ecuador. En los
restaurantes del Malecon La Libertad se observa la ausencia de sistemas formalizados de gestion
de residuos bajo principios de bioeconomia circular, lo que evidencia la necesidad de fortalecer
modelos de gestion fundamentados en dichos principios. El objetivo general de la investigacion
fue describir la aplicacion de principios de bioeconomia circular y las practicas de gestion de
residuos en los restaurantes del Malecon La Libertad, 2025. Metodoldgicamente, el estudio se
estructuré bajo un enfoque mixto, de alcance descriptivo, disefio no experimental y de corte
transversal, empleando 30 encuestas y 3 entrevistas semiestructuradas dirigidas a administradores
y propietarios de los establecimientos. El diagndstico evidencid que los restaurantes realizan
acciones aisladas de separacion, reduccion y entrega de residuos, pero carecen de un sistema
formalizado que articule practicas bajo los principios de la bioeconomia circular, sin politicas
internas escritas, registros cuantitativos ni mecanismos de seguimiento sistematico. Se concluye
que el nivel de integracion de la bioeconomia circular en el sector es muy bajo, lo que demanda
intervenciones simultaneas en los niveles operativo, formativo e institucional. Como respuesta a
estos hallazgos, se formulé un programa de formalizacion y fortalecimiento de la gestion de
residuos basado en tres ejes estratégicos: formalizacion de procesos, fortalecimiento de
capacidades y valorizacion de residuos, orientado a modelos de operacion mas eficientes,
econdmicamente viables y ambientalmente responsables.

Palabras claves: Bioeconomia circular, gestion de residuos, valorizacion de residuos,
formalizacidn de procesos.
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Author:
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Tutor:
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Abstract

This research study was conducted in response to the growing concern that the sustained increase
in waste generated by food service activities represents one of the most complex environmental
challenges in Ecuador's tourist areas. In the restaurants of the Malecon La Libertad, the absence of
formalized waste management systems grounded in circular bioeconomy principles has been
identified, highlighting the need to strengthen management models based on these principles. The
general objective of the research was to describe the application of circular bioeconomy principles
and waste management practices in the restaurants of the Malecon La Libertad, 2025.
Methodologically, the study was structured under a mixed-methods approach, with a descriptive
scope, non-experimental and cross-sectional design, using 30 surveys and 3 semi-structured
interviews administered to managers and owners of the establishments. The diagnostic findings
revealed that the restaurants carry out isolated waste separation, reduction, and disposal actions,
but lack a formalized system to integrate these practices under circular bioeconomy principles,
with no written internal policies, quantitative records, or systematic monitoring mechanisms. It is
concluded that the level of circular bioeconomy integration in the sector is very low, requiring
simultaneous interventions at the operational, educational, and institutional levels. In response to
these findings, a waste management formalization and strengthening program was developed,
structured around three strategic pillars: process formalization, capacity building, and waste
valorization, aimed at promoting more efficient, economically viable, and environmentally
responsible operational models.

Keywords: Circular bioeconomy, waste management, waste valorization, process
standardization.
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Introduccion

La transicién hacia modelos de negocio sostenibles constituye uno de los principales
desafios de la administracion contemporanea. A escala mundial dado que el impacto
medioambiental derivado del consumo de recursos y la generacion de residuos es cada vez mayor,
el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente en 2022 informa que se generaron
en todo el mundo mas de 1052 millones de toneladas de residuos alimentarios, de las cuales 290
millones de toneladas procedian del sector de la restauracion que incluye restaurantes y puntos de
venta de productos alimenticios, (Programme, 2024). En consonancia con esta problematica,
segin Albarracin Amorocho et al., (2025), la bioeconomia circular se presenta como una
alternativa integrando principios de economia circular, reduccion de residuos y valorizacion de
subproductos mediante el uso de tecnologias sostenibles. Este enfoque busca fortalecer la
articulacion entre gobiernos, empresas y sociedad para fomentar practicas responsables y

sostenibles.

Frente a los crecientes desafios ambientales derivados de los actuales modelos de
produccion y consumo en América Latina y el Caribe, este problema tiene un caracter estructural
y debe abordarse con caracter prioritario. La region se enfrenta a un modelo de produccion
esencialmente lineal, caracterizado por una reutilizacién insuficiente de los residuos, una
aplicacion limitada de la economia circular y una fragmentacion notable de los sistemas de gestion
medioambiental (Mendoza et al., 2025). En América Latina (2025), la gestion adecuada de los
residuos organicos encierra un gran potencial para la reduccion de emisiones. En este contexto, la
bioeconomia circular constituye un enfoque estratégico, especialmente en la industria alimentaria
y la restauracion, para convertir los residuos alimentarios en recursos renovables, reducir el

impacto ambiental y consolidar procesos de produccion sustentables.

Aunque el crecimiento econdomico ha impulsado el desarrollo de multiples sectores,
también ha incrementado la generacion de residuos y el consumo de recursos naturales, en el
contexto nacional en Ecuador el Instituto Nacional de Estadistica y Censos INEC, (2024) segun
los datos facilitados por el GADM, se ha informado de que se recogieron una media de 14 193,5
toneladas diarias, de las cuales el 77,1 % se recogid sin clasificar y el 22,9 % se recogio clasificado.
La Corporacién Nacional de Finanzas Populares y Solidarias ha promovido la clasificacion de la

bioeconomia como herramienta para orientar la actividad econdmica hacia un modelo sostenible,
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haciendo hincapié en la financiacion de iniciativas que generen valor afadido ambiental y
productivo (CONAFIPS, 2021). Considerando este escenario se evidencia que el pais ha
comenzado a introducir mecanismos institucionales para reforzar las practicas alineadas con la

bioeconomia circular y la gestion responsable de los residuos.

Frente a estos desafios ambientales, econdomicos y sociales derivados de los modelos
tradicionales de produccion y consumo, en lo que respecta de manera concreta de acuerdo con el
Proyecto de Gestion de Residuos Solidos y Economia Circular Inclusiva (GRECI), en el canton
La Libertad registr6 la disposicion de aproximadamente 120 toneladas diarias de residuos solidos,
posicionandose entre los mayores generadores de residuos de la provincia de Santa Elena. (Portilla
Reascos, 2024). En consonancia con esta problematica, en los restaurantes situados en el Malecon
de La Libertad siguen faltando métodos de gestion sistematicos y que la incorporacion de
principios a los procesos internos es limitada. Esta situacion destaca la importancia de realizar un
analisis concreto de la situacion actual del sector, con el fin de identificar margen de mejora en
materia de gestion y funcionamiento, y de respaldar medidas destinadas a aumentar la

sostenibilidad y la eficiencia de la gestion de residuos.

Planteamiento del problema

A escala global, la generacion de residuos orgéanicos y el desperdicio de alimentos
representan una problematica ambiental de gran magnitud, no obstante, las directrices
internacionales presentan cerca de un tercio de los alimentos producidos para el consumo humano
se pierden o se tiran a la basura. Esto contribuye de manera significativa a las emisiones de gases
de efecto invernadero, en particular de metano, y aumenta la presion sobre los sistemas de gestion

de residuos en los establecimientos de restauracion y los restaurantes. (FAO, 2024).

Se observa una creciente preocupacion internacional respecto a la generacion de residuos
que sigue aumentando en todo el mundo, lo que la convierte en uno de los mayores retos
medioambientales de la actualidad. Segiin un informe del Programa de las Naciones Unidas para
el Medio Ambiente, se prevé que esta cantidad de residuos aumente de 2.300 millones de toneladas
en 2023 a 3.800 millones de toneladas en 2050, lo que supone una presion cada vez mayor sobre
los sistemas de recogida, tratamiento y eliminacién final, asi como sobre la calidad del medio
ambiente y la salud publica (PNUMA, 2024). Este aumento pone de relieve la urgencia de abordar

este problema desde el punto de vista de una gestion mas eficiente y sostenible.
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En Pert, el sector de la restauracion se enfrenta a un grave problema relacionado con la
produccion masiva de residuos alimentarios y residuos orgéanicos. Segtin la FAO (2024), cada afio
se pierden o se desechan mas de 12 millones de toneladas de alimentos en este pais, lo que equivale
a casi la mitad del suministro nacional muestra una ineficiencia flagrante del sistema alimentario.
Ademads, una encuesta realizada entre restaurantes de Lima reveld que los residuos organicos
representaban, de media, el 75 % de los residuos generados por establecimiento, es decir, entre 40
y 500 kg al dia, lo que confirma la magnitud del impacto medioambiental asociado al sector de la

restauracion (GAIA, 2021).

Como reflejo de esta crisis global, a nivel institucional se observa los estudios realizados
por Ortiz et al., (2025) para el desarrollo de bioproductos a partir de residuos alimentarios y
agricolas se ha convertido en un dmbito estratégico de la economia circular. Sin embargo, en la
practica persisten las limitaciones, debido a la falta de coordinacién entre soluciones técnicas
eficaces, modelos econdmicos rentables, marcos normativos adecuados y estrategias de mercado
viables. Esta situacion presenta un déficit de conocimientos que obstaculiza la implementacion a
gran escala de estos procesos y limita su aplicacion segin los principios de una verdadera

economia circular.

Seglin el Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecologica, la generacion de residuos
solidos en la provincia de Santa Elena asciende a 178,91 toneladas por dia, con una composicion
de 60,8% residuos organicos, 14,5% plasticos, 4,9% papel, 3,5% carton, 3% vidrio, 1,3% metales
y 12% otros (Polonio et al., 2024). Esta situacion, el estudio de Garcia Paredes, (2022) habla sobre
la gestiébn econdmica de los residuos urbanos en la provincia de Santa Elena, demuestra que el
vertido inadecuado de residuos constituye un problema estructural que repercute directamente en

la competitividad y la sostenibilidad de las empresas de este sector

El estudio de Kang et al., (2023) sobre el patrimonio gastronémico de la provincia de Santa
Elena, se ha determinado que mas del 60 % de los profesionales del sector consideran que no se
debe dar prioridad a la gestion medioambiental ni a las iniciativas sostenibles en su trabajo diario.
Los restaurantes del Malecon La Libertad, por un lado, generan un volumen significativo de
residuos orgéanicos e inorgénicos sin una gestion diferenciada ni sostenible y por otro, desconocen

y no aplican los principios de la bioeconomia circular aprovechamiento de residuos, practicas
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sostenibles y gestion interna que permitirian transformar dichos residuos en recursos de valor

dentro de sus propios ciclos productivos.

En ausencia de estudios empiricos que describan las practicas actuales, identifiquen el nivel
de aplicacion de principios de bioeconomia circular y determinen el grado de integracion de estas
practicas en la gestion de residuos de los restaurantes del Malecon La Libertad, esta situacion
limita la aplicacion de principios de bioeconomia circular dentro de los procesos internos de los
establecimientos y, al mismo tiempo, dificulta la toma de decisiones orientadas a una gestion

ambientalmente responsable, eficiente y sostenible.

Formulacion y Sistematizacion del problema

Pregunta general

e ;Como se desarrollan las practicas de bioeconomia circular y la gestion de residuos

en los restaurantes del Malecon La Libertad, 20257
Preguntas especificas

e ;Cuales son las practicas de gestion de residuos organicos e inorganicos que aplican
los restaurantes del Malecon La Libertad?

e Qué principios y practicas de bioeconomia circular estan implementando los
restaurantes del Malecon La Libertad?

e Cuadl es el nivel de integracion de las practicas de bioeconomia circular en la

gestion de residuos de los restaurantes del Malecon La Libertad?

Objetivos

Objetivo general

e Describir la aplicacion de principios de bioeconomia circular y las practicas de

gestion de residuos en los restaurantes del Malecon, La Libertad, 2025.
Objetivos Especificos

e Caracterizar las practicas de gestion de residuos orgéanicos e inorganicos en los

restaurantes del Malecon La Libertad.
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e Identificar los principios y practicas de bioeconomia circular implementados en los
restaurantes del Malecon La Libertad.
e Determinar el nivel de integracion de practicas de bioeconomia circular en la

gestion de residuos de los restaurantes del Malecon La Libertad.

Justificacion

La Justificacion Tedrica de esta investigacion se fundamenta en la necesidad de explorar
la relacion entre la bioeconomia circular, la gestion sostenible de los residuos en el sector de la
restauracion. Este estudio contribuye al conjunto de conocimientos mediante el andlisis de una
situacion concreta, los restaurantes situados en el Malecon de La Libertad. Por ello, este estudio
se centrara en el uso de diversas herramientas para recopilar datos procedentes de diversas fuentes,
en particular informacion extraida articulos disponibles en bases de datos como SciELO, Web of
science, Scopus y repositorios institucionales, que han desempenado un papel fundamental en la

elaboracion de esta tesis.

La bioeconomia circular se define como la convergencia entre la economia circular y el
uso sostenible de los recursos bioldgicos, con el objetivo de integrar dichos recursos en los
procesos de produccion de manera eficaz y responsable (Carus & Dammer, 2018a). Desde esta
perspectiva, este modelo combina criterios de sostenibilidad medioambiental con los principios de
la economia circular, partiendo de la base de que los residuos pueden reutilizarse como insumos
utiles, especialmente en sectores como la restauracion. Esto presenta la necesidad de analizar como
la bioeconomia circular y la gestion de residuos se integran en el sector restaurantero del Malecon
La Libertad, identificando vacios en la literatura local. De manera separada puede presentarse la
justificacion metodologica, explicando la pertinencia del enfoque mixto y de las técnicas

seleccionadas.

A fin de someter a contrastacion empirica los postulados de Bendig et al., (2024) en su
investigacion contribuye también a la coordinacion entre la bioeconomia circular y la gestion de
residuos en el sector de la restauracion turistica destaca que generan grandes cantidades de residuos
alimentarios, envases y plasticos, lo que hace necesario establecer mecanismos de separacion en
origen, reduccion, reutilizacion y valorizacion propios de la actividad gastrondmica, las iniciativas
mas habituales incluyen el reciclaje de envases y alimentos, los planes de reduccion de residuos y

la adopcion de politicas de sostenibilidad.
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Constituye un precedente epistemologico para esta investigacion tiene como objetivo
profundizar en el analisis de las variables de la bioeconomia circular y la gestion de residuos en el
sector de la restauracion, identificando sus interacciones en un contexto especifico y los factores
que limitan su aplicacion. Por consiguiente, el estudio contribuye al conocimiento disciplinario al
proponer un enfoque integrado de la sostenibilidad, la gestion de residuos y la innovacién aplicado

a un sector productivo especifico.

Desde la Justificacion Practica, este estudio proporciona informacion concreta y
contextualizada sobre la situacion de la bioeconomia circular y la gestion de residuos en los
restaurantes del Malecoén La Libertad, informacion que puede servir de base para la toma de
decisiones destinadas a mejorar los procesos internos de los establecimientos. Los resultados del
estudio pueden servir de base para identificar carencias, oportunidades de mejora y necesidades
especificas del sector, especialmente en lo que respecta a la clasificacion, el control, la valorizacion
y la eliminacion de residuos organicos. De este modo, este estudio ofrece una herramienta de

diagnostico que puede contribuir a reforzar practicas mas sostenibles y eficientes.

Este estudio se justifica desde un punto de vista practico, ya que proporcionara un marco
de diagnostico util para mejorar la gestion de residuos e integrar los principios de la bioeconomia
circular en los restaurantes del Malecon de La Libertad. En concreto, los resultados beneficiaran a
los establecimientos al proporcionarles directrices para reducir los residuos, optimizar el uso de
los insumos, reforzar las practicas de clasificacion y recuperacion de residuos, y avanzar hacia
procesos mas eficientes y sostenibles. Para el Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) y los
organismos reguladores, el estudio proporcionara informacion 1til para orientar la supervision, la
asistencia técnica y el cumplimiento de las normativas medioambientales y municipales relativas
a la gestion integrada de residuos, de conformidad con el derecho a un medio ambiente saludable

reconocido por el Codigo Organico del Ambiente, (2023).

Ademas, este estudio puede ser utilizada por los administradores, los operadores y el
personal del sector de la restauracion como una alternativa que permita organizar mejor la
informacion relativa a los residuos generados y promover una gestion mas responsable de los
mismos. Esto beneficiaria no solo al sector de la restauracion, sino también a la comunidad y al
medio ambiente, ya que permitiria reducir el impacto medioambiental asociado a una eliminacion

inadecuada de los residuos. En ese sentido, el estudio no solo describira la situacion actual, sino
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que permitird construir una propuesta practica en forma de guia de lineamientos, protocolo o matriz
de aplicacion, orientada a la implementacion gradual de practicas de bioeconomia circular y

gestion de residuos en los restaurantes del sector.

La Idea a defender, el diagnostico de la bioeconomia circular y la gestion de residuos
constituyen componentes observables en los restaurantes del Malecon La Libertad, cuya
descripcion permite identificar como se articulan las practicas ambientales, econdmicas y

operativas en su gestion actual.

El Mapeo del trabajo de investigacion se desarrolla en 3 capitulos, estructurandose de la

siguiente manera:

Capitulo I: Este capitulo retne la revision bibliografica sobre bioeconomia circular y
gestion de residuos, integrando estudios y articulos cientificos a nivel macro, meso y micro para
identificar definiciones, enfoques, vacios, a partir de esa base se construye el marco tedrico que
define y describe las variables, sus dimensiones e indicadores, y se examinan las principales teorias
y modelos que sustentan la transformacion de residuos en recursos, por ultimo se presenta el marco
legal y normativo que respalda la investigacion, detallando leyes, normas y politicas pertinentes

que condicionan la gestion de residuos en los restaurantes objeto de estudio.

Capitulo II: En este capitulo se explica el enfoque mixto adoptado (cuantitativo y
cualitativo) y el disefio exploratorio descriptivo para identificar y caracterizar practicas,
percepciones y niveles de implementacion de principios de bioeconomia circular en la gestion de
residuos orgéanicos de los restaurantes, se describe el método inductivo que parte de casos
especificos para generar conclusiones mas generales, la poblacion y muestra y las técnicas de

analisis y validacion de datos aplicadas para garantizar la confiabilidad de los hallazgos.

Capitulo III: Se presentan los resultados del analisis de encuestas y entrevistas, se discuten
los hallazgos en relacién con el marco tedrico y la literatura, se formula una propuesta con
lineamientos operativos y una estructura conceptual basada en esos hallazgos se presentan y
discuten los resultados, y, finalmente, se exponen las conclusiones principales con

recomendaciones orientadas a mejorar la gestion de residuos y promover la bioeconomia circular.
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Capitulo I

Marco Referencial

Revision de la literatura

Para efectos del presente constructo teorico, se asume la perspectiva del articulo cientifico
titulado “Organic Waste Management and Circular Bioeconomy”, redactado por Bottausci et al.,
(2022); su objetivo era realizar una comparacion exhaustiva entre la Union Europea (UE) y
América Latina en materia de valorizacion de los residuos organicos en el marco de la bioeconomia
circular. Los autores realizaron primero un andlisis introductorio del estado actual de la
bioeconomia circular en los paises de América Latina y el Caribe, y luego llevaron a cabo una
revision sistematica de la literatura centrada en América del Sur y América Central, con el objetivo
de identificar las diferencias y similitudes entre las tecnologias y las mejores practicas aplicadas
al tratamiento de los residuos bioldgicos. Los resultados mostraron que en América Latina existen
infraestructuras de origen bioldgico relacionadas con la recuperacion de biogas, el compostaje y
la biorremediacion. En conclusion, este estudio subraya que, aunque la region cuenta con una
valiosa experiencia en materia de valorizacion de residuos organicos, sigue siendo necesario
realizar investigaciones a nivel regional para reforzar la implantacidon de una bioeconomia circular

y superar las limitaciones existentes.

El andlisis realizado “Descriptive review on conversion of waste residues into valuable
bionanocomposites for a circular bioeconomy” de Dalbanjan et al., (2024). El objetivo era analizar
de forma exhaustiva las fuentes, la composicion, los retos y las tecnologias de transformacion de
los residuos procedentes de los sectores agricola, forestal, industrial y de los residuos urbanos, con
el fin de demostrar su potencial como materias primas sostenibles de alto valor afiadido. Como
metodologia de investigacion, teniendo en cuenta problemas como la variabilidad de la
composicion y la contaminacion de los residuos, se llevo a cabo una revision exhaustiva de la
literatura y de la evidencia empirica sobre las vias de transformacion, tales como el pirdlisis, el
tratamiento hidrotérmico y la conversion enzimatica. Los resultados han demostrado que la
integracion de los residuos en los bio-nanocompuestos mejora las propiedades mecanicas de los
materiales, reduce el impacto medioambiental, disminuye la acumulacion de residuos y favorece

un uso mas eficiente de los recursos naturales. En conclusion, este estudio sostiene que el uso de
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residuos en los nanocompuestos biologicos constituye un medio innovador para promover la

sostenibilidad de los materiales y acelerar la transicion hacia una economia circular.

El trabajo de investigacion titulado “Sustainable food waste management towards circular
bioeconomy. Policy review, limitations and opportunities”, de Mak et al., (2020) fue redactado en
Hong Kong (China) y tenia como objetivo analizar, mediante una revision de la bibliografia
existente y las politicas pertinentes, como lograr una bioeconomia circular a través de la gestion
sostenible de los residuos alimentarios. La metodologia adoptada consisti6 en una revision critica
de la bibliografia y un analisis comparativo de las politicas nacionales e internacionales. Sobre esta
base, se examinaron las similitudes y diferencias entre la bioeconomia y la economia circular.
Como resultado, en el mundo se generan aproximadamente 1300 millones de toneladas de residuos
alimentarios al afio, que mas del 30 % de los alimentos producidos se pierden o se desechan. Del
mismo modo, este estudio reveld que los residuos alimentarios pueden transformarse en biogas,
bioelectricidad, biohidrégeno y productos quimicos de valor afiadido, aunque su aprovechamiento
eficaz depende de la mejora de los sistemas de recogida y pretratamiento, asi como de la

coordinacion.

El estudio empirico “Introducing a Degrowth Approach to the Circular Economy Policies
of Food Production, and Food Loss and Waste Management: Towards a Circular Bioeconomy” de
Hoehn et al., (2021), en Espafia aborda la cuestion del decrecimiento sostenible en las cadenas de
suministro alimentario, en el marco de la busqueda de alternativas que se ajusten mejor a la
sostenibilidad medioambiental y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible. El objetivo era proponer
una metodologia que permitiera calcular la proporcidon de decrecimiento necesaria en cada cadena
de suministro alimentario, basdndose en un analisis de cuatro escenarios mediante un enfoque de
evaluacion del ciclo de vida para el periodo 2020-2040. Los resultados del caso practico espafol
mostraron que seria necesaria una reduccion del 26,8 % en 2015 y del 58,9 % en 2040 para alcanzar
los objetivos del Acuerdo de Paris, siendo la reduccion del consumo de carne, pescado y marisco
la medida mas eficaz. En resumen, el estudio muestra que la economia circular por si sola no es
suficiente para garantizar la sostenibilidad si no se establecen limites concretos al consumo de
recursos y al impacto ambiental, lo que convierte el decrecimiento sostenible en una estrategia

necesaria.
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El trabajo desarrollado en esta investigacion “A digital circular bioeconomy —
Opportunities and challenges for waste management in this new era” de Lekkas et al., (2021) ,
con énfasis en la Union Europea y el ambito internacional, tiene como objetivo examinar, desde
una perspectiva global, la relacion entre la bioeconomia circular digital y la gestion sostenible de
los residuos, y analizar como la transformacion digital puede optimizar los sistemas de reciclaje y
gestion de residuos mediante modelos mas sostenibles e innovadores. El estudio se llevd a cabo
basandose en un examen conceptual y un analisis de la literatura académica sobre las tecnologias
digitales en los ambitos de la economia circular, la bioeconomia y la sostenibilidad. Entre los
principales resultados destaca la constatacion de que la digitalizacion fomenta la trazabilidad,
mejora la eficiencia de los procesos de reciclaje y refuerza la toma de decisiones en la gestion de
residuos. Sin embargo, también se identificaron retos relacionados con la infraestructura
tecnologica, la gobernanza y la adaptacion institucional. Este estudio llega a la conclusion de que
la bioeconomia circular digital es una opcion estratégica para transformar los sistemas
tradicionales de gestion de residuos y promover un uso mas eficiente de los recursos, al tiempo
que subraya la necesidad de reforzar las politicas publicas, la innovaciéon y la cooperacion entre

las diversas partes interesadas.

En la revista cientifica Idesia, los autores Schwartz Melgar et al., (2022) llevaron a cabo
un estudio sobre la reutilizacion de los residuos procedentes de la industria de transformacion de
la manzana en Chile, bajo el titulo “Bioeconomia circular y valorizacion de los residuos de la
industria de transformacion de la manzana”. Su objetivo principal era identificar y validar nuevos
modelos econdmicos desarrollados a partir de la valorizacién de los residuos del prensado de
manzanas. Este estudio adoptd una metodologia descriptiva y analitica, que incluyd un analisis
contextual, la aplicacion del concepto de producto-mercado (PMF) y la organizacion de grupos de
discusion para evaluar las opciones viables de valorizacion de los residuos. Los principales
resultados mostraron que los residuos de prensado de manzana en polvo pueden integrarse en la
fabricacion de snacks, bebidas antioxidantes y yogures. Se ha demostrado que el uso de tan solo
el 1,3 % de los residuos del prensado de manzanas generados cada afio en Chile permitiria generar
un valor actual neto (VAN) estimado en 11,77 millones de ddlares estadounidenses, creando asi un
valor econdomico considerable. En conclusion, este estudio ha demostrado que la bioeconomia

circular y la valorizacion de los residuos constituyen opciones viables para mejorar la
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competitividad industrial y reducir el impacto ambiental mediante modelos econdmicos

sostenibles.

En su articulo titulado “La economia circular como modelo economico en Manta, provincia
de Manabi, en Ecuador”, publicado en esta revista, los autores (Molina & Zaldumbide, 2020) se
proponen plantear la economia circular como modelo econdmico para los establecimientos de
restauracion de la ciudad de Manta, en Ecuador. Desde el punto de vista metodologico, este estudio
adopta un enfoque descriptivo que combina un analisis documental y una encuesta de campo, y
utiliza entrevistas semiestructuradas como método de recopilacion de informacion. La muestra
estaba compuesta por gerentes o propietarios de 25 restaurantes situados en el noroeste de Manta,
seleccionados mediante un método de muestreo aleatorio por conveniencia; los resultados de la
encuesta revelaron que el 76 % de los gerentes desconocia el modelo de economia circular, que el
80 % de los establecimientos no registraba ni estimaba la cantidad de residuos generados, que el
88 % no habia implantado ningun sistema de reciclaje y que solo el 4 % reutilizaba el agua en sus
instalaciones; Sin embargo, el 48 % de ellos se mostraron dispuestos a participar en un plan de
accion destinado a la transicion hacia una sociedad circular. Los autores concluyen que las
iniciativas en materia de responsabilidad social y medioambiental en el marco de la economia
circular son extremadamente limitadas en este sector, y que la cultura del reciclaje y la reutilizacion

sigue estando poco desarrollada en élI.

Resulta pertinente adoptar la definicion operativa propuesta por Amigo Orge, (2023)
titulado “Bioeconomia: valorizacion de residuos. La importancia de la economia circular”, el
autor ha analizado la importancia de la economia circular y la valorizacion de residuos en el
contexto de la bioeconomia, centrandose en la valorizacion sostenible de los residuos procedentes
de diversos sectores productivos. El objetivo principal era demostrar como la reutilizaciéon y la
transformacion de los residuos pueden contribuir al desarrollo sostenible y a la reduccion del
impacto ambiental. La metodologia aplicada fue de caracter descriptivo y documental, ya que se
baso en la investigacion y el analisis de informacion cientifica sobre los temas de la bioeconomia,
la sostenibilidad y la economia circular. Entre los resultados mas importantes se encuentra la
demostracién de que la valorizacion de los residuos permite la creacion de nuevos productos y
oportunidades econdmicas, al tiempo que reduce el impacto ambiental y fomenta sistemas de

produccion mas sostenibles. En resumen, el estudio concluy6 que la economia circular constituye
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una estrategia fundamental para fortalecer la bioeconomia, al promover el uso eficiente de los
recursos y la transicion hacia modelos de desarrollo sostenibles y respetuosos con el medio

ambiente.

Conforme al autor Ramirez Malavé, (2026) desarrollé en la comuna Olon, provincia de
Santa Elena, la tesis titulada Modelo de bioeconomia circular para la gestion sostenible de residuos
en los restaurantes de la comuna Olén, 2025. Su objetivo fue proponer un modelo de bioeconomia
circular para una gestion sostenible de residuos en restaurantes. La investigacion tuvo un enfoque
mixto, de caracter descriptivo y no experimental, y aplicd entrevistas semiestructuradas a
administradores y encuestas al personal operativo de 4 restaurantes y 39 colaboradores. Los
resultados evidenciaron bajo conocimiento sobre bioeconomia circular, pero alta disposicion para
su aplicacion, ademas de barreras como los costos iniciales y la falta de incentivos. Se concluy6
que el modelo permitiria disminuir el impacto ambiental y fortalecer la sostenibilidad turistica

local.

Fundamentos tedricos generales

Bioeconomia

El aporte de (Rincon Ruiz et al., 2023) la bioeconomia es un enfoque que sitia la vida y la
naturaleza en el centro de los procesos econdmicos, reconociendo que la economia forma parte de
un sistema ecologico méas amplio del que depende por completo. Desde esta perspectiva, la
bioeconomia va mas alla de la vision tradicional basada en la explotacion de los recursos y hace
hincapié en la necesidad de pasar a modelos de produccidén que respeten los limites ecoldgicos,
promuevan el uso sostenible de los recursos bioldgicos y contribuyan al bienestar social y

medioambiental.

La bioeconomia aporta la base conceptual para analizar como los restaurantes pueden
incorporar précticas orientadas al uso eficiente de recursos bioldgicos, especialmente los residuos
organicos generados en sus procesos de compra, preparacion y servicio. Su inclusion permite
sustentar tedricamente la posibilidad de transformar residuos en insumos aprovechables,
fortaleciendo una logica de produccion mas sostenible en establecimientos gastrondmicos

ubicados en contextos turisticos costeros.
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Economia circular

Como argumenta Uwuigbe et al., (2025) menciona que la economia circular se define como
un modelo de desarrollo sostenible cuyo objetivo es reducir la extraccion de recursos y la
generacion de residuos mediante modelos de negocio innovadores, una gestion eficaz de los
residuos y préacticas de colaboracion. De este modo, se promueve la sostenibilidad medioambiental

a nivel regional y local, asi como la cooperacion internacional.

La economia circular da prioridad al uso eficiente de los recursos y a la reduccion de los
residuos, tratando de transformar los modelos tradicionales de produccion y consumo lineales. La
aplicacion de estrategias circulares mediante plataformas digitales facilita la coordinacion entre
los operadores y los proveedores de servicios de gestion de residuos, optimizando los procesos de
recogida, clasificacion y reciclaje. De este modo, la economia circular no solo reduce el impacto

medioambiental, sino que también fomenta una cultura empresarial responsable.

Bioeconomia Circular

El aporte de Ceballos, (2021) Esta tendencia ha surgido en varios paises europeos como
alternativa a la economia lineal tradicional, basada en los combustibles fosiles; surgié como
respuesta a la necesidad de frenar el cambio climatico y fomentar practicas sostenibles. Se espera
que la aplicacion de estas medidas prolongue la habitabilidad de nuestro planeta y ofrezca una

perspectiva mas esperanzadora para las generaciones venideras.

Desde la perspectiva de Sansores Guerrero & Navarrete Marneou, (2025) se considera un
paradigma econdémico emergente que auna los principios de la sostenibilidad, la economia verde,
la economia circular y la bioeconomia, y que tiene como objetivo integrar el capital natural en los
sistemas de produccion y promover la transicion hacia un modelo regenerativo y con bajas
emisiones de carbono. Este enfoque se caracteriza por su potencial para combinar la innovacion,
el uso de los recursos bioldgicos y la transformacion de las estructuras de produccion. Sin embargo,
su desarrollo se ve limitado por una serie de factores, entre los que se incluyen la falta de

indicadores estandarizados, las ambigiiedades conceptuales y la debilidad del marco institucional.

Bioeconomia en el sector alimentario y de restauracion
En el sector alimentario, en criterio de Ziniga-Gonzélez & Torufio, (2025) indican que la
bioeconomia se considera un modelo de desarrollo que fomenta el uso sostenible de los recursos

biologicos, el aprovechamiento de la biomasa y la valorizacion de los residuos generados durante
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la produccion, la transformacion, la distribucion y el consumo de alimentos. Este enfoque integra
las dimensiones econdmica, social y medioambiental con el objetivo de mejorar la eficiencia de
los sistemas alimentarios, reducir el desperdicio de recursos y reforzar la sostenibilidad de las
cadenas agroalimentarias, la bioeconomia estimula la innovacion, la economia circular y la
creacion de valor afiadido a partir de subproductos y residuos orgéanicos, contribuyendo asi al
desarrollo de sistemas alimentarios mas resilientes, sostenibles y capaces de hacer frente a los retos

de la seguridad alimentaria y la preservacion del medio ambiente.

Este concepto permite fundamentar el andlisis de los restaurantes como unidades
productivas con potencial para aplicar principios de circularidad. Su aporte es clave porque
facilitar evaluar si los establecimientos del Malecén integran practicas sostenibles en sus
operaciones diarias y si existe una orientacion real hacia el aprovechamiento de residuos dentro

del servicio gastrondémico.

Desarrollo sostenible

Conforme a lo planteado por Lopez, (2020) destaca que el desarrollo sostenible es un
enfoque que tiene como objetivo satisfacer las necesidades de la sociedad actual sin comprometer
la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades. Este paradigma
integra de manera equilibrada los aspectos econdomicos, sociales y medioambientales, y promueve
el crecimiento econdmico, la inclusion social y la proteccion de los recursos naturales como
elementos interdependientes del desarrollo, aboga por la necesidad de transformar los modelos
tradicionales de produccién y consumo mediante practicas responsables que contribuyan a la
conservacion del medio ambiente, a la eficiencia en el uso de los recursos y a la mejora de la

calidad de vida de las personas.

El desarrollo sostenible aporta la necesidad de gestionar adecuadamente los residuos en
restaurantes. Su relevancia radica en que vincula la actividad empresarial con la preservacion del
entorno costero, la reduccion de impactos negativos y la adopcion de practicas que favorecen la

permanencia de los recursos y la calidad de vida de la comunidad local.

Sostenibilidad empresarial
La sostenibilidad empresarial se define segiin Luna Amador et al., (2024) como un enfoque
de gestibn que integra de manera equilibrada los objetivos econdmicos, sociales y

medioambientales en la estrategia de una organizacién, con el fin de crear valor a largo plazo para
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la empresa y sus partes interesadas. Este concepto va mas alla de la bisqueda exclusiva de
beneficios econdmicos, al incorporar practicas responsables que contribuyen al bienestar social, a
la proteccion del medio ambiente y a la continuidad de las organizaciones en un entorno cada vez
mas dinamico y exigente. En este sentido, la sostenibilidad empresarial significa que las decisiones
de las empresas tienen en cuenta simultdneamente la rentabilidad econdmica, el impacto social y

la conservacion de los recursos naturales.

La sostenibilidad empresarial permite comprender la gestion de residuos como una
dimension estratégica del desempeiio de los restaurantes. Su aporte consiste en mostrar que las
practicas de bioeconomia circular y manejo de residuos no solo responden a exigencias
ambientales, sino que también pueden mejorar la eficiencia operativa, la imagen institucional y la

competitividad de los establecimientos.

Aprovechamiento de residuos

Se refiere al conjunto de medidas destinadas a recuperar, clasificar, tratar y transformar los
residuos soélidos, y a reintroducirlos en el ciclo productivo con el fin de prolongar la vida util de
los materiales, generar valor afiadido y reducir la necesidad de su eliminacion definitiva. Este
concepto supone un cambio de un enfoque centrado en la eliminacion a otro centrado en los
recursos, en el que los residuos ya no se consideran basura inservible, sino que se convierten en
un recurso valioso a través de procesos de reciclaje, reutilizacion o transformacion. (Mufioz &

Medina, 2025)

En este sentido, la recuperacion de residuos es una practica fundamental en la gestion
sostenible, Esta contribuye a reducir la presion sobre los vertederos, optimizar el uso de los

materiales y promover modelos de produccion mas eficientes y responsables.

Reutilizacion de residuos

Como sostiene Rodriguez-Grau et al., (2022) se refiere a la valorizacion de los residuos
solidos mediante su reutilizacion, ya sea conservando su funcion inicial o asignandoles una nueva
funcion, con el objetivo de prolongar su vida util y reducir la generacion de residuos. En el marco
de la gestion medioambiental, esta practica se considera una estrategia importante, ya que
contribuye a reducir la eliminacion final de residuos y a promover un uso mas eficiente de los

materiales.
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Reciclaje de materiales

De acuerdo con Roba et al., (2025), toma en cuenta que los sistemas de gestion de residuos
basados en el principio de las 3R (Reducir, Reutilizar, Reciclar) tienen como objetivo minimizar
la generacion de residuos limitando el consumo de recursos (Reducir), fomentando la reutilizacion

de productos (Reutilizar) y convirtiendo los residuos en nuevos productos o energia (Reciclar).

La reduccion de la generacion de residuos mediante el uso eficiente de los recursos, la
prolongacion de la vida util de los productos y el reciclaje de los residuos para convertirlos en
nuevos materiales y fuentes de energia. Este enfoque fomenta el consumo responsable y es un pilar
importante de la economia circular, que promueve la sostenibilidad medioambiental en las

ciudades y los espacios comerciales.

Nivel de valorizacion
Conciencia medioambiental: la necesidad de programas educativos que fomenten la
conciencia medioambiental a través de la reutilizacion de residuos generales reviste una

importancia fundamental en el ambito educativo. (Ramirez, M. S. & Monge, L. M. F., 2022).

La reutilizacion de residuos esta cobrando importancia como un enfoque clave para
fomentar la conciencia medioambiental y la sostenibilidad en diversos ambitos, desde la educacion
hasta la industria. Las investigaciones han puesto estrategias eficaces e innovadoras para integrar
la reutilizacion de residuos en la educacion y en las practicas laborales, lo que estd promoviendo

un cambio de mentalidad hacia la conservacion del medio ambiente.

Practicas sostenibles

Define como el nivel de predisposicion actitudinal, cognitiva y motivacional que poseen
los individuos o colectivos para involucrarse activamente en acciones, programas o iniciativas
dirigidas al logro de objetivos ambientales o de economia circular. En el estudio de Ulhasanah
et al., (2025), la disposicion de la comunidad a participar en las iniciativas de banco de residuos se
operacionaliza mediante factores como el “interés”, la “capacidad de afrontar”, la “capacidad de

planear” y la “capacidad de aprender”.

La disposicién a participar en iniciativas medioambientales se refiere al grado en que las
personas o los grupos poseen las actitudes, los conocimientos y la motivacion necesarios para

participar activamente en acciones que promuevan los objetivos del desarrollo sostenible o la
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economia circular. Esta disposicion estd influenciada por multiples factores, entre los que se
incluyen el interés, la capacidad para resolver problemas, la capacidad de planificacion y la aptitud

para el aprendizaje.

Aplicacion de las 3R

El principio de gestion sostenible e integrada de los residuos, conocido como reducir,
reutilizar y reciclar, tiene como objetivo reducir la generacion de residuos en origen, prolongar la
vida util de los materiales e introducirlos de nuevo en nuevos ciclos de uso. En este enfoque, la
reducciodn se centra en el consumo, la reutilizacion alarga la vida util de los productos y el reciclaje
transforma los residuos en nuevos recursos, lo que contribuye a una gestion medioambiental mas

eficiente y responsable. (Fredes, Moya, Jara, & Reyes-Jara, 2023)

La aplicacion de las 3R constituye una estrategia de gestion que permite mejorar la
eficiencia operativa mediante la reduccion de los residuos, la valorizacion de los recursos y la
optimizacién de los procesos internos. Su adopcion refuerza la sostenibilidad de la empresa al

generar beneficios econdmicos, medioambientales y organizativos.

Gestion interna

Desde la perspectiva de Perilla et al., (2022) Sostienen que la gestion interna es uno de los
factores decisivos para la competitividad de las pymes, las variables internas pueden ser
controladas por la direccion de la empresa, asi como el control de la deuda, la solvencia y el
crecimiento sostenible de los ingresos, son los pilares que explican el rendimiento competitivo de
las empresas. Ademas, constatan que el uso limitado de instrumentos de gestion financiera es una

de las principales causas de la elevada mortalidad empresarial en los paises emergentes.

Se define como el conjunto de acciones, procedimientos y mecanismos internos que una
organizacion implementa dentro de sus propias instalaciones para controlar, segregar, almacenar,
transportar internamente y tratar los residuos generados por sus actividades. Estas practicas
abarcan desde la generacion hasta su disposicion o tratamiento, € incluyen elementos como
segregacion en origen, registro y pesaje, rutas internas de transporte, tratamiento interno vs

externalizado, planificacion de capacidad, monitoreo y control de costos. Shbool et al., (2025).
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Politicas y procedimientos internos vinculados a la bioeconomia circular

Desde el punto de vista de (Ramoén Ruffner, 2004), las politicas y procedimientos internos
comprenden el conjunto de controles internos adoptados por la gerencia con el propdsito de
proporcionar una seguridad razonable respecto al logro de los objetivos organizacionales,
garantizando la eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la informacion financiera y el

cumplimiento de las disposiciones legales y normativas aplicables.

Constituyen un elemento esencial para reforzar la gestion organizativa, permitiendo la
estandarizacion de las actividades, la delimitacion de responsabilidades, la implantacion de
mecanismos de autorizacion y control, asi como la reduccidén de los riesgos operativos. Este
enfoque resulta especialmente relevante para los restaurantes, donde las politicas y procedimientos
internos facilitan la buena gestion de los recursos y los residuos, fomentando practicas en

consonancia con la bioeconomia circular.

Gestion de Residuos

De acuerdo con los planteamientos de Kaltenmorgen, (2025) en este sentido, la generacion
de residuos solidos no es simplemente un “caudal” que aparece espontadneamente, sino el reflejo
estructural de un sistema socio-econdmico decidido, que define tanto la cantidad como el
tipo/composicion de los residuos producidos. Por ello, comprender la generacion de residuos
solidos requiere analizar tanto la magnitud del flujo, como su evolucidon, su composicion, sus

determinantes y sus implicaciones para la gestion sostenible.

La comprension de este proceso incluye el analisis del volumen, las variaciones
temporales, la composicion y los factores determinantes del flujo de aguas residuales, asi como la
evaluacion de su impacto en la planificacion y la implementacion de una gestion sostenible y

eficiente de los recursos.

Clasificacion de residuos

La clasificacion de residuos es un paso indispensable como indica Veldsquez-Pita et al.,
(2023) en la gestion integral de los residuos sélidos. Su objetivo es identificar y clasificar los
residuos en funcidn de sus caracteristicas fisicas, quimicas o biologicas, lo que permite llevar a

cabo sin contratiempos su tratamiento, valorizacion o eliminacion definitiva.
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Una clasificacion adecuada favorece la recuperacion de materiales reutilizables, la
valorizacion de los residuos organicos y la reduccion del impacto medioambiental derivado de una
gestion ineficaz. Ademas, la clasificacion en el punto de origen contribuye a optimizar los procesos

de recogida, transporte y tratamiento de los residuos.

Almacenamiento de desechos

El almacenamiento de residuos conceptualiza Rossit & Nesmachnow, (2022) y se refiere
al proceso de depositar y almacenar temporalmente los residuos en contenedores o zonas
designadas, con vistas a su posterior recogida, transporte y eliminacion. Esta actividad es
fundamental para prevenir riesgos para la salud, reducir al minimo la proliferacion de plagas y
evitar la contaminacion ambiental. Segiin Agrella & Smith, (1991) definen como el conjunto de
practicas, instalaciones y procedimientos organizados que permiten contener los residuos
generados ya sean domésticos, comerciales, industriales o institucionales durante un periodo

limitado, entre el momento de su generacion y el momento de su recogida o tratamiento.

El almacenamiento de residuos sélidos incluye una serie de practicas, instalaciones y
procedimientos organizados destinados a la gestion controlada de los residuos domésticos,
comerciales, industriales o institucionales desde el momento de su generacion hasta su recogida o
tratamiento. Este proceso incluye la seleccion y ubicacion de los contenedores de residuos, su
estado de funcionamiento y las condiciones necesarias de seguridad, higiene y medio ambiente
para evitar impactos negativos y garantizar la correcta gestion de los residuos antes de su adecuada

eliminacién.

Frecuencia de recoleccion

La frecuencia de recogida se refiere segiin Ferrer & Alba, (2019) al nimero de veces que
se recogen los residuos de los puntos de recogida en un periodo determinado. Si la frecuencia de
recogida es insuficiente, existe el riesgo de que se acumulen los residuos, lo que puede provocar

problemas de higiene, malos olores y efectos negativos para el medio ambiente.

Este aspecto constituye un factor clave para garantizar la eficiencia del sistema de gestion
de residuos. Por otra parte, la elaboracion de un plan de recogida eficiente permite optimizar los
recursos, reducir los costes operativos y mejorar las condiciones higiénicas en los centros

comerciales y de servicios.
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Disposicion final de residuos

La eliminacion definitiva de los residuos es la etapa final del proceso de gestion de residuos
solidos y consiste conforme indica el autor Sandra Cobos et al., (2021) en el vertido de los residuos
que no pueden reutilizarse, reciclarse ni recuperarse como recurso en instalaciones disefiadas para

minimizar los impactos ambientales y sobre la salud.

Por lo general, esta actividad se lleva a cabo en vertederos equipados con medidas técnicas
para controlar los lixiviados, los gases y otros impactos derivados de la acumulacion de residuos.
Una eliminacion final adecuada contribuye a la proteccion del suelo, el agua y la salud publica, y

es un componente esencial de un sistema integral de gestion de residuos solidos.

Percepcion sobre beneficios de reducir residuos.

La percepcion de las ventajas de la reduccion de residuos se define como la valoracion
subjetiva que hacen las personas de los resultados positivos para el medio ambiente, la economia
y la sociedad que se derivan de la clasificacion de residuos y el reciclaje de residuos solidos. Esta
percepcion incluye las siguientes opiniones: estas practicas contribuyen a reducir la
contaminacion, conservar los recursos naturales y reducir los costes de gestion de residuos; al
mismo tiempo, los individuos o las comunidades esperan obtener beneficios, como ingresos o
ahorros de costes, al aplicar estas practicas. Demostro que «entre el 63,64 % y el 88,36 % de los
encuestados comprendian los beneficios medioambientales» y «entre el 62,32 % y el 90,1 %
comprendian los beneficios econdmicos» de la clasificacion de residuos para su reciclaje.

(Nejadsadeghi et al., 2025).

Los beneficios de la reduccion de residuos se entienden como la valoracion subjetiva de
las personas sobre las ventajas ecologicas, econdmicas y sociales que se obtienen de la
clasificacion y el reciclaje de residuos solidos. Esta perspectiva refuerza la opinion de que este tipo
de practicas contribuyen a reducir la contaminacidén ambiental, a preservar los recursos naturales

y a reducir los costes de gestion de residuos.

Control y seguimiento

Conforme a los aportes de Kang et al., (2023) indica en la practica, esta variable es utilizada
como indicador de eficiencia en la separacion en origen, permite monitorear la progresion hacia
sistemas de gestion mas sostenibles y dimensionar los flujos de cada fraccidon para tratamiento,

reciclaje o disposicion. La cantidad promedio separada por tipo sirve para evidenciar tanto la
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participacion de los generadores como la operatividad del sistema de recoleccion y tratamiento de

residuos diferenciados.

En la practica, la eficiencia en la separaciéon de residuos sirve como indicador del
rendimiento de los sistemas de gestion de residuos. Su funcion va mas alld de supervisar el
progreso hacia practicas sostenibles; mide especificamente el flujo de los diferentes tipos de
residuos destinados al tratamiento, reciclaje o eliminacion final. La cantidad media de residuos
separados por categoria refleja tanto el nivel de participacion de los productores de residuos como

la eficiencia de los procesos de separacion, recogida y tratamiento.
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Matriz de referentes para la operacionalizacion de las dimensiones de la bioeconomia

circular y la gestion de residuos.

Tabla 1

Referente operacional de variable: Bioeconomia Circular

Dimension Indicadores Otros autores Definicion
ropuestos .
propu operacional
Aprovechamiento Reutilizacion (Rodriguez-  Grado en que el
de residuos de residuos, nivel de  Grau et al., 2022b);
., restaurante vuelve a
valorizacion de (Carus & Dammer,
residuos, reciclaje de  2018b); Roba et al. usar residuos
materiales. (2025). .
0rganicos o
materiales para otro
propdsito antes de
desecharlos.
Practicas Aplicacion de (Fredes, Acciones concretas
sostenibles las 3R, reduccion de ~ Moya, Jara, Reyes- sistematicas en el
desperdicios de Jara, et al., 2023); y
alimentos, Hoehn et al. (2021);  restaurante para
reutilizacion de Dalbanjan et al. reducir. reutilizar
materiales (2024). ’ y
reciclar residuos en
sus operaciones.
Gestion interna Politicas y (Demetris F.  Existencia de
orientada procedimientos Lekkas et al., 2021); nOMmMASs o
alacircularidad  internos, integracion ~ Schwartz Melgar et
percibida de la al. (2022). procedimientos

bioeconomia circular )
internos que regulan

la gestion de

residuos.

Nota: Otros autores citados constituyen referentes para la definicion operacional y la formulacion

de los indicadores de cada dimension.
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Referente operacional de variable: Gestion de Residuos
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Dimension

Indicadores

propuestos

Otros autores

Definicion

operacional

Manejo operativo de

residuos

Gestion interna y

control

Clasificacion de
residuos,
almacenamiento de
desechos, frecuencia
de recoleccion,
disposicion final de
residuos.

Registro de residuos,
seguimiento de
residuos, percepcion
de eficiencia del
sistema, integracion

percibida con la

bioeconomia circular.

Kaltenmorgen (2025);
Agrella & Smith
(1991);
(Kaltenmorgen,

2025).

(Lee et al., 2024); Ni-
Ying et al., (2025);
Schwartz Melgar et
al., (2022).

Nivel de separacion
en origen de residuos
en el restaurante (al
menos organicos vs.
inorgénicos;
idealmente mas
fracciones).
Existencia de
registros sobre
cantidad, tipo y
frecuencia de
residuos generados

por el restaurante.

Nota: Otras fuentes citadas constituyen referentes para la definicion operacional y la formulacion

de los indicadores de cada dimension.
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Fundamentos Legales
Constitucion de la Republica de Ecuador
La Constitucion de la Republica del Ecuador (Asamblea Nacional del Ecuador, 2008)
constituye la norma suprema que regula el ordenamiento juridico del pais y establece los principios
fundamentales para un 6ptimo desarrollo social, econdomico y ambiental, bajo este contexto, la

base legal que sustenta la presente investigacion esta constituida por los siguientes articulos:

El articulo 14 de la Constitucion de la Republica del Ecuador “Se reconoce el derecho de
la poblacion a vivir en un ambiente sano y ecologicamente equilibrado, que garantice la
sostenibilidad y el buen vivir, sumak kawsay. Se declara de interés publico la preservacion del
ambiente, la conservacion de los ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del patrimonio
genético del pais, la prevencion del dafio ambiental y la recuperacion de los espacios naturales

degradados”. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2008, art. 14,)
Cédigo Organico del Ambiente (COA, (Davila, 2020)

Con la expedicion del Coédigo Organico del Ambiente, el Ecuador cuenta con una norma
especializada y actualizada a las disposiciones constitucionales que propende la garantia de un

medio ambiente sano y la defensa de los derechos de la naturaleza.
Constituye en la actualidad la norma mas importante del pais en materia ambiental.
Articulo 225

Politicas generales de la gestion integral de los residuos y desechos: Seran de obligatorio
cumplimiento, tanto para las instituciones del Estado, en sus distintos niveles y formas de gobierno,
regimenes especiales, asi como para las personas naturales o juridicas, las siguientes politicas

Politica

Generales: 1. El manejo integral de residuos y desechos, considerando prioritariamente la

eliminacion o disposicion final mas proxima a la fuente
Articulo 229

Alcance y fases de la gestion: La gestion apropiada de estos residuos contribuira a la

prevencion de los impactos y dafios ambientales, asi como a la prevencion de los riesgos a la salud
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humana asociados a cada una de las fases. Las fases de la gestion integral de residuos solidos no

peligrosos seran determinadas por la Autoridad Ambiental Nacional
Articulo 238

Responsabilidades del generador: Toda persona natural o juridica definida como generador
de residuos y desechos peligrosos y especiales, es el titular y responsable del manejo ambiental de
los mismos desde su generacion hasta su eliminacion o disposicion final, de conformidad con el

principio de jerarquizacion y las disposiciones de este Codigo.
Reglamentos y Acuerdos
Acuerdo 026

Procedimiento para registro de generador de desechos peligrosos previo al licenciamiento

ambiental y para el transporte de materiales peligrosos.
Acuerdo 142
Listados nacionales de sustancias quimicas peligrosas, desechos peligrosos y especiales
NTE INEN 2266
Requisitos de transporte, almacenamiento y manejo de materiales peligrosos.
Acuerdo 061, Art. 79

Desechos que tengan caracteristicas corrosivas, reactivas, toxicas, inflamables, biologico-

infecciosas y/o radioactivas, que representen un riesgo para la salud humana y el ambiente.

Esta es la normativa vigente a la que se encuentran expuestos las entidades tanto publicas
como privadas que sean generadores de residuos. Recuerde que para una empresa es parte de su
responsabilidad ambiental manejar correctamente los residuos de cualquier tipo y cumplir con lo

establecido por la ley, pues de no hacerlo tendra que enfrentar sanciones econémicas.
Ley Organica de Economia Circular Inclusiva (LOECI, 2021)
CAPITULO IT

DEFINICIONES
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Art. 5.- “Definiciones. -Para los fines de interpretacion de la presente Ley, se establecen

las siguientes definiciones:

1. Almacenamiento de residuos: Parte del ciclo de gestion que se entiende como el deposito

de residuos en un lugar especifico, por un tiempo determinado.

2. Aprovechamiento: Conjunto de acciones y procesos mediante los cuales, a través del
disefio de los productos y un manejo integral de los residuos solidos, los materiales recuperados
se reincorporan al ciclo econdémico y productivo por medio de la reutilizacion, reciclaje,
generacion de energia o cualquier otra modalidad que conlleve beneficios sanitarios, sociales,

ambientales y econoémico.

3. Biodegradables: Que puede descomponerse en elementos quimicos naturales por la
accion de agentes biologicos, como el sol, el agua, las bacterias, las plantas o los animales, sin la

intervencion del ser humano, bajo condiciones normales del ambiente.

4. Cadena de valor: Todas las actividades o procesos que agregan valor al producto o

servicio final.

5. Centro de acopio: Inmuebles destinados a la recepcion, seleccion y acopio de material

reciclable de residuos.

6. Ciclo de vida de un producto: Etapas consecutivas e interrelacionadas de un sistema
productivo, desde la adquisicién de materias primas o su fabricacion a partir de recursos naturales
o materias secundarias, o su transformacién hasta su reinsercion en el ciclo productivo o

eliminacion como desecho.

7. Comercializador: Persona natural o juridica que vende un producto al consumidor. En el
caso de envases y embalajes, se considera comercializador a quien incluye el envasado o embalado

en la venta del bien.

8. Compostaje: Transformacion de residuos organicos en materiales bioldgicamente

estables que pueden utilizarse como fertilizante y como sustratos para cultivo sin suelo.

9. Consumidor: Persona natural o juridica que consume productos.
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10. Consumidor industrial: Todo establecimiento industrial o de servicios que compra y

utiliza bienes y servicios para fabricar y entregar sus productos.

11. Desecho: Son las sustancias solidas, semisolidas, liquidas, gaseosas o materiales
compuestos resultantes de un proceso de produccion, extraccion, transformacion, reciclaje,
utilizacion o consumo, a cuya eliminacion o disposicion final se procede conforme a lo dispuesto
en la legislacion ambiental nacional e internacional aplicable y que no es susceptible de

aprovechamiento o valorizacion.

12. Distribuidor: Persona natural o juridica, distinta del productor, que comercializa un

producto antes de su venta al consumidor.

13. Disposicion final: Procesos u operaciones para eliminacion permanente y segura de

residuos no revalorizarles.

14. Ecodiseno: Integracion de aspectos ambientales en el disefio y desarrollo del producto
con el objetivo de reducir los impactos ambientales adversos a lo largo del ciclo de vida de un

producto.
15. Ecoeficiencia: Optimizacion de uso de recursos en el proceso productivo.

16. Economia Circular: Modelo que plantea la regeneracion y restauracion de ecosistemas
a través de un cambio estratégico de produccion y consumo que tienda a evitar la generacion de

residuos desde el disefo.”

Agenda 2030

La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible: una oportunidad para América
Latina y el Caribe plantea metas globales para equilibrar el crecimiento economico, la inclusion
social y la sostenibilidad ambiental, en base a este contexto para el presente trabajo de
investigacion los ODS que se alinean son los siguientes: ODS 8: Trabajo decente y crecimiento
econdmico, de igual forma la implementacién de practicas circulares contribuye al ODS 11:
Ciudades y comunidades sostenibles, al fomentar una comunidad mas limpia y resiliente. En el
ambito productivo, la gestion responsable de los desechos y reduccion del desperdicio alimentario

responde al ODS 12: Produccion y consumo responsables.

Reglamento al Codigo Organico del Ambiente (R-COA, 2019)
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Art. 577.- “Gestion integral de residuos y desechos solidos no peligrosos. La gestion
integral de residuos y desechos solidos no peligrosos constituye el conjunto integral de acciones y
disposiciones regulatorias, operativas, econémicas, financieras, administrativas, educativas, de
planificacion, monitoreo y evaluacion para el manejo de los residuos y desechos soélidos no

peligrosos desde el punto de vista técnico, ambiental y socioeconémico.”

Art. 581.- “Etapas de cierre técnico de botadero.- Las etapas a cumplirse en la elaboracion
de los estudios de diagndstico, factibilidad y disefio definitivo de un proyecto para el cierre técnico

de botadero son:

a) Diagnostico y Factibilidad: Los estudios de diagndstico y factibilidad deben comprender

como minimo lo siguiente:
1) Informacion general de la zona del proyecto de cierre;
2) Diagnostico técnico, social y ambiental del botadero de desechos solidos no peligrosos;
3) Recoleccion, andlisis y procesamiento de la informacion secundaria existente;
4) Planteamiento de alternativas;
5) Analisis de alternativas;
6) Socializacion de las alternativas analizadas;

7) Seleccion por parte del gobierno auténomo descentralizado municipal o metropolitano

de la alternativa 6ptima, considerando factores técnicos ambientales, sociales y econdmicos; y,
8) Otros que determine la Autoridad Ambiental Nacional.

EL I. CONCEJO CANTONAL DE LA LIBERTAD Dado y firmado en la Sala de

Sesiones de la I.
Art. 135

"Ninguna persona podra eliminar hacia el aire, suelo o las aguas, los residuos solidos,

liquidos o gaseosas, sin previo tratamiento que lo convierta en inofensivo para la salud."

Art. 136
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"El manejo de los desechos solidos debe orientarse a minimizar la generacion de desechos

en cantidad, toxicidad como también su calificacion y reciclaje."
Art. 137

"La Disposicion final abarca la recuperacion de materiales y energia contenida en los
residuos sélidos y su eliminacion previendo medidas de control para atenuar al minimo posible los

impactos ambientales negativos, para lo cual se establece el relleno sanitario."
Art. 144

"Para el manejo ambiental correcto de los desechos solidos generados en la ciudad de La

Libertad, el Municipio define los siguientes tipos de basura:
a. Basura biodegradable o 'lo que se pudre'
b. Basura no biodegradable o 'lo que no se pudre'
c. Basura especial o peligrosa

d. Basura inatil"
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Capitulo II

Metodologia

Diseiio de investigacion

La investigacion se desarrollo bajo un disefio no experimental, transversal y descriptivo.
Segun Hernandez Sampieri & Mendoza Torres, (2018), un disefio no experimental consiste en no
manipular intencionadamente las variables independientes, sino en observar los fenomenos tal y
como se producen en condiciones naturales y, a continuacion, analizarlos. El presente estudio tiene
como objetivo examinar las practicas relacionadas con la bioeconomia circular, asi como la
situacion actual de la gestion de residuos en los restaurantes situados a lo largo del Malecon de la
Libertad. Con el fin de comprender la situacion en un momento determinado sin manipular
intencionadamente las variables. Este disefio de investigacion ha permitido describir la forma en
que se gestionan los residuos organicos e inorganicos, asi como el grado de integracion de los
principios de la bioeconomia circular en los procesos internos de cada establecimiento, sin

establecer relaciones de causa-efecto ni verificar hipdtesis explicativas.

Métodos de la investigacion

Se utilizaron el método analitico para interpretar la informacion obtenida a través de
encuestas y entrevistas, y se clasificaron las respuestas en categorias relacionadas con los distintos
aspectos de la bioeconomia circular y la gestion de residuos. De este modo, se pudieron identificar
las causas, los efectos y las interrelaciones entre las practicas actuales y los principios teoricos del
modelo circular. Mediante el método inductivo, se dedujeron categorias y patrones a partir de los
testimonios recopilados en las entrevistas y de la observacion directa de las actividades de las
instalaciones, lo que permitio identificar los problemas recurrentes en la gestion de residuos
solidos. Ademas, mediante el método deductivo, se compararon los resultados empiricos con los
marcos tedricos de la bioeconomia circular y la gestion de residuos, y, al adaptar dichos marcos
tedricos a las circunstancias locales, se pudieron respaldar estrategias y medidas concretas para

mejorar la sostenibilidad del sistema de gestion de residuos en los restaurantes de Malecon.

Poblacion y muestra
De acuerdo con Ojeda, (2020) Partiendo de la definicidon de poblacién como el conjunto de
unidades de analisis accesibles dentro del ambito geografico del estudio, la presente encuesta se

centré en una poblacion de tipo censal, compuesta por 30 restaurantes en activo situados en el
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Malecon La Libertad e inscritos en el registro publicado por la Jefatura de Desarrollo Turistico y
Patrimonio Intangible de Gobierno Auténomo Descentralizado. Estos establecimientos de
restauracion generan de forma permanente residuos organicos e inorganicos en el marco de su
actividad, lo que los sitia en relacion directa con los retos de la bioeconomia circular y la gestion

sostenible de los residuos, por lo tanto, constituyen las principales unidades de analisis.

En la fase de investigacién cuantitativa, se llevo a cabo una encuesta dirigida a los
propietarios y/o administradores de los 30 restaurantes objeto de estudio, abarcando asi la totalidad
de los establecimientos incluidos en la investigacion. En la fase de investigacion cualitativa, con
el fin de reflejar la diversidad de practicas y condiciones de gestion, se seleccionaron mediante
muestreo intencional tres restaurantes pertenecientes a diferentes categorias turisticas (un y dos
tenedores). En cada establecimiento se realizaron entrevistas a los propietarios o administradores,
con el fin de recabar informacion detallada sobre la gestion de residuos y la aplicacion de los

principios de la bioeconomia circular.

Tabla 3

Poblacion del estudio

Encuestas
Poblacién Administradores Frecuencia
Restaurantes 30 100%
Total 30 100%

Nota: Catastro emitido por la Jefatura de Desarrollo Turistico y Patrimonio Intangible.

Tabla 4

Restaurantes para entrevista

Entrevista
Restaurante Categoria Administradores
Plops & Maui By Plops (1) Un Tenedor 1
Sofis (1) Un Tenedor 1
Natural Coffe (2) Dos Tenedores 1
Total 3

Nota: Seleccionando 3 restaurantes en la presente tabla para la entrevista.
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Recoleccion y Procesamiento de Datos
La recoleccion de datos se realizd mediante la aplicacion de técnicas mixtas, estructuradas

en dos fases complementarias:
Fase Cuantitativa

En esta fase se disefio y aplicd un cuestionario estructurado en escala Likertde 1 a5 (1 =
Totalmente en desacuerdo; 5 = Totalmente de acuerdo), dirigido a propietarios y/o administradores
de los restaurantes del Malecon La Libertad. El cuestionario se compuso de 15 items agrupados

en torno a dos variables:

. Bioeconomia circular: dimensiones de aprovechamiento de residuos, practicas

sostenibles y gestion interna.
. Gestion de residuos: dimensiones de manejo de residuos y control y seguimiento.

La administracion del cuestionario se realiz6 mediante la plataforma Google Forms, lo que
permitid registrar las respuestas de manera segura y exportar la base de datos en formato
compatible con programas estadisticos. El procesamiento de la informacion se efectud en el
software SPSS (Statistical Package for the Social Sciences), obteniéndose tablas de frecuencias,
graficos de barras y medidas descriptivas por dimension. Adicionalmente, se calcul6 el coeficiente

Alfa de Cronbach para evaluar la confiabilidad y consistencia interna del instrumento.
Fase Cualitativa

Durante la fase de estudio cualitativo, se emple6 un muestreo intencional de tres
restaurantes, seleccionados segun criterios de categoria turistica (un y dos tenedores), con el fin de
captar diversidad de practicas en la gestion de residuos, para comprender la variabilidad en la
capacidad de gestion; que los propietarios mostraran una voluntad clara de participar en entrevistas
detalladas; y que tuvieran un buen acceso geografico dentro de Malecon, Se consideré que el
namero de tres casos era suficiente para el alcance especifico de la fase cualitativa, debido a que,
tras la tercera entrevista, no surgieron nuevas categorias tematicas en comparacion con los dos
casos anteriores. La saturacion se determind mediante la repeticion de respuestas relacionadas con
las practicas de gestion, valorizacion y control de residuos. El objetivo de estas entrevistas era

profundizar en las percepciones, actitudes, motivaciones y obstaculos relacionados con la puesta
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en marcha de una bioeconomia circular y la adopcion de una gestion sostenible de los residuos.
Las respuestas se transcribieron palabra por palabra y, a continuacion, se clasificaron en categorias
tematicas relacionadas con los distintos aspectos de las variables del estudio (valorizacion de los
residuos, practicas sostenibles, gestion interna, gestion operativa, seguimiento y trazabilidad). Este
andlisis cualitativo permitio completar las tendencias identificadas a partir de los datos

cuantitativos. (Herndndez Sampieri & Mendoza Torres, 2018)

Técnicas de investigacion

Entrevista

La entrevista se emple6 una técnica cualitativa un poco extensa, en la que la conversacion
puede durar varias horas o incluso dias; por ello, el entrevistador debe manejar habilidades para
mantener conversaciones fluidas, participando activamente en charlas mediante preguntas y
afirmaciones, creando un entorno de confianza con el objetivo de obtener datos que se
complementan con la técnica cuantitativa (Gonzalez-Vega et al., 2022). La guia de entrevistas se
compone de bloques tematicos, como la gestion de residuos organicos e inorganicos, la
valorizacion y el reciclaje, las politicas internas y los mecanismos de registro y seguimiento, lo
que ha permitido profundizar en aspectos que no se pueden abordar de forma exhaustiva

unicamente mediante una encuesta.
Encuestas

La encuesta es una técnica de investigacion que esta empleada para recolectar datos de un
grupo amplio de personas, y un recurso facil de utilizar para los investigadores, estos llevan en
desarrollo varias guias como plataformas digitales, correos o interacciones cara a cara, es decir,
realizarlo a lo que mejor se adapte con los investigadores (Medina et al., 2023). Esta encuesta se
utiliz6 como método cuantitativo para recabar informacion de una amplia gama de partes
interesadas clave. Mediante un cuestionario estructurado, se recopilaron datos no solo sobre la
frecuencia y el nivel de aplicacion de las practicas relacionadas con la bioeconomia circular y la
gestion de residuos, sino también sobre la percepcion de la eficacia y los beneficios derivados de

la reduccion de residuos.

Herramientas tecnologicas

Google Forms
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Esta aplicacion se utilizd para optimizar el proceso de recopilaciéon de informacion
mediante la creacion de encuestas y el registro seguro de datos. También ofrece la posibilidad de
visualizar los resultados en tiempo real tan pronto como se reciben las respuestas. Ademas, los
resultados se pueden exportar en formato Excel, lo que los hace ideales para andlisis detallados, lo

que contribuye a la recopilacion eficiente de informacion relevante.
SPSS (Statistical Package for Social Sciences)

Se trata de un programa estadistico que ayuda a analizar y gestionar datos para crear tablas
y graficos detallados, lo que permite un procesamiento dindmico de la informacion. Esta
herramienta ha demostrado ser una solucion fiable para gestionar encuestas de forma mas eficaz y

eficiente, garantizando la exactitud y coherencia de los datos recopilados.

Validacion y confiabilidad de los instrumentos

Validacion de Instrumentos

Adicionalmente, la validez de contenido del instrumento se realiz6 mediante juicio de
expertos. El especialista en responsabilidad social empresarial la Ing. Carol Caamafio Lopez,
MBA., revisaron los instrumentos, evaluando claridad, pertinencia, coherencia y relevancia de

cada item con respecto a los objetivos del estudio y las dimensiones definidas en la matriz.

Confiabilidad de los instrumentos

El coeficiente de fiabilidad se calculd utilizando el coeficiente alfa de Cronbach a partir de
las respuestas de 30 propietarios de restaurantes que completaron un cuestionario de 15 preguntas,
estructurado en una escala de Likert del 1 al 5. El valor obtenido (o= 0,917) indica una coherencia
interna extremadamente alta, por lo que puede afirmarse que este cuestionario es una herramienta

fiable para medir los distintos aspectos de la bioeconomia circular y la gestion de residuos.

Tabla 5

Alfa de Cronbach

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de

Cronbach elementos

0.917 15
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Tabla 6

Correspondencia entre objetivos especificos y diseiio metodologico

Objetivo Dimensiones Técnica Instrumento Tipo de

especifico analisis
Caracterizar Manejo operativo de Encuesta  [tems 1-8 Frecuencias,
practicas de residuos, gestion interna porcentajes

gestion de residuos y control

Identificar Aprovechamiento de Encuesta, [tems 9-15; Frecuencias,

principios y residuos, practicas entrevista  preguntas 1-4  andlisis

practicas de sostenibles tematico

bioeconomia

circular

Determinar nivel Gestion interna Encuesta,  Preguntas 5— Indices

de integracion orientada a la entrevista 11 descriptivos,
circularidad, control y narrativas
seguimiento

Nota: Elaboracion propia a partir de los objetivos especificos y el disefio metodologico de la

investigacion.
Capitulo IIT

Resultados y Discusion
Analisis de los resultados de las entrevistas
El analisis de entrevistas se realizo en 3 restaurantes del Malecon de La Libertad, donde se
aplico la técnica cualitativa a 3 dirigido a propietarios o administradores de los restaurantes. La
entrevista fue dirigido a propietario o administrador de La Hueca (A), al propietario o
administrador de Sofis (B) y al propietario o administrador de Plops & Maui By Plops (C) cuyas

respuestas se obtuvieron de las siguientes preguntas:
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1. (Qué hace su restaurante con los residuos organicos (sobras de alimentos, restos de

cocina) que se generan diariamente?

Tabla 7

Pregunta 1 de entrevista a propietario o administrador

Entrevistado Respuesta Interpretacion
Entrevistado Los residuos organicos de la cocina, como El entrevistado describe una practica
A cascaras, restos de verduras o comida no basica de separacion de residuos organicos
La Hueca aprovechable, se colocan en recipientes mediante recipientes diferenciados, con
aparte y al final del dia se entregan al disposicion final a través del servicio
servicio de recoleccion municipal. Se municipal. Destaca la intencion de reducir
procura preparar Unicamente la cantidad la generacion de residuos desde la

necesaria para reducir el desperdicio. planificacion de la produccion.
Entrevistado Los residuos de cocina se colocan en fundas  El entrevistado sefiala que el manejo de
B y se dejan listos para el carro recolector residuos orgénicos se limita a su
Sofis municipal. No se realiza ningin otro recoleccion y entrega al servicio
tratamiento o aprovechamiento de los municipal, sin ninglin proceso adicional de
residuos organicos. reutilizacion o valorizaciéon, lo que
evidencia una gestion de tipo lineal.

Entrevistado Los residuos organicos se separan en El entrevistado combina la separacion de
C recipientes distintos y al final del dia se residuos con medidas preventivas de
Plops & entregan al recolector. Adicionalmente, se planificacion de compras y control de
Maui By Plops calcula bien las porciones y se compra porciones, lo que refleja una orientacion

segun la demanda para no generar excesos.

mas integral hacia la reduccion de la

generacion de residuos organicos.
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2. (Cudles son los materiales inorganicos (plastico, vidrio, carton, metal) que se

reciclan en su restaurante y como se gestionan?

Tabla 8

Pregunta 2 de entrevista a propietario o administrador

Entrevistado Respuesta Interpretacion
Entrevistado Se separan botellas plasticas, carton de El entrevistado describe un sistema
A proveedores y botellas de vidrio. Cuando se  informal de reciclaje de materiales
La Hueca  acumula una cantidad considerable, se inorganicos, que depende de 1la
entregan a recicladores del sector. Se acumulacion periddica y la presencia de
reconoce que no siempre se recicla todo, recicladores en el sector. La practica es
pero se procura separar esos materiales. parcial y voluntaria, sin un protocolo

formal establecido.

Entrevistado El  reciclaje es muy  limitado. El entrevistado reconoce una gestion
B Ocasionalmente se guarda el carton para minima de materiales inorganicos,
Sofis personas que vienen a recogerlo. El plastico condicionada por el uso intensivo de
desechable, ampliamente utilizado para envases plasticos desechables vinculado a
pedidos a domicilio y para llevar, la modalidad de servicio para llevar. El
generalmente se bota con la basura comtin.  cartén es el nico material con algin nivel

de aprovechamiento esporadico.
Entrevistado Se separan carton, algunas botellas plasticas El entrevistado describe una practica de
C y vidrio, los cuales se almacenan y luego se reciclaje  selectivo de  materiales
Plops & entregan a recicladores del sector. Otros inorganicos con entregas peridodicas a
Maui By Plops tipos de plastico que no pueden recicladores, aunque reconoce que existen

aprovecharse terminan mezclados con la

basura ordinaria.

fracciones plasticas que no logran

separarse adecuadamente, evidenciando

una gestion parcialmente diferenciada.
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3. (De qué manera su restaurante aplica medidas para reducir el desperdicio de

alimentos durante la preparacion y el servicio?

Tabla 9

Pregunta 3 de entrevista a propietario o administrador

Entrevistado

Respuesta

Interpretacion

Entrevistado
A

La Hueca

Entrevistado
B
Sofis

Entrevistado
C
Plops &
Maui By Plops

Se calculan las porciones segun la demanda
diaria y se realizan compras frecuentes para
trabajar con productos frescos. El personal
aprovecha al maximo los ingredientes
durante la preparacion, utilizando partes que

podrian destinarse a otras preparaciones.

Se prepara unicamente lo que se estima se
vendera en el dia y se prioriza el uso de
productos proximos a vencerse. Se reconoce
que en algunos dias queda comida sin

vender en funcion del nivel de ventas.

Se planifican las compras segln las ventas
habituales y se aprovechan los ingredientes
al maximo sin afectar la calidad de los
platos. El personal sigue indicaciones sobre
la preparacion de porciones establecidas

para evitar excedentes.

El entrevistado menciona un conjunto de

practicas articuladas para reducir el

desperdicio  alimentario: control de
porciones, planificacion de compras y
aprovechamiento integral de ingredientes.
Estas acciones reflejan una orientacion
hacia la eficiencia en el uso de los recursos.
El entrevistado aplica medidas de control
de produccion basadas en la estimacion de
la demanda y la rotacion de productos. No
obstante, reconoce que el desperdicio es
inevitable en dias de baja afluencia, lo que
evidencia una gestion condicionada por la
variabilidad de las ventas.

El entrevistado integra la planificacion de
compras, el aprovechamiento de
ingredientes y la estandarizacion de
porciones como estrategias coordinadas
para reducir el desperdicio alimentario, lo
que sugiere un nivel mayor de
sistematizaciéon en comparaciéon con los

otros entrevistados.
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4. (Como promueve usted entre su personal el uso responsable del agua, la energia y

los insumos para minimizar los residuos?

Tabla 10

Pregunta 4 de entrevista a propietario o administrador

Entrevistado Respuesta Interpretacion
Entrevistado Se mantienen conversaciones constantes El entrevistado promueve el uso
A con el personal sobre la importancia de no responsable de recursos mediante
La Hueca  desperdiciar agua ni energia. Se les indica instrucciones verbales reiteradas durante la
apagar los equipos en desuso, usar el agua jornada laboral. La estrategia se basa en la
estrictamente necesaria para el lavado y comunicacién continua mas que en
cuidar los insumos para evitar pérdidas. procedimientos escritos o mecanismos
formales de control.
Entrevistado Se les indica al personal que no El entrevistado adopta un enfoque similar
B desperdicien agua durante el lavado y que al del Entrevistado A: instrucciones
Sofis apaguen luces y equipos cuando ya no los verbales informales durante la operacion.
necesiten. Las indicaciones se dan de No se evidencian mecanismos de
manera informal mientras se trabaja. seguimiento ni registros que verifiquen el
cumplimiento de estas indicaciones.
Entrevistado Se recuerda constantemente al personal que El entrevistado fundamenta el uso
C use solo el agua necesaria, que apague los responsable de recursos tanto en criterios
Plops & equipos fuera de uso y que cuide los de sostenibilidad como en la reduccion de
Maui By Plops productos, argumentando que todo costos operativos. Al igual que los otros

representa un costo para el negocio.

entrevistados, la estrategia descansa en
recordatorios verbales sin procedimientos

formalizados.
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5. (Su restaurante cuenta con politicas o procedimientos escritos relacionados con la

reduccion y el aprovechamiento de residuos? Si es asi, /como se aplican en el dia a dia?

Tabla 11

Pregunta 5 de entrevista a propietario o administrador

Entrevistado

Respuesta

Interpretacion

Entrevistado
A

La Hueca

No existe un manual formal escrito. Las
normas internas se transmiten verbalmente
al personal nuevo durante su induccion.
Todo el personal conoce la obligacion de
separar residuos, mantener limpia su area y

evitar el desperdicio de alimentos.

El entrevistado reconoce la ausencia de

documentos formales de gestion de
residuos. Las normas operan a través de la
transmision oral, lo que implica una
dependencia de la memoria y la
continuidad del personal para su aplicacion

consistente.

Entrevistado
B
Sofis

No se cuenta con procedimientos escritos.
Las indicaciones se dan directamente al
personal, quien ya conoce la forma de

trabajar y de mantener el lugar limpio.

El entrevistado confirma la inexistencia de
politicas formalizadas. La gestion de
residuos se sustenta en las practicas
conocidas por el personal actual, sin
soporte documental que garantice su

continuidad ante cambios de personal.

Entrevistado
C
Plops &
Maui By Plops

No existe un documento formal, pero si se
manejan reglas internas que se explican
verbalmente a los trabajadores nuevos sobre
cuidado de

separacion de residuos,

alimentos y limpieza del espacio de trabajo.

El entrevistado describe una situacion
equivalente a la de los otros dos casos:
ausencia de politicas escritas y transmision
oral de normas basicas durante Ia
induccion del personal. Esta practica
evidencia un nivel bajo de formalizacion

en la gestion de residuos.
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6. (Como esta organizado el proceso de clasificacion y almacenamiento de residuos

dentro de su restaurante (cocina, sala, almacén)?

Tabla 12

Pregunta 6 de entrevista a propietario o administrador

Entrevistado Respuesta Interpretacion
Entrevistado En la cocina se dispone de recipientes El entrevistado describe un sistema basico
A separados para residuos organicos y de clasificacion diferenciada por zonas —
La Hueca materiales reciclables. En la sala hay cocina y sala— con un punto de
basureros para los desechos de los clientes. almacenamiento temporal previo a la
Antes de la recoleccion, todos los residuos  recoleccion. Aunque informal, evidencia
se concentran en un area de almacenamiento  una organizacion espacial minima para la

temporal. gestion de residuos.
Entrevistado Se cuenta con basureros en la cocinay enel El entrevistado describe una gestion basica
B area de los clientes. Los residuos se sin diferenciacion de fracciones de
Sofis acumulan durante el dia y al final de la residuos. Los contenedores sirven para la
jornada se sacan para el servicio de recoleccion general y no parala separacion
recoleccion. No se realiza una clasificacion  selectiva, lo que refleja el nivel mas bajo
detallada. de  organizacion entre los  tres
entrevistados.

Entrevistado En la cocina hay recipientes separados para El entrevistado presenta una organizacion
C residuos organicos y para materiales similar a la del Entrevistado A, con
Plops & reciclables. En el area de atencion al cliente  separacion inicial en la cocina y basureros
Maui By Plops también hay basureros, y al cerrar la jornada en el area de servicio. La centralizacion al

todo se centraliza en un punto hasta la

recoleccion.

final de la jornada es un elemento comun

en los tres establecimientos.
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7. (Con qué frecuencia se realiza la recoleccion de residuos y quién se encarga de su

disposicion final?

Tabla 13

Pregunta 7 de entrevista a propietario o administrador

Entrevistado Respuesta Interpretacion
Entrevistado Larecoleccion se realiza todos los dias dado  El entrevistado describe una recoleccion
A el volumen de residuos que genera un diaria a cargo del servicio municipal,
La Hueca  restaurante. El servicio municipal recoge la complementada con la entrega de
mayor parte de los desechos y, en el caso de materiales  reciclables a  gestores
materiales reciclables, se entregan a informales del sector. La frecuencia diaria
recicladores de la zona. responde al volumen de generacion propio

de la actividad gastrondmica.

Entrevistado La basura se saca todos los dias y el carro El entrevistado indica una recoleccion
B recolector municipal se encarga de diaria a cargo exclusivo del servicio
Sofis llevarsela. No se realiza ningin proceso municipal, sin participacion de gestores
adicional previo a la recoleccion. alternativos. No hay mencion de
tratamiento previo ni diferenciacion en la

disposicion final de los residuos.
Entrevistado Los residuos se sacan diariamente. El El entrevistado describe una practica
C Municipio se encarga de los residuos equivalente a la del Entrevistado A:
Plops & comunes y los materiales reciclables recoleccion diaria municipal combinada
Maui By Plops separados se entregan a recicladores cuando con entregas periodicas de reciclables a

se acumula una cantidad suficiente.

gestores informales. La diferenciacion
entre residuos comunes Yy reciclables
marca una distinciéon operativa en la

disposicion final.
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8. (Llevan algun tipo de registro o control sobre la cantidad y el tipo de residuos que

genera su restaurante? ;Como lo hacen?

Tabla 14

Pregunta 8 de entrevista a propietario o administrador

Entrevistado

Respuesta

Interpretacion

Entrevistado
A

La Hueca

No se lleva un registro detallado por peso o
tipo de residuo. El control es visual: se
detecta cuando aumenta el desperdicio de
alimentos o de materiales y se busca la

manera de corregirlo.

El entrevistado confirma la ausencia de un
sistema formal de registro de residuos. El
control se basa en la observacion empirica,
lo que limita la posibilidad de cuantificar,
comparar y mejorar la gestion de manera

objetiva y documentada.

Entrevistado
B
Sofis

No se llevan registros. El control se realiza
de forma perceptual: se observa cuando se
botan grandes cantidades de comida o
cuando las fundas de basura se llenan

rapidamente, pero no se anota ningun dato.

El entrevistado describe un control
totalmente informal y no sistematico. La
ausencia de datos cuantitativos impide
identificar tendencias, establecer metas o
verificar mejoras en la gestion de residuos

a lo largo del tiempo.

Entrevistado
C
Plops &
Maui By Plops

No se llevan registros con cifras o pesos. Se
realiza un seguimiento visual permanente
para detectar si se desperdicia materia prima
o si los productos se deterioran antes de su

uso, y en base a eso se ajustan las compras.

El entrevistado aplica un control informal
basado en la observacion continua del
estado de los productos, con ajustes
reactivos en las compras. Si bien es mas
activo que el control descrito por el
siendo  un

Entrevistado B, sigue

mecanismo no cuantitativo ni

documentado.
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0. (Realizan alguna evaluacion periddica de sus practicas de gestion de residuos para

identificar mejoras? ;Qué cambios han implementado a partir de esa evaluacion?

Tabla 15

Pregunta 9 de entrevista a propietario o administrador

Entrevistado Respuesta Interpretacion
Entrevistado De manera ocasional se revisan las practicas El entrevistado describe evaluaciones
A y se conversa con el personal para informales y esporddicas a través del
La Hueca  identificar areas de mejora. Como resultado  didlogo con el equipo de trabajo. Los
de esas revisiones se ha ajustado el volumen ajustes  implementados, como la
de compras de materia prima y el tamafio de  optimizacién de compras y porciones,
algunas porciones para disminuir el evidencian que estas revisiones generan
desperdicio. cambios concretos, aunque sin una
metodologia estructurada.
Entrevistado No se¢ realiza una evaluacion formal. El entrevistado describe una gestion
B Cuando se detecta que algo no funciona reactiva: los cambios se producen en
Sofis bien, como un exceso de desperdicio de respuesta a problemas observados, no
comida o compras excesivas, se conversa como resultado de una evaluacion
para hacer ajustes puntuales. planificada. Este enfoque limita la
posibilidad de identificar oportunidades de
mejora de manera proactiva.
Entrevistado De vez en cuando se conversa con el equipo Al igual que el Entrevistado A, este
C sobre como se estan manejando los residuos  entrevistado realiza revisiones periddicas
Plops & y qué puede mejorarse. Como resultado se informales con el personal, de las cuales
Maui By Plops ha procurado planificar mejor las comprasy derivan ajustes en la planificacion de

mejorar la separacion de algunos materiales

reciclables.

compras y en la separacion de reciclables.
El proceso es similar, aunque tampoco
cuenta con una estructura formal de

evaluacion.
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10.  ;Considera que su restaurante estd avanzando hacia practicas mas sostenibles en

cuanto a la gestion de residuos? ;Cuales son los principales obstaculos que enfrenta para lograrlo?

Tabla 16

Pregunta 10 de entrevista a propietario o administrador

Entrevistado Respuesta Interpretacion
Entrevistado Se considera que ha habido mejoras El entrevistado reconoce un avance
A graduales, especialmente en la separacion progresivo hacia practicas mas sostenibles,
La Hueca  de residuos y en el aprovechamiento de pero identifica barreras sistémicas:
alimentos.  Sin  embargo, persisten ausencia de infraestructura de reciclaje
dificultades como la falta de programas de organizada, limitaciones en el acceso a
reciclaje organizados, la escasa capacitacion y restricciones econdmicas.
capacitacion especializada y los costos que Estos obstaculos trascienden la voluntad
implica implementar nuevas practicas individual del establecimiento.
ambientales.
Entrevistado Se reconoce un intento de mejora, aunque El entrevistado identifica como barrera
B con avances limitados. El principal principal el costo econdémico de la
Sofis obstéculo identificado es el uso intensivo de  sustitucion de materiales plasticos de un
envases plasticos desechables, cuya solo uso, un desafio estructural vinculado
sustitucion por materiales ecologicos al modelo de servicio para llevar. La
implica un costo mas elevado que no sostenibilidad se percibe como una
siempre es asumible para el negocio. aspiracion condicionada por la viabilidad
financiera del establecimiento.
Entrevistado Se considera que ha habido mejoras El entrevistado percibe un avance gradual
C progresivas, especialmente en la atencion al  hacia practicas sostenibles, reconociendo
Plops & desperdicio de alimentos y en la separacion como barreras tanto el costo de los
Maui By Plops de algunos residuos. El principal obstaculo insumos ecologicos como el

identificado es el mayor costo de los
materiales biodegradables y la preferencia

de los clientes por los envases desechables.

comportamiento de la demanda. Esta
perspectiva integra factores internos y
condicionan la

externos que

implementacion de la bioeconomia

circular.
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11.  ;Qué normas o requisitos ambientales y sanitarios tiene en cuenta su restaurante

para la gestion de residuos (municipales, del Ministerio de Ambiente, ARCSA u otras)?

Tabla 17

Pregunta 11 de entrevista a propietario o administrador

Entrevistado

Respuesta

Interpretacion

Entrevistado
A

La Hueca

Se siguen las disposiciones municipales y
los requisitos de la Agencia Nacional de
Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria,
principalmente en lo relacionado con la
limpieza, el almacenamiento de residuos y
la manipulacion adecuada de los alimentos.
Se procura cumplir con las condiciones

exigidas en las inspecciones.

El entrevistado menciona el cumplimiento
de la normativa municipal y de ARCSA
como marcos de referencia para la gestion
de residuos, enfocandose en los aspectos
sanitarios. No se menciona conocimiento
especifico de normativa ambiental como el
Codigo
disposiciones del MAATE.

Organico Ambiental o las

Entrevistado
B
Sofis

Se reconoce poco conocimiento sobre
normas ambientales especificas. La gestion
se orienta al cumplimiento de los requisitos
de higiene y manipulacion de alimentos que
solicitan las autoridades durante las
inspecciones. La basura se saca en los

horarios establecidos por el Municipio.

El entrevistado evidencia un conocimiento
limitado de la normativa ambiental
vigente. El cumplimiento se circunscribe a
los requisitos sanitarios e higiénicos
basicos exigidos por el Municipio y
ARCSA, sin referencia a normativas
especificas de gestion de residuos sélidos

0 bioeconomia circular.

Entrevistado
C
Plops &
Maui By Plops

Se reconoce el cumplimiento de las normas
de higiene y manipulacion de alimentos
exigidas por ARCSA. Se tiene
conocimiento de algunas recomendaciones
sobre separacion de residuos, aunque se
seflala que hace falta mas informacion y
capacitacion para aplicarlas de manera

adecuada.

El entrevistado reconoce el cumplimiento
normativo sanitario basico y expresa
conciencia sobre la existencia de normas
de separacion de residuos, identificando
una brecha de informacion y capacitacion
para su implementacion efectiva. Es el
entrevistado menciona

unico que

explicitamente esta necesidad formativa.
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Analisis de los resultados de las encuestas

Tabla 18
Edad
Edad
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
valido acumulado
24-29 afios 14 46.7 46.7 46.7
30-35 afios 14 46.7 46.7 933
Valido
Mas de 35 afos 2 6.7 6.7 100.0
Total 30 100.0 100.0
Figura 1

Distribucion porcentual con edades

Edad

Frecuencia

2429 afios 30-35 afios Mas de 35 afios
Edad

Los resultados evidenciaron que los rangos de edad de 24 a 29 afios y de 30 a 35 afios
presentan la misma frecuencia, con el 46,7% cada uno, constituyendo en conjunto el 93,3% de la
muestra. En tanto, apenas el 6,7% corresponde a personas mayores de 35 anos. Cuentan con una
mano de obra en una edad en la que es probable que acojan positivamente los cambios en la
empresa, lo que constituye una condicidén potencialmente favorable para la aplicacion de los

principios de la bioeconomia circular en su gestion de residuos.
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Tabla 19
Género
Género
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Femenino 6 20.0 20.0 20.0
Valido Masculino 24 80.0 80.0 100.0
Total 30 100.0 100.0
Figura 2

Distribucion porcentual con géneros

Género

Frecuencia

Femenino MWasculino

Género

Al indagar sobre la distribucion por género de los encuestados, los resultados mostraron
que el 80,0% de los participantes pertenece al género masculino, mientras que el 20,0% restante
corresponde al género femenino. Esta distribucion refleja un marcado predominio masculino en
los puestos administrativos. La perspectiva de género constituye una variable relevante que deberia

tenerse en cuenta en futuras medidas destinadas a reforzar las capacidades organizativas.
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Tabla 20

Reutilizacion de residuos

En su restaurante se reutilizan con frecuencia residuos orgdnicos (por ejemplo,

sobras de alimentos para preparaciones secundarias o compostaje)

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje
valido acumulado
A menudo 9 30.0 30.0 30.0
A veces 14 46.7 46.7 76.7
Valido
Rara vez 7 233 23.3 100.0
Total 30 100.0 100.0
Figura 3

Distribucion porcentual de la reutilizacion de residuos

En su restaurante se reutilizan con frecuencia residuos organicos (por ejemplo, sobras de alimentos para
preparaciones secundarias o compostaje)

Frecuencia

A menudo Aveces Rara vez
En su restaurante se reutilizan con frecuencia residuos organicos (por
ejemplo, sobras de alimentos para preparaciones secundarias o ...

Se consulté a los encuestados sobre la frecuencia con que sus restaurantes reutilizan
residuos organicos, tales como sobras de alimentos para preparaciones secundarias o compostaje.
Los resultados indicaron que el 46,7% realiza esta practica solo a veces, seguido del 30,0% que
sefiald hacerlo a menudo, en tanto que el 23,3% evidencio que rara vez. En este sentido, resulta
evidente que la practica de reutilizar los residuos organicos ain no esta bien implantada en la

mayoria de los establecimientos.
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Tabla 21

Reciclaje de materiales

En su restaurante realiza prdcticas de reciclaje de materiales inorgdnicos.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

A menudo 16 533 533 533
A veces 6 20.0 20.0 73.3
Valido Raravez 3 10.0 10.0 83.3
Siempre 5 16.7 16.7 100.0
Total 30 100.0 100.0

Figura 4
Distribucion porcentual del reciclaje de materiales.

En su restaurante realiza practicas de reciclaje de materiales inorganicos (plastico, vidrio, cartén, metal)

Frecuencia

A menudo A veces Rara vez Siempre

En su restaurante realiza practicas de reciclaje de materiales inorganicos
(plastico, vidrio, cartén, metal)

Al indagar sobre la frecuencia con que los restaurantes practican el reciclaje de materiales
inorganicos como plastico, vidrio, carton y metal, el 53,3% de los encuestados indicéd hacerlo a
menudo, mientras que el 20,0% sefalo realizarlo a veces y el 16,7% que siempre aplica estas
practicas. En contraste, el 10,0% afirmo rara vez. En conjunto, el 70,0% entre siempre y a menudo,
lo que sugiere una disposicion relativamente favorable hacia el reciclaje de inorgdnicos en el
sector. Por lo tanto, los resultados indican que, aunque existe una cultura basica de reciclaje en el

sector, su consolidacion requiere mecanismos formales que garanticen su sostenibilidad y eficacia.
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Tabla 22

Nivel de valorizacion

En su restaurante, los residuos generados se aprovechan economicamente.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

A menudo 2 6.7 6.7 6.7
A veces 13 43.3 43.3 50.0
Valido Nunca 3 10.0 10.0 60.0
Rara vez 12 40.0 40.0 100.0
Total 30 100.0 100.0

Figura 5
Distribucion porcentual del nivel de valorizacion

En su restaurante, los residuos generados se aprovechan economicamente (venta, donacion o acuerdos con
gestores de residuos)

Frecuencia

A menudo A veces Munca Raravez

En su restaurante, los residuos generados se aprovechan
economicamente (venta, donacion o acuerdos con gestores de residuos)

Se consultd a los encuestados sobre si los residuos generados en sus restaurantes se
aprovechan econémicamente mediante venta, donacion o acuerdos con gestores de residuos. Los
resultados revelaron que el 43,3% indico hacerlo a veces y el 40,0% sefiald que rara vez s; en tanto
que el 10,0% afirmé que nunca lo realiza y el 6,7% a menudo. Estos datos indican que el
aprovechamiento econdmico de los residuos en este ambito es insignificante, hasta el punto de ser

practicamente despreciable. Esto se debe a que el 50,0 % reconoci6 que estas iniciativas son poco
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frecuentes. Por lo tanto, a partir de los resultados de esta encuesta, se puede concluir que el

aprovechamiento economico de los residuos es el mayor reto para la gestion circular.

Tabla 23

Aplicacion de las 3R

En su restaurante se aplican de forma sistematica las prdacticas de reducir, reutilizar

y reciclar (las 3R)

Frecuencia  Porcentaje Parcentzje Porcentaje

valido acumulado
A menudo 13 433 43.3 43.3
A veces 11 36.7 36.7 80.0
Valido Rara vez 3 10.0 10.0 90.0
Siempre 3 10.0 10.0 100.0

Total 30 100.0 100.0

Figura 6

Distribucion porcentual de la aplicacion de las 3R

En su restaurante se aplican de forma sistematica las practicas de reducir, reutilizar y reciclar (las 3R}

Frecuencia

A menudo

A veces Rara vez

Siempre

En su restaurante se aplican de forma sistematica las practicas de
reducir, reutilizar y reciclar (las 3R)

En lo que concierne a la aplicacion sistematica de las practicas de las 3R, reutilizar y

reciclar, el 43,3% de los encuestados indicod hacerlo a menudo, seguido del 36,7% que aplica a

veces. El 10,0% sefialdé siempre y un porcentaje equivalente del 10,0% indicé que rara vez
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implementa estas practicas de manera conjunta. Las categorias favorables siempre y a menudo
alcanza el 53,3%, la proporcion de establecimientos que las aplica de forma irregular o escasa
revela que las 3R no constituyen atin un eje organizacional consolidado. La aplicacion de este
principio de bioeconomia circular es solo parcial y no va acompafiada de la sistematizacion

necesaria para producir efectos verificables en la gestion de los residuos en los centros.
Tabla 24

Reduccion de desperdicios

Su restaurante toma medidas concretas para reducir el desperdicio de alimentos

durante la preparacion y el servicio

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
A menudo 14 46.7 46.7 46.7
A veces 4 13.3 13.3 60.0
Valido Raravez 3 10.0 10.0 70.0
Siempre 9 30.0 30.0 100.0

Total 30 100.0 100.0

Figura 7

Distribucion porcentual de la reduccion de desperdicios

Surestaurante toma medidas concretas para reducir el desperdicio de alimentos durante la preparacion y el
servicio

Frecuencia

A menudo A veces Rara vez Siempre

Su restaurante toma medidas concretas para reducir el desperdicio de
alimentos durante la preparacion y el servicio
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Con relacion a las medidas adoptadas para reducir el desperdicio de alimentos, el 46,7%
de los encuestados senald hacerlo a menudo y el 30,0% indico realizarlo siempre, lo que en
conjunto representa el 76,7% de los participantes con una frecuencia positiva alta. Por otra parte,
el 13,3% indica aplicar estas medidas a veces y el 10,0% restante indic6 hacerlo rara vez. Estos
resultados constituyen el indicador més sélido dentro de la variable gestion de residuos, dado que
parte de los encuestados afirman que aplican con frecuencia o de forma sistematica medidas para
reducir el desperdicio alimentario. Esto demuestra, por tanto, que la reduccién del desperdicio
alimentario es la practica mas consolidada en el sector, lo que proporciona una base operativa

favorable para avanzar hacia modelos de economia circular mas integrales.
Tabla 25

Gestion interna

Se promueve entre el personal del restaurante el uso responsable de los recursos

(agua, energia, insumos) para minimizar los residuos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje
valido acumulado
A menudo 16 533 533 533
A veces 9 30.0 30.0 83.3
Valido Raravez 3 10.0 10.0 933
Siempre 2 6.7 6.7 100.0

Total 30 100.0 100.0
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Figura 8

Distribucion porcentual de la gestion interna

Se promueve entre el personal del restaurante el uso responsable de los recursos (agua, energia, insumos)
para minimizar los residuos

Frecuencia

A menudo A veces Rara vez Siempre

Se promueve entre el personal del restaurante el uso responsable de los
recursos (agua, energia, insumos) para minimizar los residuos

En cuanto a la promocion del uso responsable de los recursos entre el personal, el 53,3%
de los encuestados indicd que esta promocion se realiza a menudo, el 30,0% sefial6é que ocurre a
veces y el 10,0% indica que rara vez se lleva a cabo. Unicamente el 6,7% afirmé que siempre se
promueve esta cultura de uso responsable. Por otra parte, el total acumulado de las categorias a
menudo y siempre alcanza el 60,0 %, lo que refleja una tendencia moderadamente favorable en
cuanto a la sensibilizacion del personal. Sin embargo, el hecho de que el 40,0 % de los encuestados
indique una frecuencia media o baja sugiere que esta practica no se ha integrado en una politica
organizativa oficial. Por lo tanto, estos resultados sugieren que la promocion de un uso responsable
de los recursos depende mas del criterio individual de cada responsable que de procedimientos

institucionalizados.
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Politicas o procedimientos
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Su restaurante cuenta con politicas o procedimientos internos escritos para el

aprovechamiento y reduccion de residuos

‘ _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
A menudo 1 3.3 33 3.3
A veces 11 36.7 36.7 40.0
Valido Nunca 3 10.0 10.0 50.0
Rara vez 15 50.0 50.0 100.0

Total 30 100.0 100.0

Figura 9

Distribucion porcentual de las politicas o procedimientos

Su restaurante cuenta con politicas o procedimientos internos escritos para el aprovechamiento y reduccion

de residuos

Frecuencia

A menudo

A veces MNunca

Rara vez

Su restaurante cuenta con politicas o procedimientos internos escritos
para el aprovechamiento y reduccion de residuos

Respecto a la existencia de politicas o procedimientos internos escritos para la gestion de

residuos, los resultados evidenciaron que el 50,0% indicod contar con ellas rara vez, seguido del

36,7% que sefiald tenerlas solo a veces; en tanto que el 10,0% afirmo no contar nunca con este tipo

de documentacion y unicamente el 3,3% indicé disponer de ellas a menudo. Estos datos configuran

el déficit organizacional mas critico identificado en la investigacion, dado que el 60,0% de los
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participantes reconoci6 que los procedimientos escritos estan practicamente ausentes en su gestion
cotidiana. De lo anterior se desprende que la documentacion formal de las précticas de gestion de
residuos es practicamente inexistente en este sector, lo que limita la capacidad de normalizar,
supervisar y mejorar continuamente las iniciativas destinadas a promover la sostenibilidad

medioambiental en las instalaciones del Malecon La Libertad.
Tabla 27

Integracion percibida

Las practicas habituales de su restaurante se alinean con los principios de la

bioeconomia circular (aprovechamiento, reduccion y reutilizacion de residuos)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje
valido acumulado
A menudo 12 40.0 40.0 40.0
A veces 14 46.7 46.7 86.7
Valido
Rara vez 4 13.3 133 100.0
Total 30 100.0 100.0
Figura 10

Distribucion porcentual de la integracion percibida

Las practicas habituales de su restaurante se alinean con los principios de la bioeconomia circular
(aprovechamiento, reduccion y reutilizaciéon de residuos)

Frecuencia

A menudo Aveces Rara vez

Las practicas habituales de su restaurante se alinean con los principios
de la bioeconomia circular (aprovechamiento, reduccion y reutilizacion...
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En lo que respecta a la alineacion de las practicas habituales con los principios de la
bioeconomia circular, el 46,7% indico que esta alineacidon ocurre a veces, mientras que el 40,0%
sefalé que se da a menudo. El 13,3% restante indic6 que rara vez sus practicas habituales se
corresponden con los principios. En este contexto, la ausencia total de respuestas en esta categoria
indica de manera generalizada que ninguna empresa considera haber logrado una integracion
completa y duradera del modelo de bioeconomia circular; los resultados sugieren que, si bien el
modelo circular goza de cierto reconocimiento, carece del arraigo organizativo necesario para su

aplicacion sistematica y verificable.
Tabla 28

Clasificacion de residuos

En su restaurante se realiza una clasificacion adecuada de los residuos en el punto

de generacion (cocina, sala, almacén) de manera constante

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje )
valido acumulado
A menudo 15 50.0 50.0 50.0
A veces 9 30.0 30.0 80.0
Valido  Rara vez 3 10.0 10.0 90.0
Siempre 3 10.0 10.0 100.0

Total 30 100.0 100.0
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Figura 11

Distribucion porcentual de clasificacion de residuos

En su restaurante se realiza una clasificacion adecuada de los residuos en el punto de generacién (cocina,
sala, almacén) de manera constante

Frecuencia

A menudo A veces Rara vez Siempre

En su restaurante se realiza una clasificacion adecuada de los residuos
en el punto de generacion (cocina, sala, almacén) de manera constante

Con relacion a la clasificacion de residuos en el punto de generacion, el 50,0% de los
encuestados indicd que esta practica se lleva a cabo a menudo, el 30,0% sefial6 realizarla a veces,
en tanto que el 10,0% indic6 hacerlo siempre y un porcentaje equivalente del 10,0% indicéd que
rara vez clasifica sus residuos en origen. Ademas, la suma de las categorias asciende
sistematicamente y con frecuencia al 60,0 %, lo que refleja una tendencia positiva en materia de
clasificacion inicial de los residuos. Sin embargo, la ausencia de una practica uniforme y coherente
en todos los centros de produccion sugiere que la clasificacion no se ha estandarizado en los
establecimientos como un proceso organizativo formal. Por lo tanto, cabe deducir que, aunque
existe una voluntad operativa de clasificar los residuos en origen, su aplicacion sistematica

requiere protocolos internos que garanticen una aplicacion sostenible.
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Almacenamiento de desechos
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Su restaurante dispone de contenedores claramente ubicados para residuos

orgdnicos, reciclables y residuos ordinarios

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcettaje

valido acumulado
A menudo 14 46.7 46.7 46.7
A veces 5 16.7 16.7 63.3
Valido Rara vez 2 6.7 6.7 70.0
Siempre 9 30.0 30.0 100.0

Total 30 100.0 100.0
Figura 12

Distribucion porcentual del almacenamiento de desechos

Su restaurante dispone de contenedores claramente ubicados para residuos organicos, reciclables y residuos

Frecuencia

ordinarios

A menudo

Rara vez Siempre

Su restaurante dispone de contenedores claramente ubicados para
residuos organicos, reciclables y residuos ordinarios

En cuanto a la disponibilidad de contenedores diferenciados para la separacion de residuos,

el 46,7% de los encuestados sefiald contar con ellos a menudo y el 30,0% indico disponer de ellos

siempre. Por otra parte, el 16,7% que a veces cuentan con esta infraestructura y el 6,7% indico que

rara vez la tienen disponible. En conjunto, el 76,7% de los participantes reporta una presencia

frecuente o permanente de contenedores diferenciados, lo que constituye la fortaleza de
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infraestructura mas destacada identificada en la investigacion. Estos resultados permiten inferir

que la infraestructura de contenedores representa una base operativa consolidada sobre la cual

pueden desarrollarse practicas mas avanzadas de bioeconomia circular.

Tabla 30

Frecuencia de recoleccion

La frecuencia de recoleccion de residuos en su restaurante es suficiente para evitar

acumulaciones que generen problemas sanitarios o ambientales.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
A menudo 12 40.0 40.0 40.0
A veces 3 10.0 10.0 50.0
Valido Rara vez 1 33 33 53.3
Siempre 14 46.7 46.7 100.0

Total 30 100.0 100.0

Figura 13

Distribucion porcentual de la frecuencia de recoleccion

Lafrecuencia de recoleccion de residuos en su restaurante es suficiente para evitar acumulaciones que
generen problemas sanitarios o ambientales

Frecuencia

A menudo

Lafrecuencia de recoleccion de residuos en su restaurante es suficiente

A veces Rara vez Siempre

para evitar acumulaciones que generen problemas sanitarios o ...
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Respecto a la suficiencia de la frecuencia de recoleccion de residuos, los resultados
mostraron que el 46,7% indico que siempre es suficiente y el 40,0% sefialé que a menudo lo es,
concentrandose en estas dos categorias el 86,7% de los participantes. En contraste, el 10,0% que
solo a veces la frecuencia resulta adecuada y el 3,3% indicd que rara vez lo es. En este sentido, el
elevado porcentaje de respuestas favorables indica que la recogida de residuos se lleva a cabo con
un grado aceptable de regularidad en la mayoria de los establecimientos, lo que contribuye a
mantener las normas basicas de higiene. Estos resultados llevan a la conclusion de que la fase
inicial de recogida de residuos, a cargo del servicio de recogida, es uno de los aspectos mejor

gestionados del ciclo de gestion de residuos en los restaurantes.

Tabla 31

Disposicion final de residuos

Los residuos generados en su restaurante son entregados de manera regular a

personas o empresas autorizadas para su disposicion final correcta.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje
valido acumulado
A menudo 16 533 533 533
A veces 8 26.7 26.7 80.0
Valido Rara vez 2 6.7 6.7 86.7
Siempre 4 13.3 13.3 100.0

Total 30 100.0 100.0
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Figura 14

Distribucion porcentual de la disposicion final de residuos

Los residuos generados en su restaurante son entregados de manera regular a personas o empresas
autorizadas para su disposicion final correcta

Frecuencia

A menudo A veces Rara vez Siempre

Los residuos generados en su restaurante son entregados de manera
regular a personas o empresas autorizadas para su disposicién final ...

En lo que concierne a la entrega regular de residuos a personas o empresas autorizadas para
su disposicion final, el 53,3% de los encuestados indico que esta entrega se realiza a menudo, el
26,7% senald que ocurre a veces, el 13,3% que siempre lo hace y el 6,7% restante indic6 que rara
vez cumple con este procedimiento. La suma de las categorias siempre y a menudo alcanza el
66,6%, lo que refleja una tendencia mayoritariamente favorable hacia el cumplimiento de los
canales formales de disposicion final. El porcentaje de establecimientos que realizan esta gestion
de residuos solo de forma ocasional o esporddica sugiere que las relaciones con las empresas
autorizadas de gestion de residuos aun no estan plenamente establecidas dentro del sector. Por
consiguiente, estos resultados indican que la formalizacion de dicha gestion mediante acuerdos

documentados sigue siendo, para los restaurantes del Malecon La Libertad, una tarea pendiente.
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Tabla 32

Registro de residuos

Su restaurante lleva un registro periodico de la cantidad y tipo de residuos que

genera
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
A menudo 2 6.7 6.7 6.7
A veces 7 233 23.3 30.0
Valido Nunca 8 26.7 26.7 56.7
Rara vez 13 433 433 100.0
Total 30 100.0 100.0

Figura 15
Distribucion porcentual del registro de residuos

Su restaurante lleva un registro periodico de la cantidad y tipo de residuos que genera.

Frecuencia

A menudo Aveces unca Raravez

Su restaurante lleva un registro periodico de la cantidad y tipo de
residuos que genera.

En relacion con el registro periddico de la cantidad y tipo de residuos generados, los
resultados evidenciaron que el 43,3% de los encuestados indic6 realizarlo rara vez, el 26,7% indic6
no hacerlo nunca y el 23,3% sefialé llevarlo a cabo solo a veces. Unicamente el 6,7% indico que
lleva este registro a menudo. Estos datos constituyen una de las carencias mas graves identificadas
en el marco del estudio, ya que el 70,0 % de los participantes indicaron que el seguimiento de los

residuos practicamente no se llevaba a cabo en su gestion diaria. Por consiguiente, la falta de datos
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objetivos limita considerablemente la capacidad organizativa de los restaurantes para tomar

decisiones fundamentadas y evaluar el impacto de las medidas de desarrollo sostenible aplicadas.

Tabla 33

Seguimiento de residuos

Se realiza al menos una vez al aiio un seguimiento de las prdcticas de gestion de

residuos para identificar dreas de mejora

Frecuencia  Porcentaje Parcentzje Porcentzje

valido acumulado
A menudo 6 20.0 20.0 20.0
A veces 16 533 533 73.3
Valido Nunca 2 6.7 6.7 80.0
Rara vez 6 20.0 20.0 100.0

Total 30 100.0 100.0
Figura 16

Distribucion porcentual del seguimiento de residuos

Se realiza al menos una vez al afio un seguimiento de las practicas de gestion de residuos para identificar

Frecuencia

areas de mejora

A menudo A veces MNunca Rara vez

Se realiza al menos una vez al afno un seguimiento de las practicas de
gestion de residuos para identificar areas de mejora
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Al indagar sobre si se realiza al menos una vez al afio un seguimiento de las practicas de
gestion de residuos para identificar areas de mejora, el 53,3% de los encuestados indicé que este
seguimiento se realiza a veces, el 20,0% senal6 que se lleva a cabo a menudo y un porcentaje
equivalente del 20,0% indic6 que rara vez se concreta. El 6,7% restante afirmo6 que nunca se realiza
este tipo de evaluacion. En este sentido, la concentracion de respuestas en esta categoria refleja en
ocasiones un seguimiento esporadico y no planificado, que es mas reactivo que sistematico. Del
mismo modo, el hecho de que el 26,7 % de los encuestados indicara una frecuencia nula o muy
baja sugiere que una proporcion significativa de los establecimientos opera sin ningin mecanismo
formal para evaluar sus practicas medioambientales. Estos resultados sugieren que el seguimiento
de la gestion de residuos no estd institucionalizado como un proceso organizativo periddico en los

restaurantes del Malecon La Libertad.
Tabla 34

Percepcion de eficiencia

En general, considera que la gestion de residuos en su restaurante es eficiente y

contribuye a la sostenibilidad ambiental.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje
valido acumulado
A menudo 19 63.3 63.3 63.3
A veces 8 26.7 26.7 90.0
Valido ]
Siempre 3 10.0 10.0 100.0

Total 30 100.0 100.0
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Figura 17

Distribucion porcentual de la percepcion de eficiencia

En general, considera que la gestion de residuos en su restaurante es eficiente y contribuye a la sostenibilidad
ambiental

Frecuencia

A menudo Aveces Siempre

En general, considera que la gestion de residuos en su restaurante es
eficiente y contribuye a la sostenibilidad ambiental

Se consultod a los administradores sobre si consideran que la gestion de residuos en su
restaurante es eficiente y contribuye a la sostenibilidad ambiental. Los resultados mostraron que
el 63,3% indico que esto ocurre a menudo, el 26,7% sefiald que solo a veces y el 10,0% restante
indico que siempre. La ausencia de respuestas en los extremos negativos contrasta con las
deficiencias identificadas en las dimensiones anteriores registros limitados, ausencia de politicas
escritas y rendimientos econdmicos marginales, lo que indica una percepcion subjetiva de la
sostenibilidad que no esta respaldada por indicadores de gestion objetivos. Estos resultados indican
que la mayoria de los administradores percibe que la gestion de residuos en sus establecimientos
contribuye frecuentemente a la sostenibilidad ambiental, mientras que inicamente una proporcion

reducida y equivalente la considera ocasional o permanentemente eficiente en este sentido.
Procedimiento para la determinacion del nivel de integracion de la bioeconomia circular

El indice Simple de Integracion de Bioeconomia Circular (ISIBC), la formalizacion
documental y el registro y seguimiento se relacionan con la gestion interna y control; la
valorizacion de residuos se vincula con el aprovechamiento de residuos; y la alineacion con la
bioeconomia circular integra las practicas sostenibles y la gestion interna orientada a la
circularidad. construido a partir de cuatro dimensiones operativas medidas en la encuesta, con

igual ponderacion. Para cada dimension se asignd un puntaje proporcional a la frecuencia de
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respuestas positivas —categorias "siempre" y "a menudo"— obtenidas sobre el total de

encuestados. El puntaje global se interpreta mediante la siguiente escala: 76—100 puntos = Alto;

51-75 puntos = Medio; 26—50 puntos = Bajo; 0-25 puntos = Muy bajo.

Tabla 35
Tabla del ISIBC a insertar

Dimension Indicador (pregunta de referencia) Puntaje maximo
Formalizacion documental Existencia de politicas internas escritas 25 puntos
(P9)
Registro y seguimiento Registro periddico de residuos (P15) + 25 puntos
Seguimiento de précticas (P16)
Valorizacion de residuos Aprovechamiento econdémico (P5) + 25 puntos
Reutilizacion organica (P3)
Alineacién con Alineacidn percibida con principios 25 puntos
bioeconomia circular circulares (P10)
TOTAL 100 puntos

Tabla 36

Aplicacion a los resultados

Dimension

Respuestas positivas

Puntaje obtenido

Formalizacion documental (P9)

Registro y seguimiento (P15 +
P16)

Valorizacion de residuos (P5 +

P3)

Alineacion circular (P10)

3,3% "a menudo"

Promedio 13,35%

Promedio 18,35%

40,0% "a menudo"

0,83/25

3,34/25

4,59 /25

10,00/ 25

PUNTAIJE TOTAL ISIBC

18,76 / 100 — Nivel: MUY
BAJO
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Discusion

En este estudio se ha analizado la aplicacion de los principios de la bioeconomia circular y
la situacion real de la gestion de residuos en los restaurantes de Malecoén La Libertad. Los
resultados evidencian que las practicas de gestion predominantes se caracterizan por medidas
operativas basicas, como la separacion inicial de los residuos orgénicos, la entrega de los residuos
al servicio municipal de recogida y el reciclaje parcial de algunos residuos inorganicos. Aunque se
han constatado iniciativas de reduccion de residuos a través de la gestion de cantidades y la
planificacion de compras, estas practicas se llevan a cabo de forma fragmentaria y basada en la
experiencia, y carecen de procedimientos formales, registros sistematicos e indicadores para
evaluar su eficacia. Esto refleja un modelo de gestion esencialmente lineal, mas que circular. Esta
situacion también se refleja en los resultados de la encuesta: aunque la gran mayoria de los
establecimientos de restauracion afirman que separan los residuos, solo una pequefia parte cuenta
con registros o politicas internas al respecto. Los graficos correspondientes muestran que, mientras
que los indicadores de separacion de residuos se sitGian en un nivel medio, los indicadores

relacionados con la gestion y el seguimiento presentan valores bajos.

Los hallazgos de la investigacion revelaron que las practicas de gestion de residuos
organicos e inorganicos en los restaurantes del Malecon La Libertad se desarrollaron en un nivel
operativo basico, caracterizado por la separacion elemental de residuos, la entrega al servicio
municipal y la reduccion del desperdicio alimentario como principal fortaleza del sector. En
concordancia con lo reportado por Molina & Zaldumbide, (2020) en restaurantes de Manta, la gran
mayoria de los establecimientos analizados carecid de procedimientos escritos para la gestion de
residuos y no cuantifico los volimenes generados. Ambos estudios coinciden en que la separacion
basica existe como practica, pero no se traduce en un sistema formalizado con registro,
seguimiento ni valorizacion de los materiales. Esta coincidencia entre contextos costeros
ecuatorianos distintos Manta y La Libertad sugiere que las brechas identificadas no son atribuibles
a condiciones particulares de un cantdn, sino a una limitacion estructural del sector gastronémico
en zonas turisticas del Ecuador, donde la informalidad organizacional predomina sobre la

planificacion ambiental.

En cuanto a la aplicacion de principios de bioeconomia circular, los resultados de la

investigacion coinciden con los hallazgos de Ramirez Malavé, (2026), quien en su estudio sobre
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restaurantes de la comuna Olon identificod un nivel bajo de conocimiento sobre la bioeconomia
circular entre los administradores, acompafiado de una alta disposicion a implementar el modelo
cuando se cuenta con capacitacién y apoyo institucional. De manera similar, en los restaurantes
del Malecon La Libertad, ninguno de los propietarios entrevistados demostrd conocimiento técnico
del modelo circular ni de la normativa ambiental aplicable, y las practicas observadas, reduccion
del desperdicio, separacion basica y entrega de reciclables respondieron a criterios de eficiencia
operativa antes que a una comprension consciente de los principios de reducir, reutilizar y reciclar.
Esta convergencia entre dos estudios realizados en contextos turisticos costeros de la misma
provincia Olén y La Libertad fortalece la validez de los hallazgos y permite inferir que el
desconocimiento del modelo circular es una condicion extendida en el sector gastronomico de

Santa FElena.

Sin embargo, es importante reconocer las limitaciones de este estudio. Una de ellas es que
gran parte de la informacion procede de las declaraciones de los encuestados, ya que las encuestas
y entrevistas se realizaron principalmente con propietarios, cuyas respuestas pueden verse
influidas por percepciones subjetivas, el deseo de ajustarse a las normas sociales o la falta de
conocimiento sobre determinadas practicas operativas cotidianas. Aunque el enfoque de métodos
mixtos permiti6 integrar datos cuantitativos y cualitativos, la falta de mediciones directas del
volumen, el peso y los costes asociados a los residuos, asi como de las tasas de reciclaje, impide
una cuantificacién mas precisa de la eficacia real de la gestion de residuos y del impacto concreto
de las practicas identificadas. Ademas, el estudio se limita a los restaurantes situados en el Malecon
La Libertad en 2025, por lo tanto, sus resultados son muy relevantes en este contexto especifico,
pero no pueden extrapolarse automaticamente a otros sectores de la industria de la restauracion ni
a otras ubicaciones sin tener en cuenta sus caracteristicas especificas en materia de normativa,

turismo y organizacion.

Por ultimo, desde una perspectiva regional e institucional, este estudio sugiere que la
transicion hacia una bioeconomia circular en Malecon La Libertad no puede depender tinicamente
de la voluntad individual de cada instalacion, sino que es imprescindible la colaboracion con los
gobiernos autobnomos descentralizados y otras partes interesadas. Entre las medidas para lograrlo
cabe citar los programas de formacion, los incentivos a nivel local y las alianzas con empresas de

reciclaje y de gestion medioambiental, ademas de la elaboracion de politicas publicas que situen
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la gestion de residuos y la bioeconomia circular como elementos clave para la competitividad y la
sostenibilidad de los destinos turisticos. En este sentido, la propuesta de sistematizacion y refuerzo
de la gestion de residuos, basada en tres ejes estratégicos, sistematizacion de procesos,
fortalecimiento de capacidades y aprovechamiento eficaz de los residuos, se perfila como una
medida adecuada en consonancia con las tendencias actuales de la bibliografia especializada, y
ofrece un marco practico para que los restaurantes de Malecon La Libertad transicionen hacia un
modelo de gestion mas eficiente, responsable y coherente con los principios de la bioeconomia

circular.

Conclusiones

La investigacion describié que la aplicacion de principios de bioeconomia circular y las
practicas de gestion de residuos en los restaurantes del Malecon La Libertad en 2025 se
desarrollaron de manera fragmentada e informal. Los establecimientos ejecutaron acciones
operativas aisladas, separacion basica, reduccion del desperdicio alimentario y entrega al servicio
municipal, sin que estas se articularan en un sistema de gestion formalizado, documentado ni
orientado explicitamente por los principios del modelo circular. La mayoria de los encuestados
reportd una percepcion favorable sobre la sostenibilidad de su gestion; no obstante, una proporcion
significativa carecia de politicas escritas y no llevaba registros periddicos de residuos, lo que
evidencid una brecha entre la autopercepcion de los administradores y su desempeiio ambiental
objetivo. Esta condicion determind que el modelo predominante en el sector correspondié a una
gestion de caracter lineal, en la que los residuos fueron generados y descartados sin que se cerrara

ningun ciclo productivo.

Las practicas de gestion de residuos organicos e inorganicos en los restaurantes del
Malecédn La Libertad se caracterizaron por un nivel basico de operacion, centrado en la reduccion
del desperdicio alimentario y la separacion elemental de materiales. La reduccion del desperdicio
fue la practica mas consolidada del sector, motivada principalmente por criterios de control de
costos operativos antes que por una estrategia de sostenibilidad planificada. En contraste, la
reutilizacion de residuos orgédnicos resultd practicamente inexistente, y los tres propietarios
entrevistados confirmaron que estos tuvieron como Unico destino la recoleccion municipal.
Respecto a los residuos inorgénicos, el reciclaje operé de manera informal, sin acuerdos

documentados con gestores autorizados ni cuantificacion de los materiales entregados. El
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aprovechamiento econdmico de los residuos fue marginal en la mayoria de los establecimientos,
lo que evidencio que los residuos del sector fueron gestionados como un costo operativo y no como

un recurso con potencial de valorizacion.

Los principios de la bioeconomia circular se encontraron implementados de manera parcial
e intuitiva en los restaurantes del Malecon La Libertad, sin que los administradores los
reconocieran ni aplicaran como un modelo de gestion consciente. El principio de reduccion fue el
mas presente en el sector, seguido por el reciclaje informal de materiales inorgénicos; en tanto que
la reutilizacion organica y la valorizacion fueron practicamente inexistentes. Ninguno de los tres
propietarios entrevistados demostré conocimiento técnico sobre la bioeconomia circular ni sobre
la normativa ambiental aplicable, lo que confirm6 que las acciones observadas respondieron a
criterios de eficiencia econdmica y no a la comprension del modelo circular. La gran mayoria de
establecimientos carecid de politicas internas escritas que orientaran la gestion de residuos desde
una perspectiva circular, lo que evidencié que los principios de la bioeconomia circular no habian

sido incorporados como directrices organizacionales en la operacion de los restaurantes.

El nivel de integracion de las practicas de bioeconomia circular en la gestién de residuos
de los restaurantes del Malecon La Libertad fue determinado como muy bajo mediante el Indice
Simple de Integracion de Bioeconomia Circular (ISIBC), construido a partir de cuatro
dimensiones: formalizacion documental, registro y seguimiento, valorizacion de residuos y
alineacion con el modelo circular. Las dimensiones con menor desempeio correspondieron a la
formalizacion documental y al registro y seguimiento, lo que confirmé que las practicas circulares
existentes en el sector operaron sin sistemas de control de gestion que garantizaran su continuidad,
medicidn ni mejora. Las iniciativas de reciclaje, separacion y reduccion se ejecutaron de manera
aislada, sin coordinacion organizacional ni asignacion formal de responsabilidades, lo que impidid
que los establecimientos cerraran los ciclos productivos de sus residuos y generaran valor

econdmico o ambiental verificable.

Recomendaciones

Se recomendo a los administradores de los restaurantes del Malecon La Libertad elaborar
e implementar una politica interna escrita de gestion de residuos, acompafiada de un formato
simple de registro semanal que permitiera cuantificar los residuos generados por tipo. Esta accion

respondid directamente a la brecha identificada: la gran mayoria de establecimientos carecid de
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procedimientos escritos y no llevd ningln registro, lo que impidi6é evaluar objetivamente el
desempefio ambiental del negocio. La formalizacion de estas herramientas basicas no requirid
inversion significativa y constituyo la condicion minima para que cualquier practica de gestion de

residuos pudiera ser monitoreada, mejorada y comunicada a clientes e instituciones reguladoras.

Se recomendd que los administradores y su personal participaran en un programa de
capacitacion técnica en bioeconomia circular, principios de las 3R y normativa ambiental
ecuatoriana. Esta recomendacion se fundamento6 en que ninguno de los propietarios entrevistados
demostrd conocimiento técnico del modelo circular ni del Cédigo Organico Ambiental, y en que
la totalidad de los encuestados aplicé practicas ambientales sin vinculacion explicita con un marco
conceptual formal. La capacitacion permitiria que los administradores comprendieran el valor
econdmico y ambiental de sus residuos, tomaran decisiones de gestion informadas y pudieran
transitar de una aplicacion intuitiva de las 3R hacia una integracion consciente y documentada de

los principios de la bioeconomia circular en la operacion diaria del restaurante.

Establecer un sistema interno de seguimiento y evaluacion de la gestion de residuos. Esto
incluye el volumen de residuos generado por tipo (kg/mes, nimero de bolsas/semana, etc.),
indicadores relacionados con la valorizacion y el reciclaje (porcentaje de residuos separados,
cantidad entregada a empresas de recogida o a proyectos de valorizacion) e indicadores sobre el
cumplimiento de los procedimientos (nimero de dias en los que la documentacion esta completa,
estado de la separacion de residuos en todas las dreas). Designar claramente a la persona
responsable de la aplicacion de los protocolos, el registro de residuos y la coordinacion con las
empresas de reciclaje y las autoridades (por ejemplo, el responsable de sostenibilidad o de gestion

medioambiental de cada equipo o centro de trabajo).

Integrar la gestion de residuos en el plan de gestion del restaurante (costes,
aprovisionamiento, marketing) para garantizar que las iniciativas en favor de la bioeconomia
circular se incorporen a la estrategia de la empresa. En concreto, cabe mencionar la reduccion de
los costes relacionados con los residuos, la mejora de la imagen ante los clientes y el cumplimiento
de la normativa medioambiental y municipal. Fomentar la creacion de una red de cooperacion
entre los restaurantes situados a lo largo del Malecon, con el fin de compartir buenas practicas,
realizar compras conjuntas de materiales sostenibles, coordinar los programas de reciclaje y

reforzar el poder de negociacion frente a los gestores y las autoridades administrativas.
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Plan de Accién

El presente Plan de Accion constituye de la investigacion titulada "Bioeconomia circular y
gestion de residuos en los restaurantes del Malecon del cantéon La Libertad, 2025". Elaborada a
partir del andlisis integrado de los resultados cuantitativos obtenidos mediante la encuesta aplicada
a treinta administradores de restaurantes y los hallazgos cualitativos derivados de tres entrevistas

en profundidad realizadas a propietarios del mismo sector.

El diagnostico evidencié que los restaurantes del Malecon de La Libertad practican
acciones aisladas de separacion, reduccion y entrega de residuos, pero carecen de un sistema
formalizado que integre acciones bajo los principios de la bioeconomia circular. Esta situacion
genera una brecha entre la percepcion positiva que los propios administradores tienen de sus
practicas y la realidad operativa observada como la ausencia de politicas escritas, inexistencia de
registros cuantificables, seguimiento esporadico y escaso aprovechamiento econémico de los

residuos generados.

En consecuencia, no se pretende implantar un modelo ajeno a la realidad de los
establecimientos, sino sistematizar, documentar y potenciar lo que ya existe, cerrando las brechas
identificadas mediante estrategias viables, de bajo costo y adaptadas al contexto de restaurantes

pequeios y medianos del Malecon La Libertad.

Fundamentacion

Se sustenta en tres pilares teoricos y normativos articulados entre si:
Bioeconomia circular y principios de las 3R

La bioeconomia circular constituye el marco conceptual central de esta investigacion. Se
entiende como el modelo econémico que integra el uso sostenible de recursos bioldgicos dentro
de ciclos productivos cerrados, en los cuales los residuos son reincorporados como insumos de
nuevos procesos, eliminando la logica lineal de extraccidon, produccion y descarte. En el sector
gastrondmico, este modelo implica valorizar los residuos organicos e inorgdnicos generados
durante la operacion diaria de los restaurantes, transforméandolos en recursos con valor econémico,

ambiental y social.

Los principios de las 3R reducir, reutilizar, reciclar constituyen el punto de partida

operativo de la bioeconomia circular. Su aplicacidn en el contexto de los restaurantes del Malecon
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La Libertad es parcial e informal, tal como lo confirmaron tanto los resultados de la encuesta como
las entrevistas: los tres administradores entrevistados reconocen realizar practicas de separacion y
reduccion, pero ninguno cuenta con un sistema documentado que garantice su continuidad y

mejora progresiva.

Marco normativo ecuatoriano

El Cédigo Organico Ambiental (COA) establece la jerarquia de gestion de residuos s6lidos
en el Ecuador: reduccion en la fuente, reutilizacion, reciclaje, valorizacion energética y disposicion
final controlada. Asimismo, determina la responsabilidad de los generadores en la correcta
separacion y entrega de residuos a gestores autorizados. Las entrevistas revelaron que el
conocimiento de esta normativa entre los administradores es limitado: el Entrevistado B reconocid
desconocer normas ambientales especificas, y el Entrevistado C identifico explicitamente una

brecha de informacion y capacitacion para aplicarlas.

Adicionalmente, la normativa de la Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia
Sanitaria (ARCSA) regula las condiciones higiénico-sanitarias en la manipulacion,
almacenamiento y disposicion de residuos en establecimientos de alimentos, siendo esta la

regulacion que los tres entrevistados si reconocen y procuran cumplir.

Agenda 2030 y Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

La propuesta se alinea con el ODS 12 (Produccion y consumo responsables), que establece
la meta de reducir a la mitad el desperdicio de alimentos per capita y minimizar la generacion de
desechos mediante la prevencion, reduccion, reciclado y reutilizacion; y con el ODS 13 (Accion
por el clima), que impulsa medidas para reducir el impacto ambiental de las actividades
productivas. La gestion sostenible de residuos en el sector gastronomico costero del cantén La

Libertad contribuye directamente a ambas metas.

Objetivos de la Propuesta

Objetivo general

Fortalecer la gestion de residuos en los restaurantes del Malecon del canton La Libertad

mediante la formalizacion de procesos, el fortalecimiento de capacidades técnicas y la promocion
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de practicas de valorizacion de residuos alineadas con los principios de la bioeconomia circular,

respondiendo a las brechas identificadas en los resultados de la investigacion.

Objetivos especificos

* Disefiar e implementar politicas internas escritas y formatos de registro de residuos
adaptados a la realidad operativa de los restaurantes del Malecon La Libertad, como

respuesta a la ausencia de formalizacion detectada.

* Fortalecer los conocimientos del personal administrativo y operativo sobre los principios de
la bioeconomia circular, la normativa ambiental ecuatoriana y su aplicacion practica en el

sector gastrondmico.

* Promover mecanismos concretos de valorizacion y aprovechamiento de residuos organicos

e inorgéanicos que generen beneficios econdémicos y ambientales para los establecimientos.

» Establecer un sistema de seguimiento periddico que permita evaluar los avances en la
gestion de residuos, superar la dependencia del control visual informal y generar evidencia

objetiva de mejora continua.

Alcance

El presente Plan de Accion esté dirigido especificamente a los restaurantes del Malecon del
cantén La Libertad, considerados en su cardcter de establecimientos pequefios y medianos con
modalidades de servicio presencial y para llevar. Las estrategias propuestas son de aplicacion
gradual con un horizonte de doce meses, disefiadas para ser sostenibles sin requerir inversion
tecnologica de alta complejidad, maquinaria especializada ni financiamiento externo de gran
escala. Toda actividad contemplada puede ser ejecutada con los recursos humanos e infraestructura
existentes, mas el apoyo puntual de actores institucionales como el GAD Municipal de La Libertad

y la UPSE.

Analisis FODA: situacion estratégica de los restaurantes del malecon La

Libertad

El andlisis FODA constituye una herramienta de diagnéstico estratégico que permite
evaluar los factores internos y externos que condicionan la implementacion de la propuesta de
formalizacién y fortalecimiento de la gestion de residuos bajo principios de bioeconomia circular

en los restaurantes del Malecon del canton La Libertad.
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Analisis FODA
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FORTALEZAS (F)

DEBILIDADES (D)

OPORTUNIDADES (O)

AMENAZAS (A)

F1. Infraestructura basica de
contenedores en todos los
restaurantes.

F2. Reduccion del desperdicio
alimentario con alta frecuencia.

F3. Recoleccion diaria de residuos
suficiente para evitar acumulaciones.
F4. Entrega regular de residuos a
gestores autorizados.

F5. Promocion del uso responsable de
recursos entre el personal.

F6. Disposicion al didlogo y revision
interna de practicas.

F7. Cumplimiento de normativa
ARCSA en los tres establecimientos

entrevistados.

O1. Marco normativo ecuatoriano
favorable.

02. Vocacion turistica del Malecon
La Libertad como motor de demanda
sostenible.

03. Tendencia global y nacional hacia
el consumo responsable y la
sostenibilidad.

04. Interés institucional en
bioeconomia (CONAFIPS, MAATE,
GAD Municipal).

O5. Posibilidad de acuerdos formales
con gestores de residuos autorizados
del canton.

06. Presencia de recicladores

D1. Ausencia de politicas o
procedimientos escritos.

D2. Inexistencia de registros
periodicos y cuantitativos de residuos.
D3. Seguimiento esporadico e
informal de las précticas de gestion.
D4. Aprovechamiento economico de
residuos casi nulo.

D5. Reutilizacion de residuos
organicos inconsistente y sin proceso
definido.

D6. Conocimiento limitado sobre
bioeconomia y normativa ambiental.
D7. Uso intensivo de plasticos
desechables, especialmente en el
servicio para llevar.

DS8. Cultura organizacional informal.

Al. Mayor costo de los materiales
biodegradables frente a los envases
plasticos desechables.

A2. Preferencia de clientes por
envases desechables en el servicio
para llevar.

A3. Infraestructura insuficiente de
reciclaje organizado en el canton La
Libertad.

A4. Variabilidad de la afluencia
turistica y su impacto en los ingresos y
residuos generados.

AS. Resistencia al cambio del personal
operativo.

A6. Baja cultura ambiental de
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informales activos en el sector del
Malecon.

07. Creciente oferta de programas de
capacitacion ambiental para
MIPYMES en Ecuador.

0O8. Potencial de valorizacion organica

mediante vinculos con productores

proveedores que suministran
materiales de alto impacto.

A7. Discontinuidad ante rotacion de
personal o cambios en administracion.
AS8. Escasa coordinacion
intermunicipal para la gestion integral

de residuos solidos.

agricolas locales.

1. Fortalezas: Factores Internos Positivos

Las fortalezas identificadas corresponden a capacidades, practicas y condiciones
preexistentes en los restaurantes del Malecon La Libertad que constituyen la base sobre la cual se
sustenta la viabilidad de la propuesta. Su importancia radica en que la intervencion planteada no

parte de cero, sino que formaliza y potencia lo que ya existe.

2. Oportunidades: Factores Externos Positivos

Las oportunidades identificadas son condiciones del entorno externo que, si son
aprovechadas estratégicamente, pueden acelerar y sostener la implementacion de la propuesta en

los restaurantes del Malecon La Libertad.

3. Debilidades: Factores Internos Negativos

Las debilidades identificadas son limitaciones internas que los restaurantes presentan
actualmente y que, de no ser atendidas, impedirian la implementacion efectiva de la propuesta.

Cada debilidad fue confirmada por la evidencia cuantitativa y cualitativa de la investigacion.

4. Amenazas: Factores Externos Negativos

Las amenazas son condiciones del entorno externo que escapan al control de los
establecimientos y que podrian obstaculizar la implementacion exitosa de la propuesta. Su

identificacion permite disefiar medidas de mitigacion preventivas.
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Los analisis estratégicos del FODA permiten identificar cuatro tipos de relaciones entre los

componentes identificados, orientadas a maximizar las fortalezas, aprovechar las oportunidades,

reducir las debilidades y mitigar las amenazas en el contexto especifico de la implementacion del

modelo de bioeconomia circular en los restaurantes del Malecén La Libertad.

Tabla 38

Matriz de cruce estratégico

FORTALEZAS (F)

DEBILIDADES (D)

OPORTUNIDADES
(0)

AMENAZAS
(A)

ESTRATEGIA FO

Maximizar

* Usar la infraestructura existente (F1) y la
practica de entrega a gestores (F4) como
base para formalizar acuerdos con gestores
autorizados (O5) y recicladores activos
(06).

* Aprovechar la vocacion turistica del
Malecoén (O2) para posicionar a los
restaurantes con practicas de reduccion de
desperdicio (F2) como establecimientos
sostenibles y diferenciados
competitivamente.

» Capitalizar la disposicion al didlogo
interno (F6) y el cumplimiento de ARCSA
(F7) para extender el cumplimiento
normativo hacia el COA (O1) mediante la
capacitacion propuesta.

ESTRATEGIA FA

Usar fortalezas para mitigar amenazas

* Aprovechar la disposicion al diadlogo
interno (F6) y la cultura de ahorro (F5)
para enfrentar la resistencia al cambio
(AS), presentando los registros y politicas
como herramientas de eficiencia operativa,

no de control.

ESTRATEGIA DO

Debilidades en oportunidades

* Cerrar la brecha de formalizacion
documental (D1, D8) aprovechando la
oferta de programas de capacitacion
ambiental para MIPYMES (O7) y el apoyo
institucional disponible (O4).

* Superar la ausencia de registros (D2) y el
conocimiento limitado (D6) mediante los
talleres del Eje 2, sustentados en la
creciente tendencia hacia el consumo
responsable (O3) como argumento de
negocio para los administradores.

* Transformar el aprovechamiento casi
nulo de residuos organicos (D5) en una
practica concreta mediante vinculos con

productores agricolas locales (O8).

ESTRATEGIA DA

Minimizar debilidades y amenazas

* Documentar las practicas existentes (Eje
1) para reducir el riesgo de discontinuidad
ante rotacion de personal (A7) y la
dependencia de la memoria oral (D8): una
politica escrita sobrevive al cambio de

personal.
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* Usar la infraestructura de contenedores
existente (F1) y la entrega a gestores
autorizados (F4) para mitigar la debilidad
de la infraestructura municipal de reciclaje
(A3), formalizando canales alternativos
con recicladores activos.

» Aprovechar la reduccion de desperdicio
ya lograda (F2) como argumento
economico ante la barrera del costo de
materiales biodegradables (A1): menos

desperdicio = menor costo operativo.

* Priorizar la valorizacion de residuos
orgénicos (D5) mediante opciones de costo
cero compostaje, donacion antes de
abordar la sustitucion de plasticos (Al,
A2), que implica mayor inversion.

* Implementar el registro semanal (Eje 1)
para generar datos objetivos que permitan
gestionar la variabilidad estacional (A4) y
tomar decisiones informadas sobre
compras y generacion de residuos en

temporadas de baja afluencia.

Ejes estratégicos de la propuesta

La propuesta se articula en tres ejes estratégicos complementarios, disefiados para
responder de manera directa y diferenciada a cada grupo de brechas identificadas en el diagnostico.
Cada eje incluye estrategias especificas, actividades concretas, responsables, recursos y plazos de

gjecucion.
Eje Estratégico 1: Formalizacion de la Gestion de Residuos

Este eje responde a la brecha mas critica identificada: la ausencia de politicas escritas
(80,0% sin documentos formales) y la falta de registros cuantitativos (60,0% sin registro
periddico). Los tres entrevistados confirmaron que las normas operan exclusivamente a través de
la transmision oral durante la induccion, lo que genera dependencia de la memoria del personal y
riesgo de discontinuidad ante rotaciones de empleados. Este eje busca convertir las practicas

informales existentes en procesos documentados, medibles y replicables.

Eje Estratégico 2: Fortalecimiento de Capacidades en Bioeconomia Circular

Este eje responde a la brecha de conocimiento técnico identificada en las entrevistas: el
Entrevistado B desconoce las normas ambientales especificas aplicables a su actividad, y el
Entrevistado C sefiald explicitamente que "falta mas informacidn y capacitacion para aplicarlas de
mejor manera". El 80,0% de los encuestados percibe sus practicas como sostenibles (P17), pero

esa autopercepcion no esta respaldada por conocimiento técnico de los principios de bioeconomia
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circular ni de la normativa vigente. Este eje busca cerrar esa brecha cognitiva mediante

capacitacion practica y herramientas de consulta permanente.

Eje Estratégico 3: Valorizacion y Aprovechamiento de Residuos

Este eje responde a la brecha de aprovechamiento econémico: el 50,0% de los encuestados
sefiala que la valorizacion de residuos (venta, donacion, acuerdos con gestores) ocurre "rara vez"
(P5) y el 70,0% reutiliza residuos organicos solo "a veces" o "rara vez" (P3). Las entrevistas
corroboran que la valorizacion se limita a entregas esporddicas de carton o botellas a recicladores
informales, sin ningin acuerdo formal ni proceso sistematico. Este eje busca abrir canales de
valorizacion que generen beneficios reales para los establecimientos, partiendo de las opciones

disponibles en el contexto local.

Matriz del Plan de Accion

Tabla 39

Matriz del plan de accion

Eje Estrategia  Actividad Responsable Recursos Indicadores de Plazo
Estratégico principal logro aproxima
do
Eje 1. Politicas Elaborarun ~ GAD Plantilla Politica interna Meses 1—
Formalizacién internas modelo de Municipal Word, disefiada y 2
de la gestion escritas politica impresiones  validada por al
de residuos interna menos 30 restaura
adaptable ntes
por cada
restaurante
Socializary =~ Administrador ~ Reuniones % de restaurantes ~ Meses 2—
personalizar  es presenciales, que adoptan la 3
la politica material politica (meta: >
con cada impreso 70%)
restaurante
Registro Disefiar Administrador  Plantilla Formato estandar ~ Meses 1—
semanal formato de es impresa, disefiado y 2

registro

entregado a todos
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Eje 2.
Fortalecimien
to de
capacidades
en
bioeconomia

circular

de

residuos

Talleres
de
capacitaci

on

semanal
(organico,
reciclable,
ordinario)
Capacitar al
personal en
uso del
formato y
establecer
rutina de
llenado
Ejecutar
Taller 1: 3R
y
bioeconomia
circular en el
sector
gastronomic
0

Ejecutar
Taller 2:
registro,
seguimiento
y mejora

continua

Disefiar un
protocolo de
induccion
documentado
para el
personal, que
incluya los
procedimient
os de gestion

de residuos

Administrador

€S

Facilitador

externo

Facilitador

externo

Administrador

es y personal

costo

minimo

Sesion breve
(30 min) en

el local

Local,
proyector,
material

impreso

Local,
proyector,
material

impreso

Material

impreso

los restaurantes

participantes

% de restaurantes ~ Meses 3—
que realizan al 6

menos 1 registro
semanal durante 3
meses
consecutivos
(meta: > 60%)
Numero de talleres Meses 4—
realizados (meta: 5

2) y % de personal

que asiste (meta: >

70% del personal

clave)

Mejora en Meses 5—
conocimiento 6
(pre—test / post—
test simple) sobre
bioeconomia y
normativa
(incremento >
20%)
Garantizando que Meses 5—
las practicas no 6
dependan de la

memoria del

personal
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Eje 3.
Valorizacion
y
aprovechamie
nto de

residuos

Guia de
buenas

practicas

Valorizaci
on

organica

Acuerdos
con

gestores

Incluir
moédulo de
marco
normativo
(COA,
ARCSA) en
ambos
talleres
Elaborar y
distribuir
Guia de
Buenas
Practicas
(impresa y
digital)
Mapear
opciones de
valorizacion
organica
disponibles
en el canton
(compostaje,
vinculos con
productores,
etc.)
Presentar
catalogo de
alternativas y
apoyar
implementac
ion de al
menos una
opcién por
restaurante
Mapear
gestores de

residuos

Administrador ~ Material de

es apoyo
impreso

Administrador  Disefio,

es impresion de
10
ejemplares

Administrador ~ Trabajo de

es campo,
transporte

Administrador ~ Catalogo

es impreso,
reuniones de
trabajo

Administrador ~ Gestiones

es administrativ
as

% de participantes  Meses 4—
que identifican 6
correctamente al
menos 3
obligaciones
normativas
basicas

Guia elaborada y Meses 4—
entregada a todos 7

los restaurantes;
uso reportado en
al menos 50% de
establecimientos
Catalogo de Meses 6—
opciones 7
elaborado y

socializado con

administradores

Numero de Meses 7—
restaurantes que 10
implementan una

practica de

valorizacion

organica (meta

piloto: > 4)

Listado de Meses 6—
gestores 7

autorizados




98

Transversal.
Evaluacién y

seguimiento

autorizado

S

Evaluacio
n

semestral

autorizados
en el canton
La Libertad
Facilitar Administrador
informacién  es

y apoyar
formalizacio
n de
acuerdos de
entrega
Aplicar Administrador
evaluacion es

semestral:

revisar

indicadores,

registros y

ajustar

estrategias

Formato de
acuerdo,

reuniones

Lista de
verificacion,
registros de

residuos

disponible para
todos los
restaurantes
Numero de Meses 7—
acuerdos formales 10

suscritos (meta

piloto: > 3)
Informe de Meses 6y
evaluacion 12

elaborado cada 6
meses; evidencia
de mejora en al
menos 2
indicadores por

eje




Presupuesto Estimado

Tabla 40

Matriz del presupuesto estimado

tem Descripcion Cantidad / Costo Fuente de
Alcance estimado financiamiento
(USD) sugerida
Disefio e impresion de  Impresion 1560 formularios $ 135,00  Restaurantes /
formatos de registro de 1560 formularios de 30 apoyo UPSE
semanal registro de residuos restaurantes)
(orgénico, reciclable,
ordinario) para 30
restaurantes (1 afio)
Impresion de politica Elaboracion e impresion de 30 copias (1 por 60,00 Restaurantes /
interna por restaurante  copias plastificadas de restaurante) GAD Municipal
politica interna adaptada
Guia de Buenas Disefio, impresion 30 ejemplares 180,00 UPSE /
Practicas (diseflo e de 30 ejemplares a color proyectos
impresion) para uso de cada académicos
restaurante
Material para talleres Material didactico para 2 2 talleres, 30 120,00 Restaurantes /
(impresiones, carpetas, talleres (aprox. 15 participantes GAD / UPSE
boligrafos) participantes cada uno)
Honorario facilitador Remuneracion por 2 2 sesiones 240,00 GAD Municipal
externo sesiones de 3 horas cada / programas de
una (talleres Eje 2) capacitacion
Transporte y logistica ~ Traslados para 15 visitas de 15 visitas 200,00 UPSE /
de la investigadora campo durante 12 meses investigadora
(diagnéstico, seguimiento y
evaluacion)
Difusion digital Disefio de piezas Camparia basica 40,00 Restaurantes /

(disefio de piezas

informativas)

informativas para redes
sociales y WhatsApp
dirigidas a restaurantes y

comunidad

digital

UPSE

99
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Imprevistos (5%) Contingencias operativas 5% del subtotal 48,75 Compartido
(material extra, ajustes,
variaciones de costos)

TOTAL ESTIMADO 1023,75

Contribucion de la Propuesta al Objetivo General de la Investigacion

El objetivo general de la investigacion consiste en describir la aplicacion de principios de
bioeconomia circular y las practicas de gestion de residuos en los restaurantes del Malecon La
Libertad, 2025. El presente Plan de Accidon representa la respuesta propositiva a los hallazgos
obtenidos en el cumplimiento de ese objetivo, articulando los resultados descriptivos con un

conjunto de acciones orientadas a transformar la situacion diagnosticada.
Objetivo especifico 1 (gestion de residuos):

Los indicadores de Eje 1 (politicas adoptadas, registros semanales) muestran directamente
cuanto se avanza en cerrar la brecha de formalizacion y registro detectada en las encuestas y

entrevistas.
Objetivo especifico 2 (principios y prdcticas de bioeconomia circular):

Los indicadores de Eje 2 (participacion en talleres, mejora en conocimiento, uso de la guia)
permiten evidenciar que el personal incorpora principios de 3R, bioeconomia y normativa en sus

decisiones.
Objetivo especifico 3 (nivel de integracion):

Los indicadores de Eje 3 y del eje transversal (nimero de précticas de valorizacion
implementadas, acuerdos formales, informes de evaluacion) reflejan el grado de integracion de la

bioeconomia circular en la gestion de residuos y la consolidacion de un sistema de seguimiento.
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Apéndice 2: Solicitud de parte de la carrera

FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS

CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Oficio N° 143 - JXTU-ADE-2026
La Libertad, 01 de junio del 2026

Mayor (B)

Luis Ponce Gil.

PRIMER JEFE DEL CUERPO DE BOMBEROS DEL CANTON LA LIBERTAD
En su despacho. -

De mi consideracion:

Estimado reciba un cordial y atento saludo de quienes conformamos la carrera de
Administracion de Empresas de la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena (UPSE).

Me dirijo a usted con el propdsito de poner en su conocimiento que hemos recibido la
solicitud de la senorita Ana Belen Mejia Ramirez, portadora de la Cédula de Ciudadania
N° 2450376872, estudiante de nuestra carrera, quien expresa su interés en desarrollar su
Trabajo de Titulacion bajo el tema:

“BIOECONOMIA CIRCULAR Y GESTION DE RESIDUOS EN RESTAURANTES DEL
MALECON LA LIBERTAD, SANTA ELENA, 2025”

Considerando que el desarrollo de la presente investigacion requiere el respaldo de su
distinguida institucion, solicitamos muy comedidamente la emision de una Carta Aval que
autorice la ejecucion del estudio y facilite la recopilacion de informacion sobre los
restaurantes ubicados en el Malecon de La Libertad. La informacién sera utilizada
exclusivamente con fines académicos e investigativos. Asimismo, solicitamos su
autorizacion para que el resumen de los resultados obtenidos pueda ser publicado en los
medios oficiales de la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena (UPSE).

Cabe destacar que el presente trabajo contara con la tutoria del Ing. Lorena Reyes Tomala,
Ph.D., quien guiara el proceso de investigacién y garantizara el cumplimiento de los
objetivos planteados.

Agradecemos de antemano su colaboracion y quedamos atentos a su pronta respuesta.

Atentamente,

SRR
Lcdo. José Xavier Tomala Uribe, Mgs.
DIRECTOR DE CARRERA
C.c. archivo
JXTUNG

UP SE irecefire/

f © ¥ @ www.upse.edu.ec

Campus matriz, La Libertad - Santa Elena - ECUADOR
Cdédigo Postal: 240204 - Teléfono: (04) 781 - 732
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Apéndice 3: Aceptacion de solicitud por parte del departamento encargado

DESARROLLO
(C‘ )comuu ARIO
8L

Oficio No. 233-JDT-DECO-GADMCLL-2026
La Libertad, 24 de junio del 2026

Lcdo. Jose Xavier Tomala Uribe, Mgs.
DIRECTOR DE CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

En su despacho,

Estimado director, reciba un cordial saludo de la Jefatura de Desarrollo
Turistico, Cultura y Patrimonio Intangible del Gobierno Auténomo
Descentralizado del Cantén La Libertad, a su vez desearle éxitos en las
funciones que desarrolla con éxito diariamente.

Por medio del presente, expongo mi agrado por la consideracién a nuestra
institucion y habitantes de nuestra ciudad, para la elaboracion de trabajos de
investigacion, que seguramente enriquecerd los conocimientos a los
estudiantes que se forman en nuestra provincia.

Por lo antes mencionado, remito la CARTA DE ACEPTACION, al Srta. Ana
Belen Mejia Ramirez, con C.I 2450376872, para la realizaciéon del trabajo
titulado “"BIOECONOMIA CIRCULAR Y GESTION DE RESIDUOS EN
RESTAURANTES DEL MALECON LA LIBERTAD, SANTA ELENA 2025".

Enfatizando la predisposicion de apertura que se dard, me despido augurando
buenos deseos en el desarrollo del mismo.

ATENTAMENTE

JEFE DE DESARROLLO TURISTICO

CULTURA Y PATRIMONIO INTANGIBLE
CC.: Archivo
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Nombre Comercial Actividad / Modalidad  Clasificacion Categoria Provincia Canton Parroquia  Tipo de Parr(Direccién

PLOPS & MAUI BY PLOPS  ALIMENTOS, BEBIDAS Y E'.RESTAURANTE (1) Untenedor SANTAELENA LA LIBERTAD LA LIBERTAD urbana AV PRIMERA, CALLE 19Y 20, 3

CABANA RESTAURANTE ARE ALIMENTOS, BEBIDAS Y EIRESTAURANTE (1) Untenedor ~ SANTA ELENA LA LIBERTAD LA LIBERTAD urbana 20,AV1,S/N

TACOS DE DARIO ALIMENTOS, BEBIDAS Y E/IRESTAURANTE (1) Una taza SANTA ELENA LA LIBERTAD LA LIBERTAD urbana AVENIDA MALECON Y CALLE JOSUE ROBLES BODERO
ROMAR ALIMENTOS, BEBIDAS Y E/IRESTAURANTE (1) Unataza SANTA ELENA LA LIBERTAD LA LIBERTAD urbana AV. MALECON ENTRE CALLE 16 Y 17

POCHITA ALIMENTOS, BEBIDAS Y EIRESTAURANTE (1) Una taza SANTA ELENA LA LIBERTAD LA LIBERTAD urbana AVENIDA MALECON, CALLE 15, S/N

YOOBIZ ALIMENTOS, BEBIDAS Y E/IRESTAURANTE (1) Una taza SANTA ELENA LA LIBERTAD LA LIBERTAD urbana AVDA. MALECON, CALLES 16Y 17, S/N

RESTAURANTE HERNAN LO NALIMENTOS, BEBIDAS Y E' RESTAURANTE (1) Untenedor ~ SANTAELENA LA LIBERTAD LA LIBERTAD urbana CALLE 21, AVENIDA MALECON, S/N

PICALA BBQ ALIMENTOS, BEBIDAS Y E/RESTAURANTE (1) Untenedor SANTAELENA LA LIBERTAD LA LIBERTAD urbana AVENIDA MALECON, CALLE 20, S/N

LA HUECA ALIMENTOS, BEBIDAS Y E/RESTAURANTE  (3) Tres tenedore: SANTA ELENA LA LIBERTAD LA LIBERTAD urbana 20, AVDAS. 1Y 2, S/N

LA ISLA DEL SOL ALIMENTOS, BEBIDAS Y E/RESTAURANTE  (2) Dos tenedores SANTA ELENA LA LIBERTAD LA LIBERTAD urbana BARRIO ROCAFUERTE AVENIDA 9 DE OCTUBRE Y CALLE .
MAMA CARMEN ALIMENTOS, BEBIDAS Y E/RESTAURANTE  (2) Dos tenedores SANTA ELENA LA LIBERTAD LA LIBERTAD urbana BARRIO 11 DE DICIEMBRE CALLE 18 ENTRE AVENIDA 1Y
CABANA DEL SABOR ALIMENTOS, BEBIDAS Y EIRESTAURANTE (1) Una taza SANTA ELENA LA LIBERTAD LA LIBERTAD urbana BARRIO 11 DE DICIEMBRE AVENIDA MALECON 'Y CALLE :
MAMA CARMEN ALIMENTOS, BEBIDAS Y E/RESTAURANTE (1) Untenedor SANTAELENA LA LIBERTAD LA LIBERTAD urbana CALLE 18, ENTRE AVENIDA 2 Y 1,S/N

ALITAS XTREMAS ALIMENTOS, BEBIDAS Y E/RESTAURANTE (1) Untenedor ~SANTAELENA LA LIBERTAD LA LIBERTAD urbana Avenida 2, Calle 21, 2

DON PEPE ALIMENTOS, BEBIDAS Y E/RESTAURANTE (1) Untenedor SANTAELENA LA LIBERTAD LA LIBERTAD urbana BARRIO 11 DE DICIEMBRE AV. 9 DE OCTUBRE E IGNACIC
SOL MAR Y ARENA ALIMENTOS, BEBIDAS Y E/RESTAURANTE  (2) Dos tenedores SANTA ELENA LA LIBERTAD LA LIBERTAD urbana BARRO 11 DE DICIEMBRE AV. MALECON BAJOS DE LA IG

ASADERO DE POLLOS LA ESCALIMENTOS, BEBIDAS Y E'RESTAURANTE
PARRILLADA D'DARIO ALIMENTOS, BEBIDAS Y E'RESTAURANTE

SOFIS ALIMENTOS, BEBIDAS Y E/RESTAURANTE
MAUI ALIMENTOS, BEBIDAS Y E'RESTAURANTE
MAXI PIZZA 1 ALIMENTOS, BEBIDAS Y E'RESTAURANTE
MAXI PIZZA 2 ALIMENTOS, BEBIDAS Y EIRESTAURANTE
MAXI PIZZA 3 ALIMENTOS, BEBIDAS Y E'RESTAURANTE
CEVI-CHELAS ALIMENTOS, BEBIDAS Y EIRESTAURANTE

CHIFAHONG KONG 1 ALIMENTOS, BEBIDAS Y E'RESTAURANTE
EL TREN FOOD AND GRILL ~ ALIMENTOS, BEBIDAS Y E' RESTAURANTE
LOS SANDUCHITOS DE DARI(ALIMENTOS, BEBIDAS Y E' RESTAURANTE
"BONGO" ALIMENTOS, BEBIDAS Y E'RESTAURANTE
PATACON CON TODO ALIMENTOS, BEBIDAS Y EIRESTAURANTE
ESCAPE SODA BAR ALIMENTOS, BEBIDAS Y E'RESTAURANTE

(2) Dos tenedores SANTA ELENA
(1) Untenedor  SANTA ELENA
(1) Una taza SANTA ELENA
(1) Untenedor  SANTA ELENA
(1) Una taza SANTA ELENA
(1)Unataza  SANTAELENA
(1) Una taza SANTA ELENA
(1) Un tenedor ~ SANTA ELENA
(1) Untenedor  SANTA ELENA
(2) Dos tenedores SANTA ELENA

(1)Unataza  SANTAELENA
(1) Una taza SANTA ELENA
(1) Una taza SANTA ELENA
(1) Una taza SANTA ELENA

LA LIBERTAD LA LIBERTAD urbana
LA LIBERTAD LA LIBERTAD urbana
LA LIBERTAD LA LIBERTAD urbana
LA LIBERTAD LA LIBERTAD urbana
LA LIBERTAD LA LIBERTAD urbana
LA LIBERTAD LA LIBERTAD urbana
LA LIBERTAD LA LIBERTAD urbana
LA LIBERTAD LA LIBERTAD urbana
LA LIBERTAD LA LIBERTAD urbana
LA LIBERTAD LA LIBERTAD urbana
LA LIBERTAD LA LIBERTAD urbana
LA LIBERTAD LA LIBERTAD urbana
LA LIBERTAD LA LIBERTAD urbana
LA LIBERTAD LA LIBERTAD urbana

AVENIDA 2, CALLE 18, SOLAR 7

DIAGONAL C, CALLE JOSUE ROBLES BODERO, S/N
AVENIDA 1, CALLE 19, S/N

AVENIDA MALECON, ENTRE CALLES 19Y 20, /N
BARRIO 11 DE DICIEMBRE AV. MALECON Y CALLE 18 JUM
AVENIDA PRIMERA, CALLE 18, S/N

AVENIDA MALECON, CALLES 20, S/N

MALECON, ESCOLLERA'S, 2

CALLE 20, ENTRE AVENIDAS. 1Y 2, S/N

BARRIO 11 DE DICIEMBRE AVENIDA 1Y CALLE 21
AVENIDA MALECON Y CALLE GUAYAQUIL ISLA N°21
AVENIDA 9 DE OCTUBRE, CALLE JOSE ROBLES BODERO, !
AVENIDA MALECON Y CALLE 19Y 20

AVENIDA MALECONY CALLE 19Y 21



Apéndice 5: Aprobacion de instrumentos

FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS

1. DATOS GENERALES:

CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

FICHA DEL INFORME DE OPINION DE EXPERTOS

Titulo de la Investigacién: “Bioeconomia circular y gestion de residuos en
restaurantes del Malecén La Libertad, 2025.”

Autor del Instrumento: Ana Belen Mejia Ramirez

Nombre del Instrumento: Cuestionario de Encuesta

2. ASPECTOS DE VALIDACION:
w < w
<
z(35|s|8|2
No. INDICADORES CRITERIOS =} 8 W @ E
E re} @ 5 g
[=] e s i
1 | CLARIDAD Estd formado con lenguaje apropiado. X
2 OBIJETIVIDAD Esta expresado en conductas medibles.
3 | AcTUALIDAD Adecuadf: al avance de la ciencia y la .
tecnologia.
4 ORGANIZACION Existe una secuencia légica. X
5 | SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y calidad. X
6 | INTENCIONALIDAD Adecuad.o para. valqrar . ‘aspectos de las %
estrategias de la investigacion.
7 | consisTENCIA !Basadf) er.n aspectos tedricos-cientificos de la %
investigacién.
8 | COHERENCIA -Slst-ematlzada con las dimensiones e %
indicadores.
9 METODOLOGIA La eftra‘ltegla responde al propdsito del %
diagndstico.
10 | PERTINENCIA El |ns‘trume.nto .es adecuado para el propésito %
de la investigacion.
3. OPINION DE APLICABILIDAD:

Campus matriz, La Libertad - Santa Elena - ECUADOR
Cédigo Postal: 240204 - Teléfono: (04) 781 - 732

[J El instrumento puede ser aplicado tal como estd elaborado.
El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado y nuevamente validado.

Lugar y fecha: La Libertad, 22 de junio de 2026

Libi Caamano

Firma del Experto Informante
Ing. Carol Caamaiio Lopez, MBA.

UP S E icreceiores/

f © ¥ @ www.upse.edu.ec
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1. DATOS GENERALES:

CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
FICHA DEL INFORME DE OPINION DE EXPERTOS

Titulo de la Investigacion: “Bioeconomia circular y gestién de residuos en
restaurantes del Malecén La Libertad, 2025.”

Autor del Instrumento: Ana Belen Mejia Ramirez

Nombre del Instrumento: Guia de Entrevista

2. ASPECTOS DE VALIDACION:
w < w
E | = r
zZ( 33|52
No. INDICADORES CRITERIOS ] a g o o
AFIEIRE
o e« s w
1 | CLARIDAD Esta formado con lenguaje apropiado. X
2 | OBJETIVIDAD Estd expresado en conductas medibles.
3 | ACTUALIDAD Adecuadf) al avance de la ciencia y la %
tecnologia.
4 | ORGANIZACION Existe una secuencia ldgica. X
5 | SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y calidad. X
6 | INTENCIONALIDAD Adecuad.o para. valo.rar”aspectos de las X
estrategias de la investigacion.
7 | consisTENCIA _Basadg er.\’aspectos tedricos-cientificos de la "
investigacion.
8 | COHERENCIA .Slst.ematlzada con las dimensiones e «
indicadores.
9 | METODOLOGIA La e§tre.iteg|a responde al propdsito del .
diagndstico.
10 | PERTINENCIA El lnsFrumepto 'es adecuado para el propésito %
de la investigacién.
3. OPINION DE APLICABILIDAD:

Campus matriz, La Libertad - Santa Elena - ECUADOR
Cdédigo Postal: 240204 - Teléfono: (04) 781 - 732

[J El instrumento puede ser aplicado tal como estd elaborado.
El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado y nuevamente validado.

Lugar y fecha: La Libertad, 22 de junio de 2026

Libi £
Caamano

Firma del Experto Informante
Ing. Carol Caamaiio Lépez, MBA.

UP SE icrec€dires/

f © ¥y @ www.upse.edu.ec
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CERTIFICADO DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE TRABAJO DE INVESTIGACION

A QUIEN INTERESE CERTIFICO QUE:

Habiendo revisado los instrumentos a ser aplicados en el Trabajo de Integracién Curricular
titulado: “Bioeconomia circular y gestion de residuos en restaurantes del Malecén La
Libertad, 2025.”, planteado por el/la estudiante Ana Belen Mejia Ramirez con cédula de
identidad #2450376872, doy por validado los siguientes formatos presentados:

1. Cuestionario de Encuesta
2. Guia de Entrevista

Las herramientas anteriormente mencionadas reflejan pertinencia en las preguntas con base
a los indicadores del tema planteado en la matriz de consistencia del trabajo, ademas se
ajustan a la informacidn que necesita recabarse para los fines del tema especificado por el
estudiante.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad autorizando al peticionario dé el uso
necesario de este documento que mas convenga a su interés.

La Libertad, 22 de junio de 2026.

Firmads digtaimerts porlibi Casmafo
en-Libl 1

Libi Caamafo 3 i

Ubicacidn
Fecha 2006-06-22 11:18.05.00

Ing. Carol Caamafio Lépez, MBA.
DOCENTE DE LA CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESA

UP SE icrec€dires/

f © ¥y o www.upse.edu.ec

Campus matriz, La Libertad - Santa Elena - ECUADOR
Cdédigo Postal: 240204 - Teléfono: (04) 781 - 732
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Apéndice 6: Formato de Encuesta aplicada

CUESTIONARIO DE INVESTIGACION

“BIOECONOMIA CIRCULAR Y GESTION DE RESIDUOS EN RESTAURANTES DEL
MALECON, LA LIBERTAD, 2025”

Dirigido a propietarios y/o administradores de restaurantes

Para el desarrollo de esta investigacion solicitamos su amable colaboracion. El cuestionario no tiene fines
evaluativos y sus respuestas seran tratadas de forma anénima, por lo que le pedimos responder con la mayor sinceridad
posible. Muchas gracias por su participacion.

Objetivo: Describir la aplicacion de los principios de bioeconomia circular y las practicas de gestion de

residuos en los restaurantes del Malecon de La Libertad durante el afio 2025.

DATOS DEL ENCUESTADO

1.Edad: ... 3. Género Masculino Femenino

Instrucciones: Marque con una X en el recuadro donde usted considere su respuesta de acuerdo con la siguiente escala, donde:

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez A veces A Siempre
menudo
Preguntas Opci
ones

Variable I: Bioeconomia circular

1. Aprovechamiento de residuos

preparaciones secundarias o compostaje).

En su restaurante se reutilizan con frecuencia residuos organicos (por ejemplo, sobras de alimentos para

En su restaurante realiza practicas de reciclaje de materiales inorganicos (plastico, vidrio, carton, metal).

gestores de residuos)

En su restaurante, los residuos generados se aprovechan economicamente (venta, donacion o acuerdos con

2. Practicas sostenibles

En su restaurante se aplican de forma sistematica las practicas de reducir, reutilizar y reciclar (las 3R).

el servicio.

Su restaurante toma medidas concretas para reducir el desperdicio de alimentos durante la preparacion y

para minimizar los residuos.

Se promueve entre el personal del restaurante el uso responsable de los recursos (agua, energia, insumos)

3. Gestion interna

de residuos.

Su restaurante cuenta con politicas o procedimientos internos escritos para el aprovechamiento y reduccion
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Las practicas habituales de su restaurante se alinean con los principios de la bioeconomia circular
(aprovechamiento, reduccion y reutilizacion de residuos).

Variable II: Gestion de residuos

4. Manejo de residuos

En su restaurante se realiza una clasificacion adecuada de los residuos en el punto de generacion (cocina,
sala, almacén) de manera constante.

Su restaurante dispone de contenedores claramente ubicados para residuos orgénicos, reciclables y
residuos ordinarios

La frecuencia de recoleccion de residuos en su restaurante es suficiente para evitar acumulaciones que
generen problemas sanitarios o ambientales.

Los residuos generados en su restaurante son entregados de manera regular a personas o empresas
autorizadas para su disposicion final correcta.

5. Control y seguimiento

Su restaurante lleva un registro periddico de la cantidad y tipo de residuos que genera

Se realiza al menos una vez al afio un seguimiento de las practicas de gestion de residuos para identificar
areas de mejora.

En general, considera que la gestion de residuos en su restaurante es eficiente y contribuye a la
sostenibilidad ambiental.




Apéndice 7: Cuestionario Entrevista
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ENTREVISTA DE INVESTIGACION

“BIOECONOMIA CIRCULAR Y GESTION DE RESIDUOS EN RESTAURANTES DEL
MALECON, LA LIBERTAD, SANTA ELENA, 2025”

Dirigido a propietario y/o administrador del restaurante

La presente entrevista tiene fines académicos y forma parte del proceso de recoleccion de informacion para

la investigacion. La informacion proporcionada serd confidencial y utilizada unicamente con fines investigativos. Se

agradece responder con sinceridad y amplitud.

Objetivo: Profundizar la aplicacion de principios de bioeconomia circular y las practicas de gestion de

residuos en los restaurantes del Malecon, La Libertad, 2025.

DATOS DEL ENTREVISTADO

Nombre: ..cccevvveeeieeeeeeeennnns Nombre del restaurante: .....ceeeeiiiiiiinnnnneeeeenns

Pregunta de entrevista

(Qué hace su restaurante con los residuos organicos (sobras de alimentos, restos
de cocina) que se generan diariamente?

(Cuéles son los materiales inorgénicos (plastico, vidrio, cartéon, metal) que se
reciclan en su restaurante y como se gestionan?

(De qué manera su restaurante aplica medidas para reducir el desperdicio de
alimentos durante la preparacion y el servicio?

(Cémo promueve usted entre su personal el uso responsable del agua, la energia y
los insumos para minimizar los residuos?

(,Su restaurante cuenta con politicas o procedimientos escritos relacionados con la
reduccion y el aprovechamiento de residuos? Si es asi, /,como se aplican en el dia
a dia?

(Como esta organizado el proceso de clasificacion y almacenamiento de residuos
dentro de su restaurante (cocina, sala, almacén)?

(Con qué frecuencia se realiza la recoleccion de residuos y quién se encarga de su
disposicion final?

Objetivo de la pregunta

Identificar practicas reales de reutilizacion o
aprovechamiento de residuos organicos.

Determinar el nivel y tipo de reciclaje de
materiales inorganicos.

Conocer las estrategias concretas adoptadas
para reducir el desperdicio alimentario.

Evaluar el nivel de involucramiento del
personal en las practicas sostenibles.

Identificar el nivel de formalizacion de la
gestion interna de residuos.

Describir el sistema de clasificacion y
almacenamiento de residuos en el
establecimiento.

Evaluar la frecuencia de recoleccion y los
canales de disposicion final utilizados.



10.

1.

(Llevan algtn tipo de registro o control sobre la cantidad y el tipo de residuos que
genera su restaurante? {Coémo lo hacen?

(Realizan alguna evaluacion periddica de sus practicas de gestion de residuos para
identificar mejoras? ;Qué cambios han implementado a partir de esa evaluacion?

(Considera que su restaurante estd avanzando hacia practicas mas sostenibles en
cuanto a la gestion de residuos? ;Cudles son los principales obstaculos que
enfrenta para lograrlo?

(Qué normas o requisitos ambientales y sanitarios tiene en cuenta su restaurante
para la gestion de residuos (municipales, del Ministerio de Ambiente, ARCSA u
otras)?

120

Determinar si existe un sistema formal de
registro y seguimiento de residuos.

Identificar si existe un ciclo de mejora
continua en la gestion de residuos.

Obtener una valoracion global del
propietario sobre el nivel de integracion de la
bioeconomia circular en su gestion de residuos.

Determinar el nivel de conocimiento y
cumplimiento de la normativa ambiental y
sanitaria vigente (Municipio, MAATE,
ARCSA) aplicable a la gestion de residuos en
los restaurantes del Malecon La Libertad.
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Apéndice 8: Evidencias de entrevistas y encuestas




Apéndice 9: Cronograma de actividades tutoriales 2026-1

Estudiante: Ana Belen Mejia Ramirez
Modalidad de Titulacidn: Trabajo de Integracion Curricular

Tutor: Ing. Lorena Reyes Tomala, Ph.D.

122

No. ACTIVIDADES FECHA ABRIL MAYO JUNIO JULIO
2|3 2|3 2|3 2|3

1 Desarrollo de los Trabajos de Integracidn Curricular: 28/4/26
Introduccidn 8/5/26

5 Planteamiento del problema 9/5/26
Objetivos 10/5/26
Justificacion 11/5/26
Capitulo I: Marco Referencial

3 Revision de la Literatura 15/5/26
Desarrollo de teorias y conceptos 19/5/26
Fundamentos Legales 26/5/26
Capitulo Il: Metodologia

4 Disefio de la investigacion 5/6/26
Poblacién y muestra 15/6/26
Procesamiento de datos 15/6/26
Capitulo Ill: Resultados y Discusion

s Anélisis de datos entrevistas 2/7/26
Anélisis de datos encuestas 3/7/26
Discusidn 4/7/26
Capitulo IV: Propuesta de Valor

6 Conclusiones, Recomendaciones y Resumen 16/7/26
Certificado antiplagio 23/7/26
Entrega de Informe de Aprobacién del TT, por parte del tutor 30/7/26
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Apéndice 10: Certificado antiplagio

Biblioteca General

Formato No. BIB-009
CERTIFICADO ANTIPLAGIO

La Libertad, 28 de julio de 2026

01-TT- LGRT-2025

En calidad de tutor del trabajo de titulacion denominado “Bioeconomia circular y
gestion de residuos en restaurantes del Malecon La Libertad, 2025.", elaborado
por la estudiante Ana Belen Mejia Ramirez, de la Carrera de Administracion de
Empresas, de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Estatal
Peninsula de Santa Elena, previo a la obtencién del titulo de Licenciado en
Administracién de Empresas, me permito declarar que una vez analizado en el
sistema antiplagio, luego de haber cumplido con los requerimientos de
valoracion, el presente proyecto, se encuentra con 3% de la valoracion permitida,
por consiguiente se procede a emitir el presente certificado.

Adjunto el reporte de analisis.

Atentamente,

Ing. Lorena Reyes Tomala, Ph.D.
C.l.: 0913245205

DOCENTE TUTOR
Direccién: Campus matriz, La Libertad - prov. Santa Elena - Ecuador
Cédigo Postal: 240204 - Teléfono: (04) 781732 ext 131 f v (>3]

www.upse.edu.ec
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Biblioteca General

Formato No. BIB-009
CERTIFICADO ANTIPLAGIO

Reporte de analisis.

x

Plagiarism Checker X - Report

Originality Assessment

3%

Overall Similarity

Direcciéon: Campus matriz, La Libertad - prov. Santa Elena - Ecuador
Cédigo Postal: 240204 - Teléfono: (04) 781732 ext 131 f
www.upse.edu.ec WIS RS YN
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