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RESUMEN

Las asociaciones rurales enfrentan diferentes desafios estructurales, organizativos y economicos que limitan su
capacidad organizacional en el territorio. Esta investigacion exploro el fortalecimiento organizacional como una
estrategia esencial para potenciar la eficiencia de las organizaciones agricolas. Se aplico un enfoque cualitativo
de caracter exploratorio, llevando a cabo entrevistas semiestructuradas a miembros de la Asociacion Agricola
Campo Verde, con el proposito de identificar las dinamicas organizativas de los agricultores de la comuna El
Azucar. Mediante un instrumento de diez preguntas, se determino que la organizacion presenta debilidades en su
estructura fisica, deficiencia en la gestion administrativa, carencia de recursos economicos y reglas poco claras. A
pesar de ello, se identifico un alto grado de compromiso colectivo y disposicion al trabajo colaborativo, ademas
con una vision compartida para mejorar. Se concluye que el fortalecimiento organizacional requiere procesos
formativos, mecanismos de gobernanza interna, espacios adecuados para el desarrollo de actividades, el impulso
economico y la sostenibilidad territorial.

Palabras claves: Fortalecimiento organizacional, agricultores, asociacion, factores, desarrollo sostenible.

ABSTRACT

Rural organizations face different structural, organizational and economic challenges that limit their
organizational capacity in the territory. This research explored organizational strengthening as an essential
strategy for enhancing the efficiency of agricultural organizations. An exploratory qualitative approach was
applied, carrying out semi-structured interviews with members of the Campo Verde Agricultural Association, with
the purpose of identifying the organizational dynamics of farmers in the El Azucar commune. Using a ten-question
instrument, it was determined that organization has weaknesses in its physical structure, deficiencies in
administrative management, a lack of economic resources and unclear rules. Despite this, a high collective degree
of commitment and willingness to collaborative work was identified, as well as a shared vision for improvement. It
is concluded that organizational strengthening requires training processes, internal governance mechanisms,
adequate spaces for the development of activities and economic boost and territorial sustainability.

Keywords: Organizational strengthening, farmers, association, factors, sustainable development.
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INTRODUCCION

El fortalecimiento organizacional en areas rurales es una estrategia fundamental para
asegurar la continuidad de las asociaciones tales como la Asociacion Agricola Campo Verde
ubicado en la comuna El Azlcar. Aquella organizacion ha surgido como parte del desarrollo
economico y social para los agricultores asociados, contemplando la agricultura como una
actividad principal de la ruralidad. No obstante, la organizacion enfrenta problemas estructurales

que limitan su fortalecimiento, para hacer asi de ella una organizacion sostenible.

El objetivo principal de la investigacion fue identificar las dinamicas organizativas de los
agricultores de la comuna El Azucar. Para ello se tuvieron en cuenta 8 subcategorias las cuales
son: Liderazgo, Toma de decisiones, Comunicacion interna, Participacion de los miembros,
Capital social, Normas y reglas internas, Gestion administrativa y de recursos, y Planificacion
estratégica organizacional. Gracias a estas subcategorias nos permitieron entender como se
estructura la organizacion, que practicas se consolidan y cudles fueron sus vacios que

obstaculizan su desarrollo.

La metodologia utilizada fue un enfoque cualitativo, bajo la tipologia exploratoria,
utilizando entrevistas semiestructuradas como método principal de la recoleccion de datos. Se
realizd un muestreo no probabilistico por conveniencia, en el cual se seleccion6 a 9 socios de la
organizacion, en donde a través de una red semantica se realizd un andlisis, lo que facilitd
relacionar las distintivas subcategorias para poder comprender las percepciones y vivencias de

los miembros desde sus propios contextos.

El presente estudio demostrd que el fortalecimiento organizacional en la Asociacion
Agricola Campo Verde no utiliz6 un método tnico ni instante, en cambio se establecié un
proceso gradual, en donde se incentivo la voluntad colectiva, el aprendizaje comunitario y la
interaccion con los asociados de dicha organizacion. Por ende, el andlisis contribuy6 a la
discusion sobre el desarrollo rural en Ecuador, al manifestar que las organizaciones comunitarias,
obtienen el potencial de ser agentes estratégicos para la transformacion de territorios cuando

estas son fortalecidas desde adentro.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1.Antecedentes del problema de investigacion

Desde la edad primitiva el ser humano ha instado a los escenarios agricolas como un
mecanismo de subsistencia, marcando una de las transformaciones mas significativas de la
historia de la humanidad. Esta conexion con la tierra no solo facilitd el establecimiento de
comunidades sedentarias, sino que ademas condujo a la creacion de sociedades complejas. Con
el paso del tiempo, la practica ha progresado, ajustindose a la evolucion tecnoldgica, cultural y
economica. En este sentido, la funcion del agricultor ha sido de suma importancia para la

disponibilidad de alimentos y sobre todo para las comunidades locales.

En el transcurso de las primeras expansiones imperiales e invasiones territoriales,
particularmente en el continente de América latina, el sistema agricola fue exaltado como
significado de control, riqueza y poder. Aquellas tierras fértiles eran condicionadas por los
colonizadores, aquellos reorganizaban las zonas rurales y establecian monocultivos, a la cuales
eran destinados a exportacion. Esta apropiacion no solo transformo los paisajes productivos, pues

también impuls6 nuevas formas de organizacion social.

Por esta razon, la agricultura debe permanecer como el eje estructural y distintivo de los
medios rurales, en consonancia con su vocacion territorial y su relevancia histérica. Es cierto que
en muchas circunstancias la poblacion de las areas rurales no puede vivir solo de agricultura, no
por ello hay que descuidar esta actividad, dado que es un importante motor de desarrollo. En este
sentido esta actividad sigue siendo un componente esencial en la organizacion territorial de los

espacios rurales (Silva, 2002).

En la misma linea Gomez-Limo6n et al. (2008) afirmaron que la agricultura cumple
funciones cruciales en el medio rural, la provision de bienes publicos y la cohesion territorial. Su
multifuncionalidad la convierte en un eje estructural del desarrollo rural. Este enfoque resalta su
importancia mas alld de los aspectos econémicos, como base de sostenibilidad y la armonia

social.
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Resulta oportuno contextualizar la revolucion industrial como un acontecimiento en la
evolucion del sector agricola, al incrustar procesos de mecanismo que potenciaron la eficacia
productiva y minimizaron la dependencia del trabajo normal. Este sentido estructural posibilitd
que diversas economias emergentes se orientaran hacia la especializacion agropecuaria en el

marco de una nueva division internacional del trabajo.

La evolucion del sector agricola no solo implicé avances técnicos y econdémicos, sino que
también cre6 la necesidad de establecer formas de cooperacion entre los actores rurales. A lo
largo del proceso, la organizacion emergid como una respuesta tactica ante los desafios
productivos, sociales y territoriales. Las sociedades agricolas comenzaron a estructurarse

colectivamente para administrar recursos, defender intereses e intercambiar saberes.

Tras la revolucion historica, se puede interpretar que la organizacion tiene origen en la
necesidad humana de cooperar con otras personas para conseguir metas que particularmente no
podrian conseguir. Esta cooperacion hace que la actividad personal sea mas productiva o menos
costosa, pero para conseguir estos resultados necesita hacerse de forma organizativa, por lo que
la organizacion no es un fin en si mismo, mas es un medio para conseguir un fin (Aramburu y

Rivera, 2010).

En consonancia Chiavenato (2011) sostiene que las organizaciones existen para
coordinar esfuerzos colectivos y lograr alcanzar objetivos que superan la capacidad individual,

subrayando asi su funcion esencial en la accion humana.

La Agencia 2030 para el Desarrollo Sostenible fija un marco global compuesto por 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), interconectados e indivisibles, en donde su punto
rector es “no dejar a nadie atrds”. Su cumplimiento requiere la participacion de todos los sectores
sociales por medio de alianzas que movilicen conocimientos, recursos y tecnologia. Por lo tanto,
la relacion entre desarrollo rural y desarrollo agricola es importante, porque sin uno no puede
vivir el otro, y ambos son primordial para lograr el desarrollo sostenible (CEPAL, FAO y IICA,
2019).

14



Por otra parte, la evolucion econémica de Ecuador ha estado historicamente vinculada a
los sectores agricolas e industriales, fundamentales en la configuracion de su estructura
productiva. Hasta los afios setenta, el sector agricola representa cerca del 30% del Producto
Interno Bruto (PIB) siendo la principal fuente de ingreso. Con el tiempo la industrializacion
diversificd la economia y se convirtidé en su principal motor, marcando un cambio estructural

hacia el desarrollo nacional (Chuncho et al., 2021).

Por consiguiente, en la nueva Carta Magna, Ecuador incorpord la soberania alimentaria
como parte de los derechos del buen vivir, es decir, situd el tema agroalimentario en una
perspectiva distinta al sistema alimentario corporativo, enfocandose en asegurar el derecho
universal a la alimentacion. Asi, se ha destacado la importancia de los sistemas alimentarios

locales y se ha reconocido el rol esencial de la agricultura a pequena escala (Giunta, 2018).

En este contexto se puede indicar que se evidencian marcadas diferencias regionales en
la estructura agricola del pais. En Ecuador, la region costera se aprecia por sus extensos
monocultivos como el cacao, arroz y banano, lo que extiende la contribucion al consumo interno.
Apenas contribuye con el 13% de la oferta nacional de hortalizas, legumbres y frutas. En
contraste, la Sierra, gracias a sus condiciones agroecoldgicas y socioculturales, genera el 86%
mediante sistemas de pequeia escala. A su vez productos medianos y grandes desarrollan

esquemas agroindustriales orientadas al mercado (Martinez y Quisphe, 2011).

En Ecuador, las crecientes experiencias de asociatividad han recibido apoyo de iniciativa
de fomento productivo que impulsan entidades como Ministerio de Produccion, Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca, Instituto de Economia Popular y Solidaria. En lo que cabe con
entidades financieras se evidencian la Corporacion Nacional Financiera y Ban Ecuador (Borja et

al., 2017).

En contraste, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador (2024) dispuso
politicas orientadas al fortalecimiento de la asociatividad rural, disponiendo el apoyo a los
pequefios productores agricolas mediante asistencia técnica, acceso a capital y educacion. Estos

seguimientos han alentado el sistema agropecuario y contribuido a la soberania alimentaria.
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En consonancia, el fortalecimiento organizacional se alega como una tactica para mejorar
la cohesion y la sostenibilidad de las asociaciones agricolas. Estas medidas involucran el

fortalecimiento interno, la gestion administrativa y el liderazgo comunitario.

Las asociaciones agricolas como forma de organizacién colectiva conceden a los
agricultores poder enfrentar los desafios del mercado, acceder a financiamiento y vincular
conocimientos técnicos. Su fortalecimiento no solo vigoriza la eficiencia productiva agricola,

sino que incluso impulsa la inclusion social y la gobernanza participativa en los territorios.

En la comuna El Azlcar se encuentra la Asociacion Agricola Campo Verde, una
asociacion que agrupa a pequefios agricultores con el objetivo de mejorar sus condiciones de
produccion, comercializacion y acceso a recursos. Aquella asociacion enfrenta retos incipientes
que limitan su sostenibilidad. Estos retos incluyen la carencia de una estructura formal y limitada
experiencia organizacional. Ademads, se presenta un aumento progresivo de endeudamiento de
los agricultores con personas que se dedican a la usura y por otro lado la falta de apoyo

comunitario para la consolidacién de progresos organizativos.

Por ello resulta pertinente analizar el proceso de fortalecimiento organizacional de la
Asociacion Agricola Campo Verde como una estrategia esencial para potenciar el capital social,
mejorar la gobernanza interna y fomentar la resiliencia econdmica de la agricultura de la comuna

FEl Azucar.

El estudio busca identificar las dindmicas organizativas para el fortalecimiento
organizacional de los agricultores de la comuna El Azucar, reconociendo que el fortalecimiento
de las capacidades locales no solo contribuye al desarrollo agricola, méas bien promueve la
equidad territorial, la soberania alimentaria, el uso, el dominio y la tenencia de tierras para el
fortalecimiento de la propiedad privada y el cumplimiento de los objetivos de Desarrollo

Sostenible en contextos rurales vulnerables.

16



1.2.Formulacion del problema de investigacion.

(Cuadles son las dindmicas organizativas de los agricultores de la comuna El Azucar?
1.3.0bjetivos.
1.3.1. Objetivo general.

Identificar las dinamicas organizativas para el fortalecimiento organizacional de los

agricultores de la comuna El Azucar.
1.3.2. Objetivos especificos.

e Explorar el estado actual organizacional de los agricultores de la comuna El
Azlcar.

e Describir los factores internos que limitan el fortalecimiento organizacional de
los agricultores.

e Recomendar estrategias de fortalecimiento organizacional para mejorar las

dindmicas organizativas de los agricultores.

1.4.Justificacion de la investigacion.

La agricultura ha sido entendida a lo largo de la historia como una actividad crucial en
las zonas rurales del Ecuador, no solo como fuente econdmica, sino mas bien como una

manifestacion cultural y social que esta profundamente arraigada a las comunidades rurales.

En la comuna El Azucar, esta actividad ha pasado generacion tras generacion como
fuente de subsistencia para las familias locales, optimizando la siembra de productos como el
maiz, sandia, guanabana, pimiento, tomate, verde, etc. La Asociacion Agricola Campo Verde
emblematiza un esfuerzo colectivo para favorecer la productividad rural de los agricultores

asociados.
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Este presente estudio es relevante y se justifica por la necesidad de fortalecer las
dinamicas organizativas de los agricultores de la comuna El Azlcar, quienes se encuentran frente
a retos que impiden su progreso tanto productivo como social. En un contexto donde la
agricultura sigue siendo primordial para la supervivencia y el desarrollo rural, resulta crucial
comprender las dinamicas organizativas de la asociacidon agricola para asi vigorizar su
fortalecimiento organizacional. Aquella asociacidn agricola representa una oportunidad esencial
para mejorar la articulacion comunitaria, el acceso a recursos y la participacion en los mercados,

pero su limitada experiencia organizacional compromete su sostenibilidad y eficacia.

Segun Villamarin (2023), la asociatividad es un elemento de iniciacion local que busca
generar un entorno favorable que posibilite a sus miembros promover el desarrollo mediante la
participacion en actividad técnica, social y econdmica que contribuyan a mejorar las condiciones

de los habitantes.

El presente estudio cobra relevancia al considerar el marco de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), en especial aquellos que se relacionan con la erradicacion de pobreza, el
hambre cero, la produccion responsable y el fortalecimiento de alianzas. La agricultura a pequena
escala, como lo que desempefan los miembros de la Asociacion Agricola Campo Verde, es
importante para garantizar la soberania alimentaria, equidad territorial y la resiliencia economica
de las comunidades rurales. Por ello investigar las dindmicas organizativas de los agricultores

permitira reconocer estrategias que contribuyan al fortalecimiento organizacional.
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2. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL
2.1. Conocimiento actual.

El sector agricola representa una base estratégica para el desarrollo econdmico y la
sostenibilidad rural, especialmente en comunidades con dependencia productiva. En territorio
como la comuna El Azlcar la Asociacion Agricola Campo Verde fomenta la asociatividad de
los agricultores, promoviendo la cooperacion y el trabajo colectivo como mecanismos para
enfrentar los desafios productivos y sociales del entorno. Sin embargo, su limitada experiencia
organizacional impide su fortalecimiento para poder consolidarse como una organizacion

sostenible.

A nivel global, los grupos de trabajo con una estructura formal o informal tales como
cooperativas, asociaciones, representa una estrategia que genera beneficios para los asociados.
No obstante, Garcia (2015) sefial6 que la conformacién de alianzas trasciende el mero
intercambio de informacién. Se trata de procesos colaborativos que involucran una accioén

conjunta entre actores con intereses compartidos.

Seglin Landini (2016) identifico varios obstaculos que limitan el desarrollo organizativo
de los pequefios productores rurales en América Latina, el individualismo, la desconfianza, la
escasa predisposicion de trabajar en equipo y dificultades para comercializar la produccion, de
la misma manera, observé una actitud pasiva o asistencialista entre los productores, lo que refleja

una brecha estructural que obstaculiza la consolidacion de procesos organizativos.

De este modo Riera (2013) reconocidé que la asociatividad constituye un mecanismo
orientado a fortalecer la competitividad colectiva mediante la articulacion de capacidades
productivas y comerciales, desde una perspectiva historica, sefiald que la necesidad de asociacion
ha sido inherente al ser humano desde épocas primitivas, para lograr sus objetivos comunes y

asegurar medios de subsistencia.
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Por otra parte, Ferrando (2015) buscé mejorar la competitividad e insercion en los
mercados nacionales e internacionales marcando como objetivo identificar y analizar las formas
de asociarse de los pequefios productores agricolas en Pert, a través de encuestas aplicadas a 100
productores de distintas formas de organizacion, llego a la conclusion que la asociatividad a
pequefia escala es un sistema de organizacion que mejora la competitividad de los pequefos

productores agricolas.

Segun Monteza (2021) en su estudio sobre comunidades campesinas en Piura - Pert,
resaltd que la colaboracion representa una estrategia crucial para el desarrollo rural, al permitir
que los productores articulen esfuerzos, compartan recursos y accedan colectivamente a

mercados mas competitivos.

En la misma linea Mendoza y Ortiz (2020) en el estudio sobre la “importancia y
determinantes de la asociacion productiva agricola: el cultivo de fiame en el caribe colombiano”
dedujeron que la asociacidon productiva es una forma en la que el productor puede tener

financiamiento, acceso a insumos, poder de mercado o negociacion y acceso a la informacion.

El cooperativismo agrario ha sido una forma de resistencia y adaptacion frente a las
dinamicas excluyentes del mercado global. Daza (2018) analizé como los pequefios productores
han desarrollado trayectorias organizativas pequeias para sostener su existencia dentro de un
contexto caracterizado por la concentracion de poder y tierra. Estas estrategias subalternas, a
pesar de ser fragmentadas, muestra cuan importante es la asociatividad en el ambito rural

ecuatoriano como instrumento para la reproduccion social y econdmica.

En consonancia, Torres (2024), las cooperativas simbolizan una forma organizativa que
permite a los agricultores mejorar su capacidad de vida mediante el acceso a servicios,
financiamiento, educacion y salud. Este estudio realizado en Peru en la provincia de Jaén
demostrd un impacto positivo promedio del 75% en cinco dimensiones esenciales del desarrollo
socioecondmico, resaltando especialmente la dimension de ingresos y finanzas con un 100% de

mejora.
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Por otro lado, un estudio aplicado a la Asociaciéon de Productores Horticuleros de
Cuscatlan y Cabafias (APAHCC R.L) en el Salvador, el fortalecimiento organizacional implic6
diagnosticar debilidades estructurales como la limitada planificacion, baja participacion y
ausencia de ingreso colectivo. Mediante herramientas socio-organizativa, se propusieron
acciones estratégicas orientadas a mejorar la gobernanza interna, la comunicacion institucional

y la sostenibilidad operativa (Reyes, 2021).

Segun Alvarado (2018) en su estudio sobre territorialidades campesinas en Loja, destaco
que las organizaciones rurales permiten construir formas de autonomia frente a modelos
extractivistas y excluyentes. La gestion comunitaria del agua, las finanzas solidarias y la
produccion agroecologica son expresiones de una organizacion que no solo mejora la economia

local, sino que fortalece la identidad y la soberania territorial.

Por otro lado, Martinez (2013) manifestd que en el Ecuador la agricultura es una fuente
importante de empleo e ingreso rural. A pesar de que a nivel nacional su importancia econémica
ha sido puesta a un segundo plano, debido a la dependencia del pais en la produccién y
exportacion de petroleo, no obstante, se estima que el 30% de la poblacién es rural y el 25% de
la Poblaciéon Econdmicamente Activa (PAE) se encuentra vinculada a las actividades

agropecuarias.

Segun un estudio desarrollado por Espinoza et al. (2020) el fortalecimiento
organizacional en asociaciones de productores rurales permitio mejorar la gestion interna, la
participacion de los socios y la articulacidon con actores institucionales. La investigacion se centro
en organizaciones cafetaleras de la Provincia de Loja, donde se identificaron limitaciones en la
planificacion estratégica y debilidades en la gestion administrativa. A través de un enfoque
participativo, se implementaron acciones orientadas al desarrollo de capacidades, la

sistematizacion de procesos administrativos y el empoderamiento organizativo.

De acuerdo con Diaz (2022) sostuvo que la asociatividad productiva agropecuaria en la
provincia de Loja enfrenta algunas limitaciones que van mas alld de lo técnico o econémico,
como bajo ingreso, la edad avanzada de los productores, escaso acceso a créditos, presencia de
intermediarios, desconfianza interpersonal y la falta de cooperacion. El autor recomendd
politicas que se centren en el aprendizaje efectivo, como el acceso directo a los mercados y el

apoyo a los lideres rurales emergentes utilizando un enfoque territorial integral y sostenible.
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Segin Gonzélez (2022) sostuvo que fortalecer las actividades de gestion social de los
agricultores de la comuna Manantial de Colonche es una estrategia fundamental para lograr el
progreso territorial mediante la promocion de interacciones entre los actores locales y las

instituciones gubernamentales.

Segtn Suarez (2014) propuso un plan estratégico para la asociacion de agricultores de la
comuna Sinchal, lo cual permiti6 mejorar su estructura organizacional a través de la
implementacion de manuales, politica y reglamentos internos. A través de andlisis FODA, se
evidenciaron factores criticos que revelaron la situacion real de la organizacion. A su vez, se
implementaron procedimientos adecuados a sus actividades productivas, lo que fortalecio su

desempefio institucional.

2.2.Fundamentacion tedrica y conceptual
2.2.1. Teoria
Fortalecimiento organizacional

De acuerdo con Montero (2019), el fortalecimiento organizacional es el conjunto de
procesos en donde se comparte herramientas tedricas y practicas a los lideres de las distintas
organizaciones o comunidades con el fin de examinar dilemas sociales, lograr transformaciones,
desarrollo de las habilidades y su entorno, de acuerdo con sus carencias y necesidades. Las
principales herramientas que se mencionan son: los presupuestos participativos, planes de

desarrollo, autogestion, deberes, derechos constitucionales, entre otros.

Como expresa Melussi (1999), la accidon colectiva manifiesta un proceso complejo que
trasciende de una simple reaccion a tensiones sociales, resaltando como los movimientos sociales
generan nuevos significados, identidades y formas de vida desde la cotidianidad. Estas dinamicas
organizativas, simbolicas y culturales desafian el orden establecido y promueven cambios

sociales.

22



Liderazgo

La teoria de liderazgo transformacional, presentada por Bernard M. Bass en 1985,
sostiene que los lideres efectivos motivan e inspiran a sus seguidores al elevar sus valores y
metas mediante la influencia idealizada, la motivacion inspirada, la estimulacion intelectual y la
consideracion individualizada, lo que fomenta el compromiso, innovacién y un alto rendimiento

en sus equipos (Bass, 1985).

Autores como Serrano y Portalanza (2014) indicaron que el liderazgo influye
notoriamente tanto en el grupo de personas de una organizacién como en el clima donde este se
ejecuta en la actualidad, no solo se enfoca como una caracteristica individual, sino del entorno
del trabajo y quienes participen dentro de una organizacion a través de los objetivos donde
implique a sus integrantes que compartan un sentimiento de pertenencia para un mayor

desempefio.
Toma de decisiones

Para Cristiano (2006), una accion se considera racional cuando se elige deliberadamente
el mejor medio disponible para alcanzar una meta dada, que también se persigue
intencionalmente. Este objetivo surge de un conjunto de preferencias organizadas, de tal manera,
que orienta la decision final hacia el objetivo para lograr maximizar el beneficio deseado,

utilizando la accion elegida.
Comunicacion interna

La comunicacién organizacional hace hincapié en los procesos mediante los cuales
comparten informacion dentro y fuera de la organizacion. De acuerdo con De Felice (2006)
concibe a la comunicacion organizacional como las técnicas que proporcionan informacion entre
los miembros de la organizacidn, todo esto dirigido a identificar dificultades, rendimientos y

oportunidades en el ambito comunicativo.
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Participacion de los miembros

Para Roman et al. (2021), la participacion puede leerse en un continuo que va desde la
mera consulta hasta la implicacion directa en toma de decisiones, siendo mas efectiva cuando se
otorga voz real y poder de influencia. De manera complementaria Hayes y Murtinho (2022)
destaco que la participacion es también un proceso de empoderamiento ciudadano, en el cual no

solo asisten, sino que se reconocen como protagonistas con derecho a incidir.
Capital social

Segun Coleman (2001) quien analiz6 al capital social desde su funcion otorgando utilidad
a las relaciones sociales. Parte desde la accion racional que toman las personas, pero deja de lado
los intereses unicamente personales, tomando en cuenta las relaciones entre los individuos. Para
este autor el capital social se entiende desde las funciones que desempefia, valora los aspectos
constitutivos de las relaciones y estructura sociales, aspectos como las interacciones,

obligaciones y normas.
Normas y reglas internas

Segtn Fracchia y Occhiena (2020), las normas internas constituyen un sistema juridico
propio que orienta la accién colectiva desde dentro de la organizacidon, permitiendo la
autolimitacion, la prediccion del comportamiento y la consolidacion de estructuras organizativas
estatales. En un entorno rural, estas normas reflejan consensos comunitarios que fortalecen la

identidad organizacional y la capacidad de gestion local.
Gestion administrativa y de recursos

Como sefiala Orellana (2005) considerd que la gestion administrativa es el conjunto de
procesos, comportamientos y herramientas que se emplean para garantizar que la organizacion

realiza todas las tareas necesarias para alcanzar sus objetivos.

La teoria Henry Fayol, conocida como la teoria cldsica de la administracion se
fundamenta en la idea de que la eficiencia de una organizacion se logra a través de la a adecuada
aplicacion de sus funciones y principios generales de gestion, Fayol estipuld las cinco funciones

basicas de la administracion: Planificar, Organizar, Dirigir, Coordinar y Controlar (Fayol, 1916).

24



Planificacion estratégica organizacional

La planificacion estratégica es el proceso donde empieza la aplicacion de un método
donde se obtiene el plan estratégico, facilitando a la organizacion ser competitiva en un entorno
en constante cambio. Siendo asi, la planificacion estratégica comprende una serie de
componentes que se expresan en el plan estratégico, también conocido como el plan de negocio
(Bussiness Plan). Miinch (2013) agrega que la planificacion estratégica se lleva a cabo en la alta

direccion y se utiliza como base para la elaboracion de los planes tacticos y operacionales.
2.2.2. Conceptos
Fortalecimiento organizacional

Moreno y Garcia (2013) lo conceptualizan como un proceso de cesion de instrumentos y
conocimientos, con el fin de proveer a la organizacién una capacidad de autosuficiencia para
dirigir su proceso de desarrollo, que se enfoca en inducir las condiciones necesarias para que la
organizacion tenga éxito en el logro de sus metas. Para este proposito se constituye una estrategia
la cual contempla la formulacion de un diagndstico situacional de la organizacion, asi como un

plan de transformacion de esta.
Liderazgo

El liderazgo segiin Chiriboga y Chiriboga (2000), es el arte de influir en otras personas
directa o indirectamente con gran capacidad de crear un clima de estabilidad organizacional e
identifique el ser de la asociacion y el éxito que esta cubra para sus asociados brindando

propdsitos, motivacion y conduccion.
Toma de decisiones

Este proceso consiste en la identificacion y seleccion de las acciones pertinentes para la
solucion de un problema especifico, es un proceso que dirigen los gerentes en relacion con otros
involucrados en la toma de decisiones. Esta relacionado a diferentes situaciones de la
organizacion con miras al futuro, pues se enfrentan a problemas que surgen cuando existe una

disociacion entre el estado deseado y el estado real (Clemente y Tunque, 2016).
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Comunicacion interna

Segtin Coral (2016), la comunicacion es un proceso interactivo mediante el cual las
personas hacen intercambio de informacion: correspondencia entre dos o mas personas y la
transmision de sefiales mediante un codigo entre emisor, receptor y viceversa. De esta manera la
comunicacion se traslada a las organizaciones en donde se convierte en un elemento transversal

en el que participan y se unen cada uno de los miembros.
Participacion de los miembros

La participacion de los miembros en organizaciones comunitarias rurales es un proceso
dindmico que permite a las personas incidir en decisiones, compartir responsabilidades y
construir colectivamente soluciones a sus necesidades. Holguin y Ramos (2008) afirmaron que
esta participacion no solo fortalece la organizacion interna, sino que también promueve el

desarrollo local, la autonomia y la permanencia de los procesos comunitarios en el tiempo.
Capital social

Para Nahapiet y Ghoshal (1998), el capital social se refiere a la suma de los recursos
actuales y potenciales puestos dentro, disponibles a través y derivados de la red de relaciones
poseidas por un individuo o unidad social. El capital social se manifiesta en forma de redes y en
los activos que pueden ser movilizados a través de la red. De esta manera consideran que el
capital social facilita la creacion de nuevo capital intelectual y que las organizaciones como

marco institucional, son conductoras de altos niveles de capital social.
Normas y reglas internas

Las normas y reglas internas son los acuerdos formales e informales que regulan la
convivencia y organizacion de una comunidad, estableciendo derechos, obligaciones y
procedimientos para la toma de decisiones. Para Ostrom (2020), las reglas son fundamentales en
la gobernanza de bienes comunes porque definen quiénes participan, que recursos se usan y sobre
todo en qué condiciones, evitando asi conflictos y promoviendo la sostenibilidad. De manera
complementaria Lazaro et al. (2020) mencioné que en comunidades rurales la combinacion de
normas formales (estatus escritos) e informales (costumbres y practicas locales) dando

flexibilidad, pero esto puede generar ambigiiedad si no estan alineadas.
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Gestion administrativa y de recursos

La gestion administrativa tiene un caracter sistematico, por lo que conlleva acciones
consistentemente orientadas a objetivos de cumplimiento de las funciones clésicas de la gestion
del proceso administrativo: planificacion, organizacion, direccion y control (Mendoza, 2017).
Asimismo, las organizaciones deben tener una buena gestion con el fin de prolongar su presencia
en el mercado y volverse atin mas competitiva conformé los tiempos, métodos y tecnologias que

vayan apareciendo en el panorama econémico (Vargas et al., 2000).
Planificacion estratégica organizacional

Para Arranz (1995), la planificacion estratégica es el camino para lograr la vision
conjunta que la directiva tiene de los resultados deseados a lo largo, mediano y corto plazo, de
su personal, de la organizacion y de la comunidad en desarrollo. La planificacion estratégica se
propone analizar el presente, elegir el futuro, evaluar programas y controlar las acciones de los
planes. Ademads, requiere de una forma particular de pensar para poder imaginar escenarios

futuros y producir ideas.
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3.  MARCO METODOLOGICO
3.1.Tipo de investigacion.

Esta investigacion se sustento bajo el enfoque metodoldgico cualitativo, debido a que fue
lo mas adecuado para comprender a profundidad las dindmicas organizativas de los agricultores
de la Asociacion Agricola Campo Verde. Segun Sampiere (2014) este enfoque permite
comprender las experiencias, percepciones y significados que las personas atribuyen a los

fendmenos que viven dentro de su propio contexto.

El método utilizado en la investigacion fue el inductivo, ya que parte de la observacion y
analisis de la realidad, por medio de las entrevistas nos permitid identificar las dindmicas

organizativas a partir de las subcategorias del trabajo de campo.

El disefio de la investigacion fue no experimental, ya que no se manipulo variables, sino
que se observd y analiz6 las subcategorias del estudio permitiendo comprender la realidad

organizacional de la asociacion.

3.2.Alcance de la investigacion.

El alcance de investigacion fue bajo la tipologia exploratoria, ya que abordd un tema
poco estudiado en los contextos rurales, permitiendo un acercamiento para identificar categorias
relevantes. Morales (2015) sostiene que la investigacion exploratoria se distingue por
metodologia adaptable y tiene como objetivo explorar las evidencias disponibles acerca de un

fendmeno, implica paciencia y actitudes del investigador.

El paradigma utilizado fue el interpretativo lo cual permite comprender las realidades
sociales desde las perspectivas de los actores involucrados. De acuerdo con Krause (1995) este
método favorece la comprension de los significados que los individuos crean dentro de sus
situaciones particulares, admitiendo que el saber se origina a través de la relacion entre el

investigador y los sujetos.
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3.3.0peracionalizacion de categoria y subcategorias

Tabla 1
Categoria y Subcategoria
Categoria Definiciéon Subcategorias Items Preguntas Instrumento
Vision
. compartida de (Como describiria la vision de desarrollo que tiene la organizacion
Liderazgo
desarrollo actualmente?
El fortalecimiento Organizacional_
organizacional, es Claridad de |
. aridad de los . . o ..
un conjunto de Toma de mecanismos de (Qué mecanismos se utilizan para tomar decisiones dentro de la
procesos en donde decisiones decisic organizacion?
se comparte ccision.
ile,rr.amlentas’ , Comunicacion  Resolucion de (Qué canales existen para comunicar inquietudes, propuestas o
coricas y practicas interna conflictos. desacuerdos?
a los lideres de las
isti L, Reconocimiento . . L . .
distintas Participacionde . o L Y ;Qué factores motivan la participacion activa de los integrantes
o 0rganizaciones o los miembros {) 1¢1p dentro de la organizacién? _
Fortalecimiento =~ comunidades con 0s Integrantes. Entrevista
organizacional el fin de examinar (Qué formas de cooperacion existen entre los miembros de la  semiestructurada

dilemas sociales,
lograr
transformaciones,
desarrollo de las
habilidades y su
entorno, de
acuerdo con sus
carencias y
necesidades
(Montero, 2009).

Capital social

Cooperacion y
Apoyo
economico.

organizacion?
(Cuales son los requisitos que deben tener para acceder a préstamos
y financiar sus actividades?

Normas y reglas

Existencia de

(La organizacion cuenta con un reglamento interno vigente y

: reglamento .
internas reg accesibles para todos?
nterno.
Gestion Administracion . . -
. . (Considera que el manejo de recursos economicos y humanos es
administrativay  de recursos NN
. transparente dentro de la organizacion?
de recursos economicos.

Planificacion
estratégica
organizacional

Definicién de
metas colectivas.

(Existen alglin proyecto de desarrollo econémico para el futuro?
(Considera que las metas colectivas reflejan las aspiraciones y
necesidades de todos los miembros?
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3.4.Poblacion, muestra y periodo de estudio.
Poblacion

Se determind trabajar con los miembros de la Asociacion Agricola Campo Verde. Segiin
los datos proporcionados por la directiva de la asociacion, existen 38 miembros, los cuales 29
son agricultores socios y 9 miembros de la directiva. Debido a criterios de conveniencia, la

poblacién de estudio consistid en 9 socios activos.
Muestra

La presente investigacion utiliz6 un muestreo no probabilistico por conveniencia, en
donde se selecciond 9 asociados de la organizacién quienes cooperaron en la investigacion.
Como plantea Hernandez (2021), el muestreo no probabilistico por conveniencia permite
seleccionar de manera arbitraria cuantos participantes puede haber en el estudio, no todos poseen

la misma posibilidad de ser seleccionados.

Como criterios de inclusion se considerd a los socios activos que han participado en
procesos recientes dentro de la organizacién ya que poseen mas conocimiento. Como criterios

de exclusion se descartd aquellos que no han participado actualmente en la organizacion.
Periodo de estudio

Seglin como menciona Barbier (2004), el periodo transversal se caracteriza por atender
los valores que influyen en la participacion y la interioridad de las personas, este enfoque fomenta
la escucha cientifica y la comprension de practicas sociales. Bajo esta perspectiva, la respectiva
recoleccion de datos fue el mes de octubre del 2025, momento el cual se realizaron las

entrevistas.

3.5.Técnicas e instrumentos de levantamiento de informacion

Para la respectiva recoleccion de informacion se emplearon entrevistas
semiestructuradas. Aquel tipo de entrevista, segin Diaz-Bravo (2013) se caracteriza por su
flexibilidad y dinamismo, otorgando al investigador conducirse al didlogo sin tener que instaurar
una estructura rigida, lo que facilita la exploracion profunda de percepciones, significados y

experiencias de los participantes.
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La entrevista utilizada en la investigacion para el respectivo levantamiento de
informacion fue validada bajo la rubrica de por un docente especialista, garantizando la
pertinencia de las preguntas para abordar los objetivos del estudio. La respectiva ribrica de

validacion se encuentra en el anexo 1.
Los datos recolectados de los entrevistados se transcribieron, se manejo y analizé con el

software ATLAS.ti, lo que fue clave para la organizacion y codificacion de las transcripciones.

Esta herramienta fue esencial para la identificacion de las subcategorias de analisis.
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4. ANALISIS DE RESULTADOS

Se presenta el analisis de los resultados de las entrevistas realizadas a los agricultores
asociados de la Asociacion Agricola Campo verde. En donde se explora el estado actual, se
identifican los factores que limitan su fortalecimiento y se expone recomendaciones estratégicas

para fortalecer la organizacion.

El fortalecimiento organizacional es un proceso dirigido a optimizar las dindmicas
organizativas de las asociaciones agricolas. Al conocer el estado actual organizacional a través
de la interpretacion de las entrevistas realizadas a los agricultores de la asociacion, se resaltan
aspectos como liderazgo, toma de decisiones, comunicacion, participacion, capital social,
normas y reglas, gestion administrativa y de recursos, y planificacion estratégica organizacional,
al comprender estas dinamicas organizativas se determind los siguientes factores que limitan el

fortalecimiento organizacional.

Factores:
e Bajo ingreso econdmico dentro de la organizacién, lo que se entiende como
falencias en gestion administrativa.
e Normas y reglas internas poco claros dentro de la organizacion.

e Falta de transparencia sobre la gestion administrativa dentro de la organizacion.

Al explorar el estado actual de la asociacion e identificar los factores que limitan su
fortalecimiento, se destaco recomendaciones estratégicas para el fortalecimiento organizacional
de la asociacion, cada recomendacion esta establecida en cada tabla presentada en la siguiente

pagina, organizada por subcategorias relevantes dentro del estudio.
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Tabla 2

Liderazgo
Subcategorias items Respuesta Interpretacion Recomendacion
La vision de desarrollo es muy futurista,
no nos detenemos por ninguna
circunstancia, mas bien seguimos
trabajando por mas.
El desarrollo consiste entre la
colaboracion entre los socios para
planificar y ejecutar futuras siembras. Con
el objetivo de garantizar el bienestar Se expresa por parte de los entrevistados una vision
econdmico de sus familias. compartida de desarrollo organizacional marcada por
El desarrollo de la asociacion va paso a la colaboracion, el optimismo y el compromiso Establecer espacios de
Vision paso, siguiendo una direccion positiva. progresivo. El liderazgo se percibe como inspirador y  aprendizaje acerca del
Liderazgo compartida de Como asociacion estamos bien y vamos orientgdo .al futuro. Aunque se reconoce la faltg de liderazgo com}lpitario, para
desarrollo progresando. experiencia por ser una asociacion reciente, existe fortalecer la vision, la
organizacional Vamos en conjunto en buen camino, para  una actitud resiliente y receptiva al aprendizaje. Esta ~ comunicacion y la

asi salir adelante. vision, aunque aun en desarrollo, demuestra uniony  planificacion estratégica.
Se enfoca en progresar de manera una direccion clara hacia el crecimiento continuo de
constante. la organizacion.

Nuestro liderazgo desea que todos
tengamos un desarrollo futurista.

Como estamos recientes, no tenemos
experiencia, pero con el tiempo lo
mejoraremos.

Poco a poco vamos avanzando para
mejorar.
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Tabla 3

Toma de decisiones

Subcategoria Items Respuesta Interpretacion Recomendacion
Se realizan asambleas participativas.
Las decisiones se toman de manera colectiva
mediante las asambleas quincenales en los que
participan cada miembro de la organizacién.
En la organizacion las decisiones se toman de
manera conjunta a través de reuniones. .
. — Correspondiente a las respuestas, se
Todos en conjunto tomamos decisiones en las ) o . ,
. . refleja una estructura organizativa Formalizar métodos para la toma de
Claridad de los _reuniones que se establezcan. L .. .
Toma de . " Y, clara y participativa en la toma de decisiones mediante actas o
.. mecanismos de  Tenemos una pequefia organizaciéon donde hacemos L . . , .
decisiones s . > decisiones, basada principalmente en ~ normativas y asi asegurar la claridad
decision reuniones para tomar decisiones de manera

conjunta.

Se hacen reuniones donde todos participamos.

Se convoca a reuniones para poder tomar decisiones
en conjunto.

En reuniones tomamos decisiones.

Tenemos reuniones cada quince en donde tomamos
decisiones de manera conjunta.

reuniones regulares en donde todos los
miembros alzan su voz.

y seguimiento de cada reunion.
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Tabla 4

Comunicacion interna

Subcategoria Items Respuesta Interpretacion Recomendacion

Existen las Asambleas generales y plataformas

digitales como WhatsApp.

Se usa los medios de comunicacion

tecnoldgicos, como WhatsApp. . .

Se realiza por medio de WhatsApp para luego Dadas a las respuestas expresadas, se evidencia que

hacer una reunién y dialogar cualquier la resolucion de conflictos dentro de la

situacion. organ.izacio'n se apoya con herramientgs d.igitalres.. Establecer protocolos de

Se utili . Este tipo de medios permite la comunicacion rapida L

¢ utiliza el WhatsApp vy videollamadas. accesible entre los socios. facilitando la comunicacion para que
Comunicacion  Resolucion ~ Tenemos todos los meses pequefias reuniones Zonvoca foria & reuniones ;esenciales La combine medios digitales y
interna de conflictos para poder dialogar y también nos p : canales informales,

comunicamos por el grupo de WhatsApp.

Por medio de la red social WhatsApp.

Mediante el WhatsApp para luego hacer
reuniones sobre cualquier tema que se deba
hablar.

Nos comunicamos por los celulares, por medio
de WhatsApp.

Nos comunicamos por medio de WhatsApp.

realizacion de asambleas generales y reuniones
mensuales complementa este proceso, evidenciando
que la organizacion combina tecnologia en espacios
de dialogo. En conjunto se observa un sistema
comunicativo funcional y agil.

garantizando el seguimiento y
la participacion.
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Tabla 5

Participacion de los miembros

Subcategoria items Respuesta Interpretacion Recomendacion
Lo que me motiva son los beneficios que da
el gobierno por ser parte de la asociacion.
Son los beneficios que nos dan para seguir
sembrando y tener un buen desarrollo que Correspondiente a esta pregunta, la participacion
nos permita generar produccion y bienestar.  de los integrantes esta impulsada tanto por
Me motiva poder seguir trabajando en factores externos como por motivaciones internas.
conjunto con la organizacion. Los recursos proporcionados por los actores
Me motiva el compromiso de estar al frente  institucionales para el apoyo al desarrollo de la Motivar con incentivos como
Participacion Participacion  de la orgapizacién y el deseo de avanzaren  agricultura son e}emegtf)s esepciales que (formacién3 mér.itos y liderazgo
de los . de los buen camino. _ . . fomentan la participacion activa, .e,spe(nallmente rotatlvo).e 1dent1ﬁcar.b.arrer.arls
miembros integrantes Como compafieros siempre somos activosy  en lo que se refiere en la produccion agricola. Al que restringen la participacion

colaboramos en todo.

Son los beneficios que nos dan para nuestros
cultivos y a nosotros como agricultores.

Que todos luchamos por el crecimiento de la
organizacion.

El ser escuchado en las reuniones.

La ayuda para poder sembrar en nuestras
tierras.

mismo tiempo, se evidencia un contundente
sentido de compromiso grupal, donde el anhelo de
progresar, cooperar y ser escuchados en las
reuniones fortalece el vinculo con la
organizacion.

activa de los miembros.
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Tabla 6

Capital social

Items

Respuesta

Interpretacion

Recomendacion

Capital
social

Cooperacion y
Apoyo
econdémico

Se aporta mediante un incentivo econdémico personal para la
organizacion.

Los requisitos son tener vida juridica, Ruc actualizado, cédula,
estatutos vigentes regidos por el ministerio de agricultura.

La forma de cooperacion es una pequefia contribucién econémica que
realizan cada uno de los asociados.

Se necesita tener el titulo del previo donde se cosecha.

Existe una forma de cooperacion econdomica mediante una cuota
mensual.

Tener todos los reglamentos de la organizacion en orden y asi mismo
el compromiso de los asociados con sus aportes.

Cada uno da su aporte individual, contribuyendo al bienestar
colectivo.

Cumplir con los requisitos basicos.

Con un pequeiio incentivo econdmico que da cada uno de los
integrantes.

Tener la vida juridica de la organizacion para poder acceder a
préstamos.

Con un aporte econémico individual, lo que permite financiar
actividades comunes.

Tener los papeles basicos en regla.

Con una cuota mensual.

Tener los papeles basicos de la organizacion.

Damos mensualmente una cuota.

No hemos llegado hasta ese punto, por lo que estamos recién
empezando.

A través de una cuota mensual.

No estoy al tanto de ese tema.

Se interpreta que la colaboracion
entre los integrantes de la
organizacion se fundamenta
principalmente en aportes
economicos individuales
mensuales lo cual permite
financiar actividades comunes.
Esta modalidad denota un sentido
de corresponsabilidad y
dedicacion hacia el bienestar de
la organizacion. En relacion con
los requisitos para acceder a
préstamos se mencionan aspectos
formales. A pesar de contar con
el aporte mensual de los
asociados aun asi se evidencia
bajo ingreso econémico dentro de
la asociacion lo que se entiende
que hay falencias en gestion
administrativa.

Mejorar la administracion de
aportes econémicos, con
herramientas contables para el

manejo eficaz de las finanzas de

la asociacion.
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Tabla 7

Normas y reglas internas

Subcategoria Items Respuesta Interpretacion Recomendacion
Si, existe un reglamento interno.
Si, cuenta con un reglamento interno para
poder acatar y garantizar una convivencia
organizada.
Si, existe un reglamento vigente. . Lo
: — Por parte de los entrevistados se indica de forma
Si, la 0rganizacion cuenta con un constante que hay un conjunto de normas y Dar a conocer el reglamento interno
Existencia de reglamento Interno, fue una de las reglas internas dentro de la organizacion, el cual  con todos los integrantes para analizar
Normas y reglamento  _Principales acciones que se tomo. es conocido por todos sus integrantes, aunque su implementacion a través de talleres
reglas internas interno Si, tenemos un reglamento interno. no se especifica cudles son esos reglamentos, lo  para reforzar la gestion
que limita la comprensioén sobre el alcance y organizacional.
Si, contamos con un reglamento interno. aplicacion de su practica.

Si, cuenta con un reglamento.

Si, hasta estatuto tenemos.

Si, todos los miembros lo conocen.
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Tabla 8

Gestion administrativa y de recursos

Subcategoria Items Respuesta Interpretacion Recomendacion
Lo considero muy transparente.
Si, considero que es transparente, ya que los
dirigentes son gente pensante y son
responsables al llevar la contabilidad.
Creo que puede mejorar porque atn hay fallas
y es necesario fortalecer ese aspecto.
Se muestra por parte de la respuesta de los Planificar capacitaciones para los
Administracion Creo que aln se debe trabajar en ello. asociados diferentes perspectivas acerca del dirigentes sobre la administracion
Gestion de recursos Est . tod 1 1 manejo de los recursos econdmicos dentro de  de recursos econdomicos, para que
administrativa y o S transparente, ya que todo se aclara enlas 15 grganizacion, lo que se interpreta que aun  asi se establezca un mejor manejo
€conomicos reuniones.

de recursos

Si lo considero transparente.

Existe tesorero, secretario y con ello llevamos
adelante a la organizacion.

Si, gracias a la colaboracion que hacemos.

Considero que si es transparente ya que
recibimos todos los detalles de tesoreria.

hay falta de transparencia sobre la gestion
administrativa dentro de la asociacion.

de los recursos y se presencie la
confianza entre los asociados.
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Tabla 9

Planificacion estratégica organizacional

Subcategoria items Respuesta Interpretacion Recomendacion
Si existen proyectos en curso los cuales podria mencionar el
proyecto Fortalecimiento de las economias comunitarias en los
territorios de los Pueblos y Nacionalidades Indigenas,
Afroecuatorianos y Montubios (PROFECPIAM) y el Proyecto
Soluciones de Mecanismos Agroproductiva (SOMA).
Considero que si.
Si, se esta trabajando de manera conjunta con Ministerio de
Agricultura en la planificacion de futuros proyectos de Se refleja una planificacion estratégica
desarrollo econémico. organizacional activa centrada en el
Si, ya que se piensa en el futuro. F:rfec'im‘iento econdmico colectivo, con
Si, existen proyectos para el futuro. iniciativas como PROFECPIAM y
Considero que si. 1SOMbA.t'Se presenta un (;)on(sienslo enque oo arun plan
. ‘ Definicién S?, estamos en ¢so para pqder planificarlo en un futuro cercano. n(iZtZsjs 111\61:(():2sci(c)lzziljer;e;ealozrazgciisdos est.ratégico en donde se
Planificacién de metas Si, trabajar juntos e positivo. enfatizando la colaboracion, la unida(’i articulen los proyectos
estratégica . Claro que si, estamos trabajando en aquello. . o 'Y existentes con objetivos
.o colectivas - el compromiso por el bienestar comun.
organizacional Si. comunes y evaluables

Si, existen algunos proyectos en colaboracion con el Ministerio
de Agricultura.

Si, para buscar un bien comun.

Claro que si.

La Asociacion esta decidida con todos los miembros a seguir
adelante.

Si existen algunos proyectos no solo uno, por parte del gobierno
hemos recibido bombas de fumigacion que son muy
importantes.

Si, porque hay que ser unidos.

Si, con ayuda del Ministerio de Agricultura.

Considero que si.

La presencia de iniciativas
gubernamentales y la atencion hacia el
futuro refuerzan la perspectiva del
avance, mientras que la intencion de
continuar como asociacion indica
cohesion interna.

asociados a los ODS.
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Red semantica global

Figura 1
Red semantica
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De acuerdo con la red semantica, la idea central del estudio fue el fortalecimiento
organizacional. De esta red se desprenden ocho subtemas como: Liderazgo, toma de decisiones,
comunicacion interna, participacion de los miembros, capital social, normas y reglas internas,
gestion administrativa y de recursos, y la planificacion estratégica organizacional. Esta base
estructural coincidid con los objetivos del proyecto planteado, que busca identificar las

dinamicas organizativas de los agricultores de la comuna El Azlcar.

Las teorias que sustentaron el estudio indicaron la importancia econémica y social de la
agricultura local y como el trabajo asociativo puede ayudar a unir esfuerzos, compartir recursos
y mejorar el acceso a los mercados. El fortalecimiento organizacional no es un objetivo por si

solo, sino como una herramienta para que la asociacion impulse su propio desarrollo.

El primer sistema es el liderazgo, se observa una vision compartida orientada al progreso
y al desarrollo futuro. Los integrantes demostraron ser optimistas y resilientes frente a los
desafios de su entorno, lo que se interpreta como un liderazgo inspirador, pero en desarrollo.
Este enfoque esta relacionado con el crecimiento de la organizacion, el deseo continuo de seguir

avanzando y creciendo a pesar de las limitaciones de la asociacion en desarrollo.

Uno de los factores que limitan el fortalecimiento organizacional es la falta de
especificacion de las normas y reglas, los socios afirman tener un reglamento interno, pero no se
habla sobre el contenido y el cumplimiento del mismo lo que limita su comprension y aplicacion.

Este factor evidencia la oportunidad de fortalecer el sistema normativo de la asociacion.

En relacion con la gestion administrativa muestra también ser un factor que limita el
fortalecimiento organizacional dado a que la transparencia se ve afectada debido al deficiente

manejo de los recursos economicos lo que limita la equidad dentro de la asociacion.
La comunicacion interna se apoya principalmente en los medios digitales como

WhatsApp, lo que favorece una comunicacion rapida y constante. Estos medios facilitan que la

organizacion emplee la resolucion de conflictos.
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La participacion de los miembros estd motivada tanto por factores externos, como los
programas de apoyo y como de motivos internos vinculados con la colaboracion y el deseo de
avanzar como asociacion. Este emparejamiento refuerza la relacion de la organizacion y fomenta

una cultura de compromiso grupal.

La toma de decisiones en la red semantica aparece como una actividad colectiva, que
implica asambleas generales y trabajo en equipo. Este aspecto muestra una organizacion que, a
pesar de estar en desarrollo promueve la responsabilidad compartida entre miembros e
implicacion activa en la gestion interna. La asociacion valora el consenso y deliberacién como

un método eficaz para determinar acciones, lo cual robustece la cohesion interna.

Se identifica otro factor que limita el fortalecimiento organizacional, con respecto al
capital social se expresa por medio de mecanismos de aportaciones econdémicas mensuales y
también mediante la articulacion con entidades institucionales. A pesar de que estas relaciones
se evidencia un bajo ingreso econémico dentro de la organizacion, lo que se interpreta que hay

débil manejo de la administracion de recursos econdmicos.

Lo que conlleva a la planificacion estratégica organizacional se encuentra activamente
vinculada a proyectos de desarrollo econdomicos como PROFECPIAM y SOMA. Los
participantes admiten que estos proyectos tienen como objetivo metas comunes y reflejan las
aspiraciones de la asociacion. La intencion de seguir colaborando suma a la existencia de estos

proyectos por lo que fortalece la cohesion interna y el enfoque hacia el crecimiento territorial.

Dado a los resultados de las entrevistas se interpretan los factores que limitan el
funcionamiento efectivo de la asociacion, baja gestion administrativa, normas y reglas poco
claras y la falta de recursos econdmicos. Estas situaciones ya habian sido mencionadas en otros
estudios de asociaciones rurales, que sefialan problemas similares como la falta de planificacion,

administracion y recursos limitados.

En general, la red semantica demuestra que el fortalecimiento organizacional de la
Asociacion Agricola Campo Verde no es un proceso aislado, sino que es una construccion
colectiva que integra valores, practicas y relaciones sociales. Si bien han logrado avances

significativos, también se destacan areas que se pueden mejorar.
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Tabla 10
Subcategorias y Codigos

Subcategorias

Codigos

Liderazgo

Toma de decisiones

Comunicacion interna

Participacion de los miembros
Capital social

Normas y reglas interna

Gestion administrativa y de recursos

Planificacion estratégica organizacional

Progreso, compromiso.

Asambleas participativas, organizacion.
Inquietudes, medios digitales.
Beneficios, trabajo en conjuntos.

Estatus vigente, cuota mensual.

Garantizar la convivencia, accesibilidad.

Recursos econdmicos, transparencia.

Proyecto de desarrollo, planificacion.
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5. DISCUSION

Desde los hallazgos obtenidos mediante la entrevista semiestructurada y la red semantica
realizada con el apoyo de ATLAS.ti, se interpretan los hallazgos obtenidos mediante un analisis

cualitativo.

Los resultados obtenidos en la presente investigacion evidenciaron que la Asociacion
Agricola Campo Verde de la comuna El Azucar se encuentra en una etapa incipiente de
desarrollo organizacional y enfrenta retos que limitan su fortalecimiento en donde se destaca la
falta de ingresos econdmicos para la organizacion, limitada experiencia en gestion administrativa
y normas y reglas internas poco claras. A pesar de presentar estos factores, se expresa por parte

de los asociados una voluntad de fortalecerse.

La informacién obtenida fue estructurada a partir de ochos subcategorias elementales:
Liderazgo, Toma de decisiones, Comunicacion interna, Participacion de los miembros, Capital
social, Normas y reglas internas, Gestion administrativa y de recursos, y Planificacion estratégica
organizacional. Estas subcategorias sirvieron como base para desarrollar una red que nos

permitid relacionar graficamente las relaciones conceptuales entre los distintos temas abordados.
Liderazgo

El liderazgo revela una vision inspiradora, en donde a pesar de las limitaciones propias
de una trayectoria organizacional reciente, se destaca una actitud resiliente. Estos procesos de
consolidacion han favorecido una cohesion interna y orientada hacia el fortalecimiento
progresivo de la asociacion. Esto se acopla con la teoria del liderazgo transformacional propuesta

por Bass (1985) donde expone que el liderazgo inspira optimismo y compromiso colectivo.
Toma de decisiones

En este apartado se interpret6 que la toma de decisiones es importante para llevar
diferentes circunstancias que se deben de tomar de manera conjunta. Este enfoque fortalece la
cohesion interna y promueve la corresponsabilidad entre los miembros de la organizacion. En
este sentido, Espinoza et al. (2020) destacan que la participacion activa en gestion interna es un
indicador esencial del fortalecimiento organizacional, especialmente en contexto rurales donde

la cohesion social es determinante para la sostenibilidad.
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Comunicacion interna

La organizacion refleja una comunicacion interna dinamica, que une medios digitales con
encuentros presenciales para coordinar acciones y sobre todo resolver conflictos. Esto se alinea
a lo planteado por De Felice (2006) quien comprende la comunicacion organizacional como las
técnicas que proporcionan informacion entre los miembros de la organizacion todo esto dirigido

a identificar dificultades, rendimientos y oportunidades en el ambito comunicativo.
Participacion de los miembros

La activa implicacion de los miembros dentro de la organizacion se da en un contexto
donde se combinan estimulos externos, como el apoyo gubernamental y la promocion de la
agricultura, con motivaciones internas relacionadas con el sentido de la comunidad y el
compromiso compartido. Esta doble perspectiva evidencia que los integrantes no solo persiguen
ventajas materiales, también oportunidades de reconocimiento y escucha, lo que refuerza su
conexion con la organizacion, en este sentido, se respalda lo sefialado por Hayes y Murtinho
(2022) quienes destacan que la participacion constituye un proceso de empoderamiento
ciudadano, en el cual los miembros se reconocen como protagonistas con derechos a incidir en

las decisiones organizativas.
Capital social

La activa implicacion de los miembros de la organizacion se manifiesta en particular
mediante aportaciones econdmicas mensuales y conexiones con actores institucionales. Pero aun
asi se presenta bajo ingreso de recursos economicos lo que evidencia limitaciones administrativas
que obstaculiza la equidad y transparencia en el financiamiento interno. Esto coincide con la
investigacion de Reyes (2021) quien identifico que el bajo ingreso econdmico es una de las

debilidades de las asociaciones agricolas.
Normas y reglas internas

Se revela que las normas internas son conocidas por todos los integrantes. Sin embargo,
la falta de especificacion sobre el contenido de la norma limita la comprension de su alcance y
dificulta su aplicacion efectiva. Esto indica que es necesario fortalecer la formacion y discusion

de las normas y reglas para garantizar mayor claridad y cohesion organizativa.
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Gestion administrativa y de recursos

En cuanto a la gestion de recursos econdomicos dentro de la organizacion se dividen
opiniones entre los asociados, resaltado una falta de transparencia en el esquema administrativo.
Esto coincide con los hallazgos de Espinoza et al. (2020) quienes identificaron limitaciones en
la planificacion estratégica y debilidades en la gestion administrativa en diferentes asociaciones

agricolas.
Planificacion estratégica organizacional

Con respecto a la planificacion estratégica se demuestra que va orientada al desarrollo
economico colectivo, evidenciado en proyectos como PROFECPIAM y SOMA, que reflejan
objetivos comunes y alineadas con la aspiracion de sus miembros. Esto se alinea con lo expuesto
por Mendoza y Ortiz (2020) donde afirman que la asociacidon agricola permite que los
productores puedan acceder a financiamientos, insumos, poder de negociacion y asi mismo flujo

de informacion.

El fortalecimiento organizacional es un proceso que conlleva todas las subcategorias ya
vistas. La experiencia de la Asociacion Agricola Campo Verde nos ensefia que, a pesar de estar
en entornos complejos, es posible levantar estructuras organizativas sostenibles a través del
liderazgo, acompafiamiento técnico, formacion continua y generacion de alianzas. Como sefiala
Alvarado (2018), las organizaciones rurales brindan formas de autonomia ante modelos

excluyentes, potenciando la identidad y la soberania territorial.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
6.1.Conclusiones

El fortalecimiento organizacional en entornos rurales, como el de la Asociacion Agricola
Campo Verde, debe ser considerado como una construccion social que combina aspectos como
liderazgo, toma de decisiones, comunicacion interna, participacion de los miembros, capital
social, normas y reglas internas, gestion administrativa y de recursos, y planificacion estratégica
organizacional. Estas categorias no funcionan de manera independiente, sino que se entrelazan

para crear estructuras sostenibles a nivel colectivo.

Esta investigacion permitio identificar las dindmicas organizativas de los agricultores de
la comuna El Aztcar. Con un enfoque cualitativo, la interpretacion de las entrevistas y el analisis
de la red semantica, se logré interpretar las dindmicas internas desde el punto de vista de los
propios actores de la organizacion agricola, lo que permitié obtener una comprension del hecho

social estudiado.

El paradigma interpretativo nos permitié entender las diferentes perspectivas por parte
de los miembros de la organizacion, demostrando una estructura emergente, pero en pie de seguir
impulsando la organizacion con el esfuerzo y colaboracion. Este proceso metodoldgico demostrd
que el fortalecimiento organizacional no solo puede ser interpretado como una receta técnica,

sino como una construccion social que requiere participacion y acompafiamiento.

La actual organizacion se caracteriza por manifestar un desarrollo continuo, en donde se
exalta el liderazgo, la comunicacion, la toma de decisiones y la cooperacion economica. Estas
actividades, aunque en desarrollo, demuestran el compromiso de avanzar de los integrantes de la
asociacion. Por ello, se pone en manifiesto la necesidad de fortalecer estos mecanismos internos

para asi garantizar su sostenibilidad organizacional.

En consonancia, se determind los factores internos que limitan el fortalecimiento
organizacional de la asociacion como: un establecimiento poco formal de la asociacion, su
limitada experiencia en gestion administrativa, bajo ingreso econdmico y normas y reglas poco

claras. Estos factores afectan su capacidad de establecerse como una asociacion sostenible.
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La experiencia de la Asociacion Agricola Campo Verde muestra que, aun en situaciones
complejas se pueden establecer asociaciones agricolas sostenibles a través del liderazgo
comunitario. Estas iniciativas no solo optimizan la productividad en las comunidades rurales,

mas bien fomenta la soberania territorial y la gobernanza participativa.

6.2.Recomendaciones

Reforzar la capacidad organizativa de los agricultores a través de proceso de aprendizaje

técnico y social, con foco en la gestion administrativa, liderazgo y planificacion estratégica.

Desarrollar mecanismos formales de gobernanza interna para promover la transparencia,

la equidad y la participacion activa de todos los miembros.

Promover la participacion activa de los agricultores en espacios de didlogo y
planificacion territorial impulsados por el MAGAP, tales como ferias agricolas y encuentros

comunitarios.

Vincular los futuros proyectos productivos con los objetivos de desarrollo sostenible,
especialmente el ODS 8 (Trabajo decente y Crecimiento econdomico). Esta conexidn contribuira

la activacion de la economia local y una mayor resiliencia territorial.

Gestionar la construccion de la sede oficial de la asociacion agricola, que sustituya el area
provisional por una estructura solida y funcional, adaptable al medio rural. Su implementacion

mejorara la convivencia organizacional de los agricultores.
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ANEXOS

Anexo A
Instrumento de validacion de entrevista semiestructurada

Anexos 1
Validacion de instrumento

INSTRUMENTO DE VALIDACION DE ENTREVISTA
SEMIESTRUCTURADA

Instrucciones

Estimada docente Abg.Yamel Garzozi Pincay, Mgtr, realizo este documento con la
finalidad de evidenciar la validez del instrumento cualitativo para aplicar dentro de
proceso de titulacion. A continuacion, evalué el guion de la entrevista semiestructurada
y si esta en sus posibilidades proporcioné comentarios y sugerencias.

Criterios de evaluacion:

e (Claridad de las preguntas
e Relevancia de las preguntas
e (Capacidad para obtener respuestas claras

Escala de aceptacion:

e Aceptable
e Poco aceptable
e No aceptable

FORMULARIO DE EVALUACION

e Tema de investigacion: Fortalecimiento organizacional de los agricultores de la
comuna el Azucar.

e Categoria: Fortalecimiento Organizacional.

e Guion de la entrevista: Buen dia somos estudiantes de la Universidad Estatal
Peninsula de Santa Elena mi nombre es Genesis Yagual y el de mi compaiiera
Marcia Yagual, nos podria ayudar con una entrevista para asi recopilar mas
informacion y poder continuar con nuestro proyecto de titulacion.

PREGUNTAS DIRIGIDAS A LA ASOCIACION AGRICOLA CAMPO VERDE
e Socios de la Asociacion Agricola Campo Verde.
PREGUNTAS PARA EL TRABAJO DE CAMPO

*  Liderazgo
1. ;Como describiria la vision de desarrollo que tiene la organizacion actualmente?
* Toma de decisiones
2. (Qué mecanismo se utilizan para tomar decisiones dentro de la organizacion?
* Comunicacion interna
3. (Qué canales existen para comunicar inquietudes, propuestas o desacuerdos
dentro de la organizacion?
* Participacion de los miembros
4. (;Qué factores motivan la participacion activa de los integrantes dentro de la
organizacion?



*  Capital social

5
6.

(Qué formas de cooperacion existen entre los miembros de la organizacion?
(Cuales son los requisitos que deben tener para acceder a préstamos y financiar
sus actividades?

*  Normas y reglas internas

i

¢(La organizacion cuenta con un reglamento interno vigente y accesible para
todos?

*  Gestion administrativa y de recurso

8.

(. Considera que el manejo de recursos economicos y humano es transparente
dentro de la organizacion?

Planificacion estratégica organizacional

9

(Existe alglin proyecto de desarrollo econdmico para el futuro?

10. ; Considera que las metas colectivas reflejan las aspiraciones y necesidades de

todos los miembros?

VALORACION DE LAS PREGUNTAS

L.

(Como describiria la vision de desarrollo que tiene la organizacion actualmente?
o Aceptable
o Poco aceptable
o No aceptable

(. Qué mecanismo se utilizan para tomar decisiones dentro de la organizacion?
o Aceptable
o Poco aceptable
o No aceptable

. Qué canales existen para comunicar inquietudes, propuestas o desacuerdos
dentro de la organizacion?

o Aceptable

o Poco aceptable

o No aceptable

. Qué factores motivan la participacion activa de los integrantes dentro de la
organizacion?

o Aceptable

o Poco aceptable

o No aceptable

. Qué formas de cooperacion existen entre los miembros de la organizacion?
o Aceptable
o Poco aceptable
o No aceptable
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10.

(Cuales son los requisitos que deben tener para acceder a préstamos y financiar
sus actividades?

o Aceptable

o Poco aceptable

o No aceptable

(La organizacion cuenta con un reglamento interno vigente y accesible para
todos?

o Aceptable

o Poco aceptable

o No aceptable

(Considera que el manejo de recursos econdmicos y humano es transparente
dentro de la organizacion?

o Aceptable

o Poco aceptable

o No aceptable

(Existe algun proyecto de desarrollo economico para el futuro?
o Aceptable
o Poco aceptable
o No aceptable

(Considera que las metas colectivas reflejan las aspiraciones y necesidades de
todos los miembros?

o Aceptable

o Poco aceptable

o No aceptable

COMENTARIOS Y SUGERENCIAS:

EVALUACION GENERAL DEL INSTRUMENTO:

;pmel Sofia Garzozi

Abg. Yamel Garzozi Pincay, Mgtr.
DOCENTE TUTOR(A)
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Anexo B
Link de entrevista a los agricultores asociados de la Asociacion Agricola Campo Verde de la
comuna El Azucar.

https://upse-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/genesis_yagualrodriguez_upse_edu_ec/Ep7DtU16_TBBI9

Ocka23288But 1qW9g51osbfP6-ORsug?e=tG48Pi

Anexo C
Fotografia (evidencia) del trabajo de campo
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https://upse-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/genesis_yagualrodriguez_upse_edu_ec/Ep7DtU16_TBBl9Ocka23g88But_1qW9g5losbfP6-ORsug?e=tG48Pi
https://upse-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/genesis_yagualrodriguez_upse_edu_ec/Ep7DtU16_TBBl9Ocka23g88But_1qW9g5losbfP6-ORsug?e=tG48Pi
https://upse-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/genesis_yagualrodriguez_upse_edu_ec/Ep7DtU16_TBBl9Ocka23g88But_1qW9g5losbfP6-ORsug?e=tG48Pi
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