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RESUMEN

La presente investigacion presenta un analisis de la incidencia de la gestion de talento humano
en la capacitacion profesional del personal militar de la Armada del Ecuador. Este trabajo tiene
su fundamentacion en un enfoque cuantitativo correlacional dentro de un disefio no experimental.
Para ello se aplica una encuesta con preguntas estructuradas que se miden de manera cualitativa
a través del uso de la escala de Likert con una muestra de 100 servidores militares. El diagnostico
demuestra una debilidad estructural donde el 55% del personal afirma que los programas de
capacitacion se encuentran desactualizados, de igual manera, el 60% menciona que las
asignaciones de recursos son insuficientes. Estadisticamente el indicador Rho Spearman presenta
un valor de 0.782 con una significancia de 0.001, lo que demuestra que la correlacion entre las
variables de estudio es alta. Finalmente, se puede concluir que deficiencias en la gestion de
perfiles y la deteccion de necesidades generan una limitacion de las capacitaciones dentro del
area de productividad operativa. El estudio propone un modelo de gestion por competencias que
se enfoca en la alineacion estratégica, actualizacion de conocimientos y tecnologias, y en

fortalecer los planes de carrera militar.

Palabras clave: Gestion de Talento, capacitacion militar, competencias operativas, indicador

Spearman, Armada del Ecuador



ABSTRACT

This research presents an analysis of the impact of human talent management on the training of
military personnel of the Ecuadorian Navy. This work is based on a correlational quantitative
approach within a non-experimental design. To this end, a survey is applied with structured
questions that are measured qualitatively through the use of the Likert scale with a sample of 100
military servants. The diagnosis shows a structural weakness where 55% of the staff states that
the training programs are outdated, likewise, 60% mention that the resource allocations are
insufficient. Statistically, the Rho Spearman indicator has a value of 0.782 with a significance of
0.001, which shows that the correlation between the study variables is high. Finally, it can be
concluded that deficiencies in profile management and needs detection generate a limitation of
training within the area of operational productivity. The study proposes a competency-based
management model that focuses on strategic alignment, updating knowledge and technologies,

and strengthening military career plans.
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