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RESUMEN 

La formación de competencias profesionales en los entrenadores deportivos ha sido una 
temática sistematizada en la literatura especializada en el contexto deportivo. El presente 
estudio parte de diferentes dimensiones y criterios sobre su tratamiento y el proceso de 
perfeccionamiento profesional a partir de limitaciones teóricas, metodológicas y prácticas en 
los diferentes escenarios del proceso de preparación del deportista de natación, lo que permitió 
declarar objetivo: valorar la efectividad de un programa de capacitación para el desarrollo de 
competencias profesionales en los entrenadores de natación que favorezcan el desarrollo 
técnico-táctico de los nadadores del Club “Educoach swim and more” en la provincia de 
Pichincha en Ecuador. Como principales técnicas e instrumentos para la recolección de datos 
se utilizó la encuesta a entrenadores, la observación a sesiones de entrenamiento y 
competencias y una prueba técnica a los nadadores. Como principales resultados se presenta 
un programa de capacitación con disertaciones, talleres, actividades metodológicas y sesiones 
prácticas cuya aplicación produjo cambios en las competencias profesionales y el rendimiento 
técnico táctico de los sujetos estudiados. Como conclusión del estudio se pudo constatar que la 
prueba de hipótesis de los signos con rango de Wilcoxon en todos los casos mostró que P valor 
˂ 0.005, lo que confirma cambios muy significativos en los resultados de los indicadores en el 
postest sobre el pretest confirmándose la hipótesis de la investigación. 

Palabras claves: Competencias profesionales; Entrenadores de natación; Desarrollo técnico 
táctico. 
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ABSTRACT 

The development of professional competencies in sports coaches has been a systematized topic 
in the specialized literature in the sports context. This study examines different dimensions and 
criteria regarding its treatment and the professional development process based on theoretical, 
methodological, and practical limitations in different settings of the swimmer training process. 
This allowed us to establish the following objective: to assess the effectiveness of a training 
program for the development of professional competencies in swimming coaches that promotes 
the technical and tactical development of swimmers at the "Educoach Swim and More" Club 
in the province of Pichincha, Ecuador. The main techniques and instruments for data collection 
were a coach survey, observation of training sessions and competitions, and a technical test for 
swimmers. The main results are a training program with lectures, workshops, methodological 
activities, and practical sessions, the implementation of which produced changes in the 
professional competencies and technical and tactical performance of the subjects studied. In 
conclusion, the study concluded that the Wilcoxon sign-rank hypothesis test showed a P value 
of ˂ 0.005 in all cases, confirming highly significant changes in the results of the indicators 
from the posttest to the pretest, confirming the research hypothesis. 

Keywords: Professional competencies; Swimming coaches; Technical and tactical 
development.
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