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RESUMEN

El abuso del derecho de voto de los accionistas mayoritarios constituye un
fenomeno de creciente relevancia dentro del derecho societario ecuatoriano,
particularmente en las Sociedades por Acciones Simplificadas (SAS), un modelo
empresarial flexible cuya laxitud normativa puede propiciar desequilibrios de
poder entre los socios. Dentro de lo abordado en el estudio, se examind como el
articulo 57 del Reglamento de las SAS regula el ejercicio abusivo del voto
mayoritario y las consecuencias que dicha conducta genera sobre el patrimonio
social y los derechos de los accionistas minoritarios. En este sentido, el objetivo
de la investigacion fue describir las formas de configuracion del abuso del
derecho de voto de los accionistas mayoritarios en la SAS, mediante el estudio
del citado articulo y de casos jurisprudenciales regionales, con el fin de
evidenciar sus efectos sobre los derechos de los minoritarios. Asi el marco
tedrico aborda temas relativos a las conductas que configuran el abuso
mayoritario, como la apropiacion indebida de activos, la capitalizacion abusiva,
la remocién injustificada de administradores y la afectacion de los derechos
preferentes, contrastando estas manifestaciones con la doctrina societaria y el
marco legal ecuatoriano e internacional aplicable. La metodologia, aplicada
adoptd un enfoque cualitativo y un alcance exploratorio, apoyado en los métodos
deductivo, exegético y analitico; asimismo, se recurri6 a la revision documental
y a entrevistas dirigidas a profesionales del derecho societario, a su vez se
identificaron categorias analiticas a partir de las causas y efectos que giran en
torno a la problematica, lo que permitié contrastar la dinamica entre la teoria, la
norma y la practica corporativa. Finalmente, el estudio aporta criterios
interpretativos y recomendaciones para fortalecer el &ambito normativo societario
en el contexto del voto en las SAS, promoviendo asi mecanismos de control mas
eficaces, mayor transparencia corporativa y equilibrio efectivo entre accionistas
mayoritarios y minoritarios.

Palabras clave: abuso, derecho, voto, accionistas, sociedades.
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ABSTRACT

The abuse of the voting rights by majority shareholders has become an
increasingly significant issue within Ecuadorian corporate law, particularly in
Simplified Joint Stock Companies (Sociedades por Acciones Simplificadas —
SAS), a flexible business model whose regulatory leniency may foster power
imbalances among shareholders. This study examined how Article 57 of the SAS
Regulations governs the abusive exercise of majority voting rights and the
consequences that such conduct has on corporate assets and the rights of
minority shareholders. Accordingly, the objective of the research was to describe
the ways in which the abuse of majority voting rights is manifested in SAS
through an analysis of the aforementioned article and relevant regional case law,
with the aim of demonstrating its effects on the rights of minority shareholders.

The theoretical framework addresses the conduct that constitutes majority
shareholder abuse, including the misappropriation of corporate assets, abusive
capitalization practices, the unjustified removal of corporate directors, and the
impairment of pre-emptive rights. These manifestations are examined in light of
corporate law doctrine and the applicable Ecuadorian and international legal
framework.

The study adopted a qualitative approach with an exploratory scope, supported
by deductive, exegetical, and analytical methods. Documentary review and
interviews with corporate law professionals were employed as research
techniques. In addition, analytical categories were identified based on the causes
and effects surrounding the problem, enabling a comparison between theory,
legal provisions, and corporate practice.

Finally, the study provides interpretative criteria and recommendations aimed at
strengthening the corporate regulatory framework governing voting rights in
SAS, thereby promoting more effective oversight mechanisms, greater corporate
transparency, and a more balanced relationship between majority and minority
shareholders.

Keywords: abuse, law, vote, shareholders, companies.
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INTRODUCCION

El derecho societario ecuatoriano atraviesa un momento de transformacion con la
incorporacion de la Sociedad por Acciones Simplificada (SAS), un modelo flexible que ha
impulsado el emprendimiento en el pais, dicha flexibilidad puede convertirse en una puerta
abierta para que los accionistas mayoritarios ejerzan su voto de forma abusiva. Comprender
como se configura este fendmeno resulta indispensable, pues de ello depende la confianza,

la transparencia y la estabilidad de miles de sociedades que hoy operan bajo esta figura.

En el Capitulo I se plantea el problema de investigacion, partiendo de la pregunta sobre como
se configura el abuso del derecho de voto de los accionistas mayoritarios conforme al
articulo 57 del Reglamento de las SAS. Se formulan los objetivos que guian el estudio,
orientados a describir dichas formas de abuso y sus efectos sobre los minoritarios, y se

justifica la investigacion desde una perspectiva juridica, econdmica y social.

El Capitulo II desarrolla el marco referencial, iniciando con los antecedentes historicos y la
conceptualizacion de la SAS, su constitucion, la naturaleza de sus estatutos y las reglas sobre
capital y acciones. Posteriormente se examina la Asamblea General, el rol del administrador
de hecho y la autonomia de la voluntad como eje de este tipo societario, para luego abordar
directamente las formas del abuso de voto mayoritario, la accion de opresion y el marco

legal y conceptual aplicable.

El Capitulo III describe el marco metodoldgico empleado en esta investigacion, sustentado
en un enfoque cualitativo y un alcance exploratorio, apoyado en los métodos deductivo,
exegético y analitico para el tratamiento de la informacion recopilada. Se detallan ademas
las técnicas e instrumentos utilizados, entre ellos la revision documental y las entrevistas
dirigidas a profesionales del derecho societario, lo que permitid contrastar la normativa

vigente con la practica corporativa real dentro del contexto ecuatoriano.

Finalmente, el Capitulo IV presenta los resultados y la discusion obtenidos a partir del
trabajo de campo, exponiendo el analisis de la entrevista realizada a un abogado litigante
especializado en la materia y la verificacion de la idea a defender. De esta manera, la
investigacion busca aportar un analisis integral que sirva de referencia para legisladores,
académicos y profesionales interesados en fortalecer la proteccion de los accionistas

minoritarios frente al voto mayoritario abusivo.
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CAPITULO I
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del Problema

Las Sociedades por Acciones Simplificadas (SAS) constituyen un modelo societario
innovador en el Ecuador, disefiado para ofrecer flexibilidad y simplicidad en la constitucion
y administracion de sociedades, permitiendo a los emprendedores y empresarios organizar

sus negocios con menor carga formal que otros tipos societarios.

Este tipo de sociedad se caracteriza por permitir que uno o varios accionistas integren el
capital social mediante la suscripcion de acciones, cuya denominacidon representa la
participacion de cada socio en la sociedad y constituye la base sobre la cual se distribuyen
los derechos econdmicos y politicos. La existencia de acciones permite que los aportes de
capital se materialicen de manera clara y que los accionistas puedan ejercer derechos
proporcionales a su participaciéon, por ejemplo, incluyendo el derecho al voto y la

participacion en las utilidades.

El capital social referente a este tema constituye el conjunto de aportes que conforman el
patrimonio de la sociedad y refleja el valor de las contribuciones realizadas por los
accionistas. Ademas, que por consiguiente actiia como una garantia frente a terceros y como
un indicador del riesgo empresarial. Por ello, su adecuada administracion resulta
fundamental para mantener la estabilidad financiera de la sociedad y asegurar la proteccion
de los derechos de los accionistas, en especial de aquellos minoritarios que pueden verse

afectados por decisiones de los accionistas mayoritarios.

Asi también en las SAS, el concepto de administrador cobra relevancia cuando, pese a no
estar formalmente designado, un accionista o grupo de accionistas ejerce funciones de
control sobre la sociedad, influyendo directamente en la toma de decisiones y en la direccion
estratégica de la empresa. Esta figura puede ser particularmente critica cuando se relaciona
con el ejercicio del derecho de voto, permitiendo que determinados accionistas mayoritarios
ejerzan un poder de facto sobre decisiones clave y generando potenciales conflictos de
interés y riesgos de abuso frente a accionistas minoritarios o paritarios.

2



Este articulo establece, ademas, que quienes incurran en abuso del derecho de voto
responderan por los dafios ocasionados y que el juez competente podra declarar la nulidad
de la determinacion adoptada. Finalmente, contempla la posibilidad de que la accidon de
indemnizacion y la nulidad puedan ser ejercitadas en caso de que pueda probarse que hubo
abuso de la mayoria, de la minoria o de la paridad. El abuso del derecho de voto minoritario
o0 paritario se pone de manifiesto cuando accionistas con una menor participacioén intentan
ejercer influencias desproporcionadas, esto es, generalmente en respuesta a la acumulacion
de poder de los mayoritarios. Como consecuencia de la modalidad de abuso que provoca la
mayoria, su aparicion -si bien menor en cuanto a la frecuencia con la que se presenta- puede
dar lugar a conflictos internos que lleguen a paralizar la toma de decisiones, perjudicando
asi el funcionamiento de la sociedad. Por otro lado, el abuso del derecho de voto mayoritario
representa un riesgo mas grave dado que los accionistas mayoritarios pueden tomar
decisiones unilaterales que beneficien sus intereses en detrimento del capital social y de los

minoritarios.

Las conductas que constituyen abuso del derecho de voto mayoritario estan muy
generalizadas. Me refiero, por ejemplo, a la apropiacion indebida de activos de la sociedad,
la capitalizacién abusiva del capital social, la apropiacion de flujos de caja, la venta de
activos a precios inferiores al de mercado, la remocion injustificada de los administradores,
la realizacion de una emision primaria de acciones vulnerando el derecho de preferencia, la
retencion de utilidades, la capitalizacion de los dividendos, la Ley de acciones sociales de

responsabilidad y, finalmente, a la enajenacion global de los activos y pasivos.

Mediante la apropiacién de activos y la capitalizacion excesiva, las acciones de los
propietarios de los éxitos se consolidan como controladores del capital utilizado en la
compaiiia, ya que puede significar que desvien beneficios que de otro modo deberian haber
sido distribuidos equitativamente, y es que practicas como la apropiacion de flujos de caja o
la venta de activos a precios inferiores, u otras situaciones que suscitan, en ultima instancia,
una disminucion de la situacion econdmica de la sociedad de la que, de alglin modo, se
benefician, en este contexto, los propietarios mayoritarios. A la manipulacion de la estructura
de poder interno se afiade la manipulacién mediante la destitucion de administradores y la
emision de acciones sin tener en cuenta los derechos preferentes, lo que aumenta la debilidad
de los accionistas minoritarios. Frente a estas conductas, el Art. 57 se configura como una

garantia legal que impide la validez de actos sustentados en el abuso del derecho al voto.

3



En este contexto surge un problema juridico y econémico asociado a la concentracion del
poder de voto en los accionistas mayoritarios. Su ejercicio abusivo puede vulnerar los
derechos de los accionistas minoritarios, asi mismo afectar la adecuada administracion de
los activos y flujos financieros y comprometer la gobernanza de las Sociedades por Acciones
Simplificadas. Y, por ende, esta ausencia de mecanismos eficaces de control incrementa el
riesgo de decisiones que priorizan intereses individuales sobre el interés social, lo que hace
necesario analizar el marco normativo y el funcionamiento de la Asamblea General para

prevenir estos abusos.

1.2. Formulacion del Problema

(De qué manera se configura el abuso del derecho de voto por parte de los accionistas
mayoritarios en la sociedad de acciones simplificadas establecido en el Art. 57 del

reglamento de la sociedad de acciones simplificadas en Ecuador?

1.3. Objetivos de la investigacion

Objetivo General.

Describir las formas de configuracion del abuso de derecho de voto por parte de los
accionistas mayoritarios en la sociedad de acciones simplificadas mediante el estudio del
articulo 57 del reglamento y de casos jurisprudenciales regionales para evidenciar sus

efectos en los derechos de los accionistas minoritarios.

Objetivos Especificos

¢ Caracterizar el marco normativo aplicable al ejercicio del derecho de voto en las

sociedades de acciones simplificadas segun la legislacion ecuatoriana vigente.

¢ Identificar las conductas que constituyen abuso del derecho de voto mayoritario en la

S.A.S mediante revision de doctrina y jurisprudencia.

>

Explicar los efectos juridicos y econdmicos que genera el abuso del derecho de voto

o
*

mayoritario sobre los accionistas minoritarios en la S.AS ecuatoriana.



1.4. Justificaciéon de la investigacion

El estudio del abuso del derecho de voto de los accionistas mayoritarios en las Sociedades
por Acciones Simplificadas (SAS) en el Ecuador reviste una importancia creciente tanto en
el ambito juridico como en el empresarial, dado el auge de este tipo societario en el pais y la
necesidad de garantizar la equidad y transparencia en las decisiones corporativas. Las SAS
constituyen un modelo flexible de organizaciéon empresarial, disefiada para facilitar la
inversion y la operacion de sociedades con un minimo de formalidades, pero esta flexibilidad
también puede propiciar desequilibrios de poder entre los accionistas, especialmente cuando

los mayoritarios ejercen su derecho de voto de manera abusiva.

Desde una arista puramente juridica, resulta fundamental analizar este fenomeno porque el
abuso del derecho de voto puede vulnerar principios basicos del derecho societario, tales
como la igualdad entre accionistas, la buena fe y la proteccion de los intereses de los
minoritarios. Sin embargo, es curioso que la falta de regulacion especifica o la insuficiencia
de mecanismos de control frente a estas conductas puede derivar en conflictos internos, en
decisiones empresariales injustas o incluso en perjuicio patrimonial para los accionistas

minoritarios.

Desde la 6ptica practica y econdmica, el tratamiento de este tema contribuird a fomentar una
cultura empresarial mas transparente y equilibrada en la que se decidan las cuestiones
teniéndolas en consideracion todas las acciones de los accionistas. Logicos y evidentes son
los abusos que concurren en el ejercicio del derecho de voto a los organismos, ya que ellos
serian generadores de desconfianza y minarian las inversiones y afectarian la imagen de las

empresas, impactando de forma negativa en el desarrollo econdmico.

Al analizar cabalmente, en la presente tesis, los origenes, manifestaciones, efectos de dicho
abuso, permitird crear una carta de analisis que contribuya a la deteccion de conductas
abusivas y a equilibrar los intereses de los accionistas mayoritarios y en minoria, fomentando

una mayor confianza en el sistema societario ecuatoriano.
1.5. Identificacion de variables

Variable Independiente: Abuso del derecho de voto mayoritario en la sociedad por

acciones simplificadas.



Variable Dependiente: La vulneracion de los derechos de los accionistas minoritarios en

la sociedad por acciones simplificadas.

1.6. Idea a defender

En el desarrollo e implementacion de las SAS en el Ecuador segliin la normativa
vigente, el ejercicio abusivo del derecho de voto por parte de los accionistas
mayoritarios constituye una amenaza real para los derechos de los accionistas
minoritarios, afecta la economia, transparencia y la buena gobernanza corporativa, por
lo tanto, requiere mecanismos legales y practicos claros que prevengan y sancionen

abusos cometido por accionistas mayoritarios.



CAPITULO I1I
MARCO REFERENCIAL

2.1 Marco Teorico

2.1.1 Antecedentes historicos de las Sociedades por Acciones Simplificadas

Antes de que sea incorporada la figura de la Sociedad por Acciones Simplificada SAS en
el ordenamiento juridico ecuatoriano, las opciones societarias disponibles estaban
limitadas principalmente a las estructuras tradicionales contempladas en la Ley de
Compatfiia, tales como la Compafiia Anénima y la Compania de Responsabilidad

Limitada.

La formacion de la compaiiia serd mediante escritura publica que se inscribiria en
el registro de comercio del canton donde tenga su domicilio la compania. La
compaiia existira y obtendra personalidad juridica desde el momento de la firma
del acta. La compatfiia solo podra llevar a cabo actividades empresariales cuando
obtenga el Registro Unico de Contribuyente en el SRI. Todo pacto social
mantenido en secreto sera nulo (Congreso Nacional del Ecuador, 1999).

Por otro lado, también es importante referir que,

De esta manera, las sociedades anonimas, que son una forma tipica dentro de la
economia moderna, estdn necesariamente vinculadas en su propia génesis a la
colonizacién del Oriente, y a la del Nuevo Mundo, cuya llegada los historiadores,
por cierto, suelen fijar como la llegada de la historia moderna en el momento en
que esta llega a destino, y cuando las sociedades andénimas sin lugar a dudas
empiezan a tomar forma (Ascarelli, 2020).

La urgencia por renovar la normativa de la sociedad mercantil se hizo palpable a lo largo
de los ultimos afios, sobre todo a raiz de la expansion de la economia digital que trajo
consigo la emergencia de renovadas variantes de negocio. En este marco, la Sociedad de
Acciones Simplificadas se presentd como una alternativa de vanguardia, flexible y
moderna inspirada en modelos de alcance internacional. Y su nacimiento se remonta a
Francia en 1994, cuando naci6 la Société par Actions Simplifiée con el propodsito de

ofrecer una estructurada flexible.

Posteriormente, su implementacion se expandid a diversos paises de América Latina,



como Colombia en el 2000, Chile en 2014, México en el 2016, donde se comprobd su
eficacia para impulsar la formalizacion empresarial y fomentar la inversion (Banco
Interamericano de Desarrollo., 2020). En el caso ecuatoriano, diversas organizaciones
publicas y privadas, entre ellas el Banco Interamericano de Desarrollo BID, la Alianza
para el Emprendimiento e Innovaciéon AEI y asociaciones de jovenes empresarios,
impulsaron la adopcion de un marco legal que respondiera a las necesidades de los
emprendedores contemporaneos. Estas instituciones destacaron que la rigidez de las
estructuras societarias tradicionales era incompatible con la dindmica actual del
emprendimiento, caracterizada por la agilidad, la innovacioén y el uso intensivo de la

tecnologia.

Como respuesta a esta demanda social y econodmica, el Estado ecuatoriano promulgo la
Ley Orgénica de Emprendimiento e Innovacion LOEI el 28 de febrero de 2020 se
promulga en el Registro Oficial S. 151. Esta normativa introdujo oficialmente la figura
de la Sociedad de Acciones Simplificadas en el pais, definiéndola como una modalidad
societaria flexible, econdmica y rapida constitucion, Uno de los cambios de mayor
incidencia que ha introducido esta normativa es que la SAS puede constituirse con un
unico accionista, sin escritura publica y credndose en forma completamente virtual, a
través del sistema de la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros, tal como
podemos identificar en el articulo 9 de la Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion,
que se refiere a las SAS como: “Modalidad de sociedad mercantil constituida por una o
varias personas, a través de un tramite simplificado, para fomentar la formalizacion y el

desarrollo de empresas.” (Asamblea Nacional del Ecuador, 2020).

Desde su implementacion, la SAS ha supuesto un verdadero cambio en el ecosistema de
emprendimientos ecuatorianos. La flexibilidad en sus normas, la reduccion de los costos
y de los tramites ha permitido que miles y miles de emprendedores puedan formalizar su
negocio de forma rapida y de esta forma, disminuir la informalidad y permitir a través de
ello la generacion de empleo y la innovacion. En efecto, la SAS no solo modernizo el
régimen societario nacional, también instaur6 definitivamente la cultura del
emprendimiento en el Ecuador, consoliddndose como una herramienta clave para la

dinamizacién econdmica y el desarrollo sostenible del pais.

Aunque la SAS es un nuevo tipo de sociedad mercantil que existird en Ecuador, art. 2 de



la Ley de Compaiiias, para la region no se trata de una figura nueva, toda vez que paises
como Colombia, Argentina, Uruguay y otros muchos lo vienen implementando desde
hace muchos afios en sus ordenamientos juridicos. Es asi como la Ley de Compaiias
(1999), en su articulo innumerado 317.1, define a la SAS de la siguiente manera: "La
sociedad por acciones simplificada es una sociedad de capitales que, por su naturaleza,
siempre serd mercantil y sin que tales actividades operacionales sean consideradas en su

objeto".

Por su parte, la Organizacion de Estados Americanos OEA, en la Ley Modelo de la
Sociedad por Acciones Simplificada (2017), en el art. 1, establece que: "la sociedad por
acciones simplificada es una persona juridica, de responsabilidad limitada, cuya
naturaleza sera siempre comercial, cualquiera que sea la actividad a la que se dirija su

objeto social".
2.1.2. Conceptualizacion y Constitucion de una SAS

La Sociedad por Acciones Simplificada (SAS) es un tipo societario introducido en el
ordenamiento juridico ecuatoriano mediante la Ley Organica de Emprendimiento e
Innovacion y regulado principalmente en la Ley de Compatfiias, como una forma flexible
y moderna de organizacion empresarial orientada a facilitar la formalizacion de
emprendimientos y pequefias y medianas empresas. La SAS se encuentra revestida
juridicamente como una sociedad capitalista, habiéndose desarrollado una sociedad en la
que la participacion de los socios se exterioriza mediante acciones, y en la que la
responsabilidad de los socios queda circunscrita al importe de sus correspondientes
aportaciones al capital social, sin que, en principio, se extienda a su patrimonio personal.
Conforme a la normativa ecuatoriana, la SAS puede constituirse por una o varias
personas, sean naturales o juridicas, sean nacionales o extranjeras, lo que supone la
aceptacion expresa de la sociedad unipersonal. La constitucion se lleva a cabo a través de
un proceso expedito, ya que puede utilizarse medios electronicos y modelos
estandarizados de estatutos, lo que responde al fin perseguido por la ley de reducir las
barreras de entrada y los costos de transaccion para iniciar actividades econdomicas. En la
linea de lo anterior, la SAS también carece de un capital minimo establecido por ley,
teniendo este que ser determinado por el arbitrio de la voluntad de los constituyentes,

siempre que resulte razonable de cara a la obtencion del objeto social.



La naturaleza de las sociedades de acciones simplificadas es de naturaleza mercantil asi:

Dichas sociedades tienen caracter mercantil y pueden ser constituidas de una
manera rapida o expedita por cuanto no requieren tanto minutas, como escrituras
publicas ni inscripciones en el Registro Mercantil, lo que supone que el/los
constituyentes no asuman gasto alguno en su constitucion. Lo novedoso de estas
compaiiias mercantiles es que no precisan de un capital social oneroso puesto que
pueden ser constituidas con tan solo 1 USD, si bien esta clase de sociedades no
dejan de tener responsabilidades ante los entes de control de estado, las mismas
van a estar estrictamente limitadas hasta el monto maximo de sus aportaciones ya
que como dispone la Ley de Compaiias, es una persona juridica distinta a sus
socios, salvo lo que a tal efecto disponga una resolucion judicial (Morales
Navarrete, 2022).

En primer lugar, se establece con caracter general que la sociedad se constituye mediante

un documento privado, ya sea por contrato cuando concurren dos o mas personas, o en un

acto unilateral en el supuesto de solo un constituyente.

En segundo lugar, se establece una excepcion importante a la regla del documento
privado. Cuando los activos que se aportan al capital de la sociedad son bienes que, en
virtud del derecho comun, se necesita para la transmision escritura publica, caso de
inmuebles u otros bienes registrables, la constitucion de la SAS habra de realizarse
mediante escritura publica. Ademads de que la escritura publica no solo se inscribird en el
Registro de Sociedades, sino que también habra de inscribirse en los registros especiales
correspondientes como el Registro de la Propiedad que asegura la oponibilidad y la

publicidad frente a terceros.

En tercer lugar, se reconoce la posibilidad de constitucidon por via electronica, conforme
al Capitulo III del Reglamento citado. Esto pone de relieve la orientacion del legislador
hacia la modernizacion y desmaterializacion de los tramites societarios, facilitando la

creacion de empresas mediante mecanismos digitales y reduciendo tiempos y costos.

Asimismo, se debe presentar la declaracion jurada a través de la cual se demuestra que
los fondos, valores y aportes en que se basa la constitucion de la sociedad por acciones
simplificadas corresponden a la actividad licita, siempre que se llegue o supere el umbral
de depositos en efectivo establecido en la Ley Orgéanica de prevencion, deteccion y
erradicacion de delitos de lavado de activos y del financiamiento de delitos, o la sociedad
por acciones simplificada podria dedicarse, conforme a su objeto social a las actividades

referidas en el articulo 5 de la normativa en cuestion.
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La Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros lo notificara a los comparecientes
que de evidenciarse lo contrario durante el control previo de la legalidad, el tramite y el
resultado final de la gestion podrian negarse y archivarse, sin perjuicio de las
responsabilidades administrativas, civiles y penales en las que pudieren incurrir quienes
presentaren informacion incompleta, falsa o adulterada. El inciso anterior tendra
aplicacion a la formalizacion de los demas actos societarios que celebre la sociedad por

acciones simplificada.

Para ello se establece la obligacién de incluir en el documento de constitucion una
clausula de declaracion jurada de los comparecientes sobre la veracidad y autenticidad de
la informaciéon y de la documentacion presentada. Esto desplaza parte de la carga de
control desde la administracion, es decir la Superintendencia, hacia los propios
constituyentes, quienes asumen formalmente la responsabilidad sobre lo que declaran. La
forma “bajo juramento” enfatiza el caracter solemne de la manifestacion y abre la puerta

a responsabilidades penales en caso de falsedad.

Para tal proposito, la SAS deberd realizar una declaracion jurada con el objeto de
responder especificamente a la tematica del origen licito de los fondos, de acuerdo con lo
establecido en la Ley Orgéanica de prevencion, deteccion y erradicacion del delito de
lavado de activos y del financiamiento de delitos, ley que forma parte de la familia de las
leyes que tratan de los delitos economicos como ser el Decreto-ley 29.370/99 y el
Decreto-ley 35.113/91 que tipifican como delito formas de financiacion de los delitos de

competencia economica, esto es como el delito de necesidades econdmicas.

Esto asi pues el resultado de los aportes de fondos al capital social s6lo opera legalmente
cuando esos aportes superan cierto umbral legal o en virtud del objeto social de la SAS
ella puede dedicarse a actividades que la misma ley califica como de mayor riesgo,
recibida precisamente del articulo 5 de dicha ley de prevencion de lavado de activos;
traduciéndose lo anterior en el puente que se establece entre el orden del derecho
societario y el resto de la normativa de prevencion de lavado de activos, al hacer de la

constitucion societaria y de las SAS un punto de control importante para el desarrollo.

También se extiende este régimen a los actos societarios posteriores, por ejemplo,
aumentos de capital, reformas estatutarias, etc., en los cuales las declaraciones juradas
deberan ser otorgadas por el representante legal de la SAS. De esta manera, el sistema de
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presuncion de veracidad y responsabilidad personal no se agota en la constitucion, sino
que acompafia toda la vida juridica de la sociedad, reforzando la transparencia, la
trazabilidad de la informacion y la responsabilidad de quienes administran y representan

a la compania.

Siendo asi podemos observar que la norma establece un conjunto de disposiciones legales
orientadas a regular, desde una perspectiva de control de legalidad y transparencia, tanto
el contenido del documento constitutivo de la sociedad por acciones simplificada como
la participacion de sociedades o personas juridicas extranjeras en su estructura

accionarial.

Por lo que, a través de esto el documento de constitucion de la sociedad por acciones
simplificada debe contener obligatoriamente los requisitos minimos establecidos en los
Codigo y Ley de Compaiiias que les son pertinentes, sin perjuicio de que los accionistas
puedan prever cldusulas adicionales siempre que rodean la complete y ajusten a la norma
y a la ley vigentes. Esta prevision expresa un doble objetivo como es el de asegurar un
contenido normativamente estandarizado que garantiza la seguridad juridica y, por otra
parte, el de permitir un margen razonable de autonomia de la voluntad que hace posible
adecuar la organizacion interna de la sociedad a las necesidades particulares de los

constituyentes.

El articulo 7 del reglamento de las sociedades por acciones simplificadas establece un
régimen particular para los casos en los que personas juridicas o sociedades extranjeras
intervienen como fundadores o como accionistas de una sociedad por acciones
simplificada nacional. En particular, se requiere el acompanamiento de una certificacion
expedida por la autoridad competente del pais de origen, en la que se acredite la existencia

de la persona juridica extranjera.

El articulo 8 atribuye expresamente a la Direccion Nacional de Actos Societarios y
Disolucion, a las Direcciones Regionales de Actos Societarios y a las unidades
administrativas equivalentes, la competencia para efectuar el control previo de legalidad
del documento constitutivo y de los nombramientos. Este control tiene por objeto verificar
el cumplimiento de todos los requisitos legales y de aquellos previstos en el propio
estatuto social, como presupuesto para la inscripcion en el Registro de Sociedades a cargo
de la Superintendencia de Companias, Valores y Seguros.
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Las inscripciones que se practican en dicho registro gozan de las presunciones de
estabilidad, exigibilidad y ejecutoriedad, lo que significa que, una vez realizadas en
debida forma, no pueden ser revocadas o dejadas sin efecto por via administrativa,
requiriéndose para su cancelacion o nulidad una decision judicial expresa. De este modo,

se refuerza el caracter constitutivo y la firmeza de la inscripcion registral.

El mismo articulo prevé un mecanismo garantista frente a omisiones o deficiencias en el
documento constitutivo. Si se advierte la falta de algin requisito legal o reglamentario, la
Superintendencia debe notificar las observaciones a los accionistas fundadores,
concediéndoles un plazo de treinta dias para que subsanen las omisiones. Solo en caso de
incumplimiento de esta carga de subsanacion, la autoridad podrad negar la solicitud de
constitucion mediante resolucion administrativa, la cual es impugnable via recurso de

apelacion conforme al Codigo Orgénico Administrativo.

Este esquema se extiende también a los nombramientos posteriores, de manera que la
omision de requisitos para su inscripcidn genera igualmente una resolucién negativa
apelable. Se observa asi un disefio procedimental que combina el control estricto con la

posibilidad de correccion y revision.

En caso de que persista el incumplimiento que fue puesto de manifiesto, la
Superintendencia queda habilitada para ordenar la cancelacidon de la inscripcion de la
constitucion o de los actos societarios indebidamente formalizados con el efecto
retroactivo que anula el estado de cosas anterior a la inscripcion, sin perjuicio de las
responsabilidades, administrativas, civiles o penales que puedan derivarse de la
presentacion de informacion falsa, incompleta o adulterada, y de las responsabilidades

que esta practica comporte en los términos del mismo grado de responsabilidad.

El texto hace referencia a la aplicacion, en lo pertinente, de las normas de la Instruccion
de Vigilancia y Control Posterior, de modo que el régimen de la SAS queda inserto en un
sistema de supervision continua mas amplio. En su conjunto, los articulos objeto de
analisis constituyen un esquema que plasma: un control previo fuerte vinculado a la
inscripcion, un procedimiento de subsanacion y apelacion que garantice el debido proceso
administrativo y un control posterior que, permitiendo subsanar irregularidades graves;
en su caso, tal y como puede ser la cancelacion de inscripciones sin desdibujar la
seguridad juridica, la legalidad y la transparencia de la vida societaria.
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2.1.3. Constitucion electronica de una SAS

Esta parte de la norma es una clara evidencia de la orientacion hacia la digitalizacion de
los procedimientos y la modernizacion del derecho societario ecuatoriano, el articulo 10
introduce la posibilidad de que la SAS se constituya no solo mediante el procedimiento
tradicional, es decir suscripcion del acto o contrato y presentacion fisica de la
documentacion ante la Superintendencia de Compaifiias, Valores y Seguros, sino también
por via electronica, a través de un sistema informatico habilitado por dicha entidad. De
esta manera, se configura un proceso de constitucion y registro simplificado, de acceso

permanente y continuo, a través del portal institucional de referencia.

El acceso a este sistema serd restringido a convertirse en su usuario registrado, haciendo
uso de una firma electronica expedida por una entidad de certificacion que esté autorizada
por parte de la Agencia de Regulacion y Control de las Telecomunicaciones. Con esto se
garantiza la identificacion del compareciente, ademas de la integridad y la autenticidad
de la informacion que sea transmitida. Igualmente, la norma viene a incidir, pues es
usuarios respecto del cual se hace una prevision de la naturaleza de la informacion que
haya de ser ingresada por €1, siendo esta cierta y suficiente para llevar a cabo la produccion
y cierre del proceso de que se trate, concretando la logica de autodeclaracion responsable

que recorre toda la normativa de la SAS.

El articulo 11 se remite a la Ley de Comercio Electronico, Firmas Electronicas y Mensajes
de Datos, afirma que la firma electronica tiene la misma validez y produce los mismos
efectos juridicos que la firma manuscrita respecto de los datos consignados en
documentos escritos. Asimismo, reconoce su admisibilidad como medio de prueba en
juicio, equiparandola plenamente en términos probatorios. Esta equiparacion supone el
reconocimiento normativo de la desmaterializacion del soporte documental sin

menoscabar la fuerza juridica de los actos.

El mismo articulo extiende el uso de la firma electronica mas alld del momento
constitutivo de la sociedad, permitiendo su implementacion en procesos de constitucion,
disolucion y cualquier otro acto societario, asi como en la suscripcion de documentacion
contable y no contable durante toda la existencia juridica y funcionamiento de la SAS.
Dicha circunstancia deja claro que la digitalizaciéon no es Unicamente una actividad
asociada al acto constitutivo, sino que se extiende a la dindmica de la vida societaria,
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posibilitando tramites, conformaciéon de comunicaciones, gestion y actuacion tanto

internas como externas.

Sin embargo, se fusionan cohesivamente un modelo que integra la SAS en el
ordenamiento juridico-digital, uniendo la simplificacion de la tramitacién administrativa
con garantias de identificacion, autenticidad y prueba, haciendo hincapié en la plena
validez juridica de los actos firmados con firma electronica dentro del ordenamiento

juridico ecuatoriano.

El articulo 12 redacta el régimen funcional del sistema electronico de la Superintendencia
de Compaiias, Valores y Seguros acerca de la SAS, poniendo especial énfasis en la
publicidad, la transparencia de la informacion y el acceso a la informacion de la sociedad

a través de medios digitales.

Se dispone que el sistema electronico no solo sirve para dar curso o celebrar actos
juridicos societarios de las SAS por via electronica, sino que también le permite la
consulta, la concesion de certificaciones y acceso plenos a la informacidn sobre estas
sociedades; en este sentido, el sistema configurara una solucién integral para la gestion y
la difusion de la informacion societaria, a la vez que permite integrar la administracion

del tramite, registro y publicidad juridica simultdneamente.

Por otro lado, el precepto determina la aplicacion supletoria del Reglamento de Concesion
de Informacion y Certificaciones, lo que relaciona el funcionamiento compuesto de los
sistemas con el régimen normativo general para acceso a la informacion y elaboracion de
certificaciones. Esto asegura que la entrega de datos y de documentos de este se lleve a

cabo con unos criterios peculiares de formalidad, validez y seguridad juridica.

Siendo asi, el articulo 12 del Reglamento de Sociedades por Acciones Simplificadas
describe luego dos modulos especificos del sistema: primero el Portal de Informacion;
mismo del cual se accede a la informacion que la Superintendencia concede mediante
certificados electronicos, tales como nomina de accionistas, estados financieros, datos
generales, informes de gestion, certificados de cumplimiento de obligaciones, némina de
administradores y actos juridicos. Estos documentos se generan con un cédigo de
seguridad validable en el portal institucional, lo que asegura su autenticidad e integridad

y permite su utilizacion como respaldo formal en gestiones administrativas, contractuales
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o judiciales.

En segundo lugar, en el propio Portal de Documentos queda encerrada toda la
documentacion remitida por los representantes legales de las SAS, evidencidndose, entre
otros, los nombramientos inscritos, las notificaciones de transferencias de acciones, el
documento de constitucion y los actos societarios, estados financieros y anexos, el
informe de administradores, de comisarios, de los 6rganos de fiscalizacion interna y la
auditoria externa, cuando corresponda. En su conjunto, el portal habilitado constituye un
repositorio digital completo de la historia societaria, con lo cual queda garantizada la

trazabilidad de decisiones, cambios de estructura y el cumplimiento de las obligaciones.

De modo sistematico, se consolida una arquitectura normativa que da cuenta de la
gobernanza corporativa y de la rendicion de cuentas del hecho social por el que se basa la
SAS en la medida que permite se permita el acceso estructurado, segmentado y de modo
seguro a la informacion societaria relevante. La utilizacion de certificados electronicos
con cddigo de verificacion y de un repositorio documental accesible en linea situa a la
SAS en un modelo de registro digital perfectamente avanzado, concordante con los

principios de transparencia, seguridad juridica y renovacion del derecho societario.

Por ultimo, el articulo 13 delimita, con precisién normativa, quiénes intervienen y co6mo
se estructura el procedimiento de constitucion electronica de la sociedad por acciones
simplificada (SAS), articulando un modelo de tramites digitales basado en
responsabilidades claras y en la interaccion usuario y la administracion. En primer lugar,
el precepto identifica tres sujetos intervinientes: primero el Usuario solicitante o
accionistas fundadores, que se considera usuario del sistema a las personas naturales o
juridicas interesadas en constituir una SAS. Este usuario, actuando directamente o por
medio de apoderado, es el responsable de ingresar informacion veraz y suficiente en el
sistema informatico para que el proceso pueda generarse y concluirse. Aqui se reafirma
la logica de autodeclaracion responsable, trasladando al constituyente la carga de

exactitud de los datos y documentos.

Segundo el representante legal, que sirve para los actos societarios posteriores a la
constitucion, por ejemplo, reformas estatutarias, nombramientos, aumentos de capital, el
usuario del sistema pasa a ser el representante legal de la SAS, quien igualmente asume
la responsabilidad de alimentar el sistema con informacion veraz y necesaria. Se evidencia
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asi una continuidad del régimen de responsabilidad, adaptado a la fase de funcionamiento

de la sociedad.

Tercero la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros, misma que a través de su
Intendencia Nacional de Tecnologia de Informacion y Comunicaciones, la
Superintendencia pone a disposicion un sistema informético en el portal institucional, con
aplicaciones que permiten generar el documento constitutivo y perfeccionar la existencia
de la SAS como persona juridica, conforme a la Ley de Companias y demés normativa
aplicable. Se precisa ademas que el uso de esta plataforma para la constitucion y registro
simplificado es gratuito, lo que revela una finalidad de fomento y reduccion de barreras

econdmicas al emprendimiento formal.

Y através de tal forma, el articulo, muestra en secuencia el flujo procedimental del trdmite
electrénico. Asi, el usuario solicitante, por un lado, ingresa al portal mediante
credenciales, selecciona la reserva de denominacion que cuenta con aprobacion, completa
el formulario que deviene peticion de constitucion, adjunta los documentos habilitantes
desmaterializados y a partir de verificar la informacion completa, el tramite ya se ha

iniciado.

La Superintendencia une un nimero de tramite, notifica por correo electronico y revisa la
concordancia que existe entre la informacion que se ha ingresado y la de los documentos
que se han adjuntado. Si encuentra no menos de una observacion, la notifica de forma tal
que devuelve el trdmite por correo electronico. Y el usuario solicitante, a su vez, puede
terminar el tramite o continuar, corrigiendo las observaciones y mandando nuevamente la
gestion. Si no hay persistencia en las observaciones formuladas, se notifica por medios
electronicos el certificado de registro de la SAS y de los nombramientos, terminando asi

el procedimiento.

Este esquema pone de manifiesto un modelo de procedimiento administrativo electrénico,
en el que se garantiza al usuario la posibilidad de subsanar errores, mientras la autoridad
verifica la legalidad y consistencia de la informacioén. Al mismo tiempo, la utilizacion de
medios electronicos como: portal web, correo, documentos desmaterializados consolida
la orientacion hacia la desmaterializacion documental, la simplificacion de tramites y la
trazabilidad digital de cada actuacion, reforzando la seguridad juridica y la eficiencia en
la constitucion de sociedades por acciones simplificadas.
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2.1.4. La naturaleza juridica de los estatutos sociales de las SAS

Los estatutos sociales de la Sociedad por Acciones Simplificada (SAS), en el marco de la
normativa ecuatoriana, constituyen el nucleo normativo que define la estructura,
organizacion y funcionamiento de este tipo societario. Se integran en el documento
constitutivo y deben cumplir ciertos requisitos minimos legales, sin perjuicio de la amplia

autonomia de la voluntad que caracteriza a la SAS.

En primer lugar, los estatutos deben contener la identificacion basica de la sociedad. Esto
supone, de manera indispensable, la fijacion de la denominacion social, que debe incluir
la expresion: Sociedad por Acciones Simplificada 6, la sigla “S.A.S., permitiendo a
terceros identificar con claridad el tipo societario y, con ello, el régimen de
responsabilidad limitada de los accionistas. Asimismo, debe determinarse el domicilio de
la sociedad dentro del territorio ecuatoriano y establecerse la duracion, que puede ser

determinada o indefinida, previéndose, en su caso, las reglas de prérroga.

Asi lo registra uno de los articulos sobre la sociedad por acciones simplificadas: La ley
permite que en los estatutos se determinen la forma y las condiciones como los accionistas
manifestaran la voluntad social, lo cual da lugar a que no se celebre la asamblea general,

asi como que se necesita para decidir en comtn (Arcila Salazar, 2009).

Asimismo, los estatutos deben consignar la identidad de los accionistas fundadores, ya
sean personas naturales o juridicas, con los datos exigidos por la normativa, lo que se
enlaza con las disposiciones especiales sobre participacion de sociedades extranjeras y la
necesaria identificacion de beneficiarios finales. Este componente refuerza la

transparencia en la estructura de propiedad de la SAS.

Otro eje central de los estatutos es la organizacion de los 6rganos sociales. La SAS se
caracteriza por la flexibilidad: la Ley de Compaiias no impone un modelo rigido, por lo
que los estatutos deben determinar si la sociedad contard con un administrador inico o
con un oOrgano colegiado puede ser este un directorio, junta directiva, consejo de
administracion, asi como el modo de designacion, la duracion de los cargos, las facultades
de gestion y representacion y los mecanismos de remocion. De igual modo, se debe
regular el funcionamiento de la junta de accionistas o asamblea, en particular los

procedimientos de convocatoria, los quérums y las mayorias requeridas para la adopcion
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de decisiones ordinarias y extraordinarias.

En estrecha relacion con la composicion del capital y la estructura de poder interno, los
estatutos deben contemplar el régimen de transmision de acciones. La normativa de la
SAS permite introducir cldusulas que establezcan derechos de preferencia a favor de los
socios existentes, restricciones a la libre transmisibilidad, exigencias de aprobacion por
determinados 6rganos o incluso limitaciones temporales a la enajenacion. Tales reglas
resultan fundamentales para controlar el ingreso de nuevos accionistas, proteger la
estabilidad de la sociedad y garantizar el equilibrio entre intereses mayoritarios y

minoritarios.

Los estatutos también deben regular el reparto de utilidades y la constitucion de reservas,
fijando los criterios para la distribucion de dividendos, el porcentaje destinado a reservas
legales y estatutarias y las eventuales preferencias de ciertas clases de acciones en la
percepcion de beneficios. De este modo, se otorga previsibilidad al régimen econdmico

interno y se evitan controversias recurrentes en torno a la distribucion de resultados.

Vale acotar que, los estatutos han de contener disposiciones relativas a la disolucion y
liquidacion de la sociedad, ya sea por vencimiento del plazo, por decision de los
accionistas, por pérdidas graves u otras causales legales. Deben preverse, al menos de
manera general, los procedimientos para acordar la disolucidn, designar liquidadores y

proceder a la realizacion y distribucion del patrimonio social remanente.

En conjunto, los estatutos de la SAS, en conformidad con el ordenamiento juridico,
habran de contar con dichas exigencias minimas para ser validos y, por tanto, objeto de
la inscripcion ante la Superintendencia de Compaiiias. Desde este niicleo obligatorio la
figura de la SAS permite una gran libertad de configuracion contractual en orden a que
sus socios puedan adaptar el disefio institucional, la organizacion del poder y el régimen
economico a las especialidades de su proyecto empresarial, todo ello sin salir de los

limites impuestos por la Ley y la orden publico societario.
2.1.5. Reglas sobre el capital y las acciones

Seguidamente, se hace necesario llevar a cabo un sumario analisis de la regulacion que el

ordenamiento juridico ecuatoriano otorga a la accion, en materia de derecho societario, y
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las distintas clases de estas que puede tener una Sociedad por Acciones Simplificada. La
accion, en un contexto de derecho societario, que otorga a su titular la condicién de socio
de una sociedad, que en funcion de la clase y serie de acciones a las que apandara, le va a
conferir a la persona socio unas distintas prerrogativas dentro de la sociedad mercantil y

que, por regla general, es libremente enajenante.

La regla que se resefia en el articulo 317.21 de la Ley de Compaiiias Ecuador y articulo 1416
del reglamento de la Ley Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.), todos los diferentes
tipos de acciones como las distintas series con que puede contar una SAS, los juristas
Esteban Ortiz Mena y Paul Novoa Velasco (2021), los estatutos sociales de una SAS,
ademas de todos aquellos tipos de acciones ordinarias y preferenciales, también pueden
emitirse todo tipo de acciones aun cuando no sean aquellas que estén reguladas en la ley.
El capital social se constituye como el nilicleo central, y presenta una importancia
trascendental ya que dicha cifra, supone la maxima garantia legal frente a terceros
sobre la recuperacion de las deudas que tiene contraida la sociedad frente a los
mismos, donde la garantia real estaria constituida por el patrimonio neto de la
sociedad (Miguel & Rodriguez, 2017)
Aunque en la Ley de Compafiias como en el Reglamento de las S.A.S. hay libertad de
eleccion en materia de acciones, conviene destacar en breve las mas comunes, segun la

opinion de los juristas Esteban Ortiz y Patl Noboa (2021):

Acciones ordinarias - Se trata de titulos tradicionales, pues otorgan todos y cada uno de los
derechos para los que la ley dota a los miembros de una compaiiia, sean estos politicos,

econdmicos, ademas de uno voto por accion.

Las acciones preferidas constituyen valores que brindan el reconocimiento a quienes las
ostentan ciertos derechos en materia del pago de dividendos y el retorno del integrando
social en caso que la sociedad mercantil sea liquidada, no obstante lo indicado, las mismas
no otorgaran el derecho politico a voto en la junta de accionistas, pero si prevén que de
existir en el reglamento de la sociedad la estipulacion expresa, los poseedores de este tipo
de acciones tendrian derecho a obtener un dividendo superior a aquel que perciben los

portadores de acciones ordinarias.

Acciones privilegiadas: Son titulos que otorgan a sus legitimos tenedores ciertos privilegios,

sean econdmicos o politicos, por encima de las tradicionales acciones ordinarias, esta clase
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de acciones, contrario a las acciones preferidas, si que poseen derecho al voto en la asamblea
general de accionistas y dentro de sus propios reglamentos o estatutos, poder otorgar
privilegios en la toma de decisiones. Un ejemplo de privilegios en la toma de decisiones
podria ser otorgar a uno de los accionistas que tengan este tipo de acciones derecho a

interrupciones y tendencias en las decisiones de la asamblea general de accionistas.

Acciones con dividendo fijo: Son titulos que consideran a sus legitimos tenedores como
derecho el poder recibir un valor fijo de los dividendos anualmente de la sociedad. En este
sentido, Ortiz y Noboa (2021), han podido indicar que este tipo de acciones es equiparable
a los titulos de deuda, puesto que la misma les otorga a su legitimo tenedor el derecho de
obtener un retorno, por el contrario, esta clase de acciones mantienen todas las reglas
establecidas para la emision de titulos representativos de capital, razén por la cual, se debe
tener la titularidad de acciones para poder otorgar a los legitimarios la calidad de accionista

de la sociedad, y todos los que derive de tal calidad.

Sin embargo, hay que tener presente que una SAS no puede garantizar un retorno fijo de
forma anual, puesto que existen muchos factores externos que incluso podria ser que la
compaiiia no llegue a generar dividendos al concluir un ejercicio econdmico, motivo por el

cual se necesita que existan utilidades partibles para poder otorgar un dividendo fijo.

Acciones de voto plural: Son titulos que ofrecen a sus poseedores un mayor privilegio en el
derecho de voto en la asamblea general de la compatfiia en comparacion con los accionistas
que son titulares de las acciones ordinarias; en otros términos, existe una accion de voto

plural que tiene més votos que una accion ordinaria que solo tiene uno.

La Ley de la Compaiias, en el enunciado del articulo 317.2117, permite que los titulares de
acciones validen, dentro del estatuto social de la compaifiia, la mayoria y autorizacion para
convertir una accion de una clase determinada en una accidn de otra clase determinada; no
obstante, de no constar, la ley ocupara el vacio dejado por el silencio de los titulares y

establece que se precisa la unanimidad de todos los miembros de la sociedad.

En cuanto a la transferencia de la condicion de acciones, cabe aclarar al respecto que, por
regla general, las mismas son libremente negociables; no obstante, la ley ha establecido la
posibilidad de restringir esta libertad de negociar libremente las acciones, estableciendo

legalmente que se podra, dentro del propio estatuto social de la compaiiia, incluso, estipular
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la prohibicion de la negociacion de todas las clases de acciones, o de algunas de ellas, por el
tiempo de diez afios, sefialando dicha prohibicion en el dorso de los titulos representativos,
prorrogables de diez afios mas, siempre y cuando esta prorroga se acepte de forma undnime
por parte de todos los miembros de la asamblea general de accionistas de la compaiiia, o la
normativa consiente también estipular incluso que toda negociacion de las acciones o de
algunas clases de acciones haya de pasar primero por la autorizacion de la asamblea general
de accionistas o que se cumpla algun tipo de condicion o de plazo como primer paso a la

transferencia de la accion.

Estas limitaciones a la libre negociabilidad de las acciones tienen un matiz de ley de tipo de
compaiiias personalistas. Se insiste que la SAS no fue ideada para llegar a la cotizacioén en
bolsa. Es un modelo de sociedad que tiene por fin estructurar sociedades cerradas. La amplia
carta de continuidad contractual, en cuyo efecto es posible pactar normas de exclusion de
accionistas, voto multiple, restricciones a la transmision de acciones, etcétera, podra ser
disconforme con lo dispuesto de la proteccion del inversor en el mercado publico de valores

(Reyes Villamizar, 2018)

A decir verdad, al igual que sucede en este pais, la razon por la que las acciones de una SAS
no pueden ser cotizadas ni negociadas en el mercado de valores radica en la libertad
contractual que poseen los accionistas por medio de la cual pueden estipular adecuadamente
los estatutos sociales de la compaiiia, y cuando el mercado de valores obtiene fondos del
publico en general, se encuentra actualmente como un objeto de una reglamentacion
especial, mas rigurosa precisamente porque una de las materias legales que deben presidir

su funcionamiento es la proteccion del interés de los inversionistas.

Es pertinente también citar el articulo 3 del Reglamento de las SAS (2020) que indica
especificamente que no se admiten las acciones de la SAS a ser registradas en el Catastro
Publico de Mercado de Valores y dentro del mismo, al mismo tiempo, deja claro que es
posible que la SAS pueda cotizar en bolsa las acciones emitidas por otras sociedades
mercantiles y otros valores negociables de acuerdo con la ley, como también establece la
posibilidad de que la SAS puede emitir otras clases de valores negociables en la bolsa,

pudiendo incluirse, entre otras opciones, obligaciones convertibles en acciones.
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2.1.6. El capital y su influencia en los accionistas y los votos

Otro de los aspectos que cabe destacar en la SAS (Sociedad por Acciones Simplificada), es
que, aunque la ley exige lo estipulado en el articulo nimero 317.17 de la Ley de Compaiias
cuando menciona que "Las acciones de una sociedad por acciones simplificada tendra un
valor nominal de un délar o multiplos de un ddlar de los Estados Unidos de América. La
sociedad por acciones simplificada no tendra un requerimiento de capital minimo" (Ley de
Compaiiias, afio 1999); pero también la ley no exige un capital social minimo para constituir
la SAS asi, a favor de que no exige el capital minimo esta el doctor Oswaldo Santos Davalos
expresa que:

El requisito del capital minimo vigente aplicable a determinadas sociedades de
nuestro pais carece totalmente de utilidad. No protege a quienes la sociedad transmite
el riesgo debido a la responsabilidad limitada de sus accionistas. A menudo, en la
practica, el requisito del capital minimo presenta como Unica posibilidad la de
adecuarse a constituir una verdadera barrera de entrada. Si es cierto que el capital
minimo no sirve para proteger a terceros con eficacia, los cuales pueden asumir el
riesgo que los accionistas transfieren, no hay justificacion para la exigencia del
capital minimo (Santos Davalos, 2020).

Frente a la no exigibilidad del capital minimo se plantea que:

Esta nueva constante de aceptar cada una de las actividades empresariales en forma
licita salvo las que indicamos, sin exigir el capital minimo que lo pueda justificar, se
enfrenta a las tesis de las que van en el sentido de no aceptar infra capitalizacion, a
las que hicimos referencia y que fijan una relacion correcta entre el capital que se ha
de destinar y las actividades a desarrollar, que en amplitud de objeto y sin limite de
capital inevitablemente chocan contra la seguridad de las personas que puedan
contraer con la empresa que se encuentra sin el respaldo patrimonial que le permita
hacer frente al pago de sus obligaciones contraidas (Drouet Candell, 2020)

Desde el punto de vista del autor, no hay capital minimo alguno capaz de proteger los
intereses de las terceras personas que acuerdan contratar con una sociedad mercantil, no
incluso el minimo que hoy exige el ordenamiento juridico para la sociedad anénima (800
dolares) y la sociedad de responsabilidad limitada (400 ddlares). ;Quién se arriesgaria a
contratar con una sociedad cuyo capital suscrito fuera el minimo exigido por ley?, mas bien
al contrario, quien contrata con una sociedad, no solo una SAS, debe fijarse en los activos
de la sociedad, sean en dinero o en especie, e incluso exigir garantias personales o reales
para asegurarse, se tiende a recurrir al principio de que viene de la comprobacion el

cumplimiento de las obligaciones por parte del patrimonio de una persona.

Ahora, el capital puede ser suscrito en forma de numerario o en especie o de intangibles, en
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caso de ser hecho en numerario, se necesita, por lo menos, que se suscriba un doélar de los
Estados Unidos de América y la forma y plazos en los que se va a pagar se puede estipular
en el estatuto social. Este plazo, sin embargo, no puede ser superior a los veinticuatro meses.
En relacidn con las aportaciones en especie, el capital se debe integrar en su totalidad en el

momento de ser suscrito.
2.1.7. Caracteristicas de la Asamblea General y Derecho al Voto de los Accionistas

Francisco Reyes Villamizar (2018) sefiala que una de las caracteristicas mas evidentes es el
caracter dispositivo de las normas que regulan a esta clase de sociedad y que, en razon de
las mismas, se da una enorme libertad organizativa a los miembros fundadores de la
sociedad, mientras que Périn (2008) refiere que para cualquier persona o grupo de personas
que opta por la SAS como estructura juridica para un proyecto econdémico encierra la
voluntad de aumentar la operatividad de su organizacion puesto que deja que se adapte a las

necesidades de las personas que la integran.

Los requisitos con los que al menos debe contar la convocatoria se encuentran en el articulo
21 del Reglamento de la Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.) el cual establece:

Sin perjuicio de los requisitos que los accionistas resolviesen incluir en el estatuto
social de conformidad con la legislacion vigente, la convocatoria de la asamblea de
accionistas sefalara, cuando menos, lo siguiente: a) El nombre de la sociedad por
acciones simplificada; b) El lugar de celebracion de la asamblea, la fecha y la hora
de celebracion de la reunidn; c) El orden del dia propuesto, en el cual seran incluidas
las materias a tratar, siendo de todo punto inaceptable el empleo de términos oscuros
de cualquier tipo, como tampoco los remisiones a la ley, a sus reglamentos o al
estatuto; d) La determinacion de si se trata de una asamblea ordinaria o
extraordinaria; €) Si la junta va a conocer de los temas indicados en el ordinal 2 del
articulo 231 de la Ley de Compaiias las disposiciones tanto la dura y el exacta del
local donde se encuentran a disposicion de los accionistas los documentos
mencionados en el articulo 292 de la Ley de Compafiias, como la misma exhibicion
de los documentos dispuestos esta llevandose a cabo en forma de quince dias de
anticipacion a la fecha en que debe celebrarse la junta en el que han de conocer, sin
perjuicio de lo dispuesto en la clausula anterior; f) Una clara y precisa explicacion
del procedimiento a seguir por los accionistas para poder intervenir y emitir el voto
en la junta, incluyendo lo que sigue: (i) Los procedimientos previstos para la
formulacion del voto a distancia, en los que se debe indicar el correo electronico
donde se haria entrega la forma de voto de cada mocién, en el supuestos de
comparecencia de los accionistas por medio telematico; (ii) La indicacion de la
direccion de correo electronico donde se puede remitir el instrumento de
representacion mediante el cual el accionista encarga a terceras personas que lo
representen en la junta general; y, (iii) La indicacion de los medios electronicos que
quedaran habilitados para la comparecencia telematica de los accionistas; y, g) Los
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nombres, apellidos y funcién de la persona o personas que formalizan la

convocatoria, en atencion a la Ley y al estatuto (Reglamento de las Sociedades por

Acciones Simplificadas (S.A.S.), 2020).
Es importante recordar el literal e) de la existencia del presente articulo que menciona los
asuntos que se refiere el numeral 2 del articulo 231 de la Ley de Compafiias esta disposicion
establece textualmente que: La Junta General estd facultaba para resolver e intervenir sobre
todos los temas que se relacionen con los negocios sociales, para resolver lo que le parezca
en defensa de la compaiiia, la Junta General es competido para resolver sobre la existencia
de la compaiiia:

2. Conocer anualmente las cuentas, los estados financieros, los informes que le
presentaren los administradores o directores y los comisarios si hubiere sido acordada
su creacion en el estatuto social, sobre los negocios sociales y dictar la resolucion
que corresponda, igualmente conocera los informes de auditoria externa en los casos
que procediere. Cuando conforme a lo dispuesto en el estatuto se hubiere acordado
la existencia de comisarios, no podra aprobarse ni el balance ni las cuentas si no
hubieren sido precedidos, en su caso, por el informe de los comisarios. En tal caso
que se tratara de estos asuntos a dar la indicacion de la direccion del lugar de la
conservacion de los documentos a disposicion de los accionistas, que son los que
regula el articulo 292 de la ley de sociedades (1999), que los documentos los cuales
deben ser exhibidos al menos con quince dias de antelaciéon de la fecha de la
celebracion de la asamblea general de accionistas, cuyo articulo regula: "El balance
general, el estado de cuenta de pérdidas y ganancias y sus anexos, la memoria del
administrador y el informe de los comisarios estaran a disposicion de los accionistas
en la oficina de la sociedad para su conocimiento y estudio al menos quince dias
antes del dia de la reunién de la Junta General que deba acometer" (Ley de
Compaiiias, 1999).

Al mismo tiempo, el mencionado articulo 317.35 de la Ley de Compainias (1999) permite
establecer la fecha en la cual se celebrara la segunda convocatoria, en el caso en que no se
llevase a cabo la primera de las asambleas generales de accionistas, en la primera
convocatoria de las asambleas generales de accionistas, asi la segunda convocatoria no podra
tener lugar en una fecha anterior a la decena de dias habiles posteriores a aquella en la que
se realice la primera reunion, ni posterior a los treinta dias habiles posteriores a la primera

de las asambleas generales de accionistas

El voto puede ser en persona, por representacion o, siempre que esto lo sea, se puede también
expresar mediante mecanismos electronicos para la mayoria de las juntas, dado que esta
modernizacion permite un acceso amplio a la participacion. Esto si, la inclusion de la
tecnologia requiere garantias de identidad, integridad del voto y confidencialidad, en

consecuencia, los propios reglamentos internos deben incluir protocolos de seguridad y de
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verificacion, de manera que la eficacia de la accion tecnologica no conlleve en absoluto en

perjudicar la validez o trasparencia de las decisiones.

A diferencia del derecho a voto tnico que suelen tener los individuos en los
gobiernos democraticos, el nlimero de votos de un accionista corresponde al nimero
de acciones que posee (Hayes, 2026).

La transparencia informativa previa a la celebracion de la asamblea y durante su transcurso
favorece deliberar y disminuye las asimetrias, lo que permite a los socios apreciar las
propuestas presentadas con los elementos técnicos y financieros de soporte que sean
necesarios. La obligacion de remision de antecedentes, informes de gestion y propuestas de
resoluciones posibilita la constitucion de decisiones suficientemente informadas. La
obligacion de presentacion también resulta determinante para las sociedades simplificadas
por cuanto protege a aquellos socios que no tienen acceso a la informacion contable o

estratégica necesaria.

La voluntad social de la sociedad se realiza a través del derecho a voto que tienen los
accionistas de la sociedad, mediante la utilizacion de este en la asamblea general de
accionistas. Ese derecho de voto se encuentra justificado por la necesidad de proteger
correctamente la inversion realizada por el inversor. El derecho de voto representa la mayor
y mas rotunda exigencia de voluntad que tiene un socio de la sociedad mercantil de poder
condicionar la forma de actuar de dicha persona juridica, si se alcanza el quérum de capital
necesario para adoptar una decision, se asume como voluntad de la propia compaiiia. A fin
de conocer mejor el derecho de voto, hay que retroceder a sus antecedentes histéricos que,
a su juicio de Zavala Rodriguez (1971), son propios de la constitucion de las compaiiias de

colonizacion que vieron su origen en el siglo XVII.

En relacion con ello, Alterini (2015) sostiene que las empresas aparecen como una necesidad
de los estados para contar con la inversion de los privados para conseguir la colonizacién
de los territorios de ultramar; mientras que los privados contemplaban la oportunidad de
obtener elevados beneficios. La mayor caracteristica de ese momento fue la gran
dependencia de que estaban las sociedades mercantiles con el Estado, tanto desde su

constitucion como en el posterior desarrollo de estas.

El reparto de la facultad de voto era extremadamente desigual, y, en definitiva, la
junta se reunia para recibir las informaciones que los fundadores — insertos en los
puestos de directores — habian tenido a bien darles y para aprobar la distribucion de
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beneficios, si es que habia, que ellos habian acordado previamente (Pedrol, 1969).

A este respecto, Gutiérrez dice lo siguiente:

El derecho del voto es otorgado al accionista para la defensa de sus intereses
individuales, aunque sean egoistas o extra sociales, si bien encuentra un limite en el
“interés social”, el que le prohibe tratar de satisfacer, a través del voto, aquellos
intereses extra sociales que estén en conflicto con el interés comin (Gutiérrez Falla,
1988).

No obstante, también hay autores que cuestionan este concepto, como por ejemplo Rafael
Manovil (1998), quien sostiene que, para ¢€l, el interés social no es un elemento que deba
dominar el derecho de los socios de una sociedad mercantil, la sociedad ha de entenderse
meramente como una via para conseguir el interés comun y el interés comun es fruto del

riesgo de soportar las pérdidas y de conseguir dividendos.

Por su parte, Monica Roimiser (1979) discrepa también de la teoria contractualista; ella
sostiene que es una propuesta limitada puesto que, si se entiende el interés social como el
interés individual de los miembros de la compafia, tendriamos tantos intereses sociales

como miembros de la asamblea general de accionistas.

En esta linea, Ignacio Alterini (2015) establece que el interés social ha de encontrarse
vinculado al objetivo final de la conformacion de una sociedad, que es el lucro, debiendo
quedar completamente de lado el objeto social como parte del interés social toda vez que

este Unicamente es un medio para cumplir con el objetivo final de una sociedad mercantil.

En lo que respecta a la SAS ecuatoriana, se hace necesario que, para la aprobacion de
cualquier acto societario, serd suficiente el voto de mas de la mitad (por lo menos una mas,
pero no necesariamente un nimero exactamente igual) de las acciones con derecho a voto,
indistintamente que provengan de uno o de varios accionistas, en virtud de lo establecido en
el segundo inciso del articulo innumerado 317.52 de la Ley de Compaiias que prescribe lo

siguiente:

Las resoluciones se adoptaran con el voto positivo de uno o varios accionistas que
representen, al menos, la mitad incrementada por una de las acciones con derecho a
voto, que en el respectivo acto de reunidon se encuentren presentes, salvo prevision
contraria de los estatutos (Ley de Companias, 1999)

Para la transformacion, fusion o escision de la SAS, de acuerdo con los articulos innumerado
317.54 y siguientes de la Ley de Companias (1999) se requiere de forma obligatoria la
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aprobacion obligatoria de las dos terceras partes de la compafia capital cuya cantidad puede
ser debida a uno o mas accionistas. El deber de fidelidad o deber de lealtad, por el cual es
conocido predominantemente en la doctrina o en la literatura como deber de lealtad, es aquel
deber que prohibe al accionista de una sociedad obtener alglin tipo de beneficio de manera

individual en detrimento del interés social.

Para poder conceptualizar el abuso del derecho, es necesario entender que es el derecho
subjetivo; y para poder hacerlo, es menester hacer referencia a lo que es el derecho objetivo.

Al respecto, se define de la siguiente manera:

“Dentro del sistema juridico hay dos categorias basicas de derechos, a saber; por un
lado, aquello que es el derecho objetivo, que conforma el complejo de normas en
vigor y vigente que nacen en las distintas fuentes que estdn precisamente reguladas
en el Titulo Preliminar del Cédigo Civil, y otras fuentes del derecho (la ley, la
costumbre, la jurisprudencia y la doctrina, bien como fuentes de derecho inmediatas,
bien como fuentes del derecho mediatas de las normas positivas); por otro, lo que se
denomina derecho subjetivo que no es sino la prerrogativa que la norma positiva u
objetiva adjudica al sujeto de derecho del que se trate para que pueda hacer valer la
plena vigencia de las propias normas positivas que le reconocen como titular de estos
derechos, o en su defecto la reparacion conseguida en caso de que hayan sido
vulnerados” (Coello Garcia, 2006).

De acuerdo con esta forma de entender el derecho subjetivo el autor sugiere hacer referencia
al concepto de abuso del derecho. Asi, la norma civil ecuatoriana en el articulo innumerado
posterior al articulo 36 define al mismo como “abuso del derecho cuando su titular excede
irrazonablemente y de modo manifiesto sus limites, de tal modo que se perviertan o desvien,

deliberada y voluntariamente, los fines del ordenamiento juridico” (Cédigo Civil, 2005).

Desde una nocién general:

Abuso del derecho, es un postulado propio de una vision solidaria del mundo
juridico, de aquel que frente a la interrogante de si los derechos deben reconocer
alglin limite de respuesta afirmativamente, tratando de evitar excesos en resguardo
de los justos intereses de los demas (Hess, Louge Emiliozzi y Zarate, 1999).

Por otra parte:

Cuando la persona titular de una prerrogativa juridica, de un derecho subjetivo real,
ejecuta su conducta de manera que coincide con la norma juridica seglin la cual el
sujeto tiene la facultad, pero dicha conducta es opuesta a la buena fe, a la moral, a
las costumbres, a los fines sociales y econdmicos en virtud de los cuales ha sido
otorgada la prerrogativa, o bien al actuar con culpa o dolo sin obtener
aprovechamiento para si mismo y causandole un dafio a un tercero, el sujeto en
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cuestion da lugar a un acto abusivo, en un acto que no es un ejercicio del derecho,
sino mas bien un abuso de ¢l (Molina, 1969).

A juicio del ecuatoriano Romero Jouvin (1993), el abuso del derecho no es mas que el abuso
del derecho subjetivo, esto es, la prerrogativa que confiere una disposicion dada del
ordenamiento juridico dado que no es posible abusar del derecho positivo. El mismo Romero
(1993) sefiala que de la definicion aportada por el Dr. Juan Carlos Molina consensua dos
formas de ejercicio abusivo del derecho: la primera de ellas, conforme con el ordenamiento
juridico, pero, en cambio, contraria a la buena fe, a la moral, a las buenas costumbres y a los
fines sociales y economicos de la norma; la segunda, actuando con dolo o culpa, y generando

ningln tipo de ventajas sino perjuicio a las personas ajenas.

Por su parte, es elogiable también acoger los criterios de Guillermo Ospina Fernandez y de
Jorge Carranza; ya que el primero, en 1976, sostiene que el abuso del derecho seria un delito,
siendo el resultado de este delito el dafiar a un tercero, esto es, actuando con dolo; y un cuasi
delito cuando se ejerce un derecho con negligencia, esto es, actuando con culpa; mientras

que el segundo:

Es una especie de acto ilicito, que carece de autonomia como fuente de
responsabilidad civil, distinta de la responsabilidad por dolo o culpa, porque se
entiende que hay delito o cuasidelito si aquel que tiene varias maneras de ejercer un
derecho, elige sin necesidad y con el manifiesto proposito de dafar, la manera que
resulta mas perjudicial a otro. Es, como dice DEMOGUE, una especie de acto ilicito
disimulado bajo la apariencia de ejercicio de un derecho (Carranza, 1970).

2.1.8. De la Potestad Discrecional del Administrador de Hecho

El articulo innumerado 317.31 de la Ley de Compeaiiias (1999) prevé que se podra establecer
libremente la estructura orgénica de la sociedad en el estatuto social de la SAS y el resto de
las normas que rijan su funcionamiento. De no hacerlo asi, se consideraran a cargo del
representante legal de la compania dichas funciones en lo concerniente al manejo de la
sociedad mercantil. Mientras que, el articulo innumerado 317.44 ibidem prevé que el
representante legal debe ser una persona o sociedad determinada por la asamblea general de
accionistas o por el accionista Unico, en funcién de lo estipulado en el estatuto social, sin
perjuicio de poder establecer libremente la estructura administrativa en el propio estatuto

social.

Asi, a partir de este momento, se impone un sujeto, persona, sea natural o juridica, una
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persona accionista o no accionista, que asuma la representacion legal de la compaiiia, en el
momento de designarse la misma por la asamblea general de accionistas hay que inscribir la
persona en el libro de sociedades de la Superintendencia de Compainias, Valores y Seguros
en el plazo de los treinta dias, tal como reza el articulo innumerado 317.44 de la Ley de

Compaiias (1999).

Al igual que ocurre con las otras especies de las sociedades, se necesita la figura clasica del
representante legal que en caso de que no exista una junta directiva la misma se veria dotada
de todas las prerrogativas para administrar. Es llamada normalmente gerente general,
presidente ejecutivo, etc., para poder operar en el mercado, sin embargo, en virtud de la
nueva regulacion de la SAS aparece la figura del administrador de hecho o administrador de

facto.

Y ello es también porque el articulo 317.49 de la citada Ley de Compaiiias en la parte que
importa dice lo siguiente:
“las personas naturales o juridicas que sin ser representantes legales de la sociedad por
acciones simplificada o que se entrometan en la actividad positiva de gestion,
administracion o direccion de la sociedad o que asumieren frente a terceros la calidad de
administradores, sin serlo de acuerdo a lo que la ley les permita, incurriran en las

responsabilidades que les sean reconocidas, e incluso en las sanciones que les
correspondan a los representantes legales designados” (Ley de Compaiias, 1999).

El Dr. Francisco Reyes Villamizar (2018) ha sabido sefialar que la figura del administrador
de hecho se presenta como una constante practica acaecida en especial por las sociedades
mercantiles cerradas, en la que sujetos ajenos a la administracion de la compafia, amparada
tras su falta de calidad frente a la clasificacion de, administradores formales, llegan a
controlar la direccién o la gestion de esta, pudiendo perjudicar en muchos casos a la

compaifiia y a terceros.

Esta nueva figura societaria ha sido importada del derecho comparado y persigue justamente
que se atribuya responsabilidad a aquellas terceras personas que, aun no ostentando cargo
alguno dentro de una SAS, se arrogan la asuncion de funciones que pertenecen a la gestion
y administracion, hecho que puede verificarse como cierta en el caso de varias empresas
que prestan ciertos bienes y servicios en el mercado ecuatoriano, catalogadas por la doctrina

como sociedad andénima simplificada.

Alexis Constantin (2025) en su texto, Administradores de hecho, sefiala que los
administradores de facto son identificados como personas tanto fisicas como juridicas que,
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aun sin estar en posesion del mandato formal de parte de los socios de la sociedad, se
entrometen en el funcionamiento de la sociedad para realizar actividades de gestion,

administracion y direccion empresariales.

Para su parte, Frangoise Pérochon y Régine Bonhomme (1999), manifiestan que la accion
del administrador de derecho, no se limita a prestar dinero a la compaifiia, dar profusos
consejos a los administradores de derecho u observar el comportamiento de estos en la
gestion; condicion por la que este Gltimo llega a reemplazar a los administradores de derecho
en el ajedrez de toma de decisiones; e indican que la figura del administrador de hecho puede
tener varias causas como son los propios accionistas, generalmente mayoritarios, parientes

o amistades del administrador de derecho.

El ya citado maestro Reyes Villamizar (2018) ha sabido dejar claro que no toda actividad
que realice un tercero que no ostente el nombramiento de administrador en una compaiiia
mercantil se le puede otorgar la categoria de administrador de hecho, sino que requiere la
realizacidon de actos positivos con escueto alcance en la titularidad de porcentajes de control
en capital social, y en su busqueda por un mejor entendimiento, en este sentido plantea:

La jurisprudencia también ha sido extremadamente cuidadosa en fijar el sentido
restringido de la figura de administrador de hecho, haciéndola adecuada para
diferenciar bien el ejercicio del poder de las mayorias en el seno de la asamblea. Por
ello, ha quedado afirmado que el poder de dar sentido a las decisiones de la asamblea
no es propio de la calidad de administrador de hecho. El control que un asociado
mayoritario (incluso extremadamente mayoritario) pueda ejercer en la nueva
sociedad por causales del estatuto o por imperio de la ley otorgadas al accionista, no
es suficiente para caracterizar la direccion de hecho. En primer lugar, también es
importante tener presente que no toda actividad desenvuelta por otros terceros no
administradores puede dar origen a la declaratoria de administrador de hecho. Asi las
cosas, el de desplegar la actividad propia de asesores, consultores y profesionales
ajenos contratados por la sociedad, y aun la de accionistas mayoritarios o matrices,
no debe convertirlos per se en administradores de hecho, y aun cuando deban tomar
determinaciones de direccion o gestion de determinados asuntos en razon de los
derechos que les otorga su situacion frente a la sociedad, los mismos deben ser de
una tal naturaleza que trasciendan estas funciones legitimas para adquirir un caracter
de un verdadero entrometimiento en los asuntos de la sociedad. Por ende, el “control
de los hilos” de la administracion, que puede tener lugar a la sombra de la actividad
social y que supondria la pérdida de la autonomia de gestion de los representantes
legales y miembros de la junta directiva, constituye la conducta que puede dar lugar
a la consideracion del administrador de hecho (Reyes Villamizar, 2018).

2.1.9. Autonomia de la Voluntad como Eje Principal de la SAS

Dentro de la regulacion que la ley ofrece a la sociedad por acciones simplificada, existe
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como pilar determinante la autonomia de la voluntad de los contratantes, en virtud de la
organizacion interna que se recoge en los estatutos sociales de dicha sociedad. Con respecto

a esta organizacion interna se plantea que:

La organizacion interna es la que ofrece a la SAS, su originalidad con relacion a las
previstas para las otras categorias de compaiiia. La SAS es una representacion
despenalizada de persona juridica que retine el poder financiero de las sociedades por
acciones con una muy alta autonomia para la organizacion de sus poderes internos
(Périn, 2008).
No es un secreto que las especies societarias tradicionales en el Ecuador estan sometidas a
normas de caracter imperativo; es decir, que si sus accionistas o socios desean operar por
medio de una compaiia en el Ecuador tienen que constituirla siguiendo las normas que el
legislador ecuatoriano ha dictado para el efecto. Ahora con la SAS, esas normas han pasado
en sumayor parte al &mbito de las supletorias, por lo cual, los accionistas de una SAS pueden
adaptar los estatutos sociales de la compaiiia como les convenga. Es asi como el francés
Philippe Merle ha dicho: “la gran novedad introducida por la SAS consiste en consagrar la

libertad contractual de los asociados con caracter preferente y en los estatutos sociales. Se

aplicard la ley solamente a caracter supletorio” (1996).

Segun los juristas ecuatorianos Esteban Ortiz Mena y Patl Noboa Velasco (2020) la SAS
permite la inclusion dentro del estatuto social de la misma, de las clausulas que sus
accionistas consideran idoneas para la realizacion de los fines operacionales que persigue,
aunque sean extrafias. Igualmente, Ortiz y Noboa (2020), se refieren a que, el inicial de la
SAS es el Pacta Sunt Servanda, el cual es el principio rector del derecho privado y esta
contenido en el articulo 1561 del Cddigo Civil, 2005, sostiene: “Todo contrato legalmente
celebrado es una ley para los contratantes, y no puede ser anulado sino por el consentimiento
mutuo de los sujetos o por los causales legales”. Lo que explicaria que el legislador
ecuatoriano ha querido cambiar la concepcidon que sobre compaiiias tradicionales da la Ley
de Companias, dandole la posibilidad de que las compaiias se organicen como estimen

conveniente sus miembros.

La tradicional Corte Suprema de Justicia, punto de vista que por cierto se encuentra regulado
en el actual articulo 1561, y que en aquél entonces se hallaba contenido en el articulo 1588
del Coédigo Civil, precisaba lo siguiente: “La fuerza obligatoria de los contratos, tan
vehementemente enunciada en el articulo 1588 del Coédigo Civil, se manifiesta no s6lo en

la textura del respeto a la voluntad existente en los contratantes sino que también tiene lugar
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en que sea el contrato un instrumento vital para la vida econdémica y la promocion de la

riqueza” (Res. 324, 2000).

Cabe informar que a pesar de que la sociedad andénima y la sociedad de responsabilidad
limitada, las tipologias vigentes en el mercado ecuatoriano ademés de la sociedad por
acciones simplificada, se originan a partir de un contrato contractual y de la voluntad de dos
0 mas contratantes, ésta se encuentra limitada a los requisitos que la ley impone para su
funcionamiento y que, al decir de los autores que ya hemos sefialado Esteban Ortiz y Paul
Noboa nos las encontramos regidas y subordinadas a estipular como mas les convenga por

la jerarquia siguiente:

Primero de todo, nos topamos con las disposiciones imperativas de la Ley de
Compafias. En un segundo lugar, seran aplicables las disposiciones pertinentes a las
establecidas en el Cddigo de Comercio. En tercer lugar, serdn aplicables las
estipulaciones que se encuentren en el estatuto social; y, en ultimo lugar, vendremos
a aplicar las normas que se prevén en el Cédigo Civil. Con todo ello, es evidente que
la autonomia de la voluntad en las especies societarias tradicionales queda limitada
por la existencia de normas imperativas que impiden a; puesto que, la SAS se instaura
como consecuencia de la necesidad de poder ofrecer a los inversores privados un
instrumento societario flexible que convine la libertad contractual, el poder
financiero de las sociedades de capitales y la seguridad juridica; los socios o los
accionistas convenir, en atencion a sus necesidades de organizacion interna, los
condicionantes que mejor se adapten a su realidad operacional (Ortiz Mena & Noboa
Velasco, 2020).
A diferentes autores les gusta denominar a la SAS como "la sociedad - contrato", y uno de
estos doctrinarios es Maurice Cozian (2005), quien considera que este concepto realiza todo
el marco de la regularizacion que la ley establece para este tipo de compaiiia, sefialando que
los empresarios que deseen acogerse a esta clase de sociedad para actuar como agente
econdmico en el mercado tendran una forma de organizacion de empresa similar a la de una
sociedad — contrato, pero donde las normas de regulacion de la SAS nacen de la celebracion
de un convenio previo con los accionistas y vienen a quedar supletoriamente aquellas

normas de la sociedad andénima.

El francés Yves Guyon (1999) desaconseja el cuidado que hay que tener a la hora de redactar
los estatutos de esta clase de empresa, pues si bien los accionistas fundadores no se acogen
a las normas de orden publico y a las normas supletorias que la ley establece, el realizar una
mala redaccion de los estatutos sociales de la persona juridica podria dar lugar a un bloqueo

por parte de los organos sociales a la vez que podria dar lugar a confusiones entre los
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accionistas y todos aquellos que ostentan la calidad de administradores.

Por otro lado, el articulo innumerado 317.77 de la Ley de (1999) establece:

El resto de lo establecido en la presente ley se aplicard la sociedad por acciones
simplificada de conformidad con las previsiones que dispongan los estatutos de la
sociedad de acciones simplificada, por las normas legales que regulan la sociedad
anénima o, y en su defecto, en cuanto no resulten contradictorias, por las
regulaciones de las agrupaciones mercantiles que se recogen en la presente Ley.

Todo ello hace pensar que la mayoria de los preceptos que regulan a la SAS en la Ley de
Compaiiias, indican el como se ha de llevar a cabo determinada actividad y al final de estos
indican que asi se lo ha de llevar a cabo salvo que el estatuto social indique lo contrario. Un
claro ejemplo de ello es el articulo innumerado 317.52 de la Ley de Compaiiias, que indica
que para llevar acabo un acto societario se requiere del voto de la mayoria absoluta de los
socios que se encuentren presentes en la asamblea general, salvo que el estatuto social

indique lo contrario.
2.1.11. Resolucion de Conflictos Societarios

El articulo 50 del Reglamento de Sociedad por Acciones Simplificada regula un aspecto
crucial del régimen de la Sociedad por Acciones Simplificada (SAS): la forma de resolver
los conflictos societarios, incorporando de manera expresa mecanismos de justicia
alternativa como la mediacion y el arbitraje. Este precepto se inscribe en una tendencia
contemporanea del derecho societario, que busca descongestionar la justicia ordinaria y
ofrecer vias mas especializadas, agiles y confidenciales para la solucion de controversias

internas.

El articulo identifica el objeto de los conflictos susceptibles de estos mecanismos: “las
diferencias que surjan entre los accionistas, la sociedad o los administradores” vinculadas
con la existencia o funcionamiento de la sociedad, incluyendo expresamente la
impugnacion de decisiones de asamblea o junta directiva y los casos de abuso del derecho.
Esta redaccion es amplia e incluye tanto conflictos tipicos de gobierno corporativo, por
ejemplo, acuerdos lesivos a minorias, decisiones contrarias a estatutos o a la Ley como
situaciones en las que el ejercicio formalmente legitimo de un derecho se lo utiliza de

manera abusiva o desleal.
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El primer mecanismo que se menciona es el de la mediacion. Se establece que a través de
dicho mecanismo pueden superarse las diferencias que puedan surgir y ello pone de
manifiesto la decidida apuesta por la solucion consensuada de conflictos existente en el
texto legal. Tiene, ademas, la mediacion la propiedad de mantener la relacion societaria, de
propiciar el didlogo y en especial de permitir la creacion de soluciones a medida, lo que es
especialmente interesante en sociedades cerradas y/o de pocos accionistas, como
normalmente es el caso de muchas SAS. El precepto no obliga per se a acudir a mediacion,
pero si la incluyd explicitamente, con el punto anterior se justifica y se legitima la

aplicacion de la mediacion en el ambito societario.

Se menciona luego el caso particular de la transferencia de acciones. Se dice que si existe
clausula arbitral estatutaria el cesionario tendra que acogerse a ella, siempre que la cldusula
conste en el dorso de los titulos o que el cesionario manifieste con anterioridad a la firma
de la escritura su aceptacion en un documento aparte. Asi, se protege la caracteristica de
oponibilidad evitando que un nuevo socio pueda argumentar que no conocia las
condiciones, lo que refuerza la certeza juridica del sistema de solucion de conflictos

determinado en los estatutos.

Entonces, el articulo 50 establece un régimen de resolucion de los conflictos societarios
mediante la mezcla de la mediacion y del arbitraje, dejando a los estatutos la centralidad
del disefio de una y otra. Este refuerzo del propio sistema de resolucion de conflictos
evidencia a la SAS como una regulacion de tipo societario flexible y adaptable y orientada

hacia soluciones de conflictos internas familiares, eficaces y especializadas.
2.1.12. Abuso del Derecho de Voto Mayoritario y sus formas

El abuso del derecho de voto mayoritario se da cuando el proceso de decision colectiva se
canaliza hacia el logro de fines ajenos al interés comun, ya que el titular del derecho de
voto mayoritario impone decisiones en beneficio de intereses privados. Tal conducta
vulnera los principios de buena fe y equidad en el ambito social, toda vez que reduce la
proteccion de los derechos de los titulares de la participacion, ademas de distorsionar el
sistema de gobierno corporativo implementado, a la par que genera riesgos juridicos y

economicos muy relevantes e inmediatos.

Un modo muy habitual de abuso del derecho de voto consiste en aprobar operaciones
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vinculadas en situacion de falta de transparencia en la aprobacion de operaciones
vinculadas, dado que se decide en favor de partes vinculadas. Entre las practicas se
encuentran ventas y contratos de servicios o arrendamientos a precios privilegiados,
transferencia de activos a una parte vinculada, concesion de beneficios a administradores,
etc. Estas decisiones suelen eludir a la vez los niveles de control estatutarios y los derechos
patrimoniales, generando perjuicios patrimoniales muy a la vez que erosionan la confianza

en la gestion de una administracion publica.

Una segunda modalidad de abuso seria la previa diversificacion deliberada del voto por
medio de la custodia de instrumentos de transmision de acciones o cargos de hacer
divagaciones a los derechos, habida cuenta de que, disminuiria la capacidad de
concentracion de los que actian como minoritarios. Igualmente se hace a base de cimientos
de nombrar personas o en la manipulacion de quorums, las cuales, quieren impedir los

controles internos.

El agraviado de los vinculados se desarrolla por medio de contratos, ambitos de precios o
el destino que son proyectos. El mero control que se tiene sobre una mayoria puede ser en
si el hecho de que puedan favorecerse a las empresas vinculadas. El auto beneficio (un
hecho que se encuentra detras) da lugar a perder la eficiencia que comporta, perder eficacia
de actividades de negocio y confluir con la responsabilidad por administracion desleal. Para
dar cuenta de tal actuado se debe proceder en primer lugar a hacer los analisis de los

balances.

Las consecuencias del abuso de mayoria son parar los controles internos, alentar la
desinversion, crear litigios dentro de la sociedad, ya que se quebranta la confianza. Los
minoritarios pueden optar por acciones de nulidad, de responsabilidad por dafios y
perjuicios, o incluso un recurso cautelar con el objetivo de frenar el acuerdo ilegal. La
norma debe proporcionar remedios eficientes, relativamente rapidos, que restablezcan la

situacion de equilibrio y que logren parar la consolidacion de conductas abusivas.

En el caso de la normativa ecuatoriana, el uso de las SAS incrementa la flexibilidad del
tipo, lo que necesita reglas claras de voto mayoritario que frene los abusos, ya que el menor

formalismo puede amplificarlas.

Para evitar esa vulnerabilidad sera preciso reforzar la transparencia, atenerse a mas
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elevados estandares de informacion previa, determinar controles sobre las operaciones
vinculadas y establecer sanciones adecuadas. También hay que promover la cultura del
cumplimiento, la capacitacion de los gestores y los mecanismos de supervision externa.
Con ello se restaurard la confianza y se desalentard la practica oportunista, dado que el
marco normativo debe facilitar el procedimiento de tutela en el sentido de que se privilegien

las elecciones societarias licitas de todos y cada uno de los socios-accionistas.

Un ejemplo muy elocuente se dio en Colombia a través del caso de Interbolsa, en el que la
alta direccion y los socios-accionistas controlantes acordaron arbitrar la venta acelerada de
activos financieros por debajo de su propio precio, alegando la necesidad de
“reestructuraciéon”, en cuya ocasion las transacciones favorecieron a las empresas

vinculadas y perjudicaron a los inversionistas minoritarios, favoreciendo la liquidacion del

grupo.

En Argentina, durante la crisis Socma Americana S.A., se denunciaron transferencias
globales de activos entre empresas del mismo conglomerado, con la finalidad de proteger
el patrimonio del grupo Macri, dejando a los accionistas minoritarios sin recursos ni
compensacion. En estos casos, la enajenacion global abusiva sirve para trasladar la
actividad econdmica hacia una nueva sociedad bajo control de los mismos accionistas
mayoritarios, despojando a la compafiia original de sus bienes y obligaciones.
Juridicamente, tales actos vulneran el principio de interés social y pueden ser impugnados
por abuso de mayoria, simulacion o fraude societario. Ademas, implican responsabilidades
civiles e incluso penales cuando se acredita la intencion de defraudar al resto de socios o a

terceros acreedores.

2.1.13. Accion de opresion de accionistas minoritarios como mecanismo de defensa en

contra del abuso del derecho de voto por parte de accionistas mayoritarios

El articulo 249.2 de la mencionada ley de la materia, se incorpora en el derecho societario
ecuatoriano una figura de enorme relevancia para la proteccion de las minorias: la accion
de opresion de accionistas minoritarios. Se trata de un mecanismo especifico destinado a
reaccionar frente a conductas abusivas de los accionistas mayoritarios, que exceden el mero

conflicto interno y se configuran como un uso distorsionado del poder de control.

La norma define dos conceptos clave: primero la opresion de accionistas minoritarios: se

37



la concibe como el conjunto de conductas orientadas al menoscabo de los derechos que la
ley reconoce a los minoritarios. El texto no se limita a actos aislados, sino que abarca
practicas sistematicas o concertadas, tanto de hecho como de derecho, mediante las cuales
los mayoritarios utilizan su posicion para perjudicar o restringir injustificadamente los
derechos de la minoria, como, por ejemplo, excluirlos de la informacion, aprobar acuerdos

lesivos, diluirlos injustificadamente, bloquear dividendos de manera abusiva, entre otros.

Se ha de tener claro que se pretende oprimir al accionista minoritario, el cual no ejerce el
control sobre la sociedad, la cual es la principal cuestion a resolver ya que no se puede
reducir a un mero problema de porcentaje de participacion sino, por el contrario, a la
capacidad efectiva de marcar la direccion de la sociedad, es decir, a la posicion de alto

mando o subordinacion en el marco social.

La norma permite a cualquier accionista minoritario que la accidon debe ser promovida en
sede judicial y ser sustanciada mediante un juicio sumario, lo que trata de dar agilidad y
eficacia a la propia denuncia. La accion ha de dirigirse contra los accionistas mayoritarios
que hubieran actuado de un modo opresor, lo que refuerza el hecho de que la accidén no
tiene su objetivo en la sociedad, sino que lo es en el comportamiento abusivo de las

personas que se ven en esta posicion de control.

Un punto de sumo interés es el régimen de medidas cautelares. Permitiendo al juez
suspender la ejecucion de la resolucion supuestamente abusiva, cuando se verifiquen una
multiplicidad de condiciones, a saber: que por la emision de la suspension no se paralicen
las operaciones de la sociedad; que concurran justos motivos que la justifiquen; que no se
cause perjuicio a terceros; que la resolucion no hubiera sido ejecutada cuando se recibe la

demanda.

El cumplimiento de estas condiciones demuestra la lucha mantenida por el legislador a la
hora de tratar de conciliar la proteccion de la minoria con la continuidad del giro social y
la seguridad del trafico. La medida cautelar consistiria en un instrumento de caracter
preventivo que nos evite la consolidacion de efectos dafiinos mientras se decide el fondo
del asunto. Para tratar de aminorar el riesgo de la posible afectacion a la compatfiia, se
permite que el juez exija al demandante la prestacion de aval, caucion o de otra garantia

suficiente que le permita cubrir en su caso los posibles dafios derivados de la medida.
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Aunque la intencion de proteger al accionista minoritario es clara, la norma no tanto al
legislador le falto determinar con mas precision el alcance del término opresion, asi lo
define el articulo El alcance de la accion de opresion de accionistas minoritarios en

Ecuador:

Es totalmente correcto indicar, apreciar y considerar que cualquier tipo de conducta
que fuere abusiva vendria a limitar la posibilidad de ejercer en su totalidad todos y
cada uno de los derechos que ostentan los accionistas, pero la falta de conocimiento
o de concrecion sobre cudles son las conductas u acciones que pueden llegarse a
calificar de abusivas o de conductas u acciones opresivas pone sobre la mesa un vacio
importante por tener en cuenta, dado que la normativa que estd actualmente vigente
no propone una serie de ejemplos, ni tampoco causas que permitan ir concretando en
el tiempo real qué conducta se puede repute como opresiva (Loaiza Alvarez, 2025)
En tales situaciones, ademas de las costas, el magistrado también podra fijar la multa en
funcién de la envergadura del capital de la sociedad, pudiendo fijarse en el tope del
patrimonio de la compafiia demandada hasta el 5%, y en el caso de que el patrimonio neto
sea negativo, fijar un umbral alternativo de hasta doce salarios basicos unificados. La multa
se impone en favor del demandado en calidad de demandante en la accion de opresion, con
la posibilidad de jugar un doble rol: de caracter sancionador y disuasorio frente a demandas
frivolas u obsesivamente abusivas propiamente dichas. El equilibrio es delicado: se

reconoce la asimetria estructural entre mayoria y minoria, pero también se advierte sobre

el riesgo de que una herramienta protectora pueda ser utilizada en sentido inverso.

La norma establece un plazo de prescripcion de un aflo contado desde la aprobacion de la
resolucion opresiva en la junta general de accionistas. Se trata de un término relativamente
breve, coherente con la naturaleza societaria de la accidn, en la que los conflictos deberian
resolverse con rapidez para evitar la prolongacion de estados de incertidumbre. Este plazo
obliga al accionista minoritario a actuar con diligencia, analizar la resolucion y, en su caso,

formalizar la demanda sin dilaciones excesivas.

Asi mismo hay autores que sefalan que la accion de opresion es sin duda un gran
mecanismo para que los accionistas minoritarios puedan hacer efectivos sus derechos, asi

se expone en un trabajo de titulacion donde se indica como conclusion que:

Se resalta la importancia de la accion de opresion como derecho exclusivo de los
accionistas minoritarios, esta herramienta legal no solo refuerza la equidad y
transparencia en el funcionamiento de la sociedad andénima, sino que también se
convierte en un recurso esencial para proteger los intereses de los accionistas
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minoritarios (Hablich Paz & Villa Trujillo, 2024)

El articulo introduce un mecanismo sofisticado de proteccion de accionistas minoritarios,
propio de un derecho societario moderno y atento a los problemas de gobierno corporativo.
Al definir la opresion como un conjunto de conductas tendientes al menoscabo de derechos,
reconocer legitimacion individual a los minoritarios, prever medidas cautelares especificas,
contemplar remedios estructurales como la anulacidon de resoluciones, cese de practicas,
salida indemnizada; y asi sancionar tanto la opresion como el uso abusivo de la propia
accion, la norma se configura como un instrumento central para equilibrar las relaciones
de poder al interior de las compaifias y para dotar de contenido efectivo al principio de

tratamiento equitativo de los accionistas.

2.2. Marco Legal

2.2.1. Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucion ecuatoriana, como norma suprema del ordenamiento juridico, establece los
principios y derechos fundamentales que rigen la vida institucional, social y economica del
pais. Su aplicacion es obligatoria y directa para todas las personas naturales y juridicas,
publicas o privadas. En el &mbito societario, garantiza la seguridad juridica, la igualdad ante
la ley y la libertad de asociacion. Estos principios se reflejan en la organizacion y
funcionamiento de las sociedades comerciales, incluyendo las Sociedades por Acciones
Simplificadas (S.A.S). Ademas, orienta la interpretacion de normas legales, priorizando el
respeto a los derechos constitucionales. Es el marco rector de todo el sistema juridico

ecuatoriano.

Articulo 66, numeral 23: Se reconoce y garantizard a las personas:
23. El derecho a asociarse, reunirse y manifestarse en forma libre y voluntaria.
El presente articulo consagra el derecho fundamental de toda persona a asociarse, reunirse y
manifestarse libre y voluntariamente. Este derecho es clave para la participacion
democratica, la organizacion social y el desarrollo de iniciativas colectivas, incluyendo las
de tipo empresarial o societario. En el contexto de las S.A.S., este principio respalda la
libertad de los ciudadanos para constituir sociedades y definir su estructura interna. También

protege la expresion y defensa de intereses dentro de las asambleas societarias.
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Esta formula establece el derecho a la seguridad juridica, que estaria constituido por el
respeto a la Constitucion, la vigencia de las normas anteriores, claras y publicas, que deben
estar aplicadas por las autoridades competentes. Este principio asegura que los ciudadanos
puedan prever las consecuencias legales de sus actos. En el plano societario, permite que los
accionistas, mayoritarios 0 minoritarios, actuen al amparo de un marco normativo. Es
fundamental para prevenir abusos del derecho a voto y para poder poner fin a los conflictos
internos de forma paradigmaticamente correcta. La seguridad juridica fortalece la confianza

en el sistema de empresa y en el Estado de derecho.

2.2.2. Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion

La Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion tiene como objetivo fomentar el
ecosistema emprendedor y promover nuevas formas juridicas empresariales adaptadas a la
realidad econdmica actual. Su aplicacion abarca a todos los emprendedores, empresas
emergentes y organizaciones que operan en sectores productivos innovadores en el Ecuador.
Esta ley introdujo la figura de la Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S), otorgando
mayor flexibilidad contractual y dinamismo en la conformacion societaria. Establece
principios modernos para facilitar la inversion y el desarrollo empresarial. Es
complementaria a la Ley de Compafiias y se aplica en todas las actividades relacionadas con

emprendimiento e innovacion.

Articulo 20: Las disposiciones contenidas en esta Ley seran de aplicacion obligatoria en
todo el territorio nacional y se integraran con la Ley de Companias en lo que fuere
pertinente. Esta ley tiene por objeto fomentar el emprendimiento, la innovacion, el
desarrollo productivo y el empleo a través de la creacion y promocion de nuevos modelos
empresariales, incluyendo la Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S).
El articulo siguiente establece que sus disposiciones son de aplicacion obligatoria en todo el
territorio ecuatoriano y se complementan con la Ley de Compaifiias. Su objetivo principal es
fomentar el emprendimiento, la innovacion, el desarrollo productivo y la generacion de
empleo. Introduce nuevas formas societarias como la Sociedad por Acciones Simplificada
(S.A.S), que ofrecen mayor flexibilidad y dinamismo para los emprendedores. Esta norma
busca crear un entorno juridico favorable para la actividad empresarial. Su integraciéon con
otras leyes mercantiles garantiza coherencia y efectividad en la regulacion de las nuevas

estructuras empresariales.
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2.2.3. Reglamento General a la Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion

Esta norma fuera aprobada mediante el Decreto Ejecutivo No. 1113 y publicado en el
Registro Oficial Suplemento No. 260 el 4 de agosto de 2020, fue creado con el objetivo de
establecer las disposiciones necesarias para la aplicacion efectiva de la Ley Organica de
Emprendimiento e Innovacion en el Ecuador. La presente normativa es uno de los
instrumentos necesarios para poder hacer operativo los principios y mecanismos
establecidos en la ley orientados a permitir la articulacion del sector publico, privado y la
sociedad civil en pro de favor la creacidon de un ecosistema favorable al emprendimiento e

innovacion de un pais.

Se define su ambito de aplicacion mediante la incorporacion a todas las entidades publicas,
privadas, comunitarias y a la economia popular y solidaria, fijandose lineamientos claros en
todo lo que tenga que ver con el acceso al financiamiento, educacion para el emprendimiento,
la innovacion, registro de emprendimientos y la institucionalizacion del sistema. El objetivo
principal de esta normativa es fijar un reglamento que garantice a los emprendedores y a los
agentes del ecosistema contar con un marco normativo operativo, transparente y dindmico
que potencie la formalizacion, sostenibilidad y escalabilidad de iniciativas innovadoras

como motor del desarrollo econdémico y social del Ecuador.

2.2.4. Ley de Compaiiias (Reformada por la LOEI)

La Ley de Compaiias regula la creacion, funcionamiento, administracion, transformacion,
fusion, disolucidn y liquidacion de las sociedades mercantiles en Ecuador. Con la reforma
de la LOEI, esta ley incorporé nuevas disposiciones para regular a las Sociedades por
Acciones Simplificadas (S.A.S), destacando la necesidad de transparencia y equidad en el
ejercicio del derecho al voto. Su aplicacion es obligatoria para todas las sociedades
legalmente constituidas bajo su amparo. Esta normativa garantiza mecanismos de control
interno y de resolucion de conflictos societarios. Ademads, protege los intereses de todos los

socios, especialmente de los accionistas minoritarios, ante posibles abusos de poder.

Art. 57.- Abuso del derecho de voto. - Los accionistas deberan ejercer el derecho de
voto con el fin de perseguir el interés de la sociedad. El voto sera considerado abusivo el
que tenga por finalidad causar un dafio a la sociedad o a los accionistas, o el que tenga
por finalidad obtener para si o para un tercero una ventaja injustificada. El accionista que
abusare de su derecho determinara en la asamblea la resolucion que determine dafiando
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para la sociedad o para los otros accionistas, respondera por los dafios que ocasione, sin

perjuicio de que el juez competente pueda declarar la nulidad de la determinacion de

acuerdo al parrafo anterior.
El articulo en referencia establece que el derecho de voto debe ejercerse en funcion del
interés social y no de beneficios particulares. Define el abuso del voto como aquel destinado
a causar dafio a la compaiiia o0 a otros accionistas, o a obtener ventajas injustificadas. Esta
norma introduce un limite claro al poder decisorio dentro de la asamblea. Ademads, impone
responsabilidad por los danos causados y habilita la nulidad de las resoluciones abusivas.
Reconoce ademés que el abuso puede provenir de mayorias, minorias o situaciones de

paridad.

Articulo 317.73: Los accionistas deberan ejercer sus derechos politicos y econdomicos en
beneficio de la compaiia. El ejercicio abusivo de estos derechos se configura cuando: 1.
Se ejerzan con el proposito de causar dafio a la compaiiia, a otro accionista o a
terceros. 2. Se ejerzan con el propdsito de obtener ventajas injustificadas para si o para
terceros. 3. Se realicen sin tener en cuenta los intereses sociales. Cuando se configure un
ejercicio abusivo del derecho, podra ser impugnado judicialmente, a través de las acciones
que correspondan, sin perjuicio de las responsabilidades a que hubiere lugar.

En este articulo se establece que los accionistas deben ejercer sus derechos politicos y
econdmicos en beneficio de la compafiia. Se define el ejercicio abusivo de estos derechos
cuando se ejerzan con el proposito de causar dafio a la compafiia, a otro accionista o a
terceros, o con el fin de obtener ventajas injustificadas para si o para terceros. Asimismo, se
considera abusivo cuando se realice sin tener en cuenta los intereses sociales. Cuando se
configure un ejercicio abusivo del derecho, este podra ser impugnado judicialmente a través
de las acciones correspondientes, sin perjuicio de las responsabilidades a las que hubiere
lugar. En resumen, el articulo busca regular el ejercicio de los derechos de los accionistas,

evitando abusos que puedan perjudicar a la compaiiia, a otros accionistas o a terceros.

2.2.5. Codigo de Comercio

El Cédigo de Comercio es la norma principal que regula las actividades comerciales en
Ecuador, aplicdndose a todos los actos y relaciones que se consideran mercantiles. Establece
obligaciones y principios que deben cumplir los comerciantes, incluyendo la buena fe, la
diligencia y la lealtad. La presente norma complementa la Ley de Compaiiias en aspectos
generales del comercio y también se aplica a todas las sociedades que tengan como objeto
realizar actividades econdmicas en el pais. Aporta elementos de juicio éticos y juridicos para
la interpretacion de conflictos societarios, como lo es la conducta conocida como abuso del
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derecho al voto. Contiene también las razones para solucionar situaciones que no se

encuentran expresamente reguladas en otras leyes del comercio.

Articulo 18: Los comerciantes y las sociedades se obligan a observar en el ejercicio del
comercio las buenas practicas mercantiles, actuando con probidad, con diligencia y con
lealtad.

El articulo establece que los comerciantes y las sociedades, en el ejercicio del comercio,
estan obligados a observar las buenas practicas mercantiles, actuando con probidad: es decir,
buena fe, honradez e integridad, con diligencia, es decir, poniendo los cuidados y la atencion
debidos, y con lealtad, es decir, actuando de acuerdo con los principios éticos que deben
cumplir. Estas exigencias persiguen la obtencion de un ejercicio del comercio responsable y
fiable, pues el incumplimiento de las obligaciones de los comerciantes y de las sociedades

puede dar lugar a responsabilidades para los agentes econdmicos.

2.2.6 Cédigo Civil Ecuatoriano

El Coédigo Civil ecuatoriano, vigente desde 2005, regula las relaciones juridicas entre las
personas en &mbitos patrimoniales y extrapatrimoniales. Su propdsito es establecer un marco
normativo claro para la convivencia social y la seguridad juridica. Ademads, incorpora

principios fundamentales como la buena fe, la equidad y la proteccion de derechos.

Art. ....Constituye abuso del derecho cuando su titular excede irrazonablemente y
de modo manifiesto sus limites, de tal modo que se perviertan o desvien, deliberada
y voluntariamente, los fines del ordenamiento juridico.
En consecuencia, esta disposicion constituye un limite al ejercicio de los derechos
subjetivos, pues impide que una persona invoque un derecho como justificacion para causar
dafio o perseguir objetivos incompatibles con los principios de buena fe, equidad y justicia.
Su finalidad es preservar el equilibrio entre el ejercicio de los derechos individuales y la

proteccion de los intereses de terceros.

En el ambito de las sociedades, esta norma sirve como fundamento para sancionar el abuso
del derecho de voto. Por ejemplo, un accionista mayoritario que utiliza su poder de decision
para aprobar acuerdos destinados exclusivamente a beneficiarse personalmente o a
perjudicar a los accionistas minoritarios estaria ejerciendo su derecho de voto de manera

abusiva. Aunque el voto sea un derecho reconocido por la ley, su ejercicio deja de ser
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legitimo cuando excede sus limites y se aparta del interés social de la compania. Por ello,
este articulo constituye un sustento general para interpretar y controlar las actuaciones

abusivas dentro de las Sociedades por Acciones Simplificadas (SAS).

2.2.7 Convencion Americana sobre Derechos Humanos (CADH)

La Convencion Americana sobre Derechos Humanos (CADH), también conocida como
Pacto de San José de Costa Rica, fue adoptada en 1969 y entr6 en vigor en 1978. Su propdsito
es garantizar la proteccion de los derechos humanos en los Estados miembros de la OEA.
Ecuador es parte de esta convencion desde 1977. Su alcance incluye derechos civiles,
politicos y garantias judiciales, y es vinculante para los paises firmantes ante la Corte

Interamericana de Derechos Humanos.

Articulo 24. “Todas las personas son iguales ante la ley”. Este principio se aplica para
proteger en casos de discriminacion o de trato desigual, incluso en ambito corporativo.
El articulo 24 de la CADH establece la igualdad ante la ley, y es aplicable en la realidad de
las relaciones societarias. En el &mbito corporativo, garantiza a los accionistas minoritarios
proteccion frente a decisiones abusivas o discriminatorias de las mayorias y refuerza el

derecho de acceso a un trato igualitario y a mecanismos de defensa.

2.2.8 Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos (PIDCP)

El Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos (PIDCP) fue proclamado por la
Asamblea General de las Naciones Unidas, en el afio 1966, y entr6 en vigor en el afio 1976.
El objetivo del PIDCP consiste en la proteccion de derechos fundamentales, como el derecho
a laigualdad ante la ley, el derecho a la libertad de expresion o el derecho a obtener el debido
proceso. Ecuador asumié dicho pacto en el afio 1969 por lo que el mismo tiene que ser
cumplido por el Estado o el pais en cuestion. El pacto tiene ambito de aplicacion estatal y
puede ser utilizado como soporte normativo en la defensa de situaciones de discriminacion
o vulneracién de derechos también cuando los sujetos son personas juridicas, empresas u

organizaciones.

El precepto 26 PIDCP establece un imperativo claro contra la discriminacion en todas sus
formas y garantiza la igualdad efectiva ante la ley, la cual en el entorno de la empresa apoya
el respeto de los derechos de los socios minoritarios frente a practicas discriminatorias o

abusivas: un entorno empresarial justo.
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2.3. Marco Conceptual

Accionista mayoritario: El accionista mayoritario posee acciones suficientes para controlar

decisiones asamblearias, posicion de poder que le exige actuar conforme al interés social.

Accionista minoritario: El accionista minoritario carece del poder decisorio suficiente para

el control de la sociedad por el que puede ser victima de practicas opresivas de la mayoria.

Interés social: El interés social es el foco comun que da sentido todas las decisiones sociales

a favor del grupo, lo que es un limite para anteponer intereses individuales.

Deber de lealtad: El deber de lealtad prohibe que el accionista obtenga beneficios
individuales en desmedro del interés social exigiendo que exista coherencia entre voto y

bienestar comun.

Accion de opresion: La accion de opresion de los accionistas minoritarios es el cauce
judicial que reacciona frente a conductas sistematicas que tienen como objetivo quebrantar

derechos de la minoria.

Administrador de hecho: El administrador de hecho es el que, sin ostentar el cargo formal,
hace efectivamente uso de funciones de gestion con el mismo grado de responsabilidad que

cualquier administrador designado.

Dilucion abusiva: La dilucién abusiva son emisiones de acciones o capitalizaciones que
tienen como objetivo explicito atropellar la capacidad decisoria de los accionistas

minoritarios.

Gobierno corporativo: El gobierno corporativo comprende las reglas y controles que
ordenan las relaciones entre accionistas y administradores, procurando transparencia y

rendicion de cuentas.
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CAPITULO III
MARCO METODOLOGICO

3.1 Diseiio y Tipo de Investigacion

El desarrollo de la presente investigacion se realizd6 mediante un enfoque cualitativo,
mismo que plantea “la investigacion cualitativa aborda los significados, las acciones de los
individuos y la manera en que estos se vinculan con otras conductas propias de la
comunidad; ademas que conlleva a explicar los hechos sociales, buscando la manera de

comprenderlos” (Pifia-Ferrer, 2023).

Este enfoque permiti6 realizar un analisis profundo y contextual del fenomeno juridico y
social que representa el abuso del derecho al voto mayoritario dentro de las Sociedades
por Acciones Simplificadas (S.A.S). Este disefio metodoldgico resultdé idoneo, ya que
facilitoé la comprension de las percepciones, experiencias y conflictos que emergen entre
los accionistas mayoritarios y minoritarios ante la aplicacion o distorsion de este

mecanismo de participacion.

Asi mismo, la metodologia del presente trabajo investigativo fue de tipo exploratorio,
respecto a esto, Hernandez Sampieri (2014) afirman que “se realizan cuando el objetivo es
examinar un tema o problema de investigacion poco estudiado, del cual se tienen muchas

dudas o no se ha abordado antes” (p. 124).

Se adopto6 esta investigacion, dado que fue abierta y permiti6 identificar variables, hipotesis
y patrones de conducta, ademas de ser un tema poco conocido por los profesionales en esta
rama, a pesar de que existen repercusiones en la practica. Es asi como se abordé de manera
exhaustiva este disefio, debido a su capacidad de brindar un mayor entendimiento sobre el
abuso del derecho al voto en relacion con los accionistas minoritarios que fueron
desvinculados de manera ilegitima, identificando la correcta utilizacion del derecho al voto,

por medio de entrevistas a los sujetos principales de la problematica.
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3.2. Recoleccion de la Informacion

Poblacion

La teoria en el campo investigativo indica que la poblacién es un todo, es el marco general
de donde proviene un estudio. “La poblacioén involucra a la totalidad de elementos que

coinciden con ciertos aspectos o caracteristicas de interés para el estudio” (Chero-Pacheco,

2024).

La poblacion puede ser vista como el conjunto completo de elementos considerados en una
investigacion, y su definicion estd determinada por la descripcidon establecida por el
investigador, por ello, para efectos de la presente investigacion, se planted una poblacion
de profesionales del derecho asentados en el Ecuador. Por otro lado, las leyes también
tienen una preponderancia importante, la Constitucion de la Republica del Ecuador, el
Cdodigo Civil ecuatoriano, la Ley de Comercio, Ley de Companias, Ley Organica de

Emprendimiento e Innovacion.

Tabla 1: Poblacion
120398  Abogadosdel Ecuador
1 Constitucion del Ecuador
1 Codigo Civil ecuatoriano
1 Ley de Compaiiias
1 Codigo de Comercio
1 Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion
120.403 TOTAL

Elaborado por: Alexander Paredes
Fuente: SuperCias, Consejo de la Judicatura, Diario el Comercio

Muestra

La muestra es una parte representativa de la poblacion, generalmente hay que determinarla
en funcion de los requerimientos de la investigacion, si se utiliza toda la poblacion, los
costos son superiores de ahi utilizar una muestra representativa e inferirla a toda la

poblacion (Castillo y Reyes, 2015).

Luego de chequear la poblacion en relacion con la problematica planteada el tipo de
muestreo que se planteo fue el no probabilistico por conveniencia, debido a que segun el

alcance de busqueda se escogerd de acuerdo a la afinidad y experticia del investigador,
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considerando ademas el criterio de experiencia que tengan los participantes con SAS o
casos relacionados con el abuso del derecho al voto; ademas se aplica considerando el tipo

de estudio y a su vez permitir obtener informacion de manera oportuna.

Con respecto al nimero de abogados que se determind en la poblacion, y al no conocerse
con exactitud cuantos abogados cuentan con experticia en el ambito societario, se tomo una
muestra minima de profesionales que contribuyan con sus conocimientos, ideas y

experiencias en torno al tema objeto de la presente investigacion.

Tabla 2. Muestra
2 Abogados especialistas en derecho mercantil del Ecuador
1 Constitucion del Ecuador
1 Codigo Civil ecuatoriano
1 Ley de Compaiiias
1 Codigo de Comercio
1 Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion
7 TOTAL

Elaborado por: Alexander Paredes
Fuente: Foro de Abogados del Ecuador

Métodos

Meétodo deductivo: Se utilizo el método deductivo porque partié de principios generales del
derecho societario y de los deberes fiduciarios para derivar reglas aplicables al analisis del
abuso del voto mayoritario en sociedades simplificadas; de este modo se comprob6 la
coherencia normativa entre el articulo 57 y normas superiores, y se construiran hipotesis
juridicas que serviran para evaluar responsabilidades concretas y proponer soluciones
normativas precisas y practicas empresariales. “El razonamiento deductivo es el que permite
inferir los hechos con base en leyes generales, premisas o teorias de aplicacion universal

para que llegue a conclusiones particulares” (Mufioz Razo, 2011).

Meétodo exegético: El método exegético de investigacion, segun lo explica Coloma (2022),
se basa en el andlisis detallado de las normas legales, considerando tanto su redacciéon como
la regulacion establecida por el legislador. Se empled porque permitid interpretar

sistematicamente el texto legal del articulo 57 y del Reglamento base de estudio, ya que su
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enfoque facilitd desentranar el sentido literal, historico y teleoldgico de las normas aplicables
al voto mayoritario. Esta técnica posibilitdo identificar lagunas, ambigiiedades y criterios
interpretativos necesarios para fundamentar la tesis y proponer soluciones juridicas coherentes

con rigor técnico y prudencia metodologica.

Me¢étodo analitico: El método de andlisis es una herramienta esencial en la investigacion, ya
que segun Castillo y Reyes (2015), permite desglosar un objeto de estudio en sus elementos
constituyentes para obtener una comprension mas profunda del mismo. Se empleara
el método analitico porque permitird descomponer los actos societarios, las actas de
asamblea y las précticas del voto mayoritario para identificar elementos causales y
normativos del abuso, ya que asi se podra evaluar con detalle responsabilidades, efectos
patrimoniales y fallas procedimentales. En este mismo sentido fue importante identificar
categorias de analisis para este estudio planteados a través de la cohesion de normativa,
doctrina y los hallazgos de las entrevistas asi el método analitico tuvo asidero coherente y

propicio.

Técnicas

De acuerdo con el tipo de muestreo escogido y al fin que persigue esta investigacion, fue
necesario utilizar diferentes técnicas para la recoleccion de la informacion de parte de los
sujetos de estudio, entre ellas se tiene la entrevista y revision bibliografica. De acuerdo con
la postura de Castillo y Reyes (2015), esta es una estrategia que se emplea para asimilar los
detalles mas importantes relacionados al objeto de andlisis que un individuo posee, y la cual
se caracteriza por ser subjetiva, puesto que depende de la percepcion que el entrevistado

tiene en calidad de experto en el tema.

Es fundamental precisar que este método debe aplicarse exclusivamente a las personas
directamente relacionadas con el problema que se investiga. Se realizaron entrevistas a

profesionales del ambito juridico, especialistas en derecho societario.

Por su parte las fuentes secundarias a las que se accedid para recopilar la informacion
bibliografica necesaria fueron aquellas basadas en la revision de documentos legales
vinculados a los temas tratados en esta investigacion, dotrina societaria y civil, basada en la

busqueda y exploracion de bases de datos y de bibliotecas virtuales y fisicas. Es asi como
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las técnicas documentales se constituyen en un soporte para la organizacion y
sistematizacion de esta informacion, tal es el caso del fichaje bibliografico, el uso de citas,
los resimenes y el fichaje normativo, técnicas que permitieron construir el capitulo dos de

este trabajo

Instrumentos

De acuerdo con las sugerencias de Castillo y Reyes (2015), se aconseja que el entrevistador
elabore una guia para la realizacion de entrevistas de forma estructurada. Esta herramienta
constituyd preguntas que permitieron describir, explorar, identificar y explicar los puntos
relevantes que alimenten de manera adecuada esta investigacion. La Guia de Entrevistas
sirvi6 como instrumento para acceder a las opiniones de los abogados con experticia en el
ambito societario, estuvo constituida por cinco preguntas abiertas y su aplicacion
comprometio la busqueda de los informantes mas idoneos. Su diseno fue acorde con los
objetivos y la naturaleza de la investigacion, la cual sirvi6 gracias a su naturaleza valida y

confiable para la recoleccion de los datos de manera precisa y consistente.

Las fichas bibliograficas, segun (Santana, 2008), son esenciales en la investigacion,
especialmente al consultar fuentes secundarias. Sirven para identificar y registrar libros,
leyes, articulos, y otros materiales consultados. Fueron disefiadas de tal forma que
permitieron reunir en primera instancia los datos relevantes de la investigacion documental,
y consecuentemente ordenar de manera logica y priorizada los contenidos utiles para este

estudio.

Asi las fichas normativas fueron de utilidad ya que en primer lugar permitieron reunir los
datos o antecedentes fundamentales que permitieron caracterizar cada cuerpo normativo,

para posteriormente identificar el articulado vinculante al tema de investigacion.

Para la aplicacion del método analitico fue menester disefar matrices de analisis con el fin
de sistematizar la informacion y de esta forma fue necesario la identificacion de las

categorias mas pertinentes, tal como se muestra a continuacion:
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Tabla 3 Matriz de Identificacion de Categorias de Analisis

Categoria Analisis Subcategorias Aspectos a Resultados
analizar esperados
Ejercicio del Analiza el Naturaleza Alcance, limites, | Distinguir
derechodevoto | alcance juridico | juridica; facultades del ejercicio
en las SAS del derecho de Principio mayoritario e legitimo del
voto, sus limites | mayoritario; interés social abuso
y principios. Interés social,
Buena fe
Configuracion Examina cuando | Abuso; Exceso; Finalidad, Identificar
del abuso el voto Beneficio razonabilidad, criterios
constituye abuso | particular; proporcionalidad, | juridicosdel
conforme al Desviacion del perjuicio abuso
art.57. interés social
Conductas Estudia las Apropiacion de Tipologia, Determinar
constitutivas practicas activos; finalidad, formas
abusivas del Capitalizacion; beneficio, frecuentes de
voto. Retencion de impacto abuso
utilidades;
Remocion;
Emision de
acciones
Afectacion a Analiza Igualdad; Restriccion de Evidenciar
minoritarios consecuencias Informacion; derechos, efectos sobre
juridicas y Participacion; perjuicio minoritarios
econdémicas. Derechos econdémico,
patrimoniales conflictos
Mecanismos de Examina Nulidad; Eficacia Valorar
tutela acciones Responsabilidad; | normativay suficiencia del
preventivas y Indemnizacion; reformas marco juridico
sancionatorias. Control judicial

Autor: Alexander Moisés Paredes Chamba

3.3. Tratamiento de la Informacion

Los resultados de la investigacion fueron obtenidos mediante un proceso de analisis e
integracion de informacidn proveniente de diversas fuentes, con el proposito de garantizar
una comprension amplia del fenomeno objeto de estudio. En primer lugar, se realizd una
revision documental de la normativa ecuatoriana aplicable, la doctrina especializada y la

jurisprudencia nacional y comparada relacionada con el abuso del derecho de voto en las

Sociedades

semiestructuradas a profesionales con experiencia en Derecho Societario, cuyas opiniones
permitieron contrastar el contenido normativo con la realidad practica del ejercicio

societario. Posteriormente, toda la informacion recopilada fue sometida a un proceso de

por Acciones

Simplificadas.
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sistematizacion mediante categorias de analisis previamente definidas en el disefio
metodoldgico, facilitando la organizacion, comparacion e interpretacion de los hallazgos.
Esta estrategia permiti6 identificar convergencias y divergencias entre las fuentes
documentales y los criterios de los especialistas, fortaleciendo la validez del analisis
cualitativo. Finalmente, la informacion fue interpretada de manera critica a la luz de los
objetivos de la investigacion y de la idea a defender, permitiendo explicar como se configura
el abuso del derecho de voto de los accionistas mayoritarios, sus principales manifestaciones,
sus efectos sobre los accionistas minoritarios y la eficacia de los mecanismos juridicos

previstos en el ordenamiento ecuatoriano para su prevencion y sancion.
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3.4 Operacionalizacion de las variables

Tabla 4. Operacionalizacion de las variables

(Como define usted, desde la
practica mercantil, el abuso del
derecho de voto de los

TITULO VARIABLES CONCEPTUALIZACION DIMENSION INDICADORES ITEMS INSTRUMENTOS
é 8 Criterios acerca del nivel de Citas textuales
) .
%2n cun?pllmlent'o de las Parafraseados
E ) % normativas relacionadas con
@) % o . el abuso del derecho al voto . S
> a0 Los conflictos entre los Fichas bibliograficas
< 0O . en las empresas
S z< . accionistas de control y los no .
% > Variable . Ecuatorianas
2 53 Lo controladores se van a producir
P - Dependiente: . . Cumplimi
S ha siempre que los intereses de los umplimiento Desde una persnectiva
Z 2 E e dos grupos de accionistas se normativo robatoria rlc))cesr;l cutles
. , {cu . .
S % g & encuentren en contradiccion, y es p yp G Entrevista aplicada a
S SRS . son las mayores dificultades
OS2 HA que el accionista controlador, por abogados
§> & 8 = el mero hecho de tener el control para demostrar el abuso del especializados en la
o= o 9:; -, derecho de voto en una SAS y .
= S wng de la compaiiia, puede tomar Fundamentos o . . materia.
m = <= .. o . qué tipo de evidencia suele ser
AR decisiones en perjuicio de los juridicos ] )
O Bm - Abuso de accionistas no controladores a més determinante para sustentar
8 % g S| derecho de voto favor de su propio interés. Dichas una reclamacion o demanda?
> S E@| delosaccionistas ’ - — -
g 8 E mayoritarios en tensiones y conflictos entre Tendencias en la jurisprudencia Fichaje Bibliografico
o ; 5 a }slocie dad de accionistas deben resolverse relacionada con el abuso del normativo
5 A é acciones mediante la puesta en practica de derecho al voto en Ecuador Y
E % 5 simolificadas mecanismos legales de proteccion Principales retos que enfrentan Entrevista anlicada a
E @ = P ’ del control que garanticen los Jurisprudencia los tribunales al interpretar y 2ho acli)os
H 2 8 derechos de todos los accionistas. aplicada aplicar las leyes relacionadas 708
=2 especializados en la
> P
a«ni con el abuso del derecho al voto .
25 materia.
2 Z
ﬁ i
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Variable

accionistas mayoritarios dentro
de una SAS, y qué elementos
juridicos permiten distinguirlo
de una decision legitima de
control societario?

Consecuencias
del abuso del
derecho al voto

Impacto
financiero

Impacto financiero del abuso
del derecho al voto en las
empresas. Medidas mas
efectivas para mitigar los

posibles impactos financieros
negativos del abuso del derecho
al voto

Fichas bibliograficas

Responsabilidad
legal

Nivel de responsabilidad legal
de los accionistas y propietarios
cuando se efectia el abuso del
derecho al voto en casos
especificos
Repercusiones legales al
enfrentar las empresas abuso del
derecho al voto

(Qué conductas concretas de los
accionistas mayoritarios
considera que encajan con
mayor frecuencia en un abuso
de voto en la SAS,
especialmente cuando sus
decisiones perjudican a la
sociedad o a los socios
minoritarios?

Fichas normativas

Entrevista aplicada a
abogados
especializados en la

materia.

Independiente:

Comprension
legislativa

Claridad de las leyes
relacionadas con el abuso del

Fichas bibliograficas
Fichas normativas

derecho al voto en Ecuador
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Vulneracion de
los derechos de
los accionistas
minoritarios en la
sociedad de
acciones
simplificadas.

La practica abusiva del derecho al
voto mayoritario tiene lugar
cuando los accionistas —en virtud
de su derecho de voto— han
abusado desmesuradamente con ¢l
para obtener beneficios en
detrimento de la compaiiia o de
otros accionistas. Ello puede dar
lugar a conflictos y tensiones en el
seno de la sociedad, por lo que se
hace necesaria la fijacion de
elaborados mecanismos de control
y de regulacion del derecho de
voto, con la finalidad de evitar
tales abusos y reducir las
posibilidades de ejercicio abusivo
y desmedido de este derecho.

Claridad y
coherencia de las
leyes relacionadas

Leyes comprensibles para las
empresas y profesionales legales

Fichas bibliograficas
fichas normativas

Inconsistencias o
contradicciones dentro de las
leyes sobre el abuso del derecho

con el abuso del Fichas bibliograficas
al voto en Ecuador
derecho al voto
en Ecuador Consistencia ' Qué i
. (Qué tan eficaz considera que es Entrevista aplicada a
normativa. i
el articulo 57 del Reglamento de abogados
las SAS para} frenar ’los abu,sos especializados en la
de la may'orlfl, y cudles serian materia.
sus principales vacios,
ambigiiedades o limitaciones
normativas?
Frecuencia de
actualizacion de Regularidad de reformas las . e,
’ g Fichas bibliograficas
leyes relacionadas | leyes sobre el abuso del derecho . .
Fichas normativas
con abuso del al voto en Ecuador
derecho al voto.
o Medidas legales para afrontar .
Flexibilidad y situacionesge ce pcionales e Ficha
o X u ",
adaptabilidad del P q Bibliografica
puedan afectar abuso del
marco legal en el
derecho al voto
entorno ,Qué mecanismos de proteccion
empresarial y Flexibilidad ante ¢ ) . p Entrevista aplicada a
. . ) deberian activarse dentro de la
social situaciones abogados
. SAS cuando se sospecha un .
excepcionales especializados en la

abuso del derecho de voto, y
cual deberia ser el rol real del
administrador, de los socios
minoritarios y del control
judicial

materia.

Elaborado por: Alexander Paredes
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Analisis, interpretacion y discusion de resultados

4.1.1. Entrevistas realizadas a abogados litigantes especializados en Derecho Societario

Nombre: Victor Villon

Cargo: Abogado en el libre ejercicio.

Fecha: miércoles, 8 de julio de 2026.

Lugar: Reunidn en la oficina del Consultorio Juridico

Pregunta 1. ;Como define usted, desde la practica mercantil, el abuso del derecho de
voto de los accionistas mayoritarios dentro de una SAS, y qué elementos juridicos

permiten distinguirlo de una decision legitima de control societario?

Desde la practica mercantil, el abuso del derecho de voto de los accionistas mayoritarios
consiste en el ejercicio del poder de decision conferido por la mayoria accionaria con una
finalidad distinta al interés social de la compaiiia, buscando obtener beneficios particulares
o favorecer a terceros en detrimento de la sociedad o de los accionistas minoritarios. El
articulo 57 del Reglamento de las S.A.S. establece que el voto debe ejercerse en interés de
la compaiiia y considera abusivo aquel emitido con el propdsito de causar dafio o de obtener
una ventaja injustificada.

El punto de diferencia entre unas decisiones legitimas y una decision abusiva esta justificado,
fundamentalmente, por finalidad, y por sus efectos. Una decision legitima es aquella que se
adectia a criterios empresariales razonables, que persigue el desarrollo del objeto social, y,
por ultimo, que beneficia a la sociedad en su conjunto; en Il caso de abuso, por el contrario,
se entiende que existe falta de justificacion por razones econdmicas o sociales, se somete a
la sociedad o a la minoria a un perjuicio injustificado, y la decision solo produce un beneficio
para quienes controlan el paquete de acciones mayoritario. En consecuencia, el control
judicial no debe s6lo de examinar la legalidad formal de la resolucidn, sino también su

razonabilidad, su proporcionalidad y su adecuacion al interés social.
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Pregunta 2. ;Qué conductas concretas de los accionistas mayoritarios considera que
encajan con mayor frecuencia en un abuso de voto en la SAS, especialmente cuando

sus decisiones perjudican a la sociedad o a los socios minoritarios?

En la practica societaria, las conductas mas frecuentes de abuso de mayoria comprenden la
aprobacion de operaciones con partes relacionadas en condiciones desfavorables para la
sociedad; la negativa reiterada e injustificada al reparto de utilidades con el unico proposito
de afectar a los accionistas minoritarios; los aumentos o reducciones de capital destinados
exclusivamente a diluir la participacion de determinados accionistas; la remocion arbitraria
de administradores independientes para designar personas vinculadas al grupo controlador;

y la modificacion de estatutos para restringir derechos politicos o econémicos de la minoria.

También constituyen manifestaciones de abuso aquellas decisiones orientadas a desviar
activos sociales, otorgar beneficios econdmicos desproporcionados a los accionistas
controladores o impedir sistematicamente el acceso de los accionistas minoritarios a la
informacion societaria. En todos estos supuestos, el elemento comun es la utilizacion del

poder de voto para satisfacer intereses particulares en perjuicio del interés social.

Pregunta 3. ;Qué tan eficaz considera que es el articulo 57 del Reglamento de las SAS
para frenar los abusos de la mayoria, y cuales serian sus principales vacios,

ambigiiedades o limitaciones normativas?

El articulo 57 constituye un importante mecanismo de proteccion para los accionistas
minoritarios, pues reconoce expresamente la figura del abuso del derecho de voto y habilita
tanto la accion de nulidad de las resoluciones como la reclamacion de dafos y perjuicios. Su
llegada implica un gran avance en el derecho societario ecuatoriano, dado que introduce un
limite al principio mayoritario. Sin embargo, su eficacia practica depende de la posibilidad
que tengan de probar el abuso. Sus principales limitaciones son la falta de criterios objetivos
que permitan establecer cuando una ventaja puede ser injustificada y la falta de normas
concretas sobre la carga de la prueba con sus estandares probatorios y sobre las medidas
cautelares que aseguren que una resolucion abusiva no acabe teniendo efectos irreversibles
mientras se desarrolla el proceso jurisdiccional correspondiente. Asimismo, seria
conveniente desarrollar una mayor regulacion sobre el deber fiduciario de los accionistas

controladores y fortalecer los mecanismos administrativos y judiciales de proteccion.
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Pregunta 4. ;Qué mecanismos de proteccion deberian activarse dentro de la SAS
cuando se sospecha un abuso del derecho de voto, y cual deberia ser el rol real del

administrador, de los socios minoritarios y del control judicial?

Cuando se presume que se estd en presencia de un uso abusivo del derecho de voto es
necesario activar los mecanismos preventivos y correctivos del uso abusivo del derecho de
voto. En primer lugar, el administrador debe actuar con la suficiente independencia y lealtad
hacia la sociedad y deber abstenerse de ejecutar resoluciones que son manifiestamente
contrarias a los intereses de la sociedad o que pueden llegar a generar responsabilidades para

la compaiiia.

Los accionistas minoritarios deben hacer un uso oportuno de sus derechos de informacion,
formular observaciones durante los encuentros de las juntas generales, dejar constancia
expresa de su oposicion en los libros de actas e interponer las acciones de impugnacion y de

indemnizacion en les casos que correspondan.

Por su parte el control judicial ha de garantizar una revision integral de la resolucion
impugnada, extrayendo conclusiones no solo sobre su legalidad formal, sino también
respecto a la finalidad o fines que pretende la resolucion, la razonabilidad econdémica de la
decision y a la existencia de perjuicios, para la sociedad o para los accionistas perjudicados.
Este control constituye el principal mecanismo para restablecer el equilibrio societario y

sancionar el ejercicio abusivo del poder de decision.

Pregunta S. Desde una perspectiva probatoria y procesal, ;cuales son las mayores
dificultades para demostrar el abuso del derecho de voto en una SAS y qué tipo de

evidencia suele ser mas determinante para sustentar una reclamacion o demanda?

La dificultad maxima en el ambito de la prueba era la de acreditar que la decision que habia
tomado o las decisiones que habia tomado la mayoria no eran debido al interés social, sino
a una finalidad ilegitima, ya que las decisiones tomadas por los accionistas mayoritarios por
regla general las justifican mediante argumentos empresariales o argumentaciones
financieras. Por todo ello, el examen por parte de los 6rganos judiciales si que exige valorar
no solo la decision tomada por la junta sino también el contexto en el que fue adoptada, y

los efectos que realmente produjo.

59



Las pruebas que pueden ser de mayor relevancia suelen ser las actas de juntas generales, las
cuentas anuales aprobadas, los informes de auditoria y datos de los contratos celebrados con
partes vinculadas, los informes periciales contables y financieros, la propia documentacion
societaria, las comunicaciones entre los accionistas y cualquiera de los elementos que
permitan evidenciar la existencia de un beneficio particular o, por el contrario, de un

perjuicio para la sociedad o para los propios accionistas minoritarios.

En el aspecto procesal, lo aconsejable es que el actor no sélo pruebe la existencia del dafio,
sino que también demuestre la relacion causa-efecto entre la resolucion demandada, el
provecho que dejo la mayoria y el dafio que sufri6 la sociedad o los accionistas minoritarios,
todo ello en base a los principios de la buena fe, la lealtad societaria y el interés social que

contempla el derecho ecuatoriano.

Nombre: Andrea Alfonzo Ledn.

Cargo: Abogada en el libre ejercicio

Fecha: miércoles, 15 de julio de 2026.

Lugar: Reunion en la oficina del Estudio Juridico

Pregunta 1. ;Como define usted, desde la practica mercantil, el abuso del derecho de
voto de los accionistas mayoritarios dentro de una SAS, y qué elementos juridicos

permiten distinguirlo de una decision legitima de control societario?

Partimos en el supuesto que existen dentro de una Sociedad por Acciones Simplificadas (En
adelante S.A.S.) como minimo dos accionistas. Desde la practica mercantil, el abuso del
derecho de voto de los accionistas mayoritarios se configura cuando quien ostenta el control
de la sociedad utiliza su poder de decision no para procurar el interés social, sino para obtener
beneficios particulares o favorecer a un grupo especifico de accionistas, ocasionando un
perjuicio injustificado a la sociedad o a los accionistas minoritarios. En estos casos, aunque
el voto constituye un derecho inherente a la calidad de accionista, su ejercicio deja de
responder a los principios de buena fe, lealtad societaria y equidad que deben orientar las

relaciones entre los socios.

Pregunta 2. ;Qué conductas concretas de los accionistas mayoritarios considera que
encajan con mayor frecuencia en un abuso de voto en la SAS, especialmente cuando

sus decisiones perjudican a la sociedad o a los socios minoritarios?
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Tomar decisiones frente a negocios de alto impacto y riesgo trasladandose directamente al
Gerente sin considerar a los accionistas minoritarios, ni poniéndolos en conocimiento.
Contratar con la sociedad sin acuerdo de los accionistas minoritarios, ni poniéndolos en
conocimiento. Proceder a suscribir pactos para sociales que puedan perjudicar a los
accionistas minoritarios. Como en el caso indicado, la decision netamente beneficia al
accionista mayoritario y discrimina al accionista Y y Z por no tener como competir ni aportar

en un aumento de capital.

Pregunta 3. ;Qué tan eficaz considera que es el articulo 57 del Reglamento de las SAS
para frenar los abusos de la mayoria, y cuales serian sus principales vacios,

ambigiiedades o limitaciones normativas?

La eficacia de una norma no radica exclusivamente en la norma sino en la calidad de las
pruebas que se puedan aportar para demostrar el abuso del derecho al voto, es decir la norma
me da la posibilidad de presentar mi demanda y reclamar sobre dicho abuso, pero, aunque
sea razonable lo indicado, sin la prueba necesaria no podra ser eficaz. A mi parecer, debio
considerarse en la norma la posibilidad de que dicho abuso pueda en determinadas areas ser

impugnado en fase administrativa.

Pregunta 4. ;Qué mecanismos de proteccion deberian activarse dentro de la SAS
cuando se sospecha un abuso del derecho de voto, y cual deberia ser el rol real del

administrador, de los socios minoritarios y del control judicial?

Considero que el rol de los accionistas deberia partir desde que se suscribe el acto
constitutivo revisando las clausulas que no beneficien en todo a los accionistas mayoritarios,
como por ejemplo establecer una mayoria reforzada de determinado porcentaje para evitar

que solo una persona decida.

Establecer un pacto para social entre todos, con clausula Tag Along que les permitira a los
accionistas minoritarios unirse a la venta de las acciones de los accionistas mayoritarios,
bajo las mismas condiciones que cualquiera. O establecer la posibilidad de retirarse de la
empresa (receso), con el reembolso del costo actual de las acciones, cuando exista una

decision que cambie el curso de la compania.

Y ya frente a la sospecha del abuso del derecho a voto, con el sigilo pertinente, empezar a
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recabar las pruebas pertinentes para la accion judicial que corresponde. Lastimosamente, en
fase administrativa solo se podria establecer una denuncia societaria para pedir la

intervencion, pero dicha intervencidén no nulita ninguna decision de la junta de accionistas.

En estos casos el administrador deberd tener un rol de comunicador, y de analista, ya que su
funcion es ejecutar las decisiones de los accionistas, sin embargo dichas decisiones deben
ser bajo la lupa del cumplimiento normativo, es decir, en el caso expuesto, el administrador
debera notificar correctamente la convocatoria, entregando la informacion pertinente para la
revision de los accionistas, eso implica cumplir con la norma, caso contrario estamos

observando una colusion clara y perjudicial para determinados accionistas.

Finalmente, el control judicial serd basado como todo proceso en la prueba y argumentos,
demostrar que existid el abuso del derecho y el perjuicio a la compafia o a otro accionista;
ahora bien, el problema real es la capacidad cognitiva de los jueces de las diferentes
dependencias, que en muchos casos no han tenido la practica societaria para llevar o

comprender la materia, sin embargo, es el desafio del juzgador al conocer estas demandas.

Pregunta 5. Desde una perspectiva probatoria y procesal, ;cuiles son las mayores
dificultades para demostrar el abuso del derecho de voto en una SAS y qué tipo de

evidencia suele ser mas determinante para sustentar una reclamacion o demanda?

Como mencionaba en la anterior respuesta, la intencion de dafiar mediante el voto y el
perjuicio ocasionado son las cosas que deben probarse en el proceso, entonces, en el caso
expuesto, entregaria una copia certificada de los estatutos para sefialar el objeto social de la

compailia, y observar si la forma de la convocatoria fue la correcta.

Entregaria el acta de asistencia certificada y el acta de junta general certificada. Entregaria
certificados de historia de dominio de los bienes inmuebles para determinar que los bienes
eran del accionista mayoritario, solicitaria el proceso de alimentos para determinar que lo

unico que deseaba X era proteger sus bienes y a la vez ocultar patrimonio.

Solicitaria un informe pericial del real beneficio econdomico a la compaiiia son el aporte

societario.
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Analisis de Entrevistas

De los hallazgos de las entrevistas se presentan algunos aspectos basados en las experiencias

practicas y comentarios de los entrevistados:

Tabla 5 Matriz Resumen de Hallazgos de Entrevistas

DECISION LEGITIMA DE
ACCIONISTAS
(incluyendo minoritarios)

DECISION ILEGITIMA DE ACCIONISTAS

Voluntad Sin coercién: Procederan a estar de

acuerdo en reunirse en cualquier momento (dia 'y

hora). Por lo general se procedera con una junta
universal de accionistas.

Aceptacion Expresa de las consideraciones:
Accionistas de acuerdo en lo que van a tratar en la
junta, sin conflicto y con total seguridad juridica,

procederan a conocer y firmar el acta de asistencia de
la junta universal sin coaccion.

Beneficio social: Que lo decidido en junta beneficiec a
la empresa sin perjudicar economicamente a los
accionistas minoritarios.

Convocatoria a Junta conforme a la ley: Dificilmente
existira acuerdo en una J. Universal ya que no existira
voluntad de reunirse ni de conformar quorum para la
junta.

En muchas ocasiones se observaran convocatorias
realizadas de manera distinta a las dispuestas en el
estatuto social (Por ejemplo: Convocatoria en la prensa
cuando en el estatuto sefiala Correo electronico, o
viceversa)

Actas suscritas exclusivamente por el accionista
mayoritario; sin considerar a los minoritarios en voz y
voto. Recordando que, las diferencias o consideraciones
en contra también deben constar en el acta que se genera
en junta.

Beneficio social: Por lo general va a servir para el
correcto cumplimiento del objeto social de la empresa,
buscando que los accionistas minoritarios no sean
perjudicados.

El anélisis integral de las entrevistas realizadas a los abogados especialistas en Derecho
Societario evidencia una coincidencia sustancial en torno a la configuracion, alcance y
consecuencias del abuso del derecho de voto de los accionistas mayoritarios dentro de las
Sociedades por Acciones Simplificadas (SAS). Ambos profesionales sostienen que el
ejercicio del derecho de voto encuentra su limite en el interés social, la buena fe y la lealtad
societaria, por lo que el abuso se configura cuando el accionista controlador utiliza su
posicion de dominio para obtener beneficios particulares o favorecer intereses ajenos a la
sociedad, ocasionando un perjuicio injustificado a los accionistas minoritarios o al
patrimonio social. Este criterio reafirma que el principio mayoritario no constituye una

facultad absoluta, sino una potestad sujeta a limites juridicos y éticos.

En cuanto a las manifestaciones del abuso, las respuestas permiten identificar un conjunto

de practicas recurrentes que afectan la transparencia y el equilibrio societario, entre ellas la
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celebracion de operaciones en beneficio exclusivo de los accionistas controladores, la
dilucion de la participacion accionaria de los minoritarios, la restriccion del acceso a la
informacion, la modificacion de estatutos con fines particulares, la retencion injustificada de
utilidades y la adopcion de decisiones estratégicas sin garantizar una participacion efectiva
de todos los accionistas. Estos hallazgos evidencian que el abuso del derecho de voto suele
materializarse mediante acuerdos formalmente validos, pero sustancialmente incompatibles

con el interés social y los principios que rigen el derecho societario.

Respecto de la eficacia del articulo 57 del Reglamento de las SAS, ambos entrevistados
reconocen que esta disposicion constituye un importante avance dentro del ordenamiento
juridico ecuatoriano al incorporar expresamente la figura del abuso del derecho de voto y
prever acciones de nulidad e indemnizacion. Sin embargo, también coinciden en que su
efectividad practica se encuentra condicionada por la dificultad probatoria que supone
demostrar la finalidad abusiva de las decisiones societarias, asi como por la ausencia de
criterios normativos objetivos que orienten la valoracion judicial del abuso. Ademads, sefialan
la necesidad de fortalecer mecanismos preventivos, desarrollar mayores estandares
probatorios e incorporar herramientas administrativas que complementen la proteccion

judicial actualmente prevista.

Finalmente, las entrevistas permiten concluir que la proteccion de los accionistas
minoritarios no debe descansar exclusivamente en la actuacion de los jueces, sino también
en una adecuada estructuracion de los estatutos sociales, la implementacion de pactos entre
accionistas, el fortalecimiento del gobierno corporativo y el ejercicio diligente de las
funciones del administrador. En este sentido, los resultados obtenidos respaldan la idea de
que el abuso del derecho de voto constituye una problematica juridica y econdémica que
requiere no solo mecanismos sancionatorios, sino también instrumentos preventivos que
garanticen el equilibrio entre el poder de decision de los accionistas mayoritarios y la tutela
efectiva de los derechos de los accionistas minoritarios, contribuyendo asi a una gobernanza
corporativa mas transparente y al fortalecimiento del régimen de las Sociedades por

Acciones Simplificadas en el Ecuador.

4.1.2 Categorias de Analisis del Abuso del Derecho de Voto en el ambito de las SAS
Con el proposito de dar cumplimiento al objetivo general de la investigacion, se procedio al
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analisis de la informacion obtenida mediante las entrevistas realizadas a profesionales
especializados en Derecho Societario, complementada con la revision del marco normativo,
la doctrina y la jurisprudencia aplicable. Los resultados fueron sistematizados a partir de las
categorias de andlisis previamente definidas en el disefio metodologico, lo que permitid
organizar e interpretar los hallazgos de manera coherente con el problema de investigacion
y la idea a defender. En este sentido, la siguiente matriz sintetiza los principales resultados
obtenidos para cada categoria, integrando los hallazgos derivados de las fuentes consultadas,
su interpretacion juridica y las conclusiones parciales alcanzadas, evidenciando la forma en
que se configura el abuso del derecho de voto por parte de los accionistas mayoritarios en

las Sociedades por Acciones Simplificadas y sus efectos sobre los derechos de los accionistas

minoritarios.

Tabla 6 Matriz de Categorias de Analisis Abuso del Derecho al Voto- Sociedades

Anoénimas Simplificadas

5 Hallazgos del Hallazgos de la 0%
Categoria de p— . e ! Interpretacion qa q
analisis analisis normativo y jurisprudencia y juridica Conclusion parcial
doctrinal entrevistas
El derecho de voto
constituye un derecho |Los especialistas El derecho de voto El principio
politico inherente a la |coinciden en que el 1o tiene cardcter mayoritario
calidad de accionistay |control mayoritario es dimitado. La constituye un
un mecanismo para la |legitimo mientras las leitimi d'a d de las mecanismo de
formacion de la decisiones respondan degcisiones depende gobierno
1. Ejercicio del |voluntad social. La  |al interés de la 16 Ginicamen tlé del corporativo, pero su
derecho de legislacion sociedad y no persigan orcentaie de votos ejercicio encuentra
voto en las ecuatoriana reconoce |beneficios particulares. g bteni doJ sino de su limites juridicos
SAS el principio La jurisprudencia con formi dad con el destinados a evitar
mayoritario, pero su |comparada sostiene interés social v los actuaciones
ejercicio se encuentra |que la mayoria no incipios enzrales arbitrarias o lesivas
limitado por la buena |puede ejercer un poder gel derr) ech%) para la sociedad y
fe, el interés social y |absoluto sobre la societario los accionistas
la prohibicion del sociedad. ’ minoritarios.
abuso del derecho.
El articulo 57 del .
Los entrevistados
Reglamento de las .
SAS incorpora la consideran que el La configuracién del El abuso del derecho
abuso no depende del . de voto constituye
) figura del abuso del ntimero de acciones abuso exige valorar una desviacion
: .. |derecho de voto y . } > |simultaneamente la .
Configuracion X . sino de la finalidad . funcional del poder
prevé la nulidad de las . legalidad formal de S
del abuso del . perseguida por el - ., societario y
decisiones adoptadas .o la decision y sus
derecho de . ., |accionista controlador. . representa un
mediante abuso, asi efectos materiales . ..
voto como la Los precedentes sobre la sociedad incumplimiento de
mayoritario . regionales analizados L Y |los deberes de buena
responsabilidad por - ) los accionistas
los dafios evidencian que el minoritarios fe y lealtad
. abuso se configura ) corporativa.
ocasionados. La =
.. . cuando la decision
doctrina identifica
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Hallazgos del

Hallazgos de la

Categoria de — . a1 . Interpretacion o q
g analisis normativo y jurisprudencia y .. Conclusion parcial
analisis . . juridica
doctrinal entrevistas
como elementos del |carece de justificacion
abuso la desviacion de |empresarial objetiva.
finalidad, el beneficio
exclusivo y el
perjuicio injustificado.
. . Los especialistas
La doctrina identifica *°P
. L consideran que estas
diversas practicas
. .., |conductas suelen Las conductas
abusivas: apropiacion . . .
. h materializarse El abuso no radica  |abusivas presentan
de activos sociales, . . . ,
AR mediante acuerdos unicamente en la un patréon comun:
retencion injustificada - -, S A
- formalmente validos |decision societaria, |utilizacion del
3.Conductas |de utilidades, . ., .
e e e aprobados por la sino en la utilizaciéon |control mayoritario
constitutivas capitalizaciones , . .
. o, mayoria accionaria. La |del poder de voto para generar
del abuso del |abusivas, emision de |, . . . > .
. . jurisprudencia como instrumento  |ventajas indebidas y
derecho de acclones sin respetar . .
evidencia que muchas |para alterar el trasladar los costos
voto el derecho preferente,

remocion arbitraria de
administradores y
venta de activos por
debajo de su valor
real.

decisiones
aparentemente legales
esconden un beneficio
patrimonial exclusivo
para el accionista
controlador.

equilibrio societario
y desplazar el interés
social.

econdmicos a la
sociedad o a los
accionistas
minoritarios.

El abuso del voto
compromete derechos
fundamentales del
accionista minoritario,

Los entrevistados
consideran que la
principal consecuencia
es la pérdida efectiva
de influencia de los

La afectacion
trasciende el ambito

El abuso del voto
mayoritario produce

L A consecuencias
tales como el derecho |minoritarios en las individual del N
. .. . . juridicas,
. de igualdad, decisiones estratégicas |accionista y P
4. Afectacién a oL economicas y
participacion, de la empresa, repercute S
los derechos de |. -, . . organizacionales que
L. informacion, generando conflictos |directamente sobrela |. .
los accionistas | . . S justifican la
N dividendos y societarios gobernanza ! .
minoritarios s . intervencion del
proteccion permanentes. La corporativa, la .
) . A . . o ordenamiento
patrimonial. Ademas, |jurisprudencia seguridad juridicay |. .
. . . juridico para
afecta la estabilidad |reconoce la existencia |el desarrollo
. . ) A . restablecer el
del patrimonio social |de perjuicios empresarial. e
. . equilibrio societario.
y la confianzaen el  |patrimoniales
modelo societario. derivados de
decisiones abusivas.
] , El régimen juridico
El articulo 57 prevé la |Los expertos gimen J
. . . ecuatoriano
nulidad de los consideran necesaria C
. ., La tutela juridica no |reconoce el abuso
acuerdos abusivos y la |una mayor precision .
o : , debe limitarse a del derecho de voto,
responsabilidad por  |normativa, asi como el . )
~ . - sancionar el abuso  [pero requiere un
. dafios; sin embargo, la |desarrollo de criterios . L
5. Mecanismos consumado, sino fortalecimiento

juridicos de
prevencion y
tutela

regulacion ecuatoriana
presenta limitaciones
respecto de los
criterios para
identificar el abuso y
los mecanismos
preventivos de
gobierno corporativo.

jurisprudenciales
uniformes que orienten
la actuacién judicial.
También destacan la
importancia de
fortalecer las practicas
de buen gobierno
corporativo.

incorporar
mecanismos
preventivos que
reduzcan el riesgo de
decisiones arbitrarias
dentro de las SAS.

normativo y
jurisprudencial que
garantice una
proteccion mas
efectiva de los
accionistas
minoritarios y del

interés social.
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4.2. Verificacion de la Idea a Defender

La idea a defender planteada en esta investigacion sostiene que el ejercicio abusivo del
derecho de voto por parte de los accionistas mayoritarios en la Sociedad por Acciones
Simplificadas constituye una amenaza para los derechos de los accionistas minoritarios y
afecta la economia, la transparencia y la buena gobernanza corporativa, por lo que resulta
necesario contar con mecanismos legales y practicos claros que prevengan y sancionen
dichos abusos. Para contrastar este planteamiento con la realidad juridica ecuatoriana, se
aplicaron dos entrevistas a profesionales del libre ejercicio con experiencia en derecho
societario, cuyos criterios permiten confirmar, desde la practica, lo que en el marco teérico

se habia sustentado tnicamente desde la doctrina y la norma.

La primera entrevista, realizada aporté enfoque mas dogmatico y conceptual. Su respuesta a
la primera pregunta resulta clave, pues distingue con precision entre una decision legitima
de control societario y una decision abusiva, ubicando el criterio diferenciador en la finalidad
y en los efectos que produce la resoluciéon de la mayoria. Esta distincion confirma
directamente la variable independiente de la idea a defender, ya que demuestra que el abuso
no se configura por el simple hecho de que la mayoria decida, sino por el uso desviado de

esa facultad en perjuicio del interés social.

Del mismo modo, al alistar conductas especificas como la reduccion forzada de
participaciones, el despido arbitrario de administradores y la negacion del acceso a la
informacion societaria, el entrevistado ratifica que las conductas enumeradas anteriormente
afectan directamente a los accionistas minoritarios, es decir, la variable que deber
corresponder con el objetivo del trabajo. Un aporte especialmente interesante que presenta
el entrevistado en esta entrevista se encuentra en el andlisis critico del articulo 57 del
Reglamento de las SAS, donde el profesional sefiala su relevancia como un mecanismo de
proteccion a los accionistas minoritarios, si bien también ratifica que el tenor de este articulo
presenta vacios como la prueba y la no existencia de medidas cautelares, lo cual reafirma la

parte final de la idea a defender referidas a la necesidad de mecanismos mas claros y eficaces.

La segunda entrevista, complementa el andlisis desde una perspectiva mas practica y
casuistica. A diferencia de la primera intervencidon, esta entrevistada ejemplifica su
explicacion mediante un caso hipotético de aumento de capital que discrimina a los
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accionistas minoritarios por su incapacidad de aportar en igualdad de condiciones, lo que

aterriza la discusion tedrica a una situacion cotidiana dentro del ejercicio societario.

Su comparacion entre decisiones legitimas e ilegitimas, presentada de forma esquematica,
refuerza lo sefialado por el primer entrevistado y evidencia que existe coincidencia entre
ambos profesionales respecto a los elementos que configuran el abuso, pese a haber sido
consultados de manera independiente. Ademads, su respuesta sobre los mecanismos de
proteccion resulta particularmente relevante, pues no se limita al &mbito judicial, sino que
propone soluciones preventivas desde el propio acto constitutivo, como el establecimiento
de mayorias reforzadas o cladusulas de tag along, ampliando asi el panorama de posibles

soluciones frente a lo planteado en la idea a defender.

Al contrastar ambas entrevistas, se observa una convergencia sustancial en los criterios
expuestos, lo cual otorga mayor solidez a los resultados obtenidos. Ambos profesionales
coinciden en que el articulo 57 constituye un avance normativo importante, pero insuficiente
por si solo, ya que su eficacia depende en gran medida de la capacidad probatoria del
accionista afectado y de la actuacion del control judicial. Esta coincidencia, obtenida de
fuentes distintas y sin conexidn entre si, permite verificar con mayor certeza la idea a
defender planteada al inicio de la investigacion, en tanto confirma tanto la existencia real del
abuso de voto mayoritario como la necesidad de fortalecer los mecanismos legales y

practicos para su prevencion y sancion.

En definitiva, el ejercicio de contrastar la teoria con el criterio de quienes ejercen el derecho
societario en la practica demuestra que la idea a defender no constituye una afirmacion
aislada, sino una realidad reconocida por los propios operadores juridicos, lo cual valida el

rumbo metodoldgico adoptado en esta investigacion.
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CONCLUSIONES

Luego de haber culminado con el respectivo proceso de investigacion, el cual se llevd a cabo

de manera detalla, clara, minuciosa y eficaz, a través de un analisis normativo, causal,

detallado y conciso, y con el apoyo de la entrevista como herramienta indispensable para

dilucidar conceptos y aristas sobre el tema, se tienen las siguientes conclusiones:

El abuso del derecho de voto de los accionistas mayoritarios en la Sociedad por
Acciones Simplificada se configura cuando la mayoria accionaria usa su poder de
decision con fines distintos al interés social, buscando un beneficio propio en
perjuicio de la compafiia. La investigacion determind que tal abuso no puede ser
considerado una conducta singular, sino un conjunto mas amplio de practicas que se
extendian desde la absorcion de activos hasta hacerse con el control del poder
interno, en detrimento de la estabilidad y confianza en la sociedad.

El articulo 57 del Reglamento de las SAS (Sociedades Andénimas Simplificadas)
constituye un importante avance en la tradicion del derecho societario ecuatoriano,
pues introduce un claro limite al principio mayoritario y autoriza tanto la nulidad de
resoluciones abusivas como la reclamacion de dafios. No obstante, se concluyd que
su aplicacion se vera limitada debido a la carencia de criterios objetivos para calificar
la ventaja como injustificada, asi como por la ausencia de reglas claras sobre la carga
de la prueba y las medidas cautelares.

La investigacion puso de manifiesto que la utilizacion excesiva del voto mayoritario
no solo afecta derechos individuales de los accionistas en su calidad minoritaria, sino
que compromete la gobernanza corporativa, asi como la confianza que se deposita
en el sistema societario de las SAS. Cuando decisiones como la destitucion arbitraria
de administradores o la dilucién de participaciones carecen de justificacion
econdmica cierto, existen desequilibrios que afectan al patrimonio social y la
reputacion empresarial, limitando de esta forma la inversion y el crecimiento del

sector corporativo ecuatoriano.

69



RECOMENDACIONES

Se recomienda que el legislador ecuatoriano revise y complemente el articulo 57 del
Reglamento de las SAS incluyendo criterios objetivos que permitan calificar en qué
supuestos la ventaja obtenida por los accionistas mayoritarios no resulta justificada. Asi
también, es necesario establecer reglas especificas respecto de la distribucion de la carga de
la prueba, asi como habilitar medidas cautelares adecuadas a fin de que una resolucion
abusiva no produzca efectos irreversibles mientras se discurre el correspondiente proceso

judicial.

En ese sentido, se sugiere consolidar el deber fiduciario que deben cumplir los
administradores que forman parte de las SAS, demandandoles la adopcion de una actitud
independiente y leal frente a la sociedad, asi como una desistencia en la ejecucion de las
resoluciones que pueden comportar una utilizacién desviada del uso del poder mayoritario.
Para eso podria ser util que la Superintendencia de Compaiias emitiera unas instrucciones
que sirvan como guia para los administradores sobre como deben identificar y poder realizar
informes de las resoluciones que pueden ser abusivas antes de que estas puedan conllevar a

un deseo patrimonial que sea irreparable para la sociedad.

Se recomienda que los accionistas minoritarios de las SAS ejerzan de forma oportuna sus
Derechos de informacion y de observacion durante las juntas globales y que manifiesten de
forma expresa su rechazo en las actas cuando adviertan datos de un abuso de unas
resoluciones que puedan retrasar los intereses de su patrimonio. De igual forma, se sugiere
promover capacitaciones dirigidas a socios y profesionales del derecho corporativo sobre el
alcance del articulo 57, con el fin de fortalecer una cultura de prevencion frente a este tipo

de conductas.
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ANEXOS <3

L OESE
DERECLIO

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
CARRERA DE DERECHO

TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR:
ABUSO DEL DERECHO DE VOTO MAYORITARIO EN LA SOCIEDAD DE ACCIONES
SIMPLIFICADAS SEGUN EL ARTICULO 57 DEL REGLAMENTO DE LAS SOCIEDADES POR
ACCIONES SIMPLIFICADAS

INVESTIGADOR: ALEXANDER PAREDES CHAMBA

GUIA DE ENTREVISTA APLICADA A ABOGADOS EN LIBRE EJERCICIO

OBJETIVO: Analizar la percepcion y criterios dogmaticos del profesional del derecho especializado en la
materia, sobre el abuso del derecho de voto mayoritario en las SAS ecuatorianas.

Pregunta 1. ;Cémo define usted, desde la practica mercantil, el abuso del derecho de voto de los accionistas
mayoritarios dentro de una SAS, y qué elementos juridicos permiten distinguirlo de una decision legitima de

control societario?

Pregunta 2. ;Qué conductas concretas de los accionistas mayoritarios considera que encajan con mayor
frecuencia en un abuso de voto en la SAS, especialmente cuando sus decisiones perjudican a la sociedad o a

los socios minoritarios?

Pregunta 3. ;Qué tan eficaz considera que es el articulo 57 del Reglamento de las SAS para frenar los abusos

de la mayoria, y cuéles serian sus principales vacios, ambigiiedades o limitaciones normativas?

Pregunta 4. ;Qué mecanismos de proteccion deberian activarse dentro de la SAS cuando se sospecha un abuso
del derecho de voto, y cual deberia ser el rol real del administrador, de los socios minoritarios y del control

judicial?

Pregunta 5. Desde una perspectiva probatoria y procesal, ;cudles son las mayores dificultades para demostrar
el abuso del derecho de voto en una SAS y qué tipo de evidencia suele ser mas determinante para sustentar una

reclamacion o demanda?
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