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RESUMEN
La Comuna 8n Antonio, erteneciente al Canton Playg@sovincia del Guayas,
esunazona agricola cultivabjdierra altamente productivpero no explotada en
toda su dimensigrpor lo que se hace necesario realfaryectos asociativosps
mismos quebuscan qudos agricultoresreciban losbeneficios otorgados por el
Ministerio de Agricultura, GanaderiAcuacultura yPescacomo en acceder a
capaciaciones especializadas, para tener un 6ptimo rendimiesto groduccion,
productividad y comercializaciémue tratan denejorar la condiciones de vida a
través deestosprogramasunaalternativa de solucion, brindaddos poseedores
de la tierra, en desarrollaractividades productivashaciéndolos eficierntes,
empleando técnica de cultivos con maquinariasecnoldgicas paralas
plantaciones de ciclo cortba investigacion efectuadaroponedisefiarun Plan de
Asociatividad cuyo proceso es la aplicacion del disefio cualitativo y cuantitativo
asi como: encuestas, entrevistas y focusoup, realizadas en la Comunidad,
también se tomd en consideracion el método inductivo y deductivo obteniendo la
comprobacion de laipdtesis planteada teniendo como resultado informacion de
las variablesTomandoen su conjunt@l Art. 181 de la Constitucion del Ecuador
sefal a: i@l Fdesarrobol de comyanizaciones, redes de productores y
consumidores, asi como las de comdimaaion y distribucion de alimentos,
segun los requerimientos delan Nacional del Buen ivir que expresa e el
objetivo 3fiMejorar la calidad de vida de la pobladidgue sevincula con la
creacion de condiciones para satisfacer sus necesidadesalestersioldgicas,
sociales y ecoldgicael Art. 6 cel Cédigo Organico de Comercio e inversiones
establ ece: A E|I acceso a | a t iEecomomia y de
Popular y Solidariaque considera comdorma de organizacion econdmica,
colectiva, el desarrolb de procesosProduccion intercambio, omercializacion,
financiamiento,consumo de bienes y servicios, para satisfacer necesidades y
generar ingresod.a aplicacién del trabajo asociativo desaadluna guia que
permitira ser mas eficaz y dinamicos mediaitestableaniento deestrategias de
comercializacion, diferenciacion e innoi@t Elfin esenfrentar los principales
problemasde los agricultores de la Comuna San Antoriaciéndolosmas
competitives en los mercados, a través de ventas realizadas colectivamente
ademas depertenecer a una organizacion Juridica, que permitidicetso a
merados financieros y tecnoldgicos.
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INTRODUCCION

La Propuesta de un Plan de Asociatividad para los agricultores de cultivos de
ciclo cortqg tiene como objetivo principal, establecer un Modelo Asociativo
Estratégico el mismo quaccedera anejorar la gestion de los agricultoyesn
obtenerasistencia técnica, capacitagi@mercializacion y financiamienttm que
permitira tener un 6ptio rendimiento en su produccidbona vez asociados

optimizardla produtividad, siendo mas eficientes.

En el Capitulo primero, se establece la fundamentacitedrica,desarrollando
cada una de las variables camnebtrabajo asociativo y la produéa de cultivos
de ciclo cortoconsiderando de suma importancia el marco lggealtiene soporte
en la Constituciéon de la Republichey Organicade EconomiaPopular y

Solidaria, Plan del Buen Vivir, Cédigo Organico de Comercio e Inversiones.

En el Capitulosegundo sedesarrollda Metodologia de la investigacipbDisefio,
Modalidad aplicando & Investigacion Descriptiva, Bibliografica, De campo, la

misma quegpermitid dar respuestasla sistematizacion del problema.

En el Capitulo eércero,se procedié ahnalisisde los resltadosde la indagacion
efectuada mediante la aplicacion de técnicas e instrumentos de investigacion
como las encuestas, entrevistas,ely gupo focal aplicado a los agricultores
obteniendocomo consecuencia de no poseer maquinarias tecnoldgicas para la

produccion, capacitaciones especializadas, programas.

En el Gapitulocuartosediseiiacomo Modelo Asociativo Estratégicescogido y
plarteadq en el capitulo primero, el mismo que sustentara a la solucién de la
problematica comes la incidencia del trabajo asociativo en los agricultores, y la
eficiencia en la producciéde cultivos de ciclo arto en la Comuna de San
Antonio del Canton Pias.



Tema

Plan de Aociatividad para los agricultorege cultivos de ciclo corto de la

Comuna San Antonio, Cant-n Playas, afo

El problema de la Investigacion

Planteamiento del RPoblema.

En la Comuna de San Antonio los agricultores dedicados al sembrio de ciclo corto
no realizan trabajos asociativos debido a que muy poco conocen lo que es
asociarse, por lo que se origina una problematica en el sector, no poseen ayuda
por partedel GobiernoCentral para desarrdar sus actividades productivas
capacitacionestorgadagpor el MAGAP (Ministerio de Agricultura, Ganaderia,

Acuacultura y Pesg¢a

La marcadacompetenciantre los comuneros de San Antonio mwestm claro
desorden en¢ los agricultores que van desde l@omercializacionde los
productos en formadividual a bajos costos, lo que ocasiona queléenapoca
rentabilidad afectandolos econémicamer s comaa la comunidagbor los bajos
de ingresos famili@s ademas a esto se sumharestringido mercadolocal y

externode los productosultivadosenla Comuna

El proyectocontempla como ambito de aplicacildnLey Organica de Economia
Popular y Solidaria a fin de cumplir con elproceso de producciéon y
comecializacion de los productos cultivables del segbara estoes necesario
que la comunidacestudien la forma dagruparse en basea las actividades

econdmicas productivadines
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Situacion actual del problema.

La Comuna 8n Antonio presenta undtatasa de migracion hacia laiudad
durante el dia, debido a la poca oferta de trabajo, se han abandonado los cultivos
de ciclo corto en época invernal ante la escases de lluvias, el trabajo comunitario
ha sido desplazado por el trabajo a destajo por logspeabitantes que se han
guedado endrma permanente en la poblacion;la observaciéim situ, se pudo
constatarque existen pequefiaextensiones de tierra cultivada®n escasa

produccion con insuficiente tecnologia.

Siendo lazona un sector netamenégricola, no logra competir con grandes
empresas que tienen un alto volumen dealpecoidn,nivel de ventas, nimero de
trabajadores, volumen de activas®s pequefios agricultores no seorporan al
sector productivoni accedenlarédito financiero y laportacion de los insumos

por parte del gobierno central

Situacion futura del problema.

De continuar con este escenario, la poblacion en la comuna disminuird y la
propiedad de la tierra caera en otras manos sin darle la utilidad necesaria que vaya
a favorecer a la comunidad y por consiguiente la estabilidad de la comuna se vera
afectada, por ello es necesario implementar un proyecto que se encamine a
fortalecer la union de la poblacion y la participacion activdosnproblemas y

economia de la@nuna.

Con laimplementaciordel Plan de Asociatividatbs socios agricolasabajan en
forma mancomunada, se aprovechan la capacitacion, la adquisicion de semilla,
trabajan en red de socios, incrementan la produccién, mejoran la calidad de vida,
buscan financimiento econdmico, ejecutan planes de desarrollo con
caracteristicas agroecoldgicas y existen una gran diversidad de cultivos de ciclo

corto que aportan a la seguridad alimentaria de la localidad y sectores aledafios.
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Alternacion de solucion del problema.

La ejecucion demHan deAsociatividad en la Comuna dea® Antonio tiene la
finalidad de contribuir con el desarrollo econémico de la comunidad y del pais, a
través de la organizacion de los agricultores buscan mejoras para la produccion,
productividad, competitividad, mplementando estrategias para el desarrollo y
conservacion del suelo mediante cultivos déoaorto; con buenas practicasay

utilizacion de los callejones junto la rotacién de cultivo

Conla ayuda de todos los colaboradores se pobteEner un mejor remdiento
dentro de la produccion, para ello es necedaraportacién de cada uno con las
pautas dadasop el lider de laAsociatividad trabajando con organizacion vy
seriedad en beneficio de la empresa y de sus s&itmBnamos erconsideracion
los elementos anteriormente sefialados, se pueden klegiultivos que mas

convienen.

Delimitacion del problema de investigacion.

+ Area: Produccion Financiamiente Comercializacion.

+ Aspecto:Econémico

+ Campo: Agricola

+ Tiempo: 6 meses.

+ Tema: Incidencia detrabajo Asociativo, en la produccién de cultivos de ciclo

corto de los agricultores de la Comuna San Antonio, Cantén Playas.

+ Propuesta: Plan de Asociatividade la Comuna San Antonio, Cantén Playas,
dirigido alos agricultores de cultivos de ciclo corto.



Formulacién del problema.

¢,De qué manera incide el trabajo asociativo, efitéencia de lgproduccion de
cultivos de ciclo cod, para los agricultores de lamuna Samntonio, Canton

Playas, afio 2015

Sistematizacion del problema.

+ ¢Como incideel trabajo asociativenlos agricultores de I€omuna de San

Antonio, Cantén Playdd

+ ¢De qué manera afectarel trabajo asociativo en los agricultorede la

Comuna erBan Antonio, Canton Playas?

+ ¢ Cudles serian los resultados y proyecciones esp@mdasficiencia en la
produccion de cultivos de ciclo cortomediano y largo plazpor parte de
los agricultores efa Comuna de San Antonio, Canton Pléyas

+ ¢Qué factores influyemn eficiencia enla producciénde cultivos de ciclo

cortode los agricultoresn la Comuna de San Antonio, Canton Playas

+ Qué estrategias utilizard o emplearaPiein de Asociatividad para la
eficiencia en la producciode los agricultoresle cultivos de ciclo corten

la Comuna San AntoniaCanton Playds

Evaluacion del problema.

Delimitado: El proyecto favorecera a los agricultoceda Comuna San Antonio,
del CantonPlayas mejorando el nivel de participacion y produccion en los

cultivos de ciclo corto a mediano y largo plazo.



Claro: La influencia del trabajo asociativo se desarrollard con normalidad y
eficiencia en el transcurso del primer afio debido a sus procesosse)
implantaran y contribuiran con el desarrollo de la Asodddad con los procesos
debidos, cuya finalidad es el apode conocimiento y de trabajo para la

comunidad y del Pais.

Evidente: De manera directa mediante la observacion y la transpayseguede

dar a conocer el proceso que se llevara, en la asociacion es sus debidos procesos,
con la parte legal que se debe de tener en la Asociatividad se llevara un excelente
funcionamiento para poder llevar a cabo las diversas funciones de la
Asocidividad y de sus asociados que desean asociarse para obtener muchos

beneficios y resultados a futuros.

Concreto: El proyecto ayuda@ra las personas queertenecen a la comunidad de
San Antonio y los quées@n asociarse a conseguir metas de una maoacseta
las mismas que se desarrollan en cada una de las areas con transparencia en sus

procesos y activades

Relevante:El proyecto es relevante porque ofrece completar un alto pewvella
Asociatividady productividaddel medio y contribuir con el darollo econdémico

local y del pais.

Original: En esta comunidad no se ha desarrollado un proyecto parecido con
enfoque en la Asociatividad y productividad, por lo que es original y totalmente

inédito.

Factible: El proyectoes de caracter factible y viable, debiddoa recursos
materiales, tecnoldgicos, econdmicos, que van hacer otorgados por el Estado,
siendo un apoyo necesario, para desarrollar la actividad agricola dentro de la

Comunidad, esto esta basadekeRlan de @bajo



Justificaciéon del tema

Luego de realizar udiagndstico situacional o redé laproductividad agricola de
la ComunaSan Antonig se justificael disefio de unPlan de Asociatividad para
los agricultores de cultivos de ciclmorto de este sectordonde se towmn en
consideracionla voluntad de asociarse de uningeongruir confianza Segun

Rosales R(2006) considera

fiLa Asociatividad se puede establecer para multiples propésitos desde
el financiamiento hasta la investigacionngmta de determinado
problema y, al mismo tiempo, abarcar lateidintes etapas de los
procesosbéasicos de las empresas, a saber, disefio, manufactura,
comercializacion, servicio pesenta, entre otrasPag.# 80

La Asociatividad generardesarrollo pardos agricultores ypara la comunidad
cuya finalidad sera competir con producciéndiversificada, de bajo precio y
calidad con un buen estudio de mercado se potendaafase de sustentar y
sostener al mercado interno y exterAbcumplir con el objgvo de segmentar el
mercadg ocasionara la participacién de todesgunPerales(2003) resume la

Asociatividad como:

fiUna serie de coaliciones formales entre dos o mas organizaciones a
fin de llevar a cabo empresas en el corto plazo, originadas en
relacones oportunistas o0 permanentes que se desarrollan como una
forma de Asociatividaéntre los participat éPagef 19

Con este proyectose cumplird objetivos como el de mejorar el desarrollo
economico sectorial, el nivel de calidad de vida de las fapiléas bs socios, el
ofertar productos de primera necesidad, conseguir mercados para la
comercializacion, sercompetitivos por la calidad deroductos, oncibe la
Asociatividad como el motor prodiimo de la comunidadEl plan contempla

también mediante la actividad agricatamo se puedeelar por el respeto a la
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madre naturaleza y el buen vivir sembrantaiz, sandidréjol, soya, pimiento,
tomate, cebolla, papaya, haba, yuca, camote; que forman parte de la dieta regular
de las familias ecuatoriana, es decir, son productos altamente nutritivos y 100%
naturales, con una alta demanda dentro del mercado local y que en la mayoria de

los casos epleala mano de obrdelos miembros de la familia.

La puesta en marcha de practicas amigables con el medio ambiente, aléa vez
mejorar los niveles de productividad y valor nutricional Ids productos
beneficiaraa los agricultores de cultivos de ciclo coptr cuantova a aportar con
una investigacion Gtil dénde se va a contribuir con elrdaggade la Comuna San

Antonio.

La investigaciony propuestase realizar&n la poblacion econdmicamente activa
dela Comuna &n Antonio delCanton Playas, ademake permiir hacer un
analisis de la realidad presentpunta a desarrollar en los comuneros el nivel de
participacion y unidadCada una de lagcnica de investigaciorestaencaminada

a obtener datos o infoamién de varias personasedianteun cuestionario de
preguntas preestiridas, y analisis stadistico a través de instrumentos de
evaluacion (encuestas y grupo focaPara el autoGalindo Céceres, J2004)

resaltaque

fiSe entiende que aqui se configura la guiapacionesmuchas de

las cuales pueden intercambiarse sin modificar sustantivamente el
resultado, tal vez so6lo un podas ajui donde operal estratega, el
visionario de la investigacion a corto plazo, potieghpoque dura un
proyectoparticulao Pag.# 320

A todo esto se suma ahalisis de los mercados, las estrategias de mercadeo, las
necesidades de la demandas costos y presupuestos qdeterminaén la
metodologia mas adecuada con el fin de afrontar las necesidadesrdatio de

manera satisfactoria.


http://www.monografias.com/trabajos6/diop/diop.shtml
http://www.monografias.com/trabajos901/evolucion-historica-concepciones-tiempo/evolucion-historica-concepciones-tiempo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/pmbok/pmbok.shtml

Objetivos de la Investigacion

Objetivo General.

Disefiar urPlan deTrabajo Asociativo, en base a un estudio investigativo, [zara
eficiencia en lgproduccionde los agricultores de cultivos de ciclo corto, de la

Comuna Sarntonio, Canton Playas, Afio 2015

Objetivos Especificos

1. Establecer como incide el trabajo asociativo en los agricultoresliles de
ciclo corto de la Gmuna de San Antonio

2. ldentificar dequé maneraafectaréel trabajo asociativo en los agricultores de

cultivos de ciclo corto de ladhuna @ San Antonio.

3. Determinar cuéles serian los resultados y proyecciones esperadas en la
eficiencia de lgroduccion de cultivos de cicl@to a mediano y largo plazo

por parte de los agricultores de l@@una de San Antonio.

4. Evaluar qué factores influyen endéiciencia de lgproducciéon de cultivos de
ciclo corto de los agricultores de laa@una de San Antonio.

5. Determinar que estiegiasutilizara o empleara ellé de Asociatividad para
el desarrollo productivo de los agricultores aldtivos de ciclo corto de la
Comuna de San Antonio



Hipotesis.

El trabajo aociativoincide positivamente en la eficiencia de la produccion de
cultivos de ciclo corto para los agricultores de la ComurBasieAntonio Canton

Playas, afio 2015

+ Trabajo Asociativo.

+ Eficiencia en la Brduccionde Qultivos deciclo corto.

Operacionalizaciénde las variables.

El término variable se define como: las caracteristicas o atriloui®sadmiten
diferentes valores. Sego Ary, Jacobs y Razaviel{1982), fiexisten muchas
formas de clasificacion de las variables, no obstante en este trabajo seadisifi
acuerdo con el sujeto destudio y el uso de las misndapor tanto las variables
utilizadas toman como referencia laAsociatividad de los agricultoresy la
productividad

La operacionalizacion de variables es un proceso que nos orienta en el trabaj

investigativo yconstade

Hipétesis, VariablesDefinicion, Indicadores, itemdnstrumentos que se va

correlacionar yrabajar a lo largo del proyegtoor ende su ejecucidiependemie

la formulacion de caddimension respectiv&egun el autofvila Acosta (2001),
Manifiesta que las variabléd§Ex pr esan sus caracter?2stica
que se desean conocer, explicar, dimensionar, y estudiar con el objetivo

i nves tPaggtddyo o
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CUADRO 1. Trabajo Asociativo

Variables Definiciones Dimension Indicadores items Instrumentos
Segun los autores
e B e n, | dEsan s a o
. Asociativdad ' ¢Esta usted de acuerdo que los agricult
y Janeth Patriciala -Madurez necesitan capacitaciones permanentes para mg¢
define  como un -Productiva su capacidad productiva?
proceso  asociativ( -Declinacion
gue surge como
componente de i ) o
participacion  entre f¢',Con3|dera gsted que existe may;)r benefici
i . ormar parte de un grupo asociativo?
ngpeiz(s:l,ogi’sonas '\ﬂigag'r‘c’arz%ge -Colaboracién ¢ Esta usted de aguerdo que es importante _alie
Independiente | territorios en  donde p -Acuerdos est r at ®gi ¢ as para mej ¢ Epcyestas
q ficinante ¢Considera que I_a; ahanzas_ asociativas sor
Trabajo zsn:ervan?j?)r P su proceso que origina cambio a los gruy y
Asociativo asociativos? Entrevistas

independencia
juridica y autonomia
decide

Esfuerzo

¢,De qué manera realiza sus ventas de sus prod

. X -Organizacion  de .
voluntariamente conjunta trabajo que cultiva?
participar en  un ¢La actividad que realiza es totalmente agricola
esfuerzo conjunto
para la bigueda d
objetivos comunes de : . .- . L
IosJ aaricultores de | -Alianzas ¢ Que beneficios esperaria usted como asociaci

gricu q ) Objetives Estratégicas. ¢Considera usted que implementando,

Comuna de Sal o es -Liderazgo en lag proyecto asociativo en la Comuna, ayude a ger|

Antonio.

asociaciones.

fuentes de empleo y mejorar la calidad de vidg
los habitantes?

Fuente: Variable Independiente
Elaborado por: John De La Torréuque
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CUADRO 2. Eficiencia en la produccion de cultivos de ciclo corto

Variables Definiciones Dimension Indicadores items Instrumentos
-Semillas ¢Tienen dificultades los agricultores
Gestion de compra -Fertilizantes momento de realizar préstamos bancal
-Plaguicidas para la actividad agricola?
-Siembra ¢Cuédles son las principales actividades
Proceso de _Cultivos que se dedica su comunidad?
Produccion
Se define comgestion de -Cosecha
. toda actividad economic
Dependiente | manteniendo  relacione
Eficiencia en la | con proveedores para £
. ) . . ncuestas
produccion de | compra de  insumos Tomate C,Para|mplementar este tipo de proyeg y
cultivos ciclo | aporta valor agregado a | Products de ciclo _Cebolla agricola, existen las condiciones favorab Entr evistas
corto. produccion y| corto cultivables en| "=. . para el desarrollo productivo en
planificacion de las la zona -Plrr]|ent0 Comuna?
medidas de -Maiz
comercializacion y vent
del producto parg
competir en el mrcado.
¢La comercializacion vy distribucién de s
productos cubre la altademanda de
o . mercado interno y externo?
Comercializacion y| -Capacidad

Mercado

para ofrecer

¢,Cudles son los principales proths que
distribuye?

Fuente: Variable Dependiente

Elaborado por: John De La Torre Luque
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CAPITULO |

MARCO TEORICO .

1.1 ANTECEDENTES.

El trabajo asociativo se defimemoun mecanismale cooperaciérendondecada
participante, decide voluntariamenteparticipar en esfuerzo conjunto, para la
blusquedale objetivos,oportunidadeyy metascomunedo que les permiteterer
mayoresaccesos financiamientomanteniendsu autonomiaBeltran A, (2007),

Manifiestaque el proceso de Asociatividad Empresarial:

AEstimula la configuracién de sistemas empresariales que buscan la
formacion de entornos competitivos e innovadores mésizel
aprovechamiento de determinadas externalidades derivadas de su
agrupacion en el territorio, asi como también de las ventajas asociadas
a la tradicién empresarial del territorio y las relaciones comerciales y
de cooperacion para compdiyadas a lproximidad Pag.# 14

El trabajo en conjuntgermiteimplementar estrategias colectivas que ayuden al
fortalecimiento y desarrld de la comunidadogrando ser mas competitvos,
innovadores y productivan el contexto local y externa,esto se suma atceso
alastecnologiagientro de las Organizacionesgudamlo a fortalecer al grupde

personay a trabap en conjunto, el autdrozanoM, (2007),la define como:

fiUna estratgia de colaboracion colectivuepersigue la creacionle
valor a través de la commion de objetivosomunes queortribuyen

a superar la escasez d@scalas idividualesy a incrementar la
competitividad, herramienta que es nedaspara la supervivencia de
laspequeias y medianas empredadg.# 375
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La eficiencia @ la prodecion de cultivosse refierea la implementacion de
tecnologias es utilizada para el incremento y productividad de los cultivos,
fertilizantes, plaguicidas, & insumogara las plantaciones de ciclo coxtonun

menor impacto ambientdh eficiencia contrabalancea la idea de los modelos de

alta producdn.

Al aplicar la eficiencia es de vital importancia cuyesividadesson efectuadas
con la cdaboracion de sus familiares nemuneradasel uso deequipos
tecnoldgicosorientada a un merda consumidor predominantemetrdeal,y que

sonadministradas powus propietarios que tas€n realizan faenas agricolas.

+ La mejora en la eficiencia en los cultivos se logra identificando e

incorporando los factores gpermiten expresar la ley del éptimo.

+ La intensificacion productivenejora los indicadores fisicos y ecoldgicos pero

no necesariamente los indicadores econémicos de los sistemas.

La actividad tiene relaciones con otras de la fincea pgprovechar los sub
productos, & familia intervieneconsu mano de obra en el cuidado de los cultivos

de ciclo corto y obtiene productos como maiz, arroz, frejol y soya para la
alimentacion familiarUna parte de la produccion, especialmente maiz, soya, trigo
tropical y capli se destina para la elaboracién de balanceados caseros para los

menores l10s mismos que proporcionan huevos y carne e ingreso econémicos.

El alto grado de autonomia de las empresas participantes hace posible que cada
empresa maneje sus propios recursbeneficios de formas diferentes, pero con

la condicién de que cumpla con la cuota de esfuerzo que le correspade.

Lépez Cerdan, C(2006) la fimetodologia de promocion de las actividades
asociativas fisugiere poner especial atencion en algucasacteristicas de

operaci n de | os pdwdyect oso PS8g.
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Un Plan deAsociatividad, tal como se ha sefalado, constituye uno de los caminos
posibles para el desarrollo de las pequefias y medianas empresas; y no solo para
lograr la supervivencia en mercadesla vez mas abiertos a la competencia, sino
rescatar formas alternativas de riqueza y equidad para este sector a través de la

cooperacion.

La Asociatividad se ha constituido en omecanismo eficaz pareonstruir el

Sistema de Economia SociaBSolidaria,porque aumenta y mejolas fuentes de
trabajo, contribye al desarollo econdmico, a la practicde la democracia, a la
preservacion @ la identidad, a la equitativdistribucion de la riqueza y a la

inclusién econdémica y social.

El Plan de Asociatidad congregé a los agricultores que se dedican a la siembra
y cosecha de productos de ciclo corto; con la Unica finalidad de mejorar el
desarrollo econémico sectorial, el nivel de cdidle vida de las familias das
socios, ofertar productos de prirmenecesidad, conseguir mercados para la

comercializacion, ser competitivosrda calidad de los productos.

Segun el autoRaul Poliak (2001), manifiestaqueé . fla Asociatividadvincula
acuerdos, alianzas, redes, pero que fundamentalmente es una estrategia de
colaboracién colectiva en base a objetivos comunesP § gEs dedir.La
Asociatividad es una organizacién colectiva de trabajadores, proveedores,
consumidores o usuarios s mismas caracteristicas, cuyo fin estantaigo al

Buen Mvir.

1.2 TRABAJO ASOCIATIVO .

La Asociatividad se ha constituido en un mecanismo eficaz para construir el

sistema de economia social y solidaria, porque aumenta y mejora las fuentes de
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trabajo,contribuye al desarrollo econdmico, a la practica de la democracia, a la
preservacion de la identidad, a la equitativa distribucion de la riqueza y a la

inclusion econdmica y socigegun el autdROMERO,(2002), h define como:

fiUna estrategiaorientada a potenciar el logro de una ventaja
competitiva por parte de una empresa mediante la cooperacién o el
establecimiento de acuerdos con otras empresas, para la realizacion de
una serie de actividades dentro de la cadena de valor del producto o
senicio, que conduzcan a una mayor presencia de la engmaszo o

m8s me rPag#d3lys 0

La Asociatividad es una organizacion colectiva de trabajadores, proveedores,
consumidores o usuarios de las mismas caracteristicas, cuyo fin estadorial

buen wir en armoniacon la naturalezasobretodo el lucro y la acumulacién de
capital. Muchas de la asociaciones estan conformadas por familias, amigos o
pequefias comunidades dedicados a la produccibiedes y servicios destinados

al autoconsumo o a suenta en el mercado, con el fin generarautoempleog

ingresos para su ausubsistencia

1.2.1 Tipos de Asociatividad

Entre los principales tipos de Asociativid&kgun Vegag2008) existen 6 tipos

a continuacion se muesitada uno de ellos:

* Redes de CooperacionTienen relacion de independencia relativa,
conservan vinculos cooperativos para realizar accionesidas y
coordinadas. Sdrabaja en equipo sin renunciar te@abajar de modo

independiente.

* Articulacion Comercial: La relacion que se estableces contihua

medianteun agente intermediario o uegor de negocios.
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* Alianza en Cadenas ProductivasDesempefianarias etapas de acuerdo
al proceso productivo.(produccion, transformacion, distribucion y
comercializaciop fragmentandel trabajo,de tal forma que corresponden

acada uno efectuama actividad diferente.

* Alianza en Clusters: Los actorese encuentramterrelacionados por su

actividad, por lo que se asemejan a las cadenas productivas

* Joint Venture: Se conforma de unmaueva sociedad esta puede ser creada
por dos o mas personas con persoadligiridica independiente persté
a su vezse encuentrasubordinadaa las tacticas competitivas de las
empresas propietarigsor lo tanto Igparticipaciéninvolucrala aportacion

decapitalestecnologia, capacidad productiva

* Consorcios: Son aquellas que se asocian con un numero dos o mMas
personas participaan una actividadoncretao un determinado negocio

cuyopropoésito es conseguitbeneficios econémicos.

1.22 Definicién de Asociatividad.

Se la definecomo la articulacion yagrupacion de empresas comprometidas a su
debido desarrolldentro de una misma actividd@reccionandose en sus objetivos
estrategias para llegar a sus metas propuestas. Para Tobar J. (2007)gstananifi

que:

fAparece la figura de la Asociatividad para mejorar el negocio

agricola, ésta supone el protagonismo de los ystodes y

productoras y tambiéaon fuerte compromiso de las instituciones de

apoyo para garantizar asistendicnica, capacitacion, servicios de
informaci - n, comerci Ridg#xaci -n y financ
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La Asociatividad es un término recurrente, sobre todo cuando hace referencia a las
estrategias de subsistencia de las empresas de menor tamafio ante los procesos de
expansion e integracion econdmica; es vista como un asunto de urgencia para
reorganizar la estructura productidal pais. Para los siguientes autores Valencia
Ramirez, RicardoMufioz Eraso, y Janeth Patricia, (2006)definen la
Asociatividad como mmecaismo de participaciénentre empresagueconservan

su independenci&nla busqueda den idealc 0 m¥an 0

1.2.2.1Conceptos basicos @ra orientar la Asociatividad empresarial.

La Asociatividad empresarialemuestralos siguientesconceptos béasicos a

continuacion se detallan:

+ Asociatividad horizontal: Se considera Asociatividad horizontal a aquellas
empresas que compiten entre ellas que se dedican a la misma actividad
productiva tiene como finalidad lograr economias de escala o reducir excesos

decapacidad.

+ Asociatividad vertical: La Asociatividad vertical son empresas que operan
separadas en la misma cadena productiva tienen como objetivo de

complementacion en la cadena agroductiva alimenticia.

+ Asociatividad gremial: La Asocidividad gremial estd conformadgpor

microempesarios individuales gorporativas.

1.2.3 Importancia del Plan de Asociatividad.

Es de vital importancia implementar Bran de Asociatividado que significa dar

solucion a los problemas surgidos, buatander lasiecesidades de las familias
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de los sectores aledafios donde vaya a implementarse un proyecto social, segun el
comentario dRURALTER-SnwIntercooperatiorAgraria,(2008) la define como

i gtudio regional sobre factores de éxito de empresas aso@dam# 88

1.2.4 Caracteristicas del Plan de Aociatividad.

Revisando los documentales sobre lasadaristicas principales de urRara
Kaes, R. (2008). Manifiesta que ® su libro Procesos asociativos e

interdiscursividad en los grupessefia que

i L Asociatividad es un proceso bastante complejo que abarca una
considerable gama de posibilidades pero siempre persigue como
objetivo fundamental unir fuerzas para alcanzar el éxito conjunto.

Previamente al desarrollo de modalidades de asociacién es necesari
que se den ciertas condiciones especificas que permitan la
sustentabilidad de las misnad3ag.# 1

Entre las principales caracteristicas de la Asociatividad se mencionan las
siguientes:

ESQUEMA 1. Caracteristicas de lasAciatividad

Incorporacion
Voluntaria

N

-

Objetivos Confidencialidad
comunes

~

Diversidad No existe
de exclusion de
modalidade ninguna

gerencial

( Autonomiaw

Fuente: Alexa Flores Asociatividad de MIPYMES, afio 2006
Elaborado por: John De La Torre Luque
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1.2.5 Ventajas de la Asociatividad

Se de¢rminan las siguientes ventajas, 10 que les permitas organizaciones

tener un mejor rendimiento en groduccion

Comercializacion en forma conjunta de su produccion.
Mejora su capacidad competitiva.

Aplica mecanismos de cooperacion.

Financiamiento de gastos operativos comunes.
Aumentode la produccién

Poderde negociacion.

Acceso datecnolgiay financiamiento.

- F F F F F F ¥

Participan de losesgos y costos.

1.2.6 Modelos dé Plan de Asociatividad.

Los nodelss Asociativostomados en atsideracion para la propuesta son los

siguientes:

ESQUEMA 2. Modelos de Aociatividad

Modelo
Distrito.
Modelo Modelo
Subcont Clusters
ratacion
Mod_elq
Asociacio Modelo
de Cadenas
cooperacio
| Modelo
Redes
Empres
ariales

Fuente: AsociatividadEmpresarial, afio 2005
Elaborado por: John De La Torre Luque
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ESQUEMA 3. Modelo Funcionamiento de unded Enpresarial

Asesoria y Promocion y
Capacitacion Comercializacion
f \% ﬂ /f ~
& 8
PROVEEDORES CLIENTE FINAL
Compra Directa ||:> RED Ventas directas
Materia prima e EMPRESARIAL Evitar los
insumos intermediarios
\ y \\\ ll] N y
i6 Organlzacmn
Innovacion y Adquisicion de bienes
lanzamiento de nuevos o
productos

Fuente: Lopez Cerdéan, Cafio 2006
Elaborado por: John De La Torre Luque

Unos de los modelos investigados que se podrian utilizar para el presente proyecto
investigativo es el de redes empresariales para désaeal la propuesta consta

de: asesoria y capacitacion, financiamientapnpocion y comaemializacion,
proveedoressirve como sustento investigativo para determiaaia uno logrando
identificar, los beneficios que podrian obtendria si se practica este modelo de

Michael Porter de red gmesarial.

El presente modelo Asociativo Estratégico de Michael Porter tiene como finalidad
de contrarrestaal problema previamente identificado y analizadesarrollando
cada uno de los componentdsterminado las principales causas y efectdasle
pequefas y medianas empresibido a queo pueden competir ante empresas
grandes en el mercado, por lo que se veigadtas a unirse glesarrollalun nuevo
modelo que les permitirder mas eficientes y competitivos en el mercado,

aplicando estratégs que beneficieal grupoasociativo
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1.2.6.1Componentes del modelo estratégico asociativo

El modelo estratégicoasociativose muestra a continuaci@m el cual se ddta

cada uno de sus componentes:

1.26.1.1 Filosofia Empresarial.

La partefilosofica es una de las partes importantes de cada empresa constan de
mision, vision, valores es el direccionamiento estratégico hacia dénde quiere ir y
llegar la empres&egUinGRACIA & SONGEL, (2004), define que:

fiLa filosofia empresarial es el proptosigeneral de la empresa y

explica la raz6n de su existencia, de modo que todos los componentes

de la compafia comprendan cudl es la labor de la empresa y dirigen

mejor sus esfuerzos. La definicion de una buena estrategia y objetivos

hace que los empleasl se comprometan desde el lado mas intelectual,

mientras que la filosofia establece un compros 0 de ti po emoci ot
Pag.# 45

Para establecer la filosofia empresarial de la asociaeiénfecan cada pasale
todos los actores relacionada@®ncibiendo de manereclara, simpley efectiva

todaslas actividadegstablecidas

1.2.6.1.1.1 Vision.

La visidbn esuna manifestacion que indica de lo que se quderea futuro por lo
que la gran mayoria de las empresas tienen vision y apuntan hacia el apjetivo
se pretende convertrlargo plazoChiavenato I. y Sapiro A, (201,lipdica que la

vision:

iSi gni fica |iteral mente fAuna i mageno.
vision organizacional o incluso la visiéon del futuro se entiende como
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el suefio que larganizacion acaricia. Es la imagen de cOmo se vera en

el futuro. Es la explicacion de por qué todos se levantan, todos los

dias, y dedican la mayor parte de su existencia al éxito de la
organizacion en la que trabajan,ine r t en o donde hacen n
P&.#77

ESQUEMA 4. Preguntas para elaboramavision.

¢;Cudl es la
imagen deseada
de nuestro ¢, Qué haremos en
negocio? el futuro?
o o o o
¢ Cémo seremos ¢, Qué actividad
en el futuro? desarrollaremos

en el futuro?

Fuente: Fleitman Jack, afio 2000
Elaborado por: John De La Torre Luque

1.2.6.1.1.2 Mision.

La mision en cambio se refiere a la razon de ser de la empresa, a que se dedica
que productos distribuye, a que mercado se dirige, la misionrespaesta a la
pregunta ¢ Cudl es nuestra razén de $eda, empresa debe de formular su propia
para realizata mision, no es mas que una delimitacion de campo deben donde
deben de quedar de acuerdo los accionistas, dirigentes de la empresa en plasmar

su mision. El auto€hiavenato I. y Sapiro A, (2011) considera que isidn:

i Mnifica, literalmente,f d eber o0, Aobl igaci - no, ntr
desempefarao. La misi-n de | a organi z.
propédsito y alcance, en términos de productos scat®s, responde

la preguntasCudl es el negocio de la organizaci@e refiere a su

papel en lacgciedad donde actia y explica su razén de ser o de existir.

La misién de la organizacién se debe definir en términos de la

satisfaccion de alguna necesidad del entorno externo y no en términos

de la oferta de unpductoos r v i Rag#H73 0

Se debe déener una visién clara de lo que se quiere en el futuro lo importante es

cumplir con los objetivos establecidgssiempre y cuando el visionario haya
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socializada junto con la directiva empresarial hacia donde se quiere ir de qué
forma se lo va haceparaconseguir su elaboracién y que se cumpla con éxito

todas las personas deben de estar dispuestas a cumplir su funcion.

ESQUEMA 5. Preguntas para elaboitamision

¢, Quiénes somos?

¢ Qué buscamos?

¢, Qué hacemos?

¢Dénde lo hacemos?

Fuente: Fleitman Jack, afio 2000
Elaborado por: John DeLa Torre Luque

1.2.6.1.1.3 Valores.

Toda empresa qv lo generalposeevalores organizacionalefijados por la
organizaciéon, de modos de poner en practica y construir una cultura con
principios y por ende trabajar en armonia, ambiente de confianzapgtaes
Fernandez E., (2010y Son conceptos o0 creenci as

finales o comportamientos deseables, sirven de guia y de método para hacer frente

gue

a acontecimientosireir t os y di f2ci #% de control ar o

4+ Respeto

4+ Honestidad

4+ Servico

+ Calidad

4+ Responsabilidad
4+ Confianza

+ Transparencia

4 Compromiso
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+ Trabajo en equipo

+ Mejoramiento continuo

1.2.6.1.1.4 Objetivos Estratégicos

Las investigacionesescudrifian contribwyen, justifican una teoria o aportan
evidenciaen la solucionde problema, paraello esnecesarie@stablecepbjetivos
que determinanlas accionesa emprendersen el proceso Gomez, P. 2009)

indicaque

fiLos objetivos son los resultados preestablecidos, mas o menos

alejados en el tiempo, que pretendemos alcanzar con npegia

accion. Determinan los resultados finales deseados, nos dicen

exactamente donde estamos y donde querensiar een un

determinado momentoForman una jerarquia que abarca desde

aquellos mas amplios a los méas especificos, y a su vez estos pueden

subdvidirse en objetivos masepec 2 f i c o s, y .Rag2 sucesiv
#109, 110

1.2.6.2 Andlisis estratégico

La proyeccion de la empresa depende de factores internos y externos, su estudio
amerita un analisis situacional, que comprenden las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas del medio, los mismos que son amnataadouno y

permiten tomar soluciones al respecto

1.26.2.1 Anéalisis Externo.

Uno y otro puedensucedese en forma simultaneaen el entorno externy

vislumbran cambis que requiere l@mpresa. Estos cambios extermas solo
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logranadjudicarse al entorno econémico, sino también involugias tendencias
existentes en ehercadop a la capacidad adquisitiva s proveedores, socios,

clientes, competidorey,las nuevas tecnologias

1.2.6.2.1.1 Oportunidades.

Las oportunidades se presentan y estas deben de ser aprovechadas al maximo por
lo que se considera que son factores positivos que determinan el éxito de la
organizacion si esta es utilizada como una estrategia,F’Para ( 2007) ,
circunstancia o tendeia externa que podria repercutir positivamente en la

funci-n y operacioné&3 de | a organi zaci

1.2.6.2.1.2 Amenazas

Las amenazas son factores externos que traen consigo un factor negativo para las
empresas debido que se puede presentar una catastrofe, competencia desleal,
ingresos de nuevas empresas en el mercado, por lo que se deberia de planificar u
organizar medidasante esta situacion presentad&egunAsencio E (2009),

AAmenazas externas que pueden |Iimpedir

i ncrementando | os riesgos o0 #2%duci endo

1.2.6.2.2 Analisis Interno.

Comprende el estudio ddementosque usualmente constituyen el todo de una
organizacién y 1 comportamiento puede ser previsibfEermite ademasla
ejecucionde disposiciones y acciones correctivas en la em@médsauando su

funcionamiento hacia la consexdn de los objetivos

1.2.6.2.2.1 Fortalezas

Son factores positivos, se realiza un andlisis macro ambiente interno dela

institucion u organizacion, son aquellas actividades que se realiza con un alto
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grado de eficiencia, se utiliza para conocer latalezas que se posee para
empezar un proyecto. Segun la definicion\ten DerBerghe E., (2005)ii L a s
fortalezas, toda capacidad o ventaja competitiva de la organizacion que ayude a

logarl os objeti vosPag#b5dédet er mi nadoso

1.2.6.2.2.2 Debilidades

Las debilidades son la parte interna de la empresa, aquellas aagvidque se
realiza con bajgrado de eficiencia como por ejemplo la escasa tecnologia que se
posee, mala infraestructura, lo que no permite a la empresa desarrollarse en el
mercado, sequAse nci o E. , epiltl@désXsdn,los puatss débitks que
tiene la empresa, que pueden reducir las posibilidades de éxito. Una vez conocidas
debensec o nt r dPhgat@9% s O

1.2.6.3 Proceso estratégico

El proceso estratégico es utilizagaraaplicarestrategias que le permita mejorar
sus actividades a fitke realizar un pladinamico para lograr encaminarse al éxito.
Segun Castillo R. Magdalena (2006), las etapas del proceso de direccion
estratégica son tres: la formulacion de la estrategianglantacion y finalmente

su evaluacionPag.# 72

1.2.6.3.1 Construccion deestrategias

Para la construccion de estrategias es necesario fijarse en un tiempo establecido

para lograr el cumplimiento de estos objetivos planteados KRAFRER, (2006)

la define compfi E | conjunto de herramientas que
conseguir sus objetivos de marketing. McCarthy clasificé estos instrumentos en

cuatro grandes grupos que denoming las cuatro P del marketing: producto, precio,

plaza y promoci - no.
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Ess rategia de Marketing Mix de | as cuatro

ESQUEMA 6. Estraegiasde Marketirg mix.

PRECIO

MARKETING |

MIX

PROMOCION PRODUCTO

Fuente: Libro direccion y narketing de Kotler y Kellerafio 2006
Elaborado por: John De La torre Luque

1.2.6.3.1.1 Precio.

El precio se relaciona con un valor percibido en un objeto o producto, también se

considera da cantidad de uhien o servicio comercializado

1.2.6.3.1.2 Producto.

Es el conjunto de atributos que cumplen caracteristicaslgliente necesita para

satisfacesus necesidades, estos pueden ser tangibles o intangibles.

1.2.6.3.1.3 Plaza o dstribucion.

Es un instrumento que utilizda mercadotecniague encierra desde los bienes

acumulados o producidos hasta los valores y servicios que son llevados al lugar
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de asignacion o destino conocidos como puntos de ventas, para que sean vendidos
a los interesados fites, son actividades necesarias que realzempresa donde

tiene un flujograma de procesos

1.2.6.3.1.4 Promocion.

Es la totalidadde aciones que permiten informar, persuadir y convencer a los
clientes para que compren el producto que se brinda en el mercado. Lo

constituyen lgublicidad, vatas personales, promocion de ventas

1.2.6.3.2 Implementacion deestrategias

La implementacion de las estrategiss refiere a crear un plan que resulte atraer

a los consumidores, potenciales para que puedan comprar los productos que se
vayan a ofedr, por lo que se sugiere una vez concluidas las estrategias, poner en
practicas, deacuerdo al problema en el que se encuentran las pequefias y
medianas empresas por lo que consideran en aplicar estrategias que le permitan
desarrollar mejor su desenvolviento. SeguValencia Ramirez(2006) explica

gue enesta etapa s@lefinen previamente los objetivos a corto plazo, es decir las

metas a lograr para alcanzar losobetty deseados en el | argo p

1.2.6.3.3 Monitorizacién de las estrategizs.

La monitorizacion es para dar a conocer de aquellas estrategias que se pongan en
practica cumplan con la direccion, cumplierdi proceso establecidon esta

etapa los gerentes determiratravés de la evaluacion detallada de los resultados,
cudles @ las estratgias propuestas funcionan o nomo menciona el autor, la
evaluacion de la estrategia es necesaria debido a que el éxito de hoy no asegura el

éxito de mafana.
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1.2.6.4 Las cinco fuerzas de Michael Porter

Este tipo de modelo investigado e$ mié&smo autor de Michael Porter de tasco
fuerzas competitivasesta estructura de modelo es unola® mas utilizados
porque ayuda analizar el micro y macro entorno permitientbrtalecer las

Organizaciones.

Este tipo de modelo lo consideran relevante en todo tipo de proyecto, lo utilizan

para determinar e identificar los problemas y dar solucion a través de estrategias
propuestas. SeguRORTER, M (2006), wiien manifiesta que fkigten cinco

fuerzas que influgn en la rentabilidad a largo plazo de un mercado o de algun
segmento de éste. Por tanto, la corporacién debe evaluar sus objetivos y recursos
frente a estas cinco fuerzas gigenla competenciaindusttiad, a conti nuaci

muestra el siguiente esquema

ESQUEMA 7. Andlisis del entorno competitivo con basaraddelo de las cinco
fuerzas de Michaeldrter.

Servicios
Quistitiitng

EOder _de_ ’ RIVALIDAD Poder
egociacion i
de ENTRE

Drnyvnadnpe

S9

Jopnadwo)d
sonanN ap

epenus ap
ezZRUSWY

Fuente: Las cinco fuerzas ddichael Porter
Elaborado por: John De La Torréuque
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1.264.1 Poder de Negociaciérde Canpradores.

El poder de negociacion de los compradores, es cuando los clientes dispbonen
sector industrial se inclina bBhlancealela negociacion a su favor cuando existen

en el mercado productos sustitutos, exigen calidadgenncio superiol precios

bajos, o que conduce a que los proveedores compitan entre ellos por esas
exigencias.A continuacién se muestra los clientes o compradores son activos

cuando

+ Compran una partedividual del producto total de laanufactura

+ Cuando la principalesvertas del producto que compran representa una parte
de los ingreos anuales de los distridores.

+ Los productos que compra para el sector industrial noa@cterizado

+ Cuando lo clientes se encuenttzien informados sobre loostos y precios

de los prductos ofrecidos por el distribuidor

1.2.6.4.2 Poder de Negociaciorde Proveedores

El poder de negociacion de los proveedoess unamanufacturapuede ser
dindmicoo débil dependiendo de las condiciones del mercado en la industria del
proveedor y la impaancia del producto que ofrece,ceinjunto de distribuidores

tienenpoder deconveniocuando:

+ Se encuentraconcentradsen unas pocas empresas grandes.

+ Las orgaizacionesno estan obligadas a competir con otros productos
sustitutos.

+ Los proveedoregende a diferentes sectores industriales.

+ Realizan ventas dan producto que es un insumo importante para el negocio

del comprador.
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+ EIl grupo de proveedores estan difeciados y requieren un costo cambiante

alto.

1.2.6.4.3 Rivalidad entre competidores

La rivalidad entre los competidores permite alcanmpar posicion de privilegio y
la preferencia del cliente entre las empresas rivalesobgpetencisaumenta
cuando s hechosde un competior son undesafiopara una empresasta
reconoce una oportunidad para mejoraftugar en el mercado. Para los autores
Hitt; Duanelreland; Hoskisson2004), onsidera que:

+ La rivalidad aumentacuando hay muchosompetidores en el mercado,
mientras mayor sea la cantidad de competidores, mayor es la probabilidad de

gestiones estratégicas

+ Larivalidad es intensa cuando existedesarrolloento de la industria, en tal
caso si el mercado esta en desarrds, empresas tratan axtendersus

recursos para atender el incremento de la demanda de los clientes

+ Cuando la ompetencia se convierte en @spacio para poder buscar

participacion en el mercado

1.26.4.4 Amenaza de atrada de nuevoscompetidores

La amenaza de entrada de nuevos competidoresrdfacenciaa la aspiracion de

una empresa de ingresar al mercadcompetir, con la finalidade obtener una
participacion.Para realizar este ingreso se debe de pasamugraiénde barreas
creadas polos competidores existentes, a continuacion se muestra los siguientes

puntos importantes:
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+ Economias de escalaSe representafascircunstacias de los costos en cada
proceso de negocio como: fabricacién, compras, mercadeo, cadena de

abastecimiento, disbucion e investigacion y desarrollo.

+ Diferenciacion del producto- Son aquellas que seepresentan por la
identidad y la rectitud establecida entre las empresas y clientestas
caracteristicasobligan a los potenciales competidores realizar grandes

inversiones.

+ Requisitos de capital Vislumbralos requerimientosn cuanto a losecursos
financieros pargodercompetirla industria.Los principalesrequerimientos
estanagrupadoscon los capitalespara: infaestructura, equippsapital de
trabajo, promocion y las reservas para cubrir posiedidas que tengan a

futuro la industria.

1.2.6.4.5 Amenaza de productos y servicios sustitutos

La amenaza de productos y servicios sustitgiesdeatribuir un limite a los
precios deestos bienes, en un sectésta a su vez genera que demasiadas
organizacionesfrontenla competencia con otras debido a que sus productos son

buenos sustitutos.

Esto a su vez genera que el cliente tenga la opcion de corophbdad, precio, y
desempefo esperadivente a los costos variablegl competidor alcanza
diferenciar un bien o servicio en legacios que los clientes valoran puede

reducirel llamativo productosustituto.

1.2.7 Proceso asociativo

El procesoasocidivo debe de cumplir con cinco etapas importantes para un grupo
asociativo entre las cuales se clasifican de la siguiente m&neoatinuacion se

muestrands etapas:
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1.2.7.1Etapa de Gestacion.

En esta etapa de gestacion empieza el proceso de unil@s gersonas que
desean asociarse para enfrentar los obstaculos de los que se encuentran, a través
de este mecanismo, donde cada integrante debe de demostrar interés y entusiasmo

sobre todo colaboracién y compromiso para llevar adelante el proyecto.

1.27.2 Etapa de Estructuracion

En esta etapa de estructuracion, los socios o miembros de dicho grupo asociativo,
definen su estructura organica funcional determinado su directiva quien estara al
mando de llevar a cabo los procesos y actividades que tengameglizar,

definiendo estrategias para lograr los objetivos comunes propuestos.

1.2.7.3 Etapa de Madurez

Durante esta etapa las miembros del grupo asociativo han definido, el
direccionamiento estratégico, la identificacion, asigioaresponsabilidadea
cada uno de los conforman la directiva seguir, asi como también la conformacién

Juridica acerca de la actividad que se vaya a implementar en el sector.

1.2.7.4 Etapa Productiva

Esta es la etapa donde se lleva a cabo todas las acciones planteadas en el Plan de
trabajo, desarrollandose cada actividad programada, cumpliendo con el debido
asuntopara obtener los objetivos o metas propuestas con la finalidad de obtener a
futuro los reultados y proyecciones esperadas por parte del grupo asociativo,
agilitando la gestion de todos los procesos internos de la institucion por parte de

las personas encargadas, para que se lleve de la mejor manera posible.
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1.2.7.5 Etapa de Bclinacion

En esta etapa es cuando existe un desfase del -bestficio se produce
indudablemente una disminucién en el area productiva de la empresa, en este
sentido algunos entendidos en materia econdémica y empresarial consideran
necesario disminuir el personal o egrrla empresa, por cuanto no existe
rentabilidad en la misma, y es donde se hace imprescindible crear nuevos

proyectos empresariales.

1.28 Mecanismo decooperacion

Se define al mecanismo de cooperacién canayudaeficazque cubre el proceso
de cooperaciéon, el cualegulariza la produccid y comportamiento de la
asociacion Es necesaria que la cooperacion dgadergpara beneficio de tad
los integrantes de la asociaci@egin Craver C, &DardenL, (2005) manifiesta

que:

i B su libro titulado NUumero especial sobre los mecanismos de la
biologia. Estudios de Historia y Filosofia de las Ciencias Bioldgicas y
Biomédicas. Sefiala que en términos generales, es una entidad o
proceso cuya principal caracteristica es la proifun regular de cierto
comportamiento. También en general, se considera que ese
comportamien o r eRag36 r O

1.28.1 Colaboracion.

El término colaboracion, se refiera la auda, cooperadn, proceso donde se
involucra el trabajo de variggersonas para conseguir los objetivos planteados se
lo realiza de manera conjunfegunLuis Héctor (2007), manifiesta que:

fiLa colaboracion es parte esencial de la asociatividad. Esta
intimamente ligada al concepto de la voluntariedad para el trabajo
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equipo. Cuando los miembros de un equipo, en este caso aglutinado
bajo el concepto de la asociatividad, colaboran con entusiasmo, los
procesos de produccion y suministro de servicios se tornan expeditos,
agiles, fluidos y eficaces. Es precisamente Iotrewio, la dispersion

de esfuerzos, lo que dificulta las operaciorespresariales. La
colaboracion las viabiliza, las agilita y las vuelve eficientes. Sin la
colaboracion la asociatividad es uto@i€ag # 28

1.2.8.2 Acuerdos

Es el pacto que se tiene con instituciones doedeestablecen acuerdos
comercialesde compraventa, lo que implica una decision comdn entre ambas

partes SegunCongerJay, A (2006) manifiesta que:

fiLa Asociatividad se sustenta en acuerdos esporgameolas
empresas u organizaciones que han comprendido que solas no tienen
oportunidades de competir con éxito en los dificiles mercados
nacionales e internacionales. Como se indico anteriormente, el éxito de
estos acuerdos se deriva del espiritu de cooperasociado a la
voluntariedad caracteristica de la Asociatividad, pues sin la voluntad
de las partes ningun acuerdo tendria el vigor que requiere un esfuerzo
conjunto y permanente para alcanzar el éxito en las metas y objetivos
propuesto8Pag.# 16

1.2.9 Esfuerzo conjunta

Se refiere al esfuerate loscolaboradoresn la Asociatividadde alguna actividad

gue se vaya a realizar previamente conjunta para lograr cumplir con los objetivos
planteados Segunlos autores:Valencia Ramirez, Ricardo y Mufioz Eay
Janeth Patricig2006) la define omo:

fi Mcanismo de cooperacién entre empresas pequefias y medianas,

donde cada compaiiia, manteniendo su independencia juridica, decide

participar voluntariamente en un esu® conjunto para la bisqueda

de un mismoobjetivo, los objetivos pid e n ser coyuntur al
Pag.# 32
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Se la considera a la agatividad como el esfuerzo conjunto de dos o mas
empresas, organizaciones, asociaciones, grequ®se unen para llevar a cabo un
proyeto que se tiene en menta,su vez permite la colaboracién del grupo

humano para llevar a cabo las actividades planificadas.

1.29.1 Organizacion del trabajo.

La organizaciordel trabajo en las empresasfesdamentalya que ayuda dividir
trabajos y asignar responsabilidades aacadq su objetivo edtrabajar con
personas en un ambiente arménico y que su equipo de trabagficsede y

eficaz

+ El trabajo.- Son las funciones que se deben cumplir de acuerdo con los
planes establecidos, son la base de la organizacién. Las funciones se dividen
luego en tareas claramente definidas y dan origejuea el trabajo sea
dividido.

+ El Personal- El segundo elemento quse debe tener en cuenta, en la
organizacién del trabajo lo constituye ergonal encargado de realizas lo

diferentescargos

+ El lugar de Trabajo.- Como tercer elemento de organizacion del trabajo
esta el lugar en donde este trabajo defeetuar incluye los medioseales

y el ambiente en general, el local, foateriales directgdos implementos.

12.10 Objetivos comunes de la Asociatividad

Los objetivos comunes de Asociatividades mejorar eposicionamiento interno

y externo,para ellose debe de tener una planificacion de ideas claras, con
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objetivos medibles y cuantificables en un periodo determinBdm el autor
Lépez G (2006) manifiesta que:

A L asockatividad es un mecanismo de cooperacion entre empresas
pequefias y medianas, rdtfe comparten la misma necesidad, cada
empresa mantiene su independencia juridica y autonomia gerencial y
decide voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto para la
busquedal e un obj etRag#P®2en com¥no

Los objetivoscomunes asociativos snfocan, en la sociatividadpara ello es
necesariadtilizar estrategiade comercializaciomue facilita el logro competidor

gue de forma individual dificilmente se puede alcanzar.

1.28.1 Alianzas Estratégicas

Las alianzas estratégicas endasciaciones se debdasarrollar capacidades para
establecer alianzas fprmas de asociacion con diferentesrdge del mercado.
Para ello, efundamental conocer a los otros actores, slesry relaciones en la

cadena.

Para ellodebe de existiel apoyo a unasociacion ural secentralice Unicamente
con los productoresde relacionarse y establecacuerdos con proveedores o

clientesconespléndidosie servicios inteesados en desarrollar negocios.

12102 El liderazgo en las asociaciones

El liderazgo en las asociaciones, es fundamental e imprescindihleaeempresa
0 asociaciondeben de tener un lider que guie o administre, el lider es aquella
persona que da ejemplo a un grupo de personas que tiene a su mando. Segun el

comentario de Zabrano C, (2007), manifiesta que:
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AENn una Asociacion ural exitosa, se evidencian relacionds
confianza y respeto a partir de la estructidray consolidacion de un
grupo organizado de productores/as, lo que constituga gran
fortaleza organizativa.a confianza interna es la base de lavadtad
empresar#idal 6 P§g.

1.3 EFICIENCIA EN LA PRODUCCION DE CULTIVOS DE CICLO
CORTO.

En términos generales, la palabfienciahace referencia a los recursos
empleados y los resultados obtenidos. Por eflayrea capacidad o cualidad muy
apreciada por empresas u organizaciones debido a que en la practica todo lo que
éstas hacen tiene como prejio alcanzar metas u objetivd3eguin Samuelson y
Nordhaus;'significa utilizacién de los recursos de la sociedadad@manera mas

eficaz posible para satisfacer las necesidades y los deseos de los individuos"

Dentro de la empresa debera constar equipos de alta tecnologia para llevar a cabo
los cultivos que se van a generar y por ende tener productos de calidpddzara
distribuir, garantizar al cliente final de lo que se esta proddoison productos
de calidad, cumpliendo con el debido proceso de produccién hasta la cosecha y

comercializacion

1.3.1 Gestion de compra.

Se considera como el conjunto detividades que realiza la organizacion para

adquirir ciertos recursos necesarios para la utilizacion de la empresa, al inicio de

sus operaciones, paghbien comun, satisfaciendo las necesidades, desarrollando
convenios corproveedoes, el principal objg/o es la reduccién de costos y

generar utilidades Segun Philip Kotler (2003) menci ona que: nANt

seleccionar un proveedor, el centro de compras especifica los atributos que se
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buscan en los proveedores como confiabilidad del producto y del seevicio
identificar | os#1l®8s atractivos. o0 PS8g.

Por lo tanto para obtener competitividad, es muy importante obtener insumos
competitivos es decir que nos permitan ofrecer productos de calidad a un menor
costo, para de esta manera poder enfrentar a lossdefier@ntes y mantener la

participacion en el mercado.

1.3.1.1Semillas

La semilla es lo principal en toda produccion puesto que debe de ser cultivadas
para un cierto tiempo cosechar el producto esperado para la venta existen semillas

de excelente calad y de muy baja calidad.

1.3.1.2Fertilizantes.

Los fertilizantes son utilizados en el cultivo siendo un producto quimico es
utilizable en la tierra para mejorar la calidad del producto y que obtenga mejor
rendimiento. SegumMoreno ValenciaA., Ribas Elcoro barrutia F. yCabello
Cabello MJ (2004 en line@ o me nt an: A L adedpes deliriego,zel c i
principal factor limitante de la produccion horticola, y tiene como objeto
fundamental la restitucion al medio de cultivo de las cadéd de nutriges

absorbidas por las plantas

1.3.1.3Plaguicidas

Los plaguicidas o pesticidas son utilizadas en las plantas para disminu
controlar las plagas estas ocasionan pérdidas en los cultivos por lo que son

utilizadas de suma importancia.
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1.3.2 Procesode producciénde cultivos de ciclo corto.

Los cultivos de ciclo corto forman una parte importante de la dieta familiar,
dentro del manejo integral se los cultivan en callejones y con aplicacion de
rotacion de cultivos, para mantener la feléid del sueloLa producciones

consideradacomo la forma de producir cantidades esperadas de acuerdo a la

demanda estimada.

ESQUEMA 8. Flujograma lPocesade Produccion

PREPARACION DEL
QlIFI O

*

SIEMBRA

|

FERTILIZACION

i

CONTROL DE MALEZAS

I

CONTROL DE PLAGA

i

RIEGO

| COMERCIALIZACION I
BODEGA
n
| DESPACHO >

| CLIENTES I

Fuente: Investgacion de campo, Comuna Santémio, afio 2014
Elaborado por: John De La Torréuque




1.3.2.1 Siembra

La siembra es una de las actividades agricolas en el Ecuador donde los
agricultores realizan sus actividades de manera ordenada de acuerdodaricale

de siembra de productos.

1.3.2.2 Cultivos.

El cultivo se lo realiza e®pocas invernal debidmque tratan de aprovechar las
lluvias utilizando todos los mecanismos necesarios para llevar a cabo una

produccion sin problema alguno.

1.3.2.2.1 Técnicas de cultivo

Este tipo de técnicas son utilizadas para mejonanglimiento de la produccién y
por ende de la productividad utilizando mecamisrtecnolégicos para el cultivo

los procedimientos que se desarrollan mas comunmente son:

Cultivo extensivo
Cultivo intensivo
Cultivo en sustrato
Cultivo hidropodnico

Cultivo organico

-+ F F + #

Cultivo microbiol6gico

1.3.2.3 Cosecha

La cosecha para questé lista y poder recoger los frutos de las plantaciones es

necesario tener como recomendacion de verificar si estan lista para poder
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comercializar el producto. Segun Torres Serran{?@?2) la cosechéicomienza
una vez que los frutos hayan adquirido el méximo desarrollo y un color verde
grasoso, esto ocurre entre 80 y 100 dias después del trasplante, dependiendo de la

variedad y el clima de la zoba

1.3.3 Productos de ciclo corto cliivables en la zona.

La Comuna de San Antonio perteneciente al Canton Playas, ubicada en el
kilometro 11 %2 de la via Playas, Progreso y la Comuna de Endabad, parte

del antiguo Cantén El Morrdhasta que fue adherida como recinto la cabecera
cantonal de General Villamil al Canton Guayaquil. Sus antiguos pobladores se
dedicaban a la caza, a la agricultura, ganaderia y a la elabatacsémbreros de

paja de toquilla, su economia estaba basadia €omercializacion de carbén y

lefia de guasango, algarrobo, guayacan y negrito.

El producto es considerado como un bien destinado para la sociedad en general,
contiene caracteristicas, disefio, que se diferencia y tratan de que el consumidor lo
identifique a través de su imagen present&kgun Chong (2007), define al
product ol canpntoode Bemeficios que ofrece un comerciante en el
mercado, este conjunto contiene un potencial de satisfaccion derivado de sus

caracteristicas.

1.3.3.1 Cultivo del tomate.

Para realizar el cultivo del tomate debe tomar $osiguientes pardmetrgsie a

continuacion se muestra

+ Condiciones para el desarrollo del cultivo

+ El semillero
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+ Cultivo en invernadero
+ Manejointegradade plagas y enfermedades

+ Cosechy Comercializacion.

13311 Condiciones para el desarrollo del cultivo.

Para realizar alespectivo cultivo del tomate es necesario considesaidaientes
aspectoses exigente en todas las labores de cultivo durante todo el ciclo, de ahi
la importancia de tener un cuidado minucioso desde la seleccion de un buen
hibrido hasta la poscosecli cultivo requiere una temperatura de que varia entre
18 y 25°, y que se puede controlar con la ayuda de un termémetro y el manejo

adecuado de las cortinas delernadero.

1.3.3.1.1.1 Temperatura.

Se recomienda cultivar el tomate en una temperadera8° 6ptima para el
desarrollo del cultivo. La fotosintesis se ve perjudicada o beneficiada segun los
rangos de temperatura@ge presenten en invernaderostofiateesadaptado a

una region tiene una velocidad 6ptima de crecimiento a una temperatmedjn

y no resultada afectado por las temperaturas extremas.

1.3.3.1.1.Humedad del aire

La humedad para el tomate es relat&®0% es inconveniente porque la planta
echael aguia en forma de vapor por la atsfiéra, lo que puede marchitar la planta
y favorecer elprocesodel odium, valores muy altos que pueden reducir la
absorcion del agua y los nutrientes, y ocasionar déficit de elementos como calcio,

estimulandardenes fisioldgicos que reducen la cosecha.
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1.3.3.1.2 El semillero.

El cultivo de tomate en invernadero requiere de hibridos de alta produccion, por

tanto es aquello que posea estas caracteristicas.

Para su elecciése debeale tener en cuentas siguientes criterios:

+ Que posea caracteristiades hibrido comercial: vigor de la planta, fruto grande
y duro en poscosecha, resistente a enfermedades y a alta produccion.

+ Que tenga aceptacion en el mercado

+ Que se adapte a las condiciones de clima, suelo y calidad de agua de riego

1.3.3.1.2.1 Obtencion y seleccion de semillas

Para & obtencién y seleccion de semillas,necesarieaber delas caracteristicas

de hibridosexistentes en el mercado, de esta formargedenriegos que puedan
aparecer en el cultivdPor tanto es necesario realizar una budeecionde los
hibridos y utilizar las variedades que se adapten mejor a las condiciones

agrocliméticas de l&anja

1.3.3.1.2 Cultivo en invernadero.

1.3.3.12.1  Preparacion del suelo

Para llevar a cabo elultivo del tomate es necesario realizar la preparacion del
suelo, étomate no es mugstrictoen cuanto a suelos, excepto respecto al drenaje

aungue se desarrolla mejor en suelos sueltos de textura franco, arcilloso, arenoso,
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rico en materia organicankuanto al ph, los suelos pueden ser desde ligeramente
acidos hasta ligeramente alcalinos, sin embrag® recomendablesuelos

ligeramente acidos en cuanto al ph comprendido entre 5,8 y 6,5

1.3.3.1.2.2 Surcado

Para el surcado se realizanpero el traglante, se construyen los surcos, tensando
una piola a una distancie 1,20 m de distancia entre surcos; siguiendo esta sefial
con un pico o azadon, se abre un pequefio surco de 5 a 10 cm de profundidad, alli
se incorpora la materia organica descompuesta y el fertilizante de fondo. Se
combinanbien estos ingredientes, afde evitar su contactoon raices delas

nuevas plantas gstimularquemaduras que pued@mminarcon ellas.

1.3.3.1.2.3 Riego

Es de suma importancia realizar riegos de forma permanente siempre y cuando
asegurarlos altos niveles de produdi, la eleccion de un sistema de riego
depende de la disponibilidad de agua, clima y economia de preferencias
personaleskl que mas setiliza es el sistema de riego por gotas acompafado de

fertirrigacion.

1.3.3.1.2.4 Preparaciéon de las camas

Para lapreparacion de las camas resdéxisivola realizacion de la preparacion

de la cama paragregara técnica del acolchado las camas deben de tener 0,6 m
de ancho por 0,15 m de altud largo depende de la longitud del invernadero, el
ancho del caminoebe de ser de 0,60 m. Aunque esta actividad encarece los

costos de produccion, estos se compensan pomgntade la productividad.
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13314 Manejo integrado de plagas y enfermedades

El manejo integrado y el control de plagas y enfermedades es édlenaiaa

cabo estas recomendacionkespérdida dédeneficiode los cultivos por plagas y
enfermedades suma alrededor del 10 al 30%. Otras plagas como acaros,
nematodos, malezas, pajaros, roedores, entre otras, aumentan las pérdidas del 40 a
48%. Las pélidas en poscosecha son de 10 a 20%.

1.3.3.1.4.1 Control del medio ambientedel invernadero para la proteccion

del cultivo.

Por lo general existesinnimerode productoresreenconvenientes construios
invernaderogo mas cerrados posible; en otros casos dejan pequefias ventanas o
cortinas insuficientes para manejar las condiciones ambientales. De ahi que la
temperatura wumedad relativaonaltas lo queayudala formacion de rocig con

ello el desarrollo de enfemdades como alternaria.

1.3.3.1.4.2 Temperatura y humedad relativa

Se debe de realizajue el invernaderdenga elsuficienteaire, para enfriar y
eliminar una gran cantidad de vapor de agua, temperaturas que fluctian entre 15y
30° C y humedades ents® y 70% favorecen un desarrollo adecuado del cultivo

y disminuyenrel ataque de las enfermedades.

1.3.3.1.4.3 Desinfeccién del suelo

Con la desinfeccion del suelo se utiliza el sistema de fumiga&brsuklo
hamedo con los productos comerciatpge sehallabanen el mercado. Otra

opcion era la solarizacion que consistia en humedecer previamente el suelo y

47



luego cubrirb con plastico transparente durante 60 dias. En todos estos casos se
lograba un control aparentemente eficiente, sin embargo, laapEmperdian en
un orden del 10 al 20%.

1.3.3.1.5 Cosecha y comercializacion.

La recoleccién del tomate y la ventam el mercado requieren una serie de
actividades tendientes a su seleccion y acondicionamiento para que relina todas las

caracteristicade presentacion y calidad que exige el comprador.

Entre las principales actividades que se realizan se encuentran:

Recoleccion.
Limpieza.
Seleccion.
Envasado.
Almacenaje.

Comercializacion.

- F + + + & ¥

Estacionalidad de la produccién.

1.3.3.2 Cultivo de la cebolla

Pararealizar el respectivo cultivo de la cebolla se ddbeseguir los siguientes

pasos:

+ Requerimientos climaticos
+ Preparacion del suelo

+ Epoca de siembra
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+ Método de siembra
+ Fertilizacion

+ Cosecha

1.33.21 Requerimientos climaticos

Es necesario losiguientes requerimientos climaticos para el cultivo de la cebolla,
se adapta a diferentes tipos de temperagsgdesenvuelvéien en climas calidos,
templados y frios, comprendidos entre los 50 y 300 metros de altura;
produciéndose mejor en altitudesila de los 900 msnm., con ambiente seco y

luminoso; temperatura ambiental entre 18sylos 25 grados centigrados.

1.3.3.2.2 Preparacion del suelo

Para llevar a cabo el cultivo de la cebolla, es primordigréparacién de suelos
debe de iniciar pal@lamentda plantaciondel semillero, entre 30 y 45 dias antes

de la fecha prevista para el trasplante. Deberd tomarse muy en cuenta la
nivelacion delsuelo y el drenaje del terreno,celladoefectivodel suelo mullido
debera tener entre 15 y 20cms, con cierto graddwdeedad, sin que esté

anegado.

1.3.3.2.3  Epoca de siembra

Se debe de tomar en consideracion el calendario de siembrapachar bulbos
inmaduros, puede hacerse durante todo el tefieendo en cuenta que durante la
época lluviosaconvienenseleccionarse terrenos bien drenados pazertir el
surgimientode enfermedades, ya sea con un buen control preventivo, o con

practicas de proteccion con plastico, haciéndolo con micro o males.
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1.3.3.24 Método de siembra.

Se toma en cuenta el método de sienskrpueden utilizar losgientes sistemas

de siembra:

+ Por Trasplante

+ Por siembra directa

1.3.3.2.4.1 Por Trasplante.

Este es emétodo deproduccién més utilizado gpa la obtencion de las plantulas,

es necesaridisponersemilleros o canteros.

Requisitos necesarios para obtener un buen semillero:

1) Ubicacion

2) Dimensiones

3) Proteccion

4) Desinfeccion

5) Siembra de semillero

6) Cuidado en el almacigo

1.3.3.25 Fertilizacion.

Para la fertilizacién se debe de realizar como primer pestmecesarioealizar
muestreo de suelo, y enviarlo al laboratorio panekivoanalisis, y asaélcanzar
datos confiables del estado en generaskesuelo es ekcursode los elementos,

pH, salinidad, materia organica, conduictad eléctrica.

50



1.3.3.2.6 Cosecha.

a) Indices de cosecha.

Para obtenerok indicesde cosecha de los bulbos, estiependen de materiales
geneéticos, cultivos y del uso que se le dé.

Los principaés indices son:

1. Debe recolectarse cuando los bulbos estan bien desarrollados.

2. Tamarfo, forma y apariencia caracteristicas de la variedad (redonda, achatada,
alargada) picantes y muy picante)

3. Hojas erectas con ablandamiento del cuello y se aoblan 70° 80 % del total

de la plantacion.

4Salida de | os bul bos de |l a tierra, cono

5Tamafo del bul bo, segw¥%wn |l a variedad,
6. Colocar los bulbos en sacos de maya o cajas de cartdn de 53 Lb. De capacidad.

7. Organolépticos: Color rojo, blanca y amarilla.

b) Sistema de recoleccién

En el Ecuador se realiza este tipo de sistema de recoleccion delos frutos en forma

manual.

c) Manejo poscosecha

Se realiza la debida proteccién, de lasbbs cosechados bajo la sombra, |
cebolla se dejaurtir en el campo por 2 a 3 dias y luego seoltam lostallos y las
raicedas hojas debeestar secas antes de cortablas bulboscortados se colocan

en sacos de yute por tres dias mas, catjeto de completar el curadd,exnvio
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de laplantaa laempacadora, debera hacerse cuidadosanraptdiendogolpear

los sacos al cargar o descargar.

1.3.3.3 Cultivo del Pimiento.

Para ralizar el cultivo de pimiento se debe de &wrias siguientes precauciones:

+ Exigencias del clima

+ Preparacion del terreno
+ Preparacion del semillero
+ Siembra en el semillero
+ Marcos de plantacion

+ Riegos

+ Fertirrigacion

+ Recoleccion

+ Cosecha

1.3.3.3.1 Exigencia del clima: No es conveniente sembrar en

estaciorlluviosa, en una temperatura2igi 28 °C

1.3.3.3.2 Preparacion del terreno: Es aradael terreno con una profundidad
de 25 a 30 centimetrodos o tres pases de rastmarcar a un metroedseparacion

y a 25 centimetrode fondo.

1.3.3.3.3 Preparacion del semillera

+ Mezclar una parte de arena, dos partes de suelo na u

parte de estiércol viejo y seco.
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+ Realizar camas de 15 a 20 camgfros sobre el nivel del sugpl20 cm de
ancho.El largo dela cama depende dedaperficie que desea cultivar.

+ Riego: Antesderealizarla siembradarriegos diarios durastdiez dias con

abundanteguay sin causar encharcamiento.

1.3.3.34 Siembra en el semillero

Epoca: Impedirla épocdluviosadela region, especialmente paraperiodo del
cultivo comprendido desde la floraciarosecha.

Cantidad: 560 g de semilla por hectéarea.

Sistema:A chorro continuo en hileras separadad e 15 cm.

Riegos:Diarios 0 cuando sea necesario.

Raleo: Eliminar plantulas deformes, raquiticaley que estdn muy aglomeradas.

1.3.3.3.4.1 Trasplante

Epoca: Despuésde 30- 35 dias de realizada kiembra en el semillero.
Sistema:Un metro entresurcosy 40 centimetrogntre plantas, a ambos lados

del surco.

1.3.3.3.5 Marcos de plantacion

Esto se establece de acuerdo dulacion del porte de la planta, que a su vez
dependera de ldiversidadcomercial cultivada. EI mas frecuentemente empleado
en los invernaderos es de 1 metro entre lineas y 0,5 metros entre plantas, aunque
cuando se trata de plantas de porte medio y segun el tipo de poda de formacién, es

viableaumentar la densidad de plandaca 2,53 plantas por metro cuadrado.
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1.3.3.3.6 Riegos Se lo hacgor surco, uno por semana, no lleexagerado
los surcogara disminuiincidentes comoenfermedadede plagas en las plantas

1.3.3.3.6.1 Poda de formacion

La poda de formacion elas plantas es frecuente y atil ayudanajora las
situacionesde cultivo en invernadero y comeesultado la obtencion de
producciones de unaayor calidad comercial. & la poda se obtienen plantas
equilibradas, vigorosas y aireadas, para que los fndagueden ocultos entre el

follaje, a la vez que protegidos por él de insolaciones.

1.3.3.3.6.2 Aporcado.

El aporcadose fundamentaen cubrir con tierra o arena parte del tronco de la
planta paraendurecersu base y favorecer evanceradicular. En terrenos
enarenados debe retrasarse el mayor tiempo posible para evitar el riesgo de

guemaduras por sobrecalentamiento de la arena.

1.3.3.3.6.3 Tutorado.

El tutorado es una técnidadispensablgaraconservaila planta erguida, ya que
los tallos del pimiento se parten con mucha facilidas. plantas en invernadero
son mas tiernas y alcanzan una mayor altura, por ello se emplean tutores que

faciliten las labores de cultivodesarrollda ventilacion.

1.3.3.3.6.4 Destallada

El destallado do largo delcultivo deciclo corto € iran eliminando los tallos
interiores paraayudarel desarrollo de los tallos seleccionados en la poda de

formacion, asi como el paso de la luz y la ventilacion de la planta.
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1.3.3.3.6.5 Deshojada

Se toma como recomendaciéanto en las hojas senescentes, con objeto de
proveerla aireacion y mejorar el color de los frutos, como en hojas enfermas, que
deben sacarse inmediatamente del invernadero, eliminando asi la fuente de

in6culo.

1.3.3.3.6.6 Aclareo de frutos

Nor mal mente es recomendable eliminar el
con el fin de obtener frutos de mayor calibre, uniformidad y precocidad, asi como
mayores rendimiento&n plantas con escaso vigoeondurecidas por el frio, una

elevada salinidad o condiciones ambientales desfavorables en general, se
producen frutos muy pequefios y de mala calidad que deben ser eliminados

mediante aclareo.

1.3.3.3.7 Fertirrigacion .

En los cultivos protegidos de pimienel aporte de agua y gran parte de los
nutrientes se realiza de forma generalizada mediante riego por goteo y va ser
funcién del estado fendlogico de la planta asi como del ambiente en que ésta se

desarrolla (tipo de suelo, condiciones climaticas, caliid agua de riego, etc.).

1.3.3.3.8 Recoleccién

Para la respectiva recoleccion del pimiento se debe tomar en consideracion
factores que van a determinar el momento y la periodicidad de esta operacion,
recogiendoantes de su madurez fisiologica\@rde o en rojo segin elamento

de la recoleccion esituaciondel tipo de pimientoPara lo cual es necesario

recoger los pimientos cuando estén:
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+ Pimientos Verdes: tamafio, firmezay color del fruto.
+ Pimientos de Color: un minimo de 50% de coloracion.

1.3.3.39 Cosecha.

Por lo regular se lo hace dormamanualcuanddosfrutoshan logradosu

completo desarrollo antes de madurar.

1.3.34 Cultivo del maiz.
El cultivo del maiz se deben de tomar las indicaciones correspondientes para tener

un mejor rendimiento en la produccién, a continuacién se muegiracglso que

se debe de realizar:

Crecimiento y desarrollo

+ Exigencias del suelo
+ Preparacion del terreno
+ Exigencia del clima

+ Pluviometria

+ Siembra

+ Riegos

+

+

Cosecha

1.3.34.1 Exigencias del suelo.

Para obtener un optimo rendimiento enrglizes necesario adaptaruy bien a
todos tipos de suelo pero suelos pdhentre 6 a 7 son a los que mejor se
adaptan. Tambiépiden suelos profundos, ricos en materia organica, con buena

circulacion del drenaje para sausaenchargues que origin@sfixia radicular.
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1.3.3.4.2 Preparacion del terreno.

Se recomienda realizar la preparacion del terreno antes de la siembra, se efectia
una labor de arado al terreno con grada para que el terreno quede suedpty sea

de tener cierta capacidad de captacion de agua sin encharcamierposcuta

que el terreno quede esponjoso sobre todo la capa superficial donde se va a

producir la siembra.

1.3.3.4.3 Exigencia de clima.

El maiz requiez una temperatura de 25 a 30RCque solicitebastantecurrencia

de luz solar y en aquellos climas hitos su rendimiento es mas bajargpque se
origine la germinacion en la semilla la temperatura debe situarse entre los 15 a
20°C En cuanto al maiz puedesistirtemperaturas minimas de hasta 8°C y a
partir de los 30°C pueden aparecer problemas serios debido a mala absorcion de

nutrientes minerales y agua.

1.3.3.4.4 Pluviometria.

Las aguas emrepresentaciorde lluvia son muyineludibles en periodos de
progresiéren unos contenido de 40 a 65 cm.

1.3.3.45 Siembra.

Para realizar la siembra se procede a seleccionar las mejores semillas para obtener
una cosecha de calidasemillasresistentes a enfermedades, virosis y plagas
verifica la siembra cuando la temperatura del suelo alcance un valor de 12°C. Se
siembra a unhondonadale 5cm, & siembra se puede realizagolpes, en llano o

a surcos,d dispersionde las lineas de 0.8 a 1 m y la separaciiredos golpes

de 20 a 25 cmalsiembra sejecutgpor el mes de abiril.
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1.3.3.4.6 Riegos

Para utilizar el sistema de riego en los cultivos es aconsejable widjaaen el

orden de unos 5 mm al dia:

+ El sistema de riegpueden reatiarse por aspersion y a manthriego mas

empleado es el riego por aspersion.

1.3.3.4.7 Crecimiento y desarrollo.

El crecimiento y desarrollo se origina ers Icambios morfolégicos externos e
internos qualemuestrael cultivo durante sevoluciony desarrollo sdraccionan
en tresfases queposeenugar ente Octubre y mediados deamzo: vegetativa,
reproductiva y lenado de granos.

+ Fase vegetativa
+ Fase reproductiva.

+ Llenado de grano

1.3.3.4.8 Cosecha

Cuando es concluido el proceso de produccion, por ultimo se obtiene la cosecha
del maiz se procede dlenado de granopbtenido al estado de madurez
fisiologica el grancemprendea perder humedad,

El lugar 6ptimo para cosechar el cultivo es cuandbumedad del grano llega al
14%, $ se cosecha con mayor humedad, los granos deberadesecados

artificialmente para estar eircunstanciasle ser almacenados.
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1.3.4 Mercado y comercializacion.

El mercado es el lugar donde se desenvuelve la actividad comercial, en el cual se
puede desarrollar compras, es demiiste un movimiento econdmic&egun

Allan L. Reid, autor del libro "Las Técnicas Modernas de Venta y sus
Aplicaciones”, define el mercaccomo "un grupo de gente que puede comprar un

productoo servicio si lo desea" P&g500

El proceso de comercializacioreggin Kotler (2005)ma ni f i ed pracesq ue i
de comercializacién incluye cuatro aspectos fundamentales: ¢cuando?, ¢donde?,
da quén? y ¢como? En el primero, el autor se refiere al momento preciso de
llevarlo a efecto; en el segundo aspecto, a la estrategia geogréfica; el tercero, a la
definicion del publico objetivo y finalmente, se hace una referencia a la estrategia

a seguir paréa introduccién del producto al mercado

1.3.4.1Capacidad para ofrecet

Las empresas exitosas son aquellas que se han orientado a ofertar un producto con
ventajas comparativas y competitivas, que les genera una rentabilidad atractiva.

Las ventajas congrativas de las empresas asociativas rurales pueden estar en:

Conocer las capacidades y potencialidades productivas.

Aprovechar las ventajas comparativas.

a. Por las condiciones de producciéon
b. Por la cultura y el territorio: productos con identidad territorial.
c. Por el uso intensivo de mano de obra disponible localmente.

d. Por la Asociatividad.
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1.4 MARCO LEGAL .

El presente proyecto estd enmarcado en léyes de laConstitucon de la
Republicadel EcuadarPlan del Buen Vivir, Codigo de Comercio e Inversiones,
Ley Orgénica de Economia Popular y Solidaliaual debe regirse y contribuir
con los lineamientosestablecidos en los 6rganp8blicos, para el desarrollo del
plan es necesario cumpliron todo los requisitos a continuacion se muestra las

leyes de la Constitucion:

1.41 Constitucion de la Republica @l Ecuador (2008.

En el Capitulo Tercero habla sobre la Soberania Alimentaria értsu281,
numerall y 5, de igual forma elArt. 283 que establece un sistema econdémico
social y solidario, capaz de mejorar la calidad de vida y de construir un sistema
economico justogde este cuerpo de leydsa Seccion Cuarta, establece la forma

de Democratizar la Produccién, para su fomento y acceswédito, en su

Art. 334 numeral4 y 5. Finalmente el Titulo séptimo relacionado con el régimen
del Buen Vivir, establece la inclusion y la equidad, en base a un Plan nacional de

desarrollo, en sart. 340.

El Capitulo Sexto establece el TrabajayProducion y el reconocimiento a las
asociaciones, y se encuentra contemplado exrtel319 y 320CR. Todas estas
Disposiciones Constitucionales, han sido reguladas por la Asamblea en cada una
de las leyes, que han sido expedidas, y (gren que vercon la Equidad y
produccion del sector del agro, garantizando de esta forma su actividad y

desarrollo.

Por consiguiente también se considerArel 13.-fiLas personas y colectividades

tienen derecho al acceso seguro y permanente a alimentos s#fomentes y
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nutritivos; preferentemente producidos a nivel local y en correspondencia con sus
diversas identidades y tradiciones culturalesEstado ecuatoriano promovera la

soberania alimentada

El Estado garantizard y hara efectivo el ejergateno del derecho a la seguridad
social, que incluye a las personas que realizan trabajo no remunerado en los
hogares, actividades para el auto sustento en el campo, toda forma de trabajo

auténomo y a quienes se encuentran en situacion de desempleo.

1.42 Plan Nacionaldel Buen Vivir (20132017).

Para realizar el proyecto también se tomé en consideratiPlan del Ben vivir
estableciendo las leyes que debe de regise consiste en la distribucion
equitativa de la rigueza a continuacion se demuessrarticulos que deben de

implantarse:

El Buen Mvir es un concepto colectivo, un modo de vida en convivencia cuya
concrecidn sera definida a lo largo ddnistoriapor el pueblo ecuariano, y que

no se rducea las preferencias de los consumidorestéidos por la escasez de los
recursos. En tal sentido, la Constitucién establece que las politicas publicas (y por

tanto su orientacién del buen Vivir) deberan ser definida previamente.

La concepcion del Buen Vivir converge en algunos sentidos con otras
concepciones también presentes en el pensamiento occidental. Aristoteles en sus
reflexiones sobre ética y politica se refirié ya al Vivir Bien. Para él, el fin dltimo

del ser humano es la felicidad, que se alcanza en una polis feliz. Es decir, la
felicidadde todos, ques la felicidad de cada uno|e&e realiza en la comunidad

politica.
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Dentro de este marco, relaciona la felicidad con la amistad, el amor, el
compromiso politico, la posibilidad de contemplacion en y de la naturaleza, de
teorizar y creapbras de arteTodos ambitos olvidados usualmente en el concepto

dominante de desarrollo.

En elobjetivo 3 establecanejorar lacalidad de vida de la poblaciora calidad
de vida alude directamente al Buen Vivir en todas las facetas de las persamas, pue
se vincula con la creacion de condiciones para satisfacer sus necesidades

materiales, psicoldgicas, sociales y ecoldgicas.

Las condiciones de los entornos en los que se desarrollan el trabajo, la
convivencia, el estudio y el descanso, y la calidad slséovicios e instituciones
publicas, tienen incidencia directa en la calidad de vida, entendida como la justa y

equitativa (re)distribucién de la riqueza social.

Asi mismo en ebbjetivo 4 del Buen Vivirc o n s i Gaentizar |ds derechos de
la naturalea y promover un ambiente sano y sustentalglesde la perspectiva
del desarrollo basada en la acumulacion material, los elementos de la naturaleza
han sido vistos Unicamente como recursos supeditados a la explotacion humana y
por consiguiente, eran valorados desde el punto de vista estrictamentaieooné
También se considera de suma importanaiaiVersificacion de la produccién
agroalimendria: soberana, sana, eficient,produccion primaria o rural debera

considerar tres principales mercados, en el siguiente orden:

El consumo interno, que paita garantizar la soberania alimentaria; la
produccion para la industria nacional, con miras a encadenamiento productivos,
generacion de empleo y valor agregado a la produccion; y la exportacion,
considerando la insercion inteligente y soberana en el onumediante la

ubicacion de mercados alternativos de productos y destinos.
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Diversificar la produccion es un eje importante para asegurar las cadenas cortas y
el retorno de los flujos de rigueza a los espacios rurales. Ademas, diversifica las
fuentes dengresos, haciendo la economia local menos dependiente de flujos de
mercados localesnacionales e internacionale8l mismo tiempo introduce
conceptos de eficiencia que van mas alld de la produccion agricola misma,
incorporando todo el ciclo hasta el com® porque reduce costos e impactos de

transacciones y de transporte.

1.43 Ley Orgéanica de la Economia Popular ySolidaria.

El preente estudio se sustenta en la Leyddiga de laeconomiapopular y
Solidaria, a continuacion se establecen laseéimi@tos al cual debe regirse el

proyecto:

Se la define @mo Ley deeconomia popular y Solidarém el Titulo 1, del Ambito,
Objeto y Principios la considera corfmrma de organizacion econémica, donde
sus integrantes, individual o colectivamente, organizan y desarrollan procesos de
Produccioén, intercambio, comercializacion, financiamiento y consumo de bienes y
servicios, para satisfacer necesidades y generasiogjrbasadas en relaciones de
solidaridad, cooperacion y reciprocidad, privilegiando al trabajo y al ser humano

como sujeto y fin de su actividad

En la Ley Orgénica de econampopular y Solidaria en laeccion 2,de las
organizaciones del sector asdisi@a en el Art. 18 establece queleSector
Asociativo:Es el conjunto de asociaciones constituidas por personas naturales con
actividades econdmicas productivas similares o complementarias, con el objeto
de Producir, comercializar y consumir bienes y s$aps licitos y socialmente
necesarios, auto abastecerse de materia prima, insumos, herramientas, tecnologia,
equipos y otros bienes, o comercializar su produccién en forma solidaria y auto

gestionada bajo los principios de la presente Ley.
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En la seccion 3de las Entidades Asiativas o Solidarias, Cajagancos
Comunales y Cajas de Ahoren suArt. 104s e ¢ o n Entidades asaciativas

o solidarias, cajas y barc@omunales y cajas de ahor&mn organizaciones que
se forman por voluntad de sus sogiaon aportes econémicos que, en calidad de

ahorros, sirven para el otorganto de créditos a sus miembros.

1.4.4 Cadigo Orgéanico de Comercio énversiones.

En el presente estudio también se considera el Codigo Organico de Comercio e
inversionescomo ley que regula al proyecto asociativo al cual debe de cumplir
con lo establecido en los axigs a continuacion se detallan el Art. 6 establece

que i Eacceso a ladrra y de su fomento integeal

El Estado a través de sus 6rganos gubernaesntompetentes fomentara y
facilitara el acceso a la tierra a las familias y comunidades campesinas, carente de
ellas, dandoles preferencia en los procesos de redistribucion de la tierra, mediante

mecanismos de

+ Titulacion,
+ Transferencia de tierras estatales,
+ Mediacion para compra venta de tierras disponibles en el mercado,

+ Reversion u otros mecanismos establecidos en la Constitucion y la Ley.

Para garantizar que estasciones redunden en mejoras de productividad y de

aceso a mercados, también se realizaran lasesitps actividades:

a) Incentivara mecanismos de comercializacion alternativos para que a la vez
se procura el mejoramiento de los ingresos de la familia,

b) Apoyaré la soberania alimentaria del pais,

c) Promoverdpracticas productivas que aseguren la conservacion y manejo

sustentable de la tiega
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION .

La metodologia de la investigaciés considerda como una cietia que estudia
los métodoson utilizados por el investigador para encontrar soluciones 6ptimas a

problemas tedricogracticos.

2.1 DISENO DE LA INVESTIGACION .

El presente proyecto es de caracter cualitativo y cuantitativo, con sustelndse
a investigacionegen el tema para lo cual se ha optadestosdos enfoques, el
cual se detalla a continuacion:désefio cuantitativose lo utilizépara verificar si
debe aplicarsan Ran de Asociatividados productos qusecultivan, fuentes de
empleo, tambiénesaplicbéentevistas y encuestas realizagasa la comprobacion

de la hipétesis planteaéatos son datos estadisticos para el respectivo analisis.

En el disefio cualitativose utilizé el bcusgroup, para recopilar la informacién
necesariamediante vads reunbnes con los agricultoressocializando la
importancia de tener un direccionamiento estratégico y conociendo el foda de la
comuna, obteniendo informacién recopiladgpara & elaboracion des
matricesfortalezas, dehilades, amenazas vy oportunidgde filosofia,

direccionamiento #tratégic.

2.2  MODALIDAD DELA INVESTIGACION

Este proyecto es factiblpor que cuenta con la aprobacidate la comuna San

Antonio y la predisposicion de la Universidad Peninsula de Santa Héena
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aportar con proyectos que propenden el desarrollo de la comupa@tadyanto
propone y sugiere soluciones practicas al problema planteado, (la poca o casi nula

Asociatividad de los agricdtes de la comuna San Antonio).

Es importante sefialar qué&a investigacion permite recoger informacion,
produciendo datos descriptivos llevAndonos al conocimiento de lo que esta
pasando en el campo agricola y cudl es el impedimento para el desarrollo local, la
innovacion en la produccion y comercializacion de los ppales productos que

se ofrecen por parte de estos agricultores.

La investigacion sobre un Plan de Asociatividad para los agricultores de cultivos
de ciclo corto desarrolla una metodologia que determina dos paradigmas:
cualitativo y cuantitativo. De aewdo a los objetivos planteados es aplicada, es
decir, esta encaminada a resolver problemas practicos como la comercializacion
de los productos, participacion comunitaria yAlsociatividadcomo fuente de

produccén.

2.3  TIPOS DE LA INVESTIGACION .

El desarrollo de la presente investigaciorbas en losobjetivos propuestos para

la investigaciory se utilizan los siguientes tipos de estudio:

2.3.1 Por el propésito.

Estainvestigacion iene como objetivo primordial dar solucién a los problemas
identificados como lgpoca aplicacion de un Plan de Asociatividad para los
agricultores de cultivosde ciclo corto de la Comuna dearS Antoniq
adentradanos en la problematicaconogendo las falencias mediante las
entrevistas y encuestason lo que se pudoompilar la informacion relevante

estableciéndose umravestigacion aplicada.
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2.3.2 Por el Nivel.

Desarrollar esta investigacion requirié acudir a varias fuexaiesnayor o menor

conocimientacientificopor lo tanto se requirié de las siguientes investigaciones:

2.3.2.1Investigacion Descriptiva

La investigaciobn descriptiva ayuddé a detallar de los hechos y falencias
relacionados con el problema, analizar las formas que se observan refioendo

gue esta pasando con los agricultores de San Antonio,

La investigacion descriptiva, determina leschos y permiten describirlos tales
como sones fundamental porque nos presenta una interpretacién correcta de

aquello que se requiere conocer e identificar.

2.3.3 Por el Lugar.

La investigacién sda realizaen el lugar de los hech¢g€omuna San Antonio),
con la finalidad de recolectar toda itdéormacién en el medio que se requiera
investigar, observando el entortus agricultores de ciclo corttuego sedetalla

la informaciénescogida.

2.3.3.1investigacion documental Bibliografica.

Para desarrollar este tipte proyecto nos hemos basadowvamias fuentes de
diferentes autoresjue sirvieron de soportgentifico para darle forma al context

de este trabajo investigativo, se ha realizado consulta de libros, documentos, leyes
constitutivas yel conocimiento delas investigaciones ya existentes teorias,

hipotesis, experimentos, rdsgos, instrumentos y técnicaka investigacion
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bibliografica realizada ha permitido comprobar la hipotesisnfeada del

problema formulado.

2.3.3.2nvestigacion de ampo.

El trabap investigativorealizado requirié aplicar entrevistasneuesta y focus
group en lacomuna San Antonjoayudado a obtener datos fidedignos que
permien mejorar la informacion para la propuestaniendo comoprincipal

objetivo el procegaiento & los datos investigados para ser tabulados.

2.4 METODOS DE LA INVESTIGACION .

Los métodos de toda investigacion smmsiderdoscomo una herramienta basica
para poder llegar a las metas propuestas por el investigador, se consideran dos
tipos de métodos para la investigacion, el inductivo y el deductivo.

2.4.1 Método Inductivo.

Se aplic6 el métodmductivo en el estudiva delo particular a lo generaton el

fin de observar las causas particulares que inciden en el desarrollo deid@aa@ctiv
agricola en el sector, lamismas que se orientan a la falta tecnificacion
agricola, la Aociatividad como gestién parbreejoramiemo de las accionegel

valor agregadgue debe darse a los productos.

La falta de tecnificacion agricola, dificultad que tienen al momento de distribuir
sus productgsconoceras falencias que tiendon que impide la gestién para el
mejoramiento de las acciones,fsalidad & observar las causas y datuciona

la problemética
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2.4.2 Método Deductiva

Este tipo de método va de lo general a lo particalan la identificacion de las
causagarticulares del problema en estudio, relacionado las dos tipos de variables
que se encuentran en la operacionalizacion que en este caso es la variable

independiente.

La variable dependiente se examind las causas probables que pueden existir en la
asocia®n los problemas que parten de lo general a lo particular, esto a su vez se
obtuvo como conclusion que los agricultores presentan problemas de produccion,

comercializacion y competitividad

2.5 TECNICAS DE LA INVESTIGACION .

Dentrode esta investigaciése tomd en consideracidrestipos de técnicas que
son muyutilizadas comduentes primarias y fuentes secundare$ocusgroup,
las entrevistas y las encuestas realizadas muastraescogida permitiendo la

factibilidad y viabilidad del proyecto.

2.5.1 La Entrevista.

Las entrevista fueron dirigidasa laDra. Margarita Cedefio Bohérqugaiénesta

al frentela organizacion comunan su calidad de Presidenta de la Comuna de
San Antonio y varios miembros del cabildo, como conocedatesla
problemaica. Al aplicar la entrevista a la Presidenta de la Comuna San Antonio
expresd el apoyo para la realizacibn de este proyecto ecorfaunidad
considerando de suma importancigyo beneficio es mejorar la calidad de vida

de los habitantes.
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2.5.2 La Encuesta

La encuesta fue aplicada a un total de 381 personas las mismas que permitieron
tener un acercamientmn los agricultores de San Antonio, la segunda encuesta
dirigida a los habitantes de la Comuna y la tercera encuesta fue dirigida a los
clientespotendales del Cantén Playaka informacion que se obtuvo es de gran
utilidad porquese pudo recolectar informacion para tomar decision, permitiendo

analizar cada una de las preguntas realizadas.

La encuesta es un instrumento utilizado por los investigadoreta finalidad de
recopilar informacion veridica necesaria para la elaboracion de proyectos para
considerar la viabilidad y la factibilidad de la misma, procediendo a tabular, una
vez realizado todo este prooese verificara y comprobara dugs el mecado

potencial insatisfecho que se debe de atender.

2.5.3 Grupo Focal.

El grupo focal conocido comfocusgroup consiste en la reunion de gnupocon
un nimero de 8 a 1@e personagn este caso con los sogidende se debe de
tomar en cuenta los puntosportantes a tratarse en la reunion matéede lo

gue se va a realizar.

Es una técnica cualitativa de estudioema investigacion se considerarpnes,
actitudespermitiendo la interaccion, discusion, el segmento escogido es4fe 39

afos en adefde el focus group realizado duré aproximadamente dos.horas

2.6 INSTRUMENTOS DE LA INVESTIGACION .

Los instrumentos a utilizarse en la presente investigason: la guia de

entrevista, kecuestionario, égistro de datos, tod los mencionados forman parte
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de un proceso investigativo relevante que se quiere llevar a cabo y por ende se
deben de utilizar al fin de obtener un resultpdsitivo. A continuacién se detalla

cadauno de ellos:

2.6.1 Guia de Entrevista

En la guia @ entrevista se debe de tomar en cuenta preguntas abiertas de
profundidad acerca de lo que se requiere recopilar informacion fidedigna,
importante para la elaboracién del proyecto, se considera a personas con

conocimiento del tema a tratarse.

El tipo deentrevista se realiz6 a las personas que tienancimietos del tema

un Ran de Asociatividadueron a la Presidenta de la comuna de San Antonio y
los directivosquienes son las personas que estan al frente de toda problematica
(Ver anexa3d Pag. # 18p

2.6.2 El Cuestionario.

El cuestionario comprende preguntas de facil comprensién de manera que el
encuestado analice y deduzca la seleccion de las alternativas que el crea
conveniente a través de la encuesta que se le eslidaando es de suma

importanca.

El encuestado responda todas las preguntas ya que nos permite medirla viabilidad
y la acetacion del proyecto propuestasl encuestasueron dirigidas a los
agricultores, habitantes de la comunidad,ogibles clientes potenciales.

(Ver anexo 4 Pag. # 188
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2.6.3 Registro de datos

El registro de datos sirve para la comprobacién de la actividades, reuniones
realizadas que consten como evidencias entre eHda®labordéel acta de

compromiso de aquellas personas que acudieron a la reunion

En elacta constdle los siguientes indicadoresombres y pellidos,nimero de
Cédula de Identidad, firma, quienes se dés a conocer acerca de un Plan
Asociativo,dondese trataron diversos temagacionados a la asociaci@gricola

que se va a implementd¥er anexo 7de la Rag.# 195

2.7 POBLACION Y MUESTRA.

2.7.1 Poblaciéon

La poblacién total de agricultores de la Comuna de San Antonio es d®495,
habitantes d la comunidad segun el censo es de4@, los posiblexlientes
potenciales que se tomd en consideracion para el presente proyecto es
aproximadamente de 14996 que nos da un total de 17.190 de poblacion total

tomada de los que se tomara una muestra, hacia donde van dirigidas las encuestas.

CUADRO 3. Poblacién

POBLACION #
AGRICULTORES 195
COMUNIDAD 2.046
CLIENTES POTENCIALES 14.995

TOTAL 17.236

Fuente: Investigaciérde camppComuna de San Antonio, afio 2014
Elaborado por: John DelLa Torre Luque

72



2.7.2 El Muestreo.

Para podeobtenerda muesta probabilisti@ ajustable &steproyectq seaplica la
férmulapara determinagl tamafio de la muestya poder realizar la encuesiaa
muestra tomada corresponde a la poblacion total, nmediael método
probabilistica aleatorio simple con poblacion finitaaplicando la féormulase

obtiene el siguiente resultadae se detalla a continuacion

MUESTRA ALEATORIA SIMPLE CON POBLACION FINITA .

Elementos de la Muestra

P = Probabilidad de éxito (0.50)

Q = Probabilidad de fracaso (0.50)
N= Tamafio de la poblacidi7.236
E= error de estimacién (5%)
Z= Nivel de confianza 95% (1,96)

n = Tamafio de la muestra(376)

Cada elemento que conforma la formplermite desarrollar la viabilidad del
proyecto de acuerdo al tamafio de la poblacién tomada, estimando un porcentaje

de error del 5% y un porcentaje de confianzed8@b, a continuacién se muestra:

2.7.2.1Muestra Probabilistica.

Formula para hallar la muestra:
"EH 18
A E 'H 'l 8l
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DESARROLLO: ¢

MUESTRA

Total de la muestra

Luego de la aplicacion de larfula se determind el tamafio de la muestyae

corresponde an total de 36 encuestados.

Dentro de la estratificaciose tomdé como muestral@s 195 agricultas, 75 de

los habitantes de ladthunade San Antonip y 106 delos potencialestlientes

dandonosina muestra total de 376 encuestasadizarse déiferentes partes.

CUADRO 4. Muestra

POBLACION #
AGRICULTORES 195
COMUNIDAD 75
CLIENTES POTENCIALES 106
TOTAL 376

Fuente: Investigaciorde campo, Comuna de San Antonio, afio 2014

Elaborado por: John De La Torre Lugal
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2.8 PROCEDIMIENTO DE LA INVESTIGACION

El presente trabajo investigativo ha sido elaborado defamaa minuciosay
meticulosa, se ha procedido a tabular, codificar cada pregunta con sus respectivos

analisis, basandose en fuentes bibliograficas.

Se realizaron un total de pasos ejecutados de manera ordenada cumpliendo con
todos los pardmetros establecidwsla irvestigacionla realizacion dl proyecto
consta deencuestas, entrevistas, focusup asi como tambiéee puedestudiar
cada uno de ellos en forma detallada:

A continuacion se demuestrapgbcesamiento de la informacion que se realizé en

el transcursalel proyecto investigativo

Recopilacion de datos.

Ordenamiento de datos.

Seleccion del tema.

Planteamiento del problema.

Justificacion de tema.

Determinacién de objetivos.

Elaboracion del cuadro de Operacionalizacion de las variables.
Elaboracion detapitulo | Marco teérico.

Elaboracion del capitulo 1l Metodologia.

Elaboracion del capitulo 11l Andlisis e interpretacion de resultados.

Elaboracion del capitulo IV Propuesta.

-+ F F FFEFEEFEEEE

Disefo del Plan dasociatividadpara los agricultores de cultivos de ciclo

corto.

-

Fin de h elaboracion de la Tesis de Grado

F

Sustentacion del trabajo de titulacion.
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ESQUEMA 9. Flujogramaprocedimiento de la informacion

( 1\

1.- Recopilacion de datos.

- ﬂ N
2.- Ordenamiento de datos.

i I i

3.- Seleccion del tema.

- ﬂ N

\ 4 .- Planteamiento del problema. )

- ﬂ N

\ 5.- Justificacion del tema. )

- 1 2
6.- Plantear los objetivos.

( ﬂ )

7.- Elaboracion del capitulo |.

\ J
4 B 1\
8.- Elaboracién del capitulo |l.
0
p

9.- Elaboracion del capitulo 111

0

4 )
10- Elaboracion del capitulo IV.

\§ J
(" ﬂ )
11-Disefo deplan deAsociatividad
(. J
e
( N\

12- Fin de la elaboracion de la tesi
. J
us

[ 13- Sustentacién de la tesis de gra

J

Fuente: Datos de la Investigacidte campo
Elaborado por: John De La Torre Luque
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CAPITULO Il

3. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS DE LA
INVESTIGACION .

Para el analisis e interpretacién de los resultados, dividimos dentro de nuestra
investigacién de tés el tamafio de la muestra enstrgectores importantegie

son:Agricultores Habitantes de la Comunidad, Posibléigatespotenciales

3.1 ANALISIS DE RESULTADOS DE LA E NTREVISTA

El instrumento de entrevisfae aplicado dos directivosquienes estan al frente
de la Comuna & Antonio,Canton Playgobteniendo los siguientes resultados:

Pregunta 1. ;De qué manera informa usted las actividades que salizan

dentro de la Comuna de 8n Antonio?

Es de suma importancia dar a conocer las actividades que se realizan en la
comunidad, esto se daediante convocatoria para la samblea, puede ser
ordinaria y extraordinaria, seguha®, cuando es unasamblea extraordinaria

se convoca de inmediato.

Pregunta 2. 4.0s habitantes de la comuna de & Antonio conocen lo que es
un Plan de Asociatividad?

No todos conocen de lo que significa asociatividad en si se va a dar capacitaciones
a la comunidad acerca de lo que es asociarse y por qué asociarse, sicieeio e
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la Asociatividadsignifica estar unidos por un mismo objetivo, por lo que deben de

unirse para alcanzar sus objetivos.

Pregunta 3. ¢Cuales soras principales actividades a la que se dedica su

comunidad?

Las principales actividades en las que serdaltan la comunidaes la actividad
minera por lo que de aqui extraen la piedra caliza, salen muchos derivados como:
la pintura, la pasta, ceramicas, fertilizantes para las camaroneras, entre otras

actividades esta la actividad del cultivo de ciclo corto.

Pregunta 4. ¢ Tiena dificultades los agricultores individuales al momento de

realizar préstamos bancarios para la actividad agricola?

Es una de las principales dificultades para los agricultores debidogjtierfas
de la comuna son debEdo por lo que no son sujetiscréditos banca®pno se

puede dejar en garantia.

Pregunta 5. ¢Considera que las alianzas asociativas son un proceso que

origina cambio a los grupos asociativos?

Si porque al aplicar alianzas es unirse con otra empresa 0 persona, de una misma
actividad con el fin de fortalecer las debilidades que se tienen, no es lo mismo que

trabajar uno, que trabajar en conjunto, se necesita trabajar en equipo.

Pregunta 6. ¢ Cudles son ®productos que distribuye su comunidad?

La comunidad distribuye una gama de productos a los sectores aledafios en lo
referente a productos agricolas tales comoizMehoclo,pldano, pimiento, en

tiempo de invierno, la sandia, mel@apallo, pepino.
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Pregunta 7. ¢Para implementar este tipo de proyecto agricola, existen las

condiciones favorables para el desarrollo productivo en la comunidad?

Todo proyecto sin duda alguna posee condiciones favorables y desfavorables, al
implementar alguna actividad, exast las tierras que es el factor favorable, el
desfavorable el capital de inversion para dicho proydasovias de acceso estan

en mal estadouando es época de invierno es un geawa distribuilos productos

al mercado.

Pregunta 8. ¢ Considera usted gelimplementando este proy&to asociativo en
la Comuna de &n Antonio, ayude a generar fuentes de empleo y mejorar la
calidad de vida de los habitantes?

Si, ayudaria mucho en primer lugar, fomentaria empleo, mejoraria las condiciones

de vida de los agrictdres y por ende de los habitantes.

Pregunta 9. ¢ Usted cree que el compromiso de los grupos familiares agricolas
ayude a mejorar la gestion de los agricultores en el proceso productivo?

Es un compromiso que debe de existir mas que nada por el bienaheuaidad,
no es facil asociarse, esto se da mediante un proceso lo que permitird mejorar el

desarrollo productivo de los agricultores.

Pregunta 10. ¢Qué recomendaciones daria usted a los agricultere

individuales de la Comuna de 8n Antonio?

Las recomendaciones que se les darian a todos los agricud®miascomunidad
de San Antonioque trabajan de manera individugle traten de asociarse para

gue obtengan todos los beneficios como asociacion a nivel de comité.
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3.2 ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA

ENCUESTA REALIZADA A LOS AGRICULTORES

1.- ¢MARQUE CON UNA (X) SUSEXQO?

TABLA 1. Sexo
SEXO
item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Masculino 153 78%
1_A Femenino 42 22%
Total 195 100%

Fuente: Encuesta realizada ad agricultoresafio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 1. Sexo

= Masculino

® Femenino

Fuente: Encuesta realizada ad agricultoresario 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Anéalisis:

De las encuestas realizada®s agricltoresson de sexenascuino, quiere decir

que existe mas hombres dedicados a la agricultura debido a que es un trabajo
sumamente pesadsge considera que solo existe una parte de mujeres dedicadas al
campo agricolages decir que 42 mujerededcadas a la agriculturdas demas

mujeres permanecen con sus hijos en el hogar.
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1.- ¢Marque con una (x) su Edad

TABLA 1B. Edad

EDAD

item Alternativas Frecuencia Porcentaje
18- 25 afos 4 2%
25- 32 afios 28 14%
32- 39 afos 36 18%

- 39- 46 afnos 38 19%
46 afos en adelante 89 46%
Total 195 100%

Fuente: Encuesta realizada ad agricultoresafio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 1B. Edad

2%

m 18 - 25 afios

m 25 - 32 afios

m 32 - 39 afios

m 39 - 46 afios

® 46 afios en adelante

Fuente: Encuesta realizada ad agicultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

De las encuestas realizadas los agricultoresse observan la graficague gran

parte son personas de 46 afios en adelante que se dedican a la agricultura,
mientras que un bajo porcentaen jovenesde 1825 afos que se dedican a la
actividadagricola Lo que quiere decir que existen aproximadamente 89 personas

mayores comxperiencigen la agriculturgor los afios dedicados al cultivo.
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2.- ¢ Cual es el nivel deducacion que tiene?

TABLA 2. Nivel de educacion que tiene

NIVEL DE EDUCACION QUE TIENE
item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Primaria 176 90%
Secundaria 12 6%
2 Universitario 4 2%
Otros 3 2%
Total 195 100%

Fuente: Encuesta realizada ad agricultoresafio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 2. Nivel de educacion que tiene

292%

® Primaria
® Seundaria
Universitario

m Otros

Fuente: Encuesta realizada a@d agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Anéalisis:

Las encuestasealizadas,se observeen la graficaque un alto porcentaje de
agricultoressolo han estudiado nivel primariotras personakan curado por
nivel secundario, otros han pasado puovel superior,las demas personas
manifestaronconsideraron otros tipos de estudm®mo capcitaciones, cursos
cortos, nuchas de estas personas dedicadas a la actividad agdiocokean pasado

por nivel primario.
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3.- ¢ Se encuentra laborando actualmente?

TABLA 3. Situacion laboral

SITUACION LABORAL
ftem Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 189 97%
No 2 1%
3 A veces 4 2%
Total 195 100%

Fuente: Encuesta realizada ad agricultoresafio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 3. Situacién laboral

19%2%

uSj
mNo
A veces

Fuente: Encuesta realizada ad agricultoresafio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Anéalisis:

Las encuestas realizadas a los agricultanesifestaronla gran parte que se
encuatra trabajandeen la agricultura, otras personas respondieqom a veces
trabajan, mientras que las demas personas sBo encueman trabajando
actualmentedebido a la escaséabajo que hay, por lo que se considera que una
vez formada la asociacion permita desarrollar fuentes de trabajo para las personas

gue se encuentratesempleada en la comunidad.
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4 - ¢La actividad que realiza diariamente es totalmente Agricola?

TABLA 4. Actividad agricola

ACTIVIDAD AGRICOLA
ftem Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 188 96%
No 5 3%
4 Otros 2 1%
Total 195 100%

Fuente: Encuesta redada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 4. Actividad agricola

3%4.%

mSj
mNo
m Otros

Fuente: Encuesta realizada ad agricultoresafio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

De las encuestas realizadafos agricultores sevidencié que la gran mayoria se
dedica a la agriculturgoor otra partese dedian a otra actividad como es la
mineria, un bajo porcentajeonsiderd otros tipos de trabajos que ellos realizan
dentro y fuera de su comunidade considera que es factible la aplicacan
proyeco asociativodebido quesxisten agicultores que puedan asociar
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5- ¢Cuantos afos tiene desempefiando como agricultor dentro de la

Comunidad?
TABLA 5. Ailos como agricultor
ANOS COMO AGRICULTOR
item Alternativas Frecuencia Porcentaje
1-5 afos 73 37%
5-10 afios 98 50%
5 1571 20 14 7%
Mas de 20 afios 10 5%
Total 195 100%

Fuente: Encuesta realizada ad agricultoresafio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 5. Afios como agricultor

m1 -5 afos

m5-10 afos

15-20

m Mas de 20 afos

Fuente: Encuesta realizada ad agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

Las encuestas aplicadas dieron a conocer los afios agroultor que lleva
desempenandomanifesaron que llevan trabajandentre 1-5 afiosel campo
agricola, por otra partéeva 510 afos, otros llevan de -P® afios, mientras que

una parte de gran minoré@nsidero qudleva mas de 20 afiosa experiencia de

un agricultor en cualquier actividad a desempefiar es de suma importancia debido

a los aflogjue tienecomo agricltor y al conocimiento
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6.- ¢ Qué cantidad de hectareas posee en sus predios?

TABLA 6. Hectareas que posee

HECTAREAS QUE POSEE
item Alternativas Frecuencia Porcentaje
1- 3 hectéareas 176 90%
5-7 hectareas 5 3%
9- 11 hectareas 14 7%
13- 15 hectareas 0 0%
Mas de 15 hectareas 0 0%
Total 195 100%

Fuente: Encuesta realizada ad agricultoresafio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 6. Hectareas que posee

0,
3% 0%_0%
7%

m1 - 3 hectéreas
m5 - 7 hectareas

9 - 11 hectareas
m 13 - 15 hectareas

® Mas de 15 hectéareas

Fuente: Encuesta realizada ad agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Anéalisis:

Dada las encuestas realizadados agricultoresrespondieronla cantidad de
hectareas que poseeadauno ensus diferentes predipse observan la grafica

que los agricultoregposeen entrele 1-3 hectaregsmientras un bajo porcentaje
que posee de 57 hectaread.a comuna de & Antonio tiendierrasdel estado

por lo que son concedidas diosctareas por agricultor para que desempefien la

actividad agricolaproductiva
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7.- ¢ De qué manera realiza sus ventas de sus productos que cultiva?

TABLA 7. Venta de productos

VENTA DE PRODUCTOS
ftem Alternativas Frecuencia Porcentaje
Individual 130 67%
7 Grupal 65 33%
Total 195 100%

Fuente: Encuesta realizada ad agricultoresafio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 7. Venta deproductos

m Individual

m Grupal

Fuente: Encuesta realizada ad agricultoresafio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Anéalisis:

De las encuestas realizadasnsidera los agricultoresque unalto porcentaje
realizan las vetas de sus productos de manerdividual debido a ge algunas
personas no forman parte de un grupo asociativentras la otra parteanifesto
que lo realizan de formgrupal.Esto permiticonocer de qué forma realizan las

ventas de los productos los agricultores si es de forma individuapal gru
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8.- ¢ Estaria dispuesto a asociarse?

TABLA 8. Disposicion para asociarse

DISPOSICION PARA ASOCIARSE
item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 187 96%
No 0 0%
Quizas 8 4%
Total 195 100%

Fuente: Encuesta realizada ad agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 8. Disposicion para asociarse

0%

uSj
mNo

m Quizéas

Fuente: Encuesta realizada asl agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

De las encuestagalizadasmanifestaron los agricultoregie estarian dispuestos
asociarse para recibir todos los beneficios como asocianiénfras que la otra
parte considerquizas estarian dispuest@sociase Esto depende por parte de los
agricultores si deseariasociars@ara pertenecer a una asoagacile productores

de cultivos de ciclo corto.

88



9.- ¢ Qué beneficios esperariasted como Asociacion?

TABLA 9. Beneficiosesperados como Asociacion

BENEFICIOS
item Alternativas Frecuencia | Porcentaje
Mejorar sus costos 69 35%
Capacitacion 27 14%
Oportunidad de Financiamiento 8 4%
Incrementar su produccion 90 46%
Otros 1 1%
Total 195 100%

Fuente: Encuesta realizada a@d agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 9. Beneficiosesperados como Asociacion

1%

® Mejorar sus costos

m Capacitacion
Oportunidad de

Financiamiento
® [ncrementar su produccion

4%

m Otros

Fuente: Encuesta realizada ad agricultoresario 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

De las encuestas realizadassideraron losgricultoresmejorar sus costostra
parte con un alto porcentaje considerd incrementar su produéstmdepende
gue losagricultores buscamejoria, esfuerzos en conjunto con la finalidad en

obtener benefios asociativos dados por st&do para meyar su produccion.
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10- ¢Considera usted que existe mayor dmeficio al formar parte de un

grupo asociativo?

TABLA 10. Beneficios grupo asociativo

BENEFICIOS GRUPO ASOCIATIVO
item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 193 99%
1 O No 2 1%
Total 195 100%

Fuente: Encuesta realizada ad agricultoresafio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 10. Beneficios grupo asociativo

1%

mSj
mNo

Fuente: Encuesta realizada a@d agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Anéalisis:

De las encuestas realizada$os agricultores de la comunidadanifestécon un
alto indice quesi existen beneficioal forma parte de un grupo asociativegsto
se suma el esfuerzo en conjunto por parte de los grupos famitieees;as que
la otra parteconsider6 que no, esto es debido que no conocen loegue

Asociatividad por lo que consideramnabajarmejorde manera individual.
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11- ¢Considera ustd que es importante aplicar alianzas estratégicas para

mejorar la actividad agricola?

TABLA 11 Alianzas estratégicas

ALIANZAS E STRATEGICAS
item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Estoy de acuerdo 131 67%
Totalmente dacuerdo 62 32%
1 1 En desacuerdo 1 1%
Totalmente en desacuerdo 1 1%
Total 195 100%

Fuente: Encuesta realizada ad agricultoresafio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 11 Alianzas estratégicas

0% 1%

m Estoy de acuerdo
m Totalmente de acuerdo
En desacuerdo

m Totalmente en desacuerd

Fuente: Encuesta realizada ad agricultoresafio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

De las encuestas realizada®s agricultoresla gran mayoria consideré estém
acuerdo que se deben de aplicar aliannéntras que la otra parte camhesié que
estan totalmente en desacuerdgsto permite conocer la importancia en aplicar
alianzas estratégicasn otros agricultores de la misma linea de producpiarms

mejorar sus ventas.
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12- ¢La comercializacion y distribucion de sus productosgricolas cubre la

alta demanda del mercado interno y externo?

TABLA 12. Se cubre con la demanda del mercado

SE CUBRE CON LA DEMANDA DEL MERCADO
item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 158 81%
1: ! No 37 19%
Total 195 100%

Fuente: Encuesta realizada ad agricultoresafio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 12. Se cubre con la demanda del mercado

mSj
mENo

Fuente: Encuesta realizada ad agricultoresafio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

De las encuestas realizadasos agricultores;onsiderd un alto porcentaje los
encuestadoguecubre con la alta demanda del mercado a través de sus productos
que cosechara otra parte manifestéug no lograrcubrir con sus productos la
demanda del mercadocal y externo,Esto es debido que no poseen los recursos
necesarios para la produccionpor ende no cumplen con las necesidades del

cliente.
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13- ¢Est4 Usted de acuerdo que los agricultores necesitan cajpaciones

permanentes para mejorar su capacidad productiva?

TABLA 13. Necesitan capacitacion los agricultores

NECESITAN CAPACITACION LOS AGRICULTORES
item Alternativas Frecuencia | Porcentaje
Estoy de acuerdo 94 48%
Totalmente de acuerdo 101 52%
1 3 En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
Total 195 100%

Fuente: Encuesta realizada ad agricultoresafio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 13. Necesitin capacitaciétos agricultores

O%TO%

m Estoy de acuerdo

m Totalmente de acuerdo

Fuente: Encuesta realizada ad agricultoresafio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

En desacuerdo

m Totalmente en desacuerdo

Andlisis:

De las encuestas realizadas a los agricultcoesideroque unalto indicede los
encuestadosecesitacapacitacionepermanentes, mientras que el 52f&nifesto

gue esta totalmente de acuereo, recibir capacitacionef®a a conocer si los
agricultores necesitan de capacitaciones permanentes para mejorar su capacidad

productiva.
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14- ¢A qué entidades financieras ha acudb usted para realizar crédito

para el desarrollo agricola?

TABLA 14. Entidades fancieras

ENTIDADES FINANCIERAS
item Alternativas Frecuencia | Porcentaje

Banco Nacional de Fomento 0 0%
Cooperativas COAC 0 0%
Banco D'Miro 0 0%

1 Banco de Pichincha 0 0%
ONG’S 0 0%
Otros 195 100%
Total 195 100%

Fuente: Encuesta realizada ad agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 14. Entidades Fmancieras
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Fuente: Encuesta realizada ad agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

De las encuestas realizadas a los agriculteeguede observan el grafico la
gran parte de los encuestados realizan sus préstanob®gresto se réére que
poseen en la comunidad un banco comuaabtra parte consider6 que han
acudido a ninguna institucion financigpar lo que las &rras no son sujeto de

crédito debido a que pertenecen al estado.
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15- ¢De acuerdo a la alternativa anteriorcolocar una (x), en el monto dado

por la Entidad Financiera que le otorgo el crédito?

TABLA 15. Crédito para actividades agricolas

CREDITO PARA ACTIVIDADES AGRICOLAS
item Alternativas Frecuencia Porcentaje

10007 1500 0 0%
20001 2500 195 100%
30001 3500 0 0%

1 5 35001 4000 0 0%
450071 5000 0 0%
Mas de 5000 0 0%
Total 195 100%

Fuente: Encuesta realizada ad agricultoresafio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 15. Créditopara actividades agricolas
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Fuente: Encuesta realizada aslagricultoresafio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Anéalisis:

De las encuestas realizada®a &gricultores manifestaron todos los encuestados
respondierorgue no han acudidor@anguna institucion financier&e refiere que

en la comunidad existe un banco comunal, que les otorga crédito para su
produccion, debido que los agricultores no han sido sujetos de préstamos

bancarios.
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ENCUESTA REALIZADA A LOS HABITANTES DE LA COMUNIDAD

16.- ¢Considera de suma importancia la propuesta de un plan de

Asociatividad para los agricultores de ciclo corto dentro de la comunidad?

TABLA 16. Propuesta Plan desAciatividad

PROPUESTA PLAN DE ASOCIATIVIDAD
item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 75 100%
1 Q No 0 0%
Total
75 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Conaiita2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 16. Propuesta Plan desAciatividad
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Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Conaiita2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

De las encuestagalizadas todos los encuestadwnifestaron que es factible la
propuesta de un plan de Asociatividad para los agricultoresiltieos de ciclo

corto centro de la comunidadsa pregunta da@nocer la importancia de aplicar

la propuesta de un plan de Asociatividad para los agricultores de cultivos de ciclo

corto dentro de la comunidad.
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17.- ¢ Por qué cree usted que deben @esogarse los agricultores?

TABLA 17. Porqué asociarse

ASOCIARSE LOS AGRICULTORES
item Alternativas Frecuencia | Porcentaje
Incrementar su Produccién 12 16%
Mejorar sus ventas 40 53%
1 7 Obtener Capacitaciones 14 19%
SerCompetitivos 9 12%
Total 75 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Conafita2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 17. Por quéasociarse

® Incrementar su Producciér
m Mejorar sus ventas

Obtener Capacitaciones
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Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Conaiita2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Anéalisis:

Da a conocer por qué deben de asociarse los agricultores, que desearian una vez
asociadosComo se puede observar en el grafioma gran parte considero que se
asocian paranejorar sus ventagjientras la minoria de los demas agricultores se

asocigpara secompetitivos en el mercado.
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18.- ¢ Considera que la propuesta de un plan asociativo para los agricultores

va a tener éxito end comunidad?

TABLA 18. Exito del Plan de Aociatividad

EXITO DEL PLAN DE ASOCIATIVIDAD
item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 75 100%
1 No 0 0%
Total 75 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Copaiit014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 18. Exito del Plan de Aociatividad
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Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Copaite2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

Como se puede observan la gréfica,de las encuestas realizadas a los
agricultores de la Comuna de Santonio, sepuede apreciaen el grafico que
todos los agricultoresonsideran que el plan asociativo va a tener éxito en la
comunidad, nentras el 0% manifiesta que nBsto pregunta comprende si la
propuesta de un plars@ciativo para los agricultores de cultivos de ciclo corto va

a tener éxito en la comunidad.
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19.- ¢ Cuales son los principales productos de legumbres que consume diario
0 semanalmente su familia?

TABLA 19. Principales productos de consumo

PRINCIPALES PRODUCTOS DE CONSUMO

item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Tomate 75 8%
Cebolla 75 8%
Pimiento 75 8%
Papa 75 8%
Yuca 75 8%
Sandia 75 8%

19 Choclo 75 8%
Pepino 75 8%
Hierbita 75 8%
Melon 75 8%
Fréjol 75 8%
Maiz 75 8%
Total 900 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Conaiita2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 19. Principales productos de consumo
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Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Conaiita2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

De las encuestas realizadas a los habitantes de la Comuna de San Antonio se
puede observar en el respectivo grafico el consumo masivosdprincipales
productos, la otra parte manifesté que consuroerate, cebollapimiento, yuca,
mientras que la otra parte manifestd que consumen topapa, sandia, choclo,

pepino, fréjol, maiz.
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20. ¢Compraria usted en la comuna de san Antonio los prodiios que

cosechan los agricultores?

TABLA 20. Compra de productos en l@@una

COMPRA DE PRODUCTOS EN LA COMUNA
item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 75 100%
No 0 0%
2 O Quizas 0 0%
Total 75 100%

Fuente: Encuestaealizada a los habitantes de la Comwaie 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 20. Compra de productos en l@@una
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Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Conaiita2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

De la encuestas realizadaoa habitantes de la Comuna dan@ntonio, todos

los encuestadomanifestaronque si compraria en lamunade Sn Antoniolos
principales productos que cosecharias agricultoresA esto se debe que los
habitantes de la comunidad estarian de acuerdo a comprar los productos que

ofertarian los agricultores.
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21.- ¢ Tiene usted familiares que se dedican a la agricultura?

TABLA 21 Familiares que se dedita la agricultura

FAMILIAR ES QUE SE DEDICA A LA AGRICULTURA
item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 50 67%
2 1 No 25 33%
Total 75 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Conaiita2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 21. Familiares que se dedita la agricultura
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Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Conaiita2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

De la encuestas realizadag puede obsear en elrespectivo grafico que la
mayoria de las familiares estdalicados a la agricultura en la comuna, mientras
que un bajo porcentaje ntienen ningun tipo de familiares dedicados a la
agricultura sino mas bien dedolo a otro oficio como albafiéntre otras
actividades.Da a conocer el grado de exactitud la colaboracién de los grupos

familiares en el campo agricola.
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22.- ¢ Especifique el tipo de familiares que estan dedicados a la agricultura en

la comunidad?

TABLA 22 Familiaresdedicados a la agricultura

FAMILIARES DEDICADOS A LA AGRICULTURA
item Alternativas Frecuencia Porcentaje

Hijos 32 43%
Sobrinos 6 8%
Abuelos 0 0%
Nietos 0 0%
Padres 12 16%
Tios 0 0%
Ninguno 25 33%
Total 75 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Conaiita2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 22. Familiares dedicados a la agricultura
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Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Conaiita2014
Elaborado por: John De La Torréuque
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Andlisis:

Los habitantes encuestados manifestaron que tiej@ngue estan dedicados a la
agricultura en la comunidadnientras que la gran parte de los habitantes
consideraromue no tienen ningun tipo de famiksdedicados a la agricultura.
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23.- ¢ En qué parte realiza usted sus compras para el diario o la semana?

TABLA 23. Lugar donde realiza sus compras

EN QUE PARTE REALIZA USTED SUS COMPRAS PARA EL DIARIO
O LA SEMANA
item Alternativas Frecuencia Porcentaje

Playas 68 91%
Progreso 0 0%

2 3 Otros 7 9%
San Antonio 0 0%
Total 75 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Conaiita2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 23. Lugardénde realiza sus compras
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Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Conaiita2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Anéalisis:

De las encuestas realizad@sobserva en el grafico un alto porcente@izan sus
compras en el Cantén Playasientras que la otra partensiderd otros como en
Guayaqui manifestaron los encuestaddssto permite conocer en qué lugar

realiza sus compras de los viveres en el transcurso del diario o la semana.
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24.- ¢ De quéforma usted realiza sus compras para su hogar?

TABLA 24. Forma de compra

FORMA DE COMPRA
item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Diariamente 0 0%
Semanalmente 75 100%
24 Mensualmente 0 0%
Total 75 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Conaiita2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 24. Forma de compra
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Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Conaiita2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

De las encuestas realizadas dadcekrespectivo grafico se puede obsernyae
los habitantes de la comuna darSAntonio,todos los encuestados manifestaron
gue refizan sus comprasn Playasemanalmentélermite caocer de qué forma
realizan sugomprados habitantes de la comunidatiariamente, semanalmente,

mensualmente.
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25.- ¢ Cuanto es el presupuesto que usted destina para la alimentacién en la

semana?
TABLA 25. Presupuesto parasamana
PRESUPUESTO PARA LA SEMANA
item Alternativas Frecuencia | Porcentaje
$ 80,00 18 24%
$ 70,00 17 23%
$ 60,00 38 51%
$ 50,00 2 3%
Otros 0 0%
Total 75 100%
Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Copaifiita2014
Elaborado por: John De La Torre Luque
GRAFICO 25. Presupuesto para la semana
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Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Conaiita2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

De las encuestas realizadaspseede observar en el respectivo grafioa alto
indice de encuestadagie gasta$ 80,00 dblares en la semamaientras queun
bajo porcentajgasta$ 50,00 en la semana para la alimentacién famitarmite
saber cuanto es el presupuesto que destina para la alimentacién familiar en la

semana.
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26. ¢ Cuanto gasta usted diariamente en legubres para su hogar?

TABLA 26. Gasto diariamenten legumbres

GASTO DIARIAMENTE
item Alternativas Frecuencia | Porcentaje
$ 3,00 73 97%
$ 5,00 2 3%
2 6 $ 7,00 0 0%
$ 10,00 0 0%
Total 75 100%
Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Conaiita2014
Elaborado por: John De La Torre Luque
GRAFICO 26. Gasto diariamenten legumbres
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Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Conaiita2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

De las encuestas realizadaks habitantese puede apreciar endeéficaque el

un alto porcentajegasta diariament& 3,00 en legumbres para el consumo,
mientras quda otra parte casidera que el gasto diario en leguet es deb
5,00Permite conocer el gasto promedio diario en legumbres realizado por la

familia parael consumo.
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27. ¢ Cuanto gasta actualmente en legumbres durante la semana?

TABLA 27. Gasto semanalmente en legumbres

GASTO SEMANALMENTE EN LEGUMBRES
item Alternativas Frecuencia | Porcentaje
$ 20,00 59 79%
$ 30,00 4 5%
2 7 $ 40,00 12 16%
$ 50,00 0 0%
Total 75 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Conaiita2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 27. Gasto semanalmente en legumbres
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Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Conaiita2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

De las encuestas realizadados habitantes de la comuna da a conocer en la
grafica,quela gran parte @ los encuestados considegue gasta semanalmente
$20,00 dblares en la semana en legumbres, mientras que la otra gasta
aproximadamen®30,00 dolares en legumbresdurante la semana.Permite

conocer cuanto gasta actualmente en legumbres durante la semana para el hogar.
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ENCUESTA REALIZADA A LOS POSIBLES CLIENTES POT ENCIALES

28. ¢ Cuéantas veces en la semana realiza usted sus compras?

TABLA 28. Veces en que se realiza sus compras

VECES EN QUE SE REALIZA SUS COMPRAS
item Alternativas Frecuencia Porcentaje
1-2 Veces 83 78%
2-3Veces 23 22%
2 8 3 -4 Veces 0 0%
Mas de 4 Veces 0 0%
Total 106 100%

Fuente: Encuesta realizta a los psibles clientes potencialeafio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 28. Veces en que se realiza sasnpras

0%
%_0%

ml-2Veces
m2 -3 Veces
3 -4 Veces
m Mas de 4 Veces

Fuente: Encuesta realizta a los psibles clientes potencialesio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Anéalisis:

Como se puede observar en el respectivo graficoalto indicerealiza sus
compras 2 veces por send mientras que la otra panmeanifiesta que realiza sus

compras de 2 a\Bces por semana al proveedor.
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29. ¢ En qué lugar o mercado realiza sus compras frecuentemente?

TABLA 29. Lugar donde realiza las compras

LUGAR DONDE REALIZA L AS COMPRAS
ftem Alternativas Frecuencia Porcentaje
Montebello 103 97%
Provincia de Santa Elena 0 0%
29 La Sierra 3 3%
Comuna de San Antonio 0 0%
Total 106 100%

Fuente: Encuesta realizta a los psibles clientes potencialeafio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 29. Lugar donde realiza las compras
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Fuente: Encuesta realizta a los psibles clientes potencialesio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Anéalisis:

Un alto indice @ las encuestas realizadas a los posibles clientes potenciales
manifestoque realizan sus comprfrecuentemente al mercado deritebello que
se encuentra en la ciudad de Guayaquil, miemjugsla otra parteealizan sus

compras en I&ierra.

109



30.- ¢Los productos que compra frecuentemente al mercado de Montebello

les llega en forma adecuada?

TABLA 30. Calidad de servicio

CALIDAD DE SERVICIO
item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Buena Calidad 55 52%
Pésima Calidad 0 0%
30 Ni buena ni mala Calidad 39 37%
Excelente Calidad 12 11%
Total 106 100%

Fuente: Encuesta realizia a los psibles clientes potencialesio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 30. Calidad de servicio
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Fuente: Encuesta realizia a los psibles clientes potencialesfio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

De las encueas realizadas se puede apreearel respectivo @fico una gran
parte es llegalos productos que compram kuena calidadmientrasque la otra

parte manifiestaque les llgan erexcelente calidad.
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31- ¢, Qué es lo que mas compra en mayor cantidad?

TABLA 31 Principales productos de mayor compra

PRINCIPALES PRODUCTOS DE MAYOR COMPRA
item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Tomate 106 10%
Cebolla 106 10%
Pimiento 106 10%
Papa 106 10%
Yuca 106 10%
Sandia 34 3%
3 1 Choclo 106 10%
Pepino 106 10%
Hierbita 106 10%
Melon 43 4%
Frejol 106 10%
Maiz 54 5%
Total 1085 100%

Fuente: Encuesta realizta a los psibles clientes potencialesio2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 31. Principales productos de mayor compra
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Fuente: Encuesta realizta a los psibles clientes potencialeafio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

De las encuestas realizadaslos clientesse puede observar en el respectivo
grafico los principales productos que\sende en mayor cantidad s$rnomate la
cebolla,mientras que por otra parte tambsavende ebimiento, papa, yuca, el

con un bajo porcentaje la sandia y melén.
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32. ¢Compraria en la Comuna de San Antonio los mismos productos que

compra en otros mercados?

TABLA 32 Comprarieen la @muna San Atonio

COMPRARIA EN LA COMUNA SAN ANTONIO
item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 51 48%
No 53 50%
3 2‘ Quizas 2 2%
Total 106 100%

Fuente: Encuesta realizta a los Posibles clientes potenciabf®o 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 32 Compraria en la @nmuna San Atonio
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Fuente: Encuesta realizta a los psibles clientes potencialeafio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

Da a conocer si los clientes potenciales estan dispuestom@rar los mismos
producte que compra en otros mercadD® las encuestas realizadas se puede
observar mediante el grafico que un alto indiSe.comprarian los mismos
productos que compragn otros mercados, mientras que la otra parte manifesto

queNo, debido a qu@&o esun mercado realmente conocido.
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33- ¢Le gustaria que exista en la comuna de san Antonio un rmado de
productos alimenticios que ofezcan los mismos servicios asomo el mercado

de Montebello?

TABLA 33. Le gustaria que en ladinuna exista un mercado de legumbres

LE GUSTARIA QUE EN LA COMUNA EXISTA UN MERCADO DE
LEGUMBRES
item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 54 51%
No 51 48%
Quizas 1 1%
Total 106 100%

Fuente: Encuesta realizta a losPosibles clientes potencialesio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 33. Le gustaria que en laoBuna exista un mercado de legumbres
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Fuente: Encuesta realizia a los Posibles clientes potenciakg® 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Anéalisis:

De las encuestas realizadas se puede wdrsen el respectivo grafico, la gran
parteconsidera que debe de existir un mercado de productosndilens, por otra
parte queNo, mientas que un bajo porcefgaque qiizas deba de existir un

mercado similar al de Montebello.
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34.- ¢ Cuales son los principales productos que méas vende en el transcurso de

la semana?

TABLA 34. Principales productos que mas se vende

PRINCIPALES PRODUCTOS QUE MAS SE VENDE
item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Tomate 106 10%
Cebolla 106 10%
Pimiento 106 10%
Papa 106 10%
Yuca 106 10%
Sandia 34 3%
3 4 Choclo 106 10%
Pepino 106 10%
Hierbita 106 10%
Melbn 43 4%
Frejol 106 10%
Maiz 54 5%
Total 1085 100%

Fuente: Encuesta realizia a los Posibles clientes potenciabg®o 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 34. Principales productos que mas se vende
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Fuente: Encuesta realizfa a los Posibledientes potencialesfio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Analisis:

De las encuestas realizadas se puede observar en el grafioo gjte porcentaje
del producto que mas se venegel tomate, cebollgpimientodurante la semana,
mientras gae por otra partel pimiento, papayuca con un bajo porcentaje la

sandia.
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35.- ¢Los productos que compran al mercado de Montebello son asequibles

los precios?

TABLA 35. Son asequibles los precios de los productos

SON ASEQUIBLES LOS PRECIOS DE LOS PRODUCTOS

item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 66 62%
3 5 No 40 38%
Total 106 100%

Fuente: Encuesta realizfa a los Posibles clientes potenciabf®o 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 35. Son asequibles los precios de los productos
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Fuente: Encuesta realizia a los Posibles clientes potenciabg® 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

De las encuestas realizadas se puede observar eguinge grafico un alto
porcentajeque Si les parece de manera justa, comoda pagar por los productos
adquiridos, mientrague la otra partenanifiesta que No esta de acuerdo en pagar

por lo que B hay precios fijos.
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36.- ¢ Como considera el servicio que $eofrece el mercado de Montebello al

momento de realizar sus compras?

TABLA 36. Sewicio que ofrece el mercado deoktebello

SERVICIO QUE OFRECE EL MERCADO DE MONTEBELLO
ftem Alternativas Frecuencia Porcentaje

Excelente 29 27%
Bueno 26 25%
Regular 51 48%
Malo 0 0%
Pésimo 0 0%
Total 106 100%

Fuente: Encuesta realizfa a los Posibles clientes potenciabf®o 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 36. Sewicio que ofrece anercado de Mntebello
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Fuente: Encuesta realizfa a los Posibles clientes potenciabf®o 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Anéalisis:

De las encuestas realizadas a losilples clientes consideran un alto porcentaje
gue esexcelente,la otra parte manifiestague esbueno, asi como también
manifiestan la demas encuestasnsidera como regular el servicio que les

ofrecen el mercado de Montebello.
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37.- ¢Los productos que compran frecuentemente al mercado de Montebello

son de excelente calidad?

TABLA 37. Calidad de los productos que compra

CALIDAD DE LOS PRODUCTOS QUE COMPRA
item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 99 93%
3 7 No 7 7%
Total 106 100%

Fuente: Encuesta realizta a los Posibles clientes potenciaé® 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 37. Calidad de los productos que compra

mSj
mENo

Fuente: Encuesta realizta a los Posibles clientes potenciabd®o 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

De lasencuestas realizadas se paiabservar en el grafico un alto porcentaje
manifiestan que Si son de excelente calidad los productos adquiridos en el
mercado de Montebellonientrasque por otra parteonsideran que & debido

que a veces les llega de maldidad los productos y pa ellos les resultan

pérdidas.
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3.3 ANALISIS DE RESULTADOS DE ACCION PARTICIPANTE O
GRUPO FOCAL.

Se utilizé la técnica de grupo focal o instrumento cualitativo para la
recoleccion de informacion, denominada accion participentela finalidad de
abarca y difundir la mision, vision, objetivos, fortalezas, oportunidades,
debilidades, amenazaf@DA), valores de la propuesta de un plan de

Asociatividadaplicado era canunidad

+ En el primer punto se refiri6 a la propuesta derabajo asociativoy su
ejecucion en la comuna ders Antonio, canton Playas, rpvincia del

Guayas.

+ Segundo punto se trap@ra la votacion secreta denominando la asamblea
general en el cual constaroariws nombresle los posibles socioen el
acta de compromisge anotaron los socios firmando quedando padéasda

relaciones asociativas.

+ Tercerpunto, en este punto se trat6 lo de la presentaciéon o imagen con las
gue se va a identificar la asociaci@lds agricultores de cultivos de ciclo

corto.

+ Cuartopunto, se manifesté sobre eladisisdel entorno determinando su

foday otras matrices.

+ Quinto punto, se realizé junto con los directivos y se determind el

direccionamiento estratégicke la @ociacon.

+ Sexto punto se tomd en consideracilis diferentes mercados que

podemodlegar a comercializar Igsroductos de cultivos de ciclo corto.
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3.4 CONCLUSIONES.

A través de la aplicaciote los métodos cualitativo y cuantitativo se pudo obtener
informacion de la investigaciote campdo que permitié obtener las siguientes

conclusiones:

+ Se pudo constataralizando el analisis interda escasez de financiamiento
para emprender una acttad productiva es uno de los principales
inconvenentes para los agricultorgsuesto que en la mayoria de los casos las
garantias constituyen un gran impedimento para que se les otorgdéns

por entidades financieras.

+ Laimplementacion de un Pla® d\sociatividaden los agricultoredeterminé
queel 52%necesitan capacitacionespecializadasprogramas quérindael
Gobierna

+ Al analizar los datos cuantitativos se identificé que el @@2os agricultores

considera que una vez asociados tendran beneficios asociativos.

+ La invesigacion realizada a los habitantes de la comunaldd0% de las
encuestas se consideque es de suma importaneiplicar una propuesta de

un plan deéAsociatividaden la comunidad.

+ Mediantela investigacionrealizada se determingue los agricultores estan
totalmente dispuestos en asociarse el 96% dando como redaltadptacion

de la hpdtesis planteada.
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3.5 RECOMENDACIONES.

Los resultados obtenidos de la investigacion de ocauhp las emmevistas y

encuestas aplicadase determina ques aconsejable recomendar lo siguiente

+ Crear un Plan Sociativo para loggricultores deultivos de ciclo corto en la
Comuna de San Antonio, como herramienta de soluciébn para mejorar la

calidad de vida de los habitantes.

+ Es necesario as@rsepara ser sujetos de créditos por las entidades financieras
y ser beneficiarios de programas otorgados por el Estado.

+ Implementar tecnologia adecuadas mismas que consigan mejorlos
procesos @ producciéon obteniendealidad de logproductos, aumentanda

efectividad,para ser comercializados a nivel local y nacional.

+ Implementaren la Comuna de San Antonima Asociacion gricola @ra

mejorar lasactividadegproductivasy por endebeneficiara los socios

+ La elaboracién de unl&h de Asociatividagbaralos agricultoresde cultivos
de ciclo cortoen la @muna de San Antoniacontribuird a la solucién del

problemaplanteado eta hipotesis
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CAPITULO IV

4. PLAN DE ASOCIATIVIDAD PARA LOS AGRICULTORES DE
CULTIVOS DE CICLO CORTO DE LA COMUNA DE SAN
ANTONIO, CANTON PLAYAS, ANO 2015.

4.1 PRESENTACION.

En la actualidad unmundo globalizadoaltamente competitivdas empresas
pequefas tienden a desaparecer por lo que consideran buscar alianzas estratégicas,
como una alternativa de solucigra permanencia en el mercado, en busqueda de
programas, otorgados por el lderno Central hacia @lgricultor, por lo qusulge

la Asociatividadcomo un mecanismo de cooperacion conjunta de pergamas

lograr objetivos propuestgmr la Asociacion

El modelo estratégico asociativo, se fundamenta en el plan del buen vivir, en el
Objetivo 3. Mejorar la calidad de vida de lmbitantes, y objetivo 10 Impulsar la
transformacion de la matriz productiva, donde se crea una organizacién con fines
de lucro, distribucion equitativa en beneficios del desarrollo de la matriz
productiva, promoviendo un trabajo estable y digno, en eéjodde comercio e
inversiones manifiesta que impulsara toda actividad agricola en el paisiosn t

sus niveles de desarrollo.

El estudio realizad@ los agricultores de lacthuna de Samntonio se pudo
determinarcomo propuesta urPlan de Asociatividad el mismo que permitio
identificar las principalescausasque enfrentan, por no estar debidamente
asociados, obteniendo obstaculos paraacceso a tecnologias, maquinarias,
financiamiento, escagaroduccion,asicomotambién & limitacion de accesos a

mercalos que actan a los agricultores de laiGuna.
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ESQUEMA 10. Modelo estratégico asociativle la propuesta

v

Reconocer, fomentar y
fortalecer la EPS.

Mision Vision

Valores

\ 2
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la estrategia
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v

Amenaza de

productos sustitutos

Fuente: MichaelPorter,

MIES y IEPS

Elaborado por: John De La Torre Luque
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41.1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO .

4.1.1.1Filosofiade la AsociacidnAgricola.

Satisfacetas perspectivas de laientes en brindarles productagricolas 100%
de calidad,de esta maneranacela Asociacion Agricolan SEMBRANDO
F UT UR @mo untipo deAsociatividadsolo pargplantaciones de ciclo corto
A continuacién se detalla el nombre y slogan escogido p@giesultores para su

identificacion:

Nombre: Asociacion AyricolaRSEMBRANDO EL FUTURO o

ESQUEMA 11. Logotipo de la AociacionAgricola

Asociacio,,

Fuente yElaborado por: John De La Torréuque

Slogan AFUERZA PRODUCTIVA COMUNITARIAO
CALIDAD, COMPROMISO, EXCELENCIA

4.1.1.2Mision de la Asociacion Agricola.

la Asoci aci - nSEAMBERAND G HL , Fdhd tbR©® mision
principal abastecerde productos agricolasatisfaciendo las necesidades de la
comunidad yser canercializados a nivel nacional, basados en los valores de
transparencia, calidad y servicio con la finalidad de lograrneslebtar de los

socios y de lasociacion.
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4.1.1.3Visién de la Asociacion Agicola.

La Asociacion Agricoldi SEMBRANDO EL, tieng TahB @sidrser
los grandes productores del sectoliderarel mercado interno y externo en la

distribucion y comercializacion de productagicolagle calidad

4.1.1.4Valoresde la AsociaciénAgricola.

La Asodacion Agricolan SEMBRANDO EL , pedgénUoR Siguientes
valores corporativos quseconsideran indispensables:

+ Responsabilidad: Cumplir con las tareas asignadas, en cada una de las fases

agricolas, distribcion, transportacion y comercializacion.

+ Respeto Implementar el respeto entre comparieros de trabajo para tener un

clima organizacional, que exista una perfecta comunicacion entre todos los

trabajadores y con la parte administrativa.

+ Honestidad Practicar en todtrabajo este principigpara que sea parte de la

identidad institucional.

+ Servicio. Ofrecer productos de calidaghrecios comodos ‘satishcer la

demanda damercado interno y externo.

+ Calidad: Es el principal compromisque se va a desarrollar en Eoaiacion,
comprando semilladertilizantes para obtener al fingtoductos de calidad y
poder distribuirlos sin problema alguno.

+ Transparencia Se debe de mantener la transparencia en la asogiaigado

un valor fundarmantal.
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+ Confianza Se debede implementar este valor en todos los asociados, ser

dignos de confianza para trabajar en armonia.

+ Compromiso: Es el principallazo quedebe de existir en todos los socios,

para empezar las actividade#es delesarrollar.

+ Mejoramiento continuo: Se basa en el mejoramiergontiuo, en todas las
partes siempre diferenciandonos de las demas empresas que ofertan los

mismos productqsa través de la innovacion

4.1.15 Objetivos Estratégicos

+ Producir productos agricolas @alidad innovadores a través de equipos y
maquinarias tecnificadas de gran importancia para poder abastdosr a

mercados interno y externo en el afio 2015.

+ Aprovechar los microcréditos de produccion, para aplicar técnicas de cultivos

enlas plantacionede ciclo corto en el afio 2015.

+ Instalar y fortéecer las capacidades técnicas, productiviisancieras,
asociativas y de gestion del nuevo negocio, haciéndolo mas rentable,

compettivo y sostenible en el lapso de 2602617.

4.1.2 ANALISIS ESTRATEGICO .

Para que ddo proyectosea llevado a la practica, es necesario realizar un
diagnésticode la problemética existente; en este caso fue objeto de estudio los
pequefosagricultores de la @nuna de San Antonio, quienes a pesar de tener sus

tierras, nose encatraban asociados.
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Se utilizocomo herramienta inicial de la investigaci@rmatriz FODA Ja misma
quepermitié observar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas, que

tienen estos agricultasale este sector en particular.

El analisis macranterno se determinarotas fortalezagjue estodo lo positivo

que posee la gociacibnAgr 2 col a A SEMB R A N DyQpueBeLserFUT UR O«
utiizado frente a una amenaza, laebilidades estas afectan a la parte
administrativajas limitacioneampiden eldesarrdo de la Asociacionque haga

frente a una amenaza o se aproveche una oportumpdea lo cual es necesario

realizarse de manera Optima obteniendo resultados para ser analizados.

El andlisis macro ambiente externo son las oportunidades dstes de ser
aprovechadas al maximp hacer frente a una amenaza, debidamente adecuada
con la finalidad de que se puedan obtener beneficios de las oportunidades se las
puede identificar claramente cuando se hace un estudio de los factores que
implican en el medio externo, se lo realiza paades que esta pasando y que se
puede realizarlas amenazason factoresnegativos los cuales se deben de

solucionar mediantestrate@s dispuestas por la Asambleargral

A continuaxién se detalla mediante un cuadro los factores que implican en la

matiz:

+ Fortalezas
+ Oportunidades
+ Dellidades

+ Amenazas

Se puedeobserva los factores internos macro ambiente de la asociacion positiva
y los factores macro ambiente externo de la asociacion negatelaual debe de

enfrentar.
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4.1.2.1ANALISIS INTERNO .

4.1.2.1.1 Andlisis macro ambiente interno de la Asociacion Agricola

CUADRO 5. Factoresmternos

FORTALEZAS

DEBILIDADES

=

Posesion de tierras para el cultivo.
Mano de obra de grupos familiares
Positivismo de los agricultorgzara
empezar la actividad agricola.
Tierras fértiles

Diversidad de productos

Escasgroduccion
Escasezletecnologia

Desorganizacién

-+ + +

Limitada, capacitacion
especializada
financier

+ Escaso recursos

para la actividad agricola.

Fuente: Agricultores dda Canuna

4.1.2.2ANALISIS EXTERNO .

Elaborado por: JohnDe La Tare Luque

4.1.2.2.1 Analisis macro ambiente externos de la Asociacién Agricola

CUADRO 6. Factores Eternos

OPORTUNIDADES AMENAZAS

+ Mercado potencial insatisfecho + Ingreso de nuevas empres
+ Inexistencia deun mercadode agricolas al sector.

productos agricola en la zona. + Limitado apoyo del Gobierng
+ Programas de Asociatividad. Central hacia los pequefi
+ Ingreso a nevos mercados. agricultores.
+ Programas productivos. + Inseguridad en el sector.

+ Plagas, pérdidas de cosecha

Clima desfavorable

Fuente: Agricultores de l&Comuna

Elaborado por: JohnDe La TorreLuque
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4.12.3Matriz estratégica Foda de la Asociacion § r 2 ¢ SHMBRARDO

EL FUTURO 0.

CUADRO 7. Matriz Estratégica éda.

Factores

Internos

Factores
Externos

Fortalezas

Debilidades

+ Posesion de tierras para el cultivo.

+Mano de obra de grupos familiares.

+ Positivismo de los agricultores pa

empezar la actividad agricola.
+ Diversidad de productos

+ Tierras fértiles

+ Escasa produccién
+ Escasez de tecnologia

+ Desorganizacion

+ Limitada capacitacion especializadd

+ Escaso recursos financieros parg

actividad agricola.

Oportunidades

ESTRATEGIAS (FO)

ESTRATEGIAS (DO)

+ Mercado potencial
Insatisfecho

+ Inexistencia de un
mercado de productos
agricola en la zona.

+ Programas de
Asociatividad.

+ Ingreso a nuevos
mercados.

+ Programas productivos.

+ Buscar mercados para comercialiZ

los productos agricolas.

+ Incentivar a las familias a formg

parte de la asociacién agricola.
+ Dar

programas désociatividad.

a conocer por

+ Proponer estrategias

comercializacion.

+ Capacitar a los agricultores de I

diferentes programas productivos.

medio d

[¢

Abastecer de productos agricolas|
mercado interno y externo.
Poseer tecnologia tecnificada pé
la produccién.

Brindar programas de capacitacio|
de liderazgo, trabajo en equipo.
Capacitar al departamento (
gestién de crédito.
Buscar financiamiento par,

proyectos productivos en la zona.

Amenazas

ESTRATEGIAS (FA)

ESTRATEGIAS (DA)

+ Limitado apoyo del
Gobierno Central hacias
pequefios agricultores.

+ Ingreso de nuevas
empresas agricolas al

sector.

+ Plagas, pérdidas de
cosecha.

+ Clima desfavorable.

+ Buscar

+ Inseguridad en el sector.
+ Controlar

la produccion de los agricultores ¢

base a la proteccién de logltivos.

ante empresas competitivas en la zon

para que no exista pérdidas.
la produccion

plaguicidas en la zona cultivable.

para aprovechar al maximo el clin

favorable.

Buscar apoyo del Gobierno central pz

estrategias de sostenibilid

Ofrecer seguridad en la zona de cultiy

utilizandy

Cultivar en épocas de cada guooto

Conseguir capacitaciones y apo|
del Gobierno Central.
Poseer tecnologia adecuada pard
produccion agricola.

Implementar un disefiq

organizacional para realizar Ig
actividades de la mejor manera.
Especializar a los agricultores pal
llevar el desarrollo productivo de |
mejor forma.

Invertir en proyectos productivo
de acuerdo al calendario ¢

siembra.

Fuente: Agricultores de la Comuna

Elaborado por: John De La Torre Luque
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4.1.2.4Andlisis matriz de evaluaciéon de los factoresiternos.

La matrizMEFIse utilizé para evaluar los factores internos de la asociacion, las
fortalezas y debilidades, califican@ohasta 1 en el peso de cada fadimmben
califcando de 1 hasta 4 la maxima calificacion, al final el resultado debe de
multiplicarse y es ebeso ponderado, debde sumar cada unade las partes
realizadas al final debe de sumar 1.

CUADRO 8. MEFI de la AsociacionAgricola

FACTOR A ANALIZAR PESO | CALIFICACION PONPDEESF?ADO
FORTALEZA S
1. Posesion de tierras para el cultivo. 0,16 4 0,34
2. Mano de obra de grupos familiares. 014 4 0,56
3.  Positivismo de los agricultores para empe
la actividad agricola. 0,10 3 0,30
4, Diversidad dgroductos 0,09 4 0,36
5. Tierras fértiles 0,06 4 0,24
DEBILIDADES
1. Escasa produccion 0,05 3 0,15
2. Escasez de tecnologia 0,07 2 0,14
3. Desorganizacion 0,06 3 0,36
4. Limitada capacitacién especializada 0,15 3 0,45
5. Escaso recursos financieros para la actividad g 12 3 0,18
TOTAL 1 3,08
Fuente:Asociaciond e product ores Agr2cola Sembrando #AEI Futuroo

Elaborado por: John De La Torre Luque

Tomando en cuenta los factores interrdis,la Asociacion a través de métodos
cuantitativos se procede a realizaraghlisis de la matriz MEFQue sirve para
observar los factores como de Fortalezas y Debilidades de la Asociacién entre
eque nos suma un peso ponderado de 3,08 y saber que las fortalezas son los
elementos favorables dentro de la asociacion mientrasaquanenazas son las
desfavorables.El analisis nos muestra que tenemos un peso ponderad,80

favorable contra un 1,28 las debilidades.
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4.12 5Andlisis matriz de evaluacién de los factoresxeernos.

El andlisis de la matriz MEFEe la utiliz6 paa evaluar los factores externos, las
oportunidades y amenazas, considerando de importancia a los factores
calificandolos en el peso de o hasta 1, calificaciod Hasta 4, esto se multiplica

y nos da el resultado de peso ponderado, al final debsuna@rse y el total debe

de ser 1 en el peswo mas de uno.

CUADRO 9. MEFE de la AsociacionAgricola

- PESO
FACTOR A ANALIZAR PESO CALIFICACION PONDERADO
OPORTUNIDADES
1. Mercado potencial insatisfecho. 0,12 4 0,48
2. Inexistencia deun mercado de producti
. 0,10 4 0,40
agricolas
3. Programas désociatividad 0,08 3 0,24
4. Ingresos a nuevos mercados 0,10 3 0,30
5. Programas productivos 006 3 018
AMENAZAS
1. Limitado apoyo delGobierno Central haci
~ . 0,08 2 0,16
los pequefios agricultores.
2. Ingreso de nuevas empresas agricola
0,16 4 0,64
sector.
3. Plagas, pérdidas en la cosecha. 0.12 2 0.24
4. Clima desfavorable 0,14 3 0,42
5. Inseguridad en el sector. 0,04 2 0,08
TOTAL 1 3,14
Fuente:tAsoci aci -n de productores Agr2cola Sembrando AEI F

Elaborado por: John De La Torre Luque

El total ponderadael cuadro MEFE que sirve para anlaizar las Oportiunidades y
Amenazasesde 3,14en el andlisis de la matrdemos observar que uno de los

factores externos de la asociacion que son las oportunidades tiepesan

ponderado 1.6Que es muy favorable y el peso pordkr de las amenazas es de

154Por |l o que | a asociaci -n datpurodudt eme:

oportunidades para poder ingresar en el mercado.
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41.3 CONSTRUCCION DE ESTRATEGIAS.

4.13.1 ESTRATEGIAS DE M ARKETING .

Las estrategias de marketing se emplean con la dadhlide conseguir los
objetivos stratégicos propuestos por la Asociacion AgriécolB E MBRANDO EL
F UT UR &ealemuestra a continuacion las siguientes estrategias:

4.13.1.1 Estrategia dePrecio.

Para elaborar las estrategias de precios se ha basado en la competencia, para poder
penetraren el mercado a un precio comodo para los clientes para que puedan
acceder a los productos que se brindan, a continuacién se muestra el siguiente

objetivo:

+ Ofrecer descuentatel 10% a clientes potenciales.
+ Implementar politicas de periodos de colpaslos clientes
+ Establecer la lista de precios de los productos agricolas de acuerdo a lo que

estipula el (MAGAP) costos de produccion.

Los principales productos a ofrecpara ellose ha estableciden cuadro con los

precics acorde alos productogjuese venden actualmente

CUADRO 10. Lista de precios de los productagricolas

PRINCIPALES PRECIOS
PRODUCTOS
Cebolla colorada $ 60,00 Quintal
Tomate rifién $ 13,00 Caja
Maiz $ 18,00 Quintal
Pimiento $ 25,00 Saca Almut

Fuente y elaborado por:John De La Torre Luque
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4.13.1.2 Estrategia Haza.

La aplicaci-n de | as estrategias de pl az
EL F UT UeRg@los mejores puntos de ventas para distribos productos

agricolas, el objetivo es trabajar en red, acaparar mercado, lo que significa es
ganar mercado, utilizando un canal de distribucion corto del productor al detallista

0 mayorista este a su vez se enaatg vender al consumidor final.

+ Proporcionar informacion a los clientes extergomternos para que visiten
los principales puntos estratégicos de ventas.

+ Crear un canal de distribucion directo de productor a detallista.

+ Implantar la asociacién en ungar que sea visible y puedan acceder los

clientes para realizar acuerdos de compras.

ESQUEMA 12 Canal de distribuciéde la Asociacion Agricola

CANAL = RECORRIDO

DIRECTO » FABRICANTE — CONSUMIDOR

DETALLISTA ‘I CONSUMIDOR

MAYORISTA = DETALLISTA |‘| CONSUMIDOR

CO RTO » FABRICANTE

|

LARGO w» FABRICANTE

)

DOBLE || FaBRICANTE

MAYORISTA =) | DETALLISTA “( CONSUMIDOR

Fuente: Kotler & Keller, Direccion de Marketing, afio 2006
Elaborado por: John De La Torre Luque

4.13.13 Estrategia de Roducto.

Para la aplicacion de las estrategias de productoscesario saber lo que seava
ofrecer al cliente sean estudiados y analizddesmercados a los que se va a

ofertar, cual es laaceptaciémque tendralos atributos, caracteristicas de las sge

132

-~

C



van a implementar, disefio, segun las exigencias de los clidntestinuacion se
demuestra las estrategias que se van aplicar a la Asociacibn Agricola
ASEMBRANDO EL. FUTUROO

+ Estableceertiquetado, formas de presentacion deplosluctosagricolas.

+ |dentificarse con la imagen y logotipo de la asociacién agricola escogida en
todos los productos que se vayan a ofertar.

+ Establecer diferencias en los productos agricolas, en cuanto a calidad y

servicio con las demas empresas que brindan el ntipmdeservicio.

4.13.14 Estrategia de Promocion

La aplicaci-n de | a estrategia fAPusho e:c
Asociaci-n Agr2cola ASEMBRANDO EL FUTURC

productor, detallista 0 mayorista, por Gltimo consumidor

La Asociaci-n Agr2z2cola ASEMBRANDO EL FU
clientes mayoristas o detallistas, a través de diversas tacticas publicitarias de los
productos a promocionar, publicidad radia@sduentoseventos dderiaslocales

y nacionalestodo en cuanto a lo que se va a brindar

+ Establecer comunicacion a través de los medios de publicidad, volantes,
folletos para que visitelos puntos de ventas estratégicos

+ Difundir informacién en medios radiales acerca defta de los productos
de laAsociacion Agricolddn SEMBRANDO ELO FUTURO

+ Crear una pagina web expresamente de la Asoéciachgricola
ASEMBRANDO EL FUTUROO vy publicar acerc
vayan a promocicar.

+ Implementar una base de datos de los clientes potencialestitiaea la red

telefonica.
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ESQUEMA 13 Estr at egi a PUSbpr omoci - n

[ESTRATEGIA DE PROMO]

+
PRODUCTOR
ACTIVIDADES DE Ao
MARKETING MAYORISTA J
ACTIVIDADES DE A
warceTne CONSUMIDOR J

Fuente: Kotler & Keller, Direccion de Mrketing, afio 2006
Elaborado por: John De La Torre Luque

4.1.3.15 Estrategiade Comercializacién

La aplicacion de las estrategias de comercializacion permitird a la Asociacion

desarollar sus actividades productivas, puedan ser comercializadas y distribuidas.

+ Posicionar en el mercado lamagen de la Aociacion Agricola
ASEMBRANDO EL FUTUR@® e n ordducosiecalidaa en la Comuna

de San Antoniy en sus alrededores
+ Acaparar en el mercado el 30% de los clientes insatisfechos, durante el primer

semestre 2015.

4.13.1.6 Estrategia de Diferenciacion

Este tipo de estrategia, lograra que la Asociaéianr 2 col a A SEMBRANDO

F UT U RdBareconocida y difemeiada a nivel local y nacional.

+ IdentificaralPr oyect o fiSembrando el futuroo co
instalaciones y servicios que empleamrgandole al cliente el mejor servicio
con la finalidad que se sienta satisfecho con la calidad del producto a ofrecer,

diferenciandonos de los demas mercados que ofrecen este mismo tipo de

servicio.
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4.14 ANALISIS DE LAS 5 FUERZAS COMPETITIVAS DE MICHAE L
PORTER.

El analisis de lascinco fuerzas competitivas de Michael Portgrermite
claramente identificar el andsmicro y macro entorno de laséAciaion de
Agricola ASEMBRANDO EL FUTUR® ,es parte del modelo estratégico
escogido para sustentar tedncaractica la factibilidd y viabilidad del proyecto

asociativo

A continuacién se detallan los componentes de Michael Portemaaae de
nuevos competidoresamenazas de productos sustitutos, poder de negociacion d
los clientes, poder negociacion con los proveedoreslidad entre los

competidores.

4.14.1 Poder de negociacion cofos proveedores

En temporadas altas los insumos se vuelven escasos y por lo tanto caros motivo
por el cual los proveedores manejas precios a sgonveniencia, por eso se va a
contar con proveedores que no incrementen el precio de las semillas para que los
agricultores no se sientan afectados y por endairseon la produccion, los
proveedores como AGRIPAMor otra parte tambiéal MAGAP que facilita el

kit con todo lo necesario para la siembra.

4.14.2 Poder de negociacion colos clientes

Da a conocer el acuerdo comercial para realizar sus compras, que debe de tener de
productor a cliente para ello es necesario ofrpoedictos de calidd, a un buen

precio para comercializar loproductos con & precios establecidos por el
MAGAP, en este caso serva utilizar estrategias deentas para poder distribuir

todos los productos ofertar
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4.14.3 Rivalidad entre competidores

Actualmente lasacividades que se realizan en l@r@una de San Antonio no

satisfacen las necesidades de los consumidores, razon por la cual la competencia

toma esta oportunidad y la desarrolla como fortalezarnat dentro de su

organizacionEn el entorno, se puede visualizar que los competidores tratan de

acaparar mercado y ser debidamente identificados en cuanto a su marca y calidad

de producto que se pueda brindar cada uno busca estrategias para penetrar en el

mercado en cuanto a gustos y praferas de cada cliente.

El principal competidor es el mercado de Montebel®encuentra ubicado en la
Ciudad de Guayaquikon distribuidores direcspentre ellos esta el mercado de
Playas el punto estratégico es que la asociaegrimla se encuentrabicada en
la Comuna de San Antonganando en tiempo y distribucién @slpuntosmas

cercanos de la@nuna entre ellos Playas, Engabao.

4.14.4 Amenazas de productos y servicios sustitutos

Los productos sustitutos son aquellos que se pueden brindamina calidad a
un mayor o menor cost@®n este caso el mercado de Montebello brinda los
mismos productos qua comuna de San Antonien cuanto a preciogplimenes

de ventas, calidadgostoapropiado para los comerciantes minoristas

4.14.5 Amenazas deentrada denuevos competidores

Esto da como referencia que los vendedores individuales realizan sus ventas de

manera informal debido a que no se encuentran totalmente organizados, por lo
gue deben de asociarse para competielenercado, actualmente el competidor

potencial es einercado de Montebell&e ha realizado un estudio de mercado y
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se determind los clientes insatisfechos que podrian ser ggidsturos clientes

potenciales.

4.2.1 ESTRUCTURA INTERNA DE LA ASOCIACION .

La Estructura Interna de lasdciacionAgr 2 col a A SEMBRANDO EL
consta en la ley organica de economia popular y solidaria®ectadén 2De las
Organizaciones del sector Asociativaat. 19 estructura interna donde establece

que constarén sureglameto general, que regifa efectividadde un:

+ Cuadrode gobierno
+ Cuadro directivo

+ Un miembrode contol interno y un administrador.

Con la implementacion de una estiura interna de acuerdo a la Ley Orgéanica de
Economia Popular ydiidaria que se desarrollen la comuna de San Antonio,
deberan regirse a través de los estatutos, reglamentos del Cabildo comunal, los
miembros deConsejo dtectivo de la Asociaciénson:

4.2.1ESTRUCTURA PROVISIONAL DE LA ASOCIACION AGRi COLA
ASEMBRANDO EL FUTURO 0

PRESIDENTE: Sr. Juan LOpeZapata

VICEPRESIDENTE : Sr. Miguel Correa Ochoa

SECRETARIA: Prof.Lourdes Potes

TESORERA: Srta. Lussette Flores Suarez

VOCALES PRINCIPALES: Sra.Damaris Feip Cuenca y el Ing. Luis Criollo

Granados.
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ESQUEMA 14 Estructura de | a ewnbrando @ ci - n  Agr*
Fut ur oo

Asamblea
General
Consejo
Directivo
Comision de Con;glon
Administracion . )

d S Vigilancia
Comisién Comision
de de
roduccion Compras
Comision de
comercializacion

Fuente: Ley Organica de Economia Populargli8aria

Elaborado por: John De La Torre Luque
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4.21.1IMANUAL DE FUNCIONES DE LA ASOCIACION AGRICOLA.

FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL :

Sus deberede la Asamblea General son

-+ + ¥

Establecer unpolitica general de la Asociacion.

Dictar y aprobar asi como también, modificar el reglamento interno.
Nombrar, sispemer oremover a los miembros de lasisiones.

Decidir accion de responsabilidad contra lwsembros del Consejo
directivo y omisiones, previo a la apertura de un expediantel que se
garantice a los imputados el derecho a la defensa.

Garantizartodo tipo de investigacion, auditoria, formacion de comisiones

especiales con facultades, necesarias para cumplir sus objetivos.

Lasatribuciones de la Asamblea Genesah:

Conocer y resolver los casos de renuncia o reemplazo del socio o miembro
del directaio, asignando de inmediato su reemplazo.

Conceder al Presidente, facultades legales para que pueda suscribir
contratos, préstamos bancarios y demas actos que guarden relacién con la
buena marcha de la asociacion.

Resolver los casos de apelaciones ardgsluciones del directorio, que
sean sometidas a su estudio y consideracion.

Resolver sobre las reformas que se quieran hacer al estatuto y someterlo a
la aprobacion legal de la Subsecretaria del Ministerio de Inclusion
Econdémica y Social MIES.

Interpretar en primera y Ultima instancia el estatuto y el reglamento interno
de la Asociacion.

Aprobar el ingreso y salida de socios.
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+ Conocer los balances e informes del directorio asi mismo aprobarlo,
modificarlo o rechazar estos balances, etsRiente,y tesorero de la
Asociacion.

+ Determinar las cuotas de ingresos ordinarias y extraordinarias, que estime

conveniente.

FUNCIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO:

+ Cumplir y hacer cumplir los estatutos, reglamento interno y demas
disposiciones legales de la instithn.

+ Organizar la administracion de la asociacion.

+ Elaborar el plan de trabajo y el presupuesto en el periodo de su
administracion.

+ Estudiar y formular los proyectos de reformas a los estatutos y reglamento
interno.

+ Integrar las comisiones.

+ Presentar infones de labores de la asociacion cada 6 meses en la
Asamblea General por medio del Presidente.

+ Ejercer las demas atribuciones que sefiale el estatuto.

FUNCION DE LAS COMISI ONES

COMISION DE ADMINISTRACION :

Son deberes de la comisidén de administraciositagentes:

+ Contar con umegistro de asociados.
+ Estricto cumplimiento a la ley y a lestatutogle la Asociacion

+ Presentar periddicamente informe econémico a la Asamigearé.
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+ Poner a consideraciénla Asamblea general eld? anual operativogl

balance general demas estaddmancieros.

+ Establecer un sistema contable eficiente

SECRETARIO GENERAL:

Dictar a sesion Asamblea General ordinaria, extraordinaria y de directorio,
cuando lo ordenare el Presidente.

Redactar ysuscribir conjuntamente con el Presidente las actas de
Asamblea de directiva y las comunicaciones oficiales de la asociacion.
Mantener el libro de actas de sesiones Generales y de directivas en
funciones al dia.

Actualizar el registro de ingreso de nuevsscios, el cual debera
legalizarlo conjuntamente con el Presidente.

Ejercer los demas deberes y atribuciones que sefale el estatuto y el

reglamento interno de la asociacion.

DEL TESORERO:

*—

Organizar y controlar las recaudaciones de la asociacion.

Responshilizarse por los valores que ingresen o egresen de la asociacion.
Depositar en la cuentas bancarias d la asociacién todos los fondos que
ingresen dentro de las 24 horas habiles después dela asociacion.

Pagar los valores autorizado por la directiva ogbdiresidente.

Entregar mensualmente a la directiva en funciones, los estados financieros
y presupuestos de la asociacion.

Presentar cada tres meses un informe economico a la Asamblea General.
Suscribir conjuntamente con el Presidente los documentos/oslatilos

movimientos financieros de la asociacion.
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+ Realizar en forma periddica los inventarios fisicos de los bienes de la
asociacion.

+ Mantener dentro de la asociacion un archivo de seguridad para los titulos
de propiedad y demas instrumentos publicosiyagos sobre los bienes

de la asociacion.

COMISION DE PRODUCCION: :

+ Establecerain calendario agricola por meses para la siembra y @sech
los productos agricolas.
+ Incentivar a productoregn el manejo de la plantaciéon, cuando le sea

solicitado.

COMISION DE COMERCIALIZACION

+ Comercializarsus productos desde los centros de produccién hacia los
centros de consumo y abastecimiento

+ Negociarden forma directala produccién del grupo y entregael
producto a los compradores que ofrezcan las mepmediciones, tales

como: precio, forma de pago, momento de venta.

COMISION DE COMPRAS::

+ Revisarlas ofertas requeridas y recomendar la compra o contrataciéon de
bienesy servicios requeridos por la@ciacion.

+ Realizar un registro de proveedoresejeccionar mediante actas, teniendo
en cuenta las cotizaciones mas favorables a la asociacion.

+ Hacer conocer a proveedores, asi comordratistaslas normas internas

gue la aociacionque se hayaexpedido
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4.3

PLAN DE ACCION.

CUADRO 11. Plan deAccion

PROBLEMA PRINCIPAL: ¢De qué manera incide el trabajo asociativo, efidéencia de lgroduccion de cultivos d¢
de la Comuna de San Antonio, Cantén Plagéas 2012
FIN DEL PROYECTO: APl an de Asociatividad para | os agricultores
Pl ayaso
PROPOSITO DEL PROYECTO: Asodar a los agricultores, de la Comuna de San Anto] INDICADOR:
Cantén Playas;onla finalidadde sersujetos de crédispara la produccion de cultivos de cici Entrevistd EncuestaFocus group.
corto.
Programas Objetivos Estrategias Proyectos Actividades Costo Financi Coordi-
amiento nador
Fortalecer los| Implementar el
conocimientos en| trabajo en equipo
las areas| para  desarrollar] Presidente
administrativas, las taréas en formg Trabajo en| $600 Magap | de la
operativas de la eficaz a través de equipo y y Comuna y
Plan de asociacion agricola. | los valores | Capacitacion | liderazgo. Comuna | Presidente
capacitacion propuestos por la del MAGAP de la
para la Asociacén en| a la Asociacion
Asociacion | Incentivar a los| cada area. asociacion
agricola miembros de la] iSembr ¢
fi Se mbr | Asociacion Comprar en forma| e | F uen |
el Fut | ASembr andd colectiva las| liderazgo vy | Aplicar los
lacomuna | Fut uaneeforarla| semillas, utilizacion de | conocimientos Presidente
de S produccién agricolal fertilizantes y | semillas adquiridos en| $500 Magap | de la
Antonio y los cultivos de| optimizar su uso| calificadas y| la utilizacion y Comuna y
ciclo corto. para obtener un fertilizantes. | de semillas y Comuna | Presidente
buen rendimiento fertilizantes. de la
en su produccion. Asociacion
Realizar un analisis Identificar los Acercamiento Presidente
de los factores| aliados con las Autoges | de la
socioecondémicos estratégicos  que institucioines tion Comuna y
que inciden en la] permiten una| Proyecto de| financieras Presidente
produccion de| mayor rentabilidad| financiamien | publicas y| $400 de la
Plan de cultivos de ciclo| en la produccion | to a través de| privadas para| Asociacion
financiamien | corto. de ciclo corto la CFN 'y | lainversion en
to para la otras el sector
prodiccion instituciones | agfcola.
agricola de financieras
la fiEstimar bs activos| Aplicar un sistema| privadaspara | Cotizacién y Presidente
Asociacion | y |os pasivos de ld de financiamiento| laproduccion | compras de de la
i Se mbr | Asociacion agricola| que favorezcala | agricola. magquinariasy | $ Autoges | Comuna y
el Fu t| sembrando el| rentabilidad de la equipos 62,000 tion. Presidente
Fut ur o ¢para| produccion tecnificados de la
viabilizar la | agricola. para la Asociacion
produccion. produccién

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaborado por: John De La Torre Luque

143



4.4 CRONOGRAMA.
CUADRO 12 Cronograma para la progsta

TIEMPO MAYO JUNIO JULIO AGOSTO NOVIE MBRE

ACTIVIDADES |1 2| 3| 4|1 2|3| 4|1(2|3|4(1|2/3|4| 1| 2| 3 4

Seleccion,
Presentacion
Aprobacion
tema

Busqueda d
la informacioén

Formulacioén
del disefio de
proyecto

Recoleccién
de fuente:
secundarisa

Seleccién de
la poblacién y
disefio de la
muestra

Formulacén
de o3
instrumentos
de
investigacion

Recoleccion,
procesamient(
y tabulacon
dedatos

Andlisis de g
informacién

Presentacion
de informes
correccion  dg
borradores

Evaluacén
final del
Especialista

Presentacion
del informe
final tesis

Sustentacion
de la Tesis d
Grado.

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaborado por: John De La Torre Luque
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45 PRESUPUESTO.

fiPlan de Asociatividad para los Ayricultores de cultivosde ciclo corto de la
20150

comuna de San Antonio, CantonP ay a s ,

4.5.1 ESTUDIO FINANCIERO.

De acuerdo a lo investigado en el proyecto se determina el costo o el monto de

Inversidn que se estima para el presente proyecto a realizar.

4.5.2 INVERSION EN ACTIVOS FIJOS TANGIBLES.

Los activos fijos son considerados como todos aquellos bienes que $an de

empresa, la inversion inicial es de8$7,556.83todo es en cuanto al desarrollo

del proyecto.

CUADRO 13. Inversiondeactivos fijcs.

Total de la Inversion

Detalle

Valor

Inversion Fija

Egquipo de Computacion 5 3.6535 00
Terreno v Edificio 5 G 7 800, 00
Mhaguinarias v Equipos 5 62 000 DD
Equipos de Oficina 5 37273
Suministro de Oficina 5 1.681.25
Mhuebles de Oficina 5 1. 06 00
Mhdateriales 5 15 00 00
(Zastos de Constitucion 5 1580 00
Vehiculo = 13.500,00
Total = 198,094 98
Costos Operativos

Capital de trabajo 5 A2 000 O
Total Costos directos e indirectos 5 77.461.85
Total de Costos Operativos 5 119,461 85
Total de Inversion 5 317.556.83

Fuente y daborado por: John De La Torre Luque
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4.5.3 DEPRECIACIONES DE ACTIVOS FIJOS.

Los activos fijos excepto los terrenos son aquellos que no pierden valor por lo regular
aumentan su plusvalia, los demas activos son depreciados de acuerdo a la tabla de
depreciacidon de activos a continuacion se muestra los activos fijos de la Asociacion a

depreciarse.

CUADRO 14. Depreciacion de activos fijos.

ACTIVOS F1J0S DEPRECTACION

Concepto Valor % Vida Ul (uios) ~ |Dep. Mensual] Dep. Auwmal
Edificio § 38000 ) N § 513008 60
Maguinarias § 000000 10 10 § 41667(§ 500000
Equipo de Computacidn § 250 BR 3 § M8 Bl
Mubles de oficima § LOg0 | 10 10 § 1385 1060
Veliculo } 33000 N 5 § 103008 135000
Total ) §2.061,00 IR AUAY

LAY

Fuente y elaborado por:John De La Torre Luque

4.5.4 BALANCE GENERAL.

El balance general es aquel donde se registran todos los bienes de la empresa en el
lado del activomientras que en el lado del pasivo se registran todas las deudas
que posee la Asociacion, la resta del activo y pasivo determina el capital o

patrimonio.

En el balance se lo realiza por lo regular para medir de los bienes que adquiere la
empresa para ellse debe de registrarse todos los que son de su naturaleza
tangible, por lo que es de suma importancia emplear este balance general para
conocer, identificar, de lo que cuenta la Asociacidbn Agricola Sembrando el

Futur oo.
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CUADRO 15. Balance General Proyectado

ASOCIACION AGRICOLA "SEMBRANDO EL FUTURO"
BALANCE GENERAL PROYECTADO
Activos Agio 1 Asio 2 Asio 3 Ajio 4 Ajio 5
Corriente
Caja-Bancos 5 42.00000 | § 4410000 [ § 4630500 | § 48620235 [ § 31.051.26
Total Actives Corrientes ] 42.000,00 | § 4410000 [ § 46.305.00 | § 48.62025 | § 51.051.26
Fijo Depreciahle
Edificio 5 13.800,00 | § 13.800,00 | § 13.800,00 | § 13.80000 | § 13.800,00
Maquinarias v Equipos 5 62.00000 | S 6200000 | § 62.00000 | S 62.00000 [ § 62.000,00
Equipos de Oficina S 37273 | § 37275 § 37273 | § 37275 [ § 372,73
Equipo de Computacion 52.853 5 283500 [ 5 190343 | § 1.00343 | § 1.903.43
Muebles de Oficina 5 190600 | § 07925 [ § 97023 | § 07R25 [ S 07923
Vehiculo S 13.50000 | § 13.50000 | S 13.500,00 | § 13.50000 | § 10.800,00
Total Active Fijo b 9443373 | § 93506908 (5 0255541 | 8% 9255541 | 8§ 80.85541
No Depreciahle
Terreno S 34.00000 | S 3400000 | S 34.00000 | § 34.00000 [ S 84.000,00
Software 5 800,00 | § 80000 [ 5 300,00 | § 80000 [ § 800,00
Materiales 5 1728125 | § 1728123 | § 1728125 | § 1728125 | § 1728123
No Depreciable § 10208125|§% 102.08125|% 102.08125|§ 102.081.25 | § 102.081.25
(Gastos de Constitucion 5 1.580,00
Otros Activos 5 77.461.85
Total Activos 5 31755683 | § 23968823 | 5§ 24094166 | S 24325691 | § 24298792
Pasivos
Cuentas por PagarL /Plazo | § 4643748 | S 4703820 [ 8 4762617 | § 4822130 8 48.82427
Total Pasivos 5 4645748 | S 4703820 (8 4762617 | § 4822150 S 48.824 27
Patrimonio 5 214.695.71 | § 10263005 [ § 19331348 | § 10503541 [ § 10416363
Capital Social 5 36.4035.64
Total Patrimonio 5 271.09935 | § 19265005 [ § 19331548 | § 19503541 [ § 19416363
Total Pasivo + Patrimonio | § 317.556.83 | § 23068823 | § 24094166 | § 24325601 | § 24298702

Fuente y daborado por: John De La Torre Luque

4.5.5 PRESTAMO BANCARIO .

Se considera en el presente proyecto a reaizadquirir un préstamo bancario a
la entidad financiera CFN, para el desarrollo de sus actividagiesolas, el
monto a financiar esle $238,167.62dento de un periodo de tiempo deafcs

con un interés bancario del%5

CUADRO 16. Préstamo Bancario.

PRESTAMO BANCARIO
Periodo 5 ANOS
Préstamo $ 238.167.62
Interés 15%
Cuota Mensual $ 4.119.55
Cuota Anual % 40 434 57

Fuente y daborado por: John De La Torre Luque
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4.5.6 AMORTIZACION DEL PRESTAMO.

La amortizacién del préstamo muestra la disminucion de la deuda adquirida, de

acuerdo a las cuotas mensuales, anuales que se estime llegando a la totalidad de

los afios a cancelar quedando en cero, pagando el capital mas los intereses

establecidos en el monto a financiar.

CUADRO 17. Amortizacion dePréstamo Bncario

Amortizacion de Denda

Monto 23816762 | 54943457

Interés 1.25%

Tiempo (afios) 5

N® de Cuotas Cuotas Interés Abono Capital Saldos
0 $ 238.167.62
1 549 434 57 297710 54645748 $191.710,14
2 549434 57 239638 | $47.03820 § 14467195
3 549434 57 1.80840| 54762617 $ 97.045.77
4 549434 57 121307 ] $4822150 $ 48.824 27
5 549434 57 61030 | $4882427 §0.00

Totales 5247.172 87 9.005,25| $23816762

Fuente y elaborado por John De La Torre Luque

4.5.7 FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO.

La Asoci

aci --n

Agr2col a

A S E MEhResRimidal E L

de $ 317.556.83por lo que se considera que el financiamiento se dara por la

Corporacion Nacional de Fomento del 80%, mientras que el 20%agodor

los socios capitalistas. A continuacion se muestra en el siguiente cuadro:

CUADRO 18. Estructura del Financiamiento.

Financiamiento
Detalle ) Total
Financiado B0%0 % 238.167.62
Aporte Propio 20%% £ 79389 21
Total 5 317.556.83

Fuente y elaborado por:John De La Torre Luque
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4.5.8 INGRESO EN VENTAS.

CUADRO 19. Ingreso por ventas anuales.

INGRESO POR VENTAS ANUALES
Aiio 1 Ario 2 Aiiol Aiiod4 Aifio3
$987.781,50| $ 1.086.559.65 | $ 119521562 | $ 131473718 | § 1.446.21089

Fuente: Cuadro de ventas
Elaborado por: John De La Torre Luque

4.5.9 PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION .

El periodo de la recuperacion de la inversiérestima que a partir del primer afio
la Asociacién Agricola Sembrando el Futur@ubra en su totalidad la deuda

cortraida en la CFNA continuacion se muestra en el siguiente cuadro:

CUADRO 20. Recuperacion de la Inversion

RECUPERACION DE LA INVERSION
Inversion Inicial 5 (317.556,83)
Ano 1 5 987 781,50
Afvio 2 5 1.086.559,65
Arnio 3 5 1.195.215,62
Arnio 4 5 1.314 737,18
Afvio 5 5 1.446.210,89

Fuentey Elaborado por: John De La Torre Luque

La AsociaciénAgricola Sembrando el Futuro, con la campafia agresibhicidad
en ventas va tener éxito, por lo que podra a cubrir en su totalidad el préstamo

contraidopermitiendo recuperar la invedsi.
4.5.10 ESTADO DE RESULTADOS.

El estado de resultado llamado también estado de pérdidas y ganancias es de suma
relevancia pese, que aqui maEgistran todos los ingresos y gastos que origina la
empresa, una vez concluido con el estado de resultado se puede reflejar si la
Asociacion Agricola Sembrando el Futuro tiene utilidades o pérdidas en el ejercicio

fiscal, esta proyectado para 5 afos, i@iooacion se muestra el siguiente cuadro:
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CUADRO 21. Estado ddresultados

! ASOCIACION AGRICOLA "SEMBRANDO EL FUTURO"
ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO
Detalle Ano 1 Afo 2 Ao 3 Ano 4 Afo 5
Ingresos:
Wentas totales 387.752 1.086.560 1195216 1314.737 1446.211
Gran Total de Ingresos 967.782 | 1.086.560 | 1.195.216 | 1.314.737 | 1446.211
Costo de Venta 12,460 13. 706 15.077 16.584 18.243
Total Costo de venta| 12.460 13.706 15.077 16.584 18.243
Ukilidad Brura US$| 975.322 | 1.072.854 | 1.180.139 | 1.298.153 | 1427 968
Gastas en Personal 185.233 185.233 185.233 185.233 185.233
[Sastos en Servicio basicos 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Gastos en Materisles 1651 1681 1681 1681 1681
[Gastos en Publicidad 1251 1251 1251 1.251 1.251
Gastos de Depreciaciones r 35157 1350
[Sastos Mantenimienta 2.400 2.400 2.400 2400 2400
Total Gastos| 202 566 202 566 203,517 202 566 203.916
Total Costos y Gastos 215.026 216.272 218.594 219.150 222158
Utilidad de Dperacion Ti2.756 870.288 376.622 | 1.095.587( 1.224.053
Interés Préstama LIP 297710 2,396,738 1.508.40 121307 10,30
Unilidad antes!lmptes| 7E3. 773 BET 892 374,814 1094.374 | 1223442
Participacion de Utilidades 15,467 130,154 6222 16d. 156 153.516
Impuesto ala Renta 143,944 162,296 182,230 204,643 228,784
253,415 252,480 32a.51 365,804 412300
Utilidad liquida despues de Imptos US$ | 510,363 575412 646.301 | 725.570 811.142
Ukilidad Acumulada 510.363 1085776 1732077 2457647 3.268.789

Fuente yElaborado por: John De La Torre Luque

4.5.11 PUNTO DE EQUILIBRIO.

Es determinar efolumen de produccién que debe podaehsociacionAgricola
fiSembrando el Futuéal momento de ejercer sugigitlades, tomando en cuenta

lo siguiente:
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CUADRO 22. Costos Kos.

COSTOS FLJOS
2015 2016 2017 2018 2019
Ano ] Afio2 Afio 3 Ano 4 Afio §

Nomina - Personal Administrativo § 1852330905 183233000 % 1832330008 18523309 1§ 18523309
(astos Administrativos § O RMY 0 MY il My ki
Servicios Basicos § 120000005 120000015 12000000% 12000001 % 12.00000
§ § § §
§ § § §

TOTAL ANUAL 20256553 | § 20256553 | § 20256553 |§ 20256553 | § 202.56553
TOTAL MENSUAL 16.880,46 1688046 | 5 16.880.46 16.880,46 16.880,46

Fuente: Punto de Equilibrio
Elaborado por: John De La Torre Luque

CUADRO 23. CostosVariables.

COSTOS VARIABLES

015 2018 07 018 0
A1 Ao} Am 3 A4 Aio3
TOTAL ANTAL AR (5 4931080( 5 0TI S 840§ 3135052

(rasto mensual N I R A A

Fuente: Punto de Equilibrio
Elaborado por: John De La Torre Luque

CUADRO 24. Célculo delPunto de Huilibrio.

CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES MONETARIAS

2015 2016 2017 2018 2019
Aiiol Aiio 2 Aiio 3 Ano 4 Ailo 5
Ventas Totales 987.781.30 1.086.559.65 119521562 | 131473718 | 144621089
(-) Costo Variable 483.840,00 493.316,30 30338714 0842101 31350522
% Confribucion marginal 049 045 042 039 036
1-%CMg 031 035 038 061 0,64
Costos fijos 20256553 200.565.53 200.565.53 200.565.53 20056553
PUNTO DE EQUILIERIO EN DOLARES 307.051,01 7113597 34995594 33029181 314.088.87
PUNTO DE EQUILIBRIO EN DOLARES
MENSUAL 33.087,58 30.923,00 10,162,909 1752440 26.174,07

Fuente: Punto de Equilibrio
Elaborado por: John De La Torre Luque
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Se detalla en el grafico losostos fijos, variables, ingresos totales de la
Asociaci-n Agr2?cola ASEMBRANDO EL FUTURC

en la siguiente figurdel punto de equilibrio

ESQUEMA 15. Graficodel Punto dé=quilibrio.

PUNTO DE EQUILIBRIO

——ANO1 —m—ANO 2 ANO3 ==—=ANO4 —=#=ANOS5

$ 1.600.000,00
$ 1.400.000,00
$ 1.200.000,00
$ 1.000.000,00
$ 800.000,00
$ 600.000,00
$ 400.000,00
$ 200.000,00

$ 0,00
INGRESOS COSTOS FIJOS COSTO VARIABLE

Fuente: Punto de Equilibrio
Elaborado por: John De La Torre Luque

4.5.12 FLUJO DE CAJA O DE EFECTIVO.

El flujo de efectivo o flujo de caja también llamado se puede apreciar que existe

un sobrante de efectiwmrrespondiente al primer afo.

Para realizar la evaluacion financiera del proyecto se ha utilizado indicadores
financieros como eEvaluacion Financiera del Proyecto: Para ello se ha utilizado
los siguientes indicadore@®/AN) Valor Actual Neto:Se @lcula el valor actual de
todos losflujos futuros de caja, proyectados a partir del primer periodo de
operacion y se le resta la inversion inicialatajue se indica en el afio cero, a

continuacion se puede apreciar en el siguiente cuadro:
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CUADRO 25. Flujo de cajgproyectado.

ASOCTACION AGRICOLA "SEMBRANDO ELFUTURO"
FLUJO DE CAJAPROYECTADO
Detalle Ano 0 Aho 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
VENTAS () $ 987 7E150 | # 108655365 | ¢ 119021623 1WAV $ 144621083
Castos Variables 45384000 %  S0805200| 4% 53343360(%  SB00525| % SEEM054 |C
VENTAS ($) $ 503.941,50 | # 578.527.,65 | % 661.782,02 [ % 75H4.631,90 | # 658.100,35 |
CastosFijos § 20256203 ¥ 212633814 22332850 % ZMd4332( % 24621967\
Materia Prima Directa e Indirecta ¥ 7105532 | % TEDSTZ| ¥ TE3IL(4 B225611( B6.368,32
Sumistros de oficina ¥ 166125 | % 1714,58 | $ 174317 178406 | % 1.613,54
(5astos Generales (Basicas] ¥ 12.000,00 | % 1224000 % 12484580 4 12734350 % 12.333.13
Publicidad ¥ 116534 | % 113703 | # 120306 122125 | # 123347
(5asta de Mantenimienta ¥ 2.400,00 | ¥ 242400 % 244824 | § z4r2iz| # 249745
[3asta de Materiales de Planta ¥ 1560000 | % 160780 | % TBEEED| $ BE2341| 3 163122
Intereses Bancarios $ 29770|% 239638|% 180840 % 121307(% 610,30
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 19447637 ¢ 2SSEddEE |4 2473853 (4 4028310504 43073030
(-] 15 PARTICIPACION TRAEA. ¥ 2317145 % JMETI[E dBTHAS |4 GOd2d.76 (4 TI60954
UTIL ANT DE MPTO. & LA RENTA 0 BRI | 223854 ZTROTAM([4 342406394 HTA2075
(-] 22w IMPUESTO A LA RENTA $ ZBI6T08 |4 47TE0553 [ ¢ BOTITAI| 4 TR [ % 91.766,57
UTILIDAD DESPUES DEMPUESTOS 0 OTEIITAI ¢ BI4EZRE|4 R3[4 Z6TOTTAS| 4 325N
OEPRECIACION ¥ - | % - |4 - |3 (8,182,171
FLUJODE CAJA OPERACIONAL $OT8AITEI| ¢ WBI4IZEE| 8 EINTI[4 EROTTAS| 4 STRNR0E
PRESTAMO $ (2386762
ELUJODECAJA LIBRE $ 12093783 ¢ 940208 |4 B OAITI(E  ORRO0TIAS | $  STRITRR
Amartizacion de Créditas 0 434357 | ¢ 4343457 [ ¢ 434357 ( 4 434357 (8 434357
CASHFLOW TOTAL $ (238.16762)| ¢ 79.503,26| ¢ 12005798 | ¢ 16590715 | % 21764288 [ § 267.73744
VAN § 28858423
TIR 43,
Fuente y elaborado por:John De La Torre Luque
CUADRO 26. Saldos del flujo de caja proyectado
SALDOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5

DEL $79,503.26 | $120,057.98 | $165,907.15| $217,642.88 | $267,737.44
FLUJO

Fuente y elaborado por:John De La Torre Luque

4.5.13EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO.

45.13.1 Tasa interna de retornoy valor actual netodel proyecta

Mediante la aplicacion de la formuld BIR da como resultado de un %9de
factibilidad, mientras que el XN tiene un valor de $ 288,384.2i8lares por lo

que se requier@vertir en el proyecto.
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CUADRO 27. TIR y VAN del Proyecto.

TIR

49%%

VAN

528838423

Fuente y elaborado por:John De La Torre Luque

4.5.14 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Pararealizar el analisis de sensibilidad se escogio los valores correspondientes al
VAN y TIR, producto de la férmula aplicada al flujo de caja proyectado, se estima
gue existe un incremento del 10% en ventas por lo que se puede analizar que el
VAN aumenta, asmismo la TIR, mientras que se estima una disminucion en
ventas del 5% quedando como resultado una disminucion del VAN, debido a las

ventas caidas, asi mismo disminuyendo la TIR., a continuacion se muestra el

siguiente cuadro:

CUADRO 28. Anadlisis de Sensibilidad

ANALISIS DE SENSIBILIDAD
ESCENARIOS VAN TIR
VALOR ORIGINAL $ 288.384,1 49%
INCRMENTO EN VENTAS DEL 10% | $ 549.416,4 77%
DISMINUCION EN VENTAS DEL 5% | $ 157.868,] 34%

Fuente y elaborado por:John De La Torre Luque
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CONCLUSIONES.

+ La aplicacién de un Plansiciatividad en la comunaa® Antoniogenerara
desarrollo socioecondmico fgrtalecera el sistema agrical@l campesinado

de este sector de la provincia del Guayas.

+ Los proyects asociativosgenerarfuentes de empleo y mejoran la calidad de
vida de los habitantes.

+ Los agricultores de cultivos de ciclo corto de@amuna de San Antonjo
estan consiente qunplkando proyectos asociativasejorarael rendimiento

econoémico de sus parcelas.

+ Con laaplicaciénde un Plande Asociatividadlos agricultoresle laComuna
San Antonio produen comercializa, distribwen y ofertan a centros de

comercio ddos sectores aledafdes diferentegproductos agricolas

+ La implementacién dda propuestgpermite mejorarla produccion y sus
ventas, ofreer un producto de alta calidad, tener unainfraestructura
adecuaday sobre todda utilizacion de laecnoloda, capacitacionesompras

en conjunto dedftilizantes, semillas a un mancosto.

155



RECOMENDACIONES.

+ Al aplicar un Fan de Asociatividagd es importantecrear dentro de la
asociacion un mecanismo dégilancia y veeduria para que se cumplan los

objetivos que son el desarrollo socioeconémico del sector

+ Al crearse los empleos se deb@noaechartodaslas capacitaciones brindadas
por el MAGAP, MIES,y poner en practica los conocimies aprendidos y

adquiridos

+ La concienciacion es el primgaso a la aplicaciéon del proyecto total, por

tanto se debe empezarealizarse los compromisos.

+ La aplicacion del proyecto de Asociatividad requiere tambighicaa
estrateqas de comercializacion como un Plan de Marketing bara la
distribucion de los productos, para que se desarrolle de una manera éptima y

eficaz.

+ El mejorar la produccién y comercializacién de los productos obligiexer
un buenservicio al cliente, manejar los equipos tecnolégicos y maquinarias

modernasy sobre todo la seguridad.
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ANEXO 1. Oficio enviado ala presidenta de la Comuna de Samokio para
aplicar el proyecto.

GENERAL VILLAMIL PLAYAS, SEPTIEMBRE DEL 2014

DRA. MARGARITA CEDENO BOHORQUEZ
PRESIDENTA DEL CABILDO DE LA COMUNA DE SAN ANTONIO

En su Despacho:

De mis Consideraciones.-

Reciba un afectuoso y cordial saludo, la presente es para darle a conocer, que se va a
aplicar un proyecto de tesis cuyo tema es Plan de Asociatividad, para la produccién
de los agricultores de cultivos de ciclo corto, en la Comuna de San Antonio, dicho
proyecto es la tesis que me permitird incorporarme como Ingeniero en Desarrollo
Empresarial, Egresado de la Universidad Peninsula de Santa Elena.

Por lo expuesto dejo en virtud, que se me facilite en cuanto toda la informacion
necesaria para la elaboracion del proyecto.

Esperando la acogida favorable, a la presente reitero mis sinceros agradecimientos.

Sin otro particular me suscribo de Uds.

Atentamente,

C.L: 092934275-6 e R M)i p
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ANEXO 2. Matriz de Consistencia.

Sal

Cantor

Comuna
Antonio,
Playas, Ai2015?

Comuna San Atonio,
Canton Playas, AR

2015

corto, de laComuna
San Antonio, Cantor
Playas, Afio 2015

TITULO PROBLEMA TEMA OBJETIVO HIPOTESIS

Plan de Asociativida¢¢De qué manerincidencia del trabaj Disefiar unPlan dgEl trabap asociativo incide
para los agricultores ¢incide el trabajqasociativg en  la trabajo asociativo, € positivamente en la eficiencia
cultivos de ciclo cortgasociativo, en lajeficiencia de labase a un estud|la produccion de cultivos de cig
de la Comuna Saleficiencia de Igproducciénde cultivosinvestigativo parala|corto para losagricultores de |
Antonio, Cantén Playa{produccién d¢de ciclo corto. Plan d eficiencia en I§Comuna SanAntonio, Cantor
Afo 2015 cultivos de cicld Asociatividad para lo produccion de los|Playas, Afio 2015

corto, para  ds|agricultores de cultivg agricultores d¢

agricultores de lajde ciclo corto de lgcultivos de ciclg

Elaborado por: John De La Torre Luque
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ANEXO 3. Entrevistarealizada a los directivos de la Comuna de San Antonio.

N PENING

S = UNIVERSIDAD PENINSULA DE SANTA ELENA ="
EWm /5 FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Q€ itk
Xageres”  ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL

UPSE  CARRERA DE DESARROLLO EMPRESARIAL

ENTREVISTA
Entrevista realizada la President®ra. Margrita Cedefio Bohérquez y a los
directivosde la Comuna de San AnionCantén Playas.

OBJETIVO: Recopilar informacion por parte de personas @prezcan sobrel
tema de lo que es Asociatividadn el fin de llegar a una investigaciprofunda
para desarrollar el proyecto de la mejor forma.

PREGUNTAS:
1.- ¢;De qué manera informa Ustedas actividadesque se realizan dentrode

la Comuna de San Antoni@

2.- ¢Los habitantes de la Comuna de San Antonio conocedae es un Plan de
Asociatividad?

3.- ¢ Cuales son las principales actividades a la que se dedicaCaamunidad?

4.- ;Tienen dificultadeslos agricultores individuales al momento de realizar

préstamos kancarios para la actividad agricol®
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5.- ¢Considera que la Alianzas Asociativas son un proceso que origina
cambio a los grupos asociativs?

6.- ¢, Cudles son los principales productos que distribuysi Comunidad?

7.- ¢Para implementar este tipo de proyectagricola, existen las condiciones

favorables para el desarrollo productivo en la Comunidad?

8.- ¢Considera Wsted que implementando este pro/ecto asciativo en la
Comuna de San Antonig ayude a generar fuentes de empleo y mejorar la

calidad de vida de los habitantes?

9.- ¢Usted cree que el compromiso de los grupos familiares agricolas ayude a
mejorar la Gestion de los agricultores en el proceso producti®o

10- ¢ Qué recomendaciones daria Usted a los Agricultores individuales de la

Comuna de San Antoni@

Gracias por su Qlaboracion.
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ANEXO 4. Encuesta realizada a los agricultodeda Comuna

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS i ¢ s
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL BB
CARRERA DE DESARROLLO EMPRESARIAL &

UNIVERSIDAD PENINSULA DE SANTA ELENA c
1

ENCUESTA
Encuesta realizadh los Agricultoresposibles sociosgle cultivos de ciclo cortde
la Comuna de San AntoniGanton Playas.

OBJETIVO: Determinar el nivel de aceptaci@e un Plan asociativpara los
agricultoresde cultivos de ciclo cortaplicado en la Comuna de San émb del
CanténPlayas, Afio 2015

PREGUNTAS:

1.- Marque con una (x):

Sexo: Masculino |:| Femenino|:|
¢Margue su intervalo de edad?
18 a 25 afios [_] 39 a 46 afios ]
25 a32 aﬁos|:| 46 anos en adelan|:|

32 a 39 aflos |:|

2.- ¢Cudl es el livel de Educacion que tiene?

Primaria ] Secundaria[_]
Universitaria [_] Otros ]

ESPECIFIQUE:

3.- ¢, Se encuentra laborando actualmente?

si [] No [] Aveces []

4.- ¢ Laactividad que realizadiariamente es totalmenteAgricola?

si [ No [] otros []
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ESPECIFIQUE:

5.- ¢Cuéntos afios tiene desempefiando como riagltor dentro de la
Comunidad?

15 [] -50 ]

15-20 |:| Mas de 20 aﬁ0£|:|

6.- ¢ Qué cantidad de hectareas posee en susdios?
13 [ s+ O o1 [
1315 []  Masde 15[]

7.- ¢De qué manera realiza sus ventas de sus productos qusdtiva?

Individual  [] Grupal []

8.- ¢ Estaria dispuesto a asociarse?
Si |:| No |:| Quizas |:|
9.- ¢ Qué beneficios esperaria Usted como Asociacion?
Mejorar sus costos |:| Capacitacion |:|

Oportunidades de D Incrementar su producciér|:|
Financiamiento

Otros ]

ESPECIFIQUE:

10.- ¢Considera usted queexiste mayor beneficio al formar parte de un
Grupo Asociativo?

si [ No []
11- Considera usted que es importante aplicar alianzas estratégicas para

mejorar la actividad agricola?

Estoy de acuerdo |:| otalmente de acuerdo |:|
En desacuerdo ] Totalmente en desacuerdo[__]
ESPECIFIQUE:
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12- ¢La comercializaciony distribucién de sus productos agricolas cubre la

alta demanda del mecado interno y externo?

si [] No []

13- ¢Est4 Ustedde acuerdoque los agricultores necesitan capacitaciones

permanentes para mejorar su capacidad productiva?

Estoy de acuerdo ] Totalmentecderdo ]
En desacuerdo [[] Totalmente en desacuerdo ]

14.- ¢A qué entidades financieras ha acudido usted para realizar crédito

para el desarrollo agricol&

Banco naional de fomento |:| Coaqperativa COAC D
Banco D” Miro ] Banco de Pichincha [_]

Otros ] ONG3®S ]

ESPECIFIQUE:

15.- ¢De acuerdo a la alternativaanterior, colocar una (x), en el monto dado

por la Entidad Financiera que le otorgé el crédito?

10061500
20002500
300063500
35004000
450065000
Mas de 5000

Oooooo

Gracias por su Atencdn prestada




ANEXO 5. Encuesta realizada a los posibles clientes potenciales

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL
CARRERA DE DESARROLLO EMPRESARIAL &

UNIVERSIDAD PENINSULA DE SANTA ELENA ( —
10C UMMM
A DEHEROLOAPRESARL

ENCUESTA

Encuesta realizada los posibles cliees potencialeslel Canton Playas y sitios

aledanos.

OBJETIVO: Determinar ehivel de comprade losposibles clientepotenciales
gue compran con mayor frecuen@an los Mercados losprincipales productos

alimenticiosen el CantérPlayas, Afio 2015

PREGUNTAS:

1.- ¢ Cuantas veces en la semana realilsted sus compras?
2] 2z O & [ wmasdes [

2.- ¢ En qué lugar o mercadaealiza sus compras frecuentemente?
Montebello |:| Provincia de Santa Elena |:|
La Sierra |:| Comuna de San Antonio |:|

3.- ¢ Los productos que compra frecuentemente al mercado les llega en forma

adecuada?
Buena calidad I:I Pésima calidad D
Ni buena ni mala calidad 1 Excelente calidad ]

4.- ¢;Quées lo que mas compra en mayor cantidad

Tomate |:| Yuca |:| idrbita |:|
Cebolla ] Sandia ] Meldn ]
Pimiento ] Choclo ] Frejol ]
Papa 1  Pepino [0 WMaiz ]
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5.- ¢Compraria enla Comuna de San Antonio los mismos producs que
compra enotros mercados?
s [ No (] Quizl]

POR QUE;

6.- ¢ Le gustaria que exista en la Comna de San Antonio un mercado de
productos alimenticiosque ofrezcan los mismos servicicas como el

Mercado de Montebello?

si [ No [] Quizas []

POR QUE?

7.- ¢ Cuales son los principales productogue mas vende en el transcurso de

la seman&

Tomate [ ] Yaic [] Hierbita [_]
Cebolla |:| Sand:l MeID
Pimiento (] Chod_] Freid_]

papa [ Pep(_] Maiz  []

8.- ¢Los productos que compran al mercadale Montebelloson asequibles los
precios?
si [ No[]
9.- ¢Como considera el servicio que les ofrece el Mercado de Montebedlb

momento de realizar sus compra®

Excelente  [] Bueno [ ] Regu[_]
Malo ] Pésimo []
10- ¢Los productos que compra frecuentemente al Mercado de Montebell

son de excelente calidel

si [ No [

Gracias por su Atencidon prestada
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ANEXO 6. Encuesta ralizada a los habitantes de la Comuna de Sdanto.

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 1€t
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL AP
CARRERA DE DESARROLLO EMPRESARIAL &

UNIVERSIDAD PENINSULA DE SANTA ELENA Ci?
1

ENCUESTA
Encuesta realizada a loalitantes de la Comuna de San Antonio, Canton Playas.

OBJETIVO: Determinar elgradode aceptacion de un Plan asociatpara los
Agricultores de Cultivos de ciclo corde la Comuna de San Antonio, Cantén
Playas, Afio 2015

PREGUNTAS:

1- ¢Considera de suma importancia la Propuesta de un Plan de
Asociatividad para los agricultoresde plantaciones de ciclo cortalentro dela
Comunidad?
si [ No []
2.- ¢Por qué cree Usted que deben de asociarse los agricultétes
Incrementasu produccion ] Mejorar sus ventas [_]
Obtener capacitaciones |:| Ser competitivos |:|
3.- ¢Considera que lapropuesta de un Planasociativo para los agricultores
va a tener éxito en la Comunidad?
S| ] NO ]
4.- ¢Cuales son los pringales productos de legumbres que consume diario o
semanalmente sdamilia?
Tomate [_] Yaic [] Hieita [ ]
Cebolla [] san{_] Mel{ ]
pimiento (1 Chod_] Fréjol  []
Papa D PepEl MaEl
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5.- ¢Compraria Usted en la Comuna de San Antonio losproductos que
cosecharos agricultores?
s [ No (] Quizl]

POR QUE:

6.- ¢ Tiene Usted familiares que se dedican a la agricultufa
si [ No []
7.- ¢ Especifique el tipo de familiares que estan dedicados a la agricultura en
la Comunidad?
Hijos ] Nietos [ _]
Sobrinos |:| Padres |:|
Abuelos |:| Tios D

8.- ¢ENn qué parterealiza Ustedsus compras para el diario o la semarfa

Playas ] Progeso ]
San Antonio |:| Otros |:|
ESPECIFIQUE:

9.- ¢ De qué forma Usted realiza sus compras para su hogar?
Diariamente |:| SemanalmenteD MensualmerD
10.- ¢(Cuanto es el Presupuestaue Usted destina para la alimentacion

familiar en la semana?

usD$80,00 [] usD$60,0_]  otros []
USsD $ 70,00 D USD $ 50,0D

ESPECIFIQUE:

11- ¢ Cuanto gasta Usted diariamente en legumbres para su hogar?
UsSD$3,00 [] UsD$ 5,00 []
usD$7,00 [] usD $10[]

12.- ¢ Cuanto gasta actualmente en legumbres durante la semana?
uUsD $20,00 [] uUsD $40,00 [_]
UsD$30,00 [] usp $ 50,0_]

Gracias por su Atencidon prestada
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ANEXO 7. Guia degrupo focal

GUIA DE GRUPO FOCAL

PREPARACION:

+ Presentacion:
Agradecer lgarticipacion

Presentacion del coordinador

-+ ¥

Breve descripébn de por qué fueron elegidos seleccionar los
participantes cada uno de ellos van a cumplir diferentes papeles como:

Moderador, Relator, Observadores, Participantes)

DISENO DE LA DISCUSION:

+ Breve descripciorde los objetivos del encuentro (debe de ser breve, clara
y concisa).

+ Notificar que se grabara la discusion pavgperder partes de la discusion
que se realizara.

+ Se debe de elaborar un cuestionario de preguntas de discusion abierta (se
debe llevar a cabo en secuencia légica, facil de comprender y en

coherencia con los objetivos).

LA REUNION DE GRUPOS FOCALES.

Se debe de tomar en cuenta lo siguiente

+ Eleccion de la hora de la reunién: Escoger una hora que sea conveniente
para logparticipantes.
+ Eleccion del lugar: Escoger un lugar para la reunién.

Fuente y elaborado por:John Hernan De La Torre Luque
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UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL
CARRERA DE DESARROLLO EMPRESARIAL

APLAN DE ASOCI ATI VI DAD PARA LOS AGRI C
DE CULTIVOS DE CICLO CORTO DE LA
COMUNA DE SAN ANTONIO,
CANTON PLAYAS,
ANO 2015

GUIA DE ENTREVISTAS GRUPALES

Objetivo: Desarrollar una Guia de moderador en base a pregabitasascon la
finalidad de recabar opiniones referentes al Bdsociatividadde cada uno de

los Agricultores para la identificacién deN&atriz marco FODA

Fecha

Lugar:

Tema: Grupo Focal o Focugroup (Analisis internos y externos deAsociacion

de Agricultores).

Actividad: Asunto a tratar sobre las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas de la Asociacion de Agricultores de cultivos de ciclo corto de la

Comuna de San Antonio del Cantélayas.

Moderador: John Hernan De La Torre Luque

Participantes:
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Preguntas relacionadas al Analisis FODA Fortalezas,
Oportunidades, Amenazas.

ANALISIS INTERNO S

1.- ¢ldentifique sus Fatalezas?

Debilidades,

N° FORTALEZAS

ANALISIS INTERNO S
2.- ¢ldentifique sus debilidade®

Ne DEBILIDADES
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ANALISIS EXTERNOS
3.- ¢ldentifique sus Oportunidades?

N° OPORTUNIDADES

ANALISIS EXTERNOS

4.- ¢ldentifique susAmenaza®

N° AMENAZAS
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UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL
CARRERA DE DESARROLLO EMPRESARIAL

APLAN DE ASOCI ATI VI DAD PARA LOS AGRI C!
DE CULTIVOS DE CICLO CORTO DE LA
COMUNA DE SAN ANTONIO,
CANTON PLAYAS,
ANO 2015

GUIA DE ENTREVISTAS GRUPALES

Objetivo: Obtener informacién fidedignaop parte de los itectivos de la

Asociacionpara desarrollar el direccionamiengiratéjico.

Fecha

Lugar:

Tema: Grupo Focal o Focugroup.

Actividad: Asunto a ttatar sobre la Filosofia de laséciacidbnAgricola por parte

de los directivos(Direccionamiento Estratégico).

Moderador: John Hernan De La Torre Luque

Participantes:
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Preguntasrelacionadas al Direccionamiento Estratégico de la Asociacide

Agricola:

1. ¢Cual es laMisidn que desea desarrollar como Presiderde su
Asociacior?

2. ¢Cual es la Vision que pretenden como Asociacion a féturo

3. ¢Cuales son sus objetivosmerales como Asociacion a mediano o a largo
plaza?

4. ¢Cuales son sus objetivos especificos que deg#antear para la
Asociacior?

5. ¢Cuales son los valores quensideran qudebe de tener su Asociacibn

6. ¢, Cuales son lgmoliticas que desean establecer en su Asociacion?

7. ¢Qué otros Popostos ustedes persigueonseguir como Asociacion para

mejorar |ls adividades productivés

8. ¢Cuales son las alternativas de solucigue usteds plantean para
desarrollaen suAsociacior?
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ANEXO 8. Acta de compromiso firmado por los agricultoieseresados en

asociarse.
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<, UNIVERSIDAD PENINSULA DE SANTA ELENA

;) FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL

CARRERA DE DESARRROLLO EMPRESARIAL

O

ACTA DE COMPROMISO
NOMINA DE LOS AGRICULTORES DE LA COMUNA DE SAN ANTONIO DEDICADOS
AL CULTIVO DE CICLO CORTO.
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Acta de compromiso firmado por los agricultores
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 UNIVERSIDAD PENINSULADE SANTAELENA /*

§) FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS & St
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL

CARRERA DE DESARRROLLO EMPRESARIAL

NOMINA DE LOS AGRICULTORES DE LA COMUNA DE SAN ANTONIO DEDICADOS
AL CULTIVO DE CICLO CORTO.
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Acta de compromiso firmado por los agricultores
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UNIVERSIDAD PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL
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ACTA DE . COMPROMISO
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ANEXO 9. Fotos tomadas del proyecto

CABILDO DE LA COMUNA DE SAN ANTONIO

CABILDO DONDE SE REUNEN LA DIRECTIVA DE LA COMUNA
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ENCUESTA REALIZADA A LOS AGRICULTORES
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ENCUESTA REALIZADA A LOS HABITANTES DE LA COMUNIDAD

c2/071/2014

ENCUESTA A LOS HABITANTES
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ENCUESTA REALIZADA A LOS COMERCIANTES DEL MERCADO
CENTRAL DE PLAYAS.

ENCUESTA REALIZADA A LOS COMERCIANTES

-\h. . :" of p
#Hl701/2004 S
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ZONA DE CULTIVO EN LA COMUNA DE SAN ANTONIO

CONTROL DE PLAGAS Y MALEZAS
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CANAL DE AGUA DONDE EXTRAEN PARA EL SISTEMA DE RIEGO
PARA EL CULTIVO.

237031 /20i14

PLANT ACIONES DE PLATANOS

23/01/2014
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ENTREVISTA REALIZADA A LA PRESIDENTA DE LA COMUNA DE
SAN ANTONIO LA DRA. MARGARITA CEDENO BOHORQUEZ.

ENTREVISTA REALIZADA A LA VICEPRESIDENTA DE LA COMUNA
DE SAN ANTONIO.
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ENTREVISTA REALIZADA A LA SECRETARIA DE LA COMUNA

'

23/01/2014 M

ENTREVISTA REALIZADA AL TESORERO DE LA COMUNA

23/01/2014
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ENTREVISTA REALIZADA AL PROCURADOR SINDICO DE
LACOMUNA.
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FOCUS GROUP REUNION CON LOS AGRICULTORES PARA
DETERMINAR EL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA
ASOCIACION
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REUNION CON LOS AGRICULTORES
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CAMPO AGRICOLA
SEMBRIOS DE MAIZ

FOTOS CON AGRICULTORES
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SEMBRIOS DE MAIiz

SEMBRIOS DE SANDIAS
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