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AUDI TOREAGESTI EREALFI NANTELERBDERACI ¢ N
DEPORTDY¥YA SANTA ELENA, AsO 202
AUTOR:

Piguave GoBeBtear AX¢

TUTOR:
Lic. Javier Arturo Raza
Resumen

La auditoria de gestion es fundamental para asegurar una administracion eficaz
y transparente de los recursos en las organizaciones publicas. Este estudio examina
como la Federacion Deportiva de Santa Elena manejo sus finanzas en 2023, utilizando
el marcoCOSO Il para revisar los elementos del control interno. Entre los problemas
principales se encuentran la falta de una planificacion presupuestaria efectiva,
controles inadecuados en el manejo de pagos y una comunicacion entre departamentos
gue es deficiemt lo cual afecta la eficiencia de las operaciones financieras. Se utilizé
una metodologia mixta, combinando un enfoque cuantitativo descriptivo con uno
cualitativo, basada en entrevistas estructuradas y cuestionarios dirigidos a quienes son
responsablesada gestion financiera. Los hallazgos mostraron que la confianza en los
procesos de control interno es del 65%, indicando riesgos importantes en la gestion de
riesgos y el monitoreo de actividades clave. Ademas, los procesos de pago
experimentan un retraspromedio del 25% debido a la falta de priorizacién y
documentacién adecuada, lo que impacta la relacion con los proveedores y la
operatividad general. Se recomienda mejorar la planificacidbn presupuestaria
integrando objetivos estratégicos claros, impletaeherramientas tecnoldgicas para
el seguimiento de compromisos financieros y proporcionar capacitacion continua al
personal en el uso de indicadores de gestion. Estas medidas ayudaran a optimizar la
gestion financiera, disminuir riesgos y asegurar unafiiente de los recursos. El
estudio subraya la importancia de una auditoria de gestion solida para fomentar la
transparencia, eficiencia y sostenibilidad en las entidades publicas.

Pal abrasAudlidwes:aCO0®8OQglkeldi cador eef idcei egnecsitai

eficaci a, econom? a, efectividad.
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AUDI TOREAGESTI EREALFI NANTHLERBDERACI ¢ N
DEPORTDY¥YA SANTA ELENA, ArO 202
AUTOR:

Piguave GoBoeBtear AX:¢

TUTOR:
Lic. Javier Ar tMgrsada Raza
Abstract

Management auditing is an essential tool to promote efficiency and
transparency in the administration of resources in public institutions. This work
analyzes the financial management of the Santa Elena Sports Federation during 2023,
applying the COSO Il &amework to evaluate the internal control components. The
main problems identified include the lack of adequate budget planning, insufficient
controls in payment management, and limited interdepartmental communication,
which compromises the effectivenesdiafncial operations. A mixed methodology
was used with a descriptive and qualitative quantitative approach, based on structured
interviews and questionnaires applied to those responsible for financial administration.
The results revealed that the levékonfidence in internal control processes reaches
65%, evidencing significant risks in risk management and the supervision of key
activities. In addition, payment procedures present an average delay of 25% due to the
lack of prioritization and adequateaonentation, which affects the relationship with
suppliers and general operations. Recommendations include strengthening budget
planning by integrating clear strategic objectives, implementing technological tools to
monitor financial commitments, and camibusly training staff in the use of
management indicators. These actions will optimize financial management, reduce
risks, and ensure efficient use of resources. This study highlights the importance of a
robust management audit to improve the transparesftigiency, and sustainability
of public institutions

Key warMbasn age ment audi t, coso 11, perfor
effectiveness, economy, and efficiency.
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Pl anteamiento del probl ema

De acuerdo conGulol gd @0 2x3H)demd parocesos

sistema de contr ol i nterno se encuentran
buen funcionamiento de estos. E I control
facilita el | ogro de | os obpebsvesemeop o«
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econ - --fmi canecsitesr aestrechamente asociada a
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l a informacfiimarecioar amirceof | ej ada en | os es
eval uar l-asonam?sa," edfi cemntiaatymaf deadie
econ- queasnfluyen en el desarroll o empre:

Por ot rCaal p&#mt0e2,2)di c @&l gpeop-sito de r
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i ndi cador es gue permitan mMeedcitri vi dadef de
admi ni sdterlacpemsonal , adem8s detectar p O ¢
desempefo de | as actividades normal es de
encaminadas a mejorar | a care ndtaad fdied armseire

Poacdonsi glidaiemageGamiqdn200 2 8 rmad wkaaudi t or 2 a d e
gesti-n es una herramienta esenci al en |
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ejecutando corcroendtraamdmmt,e,s ec asot abl ece me

potencializar y fortalecer |l a estabilida:t
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objetivo principal es verificar que cada



que

pos

17
permitan a | a empresa seguir procedi
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La organizaci-n carece de un proceso
precisos y de una comunicaci-n clara e
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pago y gestionar | a deuda, compromet i
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complejidad de | os procedi mientos int
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mul aci -n del probl ema
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Santa Elena en t® minos de su gesti - -n
aDe qu® manera influye | a medici-n de
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Federaci-n Depo?tiva de Santa EI ena
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Objetivo gener al

Analliaz age s% efamandeil er a me dida&mtset rluameanp loi:
de medemrfiomgtdescoapm%&di caicamenyaFlesdercaci - n

Deportiva de Santa EI ena

Objetivos espec?2ficos

T Di agnoseslt imiavy el de conocimiento actual
medi ante un estudio preliminar vy situ
debili dades que. afectan su operaci -n

T Uti lliosari ndi cadomasmdeggeastoi -COS®De ll | p a
| a econom? a, efectividad y eficiencia

depart.amento

1T Describir | os procedpamrieaendoesguredr 8acems
cumpl idmé anbobpom2a, efectividad y eficie
Justificaci: -n

La fundamentaci -n te-rica de este est
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me syo mi cr o, |l o que permite un enfoque in
detall ado del contr ol interno y su impo
Federaci-n de Deportes de Santa EIl ena.

En relaci-n con | a justificaci-n pr8c-
|l os procedi mi ent os, pol 2ticas vy el cump
financieras pertinentes. Adem8s, medi ant
marco COSOty fliawaicd - n de |1 os riesgos de :
crucial es, se examinar g el control i nter
gener ar 8 i nformaci - n relevant e par a | as
i mpl ement aciesn nkeelsag i @ajsuetn | os pDecesos
este modo, se fortalecers§g el control I nt
gesti-n de |l os recursos financieros y g

transparente
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Mapeo

El presedd ei nwesd@asgjtgracet- mra deaehAtiud ® ss

El c a pdketnud noimala,ded er enci al , se dedica a
el desarroll o de teorz2as y conceptos pei
fundamentos | egales iIinherentes.

Luego, el abapdtauled Idli,sefo de | a i nv
empl eados, |l a descripci-n de | a pobl aci
detall ado proceso de recolecci-n y proce:

En el c afé g wll toadosl ,y Discusi - n, cubr e

di scusi -n y |l as conclusiones y recomenda
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Revide: -hiteratur a

Dentro del trabaj o deHuiamgasPtli8giauclia - dna r
MAudi tor?2a Interna Para Fortalecer La Ge:
Sac, Sams d galacridda una probl em8tical acruci i
falta de eficiencia en | a gesti-n financ
probl em8tica se debe a | a escasa profesi
de un control adecuado sobre | asancuemtaas
es esenci al para | a estabil i dadpoenceom -em c :
peligro su viabilidad y afectan su capa
financieras a corto plazo. En este cont e
auditor?2a interna se presenta como una he
financieros y |l a toma de decisiones dentr
estudi o es desarrollar este programa par g
En cuanto a | a metodol og? a, se us- un
prospectivo, wutilizando entrevistas y cue
y contabl e, adem8s de observar |l os pr oc
deficiencias significativas como | a falt
i remtarios continuos, y |l a ausencia de a8
i nternas. Estas debilidades han compr omet
| as demoras en | os Emagoncdeslion, clsieentees g
i nstrawma programa de auditor2za interna qu
i mpl ementando auditor2as peri-dicas y es
un crecimiento sostenible en REYDI NOR SA

As?2 mi sdneont r o del t rCaahaajv@ A 2Rt ukada
fMAudrat adre gesti -n y | a toma de decisiones
SAQ,0@aexamina una problem8tica recurrente
de normas internas Yy procedi mientos si st

pl ani ficar y dirigir sus actividades ef

cuesti - n,a easfteac tcaardeinrceict amente | a calidad
en | a productividad y |l a eficacia organ
econ-mica y social, exacerbado por cri si:

se ha vpredaessouncr2tico para | a supervive
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objetivo de esta investigaci-n es deter mi
calidad y efectividad de | as decisiones ¢
una relaci-n clar.Metonotok- gmbameat ementos!
aplicado, no correlacional y no experi me
|l a recolecci-n de datos en un sol o momen
del restaurante, dembuestraatesd4dSe Selecrcl

estructurada con escala Likert para medir

auditor2a de gesti-n y | a toma de deci si
correlaci-n significativa entre | a= audi't
0. 58%al opr < 0.001), |l o que indica wuna r
correlaciones adicional es entre el cont
concurrente y | as decisiones operativas,
todepeat os cl ave para Ea ebihnhcilescia, of ga
gesti-n se destaca como una herramienta
deci siones en ViaVia Caf® Ayacucho. E I co
gesti-n permite no solo uda, temaodeanmker
i ncremento en | a eficiencia operativa.

capacitaci-n para fortalecer | as auditor
de deci si olnesegiteamd mr @n tdee, contribuyendo a
continua.

Por otra parte, dentCia ayledsliag(nt2z0caid)o r
tituladauditor2a financiera y su p&doyeccl
presemd aprobl em8tica crluaci dilf ipcaurlat alda sd ee n
rentabilidad debido a | a carencia de aud

manejo de recursos Yy servicios perjudica

de obligaciones, |l os | ngaestoes pyr gasetnd a,s
di sminuye | a competitividad de | as empr e
i nvestigaci -n tiene como fin examinar | a
previsi-n de | a rentabilidadpam@ar epdrnimalz
gesti-n y mejorar | os estados financiero
adopt - un enfoque descriptivo y <cualita
especializada sobre | a audi tdoard? a nfpirreasnacrii
Los hallazgos indican que | os planes y p
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cruci al en el mej oramiento de | os estad
rentabilidad. Se concluye que una auditor
prever con precisi-n su rentabilidad, d
opeiramarces, Yy reforzar su posici-n compet:i
junto con | a formaci-n de unidades de al
peri -dicas, es esenci al para identificar
contrtol .gaEsanti za | a sostenibilidad, opt.i
crecimiento de | as organizaciones, l o qu
objetivos econ- mi cos y asegura el ®x i to
competitivo

Seobserva tambi ®n que depoaRefoaf@e&4)x r akb

tituAwdiat dir2a de gesti-n al departamento
Felipe NeriosepeaxXaononan 2Wari os desaf?2o0s
operati vos. Este an8lisis coincide con i
70% de | as instituciones educativas en E
con | a eficiesciatdenanss &sgtdatopordbl em8t i
capacidad para identificar riesgos y | a
necegiedaedal uar | a gesti-n financiera par
| ogr ar |l os objetivos financieros. El pr c
eficiencia, eficacia y econom?2a de | os pr
una dneltwmg?2a descriptiva y de campo, que i
de documentos de <control i nterno. Los I
organigrama que defina claramente | as fu
de pr oceacdtnmialnitzoassdo, deficiencias en | a c
de i mpl ementar un sistel®a densupgevigsie: |
i mpl ement ar actualizaciones en | os pr oc
supervisi-n, y fomentar | a capacitaci - -n ¢
rendici-n de cuentas en ha gesti-n finan:i

Dentro del tpaGal o,e(re-6nM@ R x nAadat dir 2a d
gesti-n para mejorar | a adminiceompadian daee

transportes el e s noesrea | adbedfrod ad ed n ac amrt o nl eQnui§
§mbito financiero: l a ineficiencia en | a

|l o que ha generado retrasos en | a preser
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control, y, como consecuencia, Ssanciones
i ngresos y |l a creciente demanda de servi
de empl eados, sobrecargando al persona
capdaacd para cumplir con | as metas establ
comunicaci-n deficiente entre | os depar:t
proveedores y retrasos en | os pagos. EI ¢
una audigteentiandeue permita evaluar el |
efectividad del departamento financi er
administraci-n de | a compa€f?a. Met odol - g
enf oque cual i tatciovnobiyn a uta@ctnitcaatsi vdoe s cqruiep t
de campo. Se aplicaron encuestas, entrev
financiero y gerencial. Los resultados
capacitaci-n del pecisomeasd ,y spbobtamga de
i nterna, afectando directamente | a relac
objetivos. En conclusi - n, s e destaca | a
capacitaci-n para el persodabk, yr emer gamir
comunicaci-n entre | os departamentos par
el ®xito de | a compaf?a.

No obstante, dentrRi da€eRORUH bDARDIatrd@razl a z
de Gesti-n y |l a toma de decio$ omlesr ean wen
problem8tica cr2tica relacionada con | as
i nstiAupcesar. de que el sistema cuenta con
se han detectado varias 8reas probl em8t.
encuentran | a ausencia de firmas en cont
ri esgogatsiignsg fipar a el control ifziamamci e
conciliaciones bancarias en enero de 2072
i nformaci -n financiera. Tambi ®n se obser\

gue podr2a derivar en p®rdidas de patrin

pri nci pal evalwuar | a eficiencia, eficaci a
medi ante una auditorza de gesti - -n. Par a
model o COSO, gue incluy- un estudio pre
ejuwci -n de pruebas de auditorza y | a comt

sefalaron varias deficiencias i mportant e:
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cantidad de contratos y -rdenes de pag

representando un riesgo significativo pa

y pudiendo conducir a pagos no autori zaddc

bancemrmieaner o i mpidi- validar | os registroc
aumentando as? | a posibilidad de errores
gue no se verificaba adecuadamente el es
podr2ra d |l g®radi das o mal uso de estos rect
en | os informes de recaudaciones diari as
proceso de recaudaci - n, y se concluy- qgu
pago eeaqwm8er ti empo, sugiriendo ineficien
En conclusi-n, es esencial reforzar | os ¢
mensuales y optimizar | os procesos admin
m8s ed extitvansparente en el GAD Municip
medi das no solo mejorar8n | a precisi-n vy

sino gue tambi ®n contribuir$8n a prot ege

i ncrementar rlaat ievfa cdeeln cd eap aorpteament o.
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sarroll o de Teor2as y conceptos

di tdoesdaen neli rBareai dr a

Losued®marcia Y 20)2vugn@euwze al a audiemreéla de

ea fiemsancn eprnoceso iIintegral gue eval Vi
nancieros de una organizaci- -n en funci
egurando que | as decisiones y |l os proc
bases | egSaul ecsbjweitg evnot epsr.i nci pal es comp
tividades financieras con | as metas t
sadas en un an8lisis exhaustivo que p
trat®gicas paralel desarroll o instituci

De acuelridmo cy(nR0O,?&@)y audi tordeatde gedt i§:
nancd eeafoca en evaluar y optimizar I
anizaci - n, i ntegrando factores financ
tr

S5 Q

I de inventarios. Una gesti-n ine

0

ciencia yWedatcilgfeamdei,- | 0 que I mpacta n
nanciero. Por tanto, |l a auditor?2a busca
rmitiendo identi fi cazracciarne nycidaess a rorpaotlilne
e fortalezcan | a sostenibilidad financi

Por otra partg,20@dnpnninguneanosettr ata de

scalizador que examina y eval Ya el con
enfoque multidisciplinario, para det e
nancieros se real i zaciceonncfioar,mee fai claocsi ap ry
ferencia de | a auditor?2a financiera, nc
i nforme detallado con comentarios, coOl
Siembarego, aCGabde(r2M2n)f ati 28 a@ume, M®t od
tructurado que se encarga de evaluar c
ntro de wuna organizaci - n. Este proceso
I neadas con | os objetivos pr evanameanrt e
planificaci - n, organi zaci - n, direcci -
egurar gque | os procedi mientos sean ef e

trabajo para alcanzar ilcagsnmetas de | a
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Audi tdoer 2Gee st i - n

Dentro del trabaj(o20r2elanleinz & dao sapuodti & Gl rv2 aal

gesti-n se centra en evaluar tantlosl a ef
recursos p¥blicos. Esta evalwuaci-n inclu
regul aciones | egales y presupuestari as,

contienen observaciones y sugerencias. Aj
audi tor2a proporciona informaci-n <cruci a
Estado. Sus procesos abarcan una planifi
interno y externo, y |l a wutilizaci.nElde he

promga ade auditor2a act¥a como gu2a de pro
| abor realizada, garantizando calidad y

A su veg20m&Ehdaonaa aquudei,t or2a de gest.i
tempor al definido, es esenci al para anal

i mpul sen estrategias empresariales exit

directivos al ajustar | adgeexihams tdiev aume:
informaci -n administrativa, operativa vy
calidad en el |l ogro de objetivos. Sus m
productividad, asegur arntlea nefsi cyaciidae ndd f li
optimizaci-n en costos para mejorar el (
gesti-n claros y verificabl es.

As2 mGeimbos ¢2688) ankemt rgau e , |l a auditor?
tambi ®n1 conocida como Auditor2a Operaci
exhaustivo del contr ol i nterno vy | a ges:s
gubernamental es, con el fin deciweéaroisf idea |
econom?2a, efectividad y eficiencia. La ir
SuU Ccapaceivdad du apra rsa se est8n |l ogrando | as
adem8s de detectar fallas y paoinbirliibdiaycee ¢
una administraci-n m8s eficiente de | o0s
rentabilidad del negoci o. Esta auditor?za
a ciertas secciones, como proyechoe)| pr
objetivo de mejorar |l a gesti-n p¥blica,
objetivos, veri ficar el uso eficiente de

comuni dad.
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Definici- -n

PaOatepg@ak8)auditor?2a se define como un

y profesional de |l as actividades admini
ejecuci - n. Su finalidad es asistir a | o
correcto de hodl escyr dg eadi®emao i nf or mac
entidades. Este an8lisis es |l evado a cal
en | as operaciones examinadas, con el [
actividades y el adbonmtaeanguwn oibrsfearvme i gqune s,
suger.enci as

As? mi s mo, e nge vLthia- ques uUnNn pProceso &
entidad asegura emugel daodosr ecaurisosma eafi c a
ograr cumplir cemspkosabmgprptievba. sBpecai
de | a entidad, d enbaarrgreonl | c8onrdroessep odnedniternot e c
ol 2ticas e Iinvotvespbastabdd $s.dlads de | a e

Clasificaci - -n

Seg@aonz §l2e022,4))as Normas de Auditorza C
( NAGAS), que regul an el ejercicio de | a
segw%n | as disposiciones de cada naci - n,
contadores corregponéeénernt®e.mi §ios egmhear al e

di viden en tres categorzas principales:

a |l as cualidades del auditor; normas de
del proceso de gucdeiptaorazca ;- ny dredr mansf od eme ,
en que deben presentarse | o0os resultados.

Principios

El awtfdr20Md4di ca geali taci -n de esta a

finalvdadfilaaci -n del progr ama, l a aplic
segui mento de su cumplimiento, an8lisis
y objetivos y todos | os aspectos relacio

de | an geemsptrieesar i al
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se preliminar

El aGutaom82n0@83maea durante esta fase sc¢

e permite al auditor obtener un conoci
i ncipales que se desarrollan en | a empr
cual es fundamerdt &Infparue dadreilerexamen d
se Planificaci-n y ejecuci - -n

Seg®@nt(iz02%&%) fase de planificaci- -n de

nducci -n del examen a trav®s de dos ti|
obtiene informaci-n general sobre | a e
|l a evahwtaol - nndek noo Posteriormente, ¢

|l ica diversos procedi mientos y t®cni cas

| as evidencias recopil adas

se de Comunicaci-n de Resultados y con

Por ot Macpas(it2Géeg@prigsea en esta fase, e

ditor2a omipmiesrenftar maala emi ti da por el a
sada en |l a evalwuaci-n de | a entidad a
| vedades, con salvedades, sin opini-n

fundament adaupaani qquepudedan tomar dec
nNteni do del i nforme debe estar respald

| l azgos clave y evaluar adecuadamente ¢

mponentes de Medici -n

Por paumRieag @@ véEnci ona que, l os indicad
rramientas fundamentales para medir el
n sus objetivos establecidos. La gest.i
anificaci-n, |lal orgrmane gtaecic anntyextlo,colndag
fundamentan en | a planificaci-n, gue
cesarias para alcanzarl os, permitiendo

chos objetivose yadai a mpd eanermrt eacti i-wad c u
Sin emb&Lrad@2022pgpumpwmd,a | os indicadore
enen como objetivo caracterizar el ®X i

ganizaci-n, ya que act%a como una medi
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|l a relaci-n entre componentes. Un sistem
comparaciones, el aborar juicios, anal i za
puede medir el desempefo de un individuo
efiaade | os procesos dentro de wuna orga
contexto en el que oper a.

As2 mek mavutfar2 0,24mani fi esta que | os in
son herramientas estrat®gicas que per mit
de | as metas establecidas por | a adminis
de mejora, proporci@malnddelunde aral wlalco - de
medir | a eficiencia, eficacia y econom?a
cualitativos para valorar el i mpacto de
cumpl i miento de | os objetivos organizaci
Eficiencia

PaPafa(fz20ed4) eficiencia se define como
para realiztardanmanabaj opbi ma, utilizand
recursos posible. En este sentido, impli
de recursos en cada proceso, buscando ma
y costos.

Eficaci a

As2 mkamoan (y2 GFda&y canmpuinegr, clapaci dad de |
resultados deseados y cumplir con | os ob
empresa cuente con | as herramientas e in
sus met as. As 2 | |l a eficacoil aados sespein angd
tambi ®n asegurar que |l as acciones emprenc
necesarios para optimizar el proceso.
Econom? a

A sulLeem®mORBYi ca que se refiere a | a
recursos necesarios para el proceso proc
cantidad, calidad, tiempo y lugar adecua
concepto i mpl i ca duenal ogse srteac wnr s opst,i mdonde
buscar condiciones favorables que equili
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entidad con el uso responsable y eficien

como p¥%blico

Efectividad

E I aut o(r2 W2azr)ghuageunstea r ef i ere a | a capac

|l os objetivos establecidos, |l as metas pr
evaluar el grado de efectividad, es fund
pl anificaci-n detal |l and ac oyn fdiea bsliesst eqgnuaes pdeer
oportunament e |l a sitwuaci - n actual y cCua

proyectadas.

cCosa |

PacCabrera( 20®BM8fonforme COSO I define
sus el ement os, of reciendo una gu? a par
organi zaciones. Aunque conserva | os misr
COSsSO 11 introduce un enfogoe.r Esbeadaren

como objetivo diagnosticar riesgos y pro

evaluar | a efectividad de esas acciones

Por otra p@2Qzg)aflastqueé oCOSO 11 ampl 2
control i nterno al centrarse en | a gest.i
la informaci - -n vy el | ogro de objetivos.
ayudan a identificars, eavad uaomy ageméedon
oportunidades dentro de | as organizaci on:¢

Por con<Liudguwigem2tBal,i ca que COSO I I es un
interno que |l eva | a gesti-n de riesgos &

m8s completa deefadasi voesgomotposioti vos.
una estructura que permita | a identific.
garanti zando el cumpl i mi ento de | os ob
componentes fundament allgsu,r aC®S @ alnli zparco noune
en |l a gesti-n del riesgo, fomentando | a

i nstitucional

Ambi et €ontr ol

Seg¥%n (TZ2M@2™da3 r ef i ere al contexto en el

i ncluyendo s u cul tur a organi zacional ,
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procedi m entos. Es el fundamento sobre el
del contr ol i nterno. Un ambiente interno
adecuado comportamiento dentro de | a org:
Estableci miento de Objetivos

Por su par t(e,0mBgmii ot equper,oceso i mpl i
metas espec?2ficas que una entidad desea
Los objetivos deben ser coherentes con | ;

ser medibles y alcanzabl etsomap rdoep od ecd iosniamr

asign

l dent

obj et
mi s i

aquel

facil

Evalu

medir

facil

riesg
terce

activ

aci-n de recursos.

i ficaci -n de Objetivos

2 mi smo( 2P238Y) nldli @esat equer,oceso I mpl i c
ivos estrat®gicos y operativos que
n. Esto abarca no solo Il a identific
| as necesarias pamaaclbogoampl|l alzjoet i vo:
I ficaci-n de aconteci mientos

2 mi s n(o2 ONAoBrpeu,me nltaa egweel,uaci - n y valc
o0s detectados que podr2an obstacul i z
|l a probabilidad de ocurrencia de ¢
ita |l a priorizaci-n en | a gesti - -n de¢
aci-n de riesgos

g¥un GreloJd@sacri be lestev plrwaeison y val

o0s detectados que podr2an obstacul i z
|l a probabilidad de ocurrencia de ¢
ita | a priorizaci-n en |l a gesti- -n de¢
esta a | os riesgos

te aspecto abarca el di sefo de estH
os i dentificados. Las acciones pued
rmedicamobe un segur o), reducirl o medi
Il dad qud Ogeméraa I102R2i)esgo
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ades de control

| as pol 2ticast gblpercdoedsi mpamda 0 RS €

tas a | os riesgos se |l even a cab
|l a separaci-n de funciones, aut o
2as, as?2 como |l a i mplementaci-n a

dra y. Michell e, 2023)

omumiyaci -n

Cdjecdwes3df)eael ement,baseecesiaeae dade
ci-n relevante y oportuna fluya a
a alta direcci-n como | os empl ea
i a para tomar deci siomwersi dadio-rmaeals

cidos para facilitar el i ntercambi

otro | afd@a0&pared i anmb ail proceso de
i -n de |l as actividades y control e
si-n tiene como objetivo asegurar
nNtando correteamenterynwogusceclams eé @«
uaci-n de | a eficacia de |l as actiy

Financier a

ro del t r abbrag @ Or,2e0a)ieinzca dboa apgogre € | - n
era tiene el menester tdenamalqiuzar

recursos fitarsshee ileaDsompareisayeivndD €

rol, utilizaci-n y | ogr oc. o nfpoonnsee C U
rentes disciplinas | as cualesms se ¢
tintos estudios que se realicen g

mBamgi2®dsse)abbaonsi ste en | a aplica
y procedi mientos que buscan medi
proyectos del negoci o. La gesti
en y utilizan | g or ed war sgeesstfii-marnfac
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aquell a t®cnica que nos ayuda a tomar de

adquirirlogesanpeesnt onoess y7 nos permite a
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ada acci-n que tienen relaci-n con | os
I negoci o

Por otraupartRkRomet o, ( 2a0 2g3e)s,t imenn cfiionnaan
efine como | a gesti -n estdet®gacamdeed.
nstituci-n operativa para aseqgudreacri rbuen
i mpl emente que | a gesti -n flaamaci @macsb e
decuada de | o0os recursos econ:- mifcios de I
|l canzar | os objetivos organizacional es.
resupuestos viables

E I aut o(r2 ORRoBdyaasl ,ess gmua herramienta fund
na organizaci-n pueda expresar sus pl a
unciona como una base para medir el ren
ctividad, ayudando al moontewvdl daed Ipoesmueg
as acciones |l evadas a cabo. La efecti
structura organizativa clara y bien def
na adecuada di s.trWibupproenseusheu ese¢é @auti o e f i
stabl ece metas <c¢l ar as, sino que tambi ®n
esul tados obteni dos, promoviendo as? un
uevos oObjetivos en un entorno cambiant e.
ol vencia y gesti-n de deudas

As? mi s n{o2 0,2Mlearfa,r ma que | a solvenci a
ntidad para cumplir con sus obligacione
us activos cubrawmcrsocsapapiavasunhagesali .,
ue implica una estrategia en | a adqui si
i nancieras, | o cual, permite una opti mi z
a planificaci- -rldeanf8llujsds de dfae etsitva cyt |
I segui mento de | a morosidad y | a apl:i
ara fomentar el pago oportuno. Juntas,
e deudas gar adntfiiznaann cliae reas tya bpirloinduae ven el
e |l a organizaci - n.
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Pagopsr oavesedeonr et i empo y f or ma

Pincay (Y 29dr&jgcbeina ,e @ufeasies pago a prov.
aspecto esencial en | a gesti-n financi er
de flujo de efectivo, fundamental para en

en un periodo especiPfmcoestSegdint 4o i neeb

contable, que establece que el valor de
el capital contable. EI flujo de efectivc
financi aerceroene inversiones en activid
empresa manej ar eficazmente sus obligaci
' i qui de z.

Fundamentos Legal es

En el art2culo 212 de |l a Constituci - -n
que

Ser8n funciones de | a Contralor2a Gen:

determine |l a ley: 1. Dirigir el sisten

de auditor2za interna, auditorza exter:H

sector p¥blico y de | as entidades pri

(Constitucion de | a Republica del Ecu:

De i gual man &rdae | eRe garatntecntloo de | a Le
Contralor2a General establece | o siguient
Constiobyceed @andidegesell- nproceso admini st
actividades de apoyba ifimnamneineir as evfeperln
en el empl eo de | os recur sos humanos,
tecnol - gicos y
ti emepe;umpl i dnd eagtrd b wdijceryensvioasst i t uci onal e
Adi f erdenacuida ft iom & ectieesruatl ¢ & d s c a Imeza &ia-ure
di tdé&e atnio-mpll iaena sdier nap i mpir-of esi balbdr aci
-mennf oarnmpet D 0 | os comentari os, concl usi
perti h€omnesal oria General de Estado, 200:
De acuerdo con | o indicado exioblrae Nor
Si stemas de Gestein: ndodda en@dileimeandaa un si s

gesti-n de | a calidad es una &elecci: -n ec:c
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contribuir a mejorar su rendi miento gener

de desarroll o sostenible

Objeto y campo de aplicaci - -n

Esta Norma I nternacional especi fica |
de |l a calidad cuando una organizaci - n:

a) necesita demostrar su capacidad pa

y servicios que satisfagan | os requisitoc
aplicables, vy

b) aspira a aumentar | a satisfacci-n
del sistema, incluidos | o0os procesos par a
conformidad con | o$sosefjegaileses ydelegtlaimen
Todos | os requisitos de esta Norma I|Interr
aplicables a todas | as organizaciones, Si

servicios (sNiamima sltmmtaedrorsaci.onal | SO 9001,
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CappullMelt odol og? a

Di sefo de I nvestigaci -n

En el presemttpeout rBbaaop s8R enfoque cua
este permite realizar urcapiliadios, ntm®Miu
identificaci-n de patrones, tendenci as
enfoque <cualitativo, ya que se alinea ¢
relevancia de | a cultura oag@aestziacmodalr |
Esto es fundament al para alcanzar concl u:
procesos de gesti-n financiera de | a Fed:

Adem8s, | a investigaci -n tuvo un al cza
objetivo fue detall ar mi nuci osament e | o
Federaci-n Deportiva de Santa Elena y r

Tambi ®n f ueordgeusec rsiepteamnwfaocp: en describir |

de estos procesos, identificando defici er
of recer una descripci-n completa de | a s
financieriazamdhantlextiumflor maci - n enPei mar

otra, partenf oque arwruaneditsadu svio- rp earntittiic a

|l a comprensi - -n del estado actual de | os
relaciones causales entre | as variabl es

Adem8s, el di seffuoeodexperyvyesmengaci - debi
mani pnulianrt enci onal mente | as variables, | o
gesti-n, yamgpuye asma llodzsaeprvocesos t al cC omo
real i dad, es decir, permite tener una Vi
gesti-n diimaaktterar su funcionamiento n.
ransversal implica |l a recopilaci-n de de
caso, doremesepan afo 2023, l o cual , es ap
visi-n integral y esgpectif i adudesamitcase dpmrc d
peri odo, proporcionando una base s-I|lida
deci siones y futuras mejoras en | a gest.i
M®t odo de | a I nvestigaci -n

Los m®t odos empleados en este proyect

deductiva y anal 2tica.
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En cuanto al m®t odo bse bl eagarngd ri tc2oc u lsoe
ent2ficos, tesis de grado, l i br os, ent
ndament al y relevante para desarroll ar
te m®t odo permiti- obtener uda @aequoirr ior
noci mi ent os estructurados sobr e l a au
ntrataci -n p¥blica.

Elenf oqaucku cetsi viomppo it gfmecaonliaa def i ni ci - n

obl em8tica gener al del trabajo, per mit
sde una perspectiva gener al hasta | os
tablecieron | as bases te-ri das oe ndpel elaod
ocesos de contrataci-n p¥%blica y su au:

Final ment-ee,] sme®t wtdiol iaznale? tesxaodgomdebi do

al oc;aada uno de | os componentes de | as di
n | a variable de | a auditor2a de gest.i
rmiti - comprender el objeto de estudi
f or noabctieenni das mediante | a aplicaci- -n o
vestigaci - n.
bl aci -n

La presente invieshbagagwiblmccom@rfeomd or
| abodedeaesaci -n Deportiva de Santa EI e

a muestra representativa para |l evar a
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Tabl a
Pobl aci - n

CARGOS AREA CANTIDAD TOTAL
Presidente Administrativo

Asesor Juridico

Secretario de Presidencia
Secretario General
Administrador general

Director de Recursos Humanos
Jefe deBienes y Servicios
Servicios Varios

Chofer

Asistente de RRHH
Administrador financiero Financiero
Contador

Jefe de Compras Publicas
Director Técnico Metodoldgico Técnica
Secretario DTM

Médico

Fisioterapeuta

Psicdlogo

Nutricionista

Masajista

Relacionista Publico
Metodologos (Tiempo, Marca, etc

PR ARPRRPRRPRRPRRPRPRPRPRRPRPRRPREPREPRPRRRERRERERERR

PR ANRPRRPRRPRRPRRPRPRPRPRRPRPRRPREPREPRPRPRERRPRERERERR

Entrenadores
Monitores
TOTAL 27

NotEl:aboraci -n propia.
Muestra

En el mar ¢ ov ast iesatcai--00 nsoe neuselsatlerlaze c e |
admi ni stratogwieencompr enden efli ntaontta Iretrdaes f u
déa instiatsdcimismo, varios colaboradores

estudi o.
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Tabl a 2:
Muestr a
CARGO AREA CANTIDAD
Administrador general Administrativa 1
Secretario General Administrativa 1
Administrador financiero Financiera 1
Jefe de Compras Publicas Financiera 1
TOTAL 4
NotEl:aboraci -n propi a.
Recolecci-n de datos
| nstr umennvteos tdiegaci - n.

En | a ejecuci-n del trabajo de i nvest
recolecci-n de datos para evalwuar e inda:i
aplicaron dos &entrevistas dirigidas a |
admi nigtfanhamai era de | a Federaci -n Depol

L a pri mer a entrewidaiani $uereaddomdeg edeaer a
formul aron 7 preguntas centradas en | a
medi ci - n, como la planificaci - -n estrat®
resultados obtenidos por | a entidad

La segunda entrevista se |1 ev: a cal
compuesta por 7 preguntas orientadas a |
i ndicadores esenciales como recaudaci one:

Adicionsémempke: - el model o COSO Il <co
| os controles internos dentro de | a orga
una Vvisi-n m8s detall ada sobre | a eficaci
financiera-meDémofrFeidea ade Santa EIl ena. En
de ambiente de control incluy - 5 el emenit
organi zacional, l a integridad, |l os wvalor
asignacitoni dad ayw responsabilidad. El Cot
objetivos abarc- 3 el ementos relacionado:
y operativos, Yy su alineaci-n con | a misi
el componeéaentei fdiecaci -n de riesgos cubri
identificaci-n de riesgos internos y ext
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objetivos. E I cuarto component e, eval ua

enfocados en | a evaluaci-n de | 0s riesgo:¢
de | as reBrmpuesitmtso | ugras puekt aonavpool2nuécers @ o
2tems relacionados con | as estrategias i
aceptar | os ri esgacst i vBld asdeexst sotl echacnefmot ndeonlt e
2tems qgqod osv plrwaredi mi ent os para asegurar
| as ueesps al ri esgo. En s ®pntfiommomakugar ,y

comunicamcti 4néodems qaumenskaceatradad y fl uj o

y |l os sistemas de comunicaci-n organiza
supervisi-ntuyomoAi ssar eeganc angl i dar |l a efec
constancia en el seguimiento de | o0os cont |

Procesamiento de datos

Los dat os obteni dos del cuestionar.i
mi nhuci osamente usando el programa Micros
organizaci-n y tabulaci-n de informaci - - n.
estructur adasrre@epimiddi-- unde diatass | al afraas
recolecci - n, se procedi - al ans8lisis me
funciones avanzadas de Excel. Este enfoqglt
clave en | os Preaefli maepotesaddéntro de |
Santa El ena, proporcionando una base s-: ||

dichos procesos.
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CAPI TULO 111 .DRescswus$itamos vy
Ans8lisis de datos
Entr evAdsniianiaslt r addeo rl ag efhneedearlaci - n Deporti v,
l1.aPodr2za describir el proceso actual q
| a el aboraci-n de presupuestos?

El entrevistadedmemaciom:- reae ilza su pr
una planificaci-n anual. Cada departamer
priorizando necesi dades cC omo | a adqui s
manteni miento de | as i nstsalradioanesse.aNo «
ajustes presupuestarios y | os retrasos e
generado discrepancias entre | o planific:
ANALI SIS

La planificaci-n del presupuesto se \
demoras en | a asignaci-n de fondos, gue
reducciones en el presupuest o. Esta sit:!
pl ani fi ca nyenltoe gsuee Irleeava a cabo, i mpactan
prioridades establecidas por | a federaci
DI SUEIN

Li mitaciones en | a planificaci-n pres:!

|l os fondas asignados

2.aCu8les son |l os procesos de control (
gesti-n financiera?
ElI admimestradomgwe ceemtsaones financi

gue buscan ajustRestlaocparespmecupdameontsal es
reestructurar | os recursos debido a | as |
financierasi espoeblgdgmtarsevi stado resalt- (
recur sos pY¥%blicos hace que | os <controle

adecuadamente ante emergencias 0 necesi d:

ANCLI SI S
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Aungue s e real i zan revisiones finan
presupuestos, |l a dependencia de recur sos
hacen que | os controles financieros no r
pone en riiledsaglo dlea laapawsti tuci -n para man

urgentes.

DI SCUSI ¢N
Controles financieros insuficientes f
recursos pY¥blicos.
3.aCu8les son |l as acciones &espec?2ficas
analizar | a rentabilidad de proyectos"

La personaerpltrevi gguada actual ment e, I

forma gener al |l os resultados al finali ze
suelen centrarse en | os | ogros deporti vo!
financiera o sloicmiatlgcil-on cparla eme duinra e | ir
Aunque | a federaci-n intenta demostrar a
de mantener o aumentar | os recursos, | a f

justificar ysoptiemptamadioses recur

ANCLI SI S

La federaci-n no realiza un an8lisis
soci al en | os proyectos, l o que | imita

justificar ante or ganimanotse fii miaenrcti ;a didbe erse

DI SCUSI ¢ N

Falta de an8lisis de rentabilidad en

recur sos.

4. aQu® estrategias se toman para garant

nor mativas fiscales y contabl es?

El administrador indic:- gue FEDESE cu
contables wutilizando | os sistemas establ
directrices del ,Mi hDstgairei oasckceg uFanaernzassl i
regul aci oAdeesm8lso,c ameensc.i ona que se realizan

estas presentan falencias relacionadas ¢
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seguimiento sistem8tico a | as recomendac

existen contremkeargonhecesari ai hortal ecer
segregaci - -n de funciones, |l a supervisi-n

I mpl ementaci-n de procedi mientos m8s cl al

ANCLI SI S

A pesar del cumpl i miento normativo Yy
presentan falencias en el an8lisis de proc
Adem8s, se identifican debilidades en | a

contienwa@edaci ones financieras.

DI SCUSI ¢N
Debilidades en el segui miento 'y Sup ¢

cont abl es.

5.aDe qu®smandrea a emddakbo nlpade paehtade

| osesponsabl es del manejo de fondos?

Eladmi ni str aedxoprl igenequd | a rendici - -n
medi ante informes financieros peri-dicos
posteriormente evaluados en reuniones i nt
l i mitados afectarslpoancapdeisdpdrade clumpl ir
manera exhaustiva y .en | os tiempos establ

ANCLI SI S

La rendici-n de cuentas se realiza m
recursos | imitados dificultan el cumpl i m
afectando |l a transparencia y | a eficacia.

DI SCUSI ¢N

Dificultades en |l a rendici -n de cuent :

6.alLa i nstituci -n establ ece el cumpl in
financieras?
La persona entrevistada confirm: gue
cumplimiento de sus obligaciones financi e

y a | os proveederemencbosaembengos en | a
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recursos p%¥%blicos han ocasionado que no

forambhectando a | a instituci -n

ANCLI SI S

ElI cumpli miento de obligaciones finan:t
|l a asignaci-n de recursos p¥blicos, l 0o
col aboradores y proveedores, I mpactando
i nstituci - n.

DI SCUSI ¢ N

Retrasos en pagos debido a asignaci on:¢

7.aCu8les son |l os procegasmmioemt pagast aal
proveedores y acreedores?
ElI administgaeor | menprooedigmisahbes act

pagos a proveedores y acreedores comienz

de | as facturas presentadas. Estas deben
establ eci dos, como -rdenes de compr a, co
gamti za que | os pagos se realicen de man
nor mati vas. Una vez revisadas, | as factu
i ncluye :m pparli gdacte de | as 8reas respc
autorizaci - -n final por l a administraci

menci ona que este proceso suele ser | ent
l i mitada de fpados, eya8mueujlotsos a | a r
asignados por el sector p¥blico. Adem8s,

necesarios para garantizar | a | egalidad

de respuest a.

ANCLI SI S

Aunque | os procedi mi ent os de pago so
ejecuci-n se ve retrasada ©por l a dispon
control es document al es, gener ando demor

respuest a

DI SCUSI ¢ N
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Retrasos en |l a gesti-n de pagos por

procesos burocr8ticos.

Entr evAdsmianiaslt r adaoe Ifa nRenderaoi - n Deport.i
l.aCada cu8§nto tiempo se realizan reunic
el equipo directivo?

Eladmi ni str adexpldiucmasei gareal i zan reuni
financiero con el equi po directivo |1l evar
sesiones, se revisa el estado general |
percibidos, | o0os gastopeajdeecent @2dos EY lobs e
es evaluar S i |l as metas financieras &est
proyecciones en funci -n de |l os i ngr eso:
asignacionefas ppesvpneehaeis del sector [
ocasi cAdeelne8ss., de funcionar cC omo un espa
desajustes financieros, discutir | as est
|l as necesidades m8s i mportantes de | a in:

ANCLI SI S

Las reuniones financieras trimestrale
|l as asignaciones presupuestarias tard?2as

de | as deci siones tomadas, .afectando el (
DI SCUSI ¢ N

Restricciones en decisionetsarfd?2nasn.ci er

2.aLa entidad posee pol 2ticas para docul
E entrevistado explic: qgue l a entid

estructuradas para documentar cada gasto

son i mprescindibles para garantizar | a t
aspecttiocuplaar ment e relevante en el context
destac:- que el cumplimiento de estas no
cuentas ante | os organismos regul adores,

comuni dtaadd oys dleos actores vinculados con |

ANCLI SI S
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La documentaci-n de gastos est8 estru
Sin embargo, no se identificaron mecani s
pol 2ticas a |l as | imitaci.ones presupuest al
DI SCUSI ¢N

Falt a de adaptaci -n de pol 2ticas d

stari as

(¢

presupu

3.aLa entidad cuenta con un organigrama
detalle | as responsabilidades de cada
Eladmini stradomehtnagaoeeF&DESE di spone
estructur al y funcional gue organiyza cl a
par maekjo eficiente de | a organizaci - n,
conozca claramente sus funciones y respor

eficiencia y orden dentro de |l a instituci

ANCLI SI S

El organigrama estructur al asegura cl
efectividad podr 2 a ver se afectada por

actuali zaciones seg¥%n | os. cambios organi:

DI SCUSI ¢ N

Posi ble desactualizaci-n del organigr :

4 . aQu® mecani smos de comunicaci-n se uf
pl anificaci-n presupuestaria entre su:

El entrevistade mwmeptean-ungueombinaci
peri -dicas, correos electr-nicos y comun
coordinar l a planificaci-n presupuestar:.i
reuniones, realizadas, cpar mhbenhrlkauensca:
objetivos, ajustes y prioridades presupue
di stribuci-n de documentos y actwualizaci
est ®n allogd amvt@andes y modi ficaciones. Ader
directa y constante entre | os miembros de

de dudas y una toma de decisiones m8s 8¢

ANCLI SI S
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Aungque | os mecani smos de comunicaci - n
i nformalidad en algunos procesos podr?2a
planificaci-.-n presupuestari a

DI SCUSI ¢ N

l nconsi stencias en | a comunicaci -n pr ¢

5.aLa entidad dispone de un Pl an Operat
su&sr eas?

La persona entrevistada afirm- que ca
Operativo Anual, aunque debido a | os rec
recursos asignados, el cumpl i miento de ¢
contjnuoscual sepgersvitai dre wocopasrta nger rmiet il ro

adaptaci-n m8s efectiva iandtaist coindn ci one

ANCLI SI S

Cada 8r ea cuent a con un Pl an Oper a
presupuestarios y | as modi ficaciones c

requiriendo ajustes continuos que afectal

DI SCUSI ¢ N

Cumplimiento | imitado de POA por aju

presupuestari os.

6.aC- mo se eval¥a | a eficiencia de | o0s
relaci-n con | as necesidades operati v:
El entrevistado explic- que | a eficiel
capacidad de responder a | os proveedores

|l a falta de fondos provoca frecuentes re
si empnpd eccon | os objetivos de mant,ener r
adem8s memoi ekd sglee,unpsi oremaridespagos,

agilidad en ciertos procesos de verifica

m8s wisaelnes a ti empo.

ANCLI SI S

La falta de priorizaci-n en pagos Yy r

l iquidez | imitan | a eficiencia operativa
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DI SCUSI ¢ N

Il neficiencia en procedi mientos de pag:¢

7.aSlel eva un registro actualizado de | o

sus fechas de vencimiento?

Eladmi ni stradmencfiionnancgee o se 'l eva urt
compromisos financieros, aumgseatbudlilzad
opti mmadadwado dificulta el segui miento p
Sefal- gqgue esto genera problemas como el
a corto plazo, ya que no se pueden preve
financiamient o. Adem8s, |l a falta de un
financomplaisca elffacgeantie- e | os recursos vy
ti empo.

ANCLI SIS

El registro financiero no est8 opti mi
geneli &@sgos de |liquidez vy dificulta | a r
financieras.
DI SCUSI ¢ N

Falta de un sistema adecuado para el s
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AUDI TOREA DE GESTIEN AL CREEDERNEAENENERA
DEPORTI VA DE SANTA ELENA, AocO 202

Audi tor

SrAx el Bol 2var Piguav:
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Referencias de Auditor?2a
Referencias Significado
O.T Orden de trabajo
N.I. A Notificacion de inicio de Auditoria
V.1 Visita deinstalaciones
A F Andlisis FODA
O.E Organigrama de la entidad
PGA Plan general de auditoria
C.E.C. 1 Cuestionario de Evaluacién de Control Interno
D.R Deteccion de riesgos
M.R.A Medicion de riesgo auditta
.G Indicadores de gestion
H.H Hoja dehallazgos
I.A Informe de Auditoria
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Programa de auditor?2a
Hoja No.
PTA PROGRAMA DE TRABAJO DE
T AUDITORIA 1
ENTIDAD FEDERACI ON DEPORTIVA DE SANTA ELENA
AREA: FINANCIERA
_ . | SANTA . |AL 31-12-
CIUDAD: SANTA ELENA |PROVINCIA: ELENA FECHA: 2023
Planificacién de laAuditoria Ref./P.T. Egg"'o FECHA
PLANIFICACION PRELIMINAR Y
ESPECIFICA:
1 Elaboracion de la Orden de Trabajo O.T Pg)l(gve 1dia
9 Oficio de Noaotificacion de Inicio d NLA Axel 1 dia
Auditoria o Piguave
9 Visita de las Instalaciones V.1 PGﬁzlve 1 dia
f Andlisis FODA de la entidad AF Pi’aﬁz've 1 dia
M Elaboracién del Plan General P GA Axel 1 dia
Auditoria T Piguave
91 Datos informativos de la empresa 0.l Pg)lﬁlve 1 dia
1 Entrevista al jefe d&esoreria E.J.F PGE‘;IVE 1 dia
EJECUCION DE LA AUDITORIA :
1 Elaboracién y aplicacion del cuestions
de evalua_(:l_on interno sobre el deser,np CEC,] Axel 2 dias
en las actividades y procesos en el are Piguave
tesoreria
91 Elaboracion de la Resultados Obteni Axel
de cada uno de los componentes|M.G.C.I Piguave 2 dias
cuestionario
9 Determinacion del Grado de Confianz MR Axel 2 dias
nivel de riesgo déuditoria ' Piguave
1 Deteccion del Riesgo deuditoria D.R.A Pi’;ﬁ?\/e 2 dias
ELABORACION DEL INFORME:
1 Redaccion de la hoja de Hallazgos H.H Pg)azlve 4 dias
1 Determlngcu_)n de conclusiones LEA Axel 4 dias
recomendaciones Piguave
9 Emitir el informe final deAuditoria
PREPARADO . REVISADO 4
POR: Axel Piguave POR: 31/12/2023
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Of i o0 01
SeccOraedr alpajp@acdeonptahi fi cada

O
—

Ingeniera,
Gabriela Bald&alazar

Presente

En cumplimiento de los articulos 211 de la Constitucién de la Republica del Ecuador
y 36 de la Ley Orgéanica de la Contraloria General del Estado, se emite la orden de
trabajo N° 001, para la realizacion de una Auditoria de Gestion al area financiera de
la Federacién Deportiva de Santa Elena, durante el periodo comprendido entre el 01
de enero al 31 de diciembre del 2023. El objetivo de la auditoria es determinar lo
siguiente

1T Efectuar un diagn-stico exhaustivo de

T I mpl ementar el cuestionario de control
de evaluar el grado de eficiencia y ef
T Anali zar detall adament e |l os resul tad

identificar posibles 8reas de mej or a

Atentamente,

Supervisor
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Of i do@0 0 2

SeccNotmni: f idéancddcdmdi t or 2 a

N. T . A
Ingeniera,
Carmen Chéavez Torres
Presente
Medi ante | a presente, se | e informa que,
Constituci-n de | a Rep¥blica del Ecuador vy
del Estado, se emite |l a orden de tiramag¢mom &I
8rea financiera de | a Federaci-n Deportiva
2023. Los objetivos planteados para esta au
1T Diagnosticar el conocimiento actual del
preliminar y situacional, identificando
gesti-n y funcionamiento.
T Utilizar |l os indicadores de gesti-n del
eficiencia, eficaci af iynaenfceicetriovsi ddaedl dSer el ao.:
T Describir de manera correcta | os proceso:s
est®n alineados con | as metas y objetivo

Santa. El ena

Para llevar a cabo la auditoria de gestion de manera adecuada, se requiere informar al
personal de la entidad sobre las actividades a desarrollar, con el fin de recabar informacion

relevante y oportuna que contribuya al cumplimiento efectivo de la aaditori

Atentamente,

Supervisor
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sitas a |l as instalaciones

FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA Pag: REF.

FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 1/1 V.

AUDITORIA DE GESTION AL AREA

VISITA A LAS INSTALACIONES

La Federacion Deportiva de Santa Elena se encuentra ubicada en la Call
deagostoy Virgilio Drouet. La estructura organizativa esta distribuida en un
sola planta, disefiada pargestiorar eficientemente tanto el area
administrativa financiera ytécnica. La federacion se rige por normativas
vigentes y estd comprometida con el desarrollo deportivo de la proving
administrando sus recursos en beneficio de la comunidad deportiva.

Durante las visitas a las instalaciones, se recorrieron ofasnas
administrativas, en las que se encuentran los siguientes departamentos:

Presidencia

Secretaria de Presidencia
Secretaria General
Asistente Administrativo
Administrador financiero

Tesoreria

= == =4 -4 -8 -2 -2

Compras Publicas
1 Jefe de Bienes y Servicios

También se verifico el funcionamiento de la sala de reuniones de vocal
donde se abordan temas relacionados con la Gestion de Fomento Produc
Medio Ambiente y Desarrollo Social, asi como con Obras Publica
Infraestructura, Equipamiento y EspaciosbiRips, Educacion, Cultura y
Deporte, y Salud, Seguridad y Turismo.

Ademas, se visitaron las areas técnicas de apoyo, incluyendo el eq
multidisciplinario de salud y los metodélogos responsables del desarrollo
programas deportivos. En todas las areas, se observé un ambiente orden;
en buenas condiciones de mant@ento.

La auditoria de gestion sera aplicada en la Federacién Deportiva de Si
Elena, especificamente en el &fanciera con el propdsito de evaluar la
eficiencia y eficacialentro de sus operaciones

Realizadopor: Axel Piguave Fecha:11-11-2024

Revisadopor:
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Ang8lisis FODA
FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA Pag: REFE.
AUDITORIA DE GESTION AL AREA
FINANCIERA AL 31 DE DI ClI EMB
1-ene AF
ANALISIS FODA
FORTALEZAS
1 Instalaciones adecuadas para atender a diferentes disciplinas depc

1
1
1

T
1
1

T

1
T
1

1
1

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

i Carencia de wuna cultura de trabajo en equipo y coopel
interdepartamental.
AMENAZAS
1 Posibles cambios en las politicas o en la planificacién que puedan

categorias de atletas.

Ubicacion estratégica que facilita el acceso de los deportistag
comunidad.

Alto nivel de seguridad y compromiso hacia los usuarios, gene
confianza en la comunidad deportiva.

Interés generalizado de la poblacion local en la practica deportiva,
fortalece la participacion y el respaldo social.

Colaboracion activa con diversas entidades locales, generando a
respaldo en la comunidad.

Apoyo constante del Ministerio del Deporte, lo cual asegura recul
respaldo institucional.

Aportes econémicos y patrocinios por parte de empresas pr
interesadas en el desarrollo deportivo.

Planificacion denuevos proyectos para la construccion de instalac
deportivas que respondan a la creciente demanda.

Falencias internas en la administracion que impactan en la eficienci
gestion.

Falta de seguimiento y control en Edividades realizadas, lo que lim
la evaluacion y mejora continua.

Bajo nivel de participacion de directivos y altos mandos en la comunid
y coordinacion con el resto del personal.

la continuidad de los programas actuales.

Ambiente laboral poco favorable debido a la falta de coordinac
comunicacion efectiva entre laiembros de la federacion.

Politicas o acuerdos gubernamentales que impacten negativamen
financiamiento o en la operatividad de la entidad.

Falta de motivacion entre algunos deportistas, lo que puede impa
progreso y la imagen de la federacion.

Realizado por: Axel Piguave | Fecha:12-11-2024




Organigrama Institucional

FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA Pag:

REF.

AUDITOR i A DE GESTION AL AREA FINANCIERA AL
31 DE DICIEMBRE DEL 2023 11

O. 1

ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

ASAMBLEA

DIRECTORIO
ASESOR z
JuniDico PRESIDENTE '— SECRETARIA DE PRESIDENCIA

ADMINISTRADOR
GENERAL | SECRETARIA GENERAL

DIRECTOR DE ADMINISTRADOR COMPRAS JEFE DE BIENES DIRECTOR TECNICO
RECURSOS HUMANOS FINANCIERO PUBLICAS Y SERVICIOS METODOLOGICO

SERVICIOS

‘ ASISTENTE RRHH ‘ | CONTADOR |
VARIOS CHOFER

SECRETARIA DTM

EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO METODOLOGOS
-MEDICO - TIEMPO Y MARCA
-FISIOTERAPEUTA -COMBATE
-PSICOLOGO -PELOTAS
-NUTRICIONISTA -LIGAS Y ASOCIACIONES
-MASAJISTA

-RELACIONISTA PUBLICA

FUERZA TECNICA
- ENTRENADORES

- MONITORES

Realizadopor: Axel Piguave Fecha:13-11-2024

Revisadopor:

56



57

Pl an Gener al de Auditor 2 a
FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA Pag: REE.
AUDITORIA DE GESTION AL AREA
FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 14 PGA

PLAN GENERAL DE AUDITORIA

Motivo de la auditoria

Conforme a la Orden de Trabajo No. 001, se ha autorizado la realizacion
una auditor?2a de gestkedemacit Depertivader
Santa Elena , correspondiente al peri og
diciembre de2023. Esta auditoria se ejecutara en conformidad con Iq
procedimientos y hormativas establecidas, con el propésito de evaluar el n
de eficiencia y eficacia en las actividades institucionales del &rea financier;

La auditoria se ejecutaréonforme a los procedimientos y directrices
establecidos en las normativas pertinentes, con el objetivo de determina
nivel de eficiencia y eficacia en las actividades realizadas por el ar
institucional.

Objetivo general

Analizar la gestion délrea financiera mediante la aplicacion los instrumento
de medicidn, con el objetivo de conocer la eficiencia, eficacia y economia
la Federacion Deportiva de Santa Elena.

Objetivos especificos

1 Diagnosticar el conocimiento actual del afmnciera a través de un
andlisis preliminar y situacional, identificando las debilidades y fortalezas q|
impactan su gestion y funcionamiento.

1 Utilizar los indicadores de gestion del Marco Integrado COSO Il pat
medir la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos financieros del arf

1 Describir de manera correcta los procesos financieros llevados a ca
asegurando que estén alineados con las metas y objetivos estratégicos |
Federacion Deportiva de Santa Elena.

Realizado por: Axel Piguave Fecha:14-11-2024

Revisado por:
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PROGRAMA GENERAL DE AUDITOR [A

Alcance del examen

Auditoria de Gestién al Area Financiera que se llevara a cabo en la Fed
Deportiva de Santa Elena, Canton Santa Elena, periodo a evaluar del 1 de
2023 al 31 de diciembre de 2023.

Mision
Fomentar el deporte en la localidad peninsular teniendo como rest
deportistas con principios y valores morales, a través de una ad

administracion de sus recursos, contribuyendo con el desarrollo pers
profesional de los jévenes y comunidadgeneral.

Vision

Ser una entidadeportiva con altos estandares de desempefio al contar c
administracion eficiente y eficaz, que contribuye con el desarrollo d
deportistas peninsulares dentro de un marco de honestidad y disciplina, mg
constantemente y garantizado la $atision de la comunidad peninsular.

Objetivos Estratégicos

T Promover |l a motivaci -n y v2ncu
| a Federaci -n Deportiva.

ema de admini st

st
Santa EIl ena.

T Evaluar el S i
Provinci al de

T Contar con personal capacitado
y altos directivos.

T Mej orar | os procesos admi ni st
angl iessitso sde

1T Fomentar | a participaci-n de | i
publicitarias.

Realizado por: Axel Piguave

Revisado por:




59

FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA
AUDITORIA DE GESTION AL AREA
FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

Pag:

REF.

3/4

PGA

PROGRAMA GENERAL DE AUDITOR [A

L2neas Estrat®gicas

T Conocer | a prefpereamdoisa
desarroll ar un trabajo en

i Veri ficar S i est 8 dameast isod al

adecuadamente | os tr88§mite

i Control adecuado del
institucional es

1T Establecer diferentes cursos y

T I mpl ementar herramientas y t ®(
desempefo | abor al

T Desarroll ar pl anes en benefi ci
part2cipe del deporte.

Valores Corporativos

1 Trabajo en equipo

T Responsabilidad.

M Confianza.

domems a
equi po.

s solici

cumpl i mi

Realizado por: Axel Piguave

Revisado por: Fecha:14-11-2024
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PROGRAMA GENERAL DE AUDITORIA

Distribuciéon del tiempo de trabajo

El tiempoestimadgara larealizaciondela Auditoriade Gestionenel areaserade

45dias.
FASES DESCRIPCION |DIAS |[HORAS [RESPONSABLE
Conocimiento
General y .
PLANIFICACION | especificadela| ° 40 Axel Piguave
GENERAL Y entidad
ESPECIFICA Planificacion y
programacion dq 7 56 Axel Piguave
Auditoria
Evaluacion de Axel Piguave
8 64
control Interno
) Medicién de 8 64 Axel Piguave
EJECUCION DE Riesgos
LA AUDITORIA Evaluacion y Axel Piguave
determinacion d¢ 8 64
Indicadores de
Gestion
. Axel Piguave
ELABORACION Resultados e 9 79
DEL INFORME informe
TOTAL 45 360
Recursos

RecursoHumanos: la auditoriasera realizadgoor el siguienteauditor:

Nombre

Cargo

Responsable

Axel Piguave Gonzalez

Auditor

Axel Piguave

Sr. Axel Piguave Gonzélez

Realizadopor: Axel Piguave Gonzélez

Fecha:14-11-2024

Revisadopor:
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AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

AMBIENTE DE CONTROL

CALIFI
RESPLSJESTA CACIO
NO PREGUNTAS N OBSERVACIONES
SI=1
SI | NO | N/A NO=0
¢, Cuenta la institucion con un
1 codigo de ética especifico para la| X 1
gestion de recursos financieros?
¢, Se fomenta la colaboracién y
2 transparencia en la elaboracién y | X 1
revision de reportes financieros?
¢, Se revisan lagunciones de los
3 | colaboradores financieros, pagosy X 1
gestion de fondos?
No hay p
claras pa
¢ Existen politicas claras para la y autori
4 . S X 0 fondos, |
solicitud y autorizacion de fondos? .
ri esgos
admi ni st
financi
La falta
peri - di ci
¢, Se realizan auditorias periddicas detectar
5 para validar el cumplimiento de la X 0 probl ema
eficiencia y eficacia financiera? eficienci
del main @ g
recur sd
TOTAL 3
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Grado de Confianza y Ri €

Calificaci-n total = 3
Ponderaci -n total = 5
Ni vel de Confianza = 60 %
Ni vel de Riesgo = 40 %

NotMedi decloompodemtbe e@®@beaetr ol

Fi gurAanbl etoent r ol

AMBIENTE DE CONTROL

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

60%

-

C

c

r

Nivel de Confianza Nivel de Riesgo

= an8lisis del componente de ambient
de Santa EIl ena, con una calificaci n tot
del 6 0 %, |l o que indica un control moder
organn zaoenta <con un c-digo de ®tica Yy
el aboraci-n de reportes financieros, se
de pol 2ticas claras para |l a solicitud vy
peri -Hsitcaass.def i ciencias podr2an generar
aumentando | a vulnerabilidad a decisione
de esto, el nivel de riesgo se mantiene
e X ind tees aunque relevantes, no son crz2t
comprometer | a eficiencia y transparenci i
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AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

2/8

CECI

CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS

CALIFIC
RESPUESTAS p
NO PREGUNTAS ACI_ON OBSERVACIONE
s| | NO N/| SI=1 S
A | NO=0
¢Lainstitucion ha establecido No se id
objetivos especificos de . -
. ) ; objetivos
1 sostenibilidad financiera que X 0 l 2 sosten
aseguren el cumplimiento de que I i m]
sus funciones? seguridad
a | argo
¢,Los objetivos financieros de
control de gastos y
2 maximizacién de fondos estan X 1
alineados con las metas de la
institucion?
No se af
] . adecuadal
¢ Se analiza el entorno entorno e
econdémico y las fuentes de ni | as f
3 financiamiento para establecer X 0 financi at
objetivos presupuestarios
realistas? cg) l: ee s ru ep Su L‘
Il rreal.
¢ Estan los objetivos operativog
4 alineados con la mision y visiél X 1
de la entidad?
No se r ¢
¢Lainstitucion revisa peri-dicae
5 periodicamente los objetivos X 0 objetivos

financieros para ajustarlos
segun cambios econOmicos?

|l o que di
ajuste a
econ: mi |

TOTAL
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Grado de Confianza y Riesgo

Calificacion total = 2
Ponderacion total = 5
Nivel de Confianza = 40%
Nivel de Riesgo = 60%

NotMedi dectoompodersteabl ed®imj et gss

FigEastabl edi®©bijentiovsn s

ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

60%

Nivel de Confianza Nivel de Riesgo

El an8lisis del componente de estable
Deportiva de Santa El ena, al 31 de dici er
2 sobre 5, | o que refleja un nivel de col
| astiintuci -n presenta deficiencias notori
objetivos estrat ®gi cos. En particular, |
financiera y | a ausencia de un ans8lisis
de financiamiento | imita | a capacidad de
realistas y alcanzables. Adem8s, l a inst
financieros, |l o que i mpide adaptarse de

Aunqgugeunals objetivos operativos est 8n a
institucional, |l a falta de objetivos fir
riesgo alto del 6 0 %, ya que | a falta de

estabil idady féelnamemna&i mi ento de | a organi z
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3/8

CECI

CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

IDENTIFICACION DE RIESGO

CALIF
RESPUESTAS ICACI
NO PREGUNTAS ON | OBSERVACIONES
SI=1
Sl | NO | N/A NO= 0
e e 2 38 NSI
NB I dzf + NB AT
1 analisis regglar de los eventos X 0 TSSOy
gue pueden impactar el flujo de 2 LIS NT o & A
efectivo?
¢ El departamento contable
reconoce Yy registra a tiempo log
2 eventos que influyen en la X 1
exactitud de los informes
financieros?
¢, Se realiza urseguimiento
adecuado de los presupuestos
3 gastos en funcién del X 1
cumplimiento de los objetivos dé
la institucién?
b2 4SS NBI
¢ Se lleva a cabo una revision NEOAAAsY |
periddica de los niveles de tf2a yAgSs
4 morosidad para prever posibles| X 0 Y2NRAARFR
problemas de flujo de efectivo L2YS Sy N
en lospagos a proveedores? RS S¥S0e 02
LJdzy U dzl €
[ Ayasiq
¢ Cuenta la instituciéon con un OdzSy ial 02y
plan de contingencia para O2yoay3aSyO0]
5 afrontar posibles crisis que X 0 I dzY Sy it
afecten las actividades @dzt Y SNI 06 A
financieras? ONR&aAa Uy
AYLINS DA &

TOTAL
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TablLMi Weelonf iyanedaglent i decaspgos

Grado de Confianza y Riesgo

Calificacion total = 2
Ponderacion total = 5
Nivel de Confianza = 20%
Nivel de Riesgo = 80%
NotMedi decloompodemnteent ide casgo s
Figudaedhti ilgc@®csigons
IDENTIFICACION DE RIESGO

70%

60%

50%

40%

30% 60%

20%

10%

0%

Nivel de Confianza Nivel de Riesgo
El an8lisis del componente de ident.i

Deportiva de Santa El ena muestra una cal.

de confianza bajo del 20 %. La falta de a
flujdedéeiwvwo y | a ausencia de revisi-n
operatividad financiera. Adem8s, |l a insti
|l o que aumenta su vulnerabilidad ante cr
80%, | aciormaenmdtz® al tamente expuesta a pro

de medi das gesabedasi pagas.
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AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

4/8

CECI

CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

EVALUACION DE RIESGO
CALIFI
RESPUESTAS| CACIO
NO PREGUNTAS N OBSER%?C“DNE
SI=1
SI [NO [N/A| 5770
XEWWe U¢ o RAe U LW No se anj
¢t YHRGET Yt weY ULW r'eS%QS ‘
1 nYOT Yt wi WART Y X 0 %goﬁﬁ hﬂi
Gl Ut 2Ga 13t qél RV e b
GV Wit waAYa Cetras.
XKEDWI2¢as¢ UWGH Falta una
GY+ W R DY w3 d pif"d'Qa
2 GYT I Re¢UWENIIH X 1 ex'gi?%%
I Rt GYURARGRT ¢7T | ent$dad a
GeNYt We WGl V2 de flujo
mEppROhYlﬁ;p;Mt b2 A8 NBI
YA WWHEGARYE U d2 Ydzy A OF OA
3 3 U¢ UsRIE & IMihe e X 0 Er Fedar
Wi lWne URRYUC ORI tAYAGEYR?2
CHqR2RI ¢ 1 134 RSOAaA2ySa
XEW 2Rt ¢ ULWLG
A necHqVYI! 13t Whe 1JWN « .
Gl Ut 2Ge Ut q¢l RY
I Rt qUG CqRHQG
WEWDW U2 Rt ¢ U W bz as Nb4
306 URRII Yt WGe | IS,
5 GVt RAG I Wl | X o |LhHNF ARSYS
’ .. PRV oz2yulof Ssaz
RI'l BNnedcl RI ¢ LINEOA 3 A 5
TOTAL 2
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TablMi Weelonf iyaneisgvoal uaci esgaode

Grado de Confianza y Riesgo

Calificacion total = 2
Ponderacion total = 5
Nivel de Confianza = 40%
Nivel de Riesgo = 60%
NotMedi dectloompoiEeat eaci esgde
Fi gurmfaa4d uaci -n de riesgo
EVALUACION DE RIESGO
90%
80%
70%
60%
50%
40% 80%
30%
20%
0%
Nivel de Confianza Nivel de Riesgo
ElI an8lisis del componente de evaluaci
de Santa El ena muestra wuna calificaci -n

confianza badpbtadaeded@w8lI Lai s proactivo de
asociados a recortes presupuestarios o

instituci-n a problemas de | iquidez. Ader
alta direcci-imasobeeogi kesgqpbsafla capaci
i nformadas. Aunque se revisan | os factor
falta de revisi-n de | os procesos financ
el riesgo de imfammes viehexactroesgGodel 6
expuesta a dificultades significativas s

gesti-n y comunicaci-n de riesgos.
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AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

5/8

CECI

CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

RESPUESTA AL RIESGO

CALIFI
RESPUESTAS | CACIO
NO PREGUNTAS N OBSER\gAC|ONE
Sl=1
Sl | NO | N/A NO= 0
No se h
¢Se han desarrollado i mpl emen
estrategias para mitigar los estrat ec
1 riesgos asociados corecortes X 0 mi tigaci
presupuestarios o retrasos en evitar i
los desembolsos? recortes
desembol
¢, Se establecen planes No exi st
especificos para enfrentar espec?f
5 riesgos financierosasegurando X 0 afectan
la disponibilidad de fondos capacidad
para cubrir pagos a proveedd
proveedores o salarios? empl ead
No se cu
¢, Se establecen protocolos d€ protocol
comunicacién para informar comuni cac
3 rapidamente a la alta direccion X 0 Il i mi tan
sobre cambios criticos en el respuest
riesgo financiero? ri esgos f
urgent g
¢.Se documentan las decisione
y accionescorrectivas
4 adoptadas para resolver X 0
problemas de déficit
presupuestario?
No se h
¢ Se implementan auditorias y i mpl emen
controles internos para audi tor
5 prevenir y detectar X 1 controtext

irregularidades en la
contabilidad?

aument and
de irregl
cont abl

TOTAL
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TablaNdeolhf iyanheisrgegospuesta al ri esgo

Grado de Confianza y Riesgo

Calificacion total = 1
Ponderacion total = 5
Nivel de Confianza = 20%
Nivel deRiesgo = 80%
NotMedi dectoomponespaéseago
Fi gumRash wmdsiteas go
RESPUESTA AL RIESGO

90%

80%

70%

60%

50%

40% 80%

30%

20%

0%

Nivel de Confianza Nivel de Riesgo
El an8lisis del componente de respues

de Santa Elena muestra wuna califdiivcalcidea
confianza muy bajo del 20 %. La falta
presupuestarios o retrasos en | os desembc
asegurar | a disponibilidad de f ondaas
capacidad de | a organizaci-n para afront
protocolos de comunicaci-n r8pida vy
aumenta significativamente | a exposici
situaciones urgentes. Con un nivel de
vul nerable a problemas financieros
correctivas.
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REF.

AREA FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

6/8

CECI

CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

ACTIVIDADES DE CONTROL

CALIFI
RESPUESTAS | CACIO
NO PREGUNTAS N OBSERVACIONES
SI=1
SI | NO | N/A NO= 0
¢ Todas las transacciones de
efectivo que superen un monto
1 especifico son revisadasy | X 1
aprobadas por el departamento
financiero?
¢,Cuenta la institucién con un La falta de sistemas
5 sistema de registro contable par: X 0 adecuados genera
documentar todas las desviaciones y errore
transacciones financieras? en la documentacion
No se han
. e establecido
¢ Existen controles especificos .
" . mecanismos
3 | para verificar la exactitud de los X 0 .
. ) . rigurosos para
informes financieros? .
asegurar la precisio
de los informes.
Las politicas de
e : , control de fondos n¢
¢Lainstitucion revisa y ajusta . ..
o se revisan ni ajusta
las politicas de control de fondog
de manera regular, |
4 para asegurar que sus X 0
. - gue afecta la
transacciones estén -
documentacion
documentadas?
adecuada de las
transacciones.
Los procedimientos
e . para verificar
¢, Se implementan mecanismos ¢
L e facturas son
5 |revision para verificar facturas y X 0 g
ineficaces y lentos,
comprobantes de gastos?
afectando pagos 4
tiempo.
TOTAL 1
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TablMi Weelonf iyane-sagd i viedadesol

Grado de Confianza y Riesgo

Calificacion total = 1
Ponderacion total = 5
Nivel de Confianza = 20%
Nivel de Riesgo = 80%

NotMedi del nc o napcotnievritelea d € 5 0 |

FiguAztét viade s ol
ACTIVIDADES DE CONTROL

100%
80%
60%

40% 80%
o HEZ
0%
Nivel de Confianza Nivel de Riesgo
Elan8lisis del componente de activi de

Deportiva de Santa Elena muestra una cal.
ni vel de confianza muy bajo del 20%. A p

mayores aespemtofnitadoo son revisadas y apr

financier o, |l a falta de un sistema adec
controles rigurosos para verificar | a ex
i nconsistenciascsumertraoirens. ehddm8sd, | a fal
de | as pol2ticas de control de fondos vy
facturas afectan | a precisi-n y puntualic
del 80%, | a expaesizaca  -mrellt&mas signific

debi do a | a deficiencia en sus control es
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AREA FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 8 CECI
CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
INFORMACION Y COMUNICACI ON
CALIFI
RESPUESTAS | CACIO
NO PREGUNTAS N OBSERVACIONES
Sl=1
SI | NO [N/A NO= 0
No hay
¢ Esta documentada y docgmentauo_n
: . . actualizada debido |
actualizada toda la informacion
1 C X 0 la falta de
sobre procedimientos de pago o
. planificacion y
control presupuestario? L
comunicacion entre
areas.
JLa institucion realiza i
o
2 zctuallzamo_n'es de_Ios S|ste_rpas X 0 periédicos en los
e recolec_;mon _de informacion sistemas
financiera?
3 La comunicacion
¢ El departamento financiero sobre el flujo de
proporciona regularmente efectivo es ineficaz,
: 2 . X 0
informacion sobre el flujo de afectada por la faltg
efectivo a la direccion? de control en el
presupuesto.
La informacion sobrg
. o . riesgos financieros
¢,La informacion sobre riesgos .
\ . O no llega a tiempo a
financieros llega a los directivos N
4 . e s X 0 los directivos, o que
a tiempo para la planificacion de impide una
actividades? pide Un.
planificacion
adecuada.
¢Lainstitucion se asegura de
que la informacién sobre los
5 fondos se comunique a los X 1
niveles correspondientes antes
de su implementacion?
TOTAL 1
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Tédl aNi9wdeelonf iyane-dqud or nyaoimumi caci - n

Grado de Confianza y Riesgo

Calificacion total = 1
Ponderacion total = 5
Nivel de Confianza = 20%
Nivel de Riesgo = 80%

Nota: Mediciondel componentsformaciony comunicacion

Figudafdrnngoimumi caci - n

INFORMACION Y COMUNICACION
100%
80%
60%
40% 80%
20%
" [ oo |

Nivel de Confianza Nivel de Riesgo

El an8lisis delf oromaganentye cdoemuni caci
Deportiva de Santa El ena muestra una cal.
ni vel de confianza muy bajo del 20 %. L a
procedi mi ent os de pagad oy 89Nt rcolmo prleas u
manteni mientos peri-dicos en | o0os sistema
de | a informaci-n. Adem§8s, |l a comunicaci
ausencia de informaci - -n omprdemausabpleani
adecuada. Aunque | a informaci -n sobre
correspondientes, el ni vel de ri esgo
comunicaci -n y actualizaci -n de Ssi sten

vul beFadad de | a organizaci-n a fall

as

0O |



75

FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA

Pag:

REF.

AREA FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

7/8

CECI

CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

SUPERVISION Y MONITOREO

RESPUESTAS C:‘é‘llgll\cl:
NO PREGUNTAS — OBSERVACIONES
si|No |na| St
NO=0
¢ Se han definido controle Falta un proceso
de supervision para adecuado para
1 documentar hallazgos X 0 documentaacciones
acciones tomadas en | en la gestion de
gestion de fondos? fondos.
¢Se revisan y ajustan la
politicas financieras No hay seguimiento
2 basadas en los resultadg X 0 efectivo de la deuda
del monitoreo de pagos lo que compromete |
proveedores y uso d liquidez acorto plazo,
recursos?
3 ¢La institucion supervisa la
ejecucion del presupuest
asignado para asegurar € X 1
uso eficiente de lo
recursos?
.Se realizan revisione No se revisan los
periodicas de los informe; informes con la
4 financieros para detectar X 0 frecuencia necesari:
desviaciones en el uso ¢ para detectar
fondos? desviaciones.
¢ Se llevan a cabo auditorial
internas  en el éareg No serealizan
financiera para evaluar la auditorias internas
5 g X 0 L
efectividad de los procesos periodicas para
el cumplimiento de evaluar los procesos
objetivos?
TOTAL 1
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Grado de Confianza y Riesgo

Calificacion total = 1
Ponderacion total = 5
Nivel de Confianza = 20%
Nivel de Riesgo = 80%
NotMedi decloompoSepteymaoni-tnor e o
FigurSap&r ymemi-thor eo
SUPERVISION Y MONITOREO
100%
80%
60%
40% 80%
0%
Nivel de Confianza Nivel de Riesgo
E an8lisis del componente de superv

Deportiva de Sanctaal iEliecnaac imune sttortaa |u ndae
ni vel de <confianza muy baj o del 20 %.

presupuesto, | a falta de controles de

para documentar habkbazgonsdg Bondosegerart

l a administraci-n financiera. AdemS8s,
ausencia de revisiones peri-dicas de
debilita | os contarballasdayd aau mesrstva alca ovnuelsn e
Con un nivel de riesgo del 8 0 %, l a organ

probl emas financieros Yy operativos debi

monitoreo adecuado.
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Nivel de Nivel de Riesgo
Componentes CT PT confianza
Porcentaje Porcentaje

Ambiente de control 3 5 6 0% 40 %
Establecimientos de Objetivos 2 5 40% 6 0%
Identificacién de Riesgo 2 5 40% 6 0%
Evaluacion al riesgo 2 5 40% 6 0%
Respuesta al riesgo 1 5 20¥% 80 %
Actividades de control 1 5 209 80 %
Informacion y comunicacion 1 5 209 80 %
Supervisién y Monitoreo 1 5 209 80 %
TOTAL 13 40 33% Bajo 67% Alto

NotMedi totdenli deli excopan f dadhSAOCu adr o

el aborado por el control I nterno aplicad:

FiguRasdldddosl udaeliont ma l€rOBd|
EVALUACION DE CONTROL INTERN

@ Nivel de confianza M Nivel de Riesgo

100%
80%

60% 80% 80% 80% 80%
40% GI% 60% 60% 60%
20% 40% Do Do Do (0} % % %
oo 0 W W @
S & & F e ¥ &
x& C & R & RS 2 N
\;,\é\ N S & N o & &
& & ¥ < & A & <

NotMe di totdaenli deli ey cgpnf dadhGSHAOICuadr o
el aborado por el control interno aplicad:
ElI an8lisis del control interno muestrt
alto ritfsgdedeadacédndo 8reas cr2ticas que 1
Los componentes de respuesta al riesg:¢
comunicaci-n y supervisi-n presentan una
evidenciando deficiencias en su ejecuci
i denti fawalcuami -yn de riesgos tienen una
6 0 %, |l o gue sugiere una gesti-n inadecuse
muestra una confianza del 60% y un ries.:

positivos, pesbdadmbe®nefarmac | os contr ¢
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Y Ni

Deter mi nar El Ni vel De Confianza
FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA Pag: Ref.
AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 12 DCYR

DETERMINAR EL NIVEL DE CONFIANZA Y NIVEL DE RIESGO DE
AUDITORIA

Tabla 12
Nivel de confianza y riesgo de control

Nivel de Riesgo

Alto
15%50%
Bajo

Medio Bajo
51%75% 76%-95%
Medio Alto

Nivel de Confianza

Nota. Medicion de losiveles de riesgo y confianza en términos porcenty

utilizando la informacién del marco integral del COSO 1.

Determinacion de nivel confianza

Nivel de confianza =

Nivel de confianza

Nivel de confianza

Nivel de confianza

Calificacion * 100
Ponderacion
13 * 100
40
0,33 * 100
33%

v el
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Ni vel De Confianza Y Nivel De Riesgo
FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA Pag: Ref
AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA g '
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 2/2 D.CYR
DETERMINAR EL NIVEL DE CONFIANZA'Y NIVEL DE RIESGO DE
AUDITORIA
Determinacion de nivel de riesgo
Nivel de Riesgo = 100% - Nivel de Confianza

Nivel de Riesgo 100% -33%

67%

Nivel de Riesgo

De

/
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Medici-n de riesgos de auditor?za
FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA Pag
) Ref.
AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA :
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 1/1 M. R. A

MEDICION DE RIESGOS DE AUDITORIA

Riesgo inherentelUna vez aplicado el cuestionario de evaluacién de control in
al area financiera se comprobé que existe un riesgo inhere@t@ode

Riesgo Inherente = 100% tamario de la muestt -  Nivel de confianza
Riesgo Inherente = 100% - 33%
Riesgo Inherente = 67 %

Riesgo de controlSe ha identificado un riesgo de control 8%, lo que indica |4
presencia de deficiencias en el sistema de control interno del departamento.

Riesgo Control = Puntaje Optimo - Riesgo Inherente
Riesgo Control = 100% - 67%
Riesgo Control = 33%

Riesgo de deteccion:Se ha establecido el riesgo de deteccion en 3%,
fundamentado en laxperiencia y profesionalismo del auditor. Esta evalue
proporcionara una base sdlida para la implementacion efectiva de téci
procedimientos destinados a obtener la informacion necesaria de manera
concisa.

RI * RC * RD = RA
0,67 * 33 * ? 0,05
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FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA

3 i . Pag: Ref.
AUDITORIA DE GESTION AL AREA
FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 2/2 M. R. A

MEDICION DE RIESGOS DE AUDITORIA

Riesgo de detecciol = Riesgo de Auditoria
Riesgo Inherente* Riesgo de
Control
Riesgo de deteccidl = 0,05
0,67*0,33
Riesgo de detecciol = 0,05
0,2211
Riesgo de detecciol = 0,23
Riesgo de detecciol = 23%

Riesgo de Auditoria:El riesgo de auditoria hallado es del 5%

RA = R*' R*C RD
0.05 _ 0,57 o,*33 0,23
0.05 = 0,06

5% = 5%
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I ndi cadores de gesti n
FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA | .G
AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
INDICADORES DE GESTION
Proceg|m|ent Indur:ado Formula Frec;enu Total % HALLAZGO
La eficacia en|
(Presupues $113,64 el control del
o devengadyg presupuesto €
Control del . / 19,15 | del19,1%%, lo
Economig Anual o
presupuesto Presupuest % gue indica und
asignado) * ejecucion
100 presupuestarii
insuficiente.
$
593.412,81
La baja
, eficiencia del
(Nurgecr)z de 30 25% indica
Cumplimiento pag demoras en lg
con el tiempo devengados pagos a
d Eficacia | / NUmero Anual 25%
e pago a proveedores
total de .
proveedores . debido a la
pagos) falta de
100 g
documentacid
n completa.
120
La efectividad
L 112 enla
Verificacion dmini L
del N administracior
o (Actividades del flujo de
cumplimiento . .
de la - eje_cgtadds 3111 efectivo es de
: s Eficiencia| Actividades| Anual ’ 31,11%,
Ejecucion del C % .
planificada$ reflejando
Plan *
Operativo 100 problemas en
la
Anual o
360 programacion
de pagos.
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FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA Pag: Ref.

AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA
1/3 1.G

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

INDICADORES DE GESTION -EFICACIA

CONTROL DEL PRESUPUESTO

Objetivo: Evaluar la efectividad en la planificacion presupuestaria para minimiz
desviaciones entre el presupuesto asignado y el gasto real.

Formula:

55 01 Qi 6NNV 0E QOHQE
Vi Qi 6 n@IQOBE Q¢ Ep 1t

Tabla 13

Control del presupuesto

Presupuesto | Presupuesto | Valor del
Devengado Asignado |indicador

2023 $113, 64($ 593.412,8] 19.1%%

Se constatd que el &rea financiera presentd una desviacion presupuestariBretn
el ejercicio fiscal 2023. Esta diferencia entre el presupuesto asignado ($593,412
presupuesto devengad@sl 1 3, 6y aefleja una planificacion presupuesta
insuficiente que llevé a un gasioferior al estimado, lo cual afecta la estabilig
financiera y requiere mejoras en la precisiéon de los prondsticos presupuestar
futuros periodos.
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FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA Pag: Ref.
AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA - "
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 '

INDICADORES DE GESTION -EFICIENCIA

CUMPLIMIENTO CON EL TIEMPO DE PAGO A PROVEEDORES

Objetivo: Corroborar leeficiencia en la revision de los pagos devengados qu
no han sido realizados.

Formula:

gy I TADBACADOAT CAA ¢,

T A@II O A CA A

Tabla 14
Pago a proveedores

Mes Pagos | Total de Val_or del

devengadog Pagos |Indicador

Marzo 4 12 0 032
Abril 3 12 H piiz
Mayo 3 12 H pi2
Junio 3 12 H P32
Julio 3 12 H Pz
Agosto 2 12 M T3'2
Septiembre 3 12 H Pz
Octubre 3 12 H piz
Noviembre 3 12 H P2
Diciembre 3 12 H piiz
TOTAL 30 120 25%

FiguraPh@o a Proveect

Pagos a proveedores
15

10

/g
<o

B Pagos Realizados a Tiempom Total de Pagos
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FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA Pag: Ref.
AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA 3/3 G
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 '

INDICADORES DE GESTION-EFECTIVIDAD

VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION DEL POA

Objetivo: Evaluar la efectividad en el cumplimiento de las actividades planifi
en el POA para asegurar la correcta ejecuciéon de los objetivos establecidos
Formula: .y 06000 DRG0 HRHi

v 0 00O QU "BAXEIDQQW @ ¢

Tabla 15
Cumplimiento del POA

Actividades| Actividades | Valor del

Mes Ejecutadas | Planificadas| Indicador
Marzo ¢ 30 0 JE 2
Abril M H 30 n gz
Mayo H M 30 T JE?
Junio M N 30 nTs
Julio 09) 30 0 JE 2
Agosto d 30 0 JE 2
Septiembre [09) 30 0 JE?
Octubre y 30 H T3
Noviembre M N 30 0 0::
Diciembre M M 30 0 T3:
TOTAL 112 360 0 M3

Figur@umpli miento d

CUMPLIMIENTO DEL POA

m Actividades Ejecutadas m Actividades Planificadas

30
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Comuni cakRd s wnl tdeed o s

Hoj a de

Hal | azgos

F

EDERACDERORTI VA DE SANT I|_-||

AUDI TOREREDEIAIN CREA FI NANCI EF

AL 31 DE DI CI EMBRE DEL 20

HOJA DE HALLAZGOS #1

Descripc o _ _
Deficienci as ecnonlta osluepse riv
Hal | azg
Falta de seguimiento sis
Condicilemitidas en auditor2as a
continua.
Un sistema de contr ol I N
Criteriseguimiento pceurmp-ldincioe nt
recomendaciones de audito
N o s e h a designado un [
Causa _ )
seguimiento a | as observa
Se vincul an | as debilid,
Ef ecto . )
aument andopedatiesgy fina
Es necesario fortalecer
Concl us|. _ _
i nternos mediante un si st
Eladmi ni str adlebe gememrdilnar
de un sistema de segui mie
plazos <c¢claros y responsa
i ncluir reuniones peri -di
| as observaciones reevalaisz |
Recomenddgpar thedmienli st r addoerb efrign al nicdie
de un equipo interno de ¢
cumpl i mient o, realice ref
y di ficultades encontr ad
estadl e sanciones admi ni
i ncumplimiento injustific
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FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA H.H

AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

HOJA DE HALLAZGOS # 2

Descripcion s e .
Déficit en la planificacion presupuestaria anual.
del Hallazgo
La planificacion presupuestaria no contempla proyecci
Condicién |realistas debido a recortes presupuestarios y transferencias |
lo que afecta el cumplimiento de metas.
Una planificacion presupuestaria eficiente debe basars|
Criterio proyecciones realistas, considerando posibles contingeng
asegurando la sostenibilidad de las operaciones.
Se producen desviaciones significativas entre lo planificadd
Causa ejecutado, lo que impacta negativamente en el cumplimiento
objetivos institucionales.
Riesgo de incumplimientos en pagos y acumulacion de deud
Efecto
falta de control.
conclusién La entidad necesita implementar metodologiaprgeccion

analisis financiero para mejorar su planificacion presupuesta

Recomendacio)
nes

El Administrador financierodebe realizar una reestructurag
integral del proceso de planificacion presupuestaria, comen
por la recopilacion de datos historicos y el andlisis de tendg
econOmicas. Se recomienda implementar un modelo basg
proyecciones realistas quentemple escenarios alternativog
posibles contingencias financieras. Ademas,Administradof
generaldebe garantizar que la planificaciébn presupuestari
revisada y aprobada por un comité estratégico que eval
viabilidad antes de ejecutarla. Epteceso debe estar acompafi
de capacitaciones periodicas al personal involucrado ¢
elaboracién del presupuesto para optimizar el andlisis finang
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FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA H.H

AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

HOJA DE HALLAZGOS # 3

Descripcién del Hallazgg

Falta de analisis de rentabilidad de proyectos.

No se evalua la rentabilidad ni el impacto financier:

Condicion los proyectos emprendidos poritatitucion.
Los proyectos deben ser evaluados para determir
Criterio viabilidad econdmica y su contribucion al cumplimie
de los objetivos estratégicos.
No se han implementado procedimientos
Causa herramientas para evaluar leentabilidad de lo
proyectos.
Se invierten recursos en iniciativas que no gen
Efecto beneficios significativos para la institucién ni paré
comunidad.
L Es crucial establecer indicadores de rentabilidad
Conclusion

optimizar el uso de lo®cursos disponibles.

Recomendaciones

Al Administrador financiero:

1 Desarrollar un sistema de analisis financiero
evalle indicadores clave de rentabilidad, ct
ROI (Retorno sobre la Inversiéon) y VAN (Val
Actual Neto).

1 Implementar un software degestidon d¢
proyectos que permita registrar y monitoreat
costos e ingresos asociados a cada iniciativi

1 Establecer un protocolo de revision para
todos los proyectos sean evaluados pot
equipo técnico antes de su aprobacion.

Al Administrador general:

1 Garantizar que solo los proyectos con impi
medible y positivo sean priorizados en el
estratégico.

1 Programar reuniones semestrales con los
departamentales para evaluar el desempei
los proyectos en ejecucion.
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FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA H.H

AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

HOJA DE HALLAZGOS #4

Descripcion del

Falta de documentacion estructurada para justificar asigna

Hallazgo presupuestarias.
. No secuenta con reportes detallados que respalden las solic
Condicion .
de recursos adicionales.
Criterio Toda solicitud de recursos debe basarse en documentacio
y precisa que justifique su asignacion.
No existe un proceso formalizado pagkaborar y manten
Causa , , )
registros financieros detallados.
Efecto Se dificulta la aprobacién de recursos adicionales por pal
entidades externas y se limita la transparencia en la gestiol
La carencia de analisis de rentabilidad limitapdimizacion de
Conclusion |los recursos de la organizacion, afectando en los resu

sostenibles y capacidad de atraer mayor financiamiento.

Recomendacion
es

Al Administrador financiero:

1 Crear un manual de procedimientos para la elaboracif
solicitudes de asignacion de recursos, asegurando que in
datos financieros, andlisis de impacto y objetivos especificq

1 Implementar un sistema de archivo digital que centrali
organice toda la documentacion de respaldo dad@macione
presupuestarias.

1 Designar un responsable de validar la documentacion
de enviar las solicitudes.

Al Administrador general

1 Establecer politicas internas que exijan la justifica
completa y detallada de cualquier solicitud de recy
adicionales.

1 Realizar auditorias internas trimestrales para verificar q{\
asignaciones presupuestarias se respalden en la docume
requerida.
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FEDERACI CN DEPORTI VA DE SAl H.H

AUDI TOREA DE GESTIE&EN AL CREA

AL 31 DE DI CI EMBRE DEL 20

HOJA DE HALLAZGOS #5

Descripci- -nAusencia de priorizaci - |

~ INo se cuenta con un si st
Condi ci _
pagos m8s cr2ticos, CO0mMmg

La gefsitnamci era debe ga
Criterifprioritario de pagos e
operati vos.

L a planificaci -n finan
Causa ] _
estrat®gico para | a pri g
Se generan ateaeonsi ahes
Ef ecto _ _ _
riesgo |l a operaci-n di af
La falta de un sistema
en riesgo |l a operaci-n d
Conclusilen servicios estabicloisd g ¢(
necesario i mpl ement ar u
cumpl i miento oportuno dg¢
EIAdmi ni stradodeb®ei naesa

estrategia de priorizac

detall ado de | as necesi
incluirg8 | a i mplementac
donde se <clasifiquen | o
Recomendaf{rit, cdadatdacando n- mi nas
prioritariasAdmAsi sit s mdpe
supervisar y garantizar
asegurando que se dispo
cubrir | os pagos ®esdmon
contingencia para emer (¢




91

FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA H.H

AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

HOJA DE HALLAZGOS # 6

Descripcion del
Hallazgo

Falta de seguimiento a lagcomendaciones emitidas
auditorias previas.

Condicion

Aunque se realizan auditorias periodicas, no se cuenta (
sistema estructurado para supervisar el cumplimiento (
observaciones y recomendaciones realizadas en estas.

Criterio

Un sistema de control interno eficaz debe garantizg
seguimiento y cumplimiento de las recomendacii
derivadas de auditorias, alineandose con las normati
buenas practicas de gestion financiera.

Causa

No se ha establecido un protocolo formal asignadc
responsables directos para dar seguimiento a
recomendaciones emitidas en las auditorias previas.

Efecto

La ausencia de seguimiento perpetia deficiencias e
procesos internos, limitando la mejora continua y aument
los riesgoperativos y financieros.

Conclusioén

El Administrador general

1 Debe implementar un sistema estructurado
monitorear el cumplimiento de las recomendaciqg
incluyendo la asignaciébn de responsables
definicion de plazos especificos para cazion
correctiva.

1 Realizar reuniones mensuales entre el eg
financiero y el equipo de auditoria para revisar
avances y discutir las dificultades en
implementacion de las recomendaciones.

El Administrador financiero

1 Debera liderar la creacion de un informe trimestral
evalle el grado de cumplimiento de las observacig
proponiendo ajustes o medidas adicionales segU
necesario.

9 Establecer incentivos por cumplimiento y sancic
administrativas en casos de incumplimig
injustificado.
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FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA H.H

AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

HOJA DE HALLAZGOS # 7

Descripcion del
Hallazgo

Ausencia de capacitacion continua en gestion financiera.

Condicion

El personal carece ddormacion regular en normativas
herramientas actualizadas de gestion financiera.

Criterio

La capacitacibn continua asegura competencias actuali
mejorando la eficiencia y la toma de decisiones en la ge
financiera.

Causa

Insuficiente asignacion de recursos para programas de formg
falta de planificacién estratégica en el desarrollo profesiona
personal.

Efecto

Menor eficiencia en los procesos financieros y mayor riesg
errores operativos y de control.

Conclusién

La implementacién de programas de capacitacion es clave
fortalecer la competencia del personal y garantizar el cumplim
de los estandares financieros.

Recomendaciones

El Administrador financierodebe coordinar con institucion
educativas y financieras la oferta de talleres especializad
normativas vigentes, control interno y herramientas tecnold
para gestion presupuestaria. Esto debe incluir un prograf
formacion anual, con metas @da de desarrollo profesional par;
personal financiero. Por su parte,Agiministrador generatlebe
asignar recursos especificos en el presupuesto anual par
capacitaciones, supervisando su impacto a travévalaacioes
periodicas y retroalimeacion de los participantes, asegurand
ciclo de mejora continua en las competencias del equipo.
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FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA H.H

AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

HOJA DE HALLAZGOS # 8

Descripcion
del Hallazgo

Limitaciones en la comunicacion interdepartamental.

Condicion

La dependencia de medios informales, como correos electroni
comunicaciones verbales, dificulta la coordinacion efectiva €
planificacidnpresupuestaria.

Criterio

Una comunicacion organizacional eficiente debe basarse en 1
formales y procedimientos claros que permitan la adecuada planifif
y ejecucion presupuestaria.

Causa

Falta de protocolos estandarizados a®mnunicacion y herramient;
tecnolbgicas disefiadas para facilitar el intercambio de inform
interdepartamental.

Efecto

La ausencia de canales de comunicacion formales genera retrasq
consolidacion de datos y en la toma de decisipresupuestarias.

Conclusién

Es necesario implementar herramientas y procedimientog
comunicacién formal para garantizar una planificacion presupue
eficiente y oportuna.

Recomendacio
nes

Al Administrador financiero:

1 Implementar un software dgestion integrado que facilite
colaboracion y centralice la informacion presupuest
permitiendo actualizaciones en tiempo real.

1 Designar un coordinador para garantizar el flujo de informg
entre departamentos clave, especialmente durante los proce
planificacion y cierre presupuestario.

Al Administrador general:

1 Desarrollar un manual de comunicacion interna que estal
procedimientos formales y lineas claras de reporte entre lag
administrativas y financieras.

1 Realizar reuniones interdepartamentales trimestrales para {
objetivos y solucionar problemas de coordinacion, asegurar
participacion del personal.
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FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA H.H

AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

HOJA DE HALLAZGOS #9

Descripcion del Hallazgg

Ineficiencia en la evaluacion de eficiencia de pagos

Condicion

Retrasos recurrentes en los pagos a proveedores,
afecta las relaciones comerciales y el cumplimient
los objetivos operativos.

Criterio

Los pagos debegestiorarse de manera eficiente
prioritaria para garantizar la continuidad de
operaciones y mantener relaciones con los provee(

Causa

Ausencia de un sistema para clasificar y priorizar p!
segun su urgenciagyiticidad.

Efecto

Incremento en los costos operativos, pérdidag
confianza de los proveedores y riesgos de interrupc
operativas.

Conclusién

Se necesitapriorizar pagos esenciales medig
herramientas y estrategias que permgastiorar los
recursos disponibles de manera 6ptima.

Recomendaciones

Al Administrador financiero:
1 Implementar un cronograma de pagos mer
basado en un andlisis degencias, donde
prioricen nébminas, servicios basicos y contri
esenciales.

9 Establecer un registro digital actualizado
pagos pendientes, con alertas automaticg
vencimientos criticos, y supervisa
semanalmente.

Al Administrador general:

1 Aprobar la creacion de un fondo de continge|
gue asegure la cobertura de pagos esencia
situaciones de emergencia.

T Supervisar la implementacion y cumplimie
del cronograma de pagos, convocando reuni
mensuales para revisar avances Yy aj\
prioridades en caso de cambios presupuesti
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FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA H.H

AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

HOJA DE HALLAZGOS #1 0

Descripcién del
Hallazgo

Carencia de indicadores para mediesultados
financieros.

Condicion

No se han definido métricas que permitan evalug
desempeifio financiero de la institucion.

Criterio

Los indicadores financieros son herramientas clave
medir la eficiencia, eficacia y rentabilidad emgéstion de
recursos.

Causa

Falta de conocimiento y herramientas para desarroll
cuadro de mando financiero adecuado.

Efecto

Dificultad para justificar presupuestos y optimi
recursos, lo que afecta la toma de decisiones base
datos.

Conclusién

La falta de indicadores dificulta la evaluacidn objetiva
desempeiio financiero y limita la capacidad de a
financiamiento adicional.

Recomendaciones

El Administrador financieralebe disefiar un cuadro
mando financiero que incluya métricas clave cf
rentabilidad, liquidez, cumplimiento presupuestari
eficiencia operativa. Este cuadro debe ser revi
trimestralmente en reuniones del comité financiero
garantizar su acalizacion y utilidad. Por su parte,
Administrador generalebe supervisar la integracion
estos indicadores en los informes anuales y asegur;
los resultados sean utilizados para la toma de decis
estratégicas y la mejora continua de la gadiitanciera
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FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA H.H
AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
HOJA DE HALLAZGOS #1 1
Descripcion del Cumpl i miento parcial del
Hallazgo
condicion Los repcesupuestari os .afe
de | as metas establ ecida
. Los POA deben ser flexi
Criterio . .
presupuestarios sin comp
C Falta de estr at ehga caesr afdn
ausa ) ) .
di sminuci-n de recur sos.
Efecto MeFas no c.umpllldas., I m
eficiencia institucional
Es indispensable desarrdg
Conclusion gue peprrmiotrainzar acti vi da(
recursos | imitados.
Eladmi ni stradembef iesamdbdil €
revisi - -n tri mestral del
alcanzabl es bajo | as con
priorizar actividades es
. |l a creaci-n de simulacquo
Recomendaciones . .
permitan prever el i mp a |
Mi entr asAdnainntios, t realdeolre glei
reestructuraci-n del P O/
involucradas, garanti zar
promoviendo |Ina spua ratcitcuiaplal
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Carta de Control Il nterno

EVALUACI EN ARl KCREQIERAFEDERACI 6N DEPORTI V
DE SANTA EEEN@DO 2023

l ngeni er a,
Gabriela Balda Sal azar
Admini stradora Gener al de | a Federaci -n |

Present e

Emelaci -n con | a auditorza del 8rea fine
El ena, se procedi - a realizar una revi si
dicha 8rea, l a cual evidenci - gue, al 3.
contirolt esnos apropiados en |l a entidad. Ad
|l os controles internos Yanicamente en el ¢
gue permitan definir | a naturaleza, el a
audr t a.
La responsabilidad de | a firma auditora
sefYal ados, conforme a | as nor mati vas de
autoridades competentes, y en el mar co d
unaseéarazonabl e para |l a emisi-n de dicha
Seg¥%n | a orden de trabajo, el objetivo di
9 Di agnosticar el conocimiento actual d
preliminar y situacional, identi fica
I mpactan su gesti-n y funcionamiento.
T Utilizar |1 os indicadores de gesti - -n de
eficiencia, eficacia y efectividad de

1T Describir cder enatner Ao0s procesos finan
asegurando que est®n alineados con | a
Federaci -n Deportiva de Santa EIl ena.
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Hall azgos de Control Il nterno

Hoja de Hall azgos #1

Deficiencias en |l a supervisi-n de control
Es necesario fortalecer | a supervi si
si st ema de segui miento

Recomendaci ones

Eladmi ni st r addedbre gceonoerrdailn ar l a 1 mpl ement &
segui miento de recomendaciones basado en
Este sistema debe incluir reuni ones peri

observaciones r ealevziaadsa.s Peonr aadundiinpiasrtéreasd o

fi namdeibeerr®8 | i derar | a creaci-n de un equ
supervisar el cumpl i mi ent o, real i ce r ey
di ficultades enlcmemtrea,doss.e Addltemnaest ab
admi ni strativas en caso de incumplimient

Hoja de Hall azgos #2

D®f i cit en |l a planificaci-n presupuestar.i
La entidad necesita i mplementar met o
financiero par a mej orar su pl an

Recomendaci ones

Eladmi ni stradebefireahcizarouna reestructu
de planificaci-n presupuestaria, comenzal
el ang8lisis de tendencias econ- micas. Se
en proyeccionesnt empl esteassceqgaei ocso alter
contingencias f iadmicniegtarsalcde egpddmsamall z ar

planificaci-n presupuestaria sea revisad
eval Yae su viabilidagraeaoéses debejesuanr
capacitaciones peri-dicas al per sonal I n

para optimizar el an8lisis financiero.
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a de Hallazgos #3

ta de an8lisis de rentabilidad de pr o
Es cresdiadll ecer indicadores de rentabi
ur sos di sponi bl es

omendaci ones:

Aladmi ni stradobes$ammaaoll @r oun si stema d
eval Ye i ndicador es clave de rentabi l
l nversi -n) y VAN (Valor Actual Net o) .

| mpl ement ar un software de gesti - -n d
monitorear | os costos e ingresos asoc.]
Establ ecer un protocolo de revisi-n

evaluados por un equipo t®cnico antes
Aladmi ni stradd&aGrargebherat gue solo | os

medi bl e y positivo sean priorizados e

Programar reuniones semestrales con |
desempefo de | os proyectos en ejecuci
a de Hall azgos #4

t a de documentaci -n estructurada

supuestari as

La carencia de an8lisis de rentabilid
|l a organizaci-n, afectando en | os resu
anciamient o.

omendaci ones:

Aladmi ni stradorCreianarmi emanual de pr o
el aboraci-n de solicitudes de asignaci
datos financieros, ans8lisis de i mpact

| mpl ementar un sistema de archivo dig
documentaci-n de respaldo de | as asi gl
Designar un responsable de validar I

solicitudes.
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T Aladmini stradoEst@én ercalr pol 2ticas i n

justificaci -n compl et a y detall ada (
adicional es.

1T Reali zar auditor2zas internas trimestrtr
presupuestarias se respalden en | a do

Hoja de Hall azgos #5

Ausencia de priorizaci-n en pagos esenci

La falta de wun sistema para prioriza

operaci-n de | a instituci - -n. Esto gener
estabilidad financiera. Es necesario I m
cumpl i miento omlert uno estos pag

Recomendaci ones

Eladmi ni stradebef ideasmcireod d ar uha estr a

pagos basada en un an8lisis detallado de
incluirg8 |l a implementaci -n de un cronogr
por orden de uyrgeest acgndca irn- i miindad, serv

prioritari asdmiAsiisnirsdndob,e eglaperal sar y gar
cronograma sea respetado, asegurando que
cubrir | os pagosn efseemdca ad e sc o/n tcirregaenndcoi au p

Hoja de Hall azgos #6
Falta de seguimiento a |l as recomendaci on:¢

Eladmi ni st r addeobre giemmpelreamhe nt ar un si ster
monitorear el cumpl i miento de | as r ecome
responsables y | a definici-n de ©plazos
Recomendaci ones:

9 Eladmi ni str alkedore gemrmdn alar reuni ones meil

financiero y el equi po de auditor?a
di ficultades en | a i mplementaci -n de |
i Eladmini stradebefindndeeno | a creaci - -n
gue eval Yie el grado de cumplimiento

ajustes o medidas adicional es seg¥%n s
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T Establecer incentivos por cumpl i mient

de incumplimiento injustificado.

Hoja de Hall azgos #7

Ausencia de capacitaci-n continua en ges!|
La i mplementaci-n de programas de <cap
competencia del personal y garantizar el

Recomendaci ones:

9 Eladmi ni st r addoerb ef icnoaonrcdiienraor con instit
financieras | a oferta de talleres esp:
interno y herramientas tecnol  -gicas p

incluir un programa de fasmaei -dnesamu
profesional para el personal financi el
9 Eladmini straebe gemgnalk recur sos espec

anual par a estas capacitaciones, Sup
eval uapeonedicas y retroalimentaci-n ¢
un ciclo de mejora continua en | as col

Hoja de Hall azgos #8

Li mitaciones en |l a comunicaci-n interdep:
Es necesario i mplementar herramientas
for mal par a garanti zar una pl anificaci

Recomendaci ones:

9 Aladmi ni stradoid mpl emantaroun software
gue facilite l a colaboraci -n y centr
permitiendo actuali zaciones en tiempo

1 Designar un coordinador para garanti
departamentos cl ave, especial mente du
cierre presupuestari o.

T Aladmi ni str:adbes agremeaelrladr un manual de ¢
establezca procedi mientos formales vy

admi nistrativas y financieras.
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zar reuniones interdepartament al

solucionar probl emas de coordinaci -n

per sonal

a de

Hall azgos #9

ficiencia en | a evalwuaci-n de eficienit

Se necesita priorizar pagos esenci al e:

mi ge@asai d ms recur sos di sponi bl es d

omendaci ones:

Aladm

i ni stradot mpi ementaroun cronogr an

basadoam®®l iumi s de urgenci as, donde se¢

b8sicos y contratos esencial es.

Establ ecer un registro digital actual

autom8ticas de vencimientos c¢cr2ticos,

Aladmi ni st r:adpr gleanrerlad creaci -n de un
asegure | a cobertura de pagos esenci al
Supervisar l a i mplementaci- -n y cumpl

convocando reuniones mensuales para r ¢

caso de cambios presupuestari os.

a de Hallazgos #10

encia de indicadores para medir result
La falta de I ndi cadores di ficulta | &
anciero y i mi t a | a capaci dad de

omendaci ones:

Eladmi

ni stradembmef idnasrediaer an cuadro de

i ncluya m®t ri cas cl ave cComo rentahb

presupuestario y eficiencia operatiwv

trimestral mente en reuni ones del cor
acdaluizaci -n y wutilidad.

Eladmi ni straebre gemperal sar | a integrac
en | os informes anuales y asegurar qu
toma de decisiones estrat®gicas y | a
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Hoja de Hall azgos #11

Cumpl i miento parcial del Pl an Operativo
Es i ndi spensabl e desarroll ar pl anes
priorizar actividades cr2ticas en C (

Recomendaci ones:
T Eladmini stradebefiesdambil ec@er un proceso
del POA par a identi ficar met as al c

presupuestarias actuales y priorizar

incluir |l a creaci-n de si oula@ieocmed at
prever el i mpacto de recortes presupu
1 Eladmini stradebe gleinderaadr | a reestruct
colaboraci-n con | as 8reas involucrad

y promoviendo | a participaci-n en su .
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Di scusi - n

Teniendo en cuenta | os hallazgos, | o
revelan una serie de debilidades <c¢cr2tica
operativos de | a Federaci-n Deportiva de
consol i dadedide ept os financieros y presu
preocupaci-n fundamental, ya que provoca
claridad en | a asignaci-n de recursos y r
por | a efaalloheas idpeer i - di cas, l o que i mpide
obstaculiza | a mejora continua de | os pr

De particular preocupaci-n es |l a insutf
gesti -n de rio esgos financieros. Est a C
vul nerabilidades econ-micas significatiyv
sol venci at oy deell aeunndeenuda mi ent o. Adem§8s, | &
para identificar y rectificar deficienci
acumul aci-n de errores no detectados, | o
| argo plazo de | a Federaci - -n.

Otro punto cr2tico identificado es | a
registro de operaciones financieras. Est
audi tor 2 a, sino gque tambi®n incrementa

i rregelsariLdadusencia de un plan de conti

crisis financiera deja a |l a instituci-n
eventos imprevistos, | imitando su capaci

E I an8lisis basado en el mar co COSC
significativas en | os componentes de cont
de control insuficiente sugiere que | as
admi ni sftircaacz -nmno eest 8n siendo i mpl ementado
Lasval weaice ommi esgos, aunque presentes, S O
mi tigar amenazas cr2ticas, | o que afecta

operacionesafkinan

Las actividades de contr ol demostraro
procedi mientos no est8n cumpliendo con s

maner a adecuada. Adem§s, | as deficienci



105
comunicaci -n dificultan |l a circulaci-n d

deci siones estrat®gicas.

En cuanto al monitor eo, |l a falta de u
procesos financieros compromete | a capac
cambi os del entorno y mantener sus est 8n
obserlvoas einndi cadores de gesti-n, donde | a
dificulta | a evaluaci-n objetiva del de

correctivas.

Lauditor2a revel:- que | as actividades
prevenir er,roackesmgys ffereanu-d elsa h enrsrud micda rethag
medici-n y evaluaci- -n del desempefo fina
t o ma de deci si @&seéas esdefac®gncass est8n
probl em8ticas descritas por Pefafiel (2
I nstituciones educativas en Ecuador enfr
falta de sistemas, deeddsmuBdsarcvyi giu-en | eaf € atl itva
de gesti-n claros y definidos Iimita | a

eMaiar y mejorar su desempefo.

Por otra parte, |l a auditor2?a destac- |
de gesti-n para monitorear |l a eficienci s

Estos resultados concue(r2dia2nilgaudo ® nl @s ge sneemn

| os indicadores son esenciales para eval
En el caso de | a FEDESE, se identific- | &
medir el uso adecuado de bbpetecassest yal

Por otro | ado, se evidenci - gue | a Fe
pol 2ticas Yy estrategias para |l a gesti - -n
capacitaci-n del per sonal responsabl e. (
similarsteurdi susebre | a gesti-n financier
sefalando que | a ineficiencia en | a gest.i
retrasos en | os procesos y afectan direc
| os or gacnoinstmoosl .deEn el caso de | a Federac
su estabilidad econ-mica y dificulta | a
oportunas.
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Concl usi -n

La evaluaci-n del proceso financiero
na ha revelado deficiencias significa
nom2a en | a gesti-n de | o0os recursos.
ructumn adaso,n jl a i nsuficiente capacitat
ti-n financiera, ha dado | ugar a inco
el reporte financiero. Adem8s, s e [
upuest arn a nyefuncaazgedset il os recursos di
na falta de transparencia en | os pro
sidad urgente de establecer procedi mi
j o adecercadscode flimancieros, mej orando

onom2a de |l a instituci - -n.

La aplicaci- -n del model o COSO 11 de
ultados preocupantes, con un nivel de
indica | a necesidad urgente de forta
Ssgog ofsi yangcaireant i zar el cumpl i miento ¢
nerabilidad frente a posibles fraudes,
|l a falta de un sistema robusto de mo

ancieros.

Asi mi smo, | a ausencia de procedi mient
obstaculizado | a capacidad de | a Fede
ancieros.deAswanqwd | se@ohanmanual es de proc
l caci-n no ha sido consistente, | o que

cesos Yy posibles discrepancias en | a

Final ment e, | os i ndi cador es de gesti
tituci-n opera por debajo de | os nivel
conom? a. La falta de un sistema adecu:
f i csa zr edceu rlsoo s , mi entras que | a carenc.i
ui miento continuo ha comprometido | a ¢

uaci -n resalta | a necesidad de i mpl em

medici -n-ry fgiessanciera para asegurar el

optimizar el uso de | 0s recursos y mejor
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Recomecaags i

Para abordar |l as deficiencias identi
financiero de | a Federaci - -n Deploemée viaad el
sistema de gesti-n financiera 1Iintegral
contabl es y financieros. Este si stema

estandarizados y documentados para todas
maual es detall ados que gu?2en | as operac

un programa de capacitaci-n continua par
como | a gesti-n financiera, contr ol i nte
mejaacr§ | a precisi-n y disponibilidad de |
asegurar 8§ l a consistencia &en | as operac

per sonal

En respuesta a | os resultados obtenid
Riesgo y Control |l nterno, se recomienda
i nternos, al iineBmmdomperabnvel et abl ecer
moni toreo y wevalwuaci -n continua de ries
desempefo cl arament e defini dos. Este S i
r8§pidament e cual quier desvmianciiminz armdoprlc
vul nerabilidades antdasffawmwdes, eensor &g em
i mpl ementaci -n de auditor?2as externas pe
controles internos Yy proporcionar recome
continua, fortalecierdwmsad? nlaan cd enfoisa dza

Se recomienda que | a entidad adopte e
financieros propuesto, el cual se encuent
i mpl ementar este manual de manera riguro
| as Sramaxs erfafn. Asi mi smo, s e sugi ere ac
i ncorporar | as mejores pr8cticas y | os ca

Se recomienda designar un responsable de

adherencipg mealmanamal revisiones peri - -dica
Final ment e, es cruci al organi zar <capacit
fomentando as? wuna cultura de cumpl i mi en;

en el manu al
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Para mejorar | a gesti -n financiera y
econom? a, se recomienda establ ecer un s
financiero. Este sistema debe incluir i N

de ema continua estos aspectos <clave de

i mpl ement ar un cuadro de mando integral
cumpli miento de | os objetivos financiero
una alinedai entadetaa actividades operat
pl azo. Par al el ament e, se debe definir y
mi embr o del equi po financier o, establ e
retroali mentaci - n cqounet ipnrucamuye viaa |rae nndeijcoir-ar
medi das facilitar8n una gesti-n financie

objetivos estrat®gicos de | a Federaci - -n |
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MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO PROBLEMA OBJETIVOS VARIABLES DIMENSIONE INDICADORES
OBJETIVO GENERAL Definicion
¢Cémo impactara |
auditoria de gestion e , » ) Clasificadin
la optimizacién de lo Analizar la gestion del arg
procesos  financierog f'n?nc'?fa ] mettzllantet !
) A aplicacion de instrumentos ¢ Principios
AUDITORIA &1 terminos g = .  eados en Auditoriade P
.| eficiencia, eficacia o R e .
DE GESTIO . || €conomia, eficacia y eficieng Gestion .
; economia en a 9 : Fase preliminar
AL AREA 2 .l en la Federacién Deportiva
FINANCIER Federacion Deportiv
Ly |de Santa Elena? Santa Elena. AUDITORIDE L
A GESTION EN E Faseplanificaciony ejecucion
< z AREA —
FEDERACI(Q SISTEMATIZACION [ . Fase de comunicacion de
DEPORTIV/ PROBLEMA OBJETIVO ESPECIFICG  FINANCIERA resultadosy conclusiones
DE SANTA|;Cual es la situaci¢ Diagnosticar el conocimient Eficiencia
ELENA, AN( actual del ared actual del éarea financiera
2023 financiera de la través de un analisis prelimin
Federacion Deportiv|y S|FL_JaC|onaI, identificando g COMPONENTE! Eficacia
de Santa Elena ¢debilidades y fortalezas qu
P . - DE MEDICION
términos de su gestio|impactan su  gestion
Economia

y funcionamiento?

funcionamiento

Efectividad




¢,De qué manera influy
la medicibn de lo
indicadores de gestio
a través del model
COSO Il en la eficien
y eficacia de lo
procesos del are
financiera?

Utilizar los indicadores d
gestion del Marco Integrad
COSO Il para la medicién dg
economia, eficacia y eficieng
en los procesos financieros ¢
area.

¢En qué medida pued
una descripcion precis
de los procesos
financieros contribuir
la alineacion con las
metas y objetivos
estratégicos de la
Federacion Deportiva
de Santa Elena?

Describir los procedimientg
del area financier
garantizando la uniformidad
cumplimiento de la economi
eficacia vy eficiencia en s
ejecucion
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Ambiente interno

Establecimiento de objetivos

Identificacion de
acontecimientos

Evaluacioén de riesgos

COSO 1l
Respuesta a los riesgos
Actividades de control
Informacion y comunicacion
Supervisiéry Monitoreo
Presupuestos viables
GESTION . L
FINANCIERA Solvencia y gestion de deuda

Pagos groveedoresen tiempo y,
forma




118
Ap®n@i.c&€arta de aceptaci - - (FESESEarte de

Y FEDE

Qanta Blena, 18 de septiembre del 2024
Ofielo No 0230-PDT-FEDESE-2024

Ing

E manuel Bohorquez Armijo MSc,

COORDINADOR DE UIC - CyA FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS -
CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Presente.

De mi consideracion. -

Reciba afectuosos saludos a nombre de quienes conformamos Federacion Deporti.va
Provincial de Santa Elena, augurandole éxitos en las actividades que realiza
cotidianamente.

En atencion a su atento oficio No. UPSE-FCA-EBA, de fecha 12 de septiembre del
2024, en el que solicita el permiso para la realizacion del anteproyecto/trabajo de
integracion curricular de la Carrera de Contabilidad y Auditoria, con una de las
cuentas contables de los estados financieros del afio 2023, en nuestra empresa, por
parte del estudiante AXEL BOLIVAR PIGUAVE GONZALEZ, con Cl. 245053218-5,

Al respecto comunico a Ud. que su peticién ha sido aceptada favorablemente, por lo
que el estudiante en mencién puede iniciar su anteproyecto/trabajo, cuando asi lo
estime conveniente en Federacion Deportiva Provincial de Santa Elena, para cuyo
efecto se le dara las facilidades en el departamento Financiero.

Estaré presto a recibir respuesta de ser posible en el correo electronico:
fedesantaelena@hotmail.com; adm.fedese@gmail.com; Teléfono: 0969703290; o en la
Av. 18 de agosto y Paquisha, diagonal al Sindicato de Obreros del cantéon Santa Elena.

Atentamente, » \
DEPORTE, FORMACION Y DISCIPLINA S N

g. Jorge Jimmy Ramirez Morla MSc. e, TEoEsE
PRESIDENTE DE FEDESE ) Srppncit “

Ce: archivo

Catie 18 ge agosto y Virglio Drouet

Escaneado con CamScanner



Ap®n&iAcd i vi dades

Devengantdaarsad ieembme) Pagadas (

119

Reporte Detallado: Actividades Devengadas, pero no Pagadas ( marzo a diciembre)

Marzo
SALDO POR
Cadigo Descripcion VIGENTE PAGADO DEVENGAR
530104 | Energia Eléctrica $2,760.00 $717.73 $2,042.27
530201 | Transporte de Personal y Deportistas $3,925.00 $695.00 $3,230.00
510106 | Salarios Unificados $56,016.75 $20,000.00 $36,016.75
530235 | Servicio de Alimentacion $10,000.00 $2,500.00 $7,500.00
Abril
Caédigo Actividad Monto Devengado Monto Pagado Saldo Pendiente
530105 | Telecomunicaciones $960.00 $240.00 $720.00
530303 | Viaticos y Subsistencias en el Interior $10,000.00 $1,000.00 $9,000.00
510106 | Salarios Unificados $60,000.00 $25,000.00 $35,000.00
Mayo
Caodigo Actividad Monto Devengado Monto Pagado Saldo Pendiente
530502 | Arrendamiento de Edificios y Locales $8,807.68 $2,043.36 $6,764.32
530310 | Bono Deportivo a Deportistas y Entrenadores $7,744.82 $0.00 $7,744.82
510106 | Salarios Unificados $70,000.00 $30,000.00 $40,000.00
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Junio
Caodigo Actividad Monto Devengado Monto Pagado Saldo Pendiente
530104 | Energia Eléctrica $2,760.00 $717.73 $2,042.27
530850 | Suplementos Vitaminicos $2,000.00 $0.00 $2,000.00
510106 | Salarios Unificados $75,000.00 $35,000.00 $40,000.00
Julio
Caodigo Actividad Monto Devengado Monto Pagado Saldo Pendiente
530235 | Servicio de Alimentacion $15,000.00 $3,000.00 $12,000.00
530201 | Transporte de Personal y Deportistas $5,000.00 $1,500.00 $3,500.00
510106 | Salarios Unificados $80,000.00 $40,000.00 $40,000.00
Agosto
Caodigo Actividad Monto Devengado Monto Pagado Saldo Pendiente
530303 | Viaticos y Subsistencias en el Interior $15,000.00 $5,000.00 $10,000.00
510106 | Salarios Unificados $85,000.00 $45,000.00 $40,000.00
Septiembre
Caédigo Actividad Monto Devengado Monto Pagado Saldo Pendiente
530301 | Pasajes al Interior $20,893.85 $336.00 $20,557.85
530201 | Transporte de Personal y Deportistas $5,000.00 $1,000.00 $4,000.00
510106 | Salarios Unificados $90,000.00 $50,000.00 $40,000.00
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Octubre
Caodigo Actividad Monto Devengado Monto Pagado Saldo Pendiente
530104 | Energia Eléctrica $2,760.00 $717.73 $2,042.27
530201 | Transporte de Personal y Deportistas $5,000.00 $1,500.00 $3,500.00
510106 | Salarios Unificados $95,000.00 $55,000.00 $40,000.00
Noviembre
Cdédigo Actividad Monto Devengado Monto Pagado Saldo Pendiente
530310 | Bono Deportivo a Deportistas y Entrenadores $7,744.82 $0.00 $7,744.82
530850 | Suplementos Vitaminicos $2,000.00 $0.00 $2,000.00
510106 | Salarios Unificados $100,000.00 $60,000.00 $40,000.00
Diciembre
Cdédigo Actividad Monto Devengado Monto Pagado Saldo Pendiente
530105 | Telecomunicaciones $960.00 $240.00 $720.00
530850 | Suplementos Vitaminicos $2,000.00 $0.00 $2,000.00
510106 | Salarios Unificados $105,000.00 $65,000.00 $40,000.00

Revisado por|

Lyla D. Vera Cantos
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PAGINA : 2 DE 3
Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA :  09/11/2023
Expresado en Doélares
Fuent 'l; - et 001 HORA : 13:353
uente De Financiamiento =
. REPORTE : R00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -
DEL MES DE MARZO AL MES DE MARZO
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
510601 001 Aparie Patronal 0.00 26,595.95 26,595.95 0.00 6,803.82 6,803.82 6,803.82 19,792.13 19,792.13 000 2558
610602 001 Fondo de Reserva 0.00 17,953.25 17,953.25 0.00 287885 2878.85 2,878.85 15,074.40 15,074.40 000 1604
510703 001 Deapido Intsmpestivo 0.00 10,500.00 10,500.00 0.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 0.00 0.00 000 100.00
510704:00% Compensacion par. Desahucto 0.00 2,250.00 2,250.00 0.00 2,250.00 2,250.00 2,250.00 0.00 0.00 000 100.00
510707001 Compsnsacion pot Vateciones o 0.00 539.58 539.58 0.00 539.58 539.58 539.58 0.00 0.00 0.00 100.00
Gozadas por Cesacion de Funciones
510709 001 Por Renuncia Voluntaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
530606 001 Sonooaia poronimina e de 0.00 89,403.00 89,403.00 0.00 13,500.00 13,482.14 13,482.14 75,903.00 75,920.86 000 1508
TOTAL. 5500000004 OPERACION DEPORTIVA. 0.00 395,504 .53 395,504.53 0.00 103,770.26 103,752.40 103,752.40 291,824.27 291,842.13 000 2623
5500000 005 EVENTOS DE PREPARACION Y COMPETENCIA
530201 001 Tianspoite:de Personaly Deportisias 0.00 3,925.00 3,925.00 0.00 695.00 695.00 695.00 3,230.00 3,230.00 000 17.71
530235 001 Serviciode Alimentacion 0.00 42,009.40 42,009.40 0.00 2450.54 245054 2,450.54 39,558.86 39,558.86 0.00 583
530252 001 e a Deportivas -
Eheadors 0.00 8,090.20 8,090.20 0.00 168.00 168.00 168.00 7,922.20 7,922.20 000 208
630301:004 Pasajesal Interior 0.00 20,893.85 20,893.85 0.00 336.00 336.00 336.00 20,557.85 20,557.85 000 161
530303 001 Visticosy; Subsistencias:en:el: Inis tor 0.00 27,242 .82 27,24282 0.00 1,261.00 1,261.00 1,261.00 25,981.82 25,981.82 000 463
630310 001 Bono Deporino a Depoitistas - 0.00 7.744.82 7,744.82 0.00 0.00 0.00 0.00 774482 774482 000 000
Entrenadores y Delegados
530311 001 Incentiiopor: Resuliadng Depiartivos 0.00 8,800.00 8,800.00 0.00 800.00 800.00 800.00 8,000.00 8,000.00 000 909
530606 001 Honararios por Contratos Civies de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
530803 001 Camiuatibles v, Lubricaries 0.00 5,120.00 5,120.00 0.00 380.00 380.00 380.00 4,740.00 4,740.00 000 742
A30809,00% Medicainenios, 0.00 3,000.00 3,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,000.00 3,000.00 000 000
630822 001 Gondecormaones 0.00 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,000.00 1,000.00 000 000
630827 001 Uniformes Deportivos 0.00 13,000.00 13,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13,000.00 13,000.00 000 000
530850 001 Suplemenios Viamiiicos 0.00 2,000.00 2,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,000.00 2,000.00 000 000
570102004 el il O 0.00 117.70 117.70 0.00 2276 2276 2276 94.94 94.94 000 1934
ontribuciones- Permisos- Licencias y
Patentes
570204001 Sequros. 0.00 573553 573553 0.00 0.00 0.00 0.00 573553 573553 000 000
TOTAL 5500 000005 EVENTOS DE PREPARACION Y 0.00 128.679.32 148,679.32 0.00 6,113.30 6,113.30 6,113.30 142,566.02 142,566.02 0.00 411

COMPETENCIA

a
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Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA -  09/11/2023
Expresado en Doélares

E DS S HORA  : 13:353
venee L nanciamienta,s REPORTE : R00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -
DEL MES DE MARZO AL MES DE MARZO

EJERCICIO: 2,023

DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
510601 001 Aparts Pational 0.00 26,595.95 26,595.95 0.00 6,803.82 6,803.82 6,803.82 19,792.13 19,792.13 000 2558
510602 001 Fondo de Reserva 0.00 17,953.25 17,953.25 0.00 2,878.85 2,878.85 2,878.85 15,074.40 15,074.40 000 16.04
510703.001 Despido Intempestivo 0.00 10,500.00 10,500.00 0.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 0.00 0.00 0.00 100.00
510704 001 Compensacion por.Cesahucio 0.00 2,250.00 2,250.00 0.00 2,250.00 2,250.00 2,250.00 0.00 0.00 000 100.00
510707:001 Companascion pot scacines o 0.00 539.58 539.58 0.00 53958 539.58 539.58 0.00 0.00 000 100.00
Gozadas por Cesacion de Funciones
510709 001 Por Renuncia Voluntaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
530606001 HSQ?“W?;?S poContratos Civles de: 0.00 89,403.00 89,403.00 0.00 13,500.00 13,482.14 13,482.14 75,903.00 75,920.86 000 1508
TOTAL; 55,00.000 004" OPERACION DEPORTIVA. 0.00 395,594 53 395,594 53 0.00 103,770.26 103,752.40 103,752.40 291,824.27 291,842.13 000 2623
5500 000 005 EVENTOS DE PREPARACION Y COMPETENCIA
530201 001 Transpoite de Personaly Deportistas 0.00 3,925.00 3,925.00 0.00 695.00 695.00 695.00 3,230.00 3,230.00 000 1771
530235 001 Servicio de Alimentacion 0.00 42,009.40 42,009.40 0.00 2,450.54 2,450.54 2,450.54 39,558.86 39,558.86 000 583
530252 001 Alfackines.cInscuipciones 8. Deporiias - 0.00 8,090.20 8,090.20 0.00 168.00 168.00 168.00 7,92220 7,922.20 000 208
530301 001 Pasajes al Interior 0.00 20,893 .85 20,893.85 0.00 336.00 336.00 336.00 20,557.85 20,557.85 000 161
530303 001 Viglicoy,ySubsistencias:en’el:intstior 0.00 27,242.82 27,242.82 0.00 1,261.00 1,261.00 1,261.00 25,981.82 25,981.82 000 463
530310 001 Eﬁxfﬁﬁ;‘x 2 :I’:;:'“ s 0.00 774482 7,744.82 0.00 0.00 0.00 0.00 774482 7,744.82 000 000
530311 001 Incentio/por: Resuliados Depadivos 0.00 8,800.00 8,800.00 0.00 800.00 800.00 800.00 8,000.00 8,000.00 000 909
530606 001 Honararoa gor Cantratos'Ciules de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
Servicios
530803 001 Combustibles y Lubricantes 0.00 5,120.00 5,120.00 0.00 380.00 380.00 380.00 4,740.00 4,740.00 000 742
530809,001 Medcaments 0.00 3,000.00 3,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,000.00 3,000.00 000 000
530822 001 Condecoraciones 0.00 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
530827 001 Uniformes Deportivos 0.00 13,000.00 13,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13,000.00 13,000.00 000 000
530850 001 Suplemenios:\itaminicos 0.00 2,000.00 2,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,000.00 2,000.00 000 000
570102 001 gziﬁb‘jzxfs'f?;x:;ﬁ‘ﬁ;emm 4 0.00 117.70 117.70 0.00 2276 2276 2276 9494 94.94 000 1934
Patentes
570201001 Seguros 0.00 573553 573553 0.00 0.00 0.00 0.00 573553 573553 000 000
TOTAL 5500 000005 EVENTOS DE PREPARACION ¥ 0.00 148,679.32 148,679.32 0.00 6,113.30 6,113.30 6,113.30 142,566.02 142,566.02 0.00 411

COMPETENCIA
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PAGINA : 3 DE 3
d Dol FECHA 09/11/2023
Expresado en Dolares
E " g - iamient 001 HORA  : 13:35.3
uente De Financiamiento =
e REPORTE : R00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - tem - FTE -
DEL MES DE MARZO AL MES DE MARZO
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
5500 000 007 IMPLEMENTACION DEPORTIVA
A30851:00% implementos’Daportivos.y Recreativos 0.00 20,000.00 20,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 20,000.00 000 000
TOTAL 55 00 000 007 IMPLEMENTACION
DEPORTIVA 0.00 20,000.00 20,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 20,000.00 0.00 0.00
TOTAL 5500000 SIN PROYECTO
0.00 593,412.81 593,412.81 0.00 113,658.00 113,640.14 113,640.14 479,754.81 479,772.67 0.00 19.15
TOTAL 55 FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL
DECORTE NACIONAL 0.00 593,412.81 593,412.81 0.00 113,658.00 113,640.14 113,640.14 479,754 .81 479,772.67 0.00 19.15
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C 1 | \ PAGINA : 1 DE 3
Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA :  09/11/2023
Expresado en Délares
Fuent :; o rmiento = 001 HORA : 13:35.32
uente De Financiamiento =
L. REPORTE : R00804768.rdlc
- Programa - Proyecto - Actividad - kem - FTE -
DEL MES DE ABRIL AL MES DE ABRIL
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION MODIFICADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
55 FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL DEPORTE NACIONAL
5500000 SIN PROYECTO
5500 000 001 OPERACION Y FUNCIONAMIENTO DE ORGANIZACIONES DEPORTIVAS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS
530101 001 Agua Rotable 0.00 720.00 720.00 0.00 60.00 60.00 0.00 480.00 480.00 60.00 3333
£30104.001 Energla Elactiica 0.00 2,760.00 2,760.00 0.00 230.00 230.00 0.00 181227 1,812.27 23000 3434
530305 00y Telecomomcicionas 0.00 960.00 960.00 0.00 80.00 80.00 80.00 640.00 640.00 000 3333
530106 001 Servicio de Correo 0.00 50.00 50.00 0.00 0.00 0.00 0.00 50.00 50.00 000 000
§30203:003 Almacenemisnto.: Cimbalaie.: 0.00 32.00 3200 0.00 0.00 0.00 0.00 32.00 3200 0.00 0.00
D laje Envase D. v
Recarga de Extintores
530204 001 Edicion - Impresion - Reproduccion -
Publicaciones - Suscripciones - 0.00 300.00 300.00 0.00 0.00 0.00 0.00 227.20 227.20 0.00 2427
! e ctele S g o s B
Enmarcacion - Serigrafia - Fotografia -
Car 2F ion e Imagy
Satelitales
530405 001 ‘é:;::‘a’g;ﬁe”‘cm para Mantenimiento y 0.00 7,000.00 7,000.00 0.00 2,308.20 2,308.20 247.31 4,691.80 4,691.80 206089 3297
530502001 Edificlos- 1 ocalce y esldencias- . 0.00 8,807.68 8,807.68 0.00 681.12 681.12 681.12 6,083.20 6,083.20 000 3093
Bancarios (Arrendamiento)
530804.00% Matorisiae ds Oricie 0.00 2,000.00 2,000.00 0.00 1,995.29 1,995.29 1,995.29 271 am 000 9976
530805 001 Materialas'da Azec, 0.00 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00
570102 001 Tasas Generales- Impuestos-
Contribuciones- Permisos- Licencias y 0.00 1,935.02 1,935.02 0.00 0.00 0.00 0.00 141447 141447 0.00 26.90
Patentes
510203 004 Eximimicnes Hancaias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
TOTAL 55 00 000001 OPERACIONY
FUNCIONAMIENTO DE ORGANIZACIONES 0.00 26,064.70 26,064.70 0.00 5,354.61 5,354.61 3,003.72 16,935.65 16,935.65 2,350.89 20.54
DEPORTIVAS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS
5500 000 002 MANTENIMIENTO DE ESCENARIOS E INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA
530402:003 Edificios- Localos- Re"‘(’e“d“ Wi 0.00 1,051.58 1,051.58 0.00 0.00 0.00 0.00 1,051.58 1,051.58 0.00 0.00
Mantenimiento y Reparacion)
Sunssony k Muterisias | Suminkaton pan 0.00 202268 202268 0.00 0.00 0.00 0.00 2,02268 202268 000 000
Construccion Electricidad Plomeria
Carpinteria Senalizacion Vial Navegacion
Contra Incendios y placas
TOTAL 5500 000002 MANTENIMIENTO DE
el bl i o 0.00 3,074.26 3,074.26 0.00 0.00 0.00 0.00 3,074.26 3,074.26 0.00 0.00
DEPORTIVA
5500000 004 OPERACION DEPORTIVA
5101067004 Sakarios Unificados 0.00 218,896.67 218,896.67 0.00 18,268.33 18,268.33 18,268.33 144,611.59 144,611.59 000 3394
M2 00Y Decsmo;Teross Susida 0.00 18,370.66 18,370.66 0.00 14167 12167 141.67 17,620.65 17,620.65 000 408
510204.00% Declng Cusite’Suslda 0.00 11,085.42 11,085.42 0.00 37.50 37.50 37.50 375.00 375.00 000 9662
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. 1 ; ) PAGINA : 2 DE 3
Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA :  09/11/2023
Expresado en Doélares
Fuent "; o iento = 001 HORA : 13:35.32
uente De Financiamiento =
. REPORTE : R00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - tem - FTE -
DEL MES DE ABRIL AL MES DE ABRIL
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC

510601 001 Aports Patronal 0.00 26,595.95 26,595.95 0.00 221964 221964 221964 17,572.49 17,572.49 000 3393
610602 001 Fondode Reserva 0.00 17,953.25 17,953.25 0.00 1,526.90 1,526.90 1,526.90 13,547.50 13,547.50 000 2454
510703.001 Despido Intempesiivo 0.00 10,500.00 10,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00
510704 001 Compsnsacion pai; Desahiclo 0.00 2,250.00 2,250.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 100.00
510707001 Sompenaacolypot Ustaciones o 0.00 539.58 53958 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 100.00

Gozadas por Cesacion de Funciones
510709 001 Por Renuncia Voluntaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
530606001 Honorarios:por; Contratos; Chikes:de 0.00 89,403.00 89,403.00 0.00 6,750.00 6,750.00 6,750.00 69,153.00 69,170.86 000 2263

TOTAL.;;55,00.000004: OFERACIONDERORTIVA, 0.00 395,594 53 395,594 53 0.00 28,944.04 28,944.04 28,944.04 262,880.23 262,898.09 0.00 7.32
5500 000 005 EVENTOS DE PREPARACION Y COMPETENCIA
530201:001 Tanepoite'de:Rersunaly Deportistas: 0.00 3,925.00 3,925.00 0.00 1,231.96 1,231.96 1,231.96 1,998.04 1,998.04 000  49.09
£30235.001 Sevido de Alimentacion 0.00 42,009.40 42,009.40 0.00 7,772.85 7,772.85 7,772.85 31,786.01 31,786.01 000 2434
530252 001 ‘E\ﬁ““b"es & lnacripciones & Deporivas -~ 0.00 8,090.20 8,090.20 0.00 1,885.00 1,885.00 1,885.00 6,037.20 6,037.20 000 2538
ntrenadores

530301 001 Pasajes al Interior 0.00 20,893.85 20,893.85 0.00 1,971.36 1,971.36 1,971.36 18,586.49 18,586.49 000 11.04
530303 001 Visticos y Subsistencias en el Interior 0.00 27,242 .82 27,242.82 0.00 4,987.00 4,987.00 4,987.00 20,994.82 20,994.82 000 2293
£30310,00% Bono Depariivo 8 Depatistas - 0.00 7,744.82 7,744.82 0.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 574482 5,744.82 000 2582

Entrenadores y Delegados
530311 001 Incentivo por Resultados Deportivos 0.00 8,800.00 8,800.00 0.00 800.00 800.00 0.00 7,200.00 7,200.00 80000 18.18
530606 001 N sigon Contratoa'Chvilca:de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
530803 001 Combustibles y Lubricantes 0.00 5,120.00 5,120.00 0.00 603.75 603.75 603.75 413625 413625 000 1921
530509,001 Medicamenion 0.00 3,000.00 3,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,000.00 3,000.00 000 000
530522001 Gondecoradionex 0.00 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,000.00 1,000.00 000 000
530827 001 Uniformes Deportivos 0.00 13,000.00 13,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13,000.00 13,000.00 000 000
530850001 Supiementis Vitamiiicos 0.00 2,000.00 2,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,000.00 2,000.00 000 000
570102 001 Teaay Conerales Impussios. 0.00 17.70 117.70 0.00 6.01 6.01 6.01 88.93 88.93 000 2444

Contribuciones- Permisos- Licencias y

Patentes
5670208001 Seguron 0.00 573553 573553 0.00 0.00 0.00 0.00 573553 573553 000 000

TOTAL . 55 00 000/005 EVENTOS DE PREPARACION ¥ 0.00 148,679.32 148,679.32 0.00 21,257.93 21,257.93 20,457.93 121,308.09 121,308.09 80000  14.30

COMPETENCIA
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[ PRODUCCION ]
Ejecucion de Gastos - Reportes - Informacion Agregada PAGINA : 3 DE 3
Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA : 09/11/2023
. mE""D:’;_"” i D‘_’":”_ - HORA : 13:35.32
S mancanen s REPORTE: R00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -
DEL MES DE ABRIL AL MES DE ABRIL
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
5500000 007 IMPLEMENTACION DEPORTIVA
005N Wplnucios Deportvosy flecraives 0.00 20,000.00 20,00000 0.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 20,000.00 000 000
TOTAL 55 00 000 007 IMPLEMENTACION
DEPORTIVA 0.00 20,000.00 20,000.00 000 0.00 0.00 0.00 20,000.00 20,000.00 0.00 0.00
TOTAL 5500000 SINPROYECTO
0.00 593,412.81 59341281 0.00 55,556.58 55,556.58 5240569 424198.23 424 216.09 3,150.89 9.36
TOTAL 55 FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL
DEPORTE NACIONAL 0.00 593 412 81 593412 81 0.00 55,556.58 55,556.58 52,40569 424,198 23 424.216.09 3,150.89 9.36
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PAGINA : 1 DE 3
Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA :  09/11/2023
Expresado en Doélares
Fuent ; o iarmiento = 001 HORA  : 13:36.0
uente De Financiamiento =
. REPORTE : R00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -
DEL MES DE MAYO AL MES DE MAYO
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
55 FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL DEPORTE NACIONAL
5500000 SIN PROYECTO
5500000 001 OPERACION Y FUNCIONAMIENTO DE ORGANIZACIONES DEPORTIVAS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS
30101:001 Aauatotable 0.00 720.00 720.00 0.00 4151 4151 101.51 438.49 438.49 000 3910
550104:001 Energla Electica 0.00 2,760.00 2,760.00 0.00 31056 310.56 540.56 1,501.71 1,501.71 000 4559
530705.00% Telecomanicaclones 0.00 960.00 960.00 0.00 80.00 80.00 80.00 560.00 560.00 000 4167
530106 001 Servicio de Correo 0.00 50.00 50.00 0.00 0.00 0.00 0.00 50.00 50.00 000 000
530203.001 Almacenamianio;: Embalajs 0.00 32.00 3200 0.00 0.00 0.00 0.00 32,00 32,00 000 000
Desembalaje Envase Desenvase y
Recarga de Extintores
530204 001 Edicion - Impresion - Reproduccion -
Publicaciones - Suscripciones - 0.00 300.00 300.00 0.00 0.00 0.00 0.00 227.20 227.20 0.00 2427
T &
Carnets el
Satelitales
530405 001 Vehictiloa (Servicio para Mantenimiento y 0.00 7,000.00 7,000.00 0.00 0.00 0.00 2,060.89 4,691.80 4,691.80 000 3297
Reparacion)
830502 001 e . 0.00 8,807.68 8,807.68 0.00 725.28 725.28 507.28 5,357.92 5,357.92 21800 3917
Bancarios (Arrendamiento)
PI0B08 0N Wistorision;ds Cificn 0.00 2,000.00 2,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 471 a7 000 9976
530805 001 Materiales de Asco 0.00 1,500.00 1,500.00 0.00 736.82 736.82 736.82 763.18 763.18 000 4912
570102 001 Tasas Generales- Impuestos-
ConbRAchnce bamses Ticendisey 0.00 1,835.02 1,935.02 0.00 0.00 0.00 0.00 141447 141447 000 26.90
Patentes
570203001 Comkiones Dancaras, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL 55 00 000001 OPERACIONY
B e inaciones 0.00 26,084.70 26,084.70 0.00 1,894.17 1,894.17 4,027.06 15,041.48 15,041.48 218.00 7.27
DEPORTIVAS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS
5500000 002 MANTENIMIENTO DE ESCENARIOS E INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA
530402 001 Edificios- Locales- Residencias y
Cableado Estructurado (Instalacion - 0.00 1,051.58 1,051.58 0.00 1,051.58 1,051.58 1,051.58 0.00 0.00 0.00 100.00
Mantenimiento y Reparacion)
530811:004 Insurics Materialcs 'y Sumintstron para 0.00 2,02268 2,022.68 0.00 0.00 0.00 0.00 2,02268 2,02268 000 000
Construccion Electricidad Plomeria
Birucc Cirici dad Pk
Contra Incendios y placas
TOTAL 5500 000002 MANTENIMIENTO DE
B IO e s 0.00 3,074.26 3,074.26 0.00 1,051.58 1,051.58 1,051.58 2,022.68 2,022.68 000 3421
DEPORTIVA
5500000 004 OPERACION DEPORTIVA
210106:00% Salarioa Unficados; 0.00 218,896.67 218,896.67 0.00 17,446.75 17,446.75 17,446.75 127,164.84 127,164.84 000 4191
910203.001 Decimo Tercer Sueldo. 0.00 18,370.66 18,370.66 0.00 141.67 14167 141.67 17,478.98 17,478.98 000 485
510204 001 Decimo Cuarto Sueido 0.00 11,085.42 11,085.42 0.00 37.50 37.50 37.50 337.50 337.50 000 96.96



Ejecucion de Gastos - Reportes - Informacion Agregada

[ PRODUCCION ]

129

PAGINA 2 DE 3
Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA 09/11/2023
Expres.ado ef\ Dt_)lares HORA 13:36.0
Fuente De Financiamiento = 001 REPORTE : R00804768.rdlc
- Programa - Proyecto - Actividad - ltem - FTE -
DEL MES DE MAYO AL MES DE MAYO
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC

510601 001 Aports Patronal 0.00 26,595.95 26,595.95 0.00 2,117.46 2,117.46 2,117.46 15,455.03 15,455.03 000 4189
610602 001 Fondo de Reserva 0.00 17,953.25 17,953.25 0.00 1,285.32 1,285.32 1,285.32 12,262.18 12,262.18 000 3170
§10703:001 Despido intempestivo 0.00 10,500.00 10,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 100.00
5107041001 Compensacionpac tesahuclo 0.00 2,250.00 2,250.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 100.00
510707.001 Suxnpenaacin pot Vacaciones no 0.00 539.58 53958 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 100.00

Gozadas por Cesacion de Funciones
510700:00% Por Renuncia Voluntaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
530606:001 Hg:’f:/‘[’é?* porContratoa;Clules de 0.00 89,403.00 89,403.00 0.00 6,750.00 6,750.00 6,750.00 62,403.00 62,420.86 000 3018

TATAL .. 5500.000.004: OPERACION DEPORTIVA. 0.00 395,504 53 395,594.53 0.00 27,778.70 27,778.70 27,778.70 235,101.53 235,119.39 0.00 7.02
5500 000 005 EVENTOS DE PREPARACION Y COMPETENCIA

530201001 Tmnsportede Personaly Deportisias 0.00 3,925.00 3,925.00 0.00 911.00 911.00 911.00 1,087.04 1,087.04 000 7230
530235 001 Sewicio de Alimentacion 0.00 42,009.40 42,009.40 0.00 192883 1,928.83 1,928.83 29,857.18 29,857.18 000 2893
530252 001 Qﬁff:;:fge‘:‘““”“bm & Deportivas - 0.00 8,090.20 8,090.20 0.00 85.25 8525 8525 595195 595195 000 2643
530301 001 Passjesalintefon 0.00 20,893 .85 20,893.85 0.00 51488 51488 514.88 18,071.61 18,071.61 000 1351
530303001 Visticos.y; Sbsisiencias:enel: ints . 0.00 27,242.82 27,242.82 0.00 1,591.60 1,591.60 1,591.60 19,403.22 19,403.22 000 2878
530310 001 Bono Deportivo a Deportistas - 0.00 7.744.82 7,744.82 0.00 0.00 0.00 0.00 574482 574482 000 2582

Entrenadores y Delegados
530311001 Incentivo por Reauliados Depaitivos 0.00 8,800.00 8,800.00 0.00 800.00 800.00 1,600.00 6,400.00 6,400.00 000 27.27
530606 001 Honareros pior: Contiatos'Cvis'de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
530803,001 Combualities y, Lutricantes 0.00 5,120.00 5,120.00 0.00 536 5.36 5.36 4,130.89 4,130.89 000 1932
£230509,004 Medicamenion 0.00 3,000.00 3,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,000.00 3,000.00 000 000
530822 001 Gondecorsdones 0.00 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,000.00 1,000.00 000 000
530827 001 Uniformes Deportivos 0.00 13,000.00 13,000.00 0.00 5944.00 5,944.00 5,944.00 7,056.00 7,056.00 000 4572
530850001 Suplemenios:tamiticos 0.00 2,000.00 2,000.00 0.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 0.00 0.00 000 100.00
L Tonnu Conecalan. puasion. 0.00 117.70 117.70 0.00 0.60 060 0.60 88.33 8833 000 2495

Contribuciones- Permisos- Licencias y

Patentes
570201 001 Seguros 0.00 573553 573553 0.00 224254 224254 24027 3,492.99 3,492.99 200227 39.10

TOTAL 55 00 000005 EVENTOS DE PREPARACION ¥ 0.00 148,679.32 148,679.32 0.00 16,024.06 16,024.06 14,821.79 105,284.03 105,284.03 2,00227 1078

COMPETENCIA
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Ejecucion de Gastos - Reportes - Informacion Agregada

[ PRODUCCION 1

Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos)
Expresado en Délares

Fuente De Financiamiento = 001

DEL MES DE MAYO AL MES DE MAYO

- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -

PAGINA :

FECHA
HORA

130

3 DE 3
09/11/2023
13:36.0

REPORTE : R00804768.rdic

DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO ~ DEVENGADO  PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDOPOR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
5500000 007 IMPLEMENTACION DEPORTIVA
A30862:001 Implementashsportives y Recteativos 000 20,000.00 20,000.00 000 000 000 0.00 20,000.00 20,000.00 000 000
TOTAL . 55.00.000 007, WL EMENTACION 0.00 20,000.00 20,000.00 0.00 000 000 0.00 20,000.00 20,000.00 000 000
DEPORTIVA
TOTAL 5500000 SINPROYECTO
0.00 593,412.81 593,412.81 0.00 46,748.51 46,748.51 47,679.13 377,449.72 377,467.58 2,220.27 7.88
TOTAL 55 FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL
T 0.00 593,412 81 593,412.81 0.00 46,748.51 46,748 51 4767913 377,449.72 377,467.58 222027 788
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I PRODUCCION 1

Ejecucion de Gastos - Reportes - Informacion Aagregada PAGINA - 1 DE =
ecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA s o9r11/2023
™~ do en D
HORA : 13:36.29
Fuente De Financiamiento = 001 e e
o < - - A d - ntem - FTE - = 3
DEL MES DE JUNIO AL MES DE JUNIO
EJERCICIO:  2.023
pEscrIPcION AsIGNADS MmopIric Abo vicENTE monTo compPromETIDG BEVENGADO rAcADO =ALDO POR =AaLDO POR =ALDO PoR 3
ceRPicAbe TR 4 PREAR eiEe
FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL DEPORTE NACIONAL
5500 000 SN PROYECTO
nn 00 000 001 OPERACION ¥ o o Am v Esc
£30:101°00% ‘AguaPotable ooo 720.00 72000 c.oo 7018 roan 7018 se8.31 s68.31 000  anas
680304:00¢ BRera mInsnca o0 2.760.00 2.760.00 o.00 230.37 230,37 1.271.34 000 s394
$30308.00% Telesomunicaciones: 000 ©60.00 #60.00 0.00 80.00 so.00 s0.00 480.00 000 sooo
o ane a0s A d il € g 000 s0.00 s0.00 0.00 000 000 0.00 s0.00 000 0.00
#30363.003, A s o0 3z.00 3200 ooo 1201 1201 12.00 1999 1990 ooo  arsa
530204 001 Edision_ Imprasion — aaaidasn ooo 300.00 300.00 000 14560 14560 a160 n160 ooo 7280
=T : s
S i aon - FanaSion = Imagenas
5304085 001 Xoneutes (= para v o.00 7.000.00 7.000.00 o.00 ase.08 as6.08 206 .00 4.20571 420571 000 ssea
&30802 004 Locaiss v Residencie ” o.00 8807 68 880768 o.00 as7.60 as7.60 75 .60 am00.32 4.800.32 000  asse
e (Rrrend amie no)
E30808 OGS, Metsrinien de Cricins o.c0 2.000.00 200000 o.c0 o.00 o.00 o.00 a7 ar coo  wore
$30808 009 Materiaies de Aseo. o.00 1.500.00 1.500.00 000 60435 60435 604 .35 1se.8a 158.83 000  esat
s70102 co1 ST . € o el - s o it % o.00 1.935.02 193502 o.00 o.00 o.00 ©.00 1araaT coco  z2es0
Patontes

s7ozo3 oo Comisionan Sancerces ooo ©.00 coo coo ooo o.o00 o.00 ooo o.00 ooo ooo

TOTAL 65 00 000 001 OPERACION ¥ - T 173 YT - =
B O O e .00 Z6.064 70 Z6.064 .70 500 To5e 20 To5e 20 Z21a.20 1304528 73,045 28 500 768
A

DEPORTICAS ¥ FCE NARIOS BEPORTIVOS

5500 000 0O2 MANTENIMIENTO DE ESCENARIOS EINFRAESTRUCTURA DEPORTIVA
S30408.007 BAMSIon. LooMes. Iasioandas.y. o.00 105158 105158 o.00 o.00 o0 o.00 o.00 o.00 000 10000
[ A S e
WROSIY. 00 inslsmos Materistes 'y Bumiristros Dare o.00 202268 202268 o.00 o.00 o.00 o.00 202268 202268 o.00 o.00
Viar
CoMira Incmndion ¥ Pincas
TOTAL 56 00 000002 MANTENIMIENTO DE e : == =
B 0 800008 MANTENMENTO. DE. .00 EX>yey S.o7a = 500 500 Go0 oo ooz en Tozzes 500 .00
BEPORTIVA
5500 000 004 OPERACION DEPORTIVA
&$0108.:00% Balarios Unioados, ooco 218,006 67 21680667 ooco 1769301 1769301 17.693.01 108.471.83 109,471.83 000  ansae
SO2OB 00 Decino, Tarasr Suatdo; o.00 18,370 66 1837066 o.00 P ssame a4 .86 1713402 1743402 o.00 e7s

610204 004

o.00 11,085 42 11.085.42 o.00 ®1.28 125 ®1.25 246.25 246.25 oo00 o778
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[ PRODUCCION 1
Ejecucion de Gastos - Reportes - Informacion Agregada PAGINA : 2 DE 3
Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA : 09/11/2023
Expresado en Délares HORA x 13:36.29
Fuente De Financiamiento = 001 REPOMRaE: W e
- Programa - Proyecto - Actividad - Item - FTE -
DEL MES DE JUNIO AL MES DE JUNIO

EJERCICIO: 2,023

DESCRIPCION ASIGNADO MODIFIC ADO VIGENTE MONTO c TI0O PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
$10601 001 Aporte Patronal 0.00 26,505 95 26,59595 0.00 213884 213884 2,138.84 13,316.19 13,316.19 000 4993
510602 o0 T - N 000 17,953.25 17,95325 000 130517 1,305.17 1,305.17 10,857.01 10,957.01 000 3897
§10703 001 Despido Intempestivo 000 15,844 18 15,844.18 0.00 0.00 0.00 0.00 534418 5,344.18 000 6627
SWIns e Compensncion por. Desaluecio 000 2,250.00 2,250.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 10000
§10707 001 g;x_&:g:;‘:mﬁm:_ 0.00 1,271.35 1,27135 0.00 0.00 000 0.00 73177 73177 000 4244
510709 001 Por Renuncia Voluntaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
530606 001 s":‘“'-“":o':" por Contratos Civies de 0.00 83,327.05 83,327.05 0.00 6.750.00 6,750.00 6,750.00 49,577.05 49,594.91 000 4048
TOTAL S5 00 000004 OPERACION DEPORTIVA 0.00 395,504 53 395,594 53 0.00 28,323.13 28,323.13 28,323.13 206,778.40 206,796.26 0.00 7.16
5500000 005 EVENTOS DE PREPARACION Y COMPETENCIA
530201 001 Rl o= yD 0.00 571828 571828 0.00 1,740.00 1,740.00 1,740.00 1,14032 1,14032 000 8006
530235 001 Sesvicio de Alimentacion 0.00 41,545 %0 41,54590 0.00 470312 4,703.12 470312 24,69056 24,690.56 000 4057
630252 001 Aleciones @ lecipoiiess & Deparivey - 0.00 781058 781058 0.00 740.00 74000 740.00 493233 493233 000 3685
Entrenadore ¢ L
SIS0 P s h—— 000 18,547 20 18,547.20 000 131895 131885 131895 14,406.01 14,406.01 000 2233
630303 001 Visicos y Subsistencias en el Interior 0.00 27,275.10 27,275.10 0.00 217769 217769 217769 17,257.81 17,257.81 000 3673
530310 001 :'.‘:"3.2::': 33::;:‘“ = 0.00 858182 8,58182 0.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 483182 483182 000 4370
§30311 001 incantivo por Resultados Deportivos 0.00 8,800.00 8,800.00 0.00 800.00 800.00 800.00 5,600.00 5,600.00 000 3636
530606 001 ;":I’;':““’C“‘"""c"'“ de 0.00 811.00 811.00 0.00 450.00 450.00 450.00 361.00 361.00 000 5549
£3080% 801 Cambiiitios.y L utiicasias 000 4,738.01 473801 0.00 277.47 27747 277.47 347143 347143 000 2673
§30800 601 Mesicenentes 0.00 3,000.00 3,000.00 149718 149718 0.00 0.00 150282 3,000.00 000 000
530822 a0t e e 0.00 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00 000 0.00 1,000.00 1,000.00 000 000
630827 001 Uniformes Deportivos 0.00 13,000 00 13,000.00 0.00 0.00 000 0.00 7,056.00 7.056.00 000 4572
530850 00t Seplsmonios Wisminicos 0.00 2,000.00 2,00000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 10000
670102 001 m:";;“émxz;em'y 0.00 115.%0 115.%0 0.00 16.58 1658 16.58 6995 69.95 000 3965
Patentes
#0208 00t Sugeros 0.00 5,73553 5,73553 000 0.00 000 2,002.27 349299 349299 000 3910

A i i D BRI CRNE. Y 0.00 148,679 32 148,679 32 1,497 18 15470.99 1397381 15.976.08 £9,813.04 91,310.22 0.00 9.40



Ejecucion de Gastos - Reportes - Informacion Agregada
Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos)

[ PRODUCCION ]

PAGINA 3 DE 3
) FECHA 09/11/2023
Expresado en Délares
e P e i HORA : 13:36.29
uente De Financiamiento =
REPORTE : RO00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -
DEL MES DE JUNIO AL MES DE JUNIO
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO col TER PAGAR EJEC
5500000 007 IMPLEMENTACION DEPORTIVA
£3008%. 908 » y 000 20,000.00 20,000.00 0.00 0.00 000 0.00 20,000.00 20,000.00 000 000
TOTAL 5600 S8R 007 IFLEMENTAGION. 0.00 20,000.00 20,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 20,000.00 0.00 0.00
DEPORTIVA
TOTAL 5500000 SINPROYECTO
0.00 s93,412 81 593,412 81 1,497 18 45,790.32 2220314 2651341 331,659.40 333,174.44 000  7.46
TOTAL 55 FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL
el 0.00 593 412.81 593412 81 1,497 18 4579032 24,293 14 4651341 331,659 40 333.174.44 000 746
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[ PRODUCCION ]
Ejecucion de Gastos - Reportes - Informacion Agregada PAGINA : 1 DE 3

Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA : 09/11/2023
Expresado en Délares

Fuente De Fi i seiito= 001 HORA 2 13:36.57
e P A REPORTE : RO00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -
DEL MES DE JULIO AL MES DE JULIO

EJERCICIO: 2,023

DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO WVIGENTE MONTO C TIDO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC

FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL DEPORTE NACIONAL

5500000 SIN PROYECTO
5500000 001 OPERACION Y FUNCIONAMIENTO DE ORGANIZACIONES DEPORTIVAS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS
A0 eY Apunrotuine 0.00 720.00 72000 0.00 50.59 5059 50.59 n772 Nn772 000  ss87
010881 Emergta Clechica 0.00 2,760.00 2,760.00 0.00 31083 31083 31083 96051 960.51 000 6520
Beilonews R e 0.00 960.00 960.00 0.00 20.00 80.00 80.00 400.00 400.00 000 5833
SSREI0S s Sennicio de Correo 0.00 s0.00 5000 0.00 0.00 0.00 0.00 5000 5000 000 000
530203 001 Aimacenamiento - Embaiae -
e bl i e 0.00 3200 3200 0.00 0.00 0.00 0.00 1999 19.99 000 3753
Recarga de Extintores.
530204 001 Edicion - Impresion - Reproduccion -
el sl ooy 0.00 300.00 300.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8160 8160 000 7280
Enmarcacion - Serigrafa - Fotografia -
Car - Fimacion e
Sateitales
50405001 Senicio peen y 0.00 7,000.00 7,000.00 000 0.00 000 0.00 4,29571 429571 000 3863
Reparacion)
£30802 0% Sélicios: Loostes y Nesldsnciee- v 0.00 8,807.68 880768 0.00 748.16 748.18 748.16 415216 415216 000 5286
Bancarios (Arrendamiento)
S3000e 881 Misberision €5 Ofcine; 0.00 2,00000 2,000.00 0.00 0.00 000 0.00 a7 an 000 9976
il Mshormias gu Aaeo 0.00 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00 000 0.00 15883 15883 000 8941
570102 001 Tasas Generales- Impuestos-
e e b ees  (honiitey 0.00 1,935.02 103502 0.00 0.00 000 0.00 141447 141447 000 2690
Patentes
R0 008 CoNBIones Bancaies 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
TOTAL 55 00 000001 OPERACION Y
i A e AT 0.00 26,064 70 26,064.70 0.00 1,189.58 1,189.58 1,189.58 11,855.70 11,855.70 0.00 4.56
DEPORTIVAS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS
5500000 002 MANTENIMIENTO DE ESCENARIOS E INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA
530402 001 Edfficios- Locales- Residendias y
e 0.00 1,051.58 1,05158 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000 100,00
Mantenimiento y Reparacion)
530811 001 Insumos Materisles y Suministros para
B oy 0.00 202268 202268 000 180645 000 0.00 21623 202268 000 000
[+ Vial
Contra Incendios y placas
TOTAL 55 00 000002 MANTENIMIENTO DE
B I B T e 0.00 307426 307428 0.00 1,806.45 0.00 0.00 21623 202268 0.00 0.00
DEPORTIVA
5500000 004 OPERACION DEPORTIVA
990100901 Salion:Uniinedos 0.00 218,896 .67 218,896 67 0.00 17,774.36 17,774.36 17,774.36 91,697.47 91,607.47 000 s8.11
$90203 004 Dacino Tercar Susido 0.00 18,370.85 18,370.68 000 12167 14167 14167 16,99245 16,992.45 0.00 7.50

TR0 e Decing: Ounis 3usido 0.00 11,085 42 11,085.42 0.00 37.50 37so 37.50 20875 208.75 000 98.12
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[ PRODUCCION ]
Ejecucion de Gastos - Reportes - Informacion Agregada PAGINA : 2 DE 3

Eijecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA : 09/11/2023
Expresado en Délares

Fuente De Fi i seiito= 001 HORA 2 13:36.57
i R AR GO REPORTE : RO00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - Item - FTE -
DEL MES DE JULIO AL MES DE JULIO

EJERCICIO: 2,023

DESCRIPCION ASIGNADO MODIFIC ADO VIGENTE MONTO = 0O PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC

§10601 001 Aporte Patronal 000 26,595 95 26,595.95 0.00 215267 215267 2,15267 11,16352 11,163.52 000 5803
510602 001 T O N 000 17,9532 17,95325 000 128532 1,28532 128532 9671869 9.67169 000 46.13
§10703 001 Despido intempestivo 000 15,844 18 15,844.18 000 0.00 0.00 0.00 534418 534418 000 6627
SHIns et Compensaciog por. Desetuclo 000 2,250.00 2,250.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 100.00
510707 001 Compensacion por Vacaciones no

Gozadas por Cesacion de Funciones 0.00 1,271.35 127135 000 0.00 000 0.00 73177 73177 000 4244
510709 001 Por Renuncia Voluntaria 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
530606 001 ”Seur'::;-;:-wc'w"lh Civiles de 000 83,327 05 83,327.05 0.00 6.750.00 6,750.00 6,750.00 4282705 42 84491 000 4858

TOTAL S5 00 000004 OPERACION DEPORTIVA 0.00 395,594 53 395,594 53 0.00 28,141.52 28,14152 28,14152 178,636.88 178,654.74 0.00 7.11
5500 000 005 EVENTOS DE PREPARACION Y COMPETENCIA

530201 @91 m tad yoD 0.00 571828 571828 0.00 520,00 52000 520.00 62032 62032 000 8915
630235 001 Sewicio de Almentacion 0.00 41,545.90 41,545.90 0.00 5.300.90 5,300.90 5,300.90 19,389.66 19,389.66 000 5333
530252 001 - a Dep -

Enteona don 000 781058 7.81058 0.00 17196 17196 171.96 4,76037 4,760.37 000 3905
Y08 Sh S Pl s al S 000 18,547 20 18,547.20 0.00 273445 273445 273445 1167156 1167156 000  37.07
§30303 001 Visticos y Subsistencias en el Interior 0.00 27,275.10 27,275.10 0.00 360095 3,60095 3,600.95 13,656.86 13,656.86 000 4993
530310 001 Bono Deportvo a Deportistas -

Entrenadores y Delegados 000 8,581.82 8,58182 0.00 0.00 000 0.00 483182 483182 000 4370
§30311 001 Incantivo por Resultados Deportives 0.00 8,800.00 8,800.00 0.00 800.00 800.00 800.00 4,800.00 4,800.00 000 4545
530606 001 ;":":{.'f""cm"'" Civies de 000 811.00 811.00 0.00 0.00 0.00 0.00 36100 361.00 000 5549
530803 001 Cominmtion y 1 ubicaste 000 473801 473801 000 328.00 32800 328.00 314343 314343 000 3366
e b Mstcamentes 000 3,000.00 3,000.00 1.497.18 -1.497.18 0.00 0.00 3,000.00 3,000.00 000 000
530822 001 Condecoracianes 0.00 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
§30627 001 Uniformes Deportivos 0.00 13,000.00 13,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7.056.00 7,056.00 000 4572
530050 001 Sigisnonise Miaminicon 0.00 2,000.00 2,000.00 000 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000 10000
570102 001 Tasas Generales- Impuestos-

Ot Frorrata LIos ki 000 11590 115.90 0.00 16.00 16.00 16.00 5395 5395 000 5345

Patentes
670201 601 Saguece 0.00 573553 573553 0.00 347287 0.00 0.00 2012 349299 000 3910

O e RO U ERER ARBLAON.Y 0.00 148,679.32 148,679.32 -1,497.18 1544795 1347226 1347226 74,365.09 77.837.96 0.00 9.06



Ejecucion de Gastos - Reportes - Informacion Agregada
Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos)

EJERCICIO: 2,023

[ PRODUCCION 1

Expresado en Dolares
Fuente De Financiamiento = 001

DEL MES DE JULIO AL MES DE JULIO

- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -

PAGINA : 3 DE 3
FECHA 09/11/2023
HORA : 13:36.57
REPORTE : RO00804768.rdic

DESCRIPCION ASIGNADO MODIFIC ADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
5500 000 007 IMPLEMENTACION DEPORTIVA
£I0584.90% 2 y 0.00 20,000.00 20,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 20,000.00 000 000
TOTAL 56 D0/ AN 07 IIFLEMENTACION. 0.00 20,000.00 20,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 20,000.00 0.00 0.00
DEPORTIVA
TOTAL 5500000 SINPROYECTO
0.00 593,412 81 533 412 81 -1,497 18 46,585.50 4280336 42,803.36 285.073.90 290,371.08 0.00 7.21
TOTAL 55 FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL

o Ll 0.00 59341281 593412 81 _1,497 18 46,58550 42,803 36 4280336 285,073 .90 290.371.08 0.00 7.21
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[ PRODUCCION 1
Ejecucion de Gastos - Reportes - Informacion Agregada
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¢ 1 | A PAGINA : 1 DE 3
Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA -  09/11/2023
Expresado en res
Fuent - . sonit 001 HORA 2 13:37.22
uente De Financiamiento =
REPORTE : RO00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - Item - FTE -
DEL MES DE AGOSTO AL MES DE AGOSTO
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFIC ADO VIGENTE MONTO c 00 oE PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
5 FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL DEPORTE NACIONAL
5500000 SIN PROYECTO
5500 000 001 OPERACION Y FUNCIONAMIENTO DE ORGANIZACIONES DEPORTIVAS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS
S1010%.901 AapuroLane 0.00 720.00 72000 000 7310 7310 73.10 24482 24462 000 66,03
SN Eaargia Elnchica 000 2,760.00 2,760.00 0.00 29107 29107 291.07 66922 66942 000 7574
10Ky Tescouosteasiones 000 960.00 960.00 0.00 80.00 80.00 80.00 32000 320.00 000 €667
010 M Senicio de Careo 0.00 2500 2500 000 000 0.00 0.00 2500 25.00 000 000
530203 001 Aimacenamiento - Embaiae -
e = s 0.00 3200 3200 0.00 0.00 0.00 0.00 1999 19.99 000 3753
Recarga de Extintores.
530204 001 Edicion - Impresion - Reproduccion -
e 0.00 300.00 300.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8160 8160 000 7280
Enmarcacion - Sergraf - Fotografa -
% .
Sateitales
530405001 V:":’::S"’"" peca Wian tonissento y. 0.00 7,000.00 7,000.00 000 289520 2,89520 2,895.20 1,40051 1,40051 000 7999
£30503 003 e sy 0.00 8,807.68 8,807.68 0.00 99232 99232 992 32 315984 315984 000 6412
Bancarios (Arrendamiento)
S30008.00% Muterios 6 Ofcle: 000 2,00000 2,00000 000 000 000 0.00 a7 an 000 9976
NNt Moo de Aan0 000 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00 000 0.00 15883 158.83 000 8941
570102 001 Tasas Generales- Impuestos-
B A R Eooniiey 0.00 1,935.02 1,93502 0.00 0.00 000 0.00 141447 141447 000 2690
Patentes
Sma0a et CHEBIONES Banoeies 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
ToTAL ﬁ,:‘}“‘"’“‘” O':‘EJR‘C'O" y 0.00 26,039 70 26,039.70 0.00 4331.69 4,331.69 4,331.69 7.499.01 7.499.01 0.00 16.63
DEPORTIVAS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS
5500000 002 MANTENIMIENTO DE ESCENARIOS E INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA
530402 001 Edficios- Locales- Residencias y
I X 0.00 1,051.58 105158 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000 100,00
Mantenimiento y Reparacion)
530811 001 Insumos Materiales y Suministros para
Y S 7on ® 000 202288 202268 0.00 0.00 1,806.45 1,806.45 21623 21623 000 8931
C Vial
Contra Incendios y plscas
TOTAL 55 00 000002 MANTENIMIENTO DE
B 0.00 3,074.26 3,074.26 0.00 0.00 1,806.45 1,806.45 216.23 216.23 000 58.76
DEPORTIVA
5500000 004 OPERACION DEPORTIVA
990104003 Safinrce; Uniinadon. 0.00 217,909.19 217,909.19 0.00 17.790.00 17,790.00 17,790.00 72,919.99 7291999 000 6654
S90203 S0t Dackno Tommr: Saldo 000 18,341 82 1834162 0.00 87167 87167 871.67 16,09176 16,091.76 000 1227
§10204 001 Decimo Cuarto Sueido 000 11,131 .67 11,13167 0.00 107.50 107.50 107.50 147.50 147.50 000 9867
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[ PRODUCCION 1
Ejecucion de Gastos - Reportes - Informacion Agregada PAGINA : 2 DE 3

Eijecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA : 09/11/2023
Expresado en Doélares

Fuente De Fi i denito= 001 HORA 2 13:37.22
e ) REPORTE : RO00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -
DEL MES DE AGOSTO AL MES DE AGOSTO

EJERCICIO: 2,023

DESCRIPCION ASIGNADO MODIFIC ADO VIGENTE MONTO c TI0O PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
510601 001 Apcrte Patronal 0.00 26,463.77 26,463.77 000 2,161.53 2,16153 2,16153 8,869.81 8,869.81 000 6648
510602 001 e O N 000 17,737.55 17,737.55 000 156521 1,56521 1,565.21 7,89078 7.89078 000 5551
610703 o0t Despido intempestivo 0.00 15,900.00 15,900.00 000 5,400.00 5,400.00 5,400.00 0.00 0.00 000 100.00
SHIns et Compensacian por. Desstucio 000 2,700.00 2,700.00 0.00 450,00 45000 450.00 0.00 0.00 000 100.00
$10707 001 C““""';": por ‘_’:““","" no 0.00 1,404.76 1,404.76 0.00 86518 86518 865.18 0.00 0.00 000 100.00
510709 001 Por Renuncia Voluntaria 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
530606 001 ;":";g:' por Contratos Civiles de 0.00 79,265 82 79,265.82 0.00 6.750.00 6,750.00 6.750.00 32,01582 32,03368 000 5959
TOTAL S5 00 000004 OPERACION DEPORTIVA 0.00 390,854 40 390,854 40 0.00 35,961.09 35,961.09 35,961.09 137,935.66 137,953.52 0.00 9.20
5500 000 005 EVENTOS DE PREPARACION Y COMPETENCIA

530201 001 Tmosporte ds Personaly Deporiisias 0.00 8,402.59 8,40259 0.00 1.475.00 1,475.00 1,475.00 1,82963 1,82963 000 7823
530235 001 Sesvicio de Almentacion 0.00 36,990 80 36,990.80 000 376325 376325 3,763.25 11,071.31 11,071.31 000 7007
530262 001 - a Dy -

Batiand don 0.00 7,75043 7,750.43 0.00 58304 58304 583.04 411718 411718 000 4s88
SI0S0LENE s Gl 000 18,554 %8 18,554.98 000 104595 1,04595 104595 1063339 10,633.39 000 4269
630303 001 Visticos y Subsistencias en el interior 0.00 27,433.42 2743342 0.00 805.80 805.80 805.80 13,009.38 13,009.38 000 5258
530310 001 Sono Deportvo a Deportistas -

Batiacaee y DAl e 0.00 8,94282 8,94282 0.00 0.00 0.00 0.00 519282 519282 000 4193
§30311 001 incantivo par Resultedos Deporthvos 0.00 8,800.00 8,800.00 0.00 800.00 800.00 800.00 4,000.00 4,000.00 000 5455
530606 001 's‘.":_’;‘;f“"cm"“‘c"'" de 000 1,795.00 1,795.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,34500 1,345.00 000 2507
530803 o0t Comiuatitien y i ulticasies 000 435048 435948 000 47212 47212 47212 229278 229278 000 47.41
630808 601 Medicamentos 000 3,000.00 3,000.00 0.00 288592 2,88592 288592 11408 114 08 000 9620
530522 ee1 CHNEC o aC 0.00 550.12 550.12 0.00 0.00 0.00 0.00 550.12 550.12 000 000
630827 001 Uniformes Deportivos 0.00 18,184 48 18,184.48 0.00 7.04928 7.04928 7.049.28 5,19120 5,191.20 000 7145
530850 001 Seplemenios Viismnicos 0.00 2,000.00 2,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 100.00
570102 001 Tasas Generales- Impuestos-

- ity 000 178.20 17820 0.00 0.00 0.00 0.00 11625 11625 000 3476

Patentes

670201 601 Sagurce 0.00 573553 573553 0.00 0.00 347287 347287 2012 2012 000 9965

A i T D ERER ARSI, 0.00 152,677 85 152,677 85 0.00 18,880.36 2235323 2235323 59.483.26 59.483.26 000 1464
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[ PRODUCCION ]
Ejecucion de Gastos - Reportes - Informacion Agregada
Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos)

PAGINA : 3 DE 3
) FECHA : 09/11/2023
Expresado en Délares
ok il o s HORA : 13:37.22
uente De Financiamiento =
REPORTE : RO00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -
DEL MES DE AGOSTO AL MES DE AGOSTO
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
5500 000 007 IMPLEMENTACION DEPORTIVA
£3008% 003 - e y 0.00 20,766 60 20,766.60 0.00 667240 6,67240 6.672.40 14,004.20 14,004.20 000 3213
T T A, 0.00 20,766 60 20,766.60 0.00 6672.40 6,672.40 6,672.40 14,094.20 14,094 20 000 3213
TOTAL 5500000 SINPROYECTO
0.00 593,412 81 593 412 81 0.00 65,84554 71,124.86 71,124.86 219.228.36 219,246.22 0.00 11.98
TOTAL 55 FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL
D 0.00 593,412 81 593412 81 0.00 6584554 71,124 86 7112486 219.228 36 219246.22 000 1198
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[ PRODUCCION ]
Ejecucion de Gastos - Reportes - Informacion Agregada PAGINA : 1 DE 3

Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA : 09/11/2023
Expresado en Délares

N S HORA : 13:30.25
Do | REPORTE: R00804768.rdlc
- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -
DEL MES DE SEPTIEMBRE AL MES DE SEPTIEMBRE

EJERCICIO: 2,023

DESCRIPCION ASIGNADO MODIFIC ADO VIGENTE MONTO C TIDO DE' PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC

FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL DEPORTE NACIONAL

5500000 SIN PROYECTO
5500000 001 OPERACION Y FUNCIONAMIENTO DE ORGANIZACIONES DEPORTIVAS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS
SN10% E1 Apunrioteiie 0.00 720.00 72000 0.00 7267 7267 7267 17195 17195 000 7612
SN101901 Emcrgla Diecics. 000 2,760.00 2,760.00 0.00 28201 28201 282.01 387.43 387.43 000 8596
Rionens Rl i cion ] 000 960.00 960.00 0.00 20.00 8000 80.00 24000 240.00 000 7500
B0 30 s Senvicio de Carreo 0.00 0.00 0.00 000 000 000 0.00 000 0.00 000 000
530203 001 Aimacenamiento - Embaiae -
e e o ke Daiy 0.00 3200 3200 0.00 0.00 0.00 0.00 19.99 19.99 000 3753
Recarga de Extintores
530204 001 Edicion - Impresion - Reproduccion -
D 0.00 302.40 20240 0.00 84.00 84.00 84.00 0.00 0.00 000 100,00
Enmarcacion - Serigraf - Fotografia -
Carmetizacion - Fimacion e Imagenes
Sateitales
530405 601 {Servicio peen y 000 7.000.00 7,000.00 000 29187 29187 29187 1,10884 1,10864 000 8416
Reparacion)
30502 003 Béiicios- Loostes y Nesldsnoles- v 000 878056 878056 000 748.16 74818 748.16 238456 238456 000 7284
Bancarios (Arrendamiento)
S30e0.002 Muterisise ¢o Oficing: 000 2,10572 2,10572 0.00 0.00 0.00 0.00 11043 110.43 000 9476
§30005 0% Msbernles de Aseo 000 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00 000 0.00 15883 15883 000 8941
570102 001 Tasas Generales- Impuestos-
Ot G T ooniin y 0.00 153555 153555 0.00 1.015.00 1,015.00 1,015.00 0.00 0.00 000 100,00
Patentes
AR 00Y CEEBIcos BanaNIne 0.00 34347 34347 0.00 0.00 0.00 0.00 34347 34347 000 000
TOTAL 5500 000001 OPERACION ¥
R O O Y s 0.00 26,039 70 26,039.70 0.00 2,573.71 2,573.71 2,573.71 4,925.30 4,925.30 0.00 9.88
DEPORTIVAS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS
5500000 002 MANT T0 DE E TRUCTURA DEPORTIVA
530402 001 Edfficios- Locales- Residencias y
S Y 0.00 105158 105158 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 10000
Mantenimiento y Reparacion)
530811 001 Insumos Materiales y Suministros para
oy 000 202268 202268 000 000 0.00 0.00 21623 21623 000 8931
[+ Vial
Contra Incendios y placas
TOTAL 55 00 000002 MANTENIMIENTO DE
e AR & R A e 0.00 3,07426 3,074.26 0.00 0.00 0.00 0.00 21623 216.23 0.00 0.00
DEPORTIVA
5500000 004 OPERACION DEPORTIVA
610106 001 Saluice Uniicedos 000 217,909.19 217,909.19 0.00 18,030.00 18,030.00 18,030.00 54,889.99 54,889.99 000 7481
590203 004 Dacimo Tercar Sueldo 0.00 18,341 54 1834164 0.00 12167 14167 14167 15,950.09 15,950.09 000 1304
e Dt Disind Omaes Busids 000 11,131 67 1113167 0.00 3750 3750 37.50 110,00 110.00 000 99,01
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[ PRODUCCION 1

Ejecucion de Gastos - Reportes - Informacion Agregada PAGINA : 2 DE 3
Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA -  09/11/2023
Expresado en Délares

HORA H 13:30.25
REPORTE : RO00804768.rdic

F De Fi i iento = 001
- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -
DEL MES DE SEPTIEMBRE AL MES DE SEPTIEMBRE

EJERCICIO: 2,023

DESCRIPCION ASIGNADO MODIFIC ADO VIGENTE MONTO c TIDO DE PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC

510601 001 Aporte Patronal 000 26,463.77 26,46377 0.00 219069 2,19069 2,190.69 6,679.12 6,679.12 000 7476
510602 001 Fondo de Reserva 0.00 17,73755 17,73755 c.00 143526 143526 143526 6,45552 6,45552 000 6361
§10703 001 Despido Intempestivo 000 15,900 00 15,900.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 10000
S e Comprassciag por. Dessiucio 000 2,700.00 2,700.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 10000
510707 001 Compensacion por Vacaciones no

Gozadas por Cesacion de Funciones o.00 1,404.76 1,40476 0.00 0.00 o000 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00
§10709 001 Por Renuncia Volunteria 000 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
530606 001 ”s::‘v:.;:. por Contratos Civiles de 000 79,265 82 79,265.82 0.00 6.750.00 6,750.00 6,750.00 2526582 25,28368 000 €8.10

TOTAL §5 00 000004 OPERACION DEPORTIVA 0.00 390,854 40 390,854 40 0.00 28,585.12 28,585.12 28,585.12 109,350,54 109,368.40 0.00 7.31
5500000 005 EVENTOS DE CION Y COMP 1A

530201 001 Rl d= yD 0.00 10,114 59 10,1145 0.00 203500 2,035.00 2,035.00 1,506 63 1,506.63 000 8510
530235 001 Sesvicio de Almentacion 000 36,990 80 36,990 80 0.00 443819 443819 443819 663312 6,633.12 000 8207
530252 001 e a Dep: -

Pabene dodes 0.00 7,750.43 7,75043 0.00 0.00 0.00 0.00 411718 411718 000 4688
s L Pasip sl ke 000 17 64298 17 64298 000 183870 183870 1.838.70 788269 7.88269 000 5532
630303 001 Visticos y Subsistencies en el interior 000 27,433 42 2743342 0.00 632270 6,32270 6,322.70 6,686.68 668668 000 7563
530310 001 Sono Deportvo a Deportistas -

Eabradoraey D Canis 0.00 894282 8,94282 000 263420 263420 263420 2,55862 2,55862 000 7139
§30311 001 per o 000 8,800.00 8,800.00 000 0.00 000 0.00 4,000.00 4,000.00 000 5455
530606 e01 ;ﬂz‘:";‘:'“’c"“"""c"‘“ de 000 1,795.00 1,795.00 000 0.00 0.00 0.00 1,34500 1,345.00 000 2507
530803 001 Combmtition y 1 ubticasizs 0.00 3,559.48 355948 000 226.00 226.00 226.00 126678 126678 000 6441
e Msaementen 0.00 3,000.00 3,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11408 114.08 000 9620
530822 a8 ClndaCoraamaes 0.00 550.12 550.12 0.00 0.00 000 0.00 550.12 550.12 000 000
630827 001 Uniformes Deportivos 0.00 18,184 48 18,184 48 0.00 5,189.00 5,189.00 5.189.00 220 220 000 9999
530850 001 Suplemonios Vitaminicos 0.00 2,000.00 2,000.00 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0,00 100.00
570102 001 Tasas Generales- Impuestos-

ot sl Pig o Licssahis 0.00 178.20 17820 0.00 0.40 040 0.40 11585 115.85 000 3499

Patentes
#0208 et Seguros 0.00 573553 5,73553 0.00 0.00 0.00 0.00 2012 2012 000 9965

TOTAL 55 00 000 005 EVENTOS DE PREPARACION ¥ 0.00 152,677 85 152,677 85 0.00 22684.19 2268419 22,684.19 36,799.07 36,799.07 0.00 14.86

COMPETENCIA
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PAGINA 3 DE 3
) FECHA 09/11/2023
Expresado en Délares
- P! o R HORA : 13:30.25
uente De Financiamiento =
REPORTE : RO00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -
DEL MES DE SEPTIEMBRE AL MES DE SEPTIEMBRE
EJERCICIO: 2,023
ASIGNADO MODIFIC ADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
5500 000 007 IMPLEMENTAC ION DEPORTIVA
SI0DEE 003 - 0.00 20,766 .60 20,766.60 0.00 1335815 13,358.15 13,358.15 73605 736.05 000 9646
TOTAL .56 10 A0 087 ; IrLEMCNTACION 0.00 20,766 .60 20,766 .60 0.00 13,358.15 13,358.15 13,358.15 736.05 736.05 000 64.33
DEPORTIVA
TOTAL 5500000 SIN PROYECTO
0.00 593,412 81 593,412 81 0.00 67,201.17 67,201.17 67,201.17 152.027.18 152,045.05 0.00 11.32
TOTAL 55 FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL
s e Sl 0.00 593,412 81 593,412 81 0.00 67,201.17 67,201 .17 67.201.17 152,027 19 152,045.05 000 1132
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¢ i | A PAGINA : 1 DE 3
Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA -  09/11/2023
Expresado en Dolares
Fuent Fi . dent 1 HORA 2 13:30.58
uente De Financiamiento = 00
REPORTE : RO00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -
DEL MES DE OCTUBRE AL MES DE OCTUBRE
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE MONTO IO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL DEPORTE NACIONAL
5500000 SIN PROYECTO
5500000 001 OPERACION Y FUNCIONAMIENTO DE ORGANIZACIONES DEPORTIVAS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS
ni0 ey Apusrote 0.00 720.00 720.00 0.00 2487 2487 2487 14708 1a7.08 000 7957
Seiotees Emergia Siechicn 0.00 2,760.00 2,760.00 0.00 27692 27692 276 92 11051 11051 000 96.00
Reionees Rl o 0.00 960.00 960.00 000 0.00 0.00 0.00 240.00 240.00 000 7500
BEIGI0N Sk Servicio de Carreo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
530203 001 Aimacenamiento - Embaiae -
A e =iy 0.00 3200 3200 0.00 12.00 1200 12.00 799 7.99 000 7503
Recarga de Exuntores
530204 001 Edicion - Impresion - Reproduccion -
e e 0.00 302.40 302.40 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000 100,00
- T = =
Camnetizacion - Fimacion & Imagenes
Sateitales
530405 o8t 2 "‘:"&ﬁ""b pacn Mantonimionto y 0.00 7,000.00 7,000.00 000 33939 39939 399 39 70925 70925 000 8987
A3 502 00 Séiiobos- Loostes y Nasldsnoles- . 0.00 8,780.56 8,78056 000 82816 82816 828.16 1,556.40 1,556.40 000 8227
Bancarios (Arrendamiento)
§30804 001 Materiaies do Oficine 0.00 2,140.00 2,140.00 000 0.00 000 0.00 14471 14471 000 9324
§30005 681 Msteriales de Aseo 000 1,500.00 1,500.00 000 0.00 000 0.00 15883 15883 000 89.41
570102 001 Tasas Generales- Impuestos-
Contribuciones- Permisos- Licencias y e HoTEe 108758 o.00 o.00 000 0.00 13200 132.00 000 208
Patentes
ATR203.003 CAmBIONES BN 0.00 177.19 17719 0.00 0.00 0.00 0.00 17719 17719 000 000
TOTAL 55 00 000001 OPERACION ¥
P S A OO 0.00 26,039 70 26,039.70 0.00 1,541.3¢ 1,541.34 1541.34 3.383.96 3,383.96 0.00 5.92
DEPORTIVAS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS
5500000 002 MANT TO DE TRUCTURA DEPORTIVA
530402 001 Edificios- Locales- Residencias y
Cublos o Pabuct ado (et toss - 0.00 105158 105158 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 100,00
Mantenimiento y Reparacion)
530811 001 Insumos Materisles y Suministros para
e Al 000 202288 202268 0.00 0.00 000 0.00 21623 21623 000 8931
[ Vial
Contra Incendios y placas
TOTAL 55 00 000002 MANTENIMIENTO DE
D I 0.00 3,074 26 307426 0.00 0.00 0.00 0.00 216.23 216.23 0.00 0.00
DEPORTIVA
5500000 004 OPERACION DEPORTIVA
610106 001 Safesics Uniicados 0.00 217,909.19 217,909.19 0.00 18,030.00 18,030.00 18,030.00 36,859.99 36,859.99 000 8308
£90203 001 Deckno Tercer Susido 000 18,341 62 1834164 000 12167 141867 141.67 15,808.42 15,808.42 000 1381
sl S Dang Ousts Busids 0.00 1,131.67 1113167 0.00 3750 37s0 37.50 7250 7250 000 9935
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PAGINA : 2 DE 3
Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA : 09/11/2023
Expresado en Doélares HORA 3 13:30.58
Fuente De Financiamiento = 001 REPORTE : R00804768.rdlc
- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -
DEL MES DE OCTUBRE AL MES DE OCTUBRE
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFIC ADO VIGENTE MONTO DO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
$10601 001 Aporte Patronal 0.00 26,463.77 2646377 0.00 219069 2,190.69 2,190.69 448843 4,488.43 000 8304
510602 e01 S O N 0.00 17,737.55 17,73755 000 141860 141860 1.41860 5,03692 5,036.92 000 7160
610703 001 Despido Intempestivo 0.00 15,900 00 15,900.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 100.00
SHrns et Compensaciag por. Desalucio. 000 2,700.00 2,700.00 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000 100.00
$10707 001 g;:."_';°é‘:.'c‘;‘mﬁm:‘:u 0.00 1,404.76 1,404.76 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 100.00
510709 001 Por Renuncia Voluntaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
§30606 001 "‘S::'v:;;:“ por Contratos Civiles de o000 79,265 82 79,265.82 0.00 6.750.00 6,750.00 6.750.00 18,51582 18,533.68 000 7662
TOTAL &5 00 600 004 OPERACION DEPORTIVA 0.00 390,854 40 390,854 40 0.00 28,568.46 28,568.46 28,568.46 80,762.08 80,799 94 0.00 7.31
5500 000 005 EVENTOS DE PREPARACION ¥ COMPETENCIA
530201 001 R = yD 0.00 10,114 59 10,1458 000 200.00 200.00 200.00 1,30663 1,306.63 000 87.08
630235 891 Sesvicio de Allmentacion 0.00 36,990 80 36,990.80 0.00 324558 324558 324558 338754 3,38754 000 9084
530205993 s g * Dep s 0.00 7,750.43 7,750.43 0.00 0.00 000 0.00 411718 411718 000 4688
SISO ENS P s e 000 17,642 98 1764298 000 39006 39006 390.06 7.49263 7.49263 000 5753
§30303 001 Visticos y Subsistencias en el interior 0.00 27 433.42 2743342 0.00 375249 375249 375249 293419 2,934.19 000 89.30
530310 001 2:::’3{::"3 D‘g:;’::‘” = 0.00 8,94282 8,94282 0.00 207638 207638 2,076.38 48224 48224 000 9461
§30311 001 incentivo por Resultados Deportivos 000 8,800.00 8,800.00 000 800.00 800.00 800.00 3,200.00 3,200.00 000 6364
530606 001 's‘:‘v‘l’;':”"c"“"“"‘c"‘" de 000 1,795.00 1,795.00 000 0.00 000 0.00 1,345.00 1,345.00 000 2507
530503 o0t Cambintition vyt ubticasies o000 3,55048 3,559.48 000 33621 33821 33621 93057 93057 000 7386
e Msaicomentes 0.00 3,000.00 3,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11408 114.08 000 9620
530822 001 Cuondecoradianes 0.00 550 12 55012 0.00 0.00 000 0.00 55012 550.12 0.00 0.00
830827 001 Usitormes Deportivos 000 18,184 48 18,184.48 0.00 0.00 000 0.00 220 220 000 9999
530850 001 Suplemonios Vitaminicos o.00 2,000.00 2,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 100.00
670102 001 ;mm;‘;;xxzmm' ¥ 0.00 17820 17820 0.00 800 800 8.00 107.85 107.85 000 3948
Patentes
670201 001 Seguros 0.00 573553 573553 0.00 0.00 0.00 0.00 2012 2012 000 9965
TOTAL 55 00 000005 EVENTOS DE PREPARACION Y 0.00 152,677 .85 152,677.85 0.00 10,80872 10,808.72 10,808.72 25,990.35 25,990.35 0.00 7.08

COMPETENCIA
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PAGINA : 3 DE 3
. FECHA 09/11/2023
Expresado en Délares
sk i - —— . HORA : 13:30.58
uente De Financiamiento = 00
REPORTE : R00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -
DEL MES DE OCTUBRE AL MES DE OCTUBRE
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFIC ADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
5500 000 007 IMPLEMENTACION DEPORTIVA
SIODE S0% 2 ¥ 0.00 20,766 60 20,766.60 0.00 0.00 0.00 0.00 73605 736.05 000 9646
TOTAL 55 00 000007 IMPLEMENTACION
IS o 0.00 20,766 60 20,766 60 0.00 0.00 0.00 0.00 736.05 736.05 0.00 0.00
TOTAL 5500000 SINPROYECTO ~
0.00 ss3,412 81 593,412 81 0.00 2091852 2091852 2091852 111,108.67 111,126 53 000 690
TOTAL 55 FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL = =
XL IENT 0.00 593 412 81 S93,412 81 0.00 2091852 20,918 52 2091852 111,108 67 111,1265: 0.00 6.90
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