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RESUMEN

La presente investigacion pretende mediante un modelo de asociatividad mejorar
las condiciones de vida de las personas involucradas en la pesca artesanal de
mariscos quienes en los ultimos afios no han tenido un crecimiento sostenible ni
mejoras econoémicas, lo que los ha llevado a ser conformistas y a no pensar en el
largo plazo. La necesidad de resolver esta problematica ha llevado a que se
plantee esta propuesta basada en técnicas de desarrollo e innovacion empresarial,
en este caso a nivel micro sin embargo son pasos necesarios para que los grupos
asociativos regulados por la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria
mejoren y consoliden sus procesos de comercializacion llevando al mercado un
producto de calidad. Es por eso que a continuacion se presenta un “Modelo de
Asociatividad para los pescadores del barrio SAN LORENZO, Canton SALINAS,
Provincia de SANTA ELENA, Ao 2013”, que servira de base para la toma de
decisiones y para la puesta en marcha del proceso asociativo. La investigacion
propuesta esta dividida en cuatro capitulos empezando por el marco teorico,

metodologia, analisis de los resultados obtenidos y la propuesta.
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INTRODUCCION

El presente estudio tiene como finalidad desarrollar una estrategia basada en un
modelo de asociatividad que permitird generar nexos entre los pescadores
artesanales dedicados tradicionalmente a la comercializacién de mariscos en el
barrio San Lorenzo de Salinas, con la cual se pretende llevar a dicha asociatividad
a mejorar sus procesos de comercializacion, ademéas de generar y mejorar sus

Ingresos que no se muestran significativos.

La experimentacion con modelos asociativos viables, es considerada actualmente
factor principal para el desarrollo del pais, para lo cual se requiere del uso de
nuevos tipos de tecnologias en los procesos productivos y de comercializacion,
que faciliten un progreso y permitan a los seres humanos alcanzar un mejor nivel

cultural, social y econémico para el desarrollo de la provincia y del pais.

Teniendo como base los resultados del diagnostico situacional, se proponen
inversiones a desarrollar con la asociatividad, estas inversiones estan relacionadas
principalmente con: una reduccion de costos, potencializacion del talento humano
y estrategias para aprovechar en la comercializacion, evitando primero la

competencia desleal de precios.

En lo que respecta a la evaluacion de la inversion realizada, se plantean
indicadores como el VAN y TIR, para demostrar que dichas propuestas son
viables financieramente, a partir de la informacion anterior se exponen los
beneficios, tanto cuantitativos como cualitativos, que cada uno de los proyectos

planteados en este trabajo puede traer a la asociatividad.



CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1. ANTECEDENTES DEL TEMA

Las implicaciones que sugieren, el analisis del ambito asociativo y su eficacia, son
temas de mucho interés para las investigaciones que se han realizado en el medio
nacional e internacional, es por eso que a continuacion se detallan casos y estudios
referentes a modelos asociativos, que sirven de apoyo y soporte a la propuesta de

investigacion.

En Italia, ante la necesidad de organizar la apertura de las empresas hacia los
mercados nacionales e internacionales, se han utilizado formas asociativas para
promover el desarrollo socioeconémico, como es el caso de los distritos
industriales, entre los que se destaca el distrito del calzado en Montegranado, el
cual emplea a 75.000 obreros y produce marcas como Armani, Prada, Versace y
Lavalle. (Lozano, 2010).

La cooperativa agraria y de servicios EI Dorado en Perq, formada inicialmente
con un grupo de 22 productores de curcuma, donde su propdésito fundamental es el
de comercializar la produccion de manera directa con sus clientes con mayores
beneficios para los socios, mejorar las condiciones de vida de la familia

cooperativista y dinamizar la economia local. (Asociacion Volens América, 2010).

En Colombia, desde el afio 1996, se ha impulsado a las pequefias y medianas
empresas, con el objetivo de integrarlas, para mitigar los cambios econémicos, es
asi que en este pais, se destaca el proyecto Medellin, que tiene la finalidad de dar
apoyo y fortalecimiento a las empresas desde su creacion hasta su expansion.
(Lozano, 2010).



La asociacion artesanal de caficultores Rio Intag, que es un modelo de eco-
empresa de pequefios productores ubicada en la provincia de Imbabura, es una
organizacion social que tiene varios componentes de desarrollo, los mismos que
han sido capaz de separar organicamente la empresa de café y administrarla como
un verdadero negocio, logrando incrementar volimenes, calidad, exportaciones y
rentabilidad, lo que ha dado un crecimiento sostenido. (Periddico Digital
Ciudadania Informada, 2010).

Otro ejemplo representativo en el pais es la agencia cuencana para el desarrollo e
integracion regional — Acudir, que tiene ya 3 afios de experiencia con claster. El
primero de ellos fue entre pequefios empresarios del cuero, que al momento ya
estd exportando, pero esta no es la Unica experiencia, ya que también existen
grupos de empresas de los sectores de la madera, metalmecénica, paja toquilla y
software, que es el mas reciente, aparte del de joyeros, recientemente
constituido.(Rodriguez, 2011).

La asociacion de toquilleros de Barcelona, en la provincia de Santa Elena, es otro
modelo asociativo muy importante. En esta comuna se cosecha y prepara la paja
toquilla, la misma que es la materia prima para elaborar sombreros, carteras y
otras artesanias. La asociatividad ha sido muy importante para ellos, ya que a
través del trabajo en conjunto, ha podido realizar ventas a otras provincias,
comercializar materia prima de manera directa, ademas han logrado ser
reconocidos como una organizacion, ya no trabajando solos, sino de manera

conjunta. (Periodico Digital El Costanero, 2012).

Asi mismo la asociacion de artesanos General José de Villamil, del canton Playas,
que agrupa a 20 socios, es un modelo asociativo que ha beneficiado a sus socios,
ya que al estar asociados han podido ser participes de multiples programas de
capacitacion, los cuales les han permitido adquirir conocimientos de

administracion, comercializacion, mejor elaboracion de artesanias, embalaje.



Ademas han logrado disefiar nuevos modelos y promocionarlos a nivel nacional,
gracias al apoyo que han tenido para participar en ferias, lo que les ha servido para
intercambiar experiencias, ideas y hasta productos con los artesanos de la

provincia de Santa Elena. (Periodico Digital EI Costanero, 2012).

Estos antecedentes proporcionan una fuente de informacion y de motivacion
importante para el desarrollo de la investigacién, ya que aportan
significativamente con sus contenidos y experiencias, logrando con ello tener una

mejor vision del proceso asociativo, sus incidencias y fundamentacion.

1.2. FUNDAMENTACION TEORICA

1.2.1 MODELO ASOCIATIVO

1.2.1.1. ORIGEN DE LA ASOCIATIVIDAD

El ser humano necesit6 asociarse de diferentes formas desde la época primitiva,
con la finalidad de conseguir sus objetivos y lograr la subsistencia, que en ese
entonces eran la alimentacion y la convivencia social. (Biblioteca virtual de la

Universidad Tecnoldgica de El Salvador, 2003).

Zabala Salazar Hernando, historiador de la Fundacion Universitaria Luis Amigo
de Colombia, en su estudio titulado asociatividad, redes sociales y desarrollo local
— 2007, menciona que la asociatividad tiene sus origenes en el ambito filosofico,

integracionista y contemporaneo.

En la parte filoséfica Aristételes, Gide, De Chardin, Feuerbach, coincidian en que
la asociatividad se originaba por el problema de la asociacién humana, ya que sus
causas Yy consecuencias, permitian establecer debates, los cuales llevaron a
presentar propuestas de organizacion de la sociedad, pensando siempre en el

desarrollo y satisfaccion de las personas.



En lo referente al &mbito integracionista Husslein y Drucker, mencionaban que
con el pasar del tiempo el conocimiento de las personas cambid, motivo por el
cual el modelo integracionista u organicista, fue tomando mas importancia, ya no
bastaba con la asociacion como tal, sino que se necesitaban estructuras sociales
dentro de un proceso asociativo, que permitieran alcanzar los objetivos de los

grupos humanos.

Y la asociatividad es contemporanea porque al descubrir debilidades y carencias
de la sociedad, se empez6 a desarrollar esta modalidad, con la finalidad de hacer
frente a los cambios y retos que el mundo globalizado esta presentando. (Zabala,
2007).

Entonces se puede mencionar que la asociatividad tiene su origen desde el mismo
momento en que el hombre creo esta necesidad, no obstante con el transcurrir del
tiempo y con el desarrollo del conocimiento y pensamiento del hombre, la
asociatividad, sufri6 cambios significativos, desarrollandose notablemente vy
creando diferentes modelos, los cuales se adaptaron a las necesidades,
permitiendo un funcionamiento correcto y organizado de las personas que se

asociaban con una finalidad comun.

1.2.1.2. DEFINICIONES DE ASOCIATIVIDAD

Asociatividad es una modalidad de cooperacion que actualmente se esta
desarrollando en muchos paises, teniendo gran acogida en el medio en el que se
desemperfia, debido a la efectividad e importancia que tiene para quienes la
desarrollan, es por eso que antes de definir un concepto de lo que es asociatividad,

se debe conocer los siguientes términos:

Segln el diccionario de la Real Academia Espafiola - 2012, el término
asociatividad proviene de:



e Asociativo, adj. Que asocia o que resulta de una asociacion o tiende a ella.
e Asociar. (Del lat. Associare). Unir una persona a otra para que colabore en

el desempefio de algun cargo, comision o trabajo.

Al hablar de asociatividad no nos podemos centrar en una sola definicion o teoria,
ya que es un tema muy amplio, por lo tanto no existe una teoria que predomine
por si sola. A continuacidn se presenta los conceptos méas relevantes referentes a

asociatividad segun diferentes autores conocedores del tema.

FRANCO J. (2009), “Asociatividad empresarial y apropiacion de la cadena

productiva como factores que impulsan la competitividad”, manifiesta:

“Asociatividad es comprometer mediante la identificacién de objetivos y
metas comunes en empresas de igual o similar actividad econdmica,
esfuerzos individuales dispersos, en propdésitos de mejoramiento de los
niveles de desempefio empresarial, que facilite la sostenibilidad vy
crecimiento de las empresas en aras de la competitividad de los negocios,
que les permita enfrentar en mejores condiciones la competencia
globalizada”. Pag. 137.

VILLAR H. (2007), “La Asociatividad”, menciona:

“Facultad social de los individuos y un medio de sumar esfuerzos y
compartir ideales a través de la asociacion de personas para dar respuestas
colectivas. Enfoque que reconoce la importancia estratégica del trabajo
conjunto articulado entre las empresas, organizaciones, etc.”. Pag. 13.

ZABALA H. (2007), “Asociatividad, redes sociales y desarrollo local”, manifiesta:

“La asociatividad es el proceso que hace posible la asociacion y también
como la actitud que asume el individuo para aceptar ser parte del grupo
asociado. La asociatividad comprende todas aquellas acciones previas a la
configuracion de una asociacion humana, entre quienes admiten la
semejanza, establecimiento de un horizonte comdn, definicion y acuerdo de
reglas, aceptacion de responsabilidades individuales y de grupo,
comprension de las jerarquias y abordaje de una estructura interna”. Pag. 30.



GARCIA A. (2010), “Modelos asociativos para el desarrollo de la competitividad

de las Pymes”, menciona:

“Es un instrumento que puede concebirse como una alianza estratégica entre
dos 0 mas empresas con la finalidad de lograr una ventaja competitiva o la
busqueda de un objetivo comdn, realizando actividades dentro de la cadena
de valor del producto o servicio y formalizada esta alianza mediante la
suscripcion de convenios, acuerdos o un pacto social”. Pag. 1.

ROSALES R. (2009), “Asociatividad empresarial, un modelo para el

fortalecimiento de la pyme”, define:

“Un mecanismo de cooperacion empresarial en el que cada una de las
empresas que participa mantiene su independencia juridica y su autonomia
gerencial, decidiendo voluntariamente su participacién en un esfuerzo

conjunto con los otros participantes para la busqueda de un objetivo comun”.
Pag. 159.

ENRIQUE (2002), “Asociatividad empresarial y apropiacion de la cadena

productiva como factores que impulsan la competitividad”, manifiesta:

“Puede definirse como una estrategia orientada a potenciar el logro de una
ventaja competitiva por parte de una empresa mediante la cooperacién o el
establecimiento de acuerdos con otras empresas, para la realizacion de una
serie de actividades dentro de la cadena de valor del producto o servicio,
que conduzcan a una mayor presencia de la empresa en uno 0 mas
mercados”. Pag. 137.

Conociendo que existen diferentes autores y definiciones, de manera general se
puede mencionar gque la asociatividad es: La union de voluntades, iniciativas y
recursos por parte de un grupo de empresas o personas, alrededor de objetivos
comunes, el mismo que exige compromiso, persistencia y disciplina para que

funcione, es decir trabajar en conjunto, para obtener mejores resultados.



1.2.1.3. IMPORTANCIA DE LA ESTRATEGIA DE
ASOCIATIVIDAD

La asociatividad sin duda alguna es una modalidad de trabajo que se estd
impulsando y desarrollando répidamente, debido a los excelentes resultados y
sobre todo al apoyo por parte del estado y demas instituciones que se involucran

en este proceso.

Es por eso que para describir lo importante que esta siendo la asociatividad en el

medio, se menciona lo siguiente:

SION V. y CONTRERAS A. (2011), “Talleres de asociatividad empresarial y

articulacién para pequefios empresarios de la Comunidad Andina”, mencionan:

“La asociatividad es importante porque es un campo de oportunidades para
todos. Una estrategia de fortalecimiento de las cadenas productivas de las
pequefias y medianas empresas, en donde todos estos modelos asociativos
permitiran también la implementacion de elementos como programas
vinculados con aspectos de fortalecimiento en lo organizacional, en sus
conocimientos empresariales, en sus técnicas comerciales”. Pag. 20.

De la misma manera:

LOZANO M. (2010), “Modelos de asociatividad: estrategias efectivas para el
desarrollo de las pymes”, expresa que la asociatividad es importante porque:

“Es una estrategia de colaboracion colectiva que persigue la creacién de
valor a través de la concrecion de objetivos comunes que contribuyen a
superar la escasez de escalas individuales y a incrementar la competitividad,
herramienta que es necesaria para la supervivencia de las pequefias y
medianas empresas”. Pag. 15.

Para comprender de mejor manera que es una estrategia asociativa se menciona la

siguiente conceptualizacion:



MAGNAZO C. y ORCHANSKY C. (2007), “Estrategias asociativas para micro y

pequefias empresas”’, mencionan:

“La estrategia asociativa es un mecanismo de relacion y accion conjunta
organizada y con cierto grado de permanencia, entre distintos actores —
empresas, personas u organizaciones interesados en unir voluntariamente
sus esfuerzos para conseguir objetivos comunes y obtener beneficios que no
podrian alcanzar individualmente”. Pag. 11.

Apoyar la estrategia de asociatividad competitiva para un pais se puede considerar

clave por varias razones:

El nivel de vida de un pais depende cada vez méas de la competitividad de
Sus empresas Y si estas se asocian es mas factible que su nivel competitivo
mejore.

La competitividad es la que determina si las empresas seran capaces de
aprovechar las oportunidades que brinda la apertura de mercados. De forma
asociada, es mas factible que las empresas lo logren.

La asociatividad competitiva permite a las empresas sobreponerse a las
limitaciones de los mercados nacionales y alcanzar mayores niveles de
produccion, ventas y empleo.

También se pueden generar o aumentar las fuentes de trabajo en el ambito
local.

Flexibiliza el mercado de trabajo local y nacional.

Promueve y crea condiciones institucionales y econdmicas para lograr un

desarrollo mas equilibrado, en términos sociales y territoriales.

La estrategia de asociatividad competitiva, implementada en forma sistematica,

puede generar impacto tanto en el pais como en las actividades econdmicas que se

identifiquen con potencialidad, impulsando asi cambios sustanciales en las

organizaciones que se unan a este tipo de procesos para la mejora continua de los

integrantes del grupo.



1.2.14. VENTAJAS

Al hablar de ventajas en un modelo de asociatividad nos estamos refiriendo a los

beneficios que se alcanzaria por medio de esta modalidad de trabajo.

Entre las principales ventajas analizadas y comparadas por Liendo Monica y
Martinez Adriana, investigadoras del Instituto de investigaciones econdmicas,
Escuela de economia, de la Universidad Nacional de Rosario — Argentina, en el
estudio titulado asociatividad, una alternativa para el desarrollo y crecimiento de

las pymes - 2001, se puede destacar las siguientes:

CUADRON® 1

VENTAJAS DE LA ASOCIATIVIDAD

e Informacién y capacitacion.

e Reduccion de costos.

e Incorporacion de tecnologia.

e Incremento de la productividad.

e Provision de insumos.

e Acceso al financiamiento.

e Mejora del posicionamiento en los mercados.
e Acceso a mercados de mayor tamafio.

e Comercializacion de los productos.

e Mejora de las posibilidades de negociacién con clientes y proveedores.
e Representacion institucional.

Fuente: Asociatividad - Una alternativa para el desarrollo — Liendo y Martinez — 2001
Elaborado por: José Del Pezo
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1.2.15. OBJETIVOS

GOMEZ L. (2011), historiadora e investigadora de la revista Estudios Agrarios de
México, en el documento llamado “Asociatividad empresarial y apropiacion de la

cadena productiva, menciona que:

“Las empresas se asocian para obtener algin tipo de beneficio en forma
conjunta. Esto implica que debe hacerse, idealmente, entre empresas o
socios que detecten valores comunes y cuyas habilidades se complementen
entre si, de manera tal que todos tengan algo para contribuir y que llevarse
del grupo”. Pag. 23.

Los objetivos que persigue un proceso asociativo pueden resumirse en tres

principales como son: financieros, organizacionales y de comercializacion.

CUADRO N° 2

OBJETIVOS DE LA ASOCIATIVIDAD

e Acceso al financiamiento.
e Garantias.
FINANCIEROS e Compras e inversion conjunta.
e Reduccion de costos.
e Mejorar los procesos productivos.
e Aplicacién de nuevas formas de administracion.
ORGANIZACIONALES e Intercambio de informacion productiva o tecnoldgica.
e Capacitacion.
e  Acceso a recursos o habilidades criticas.
e Intercambio de informacion comercial.
e Investigacion de mercados.
DE ] e Conformacion de alianzas para vender.
COMERCIALIZACION
e Logistica y distribucion.
e Inversion conjunta.

Fuente: Asociatividad empresarial y apropiacion de la cadena productiva - 2011
Elaborado por: José Del Pezo
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1.2.1.6. TIPOS DE ASOCIATIVIDAD

IGUERA M. (2010), Licenciada en Administracion, Contadora Publica y Asesora
de pymes y microemprendimientos de Argentina, en el estudio “Asociatividad en

pymes”’, menciona que:

“La asociatividad puede adoptar diversas modalidades, dependiendo del
objetivo por el cual se produce, cada modalidad implica diversas formas de
participacion de los actores y genera mayores 0 menores responsabilidades
segun sea el caso”. Pag. 12.

El &mbito asociativo ha comenzado a desarrollarse con mayor impulso en los

ultimos afios despertando el interés de diferentes sectores y actores del pais.

En este escenario es posible identificar una amplia gama de relaciones
interempresariales o tipos de conformacion. A continuacion se detalla las

diferentes modalidades:

Asociatividad horizontal: Es aquella que se da entre empresas competidoras que
operan en la misma actividad productiva. El objetivo es lograr economias de

escala o reducir excesos de capacidad.

Asociatividad vertical: Vincula a empresas que operan en industrias separadas
que se encuentran verticalmente integradas en la misma cadena productiva. El

objetivo es de complementacion.

Asociatividad gremial: Forma asociativa evolucionada y eficaz, conformada por
microempresarios individuales y también corporativos, que estd orientada a la
representacion y servicios. En la practica sobre agremiacion, encontramos a las
cooperativas de ahorro y créedito, federaciones y confederaciones que existen en el

sector financiero.
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Subcontratacion: Son relaciones verticales, entre los distintos eslabones de la
cadena de valor. En muchos casos, se trata de pequefias 0 medianas empresas que

orientan su produccion a clientes grandes.

Alianzas estratégicas: Son relaciones horizontales, entre empresas que compiten
en el mercado, pero que se unen y cooperan en ciertas actividades, como pueden

ser investigacion y desarrollo, compras, comercializacion, etc.

Alianzas en cadenas productivas: En base a acuerdos entre actores que cubren
una serie de etapas y operaciones de produccion, transformacion, distribucion y
comercializacion de un producto o linea de productos (bienes o servicios). Implica
division del trabajo en la que cada agente o conjunto de agentes realiza etapas

distintas del proceso productivo.

Alianza en clusters: De manera similar a las cadenas de valor, pero los actores
estan concentrados geograficamente y estan interconectados en una actividad
productiva particular. Comprende no sélo empresas sino también instituciones que

proveen servicios de soporte empresarial.

Distritos industriales: Son aglomeraciones regionales de un nimero de empresas
de una rama de la industria que se complementan mutuamente y cooperan de

manera intensiva para fortalecer la competitividad de la aglomeracion.

Nucleos empresariales: Son equipos de trabajo formados por empresarios del
mismo rubro o de rubros diferentes con problemas a superar en comun, que se

unen para compartir experiencias y buscar soluciones en conjunto.

Redes de servicios: Son grupos de personas de una misma profesion pero con
diferentes especialidades, o un conjunto de instituciones que organizan un equipo
de trabajo interdisciplinario para analizar y cubrir integralmente las necesidades

de potenciales clientes.
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Pools de compra: Son grupos de empresas que necesitan adquirir productos o
servicios similares y se reiinen con el objeto de aumentar el poder de negociacion

frente a los proveedores.

Redes de cooperacion: Conjunto de empresas que comparten informacion y
procesos o0 conglomeran ofertas, sin renunciar a funcionar de manera
independiente. No existe una relacion de subordinacion. Mantienen diversos

vinculos cooperativos para realizar acciones conjuntas coordinadas.

Grupos de exportacion: Varias empresas de un mismo sector se agrupan para
encarar juntas un proyecto de exportacion y cuentan con un coordinador que las
va guiando en el trazado de una estrategia que le permita al grupo colocar sus
productos en el exterior. En general, se logra reducir costos en aspectos que van
desde el armado del proyecto exportador y el acceso a la informacién sobre

mercados hasta la promocion y la comercializacion.

1.2.1.7. BENEFICIOS GENERALES DE LA ASOCIATIVIDAD

La asociatividad es un mecanismo de cooperacion, que genera mdltiples
beneficios, sean estos sociales, econdmicos, politicos, etc. Es por eso que ademas
de las ventajas ya analizadas anteriormente, es necesario explicar los beneficios

generales del proceso de conformacion de una asociacion.

A continuacion se explica tales beneficios:

Economico: Los beneficios surgen de la decision de afrontar riesgos de un nuevo
proyecto, mejoras tecnologicas para los asociados, diferenciacion del producto,

servicio o forma de comercializacion.

Politico: La adopcion del criterio “la unidad hace la fuerza”, permite obtener
mayor representatividad o apoyo ante organismos publicos o privados, conseguir
apoyo financiero, legal o estatal, entre otros.
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Social y cultural: Se considera que la asociatividad permite generar cultura sobre
comportamiento  organizacional, espacios para compartir o desarrollar
conocimientos, innovaciones o mejoras, también lograr mayor flexibilidad en la

organizacion enfocada a la dindmica y necesidades del mercado.

1.2.1.8. PROCESO DE ASOCIATIVIDAD

Para poder desarrollar un modelo de asociatividad, es necesario seguir un proceso,
el cual sin duda alguna es muy importante, ya que a través del mismo se lograra
enrumbar el camino de manera segura y sobre todo consciente de lo que se quiere
realizar. Los elementos que debe contener un proceso asociativo para su correcta

aplicacion se mencionan en el siguiente cuadro:

CUADRON° 3

PROCESO DE ASOCIATIVIDAD

LA BASE: Confianza Mutua

|

EL MEDIO: Pactos o acuerdos
basados en objetivos comunes y reglas

l

LA ACCION: Colaboracion tactica —» Corto Plazo

Cooperacion estratégica — | argo Plazo

Fuente: Consorcio Asecal Mercurio Consultores — Vegas Juan - 2008
Elaborado por: José Del Pezo
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1.2.1.9. LOS MODELOS ASOCIATIVOS Y SU INFLUENCIA EN
LOS NEGOCIOS

Los modelos asociativos influyen de manera positiva en los negocios, ya que
aportan significativamente en su desarrollo. El porcentaje de asociatividad varia
en cada pais segun la importancia y apoyo que se le esté brindando por parte de
los gobiernos locales o seccionales, accién que debe ser reforzada para que el
ambito asociativo tenga los resultados esperados y logre contribuir al

mejoramiento de los sectores productivos.

El nivel de participacion en asociatividad por paises, reflejado en porcentajes, se

demuestra en el siguiente cuadro:

CUADRON® 4

PORCENTAJE DE ASOCIATIVIDAD

PORCENTAJE DE ASOCIATIVIDAD POR PAIS
PAIS % PAIS % PAIS %
China  14,93% Chile 4,87% Francia 2,60%
Vietnam 14,33% México 4,60% Japén 1,93%
EE.UU. 12,60% Noruega 4,00% Esparfia 1,73%
Uganda 10,93% Colombia 3,71% Turquia 0,67%
Canadd 7,07% Rep.Checa 3,27% Otros Paises 3,10%

India 6,73% Brasil 293%  TOTAL 100%

Fuente: Documento del Estudio Colombiano de Valores
Elaborado por: José Del Pezo

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, los mayores porcentajes de
asociatividad los tienen paises desarrollados e industrializados, no obstante
Ameérica Latina también aparece con un porcentaje significativo, lo cual da a
entender que se estan desarrollando negocios asociativos exitosos y productivos,

que permitiran desarrollar la region.
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Cabe aclarar que Ecuador aparece en la categoria de otros paises, en el listado
proporcionado por el estudio colombiano de valores, ya que al analizar la
asociatividad en el Ecuador en funcion de los indicadores del Foro Econémico
Mundial - 2003, se puede mencionar que por los ultimos 4 afios, se lo ha ubicado
para esta medicion en el Ultimo puesto de la muestra, junto a otros paises, dando
una idea de los niveles de interaccion y asociatividad de las empresas ecuatorianas.

Sin embargo en el pais, ya se estan empezando a generar experiencias asociativas
interesantes, que poco a poco dan resultados y aportes al PIB ecuatoriano tal como
lo demuestra la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria — SEPS, en el

siguiente gréfico.

GRAFICO N° 1

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL SECTOR ASOCIATIVO EN EL
PAIS

TN
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0,7 % (PORCENTAJE DE ASOCIATIVIDAD

EN LA PROVINCIA DE SANTA ELENA)
Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria — SEPS
Elaborado por: José Del Pezo
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Es por eso que el Ministerio de Industrias y Productividad — MIPRO, menciona
que el Ecuador consta entre los 15 paises con mayor tendencia a iniciar nuevos
negocios o emprendimientos asociativos. Asi mismo expone que 7 de cada 10
ecuatorianos adultos estan en proceso de iniciar un negocio o gestionar una nueva

empresa.

ElI MIPRO en base a sus estudios manifiesta que las fortalezas de sus
emprendedores son la juventud y la capacidad para detectar oportunidades de
mercado. En cambio las debilidades son la falta de capital y la poca capacitacion
del emprendedor.

Segln el MIPRO, el emprendimiento a través de la asociatividad puede ser un
motor de la economia ecuatoriana, pero su impacto aun es bajo, motivo por el cual
solo es cuestion de seguir apoyando esta modalidad y a las personas que estén

dispuestas a salir adelante a través de emprendimientos 0 modelos asociativos.

1.2.2. COMPETITIVIDAD

METCALF (2002), “Asociatividad empresarial y apropiaciéon de la cadena

productiva como factores que impulsan la competitividad”, menciona:

“La competitividad se ha convertido en una de las preocupaciones centrales
de los gobiernos y los sectores productivos porque se ha relacionado con el
ingreso, empleo, inversion y comercio. También ha sido considerada como
una estrategia para hacer frente a los cambios ocasionados por la apertura
comercial, los ajustes estructurales y la reconversion productiva”. Pag. 135.

PORTER M. (1991), “Asociatividad empresarial y apropiacion de la cadena

productiva como factores que impulsan la competitividad”, expresa:

“La competitividad debe ser entendida como la capacidad que tiene una
organizacion, de obtener y mantener ventajas competitivas que permitan
alcanzar, sostener y mejorar una determinada posicion en el entorno
socioecondémico. La ventaja competitiva de una organizacion esta en su
habilidad, recursos, conocimientos y atributos de los que dispone y los
mismos de los que carecen sus competidores o tienen en menor medida,
haciendo posible la obtencion de unos rendimientos superiores a los de
aquellos”. Pag. 145.
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MARQUEZ (1994), menciona:

“Se define por la capacidad de acceso de una organizacién al mercado
domeéstico o de exportacion. Cuando la unidad de andlisis aumenta su
participacion en el mercado, se considera que su competitividad ha
mejorado”. Pag. 8.

CLARK (1998), manifiesta:

“Es la habilidad sostenible de obtener ganancias y mantener la participacion
en el mercado. Asi mismo se refiere a la capacidad de una organizacion de
aumentar su tamafo, evolucion de participacion en el mercado y su
rentabilidad”. Pag. 135.
No existente una definicion general para conceptualizar la competitividad, este
término tiene diferentes significados, es por eso que para las empresas representa
la capacidad de competir en los mercados mundiales con una estrategia global,
para una nacion significa que tiene una balanza comercial positiva, en el ambito
econdmico la competitividad se resume en un bajo costo unitario de mano de obra

ajustado a los tipos de cambio (Nadima, 2002).
1.2.2.1. OBJETIVO DE LA COMPETITIVIDAD

El objetivo principal de la competitividad es crear ventajas comparativas que
permitan sostener y mejorar la posicion que tenga la organizacion en el entorno
socioecondémico al que pertenezca y enfatizar en ellas en el momento de crear y

ejecutar iniciativas.
1.2.2.2. IMPORTANCIA DE LA COMPETITIVIDAD

La competitividad es parte importante en la toma de decisiones en la medida en
que se relaciona con la eficiencia y eficacia internas de la organizacion. Poder
reconocer las ventajas comparativas que posee la organizacion mediante el
analisis FODA, permite obtener mejores rendimientos en aquellos aspectos en que
la organizacién sea mas fuerte en comparacion con sus competidores y corregir
falencias que puedan afectar su estabilidad en el corto o largo plazo dentro del

mercado.
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A la hora de analizar la competitividad empresarial, es conveniente tener en

cuenta tanto la competitividad interna como la externa.

La competitividad interna se refiere a la capacidad de organizacion para lograr el
maximo rendimiento de los recursos disponibles, como personal, capital,

materiales, ideas, y los procesos de transformacion.

La competitividad externa esta orientada a la elaboracion de los logros de la
organizacion en el contexto del mercado, o el sector a que pertenece. Como el
sistema de referencia 0 modelo es ajeno a la empresa, ésta debe considerar
variables externas, como el grado de innovacion, el dinamismo y la estabilidad

econdmica para estimar su competitividad a largo plazo.

La competencia es el principal estimulante de la competitividad. Es la rivalizacion
entre las organizaciones la que lleva a éstas a modificar sus estrategias, redefinir

SUS procesos e innovar.

1.2.2.3. FOMENTO DE LA COMPETITIVIDAD

Los Centros Europeos de Empresas Innovadoras (CEEI), en su documento
titulado “Estrategias competitivas basicas”, menciona que algunos de los factores

claves que fomentan la competitividad son:

e  Productividad.

e  Actitud mental positiva.

o Gestion efectiva de las organizaciones.
o Normativa institucional y legal propia.
o Factor humano.

o Infraestructura fisica y de servicios.
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Asi mismo, si una organizacion, cualquiera que sea la actividad que realice, desea
mantener un nivel adecuado de competitividad a largo plazo, debe utilizar antes o
después, unos procedimientos de andlisis y decisiones formales, encuadrados en el
marco del proceso de "planificacion estratégica”. La funcién de dicho proceso es
sistematizar y coordinar todos los esfuerzos de las unidades que integran la

organizacion encaminados a maximizar la eficiencia.

1.2.3. PESCA ARTESANAL

1.2.3.1. DEFINICIONES DE PESCA ARTESANAL

La pesca es una actividad productiva diversa, que engloba diferentes artes de
pesca, la misma que es realizada por un numero considerable de personas, quienes
de acuerdo a su capacidad y necesidad usan los implementos necesarios para
realizar su actividad. Pero sin duda alguna la pesca de mayor relevancia en el pais,
es la de tipo artesanal, la misma que tiene diferentes concepciones segun cada

autor y ley creada, motivo por el cual se presenta el siguiente cuadro.

CUADRON°® 5

DEFINICIONES DE PESCA ARTESANAL

DEFINICIONES DE PESCA ARTESANAL

AUTOR -ESTUDIO -
DOCUMENTO - LEY DEFINICION
Es aquella que la realizan pescadores independientes u organizados
Ley de pesca y desarrollo | en cooperativas 0 asociaciones, que hacen de la pesca su medio
pesquero vigente desde habitual de vida o la destina a su consumo domeéstico, utilizando
2005 (Ecuador) artes manuales menores y pequefias embarcaciones.
Se denomina pesca artesanal, al tipo de pesca realizada con
Enrique Blacio Game, MSc. | implementos risticos, hasta cierto punto no mecanizado, y cuya
- Investigador - ESPOL - | finalidad es la alimentacion y soporte de un ndcleo familiar, con
Taller Nautico de pesca - | fines de comercio a pequefa escala. En este tipo de pesca se puede
2009 incluir a los peces, crustaceos y moluscos.

Fuente: Estudios, documentos y leyes sobre pesca artesanal — 2005, 2009.
Elaborado por: José Del Pezo
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1.2.3.2. PESCADOR ARTESANAL DE MARISCOS

Una vez conocida la conceptualizacion de pesca artesanal se debe de mencionar
que es un pescador artesanal, el mismo que se diferencia de un pescador industrial,
ya sea por las artes de pesca, embarcaciones o métodos utilizados, en el siguiente

cuadro se presentan definiciones de pescador artesanal.

CUADRON°® 6

DEFINICIONES DE PESCADOR ARTESANAL

DEFINICIONES DE PESCADOR ARTESANAL

MINISTERIO — FUENTE. DEFINICION
Pescador artesanal son todas aquellas personas que habitan en
Subsecretaria de Recursos localidades de nuestro litoral y que desarrollan indistintamente
Pesqueros. actividades de captura, extraccion o de recoleccion.

Un pescador artesanal es una persona que pesca por oficio o
por aficién, entonces un pescador artesanal de mariscos es “la

Microsoft Encarta 2009. persona que utilizando artes y técnicas de pesca, se dedica a la
extraccion de productos marinos, en este caso crustaceos y
moluscos, destinados al consumo propio y a la venta en los
mercados locales.”

Fuente: SRP - Microsoft Encarta 2009
Elaborado por: José Del Pezo

El pescador es un agente que puede tener distintas modalidades; es decir, ser un
pescador independiente, pertenecer a una asociacién - cooperativa 0 puede
trabajar para un patron. En este caso los pescadores artesanales de mariscos del
barrio San Lorenzo, son independientes, ya que no pertenecen a ninguna
cooperativa 0 asociacion, ni trabajan para un patron especifico, sino que ejecutan

su actividad por cuenta propia.

Cabe destacar que en esta actividad, se puede capturar la especie de 2 maneras:

1. Por medio del buceo.

2. O con la captura a pulmon — Tecnica del snorkel.
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La captura por medio del buceo es aquella donde los pescadores utilizan equipos
especializados para la actividad, es decir cuentan con mas tecnologia que les

permite estar mas tiempo en el agua y por ende les permitira capturar mas
especies.

En cambio la captura a pulmdn, es aquella que utiliza la técnica del snorkel, donde
los pescadores deben hacer més esfuerzo, ya que deben retener la respiracion para

sumergirse y capturar la especie.

Este procedimiento de captura es el que los pescadores del barrio San Lorenzo en
su mayoria utilizan para el desarrollo de su actividad diaria en este importante
sector del cantdn. A continuacion se presenta la zona de captura de mariscos en el
siguiente gréfico.

GRAFICO N° 2

ZONA DE CAPTURA DE MARISCOS

° Sector donde capturan los mariscos -
San Lorenzo, Salinas.
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Fuente: Google Maps

Elaborado por: José Del Pezo
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1.2.3.3. PROCESO DE CAPTURA

El proceso de captura que realizan los pescadores artesanales de mariscos del

barrio San Lorenzo, a través de la técnica del snorkel es el siguiente:

PROCESO

TECNICA

IMPLEMENTOS

CUADRON® 7

PROCESO DE CAPTURA

Los pescadores llegan aproximadamente a la playa a las 7 de la mafiana.
Se cambian y alistan todos los implementos necesarios a utilizar en la
captura.

Ingresan al mar con un Body Board que les sirve de ayuda para nadar,
llevan colocadas las aletas y los visores.

Una vez que llegan a una zona determinada de captura desde la
superficie observan el fondo, donde divisan las piedras existentes en las
zonas que ellos conocen.

Realizan una inmersion aproximada de 1 a 3 minutos

Al observar la especie en las piedras o rocas, proceden a capturarlo a
través del gancho de hierro.

Capturan las especies, salen a la superficie y colocan la misma en la
funda destinada para tal efecto.

Repiten el procedimiento por algunas horas que dura el proceso de
captura.

Regresan a la orilla con la captura diaria.

La técnica de captura de los mariscos en el canton Salinas se la realiza
mediante un método no especializado, es decir, el método que se utiliza
es algo rastico, ya que para capturar las especies se cuenta con un
gancho de hierro con mango de madera, el mismo que varia su tamafio
de acuerdo a la experiencia y la capacidad de captura de cada persona.
Los implementos que se utilizan en la captura de las especies, a través
de la técnica del snorkel o pulmon son los siguientes:

Gancho de hierro.

Snorkel.

Visor.

Aletas.

Cuerda.

Plomos.

Funda tejida de piola.

Body Board

Boya pequefia.

Ropa: Calentador, camisetas, pantalonetas, buzos, guantes, medias.

Fuente: Tesis de Grado: Aspectos reproductivos y analisis macroscopico del desarrollo gonadal del octopus
mimus gould (pulpo) - Tnlgo. Oscar Daniel Carrefio — UPSE — 2012.

Elaborado por: José Del Pezo

24



La captura de la especie por medio del snorkel se la realiza en el sector de San
Lorenzo, con una duracién de 3 a 5 horas, siendo la principal especie de captura el

pulpo, ademas se capturan también langostas, churos, ostras.

1.2.3.4. APORTACIONES DE LA PESCA ARTESANAL A LA
ECONOMIA DEL PAIS

La pesca ayuda en la alimentacion de las personas y también coopera en el
desarrollo del pais, ya que aporta significativamente con su produccion a la
economia del mismo. Por lo tanto la pesca esta considera como una de las
actividades méas importantes dentro del Producto Interno Bruto (PIB) ecuatoriano,

tal como lo demuestra el siguiente cuadro.

CUADRON° 8

LA PESCA ARTESANAL EN LA ECONOMIA DEL PAIS

ESTRUCTURA % DEL PIB POR ACTIVIDAD ECONOMICA EN EL PAIS
ANOS
ACTIVIDAD 2008 2009 2010 2011 2012
%
A. Agricultura, ganaderia, caza y | 104 100 98 | 98 | 98
silvicultura

1. Cultivo de banano, café y caco 2,6 2,3 2,2 2,1 2,1
2. Otros cultivos agricolas 36 | 36 | 35 | 35 | 35
3. Produccién animal 15 15 | 15 | 15 | 18
4. Silvicultura y extraccion de madera 09 | 09| 09 10 | 10
5. Productos de la caza y pesca 1,8 1,8 | 1,8 1,8 1,8
B. Explotacion de minas y canteras 143 | 13,4 | 13,3 | 12,7 | 12,7

6. Extraccion de petroéleo crudo y gas natural 119 | 115 11,1 | 10,8 | 10,8
7. Fabricacion de productos de la refinacionde | 20 | 15 | 18 | 16 | 15
petroéleo

8. Otros productos mineros 04 | 04 | 04 04 | 04

Fuente: BCE — FLACSO Ecuador: Fernando Martin Mayoral - 2012
Elaborado por: José Del Pezo
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Martin Fernando, Dr. en Economia, de la Universidad de Salamanca — Espafia y
profesor investigador de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (Flacso)
sede Ecuador, en su estudio titulado el crecimiento economico ecuatoriano — 2011
y las previsiones del Banco Central del Ecuador, menciona que el aporte
porcentual de la pesca al PIB ecuatoriano ha sido constante desde el afio 2008,
manteniéndose en un 1,8% de la produccién total del pais. Esto quiere decir que la

pesca es un sector econémico que aporta significativamente al desarrollo del pais.

Asi mismo y teniendo en cuenta los datos del Banco Central del Ecuador (BCE),
se presentan cifras previsoras referente al sector pesquero y su aporte al PIB, en el
cual detalla que para el afio 2012, el porcentaje del sector pesquero se mantendria

en un 1,8% de la produccion total del pais.

Cabe destacar que las cifras presentadas referentes al porcentaje del PIB
ecuatoriano sobre pesca, no hace comparacion sobre los tipos de pesca existentes

en el pais, sino que los explica de manera general.

1.2.3.5. LAS RIQUEZAS ICTIOLOGICAS Y LA PESCA
ARTESANAL

La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (Flacso) Ecuador y el
Ministerio de Industrias y Productividad (Mipro), en el boletin de analisis sectorial
de micro, pequefias y medianas empresas (Mipymes) 2011, mencionan que los
recursos ictioldgicos de Ecuador son considerables y muy variados, debido a la
accion de las corrientes marinas que circulan en sus costas, que actian como
agentes modificadores de las condiciones ecoldgicas de la zona adyacente a las
costas. Es por esto que el pais dispone de una riqueza pesquera notable, que

comprende varias especies de alto valor comercial.

Ademas el Instituto Nacional de Pesca (INP), sefiala que la riqueza ictiologica

existente en el mar ecuatoriano alcanza los 4,2 millones de toneladas en especies.
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El INP sefiala en base a un estudio que se encontraron 143 tipos de especies, entre
las que se destacan los peces grandes y pequefios, ademas los moluscos y

crustaceos, denominados mariscos.

La Subsecretaria de Recursos Pesqueros (SRP), menciona que en el mar
ecuatoriano existen una variedad de mariscos, los mismos que se detallan en el

siguiente cuadro:

CUADRON° 9

TIPOS DE MARISCOS

Camarén
Langosta
Cangrejo
Jaiba
Percebes
Ostra
Ostion
Mejillon
Almeja
Calamar
Pulpo
Churo
Concha

e Concha Spondylus
Fuente: SRP — Microsoft Encarta 2009
Elaborado por: José Del Pezo

CRUSTACEQOS

MOLUSCOS

Ecuador dispone de importantes pesquerias de caracter pelagico y demersal del
Pacifico Oriental. Las estimaciones sobre el potencial pesquero anual
aprovechable sefialan 110.000 toneladas para la pesca de tdnidos, 600.000
toneladas para la de pelagicos costeros pequefios, 60.000 toneladas para la pesca
demersal y de pelagicos grandes y 7.500 toneladas para el camaron. A estas cifras
se agregan la pesca de moluscos y otros crustaceos orientados en lo fundamental
al consumo interno. (Flacso, 2011)
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1.3. FUNDAMENTACION LEGAL

1.3.1. CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR -
20/10/2008.

La Constitucion de la Republica del Ecuador, en sus art. 66, 283 y 319
respectivamente, reconoce y garantiza a las personas el derecho a asociarse,

reunirse y manifestarse en forma libre y voluntaria.

Asi mismo establece que el sistema econdmico es social y solidario y se integra
por las formas de organizacion economica publica, privada, mixta, popular y
solidaria y las demés que la Constitucion determine. La economia popular y
solidaria se regulara de acuerdo con la ley e incluird a los sectores cooperativistas,
asociativos y comunitarios. Las diversas formas de organizacion que la
Constitucidn reconoce son las comunitarias, cooperativas, empresariales pablicas

o privadas, asociativas, familiares, domésticas, autdnomas y mixtas.

1.3.2. LEY ORGANICA DE LA ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA'Y
DEL SECTOR FINANCIERO POPULAR Y SOLIDARIO -
28/04/2011.

La Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria, en sus art. 2, 8, 18 y 19
respectivamente, menciona que se rigen por la presente ley, todas las personas
naturales y juridicas, y demas formas de organizacion que, de acuerdo con la

Constitucidn, conforman la economia popular y solidaria.

También menciona que para efectos de la presente Ley, integran la Economia
Popular y Solidaria las organizaciones conformadas en los sectores comunitarios,
asociativos y cooperativistas, asi como también las unidades economicas

populares.
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La mencionada Ley hace énfasis en que el sector asociativo lo conforman el
conjunto de asociaciones constituidas por personas naturales con actividades
econdmicas productivas similares o complementarias, con el objeto de producir,
comercializar y consumir bienes y servicios licitos y socialmente necesarios, auto
abastecerse de materia prima, insumos, herramientas, tecnologia, equipos y otros
bienes, o comercializar su produccién en forma solidaria y auto gestionada bajo

los principios de la presente Ley.

En ella también aclara que la forma de gobierno y administracion de las
asociaciones se reflejara en su estatuto social que prevera la existencia de un
organo de gobierno, como maxima autoridad; un 6rgano directivo; un 6rgano de
control interno y un administrador, que tendra la representacion legal; todos ellos
elegidos por mayoria absoluta, y sujetos a rendicion de cuentas, alternabilidad y

revocatoria del mandato.

1.3.3. LEY ORGANICA DEL REGIMEN DE LA SOBERANIA
ALIMENTARIA — LORSA — 05/05/2009.

La Ley Organica del Régimen de la Soberania Alimentaria, en sus art. 1, 13 y 16,
establece que el estado para fomentar a los microempresarios, microempresa 0
micro, pequefia y mediana produccion agroalimentaria, de acuerdo con los
derechos de la naturaleza, regulara, apoyard y fomentara la asociatividad de los

microempresarios, microempresa o micro, pequefios y medianos productores.

También fomentara las actividades artesanales de pesca, acuacultura y recoleccion
de productos de manglar y establecera mecanismos de subsidio adecuados. El
Estado protegera a los pescadores artesanales y recolectores comunitarios y
estimulara la adopcion de practicas sustentables de reproduccion en cautiverio de

las especies de mar, rio y manglar.
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1.3.4. PLAN NACIONAL DEL BUEN VIVIR - 05/03/2010.

El Plan Nacional del Buen Vivir 2009 - 2013, en su art. 280, objetivos 6 y 11 y en
sus politicas 6.3 y 11.2, menciona que garantizara el trabajo estable, justo y digno
en su diversidad de formas, motivo por el cual se fomentara la asociatividad como
base para mejorar las condiciones de trabajo, asi como para crear nuevos empleos.
También hace referencia en que se debe establecer un sistema econémico social,
solidario y sostenible, e impulsar la actividad de pequefias y medianas unidades
econdmicas asociativas y fomentar la demanda de los bienes y servicios que

generan.

1.3.5. LEY DE PESCA Y DESARROLLO PESQUERO - VIGENTE
DESDE 2005.

La Ley de pesca y desarrollo pesquero, en sus art. 21, 22 y 23, menciona que la
pesca puede ser artesanal, cuando la realizan pescadores independientes u
organizados en cooperativas 0 asociaciones, que hacen de la pesca su medio
habitual de vida o la destinan a su consumo domeéstico, utilizando artes manuales

menores y pequefias embarcaciones.

También aclara que la pesca artesanal esta reservada exclusivamente a los
pescadores nacionales y que el Ministerio del ramo a través de la Subsecretaria de
Recursos Pesqueros, propiciard la organizacion de los pescadores artesanales en
cooperativas u otras asociaciones que les permitan gozar de la asistencia técnica,
crediticia y demas beneficios legales. EI Ministerio de Inclusién Econdmica y
Social aprobara, previo informe favorable de la Direccién General de Pesca, los
estatutos de las cooperativas u otras asociaciones pesqueras, artesanales y

comunicard el particular al Ministerio del ramo.
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1.3.6. CODIGO ORGANICO DE LA PRODUCCION, COMERCIO E
INVERSIONES — 29/12/2010.

El Cddigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones, en su art. 1, hace
referencia en que se rigen por la presente normativa todas las personas naturales y
juridicas y demas formas asociativas que desarrollen una actividad productiva, en
cualquier parte del territorio nacional. EI ambito de esta normativa abarcara en su
aplicacion el proceso productivo en su conjunto, desde el aprovechamiento de los
factores de produccion, la transformacion productiva, la distribucién y el
intercambio comercial, el consumo, el aprovechamiento de las externalidades

positivas y politicas que desincentiven las externalidades negativas.

Asi también impulsara toda la actividad productiva a nivel nacional, en todos sus
niveles de desarrollo y a los actores de la economia popular y solidaria, asi como
la produccion de bienes y servicios realizada por las diversas formas de
organizacion de la produccién en la economia, reconocidas en la Constitucion de

la Republica.

El presente cddigo tiene por objeto regular el proceso productivo en las etapas de
produccion, distribucién, intercambio, comercio, consumo, manejo de

externalidades e inversiones productivas orientadas a la realizacion del buen vivir.

Esta normativa busca también generar y consolidar las regulaciones que potencien,
impulsen e incentiven la produccion de mayor valor agregado, que establezcan las
condiciones para incrementar productividad y promuevan la transformacion de la
matriz productiva, facilitando la aplicacion de instrumentos de desarrollo
productivo, que permitan generar empleo de calidad y un desarrollo equilibrado,

equitativo, ecoeficiente y sostenible con el cuidado de la naturaleza.
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CAPITULO I

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

2.1. DISENO DE LA INVESTIGACION

El presente trabajo de investigacion se desarrollé considerando la investigacion
aplicada, con el proposito de resolver problemas como la inexistencia de modelos
asociativos en el medio productivo, la carencia de capacitacion y formacion, la
limitada forma de negociar y comercializar el producto y el escaso acceso a
créditos para poder adquirir equipos de pesca, inconvenientes a los que se
enfrentan constantemente los pescadores del barrio San Lorenzo del canton
Salinas. Esta investigacion tiene su sustento en la investigacion baésica,

fundamental o de apoyo, que sirve para formular, ampliar o evaluar la teoria.

2.2.  MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

En el desarrollo del presente estudio se consider6 la investigacion descriptiva, ya
que define el escenario situacional de los pescadores del barrio San Lorenzo del

cantén Salinas, teniendo énfasis en la asociatividad.

Ademas se detalla las propiedades que se sometieron a analisis, se mide y evalta
las dimensiones del estudio de la asociatividad, como mecanismo de cooperacion,
procesos colectivos, trabajo en equipo, integracion empresarial, utilizacion de las
herramientas, comercializacion, propdsitos de asociarse, ventajas competitivas,
conformacién de una asociacion, nivel de tecnologia empleado, se mide cada una

de ellas independientemente, para asi determinar lo que se investiga.
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Este nivel consiste en reflejar lo que aparece, tanto en el ambiente natural, como
social, la descripcion es de informacion primaria y secundaria. La investigacion
descriptiva esta encaminada al descubrimiento de relaciones entre las variables
modelo asociativo y competitividad de los pescadores, este estudio busca explicar
las cualidades importantes del grupo de pescadores del barrio San Lorenzo del
canton Salinas, para ser sometido a analisis. Se mide y se evallan diversos
aspectos del fendmeno a investigar. Las dimensiones que se describen
independientemente para obtener informacidn son las siguientes: la asociatividad,
ventajas de asociarse, la asociatividad y su influencia en los negocios, procesos
colectivos, trabajo en equipo, competitividad, el sector pesquero artesanal,
herramientas que se utiliza en esta actividad, nivel de tecnologia empleado,

identificacion de instituciones de apoyo, estrategias de comercializacion.

Es necesario referir que los estudios descriptivos miden de manera independiente
las variables e integran las mediciones de cada una de dichas variables con el
objeto de que se manifieste el fendémeno de interés, su objetivo no es indicar como

se relacionan las variables medidas, sino describir cada una de ellas.

2.3.  TIPO DE INVESTIGACION

En el desarrollo del trabajo de investigacion se utiliz6 el tipo de investigacion por

el lugar, entre las que se destaca la de tipo documental, bibliogréfica y de campo.

2.3.1. Investigacion documental

Porque la informacion que se obtuvo fue seleccionada de documentos existentes
ya registrados, sea en periddicos, revistas, libros, leyes, etc. Entre las fuentes
documentales utilizadas y consultadas esta la Constitucion del Ecuador, la Ley de
Economia Popular y Solidaria, Plan Nacional del Buen Vivir, Ley organica del
Régimen de Soberania Alimentaria, los diarios EI Universo y Expreso, periodico

el Ciudadano Informado, periodico El Costanero, etc.
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2.3.2. Investigacion Bibliogréafica

Porque a través de ella se logrd conocer, comparar, analizar y establecer criterios
en relacién al tema de investigacion, ademas fue muy Gtil ya que se pudo tener un
mejor conocimiento del tema y sobre todo sacar un criterio propio que aporte al
desarrollo de la propuesta. Entre las fuentes bibliograficas consultadas estéa el libro
de investigacién accion de Gonzalo Paredes, disefio y desarrollo de investigacion
de Carlos Méndez, metodologia de la investigacion de César Bernal, documentos

de asociatividad de Mariela Iguera, Maria Lozano, Ramoén Valdéz, etc.

2.3.3. Investigacion de campo

Porque permitié reunir la informacién necesaria desde el mismo lugar de los
hechos, donde se obtuvo informacion primaria, asi mismo este tipo de
investigacion ayud6 a conocer mas de cerca la problemética del sector y las
necesidades de los pescadores artesanales. Se aplico las fichas de investigacion,

como fueron la entrevista y la encuesta respectivamente.

2.4. METODOS DE LA INVESTIGACION

El método de investigacion que se utiliz6 en el desarrollo del trabajo investigativo

fue el inductivo - deductivo:

2.4.1. Método inductivo:

HERNANDEZ, R. (2006), “Disefio y desarrollo del proceso de investigacion”,

manifiesta que:

“El método inductivo es un proceso de conocimiento que se inicia por la
observacién de fendmenos particulares con el proposito de llegar a
conclusiones y premisas generales que se pueden aplicar a situaciones
similares a la observada”. Pag. 236.
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Se aplico el método inductivo para observar e identificar las causas y sacar una
conclusién propia del objeto de estudio, con el propdsito de determinar queé efecto
es el que incide en el problema planteado, como es la inexistencia de un modelo
asociativo, la carencia de capacitacion, la falta de herramientas para negociar y
comercializar el producto y el escaso acceso a las garantias requeridas para
adquirir los equipos de pesca; dificultades a las que se enfrentan constantemente

los pescadores del barrio San Lorenzo.

El método inductivo es un proceso analitico, sintético, mediante el cual se parte
del estudio de causas, se conoce los hechos o fendmenos particulares que

originaron el problema para llegar al descubrimiento de un principio o ley general.

2.4.2. Método deductivo:

Se utilizé el método deductivo partiendo de lo general a lo particular, observando
el efecto que tendré la aplicacion de un modelo asociativo en las actividades de
los pescadores del barrio San Lorenzo del cantdon Salinas, se trata de un
procedimiento que consiste en desarrollar una teoria empezando por formular sus
puntos de partida o hipétesis basicas y deduciendo luego sus consecuencias con la
ayuda de las subyacentes teorias formales.

25. TECNICAS DE INVESTIGACION

Las técnicas en un trabajo de investigacion son los instrumentos, que se utilizan
para poder procesar la informacion. Es por eso que se debe de considerar las
técnicas mas apropiadas para su consiguiente aplicacion. Las técnicas que se

utilizaron son la entrevista y encuesta.
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2.5.1. Entrevista

Esta técnica permitio obtener informacion de profesionales conocedores del tema,
a traves de la entrevista se pudo profundizar més en la investigacion y despejar las

dudas en lo referente al proceso asociativo.

2.5.2. Encuesta

Permitio establecer la factibilidad del trabajo y la propuesta del modelo de
asociatividad, ya que a través de este instrumento se diagnostic6 todas las
situaciones, con la finalidad de presentar una propuesta viable para los pescadores

del barrio San Lorenzo.

2.6. INSTRUMENTOS DE LA INVESTIGACION

Los instrumentos de investigacion fueron disefiados de acuerdo a la necesidad y a
la situacion que se pretende estudiar, es por eso que escoger un buen instrumento
de trabajo es de vital importancia para lograr los resultados esperados. Los
instrumentos antes de ser ejecutados fueron evaluados a través de expertos los
mismos que dieron sus apreciaciones, puntos de vista y sugerencias para el

desarrollo posterior de los mismos en la investigacion.

Entre los instrumentos utilizados tenemos los siguientes:

2.6.1. Guia de entrevistas

Sirvié para obtener la informacion de profesionales relacionados al tema de
investigacion, se elabor6 una entrevista no estructurada que permitio tener
informacién directa, no obstante a través de este tipo de entrevista también se
pudo conocer los criterios y puntos de vista de los mismos en relacion al tema de

estudio.
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2.6.2. Cuestionario

Es una herramienta de la encuesta, se elabord preguntas cerradas que sirvieron
para la recoleccion de informacion de los pescadores y clientes en relacién al

objeto de estudio.

En el cuestionario se aplicd preguntas cerradas biopcionales, las mismas que
permitian escoger una opcion entre dos alternativas de respuestas, asi mismo se
utilizé preguntas poliopcionales, que proponian al encuestado mas de dos
opciones de respuestas, las cuales podian ser de simple seleccién o de seleccion

mdaltiple.

2.7. POBLACION Y MUESTRA

2.7.1. POBLACION

Es el conjunto de unidades individuales o unidades elementales compuestas por

personas o cosas.

HERNANDEZ, R. (2006), “Metodologia de la investigacién”, manifiesta que
poblacion es “el conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas
especificaciones”. Pag. 34. La poblacion a la que se orientd la presente
investigacion, corresponde a: pescadores del Barrio San Lorenzo, consumidores,
que en este caso son los duefios de restaurantes, comedores y cevicherias del
canton Salinas, autoridades pertinentes, como son el director del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), del Instituto Nacional de
Pesca (INP), de la Subsecretaria de Recursos Pesqueros (SRP) y el director de la
Capitania del Puerto de Salinas. El universo del presente trabajo estara

conformado por 302 personas, tal como lo demuestra el siguiente cuadro.
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CUADRO N° 10

POBLACION
UNIDADES Ni
Pescadores 25
Consumidores 273
Autoridades 4
TOTAL 302

Fuente: Base de datos IDE - 3/1- 2011
Elaborado por: José Del Pezo

2.7.2. MUESTRA

Es aquella parte representativa de la poblacion, es considerada como el
subconjunto del conjunto poblacion. Aungue existen autores que consideran a la
muestra desde dos puntos de vista. La una como muestra con enfoque cualitativo

y la otra como muestra con enfoque cuantitativo.

HERNANDEZ, R. (2006), “Metodologia de la investigacion, Editorial Mc. Graw

Hill”, manifiesta que:

“El enfoque cualitativo es la unidad de analisis o conjunto de personas,
contextos, eventos o sucesos sobre el cual se recolecta los datos sin que
necesariamente sea representativa y la muestra con enfoque cuantitativo es
el subgrupo de la poblacion del cual se recolectan los datos y deben ser
representativos de la poblacion”. Pag. 120.

Existen 2 tipos de muestra:

o La muestra probabilistica.

o La muestra no probabilistica.
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2.7.2.1. MUESTRA PROBABILISTICA

Muestra son aquellos elementos que tienen la misma posibilidad de ser elegidos.
De esto se deduce que en la muestra probabilistica se requiere que la formula
aplicada viabilice la investigacion. La misma tiene diferentes tipos de muestreos

que son: aleatorio simple, aleatorio estratificado, sistematico y por conglomerados.

Muestreo Aleatorio Simple

Es un tipo de muestreo probabilistico bastante sencillo. Se utiliza en poblaciones
que se caracterizan porque sus elementos presentan homogeneidad, especialmente

en las caracteristicas que son de interés para la investigacion.

Muestreo Aleatorio Estratificado

Cuando la poblacion de conocimiento y de investigacion es heterogénea en sus

caracteristicas, se recomienda el uso de este tipo de muestreo.

Muestreo Sistematico

Los elementos se seleccionan de una poblacién tomando como referencia criterios
previamente establecidos dentro de un intervalo uniforme con respecto al tiempo,

al orden, al espacio u otros aspectos.

Muestreo por conglomerados

En este tipo de muestreo la poblacion se divide en grupos o conglomerados.

Posteriormente se determina una muestra aleatoria de cada conglomerado.
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2.7.2.2. MUESTRA NO PROBABILISTICA

Se caracteriza no por la probabilidad sino mas bien por las caracteristicas de la
investigacion. No requiere de formula que viabilice la investigacion. Los tipos de

muestreo no probabilisticos son: por conveniencia, por criterio, por cuotas.

Muestreo por conveniencia

La seleccion de los elementos se deja a los investigadores y a quienes aplican el
cuestionario. Estos seleccionan los elementos, dada la facilidad de acceso o la

conveniencia.

Muestreo por criterio

Se selecciona los elementos de acuerdo con el criterio de quien determina la

muestra y considera que son los mas representativos de la poblacion.

Muestreo por cuotas

Se utiliza en investigacion de mercados, cuando se requiere tener conocimientos
acerca de la opinion que pueden tener aquellas personas que, por sus

caracteristicas se definen como el segmento de mercado.

Existen casos particulares al momento de calcular la muestra es por eso que aparte
de los elementos explicados existe otro tipo de muestreo que es muy utilizado

para el calculo de la misma.
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2.7.3. CALCULO DE LA MUESTRA

Para determinar el calculo de la muestra en la investigacion se consider6 el
muestreo por poblacion finita, ya que se conocia el niamero de la poblacion y

ademas la misma era muy pequefia.

En el célculo de la muestra se separ0 en 2 grupos dicha poblacién, ya que se

contaba con un instrumento diferente para cada muestreo.

A la poblacion de consumidores se le aplico la formula correspondiente y en el
caso de los pescadores artesanales se considero toda la poblacion, ya que la misma

era muy pequefia para poder aplicarle el muestreo antes mencionado.

El nimero total de la muestra para los pescadores del barrio San Lorenzo fue de
25 personas y el de los consumidores de 58 personas, a las 4 autoridades que

conformaban la poblacion total, se les aplico la correspondiente entrevista.

CUADRO N° 11

MUESTRA PARA POBLACION FINITA

) 7 2 % N * P * q
FORMULA | N=— " T x
e“*(IN-D)+Z°*p*q
SIMBOLOGIA
Tamafio de la muestra
P Probabilidad de éxito
Probabilidad de fracaso
72 Nivel de confianza
N Universo o poblacion
E Error de estimacion

Fuente: Libro Investigacién Accién 2011
Elaborado por: José Del Pezo
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CUADRO N° 12

MUESTRA - PESCADORES

UNIDADES Ni
Pescadores 25
TOTAL 25

Fuente: Pescadores Artesanales de mariscos
Elaborado por: José Del Pezo

A la poblacion de pescadores del barrio San Lorenzo, por ser muy pequefia, no se
le aplicd el muestreo por poblacién finita, se considerd a toda la poblacion, la
misma que tendra el nombre de censo, es por eso que el niUmero de personas a
encuestar en este caso es de 25, el total de la poblacion de pescadores del barrio
San Lorenzo.

CUADRO N° 13
MUESTRA - CONSUMIDORES

UNIDADES Ni
Consumidores 273
TOTAL 273

Fuente: Base de datos IDE - 3/1- 2011
Elaborado por: José Del Pezo

N ZZ*N*p*q
e?*(N-1)+Z°*p*q

~ (1,96)2 *273*0,95*0,05
(0,05)% * (273 1) + (1,96) *0,95* 0.05

N 3,8416*273*0,95*0,05
0,0025*(272) +3,8416 *0,95*0.05
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_49,815948
0,68+0,182476

_49,815948
0,862476

n =58

Una vez aplica la correspondiente formula se obtuvo el numero real de

consumidores a encuestar, dando como resultado un total de 58 personas.

2.8.

PROCEDIMIENTO DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion se desarrolld6 tomando en cuenta el siguiente

procedimiento:

'—‘090.\‘.@.0".#90!\’!—‘

Planteamiento del problema.

Revision bibliografica.

Definicion de la poblacion y seleccion de la muestra
Elaboracion del instrumento

Ensayo piloto del instrumento

Aplicacion del instrumento

Procesamiento y analisis de datos

Elaboracion de conclusiones y recomendaciones
Formulacion de la propuesta

0 Preparacion y redaccion del informa final

Procesamiento

El procesamiento de los datos en el trabajo de investigacion fue el siguiente.

NookrwbdPE

Organizar los datos.

Tabular los datos.

Elaboracion de tablas y gréficos estadisticos.
Analisis de los datos.

Formulacion de conclusiones.

Planteamiento de recomendaciones.
Elaboracion de la propuesta.
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CAPITULO 11l

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Luego de haber determinado la metodologia que se necesitaba en el trabajo de
investigacion, la misma que se identifico en el capitulo anterior, se procedio a
aplicar los respectivos instrumentos de investigacion a pescadores, consumidores
y autoridades, para de esta manera poder recopilar la informacion que se

necesitaba.

Terminada esta etapa se procedio a la tabulacién de la informacion, asi mismo se
elaboro las respectivas tablas en funcion de cada uno de los items. Con los datos
obtenidos en las tablas estadisticas, se elaboraron graficos circulares o también
Ilamados de pastel, considerado el mas conveniente de acuerdo a las
caracteristicas de la informacion. La ualtima fase corresponde al analisis e

interpretacion de los resultados.
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3.1. ANALISIS DE RESULTADOS DE ENCUESTAS A PESCADORES
TABLAN®°1

TIEMPO EN LA ACTIVIDAD PESCADORES

1. ¢Cuanto tiempo lleva usted en la actividad pesquera
) artesanal de mariscos?

ITEM ALTERNATIVA FRECUENCIA %
Menos de 1 afio 0 0%

2 a5 afios 2 8%

1 6 a 10 afios 11 44%
Mas de 10 afos 12 48%
TOTAL 25 100%

Fuente: Encuesta a pescadores de mariscos — Salinas.

Elaborado por: José Del Pezo.

GRAFICO N° 3

TIEMPO EN LA ACTIVIDAD PESCADORES

Menos de 1 afio

0%

Fuente: Encuesta a pescadores de mariscos — Salinas.
Elaborado por: José Del Pezo.

Los pescadores en su actividad pesquera artesanal de mariscos, tienen mas de 6

afios en el desarrollo de su labor, lo que les hace conocedores de la misma, gracias
a la experiencia que a diario van acumulando en cada jornada de trabajo.
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TABLAN® 2

CLASE DE EQUIPOS

2. ¢Con qué clase de equipos realiza su actividad?

ITEM | ALTERNATIVA FRECUENCIA %

2 Artesanales 25 100%
Tecnoldgicos 0 0%
TOTAL 25 100%

Fuente: Encuesta a pescadores de mariscos — Salinas.
Elaborado por: José Del Pezo.

GRAFICO N° 4

CLASE DE EQUIPOS

B Artesanales M Tecnoldgicos

0%

Fuente: Encuesta a pescadores de mariscos — Salinas.
Elaborado por: José Del Pezo.

Los encuestados en su totalidad, manifiestan que los equipos que utilizan son de
tipo artesanal, los mismos que les permiten desarrollar a diario su actividad
pesquera artesanal de mariscos en los lugares destinados para la captura de las

especies.
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TABLA N°3

HORAS DE TRABAJO

3. ¢Cuantas horas a la semana dedica a su actividad?

ITEM ALTERNATIVA FRECUENCIA %
1 hora 0 0%
3 2 a 4 horas 16 64%
Mas de 4 horas 9 36%
TOTAL 25 100%

Fuente: Encuesta a pescadores de mariscos — Salinas.

Elaborado por: José Del Pezo.

GRAFICO N° 5

HORAS DE TRABAJO

Fuente: Encuesta a pescadores de mariscos — Salinas.

Elaborado por: José Del Pezo.

En lo referente a las horas de trabajo en la actividad pesquera artesanal, los

pescadores manifiestan que utilizan diariamente mas de 2 horas en la misma,

tiempo necesario que le permite capturar las especies en el mar, que luego seran

comercializadas en el mercado local.
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TABLAN°4

MARISCOS CAPTURADOS

4. ¢Qué mariscos captura con mayor frecuencia?

ITEM | ALTERNATIVA = FRECUENCIA %
Pulpo 25 100%

4 Otros 0 0%
TOTAL 25 100%

Fuente: Encuesta a pescadores de mariscos — Salinas.
Elaborado por: José Del Pezo.

GRAFICO N° 6

MARISCOS CAPTURADOS

B Pulpo mOftros

0%

Fuente: Encuesta a pescadores de mariscos — Salinas.
Elaborado por: José Del Pezo.

Los pescadores en su totalidad manifestaron que lo que mas capturan con
frecuencia son pulpos, especie principal por la que ellos diariamente realizan su
actividad, no obstante también mencionaron que si capturan otros tipos de

mariscos, pero no tan frecuente.
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TABLAN°5

PRECIO DE VENTA

5. ¢A qué precio vende el producto que captura?
ITEM ALTERNATIVA FRECUENCIA %
Hasta $ 2 0 0%
De$2a$25 4 16%
5 $3 21 84%
Més de $ 3 0 0%
TOTAL 25 100%

Fuente: Encuesta a pescadores de mariscos — Salinas.
Elaborado por: José Del Pezo.

GRAFICON° 7

PRECIO DE VENTA

Hasta 2

Masde $3
0%

0%

Fuente: Encuesta a pescadores de mariscos — Salinas.
Elaborado por: José Del Pezo.

La mayoria de los encuestados mencionaron que el precio mas regular y
conveniente que el mercado paga por el producto es de $ 3, sin embargo los
pescadores manifestaron que el precio variaba de acuerdo a la disponibilidad de la

especie y a la situacion del mercado local.
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TABLA N° 6

FRECUENCIA DE CLIENTES

6. ¢Cdomo pescador artesanal independiente
ha logrado mantener clientes estables?

ITEM | ALTERNATIVA FRECUENCIA %
Siempre 0 0%
Frecuentemente 15 60%
0 Rara vez 10 40%
Nunca 0 0%
TOTAL 25 100%

Fuente: Encuesta a pescadores de mariscos — Salinas.
Elaborado por: José Del Pezo.

GRAFICO N° 8

FRECUENCIA DE CLIENTES

Siempre Nunca
0%

Fuente: Encuesta a pescadores de mariscos — Salinas.
Elaborado por: José Del Pezo.

Un porcentaje considerable de los encuestados manifestaron que como pescador
artesanal independiente de mariscos ha logrado mantener frecuentemente clientes
estables, sin embargo hace notar que no es facil mantenerlos debido a que la
competencia existente en el mercado es muy superior, tanto en capacidad de

captura como en la forma de comercializacion.
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TABLAN®7

INGRESO PROMEDIO

7. ¢Cual es el ingreso promedio que percibe
mensualmente por su actividad?

ITEM | ALTERNATIVA @ FRECUENCIA %
Menos de $ 200 0 0%
7 $201a$300 20 80%
Mas de $ 300 5 20%
TOTAL 25 100%

Fuente: Encuesta a pescadores de mariscos — Salinas.
Elaborado por: José Del Pezo.

GRAFICO N° 9

INGRESO PROMEDIO

Menos de § 200
0%

Fuente: Encuesta a pescadores de mariscos — Salinas.
Elaborado por: José Del Pezo.

Al observar el grafico podemos notar que la mayoria de los encuestados, percibe
de $ 201 a $ 300 en el desarrollo de su labor, a diferencia del porcentaje restante
que percibe mas de $ 300, teniendo en consideracion que son los mas
experimentados en la actividad artesanal, motivo por el cual ganan mas dinero por
la labor que realizan.
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TABLA N°8

SISTEMA DE COMERCIALIZACION

8. ¢Cual es el sistema de comercializacion que
utiliza en la venta de su producto?

ITEM  ALTERNATIVA FRECUENCIA | %
Individual 25 100%

8 Grupal 0 0%
TOTAL 25 100%

Fuente: Encuesta a pescadores de mariscos — Salinas
Elaborado por: José Del Pezo

GRAFICO N° 10

SISTEMA DE COMERCIALIZACION

M Individual ™ Grupal

0%

Fuente: Encuesta a pescadores de mariscos — Salinas
Elaborado por: José Del Pezo

El total de pescadores artesanales de mariscos encuestados, mencionan que el
sistema de comercializacién que utilizan es de manera individual, cada uno vende
su producto de forma independiente, lo cual le permite obtener los ingresos

necesarios para el sustento de su familia y el desarrollo de su actividad.
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TABLAN°9

TIPO DE CLIENTES

9. ¢A qué tipo de clientes va dirigido
el producto capturado?

ITEM  ALTERNATIVA FRECUENCIA & %
Persona Natural 6 24%
9 Negocios 19 76%
Mercados 0 0%
TOTAL 25 100%

Fuente: Encuesta a pescadores de mariscos — Salinas.
Elaborado por: José Del Pezo.

GRAFICO N° 11
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Fuente: Encuesta a pescadores de mariscos — Salinas
Elaborado por: José Del Pezo

De acuerdo a la grafica se puede observar que los pescadores artesanales de
mariscos distribuyen la mayor parte de su producto directamente a negocios del
sector, mientras que los pescadores artesanales restantes realizan sus ventas con

personas naturales.
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TABLA N° 10

INTERMEDIARIO

10. ¢Tiene algin otro intermediario para
mejorar su actividad en el mercado?
ITEM | ALTERNATIVA A FRECUENCIA %

1 O Si 20 80%

No 5 20%
TOTAL 25 100%

Fuente: Encuesta a pescadores de mariscos — Salinas.
Elaborado por: José Del Pezo.

GRAFICO N° 12

INTERMEDIARIO

Fuente: Encuesta a pescadores de mariscos — Salinas.
Elaborado por: José Del Pezo.

Al ser consultados los pescadores artesanales de mariscos sobre la existencia de
algin intermediario para mejorar su actividad en el mercado, la mayor parte de los
encuestados mencionaron que si utilizan otro medio de comercializacion, que en

este caso es un comerciante que les compra el producto que ellos le ofertan.
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TABLAN°11

PROBLEMAS EN SU ACTIVIDAD

11. ¢Qué problemas detecta usted en el desarrollo
i de su actividad artesanal de pesca de mariscos?
ITEM ALTERNATIVA FRECUENCIA %
Individualismo de los pescadores 0 0%
Competencia 7 28%
Carencia de tecnologia y equipos 18 2%
1 1 Poco financiamiento 0 0%
Escasa asistencia técnica 0 0%
Débil sistema de comercializacion 0 0%
Inseguridad maritima 0 0%
TOTAL 25 100%

Fuente: Encuesta a pescadores de mariscos — Salinas.
Elaborado por: José Del Pezo.
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Fuente: Encuesta a pescadores de mariscos — Salinas.
Elaborado por: José Del Pezo.

En lo referente a los problemas que tienen para desarrollar su actividad artesanal,
la mayor parte de los encuestados coincidieron que su mayor problema es la
carencia de tecnologias y equipos, ya que ellos todavia utilizan equipos
artesanales a diferencia de la competencia que cuentan con mayor tecnologia y

mejores equipos para capturar los productos en el mar.
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TABLA N° 12

CAMBIOS A IMPLEMENTAR

12. ¢/Conoce usted cuales son los cambios que debe
implementar para adaptarse a la demanda del mercado?
ITEM ALTERNATIVA FRECUENCIA %
Tecnificacion 14 56%
1 2 Valor agregado al producto 0 0%
Asociatividad 11 44%
TOTAL 25 100%

Fuente: Encuesta a pescadores de mariscos — Salinas.
Elaborado por: José Del Pezo.

GRAFICO N° 14

CAMBIOS A IMPLEMENTAR

Asociatividad
44%
Tecnificacion
56%

Valor agregado
al producto
0%

Fuente: Encuesta a pescadores de mariscos — Salinas.
Elaborado por: José Del Pezo.

Los pescadores artesanales de mariscos mencionaron que la tecnificacion seria
una buena alternativa para mejorar su actividad en el mercado, sin embargo una
parte considerable de los encuestados, también coincidio en que la asociatividad
podria ser el punto de partida para obtener mejores beneficios y mayor
participacion en el mercado, razén por la cual se deberia trabajar en el ambito
asociativo para luego tratar de solucionar los demas problemas que de manera

conjunta serian mas faciles de resolver.
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TABLA N° 13

AYUDAS FINANCIERAS

13. ¢Para su actividad artesanal ha buscado
la ayuda de instituciones financieras

ITEM | ALTERNATIVA | FRECUENCIA = %
Si 0 0%
13 No 25 100%
TOTAL 25 100%

Fuente: Encuesta a pescadores de mariscos — Salinas.
Elaborado por: José Del Pezo.

GRAFICO N° 15
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Fuente: Encuesta a pescadores de mariscos — Salinas.
Elaborado por: José Del Pezo.

Los encuestados de forma unanime manifestaron que no han buscado la ayuda de
instituciones financieras para mejorar su actividad artesanal, es por eso que se
debe trabajar en esta alternativa para ellos, que seria de gran apoyo y utilidad
porque les permitiria salir adelante y mejorar considerablemente en el desarrollo

de su labor.
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TABLAN° 14

IMPORTANCIA DE ALIANZAS

15. Las alianzas entre personas son importantes.. ¢ Cree usted necesario
que se aplique esta alternativa entre los pescadores artesanales
de mariscos para mejorar el servicio que ofrecen?

ITEM ALTERNATIVA FRECUENCIA %
Si 25 100%

15 No 0 0%
TOTAL 25 100%

Fuente: Encuesta a pescadores de mariscos — Salinas.
Elaborado por: José Del Pezo.

GRAFICO N° 16
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Fuente: Encuesta a pescadores de mariscos — Salinas.
Elaborado por: José Del Pezo.

Las alianzas son realmente importantes para obtener multiples beneficios, es por
eso que los encuestados en su totalidad, manifestaron que es realmente necesario
que se aplique esta alternativa entre los pescadores artesanales de mariscos para

poder mejorar el servicio que ofrecen en el mercado.
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TABLA N° 15

MODELO ASOCIATIVO

16. Un modelo de asociatividad le permite obtener beneficios conjuntos.
¢Considera oportuno desarrollar un gremio entre los pescadores
artesanales de mariscos del barrio San Lorenzo de Salinas?

ITEM ALTERNATIVA FRECUENCIA %
Si 25 100%

1 6 No 0 0%
TOTAL 25 100%

Fuente: Encuesta a pescadores de mariscos — Salinas.
Elaborado por: José Del Pezo.

GRAFICO N° 17
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Fuente: Encuesta a pescadores de mariscos — Salinas.
Elaborado por: José Del Pezo.

Todos los encuestados manifestaron que es oportuno desarrollar un gremio entre
los pescadores artesanales de mariscos del barrio San Lorenzo, ya que de esta
manera podran mejorar considerablemente en varios ambitos, sea de manera
organizativa, legal, administrativa, etc., que logre obtener los beneficios que de
manera individual son dificiles de alcanzar pero que de manera conjunta seria méas

facil obtener.
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TABLA N° 16

BENEFICIOS ASOCIATIVOS

17. ¢Qué beneficios desearia obtener al conformar el
modelo asociativo?

ITEM ALTERNATIVA FRECUENCIA %
Capacitacion 9 36%
Financiamiento 8 32%

Asistencia técnica 0 0%
Legalizacion 3 12%
1 7 Organizacién 3 12%
Representacion 2 8%
Comercializacion 0 0%

TOTAL 25 100%

Fuente: Encuesta a pescadores de mariscos — Salinas.
Elaborado por: José Del Pezo.

GRAFICO N° 18
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Fuente: Encuesta a pescadores de mariscos — Salinas.
Elaborado por: José Del Pezo.

En lo referente a los beneficios asociativos, los encuestados mencionaron que lo
primero que se debe hacer es capacitar a los pescadores artesanales de mariscos en
varios &mbitos y temas para que estén bien instruidos, luego se deberia ayudar con
el financiamiento para que de esta manera se complemente la actividad artesanal y

se pueda ejecutar la misma sin contratiempos.
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3.2. ANALISIS DE RESULTADOS DE ENCUESTAS A CONSUMIDORES

TABLA N° 17

TIEMPO EN LA ACTIVIDAD CONSUMIDORES

1. ¢Cuanto tiempo lleva usted dedicado a la actividad de su negocio
ITEM ALTERNATIVA FRECUENCIA %
Menos de 1 afio 0 0%
2 a5 afos 16 28%
1 6 a 10 afos 7 12%
Més de 10 afios 35 60%
TOTAL 58 100%

Fuente: Encuesta a consumidores.
Elaborado por: José Del Pezo.

GRAFICO N° 19
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Fuente: Encuesta a consumidores.
Elaborado por: José Del Pezo.

Al consultar a los consumidores cuanto tiempo llevan dedicados a la actividad de
su negocio, en gran mayoria mencionaron gue tienen mas de 10 afios en el mismo,
notando claramente que son varios los negocios que tienen permanencia en el

mercado y experiencia en la actividad que realizan.
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TABLA N° 18

MARISCOS COMPRADOS

2. ¢Qué tipo de mariscos compra con mayor frecuencia?
ITEM ALTERNATIVA FRECUENCIA %
Pulpo 31 53%
2 Otros 27 47%
TOTAL 58 100%

Fuente: Encuesta a consumidores.
Elaborado por: José Del Pezo.

GRAFICO N° 20

MARISCOS COMPRADOS

Fuente: Encuesta a consumidores.
Elaborado por: José Del Pezo.

En lo referente a los mariscos comprados, una gran parte manifest6 que eligen y
compran el pulpo, ya que es el marisco que con mayor frecuencia se vende por los
pescadores artesanales, asi mismo un sector importante de los encuestados
mencionaron que compra otros tipos de mariscos entre los que se destacan

camarones, langostas, langostinos, calamares, etc.
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TABLA N° 19

FRECUENCIA DE COMPRA

3. ¢Cuantas veces a la semana adquiere el producto?
ITEM ALTERNATIVA FRECUENCIA %
1 por semana 0 0%
3 2 por semana 43 74%
Més de 3 veces 15 26%
TOTAL 58 100%

Fuente: Encuesta a consumidores.
Elaborado por: José Del Pezo.

GRAFICO N° 21
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Fuente: Encuesta a consumidores.
Elaborado por: José Del Pezo.

La frecuencia de compra de los mariscos por parte de la mayoria de los
consumidores es de 2 veces por semana, asi mismo el resto de duefios de los
negocios, mencionan que adquiere el producto mas de 3 veces a la semana, sea

por precaucion o porque en ocasiones se lo requiere con mas frecuencia.

63



TABLA N° 20

FUENTE DE ABASTECIMIENTO

4. Para abastecerse de mariscos en su negocio. ;A
quiénes realiza las compras?

ITEM ALTERNATIVA FRECUENCIA %
Pescador artesanal 14 24%
4 Comerciantes 26 45%
Mercado en general 18 31%
TOTAL 58 100%

Fuente: Encuesta a consumidores.
Elaborado por: José Del Pezo.

GRAFICO N° 22

FUENTE DE ABASTECIMIENTO

Fuente: Encuesta a consumidores.
Elaborado por: José Del Pezo.

En lo referente a la fuente de abastecimiento, los encuestados mencionaron que
compran el producto a los comerciantes de mariscos y en los mercados, sin
embargo se puede notar que los pescadores artesanales si tienen un porcentaje
considerable de participacion en el mercado, al momento de vender su producto,

motivo por el cual hay que fortalecer la estrategia de comercializacion.
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TABLAN° 21

COSTO DEL PRODUCTO

5. ¢Cudl es el precio que usted paga por el producto?
ITEM ALTERNATIVA FRECUENCIA %
Hasta $ 2 0 0%
De$2a$25 0 0%
5 $3 51 88%
Més de $ 3 7 12%
TOTAL 58 100%

Fuente: Encuesta a consumidores.
Elaborado por: José Del Pezo.
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Fuente: Encuesta a consumidores.
Elaborado por: José Del Pezo.

En lo referente al precio que los clientes pagan por el producto (por libra), se
puede notar que en gran mayoria se paga hasta $ 3 por el marisco, no obstante el
porcentaje restante menciona que en ocasiones paga mas de $ 3, esta situacion se
da porque el precio varia de acuerdo a la situacion del marisco, ya que en
ocasiones puede estar mas caro y a veces mas barato, pero que por lo general estos

eran los precios mas comunes que ellos cancelaban.
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TABLA N° 22

PROBLEMAS DE ADQUISICION

6. ¢Cudles son los problemas que tiene al adquirir el producto?
ITEM ALTERNATIVA FRECUENCIA %
Escasez de producto 0 0%
Variacion de precio 17 29%
6 Informalidad de vendedores 21 36%
Forma de comercializacion 20 34%
TOTAL 58 100%

Fuente: Encuesta a consumidores.
Elaborado por: José Del Pezo.

GRAFICO N° 24
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Fuente: Encuesta a consumidores.
Elaborado por: José Del Pezo.

Al consultar a los consumidores que problemas tienen para adquirir el producto,
los mismos manifestaron que la informalidad de los vendedores es una de las
causas principales, asi mismo la forma de comercializar el producto, lo que da a
entender que tanto la forma de comercializar como la informalidad de los
vendedores son problemas que deben de resolverse para brindar un mejor servicio.
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TABLA N° 23

IMPORTANCIA DE ALIANZAS

7. Las alianzas entre personas son importantes. ;Cree usted
necesario que los pescadores artesanales de mariscos apliquen esta
Alternativa para mejorar el servicio que ofrecen?

ITEM ALTERNATIVA FRECUENCIA %
Si 58 100%

7 No 0 0%
TOTAL 58 100%

Fuente: Encuesta a consumidores.
Elaborado por: José Del Pezo.

GRAFICO N° 25
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Fuente: Encuesta a consumidores.
Elaborado por: José Del Pezo.

El total de los encuestados mencionaron que si es realmente necesario que los
pescadores artesanales de mariscos apliquen las alianzas, con el fin de mejorar el
servicio que ofrecen y sobre todo para que sobresalgan en el mercado y estén

mejor posicionados.
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TABLA N° 24

GRUPO ASOCIATIVO

8. ¢Considera usted necesaria la creacién de un grupo asociativo
Para los pescadores artesanales de mariscos del barrio San Lorenzo?
ITEM ALTERNATIVA FRECUENCIA %
8 Si 58 100%
No 0 0%
TOTAL 58 100%

Fuente: Encuesta a consumidores.
Elaborado por: José Del Pezo.

GRAFICO N° 26
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Fuente: Encuesta a consumidores.
Elaborado por: José Del Pezo.

El total de consumidores encuestados, manifestaron que crear un grupo asociativo
para los pescadores artesanales de mariscos del barrio San Lorenzo, es realmente
necesario, ya que ayudaria a resolver muchas situaciones conflictivas que tienen,

entre ellas la mejora del servicio y la calidad del producto que ofrecen.
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TABLA N° 25

BENEFICIOS ASOCIATIVOS

9. ¢Qué beneficios cree que alcanzarian ellos al
) conformar el modelo asociativo?
ITEM | ALTERNATIVA | FRECUENCIA %
Capacitacion 9 16%
Financiamiento 7 12%
Asistencia técnica 7 12%
9 Legalizacion 16 28%
Comercializacion 7 12%
Organizacion 12 21%
TOTAL 58 100%

Fuente: Encuesta a consumidores.
Elaborado por: José Del Pezo.

GRAFICO N° 27

BENEFICIOS ASOCIATIVOS

Fuente: Encuesta a consumidores.
Elaborado por: José Del Pezo.

Los consumidores encuestados manifestaron que el mayor beneficio que
alcanzarian los pescadores artesanales de mariscos al conformar el modelo
asociativo seria la legalizacion, seguido de la organizacion, beneficios que le
permitirian trabajar con total normalidad y sin ningln tipo de impedimento en su

actividad pesquera artesanal de captura de mariscos.
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3.3. ANALISIS DE RESULTADOS DE ENTREVISTAS A AUTORIDADES

Con el objetivo de conocer las opiniones de las autoridades con respecto a la
situacion y problematica de los pescadores del barrio San Lorenzo de Salinas, se
procedio a realizar las respectivas entrevistas a los involucrados, entre los que se
destaca el técnico acuicultor pescador Carlos Sotomayor, encargado del
Viceministerio del MAGAP por la provincia de Santa Elena, el Tnte. Cosite
Ordofiez, Comandante de lanchas guardacostas de la Capitania del Puerto de
Salinas, la bidloga Yadira Ochoa, representante de la Subsecretaria de Pesca y el

representante del Instituto Nacional de Pesca.

Entre los puntos de vista mas relevantes se destacan los siguientes:

e Las autoridades mencionan que la actividad pesquera artesanal es
realmente necesaria, ya que es el sustento diario de muchas personas y el
motor econdmico de la region y por ende del pais.

e Asi mismo las autoridades coinciden en que los pescadores del barrio San
Lorenzo, son gente humilde, que realizan su actividad para su sustento
diario, que no estan organizados, ni legalizados.

e Los pescadores artesanales en su totalidad no estan capacitados en relacion
a la actividad que realizan, conocen de la misma de manera empirica.

e Los pescadores artesanales no conocen de los beneficios y oportunidades
que el estado brinda a través de las diferentes instituciones, por lo tanto no
acceden ni gozan de los mismos.

e Existen convenios institucionales que podrian facilitar el acceso a recursos
y capacitaciones para los pescadores artesanales, pero que por
desconocimiento no se los aprovecha.

e Las autoridades creen necesarias las alianzas entre los pescadores
artesanales del barrio San Lorenzo, ya que de esta forma podrian mejorar
en diferentes ambitos.

e Consideran que la asociatividad es una iniciativa de desarrollo, motivo por
el cual seria muy beneficioso que los pescadores del barrio San Lorenzo
del cant6n Salinas, conformen un grupo asociativo, para que de esta
manera se los pueda ayudar y asesorar en el proceso asociativo.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la investigacion se pudo notar que la mayoria de pescadores
artesanales llevan afios en su actividad, pero asi mismo se comprobo el
individualismo de los mismos al momento de la captura y

comercializacion del producto.

Se observd un nulo acceso a créditos por parte de los pescadores
artesanales de mariscos, un uso de tecnologias y equipos artesanales y una
dependencia hacia un solo producto.

La poca tecnificacion ha llevado a que no se tengan niveles de produccién
deseados y esto ha llevado a que se mantengan constantes en el tiempo y
se determin6 que no podran mejorar sus ingresos si se mantienen con esa

tecnologia.

En el aspecto de comercializacion se not6 la dependencia hacia un solo
sector, ya que el producto que se captura va dirigido a los negocios,
siempre y cuando estos los adquieran, caso contrario hay que esperar a un

comerciante para que compre el producto.

La predisposicién a integrarse es fundamental en estos procesos, es la
puerta a la consolidacion de los mismos, es importante manifestar que
estos grupos han trabajado ya por mucho tiempo pero necesitan equiparse

para su desarrollo.
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RECOMENDACIONES

Aprovechar la experiencia de los pescadores artesanales de mariscos,
conformando un grupo asociativo, que permita mejorar la situacion de los
agremiados en varios aspectos. Se recomienda que se asocien a través de

un proceso de cooperacion para el logro de ventajas competitivas.

Informar a los pescadores artesanales del barrio San Lorenzo, sobre las
distintas fuentes de financiamiento a las que podrian acceder para poder
mejorar su tecnologia y equipos, asi mismo capacitarlos en relacion a la
actividad que realizan y orientarlos hacia la captura de mas especies, para
que no dependan de un solo producto, sino que tengan mas opciones para

ofrecer en el mercado.

Conseguir las fuentes de financiamiento necesarias, que permitan mejorar
la dotacion de equipos tecnoldgicos, los cuales permitiran alcanzar
mejores niveles de produccion y por ende mejores condiciones de vida

para los asociados y sus familias.

Tratar por medio de la asociatividad la apertura de nuevos mercados y la
mejora del sistema de comercializacion, para que de esta manera se

obtenga mejores beneficios y réditos en el &mbito comercial.

Consolidar al grupo en el corto plazo, socializar las ideas generales de la
asociatividad y el impacto que podria tener en las condiciones de vida de

los asociados.
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CAPITULO IV

“MODELO DE ASOCIATIVIDAD PARA LOS PESCADORES DEL
BARRIO SAN LORENZO, CANTON SALINAS, PROVINCIA DE SANTA
ELENA, ANO 2013”

4.1. PRESENTACION

Los constantes cambios en la politica actual han llevado a que los grupos
asociativos logren tener un posicionamiento en el mercado, la Ley de economia
popular y solidaria ha llevado a que se acepten propuestas de asociatividad y que

estos grupos tengan apoyo econdémico, de capacitacion entre otros.

La asociatividad de grupos que por afios no han tenido el apoyo necesario para su
crecimiento productivo contribuye a su posicion en el mercado, lo cual les permite
tener una estructura mas solida y competitiva. Las personas que trabajan de
manera conjunta cuentan con el acceso a servicios especializados de tecnologia,
compra de insumos, comercializacion, disefio, financiamiento, en el caso de la
pesca debido a su manejo precario no han tenido réditos econémicos. De igual
manera facilitan el surgimiento de maximizacion de beneficios y de reduccion de
costos que permiten tener acceso a mercados globales con productos diferenciados
y acceder a aquellos insumos estratégicos a los cuales no tienen acceso de manera

individual debido a las limitaciones de tamafio y capacidad econdmica.

De acuerdo al estudio realizado, se pudo observar que los pescadores artesanales
del barrio San Lorenzo, tienen limitantes para el desarrollo de ésta actividad,
siendo éstas: la falta de acceso al financiamiento que impide mejorar sus
actividades productivas, obtener ventajas competitivas, alcanzar rentabilidad de

manera sustentable y sostenible, comercializar sus productos, entre otras.
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La asociatividad es una estrategia orientada a potenciar el logro de una ventaja
competitiva por parte de la organizacion, mediante la cooperacion o acuerdos con
personas para la realizacion de una serie de actividades dentro de la cadena de
valor del producto o servicio, que conduzcan a una mayor presencia de la

organizacion en uno o mas mercados.

La propuesta se fundamenta en la Ley de Economia Popular y Solidaria que
permite organizarse de esta forma y en el Codigo de la Produccién que establece
que se debe fomentar la produccion nacional, para contribuir a la construccion de
una sociedad de propietarios, productores y emprendedores del pais que permita

impulsar el desarrollo productivo en zonas de menor desarrollo econémico.

4.2. NATURALEZA

4.2.1. OBJETIVO

4.2.1.1. Objetivo General

Promover en los pescadores artesanales la expansion de la produccion vy
comercializacion de mariscos a través de la implementacion de un plan asociativo

para el mejoramiento de sus condiciones de vida y su entorno.

4.2.1.2. Objetivos especificos

e Dar a conocer los beneficios de ser miembros de una asociacion de
pescadores de mariscos mediante observacion de la situacion actual para el

mejoramiento de su comercializacion.

e Proponer un modelo Asociativo para los pescadores de mariscos

artesanales en San Lorenzo.
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e Disefiar un organigrama que guie a la asociacion a través de funciones

generales y especificas para el cumplimiento de las actividades artesanales.

e Establecer un plan de accion que sirva de base para implementar
estrategias adecuadas y pertinentes para potencializa la comercializacion

de mariscos en la provincia de Santa Elena.

e Evaluar la factibilidad financiera de la puesta en marcha del mejoramiento

tecnoldgico en la asociacion.

4.2.2. FILOSOFIA EMPRESARIAL

4221. Misién

Comercializar la pesca artesanal de mariscos frescos de excelente calidad, sus
artesanos realizan faenas con responsabilidad, compromiso, trabajo en equipo,
honestidad y respeto al cliente, generando oportunidades de estabilidad y

confianza al mejorar la calidad de vida de sus socios y comunidad peninsular.

4.222. Vision

Ser una de las organizaciones asociativas con mayor volumen de comercializacion
de mariscos en la provincia de Santa Elena, que permita tener una mejor calidad

de vida de los asociados y sus familias.

4.2.2.3. Valores Corporativos

+ Honestidad: La honestidad es una cualidad humana, es una virtud que nos

aporta seguridad y credibilidad.
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+ Compromiso: Es el valor que permite que una persona dé todo de si misma
para lograr sus objetivos. EI compromiso puede ser generado para si mismo, o
para otras personas. De la misma manera, puede ser ejecutado por una sola

persona o requerir el apoyo de varias.

+ Lealtad: Es una virtud generada por la confianza, se caracteriza por el
desarrollo de relaciones de fidelidad entre las personas y las organizaciones. La
lealtad es un compromiso, por lo tanto solo pueden ser leales aquellos que
estan lo suficientemente comprometidos con el desarrollo de si mismo y de la

organizacion.

+ Responsabilidad: Es la facultad que tienen las personas para tomar
decisiones conscientemente y aceptar las consecuencias de sus actos, de los
cuales estan dispuestos a rendir cuentas. La responsabilidad es un valor que
esta en la conciencia de las personas, que les permiten reflexionar, administrar,
orientar y valorar las consecuencias de sus actos, siempre en el plano de lo

moral.

+ Trabajo en equipo: Coordinar e integrar esfuerzos entre varias personas que
se necesitan entre si para logar un resultado. El trabajo en equipo exige

solidaridad, equidad, autonomia, respeto y responsabilidad.

4.2.3. ANALISIS FODA

El analisis de la situacion interna y externa de los pescadores artesanales del
barrio San Lorenzo, nos permite saber cual es el estado actual de los mismos y las
acciones que se deben tomar en el momento y a futuro, para su analisis se utilizo

la matriz FODA tal como lo demuestra el siguiente cuadro.
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CUADRO N° 14

ANALISIS FODA DE LOS PESCADORES ARTESANALES DEL BARRIO SAN LORENZO

MATRIZ FODA DE ESTRATEGIAS DE CAMBIO Y
CONSOLIDACION

OPORTUNIDADES (O)

v Presencia de instituciones de apoyo.

v/ Existencia de programas de capacitacién para
los pescadores artesanales.

v" Predisposicion de las instituciones de apoyo
para lograr una mejor organizacion de los
pescadores artesanales.

v' Adquisicion de nuevos equipos.

AMENAZAS (A)
Inseguridad maritima.
Sobrepoblaciéon  de
formales e informales.
Desigualdad de precios.
Uso de nueva tecnologia por parte de la
competencia.

v/ Competencia directa para capturar el producto.

AN

pescadores  artesanales

ANRN

Fuente: Pescadores artesanales del barrio San Lorenzo.
Elaborado por: José Del Pezo

ANRNEN

FORTALEZAS (F)

Cocimiento de la actividad pesquera artesanal de
mariscos.

Localizacion de los pescadores artesanales en un mismo
sector.

Venta de producto fresco a los consumidores.
Predisposicion de integrarse.

ESTRATEGIAS (FO) (Crecimiento)

Trabajar en conjunto con las instituciones de apoyo.
Lograr capacitaciones periddicas.
Realizar un estudio de mercado para determinar los
potenciales clientes estratégicos.
Realizar un estudio sobre la adquisicién de nuevas
tecnolégicas en buceo. (Compra de nuevos equipos de
buceo. (Uso de nueva tecnologia))
Realizar un modelo de asociatividad para que la
integracion logre mejorar la rentabilidad econdmica de
los socios.

ESTRATEGIAS (FA) (Comportamiento)
Capacitar y actualizar al personal en temas referentes a
la actividad pesquera artesanal.
Promover charlas de prevencion referidas a la seguridad
personal en la actividad de buceo
Realizar una campafia de difusion de los productos a
través de medios publicitarios.

AEENAN

AENENEN

SSANRN

DEBILIDADES (D)

Utilizacion de equipos artesanales en la
actividad pesquera.
Poco acceso al mercado.
Débil nivel de organizacién entre pescadores
artesanales.
Dependencia hacia la captura de una sola
especie.
Débil sistema de comercializacion
Bajo nivel de educacion.
Participacion individualista.
Dependencia hacia los comerciantes y a un
solo consumidor.

ESTRATEGIAS (DO) (Preservacion)
Potenciar la actividad productiva.
Cubrir la demanda y aumentar las ventas.
Establecer vinculos con empresas financieras
en la apertura de créditos para la obtencion
de la maquinaria.
Establecer convenios con la universidad en
temas de capacitacion en comercializacion.
Lograr acuerdos con el SECAP para mejorar
y potenciar el conocimiento de los
pescadores.
ESTRATEGIAS (DA) (Cambio)
Promocionar el producto a nivel local y
nacional.
Brindar un producto de calidad a través de la
venta directa del mismo.
Enfrentar a la competencia a partir del
ofrecimiento de productos de alta calidad.
Coordinar con la marina el refuerzo de la
seguridad.
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4.2.4. DEFINICION DE ESTRATEGIAS DE ASOCIATIVIDAD

4.2.4.1. Politicas administrativas y de ventas

Se han considerado las siguientes politicas administrativas y de ventas:

e Ventas de contado y crédito: Con respecto a las ventas, se daran créditos
cuando sean clientes de cevicherias, restaurantes y que tengan al menos
una facturacion de 50 ddlares semanales. En el caso de clientes de otras
provincias el crédito va a estar en funcion de montos y de destinos
siguiendo un histdrico de compras y negociar.

e Se analizara previas reuniones, el orden de salida o de zarpe para la

captura de los mariscos.

4.2.4.2. Politicas para financiamiento

Se han considerado las siguientes politicas para financiamiento:

e EI crédito se solicitara a instituciones financieras que apoyen el ambito
asociativo, asi como también a los programas de desarrollo productivo del
gobierno seccional, el apoyo de las organizaciones no gubernamentales
como Plan Internacional oficina Santa Elena sera fundamental.

e Se pretende aplicar esta iniciativa con la ayuda de instituciones y formar
parte de proyectos de cooperacion internacional sobre todo los de la union

europea.

4.2.4.3. Estrategias de desarrollo para la asociatividad

Entre las estrategias de desarrollo para la asociatividad de los pescadores

artesanales del barrio San Lorenzo tenemos:
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e Fortalecimiento de la actividad productiva.
e Desarrollo de mercados y procesos comerciales.
e Gestion sustentable de la actividad productiva.

o Cooperatividad para el sector pesquero.

4.2.4.3.1. Fortalecimiento de la actividad productiva.

La estrategia busca asegurar la sostenibilidad de los recursos pesqueros y de los
ecosistemas que sustentan la pesca artesanal de mariscos, para lo cual se debe
desarrollar una estrategia de sensibilizacion, concienciacion y educacion mediante
programas de capacitaciones, sobre el manejo de los recursos y medio ambiente,
de igual forma hay que hacer participe a los pescadores artesanales de mariscos en
ferias organizadas por los entes gubernamentales en temas de asuntos pesqueros

para que desarrollen el uso de artes selectivas y amigables con el medio ambiente.

La utilizacién de artes de pesca que no son selectivas y que alteran el medio
acuatico, en especial el fondo marino, genera variaciones en el ciclo bioldgico
normal de muchas especies, originando que las especies emigren o disminuyan su
reproduccion y abundancia. Es conocido que en el pais se utilizan artes y métodos
de pesca no permitidos, razon por la cual hay que fortalecer.

e Laaplicacion de la norma técnica de artes y métodos de pesca.
e Lapromocién de camparias de difusion de las mismas.
e El establecimiento de mecanismos de control y aplicacion de la normativa en

colaboracion y con el apoyo de las propias comunidades.

4.2.4.3.2. Desarrollo de mercados y procesos

La estrategia para el desarrollo de mercados y procesos tiene como objetivo
fundamental, promover una comercializacion eficiente del producto, creando un

sistema que sea eficiente y eficaz.
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Lo que pretende la estrategia de desarrollo es crear canales de distribucion
efectivos que hagan que el producto en este caso el marisco llegue a los clientes
de manera garantizada ya que estos deben de estar frescos para llegar al
consumidor final, organizando todo el proceso desde el pedido, pasando por la
captura de la especie, la seleccion, embalaje del producto, el envio al destino y el
cobro final.

Se espera lograr la venta directa entre los pescadores artesanales y los
consumidores sin intermediario alguno. Ademas la estrategia de desarrollo espera
profesionalizar a los pescadores artesanales del barrio San Lorenzo,
transformando paulatinamente sus habitos de captura basados en la incertidumbre
de precios, hacia otros fundamentados en el conocimiento del mercado,
favoreciendo conductas de produccion orientadas hacia la pesca responsable,

sostenible y de mayor valor.

La calidad de los productos de la pesca artesanal debe ser mejorada
sustancialmente desde la captura hasta su venta razén por la cual los pescadores
artesanales de mariscos deben de contar con el medio de almacenamiento
adecuado para conservar y trasladar los productos, esto lograria no abaratar
significativamente el producto en tiempos de abundancia y garantizar ventas en

tiempos de vedas, etc.

4.2.4.3.3. Gestion sustentable de la actividad productiva

La estrategia de gestion sustentable de la actividad productiva se basa en la
sustentabilidad y en la asociatividad como ejes principales de desarrollo para

alcanzar el éxito en esta estrategia.

La sustentabilidad consiste en desarrollar iniciativas relacionadas con el cuidado
medioambiental, el uso sustentable y conservacion de los recursos naturales y el
tratamiento de los residuos solidos generados por las actividades productivas de la

pesca.
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La asociatividad es relacionarse con organismos publicos y privados con la
finalidad de conseguir ayudas politicas, sociales y financieras para la realizacion
de los diversos proyectos e iniciar una politica de transferencia y difusion de los
resultados logrados por los pescadores artesanales del barrio San Lorenzo del
cantdn Salinas. El apoyo de estas organizaciones a los pescadores artesanales de
mariscos consistira especificamente en asistencia técnica, financiera e incentivos

para:

e Tener acceso a equipos de pesca y navegacion adecuados para la mayoria de
pescadores artesanales.

e Trabajar en el mejoramiento de las practicas de manipulacion e higiene de los
productos pesqueros.

e Tecnificar las précticas pesqueras, métodos y artes de pesca, sistemas de
almacenamiento y conservacion a fin de incrementar el producto de primera y
asi mejorar los ingresos de los pescadores artesanales.

e Desarrollar una cultura administrativa de los recursos econémicos que se
generan: elaboracién de costos, fortalecimiento de conocimientos sobre

comercializacion, reinversion de los beneficios, etc.

4.2.4.3.4. Cooperatividad para el sector pesquero artesanal

La estrategia de cooperatividad para el sector pesquero artesanal de mariscos
pretende una mejora de los recursos financieros para la gestion pesquera artesanal
y en el caso de la pesca artesanal de mariscos se requiere de un apoyo financiero
considerable, no sélo para la gestion pesquera propiamente dicha, sino también
para todas aquellas otras actividades complementarias dirigidas a desarrollar esta

actividad econdmica.

Esto implica un compromiso fuerte de los socios para reducir progresivamente la
dependencia de recursos de instituciones financieras e incrementar las inversiones

CON recursos propios.
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4.2.4.4. Estrategia de comercializacion

Entre los principales problemas de los pescadores artesanales de mariscos, uno de
los mas significativos es la forma de comercializar el producto, razon por la cual
lo que pretende esta estrategia es evadir a los intermediarios que son los
principales beneficiados de esta actividad en el sistema de comercializacién de

productos pesqueros.

Como alternativa se propone implementar una estrategia de comercializacion tipo
asociativa, impulsada y fomentada por las instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, con la finalidad de mejorar la eficiencia productiva para los
pescadores artesanales de mariscos y el aumento su rentabilidad ademas de lograr
estar en el portal de compras publicas y proveer productos para asi lograr la

diversificacion de la comercializacion.

La comercializacion de tipo asociativa consiste en vender productos en este caso
mariscos en volimenes importantes que generen poder de negociacion en cantidad,
precios y tiempos de entrega, asi como procurar en todo momento mantener la

calidad del producto.

Este tipo de estrategia busca combinar una serie de alternativas complementarias
como la reduccién de los costos de produccion, mejorando asi la rentabilidad en el
corto y largo plazo, asi mismo la identificacion de oportunidades de mercados,
ademas abarcar nuevos nichos atractivos y que la produccion pueda cruzar

fronteras con valor agregado.

El modelo de comercializacion asociativa se presenta en el siguiente grafico:
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GRAFICO N° 28

MODELO DE COMERCIALIZACION ASOCIATIVA

PRDDUCCIGNLRENTABLE
—*  Productor Productor Productor —
R T
Producto Mercado ca
seleccionado demanda
Centro de acopio asegurada

i

Procesamiento

Y

' Oportunidades de
Cultura empresanal * Ventaasociativa 4 mercado

Fuente: Competitividad y sostenibilidad de modelos asociativos
Elaborado por: José Del Pezo

43. ORGANIZACION DEL EQUIPO ASOCIATIVO

4.3.1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La asociatividad de pescadores artesanales del barrio San Lorenzo, estara
organizada y estructurada en base al modelo de organigrama proporcionado por el
Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria (IEPS), representado por la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS), tal como lo demuestra

el siguiente grafico.
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GRAFICO N° 29

ORGANIGRAMA DE LA ASOCIATIVIDAD DE PESCADORES
ARTESANALES DEL BARRIO SAN LORENZO

ORGANO DE
GOBIERNO
L
| | |
ORGANO ORGANO DE ADMINISTRADOR
R CONTROL (Responsable)
PRESIDENTE — | Auditoria Interna
(Cuando sea m
| necesario)
SECRETARIO !
}__ 3 vocales
3 VOCALES .
principales
3 vocales suplentes —|
Fuente: IEPS.

Elaborado por: José Del Pezo

4.3.2. RESPONSABILIDADES

Organo de gobierno — Junta General

El 6rgano de gobierno de las asociaciones de Economia Popular y Solidaria (EPS),
estara integrado por todos los asociados, quienes se reuniran ordinariamente
cuando menos, una vez al afo y, extraordinariamente, cuantas veces sea necesario.
Sus decisiones seran obligatorias, para los organos directivos, de control,

administrador y la totalidad de sus integrantes.

Atribuciones y deberes de la Junta General

Son atribuciones y deberes de la junta general:
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Aprobar y reformar el estatuto social y el reglamento interno.

Elegir y remover a los miembros de la junta directiva y de vigilancia y al
administrador, con el voto secreto de mas de la mitad de sus integrantes.
Fijar las cuotas de admision, ordinarias y extraordinarias que tendran el
caracter de no reembolsables.

Resolver las apelaciones presentadas por los asociados sancionados por la
junta directiva.

Aprobar los estados financieros y el balance social de la asociacion.
Aprobar o rechazar los informes de la junta directiva, junta de vigilancia y
administrador.

Aprobar el plan estratégico y el plan operativo anual, con sus presupuestos,
presentados por la junta directiva.

Resolver la transformacién, fusién, disolucién y liquidacién, de la
asociacion en junta general extraordinaria con el voto de las dos terceras

partes de los asociados.

Procedimiento de la Junta General

Las juntas generales seran ordinarias y extraordinarias y su convocatoria, quérum

y normas de procedimiento parlamentario, constaran en el reglamento interno de

la asociacion. En la convocatoria constara por lo menos: lugar, fecha, hora de la

junta y el orden del dia.

Organo directivo — Junta Directiva

El 6rgano directivo de las asociaciones EPS, sera electo por el 6rgano de gobierno

y estard integrado por un minimo de tres y maximo de cinco asociados, quienes se

reuniran, ordinariamente, cuando menos, una vez cada trimestre v,

extraordinariamente, cuantas veces sea necesario, previa convocatoria efectuada

por el presidente, sefialando el orden del dia a tratarse.
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La junta directiva estard integrada por el presidente, el secretario y 3 vocales
elegidos en votacion secreta por la junta general, previo cumplimiento de los
requisitos que constaran en el reglamento interno de la asociacion. Los miembros
de la junta directiva duraran 2 afios en sus funciones y podran ser reelegidos por
una sola vez consecutiva. Cuando concluyan su segundo periodo inmediato, no

podran ser elegidos para ningun cargo directivo hasta después de 2 afios.

Atribuciones y deberes de la junta directiva

Son atribuciones y deberes de la junta directiva:

¢ Dictar las normas de funcionamiento y operacién de la asociacion.

e Aceptar o rechazar las solicitudes de ingreso o retiro de asociados.

e Autorizar la celebracion de contratos en los que intervenga la asociacion,
hasta por el 30% del presupuesto anual.

e Sancionar a los socios de acuerdo con las causas y el procedimiento
establecidos en el reglamento interno.

e Aprobar los programas de educacion, capacitacion y bienestar social de la
asociacion, con sus respectivos presupuestos.

e Presentar, para aprobacion de la junta general, los estados financieros,
balance social y su informe de labores.

e Elaborar el proyecto de reformas al estatuto y someterlo a consideracién y

aprobacion de la junta general.

Organo de control — Junta de Vigilancia

Los integrantes del 6rgano de control de las asociaciones (EPS), seran elegidos
por el 6rgano de gobierno, en un numero no mayor de tres asociados, quienes se
reuniran, ordinariamente, cuando menos, una vez cada trimestre v,
extraordinariamente, cuantas veces sea necesario, previa convocatoria efectuada

por el presidente de dicho 6rgano, sefialando el orden del dia a tratarse.
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La junta de vigilancia supervisara las actividades econémicas y el cumplimiento
de las resoluciones de la junta general y la junta directiva. Estara integrada por 3
vocales principales y sus respectivos suplentes, elegidos en votacidn secreta por la
junta general, previo cumplimiento de los requisitos constantes en el reglamento
interno. Los miembros de la junta vigilancia duraran 2 afios en sus funciones y
podran ser reelegidos por una sola vez consecutiva. Cuando concluyan su segundo
periodo inmediato, no podran ser elegidos para ningun cargo directivo hasta

después de 2 afos.

Atribuciones y deberes de la junta de vigilancia

Son atribuciones y deberes de la junta de vigilancia:

e Supervisar los gastos econdmicos que realice la asociacion.

e Vigilar que la contabilidad se encuentre al dia y debidamente sustentada.

e Conocer el informe administrativo, los estados financieros y el balance
social presentados por el administrador.

e Presentar su Informe anual de labores a la junta general.

Control Interno

El control interno de las asociaciones EPS, ademas del efectuado por su propio
organo de control, sera ejercido por la auditoria interna cuando sea procedente de
acuerdo a lo previsto en el presente reglamento y conforme lo determinado, para

el efecto, en las cooperativas.

Administrador

El administrador, bajo cualquier denominacion, sera elegido por el 6rgano de
gobierno y sera el representante legal de la asociacion EPS. Sera responsable de
cumplir y hacer cumplir a los asociados, las disposiciones emanadas de los

organos de gobierno, directivo y de control de la asociacion EPS.
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El administrador deberd presentar un informe administrativo y los estados
financieros semestrales para consideracion de los 6rganos de gobierno y control.
El administrador de la asociacion EPS esta obligado a entregar a los asociados en

cualquier momento la informacion que esté a su cargo y que se le requiera.

El administrador sera elegido por la junta general, por un periodo de 2 afios y
ademéas de las atribuciones propias de la naturaleza de su cargo, tendra las

siguientes:

e Representar legalmente a la asociacion.

e Cumplir y hacer cumplir a los asociados, las disposiciones emitidas por las
junta general y directiva.

e Administrar la asociacion, ejecutando las politicas, planes, proyectos y
presupuestos debidamente aprobados.

e Presentar el informe administrativo, los estados financieros y el balance
social para conocimiento de la junta de vigilancia y aprobacién de la junta

general.

Presidente

El presidente de la junta directiva presidira también la asociacion y la junta
general. Duraré 2 afios en sus funciones, pudiendo ser reelegido por una sola vez,
mientras mantenga la calidad de vocal de la junta directiva y ademas de las

atribuciones propias de la naturaleza de su cargo, tendra las siguientes:

Convocar y presidir las juntas generales y sesiones de junta directiva.

e Firmar, conjuntamente con el secretario, la documentacion de la
asociacion y las actas de las sesiones.

e Presidir todos los actos oficiales y protocolarios de la asociacion.

e Cumplir y hacer cumplir el estatuto, reglamento interno y demaés

disposiciones emitidas por la junta general y la junta directiva.
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Secretario

El secretario de la asociacion, ademas de las funciones y responsabilidades

propias de la naturaleza de su cargo, tendra las siguientes:

4.3.3.

Elaborar las actas de las sesiones de junta general y junta directiva,
responsabilizandose por su contenido y conservacion.

Firmar, conjuntamente con el presidente, la documentacion de la
asociacion y las actas de las sesiones.

Certificar y dar fe de la veracidad de los actos, resoluciones y de los
documentos institucionales, previa autorizacion del presidente.

Cumplir las obligaciones relacionadas con la recepcién, conocimiento y
despacho de la correspondencia de la asociacion.

Custodiar y conservar ordenadamente el archivo.

Entregar a los asociados, previa autorizacion del presidente, la informacion
que esté a su cargo y que le sea requerida.

Notificar las resoluciones.

Llevar el registro actualizado de la ndmina de asociados, con sus datos

personales.

PROCESO DE CONSTITUCION DE ASOCIACIONES EPS

Para poder constituir una organizacion de tipo asociativo, tal como lo expresa la

ley de economia popular y solidaria, se debe seguir una serie de lineamientos y

requerimientos, los mismos que se presentan a continuacion en el siguiente

gréfico.
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GRAFICO N° 30

PROCESO DE CONSTITUCION ASOCIACION EPS

10° 1
AUTORIZACION DE ASAMBLEA
FUNCIONAMIENTO CONSTITUTIVA

< M

9° 2
PERSONALIDAD ACTA
JURIDICA CONSTITUTIVA
8° 30
REGISTRO SOLICITUD DE
PUBLICO CONSTITUCION
7° 2
NOTIFICACION RESERVA DE
PARA REGISTRO DENOMINACION
VS o« S
TRAMITE DE PRESENTACION
APROBACION :]I DE DOCUMENTOS
Fuente: IEPS.

Elaborado por: José Del Pezo

Asamblea Constitutiva.

Para constituir una de las organizaciones sujetas a la ley, se realizara una
asamblea constitutiva con las personas interesadas, quienes, en forma expresa,
manifestaran su deseo de conformar la organizacion y elegiran un directorio
provisional integrado por un presidente, un secretario y un tesorero, que se
encargaran de gestionar la aprobacién del estatuto social y la obtencion de

personalidad juridica ante la Superintendencia.
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Acta constitutiva.

El acta de la asamblea constitutiva contendra lo siguiente:

e Lugary fecha de constitucion.

e Expresion libre y voluntaria de constituir la organizacion.

e Denominacion, domicilio y duracion.

¢ Obijeto social.

e Monto del fondo o capital social inicial.

e Nombres, apellidos, nacionalidad, nimero de cédula de identidad de los
fundadores.

e NOmina de la directiva provisional.

e Firma de los integrantes fundadores o sus apoderados.

Solicitud de constitucién.

Una vez realizada la asamblea y acta constitutiva provisional, se procede a enviar
una solicitud al Superintendente de Economia Popular y Solidaria, para que dé

inicio al trdmite de constitucién.

Reserva de denominacion.

Las asociaciones EPS en formacion, reservaran en la superintendencia de
economia popular y solidaria en coordinacion con la Superintendencia de
Compaiiias, el uso de una denominacion por el plazo de noventa dias dentro de los
cuales presentaran la documentacién para el otorgamiento de la personalidad

juridica.

Presentacion de documentos.

Las organizaciones asociativas para la obtencion de personalidad juridica

presentaran ante la Superintendencia lo siguiente:
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e Solicitud de constitucion.

e Reserva de denominacion.

e Acta constitutiva, suscrita por un minimo de diez asociados fundadores.

e Lista de fundadores, incluyendo, nombres, apellidos, ocupacién, nimero
de cédula, aporte inicial y firma.

e Estatuto social, en dos ejemplares.

e Certificado de depdsito del aporte del capital social inicial, por el monto
fijado por el Ministerio de Coordinacion de Desarrollo Social, efectuado,

preferentemente, en una cooperativa de ahorro y crédito.

Tramite de aprobacion.

Si la documentacion cumple con los requisitos exigidos por la Superintendencia
en el presente reglamento admitird a trdmite la solicitud de constitucion. En el
término de treinta dias, la Superintendencia efectuard el analisis de la
documentacién y en caso de ser necesario, realizard una verificacion in situ, luego
de lo cual elaborara la resolucion que niegue o conceda la personalidad juridica a
la organizacién y en este Gltimo caso, notificard al Ministerio de Coordinacion de

Desarrollo Social para su inscripcion en el registro publico.

Si la documentacion no cumpliere con los requisitos, se concedera un término de
treinta dias adicionales para completarla y en caso de no hacerlo, dispondra su

devolucién.

La Superintendencia mediante resolucion, negara el otorgamiento de personalidad
juridica a una cooperativa, cuando determine que su constitucion no es viable, por

las causas establecidas en el informe técnico respectivo.
Notificacion para registro.

La Superintendencia una vez emitida la resolucién de concesién de personalidad
juridica de una organizacion, comunicara del particular al Ministerio de

Coordinacion de Desarrollo Social, para el registro correspondiente.
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Registro Publico.

El Ministerio de Coordinacion de Desarrollo Social, serd el responsable del
registro publico de las personas y organizaciones, sujetas a la ley, que se llevara

en forma numérica y secuencial.

Los emprendimientos unipersonales, familiares o domésticos se registraran
presentando una declaracion suscrita por el titular de la unidad, en la que conste el

tipo de actividad, los nombres y apellidos de los integrantes y copia de la cédula.

Los emprendimientos unipersonales, familiares o domésticos, cuyos titulares sean
ciudadanos en situacion de movilidad, deberan presentar ademas, el pasaporte y el

documento que acredite el estatus migratorio, cuando sea procedente.

Los comerciantes minoristas y artesanos se registrard presentando el documento

que acredite el cumplimiento de las condiciones previstas en la ley.

Personalidad juridica.

La personalidad juridica otorgada a las organizaciones amparadas por la ley, les
confiere la capacidad legal para adquirir derechos, contraer obligaciones y acceder
a los beneficios que la ley les concede, en el ejercicio de las actividades de su

objeto social.

Autorizacion de funcionamiento.

La superintendencia, simultdneamente con el registro de directivos y representante
legal, emitira la autorizaciéon de funcionamiento que sera exhibida en la oficina
principal de la organizacion. En la misma forma se procedera con la autorizacion

de funcionamiento de oficinas operativas.
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4.3.4. IDENTIFICACION DE INSTITUCIONES DE APOYO

Las instituciones de apoyo que pueden aportar con el desarrollo y control del

proceso asociativo se detallan en el siguiente cuadro:

CUADRO N° 15

INSTITUCIONES DE APOYO PARA FOMENTO DE LA ASOCIATIVIDAD
DE PESCADORES DEL BARRIO SAN LORENZO

INSTITUCIONES DE APOYO PARA ASOCIATIVIDAD

SECTOR ASOCIATIVO
Subsecretaria de Recursos Pesqueros - SRP
Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuaculturay Pesca - MAGAP
Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria - IEPS
Ministerio de Inclusién Econémica y Social - MIES
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria - SEPS
SECTOR DE CAPACITACION
Subsecretaria de Recursos Pesqueros - SRP
Capitania del Puerto de Salinas
Gobierno Auténomo Provincial de Santa Elena - Prefectura
Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena - UPSE
Servicio Ecuatoriano de Capacitacién Profesional - SECAP
SECTOR DE INVESTIGACION
Instituto Nacional de Pesca - INP
Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuaculturay Pesca - MAGAP
Escuela Superior Politécnica del Litoral - ESPOL
SECTOR DE CREDITO
Banco Nacional de Fomento - BNF
Corporacidén Financiera Nacional - CFN
Instituciones financieras del sector privado
Organizaciones no gubernamentales - ONG'S

Fuente: Instituciones del sector publico y privado.
Elaborado por: José Del Pezo.

Subsecretaria de Recursos Pesqueros: La Subsecretaria de Recursos Pesqueros,

entidad estatal, si bien coordina los procesos de conformacion asociativa en

conjunto con otras instituciones, tal como amerite el caso, puede capacitar a los

pescadores artesanales de mariscos en temas referentes y apropiados a su

actividad artesanal.
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Asi mismo puede ayudar con la emision de identificaciones y regulacion de
actividades.

Capitania del Puerto de Salinas: La Capitania, ente regulador del sector, a mas
de dar la seguridad y el apoyo necesario a las embarcaciones y pescadores
artesanales, puede colaborar también con capacitaciones periddicas y regulares en
temas de interés con la actividad artesanal.

Gobierno Auténomo Provincial de Santa Elena: El gobierno provincial, es una
entidad que facilita capacitaciones a varios sectores de la provincia, motivo por el
cudl seria de gran ayuda y colaboracion para los pescadores artesanales de
mariscos, ya que a traves de ellos se puede gestionar cursos o charlas, que

permitan un mejor conocimiento de la actividad productiva.

Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena: La Universidad, centro de
estudios superiores, es una alternativa mas que tienen los pescadores artesanales,
ya que la universidad constantemente estd capacitando a los sectores productivos
de la provincia, es por eso que si de temas de capacitaciones se trata, el alma

mater peninsular, es una buena opcién a tener en cuenta.

Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria: El IEPS es la entidad
encargada de regular los procesos asociativos en todo el pais, es quién guia,
controla y supervisa que todo esté funcionando con total normalidad. A parte de
realizar estas funciones, también puede brindar capacitaciones a los pescadores
artesanales, para que de esta manera fortalezcan sus conocimientos sobre la

actividad que realizan.

Ministerio de Inclusion Econdémica y Social: ElI MIES, apoya en la
conformacién de las asociaciones y sobre todo guia en la secuencia que se debe

seguir en el proceso asociativo.
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Superintendencia de Economia Popular y Solidaria: La SEPS trabaja en
conjunto con el IEPS en el ambito asociativo, razon por la cual los pescadores
artesanales de mariscos, tienen entidades capacitadas y preparadas que le permitan

tener un proceso de conformacién asociativo responsable.

Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca: EI MAGAP
colabora en varios ambitos, razon por la cual puede ayudar a los pescadores
artesanales de mariscos en el tema de asociatividad y brindar capacitaciones

pertinentes.

Sector de crédito: Al hablar del sector de crédito, nos estamos refiriendo a las
instituciones publicas y privadas que apoyan proyectos asociativos, tales como el
Banco Nacional de Fomento — BNF, Corporacion Financiera Nacional — CFN,
Instituciones financieras del sector privado y Organizaciones no gubernamentales
— ONG’S, las mismas que son muy importantes, ya que aportan los rubros
necesarios para que la actividad productiva avance y logre los resultados
esperados.

4.4. GENERACION DE LINEAMIENTOS

4.4.1. CANAL DE DISTRIBUCION

El canal de distribucion es el camino por medio del cual una persona entrega al
consumidor final un determinado bien. Lo que se pretende alcanzar con la
creacion del grupo asociativo entre los pescadores artesanales de mariscos es que
se eliminen los intermediarios y se logre entregar el producto de una manera mas
directa, para de esta manera tener mas reconocimiento en el mercado y mas

acogida por parte del mismo.

El canal de distribucion que se pretende emplear se presenta en el cuadro siguiente:
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GRAFICO N° 31

CANAL DE DISTRIBUCION

Pescador Pescadores Pescadores
Agrtesanales Artesanales Agrtesanales
Asociatividad
¥
¥ *‘
Locales del s Locales de los Mavoristas
- Salinas 45 cantones
Distribucidn en MNegocios con
»| locales de otras otros paises
provincias

Fuente: Pescadores artesanales de mariscos.
Elaborado por: José Del Pezo

44.2. DIAGRAMA DE FLUJO

Los pescadores artesanales de mariscos para poder capturar y comercializar el

producto en el mercado deben seguir un debido proceso, el mismo que se refleja

en un diagrama de flujo. En el siguiente gréafico se explica la simbologia

correspondiente de los elementos a utilizar.

GRAFICO N° 32

SIMBOLOGIA DEL DIAGRAMA

I:I INSPECCIONES — TRANSPORTE

Q OPERACIONES D DEMORAS

v BODEGA

Fuente: Cuatrecasas, Lluis. Disefio avanzado de procesos y plantas. 2009.
Elaborado por: José Del Pezo
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A continuacién se explica directamente la forma de captura y comercializacion
que se utilizard en la asociatividad de pescadores artesanales con relacion al

producto:

GRAFICO N° 33

DIAGRAMA DE FLUJO

1: INICIO: Ze empieza la jornada con la salida de la embarcacion v
pescadores.

2: EQUIPAMIENTO: Se cambia el personal ¥ se coloca el equipo
adecuado parala captura de la especte.

3: INSPECCION: Una vez en el lugar se verifica la zona de
captura afin de tener una ubicacidn ¥ referencia de la misma.

4: CAPTURA: Se captura la especie en la profindidad del mar.

5: TRANSPORTE: La especie capturada es transportada a la
embarcacién.

6: CAPTURA: Se vuelve a realizar inmersiones varias veces y se
captura mas especies.

7 TRANSPORTE: Se los transporta a la embarcacién. (gl paso &
v 7 serepite segin las veces que sea necesario)

8: INSPECCTION: Se inspecciona el lugar v si no se encuentra
tmaz especie se da por termminada la captura.

| 9: TRANSPORTE Y REGRESO DE ALTA MAR.

| 10: VENTA DEL PRODUCTO

11: INSPECCION: 351 el producte no es wvendide se lo
mspecciona para el debido almacenamiento,

| 12: TRANSPORTE A LOS FRIGORIFICOS

13: ALMACENAMIENTO Y FIN DEL PROCESO DE
CAPTURA Y VENTA DEL PRODUCTO

OTOFOE0T

11

13

Fuente: Pescadores artesanales de mariscos.
Elaborado por: José Del Pezo
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4.4.3. DISTRIBUCION DE LA PLANTA

Para que la asociatividad funcione con normalidad necesita de un espacio fisico
adecuado para realizar las actividades pertinentes a la misma. En el siguiente
grafico se presenta la estructura de la planta que se pretende conseguir una vez
que la asociacién tenga bases solidas y recursos apropiados para la inversion

pertinente.
GRAFICO N° 34
DISTRIBUCION DE LA PLANTA
DFICINA DEL FRESIDENTE OFICINA DE LOS 3 VOCALS:
OFICINAS DE LA S
JUNTA DE E'F‘” hf:' E=L
VIGILANCIA ADMINISGTRAZDR
OFICINA DEL
SOUHELAHI
-*fo DE ARCHIVD
BRERA GEMERA.
RECEPCION
TALL DE SESIONES
ENTRADA
PRINCIPAL

E
L
RONFRAL NF A RS :

&
o
A
H

CSF&CID DOSTINADD PaRs FR|GDF_iF|:‘|3-5

USO DE L EMEARCACION

ADECUACIDNES ¥
LHHD=LUS)
SNTIADA DE VERELLD ¥ RECEPCHIN DEL AREN DE SELECCION ¥
EMEARCAIDN PREODUCTD CLASIFICACION

Fuente: Pescadores artesanales de mariscos.
Elaborado por: José Del Pezo
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45. MODELO DE MICHAEL PORTER

45.1. 5 Fuerzas competitivas

PORTER M. (2005), “Estrategia competitiva”, menciona que:

“Es un modelo estratégico que permite profundizar el analisis de la
estrategia competitiva de una organizacion. La finalidad de la estrategia
competitiva, es encontrar una posicion desde la cual la empresa pueda
defenderse a si misma de estas fuerzas competitivas o bien pueda influir en
ellas a su favor”. Pag. 83.

Las 5 fuerzas competitivas del modelo de Michael Porter se presentan en el

siguiente gréfico.

GRAFICO N° 35

MODELO DE MICHAEL PORTER

F3
Amenaza de los
nuevos
competidores

F2
Poder de
negociacion de los
proveedores o
vendedores

F5
Rivalidad entre
los competidores

F1
Poder de
negociacion de los
compradores o
clientes

F4
Amenaza de
productos
sustitutos

Fuente: Gerencia y planeacion estratégica 2004.
Elaborado por: José Del Pezo
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F1: Poder de negociacion de los compradores o clientes

Factores que pueden incidir en el poder de negociacion de los clientes y las
posibilidades de asociaciones para compras de volumenes buscando precios méas
favorables.

El tipo de negociacion que manejaran los pescadores artesanales de mariscos del
barrio San Lorenzo de Salinas, dependera de la cantidad del producto que se vaya
a adquirir, razén por la cual se llegard a acuerdos, es decir se negociard el
producto a fin de poder sacar el maximo provecho en las ventas, para el bienestar

de sus asociados.
F2: Poder de negociacion de los proveedores o vendedores

Los pescadores artesanales de mariscos, al momento efectian la compra de sus
equipos e insumos de pesca de manera independiente, es decir cada quién busca el
lugar méas cercano o el mas conveniente, lo que da a notar que no existe una

organizacion para acudir en mayoria a realizar el proceso de compra.

Lo que se pretende alcanzar con el modelo asociativo es que de manera conjunta
se realizan las adquisiciones, para que se pueda negociar un precio justo y
equitativo para cada asociado, logrando con esto ahorro en las finanzas de los

mismos.

F3: Amenaza de nuevos competidores

El desarrollo del sector pesquero en la provincia de Santa Elena es notorio, debido
a los cambios y ayudas que el gobierno nacional esta brindando, es por eso que al
hablar de competidores en esta actividad, se puede decir que en este momento si
existe competencia para los pescadores artesanales de mariscos, entre las que se
destacan la cooperativa de pesca artesanal y afines de José Luis Tamayo y la
cooperativa de buzos artesanales de Ballenita, entre las mas importantes, los
mismos que en la actualidad cuentan con mayor tecnologia, es decir equipos y

embarcaciones que les permiten tener una mejor captura del producto.
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F4: Amenaza de productos sustitutos

Es el andlisis de las posibilidades y facilidades de aparicion de productos
sustitutos especialmente a un precio mas bajo. Se refiere a la facilidad con la que
un comprador puede sustituir un tipo de producto o servicio por otro.

En el caso de la captura de mariscos, sustituir el producto principal en los
mercados que compran el marisco es algo complicado, ya que es el mismo que la

mayoria de pescadores artesanales comercializan.

En este situacion lo que se hace es sustituir al vendedor, ya que se compara
precios y se escoge la opcion que mas le convenga al comprador, causando con
esto en ocasiones un perjuicio, ya que no se vende el producto o si se lo hace, es a

un precio no conveniente para el pescador artesanal.

F5: Rivalidad entre los competidores.

La rivalidad entre los competidores define la rentabilidad de un sector: cuanto
menos competidores se encuentren en un sector, normalmente serd mas rentable y

viceversa.

La rivalidad existente para los pescadores artesanales de mariscos, en este
momento son las cooperativas y asociaciones mejor tecnificadas, es por eso que
para poder competir en el mercado con dicha competencia, se debe utilizar
mejores estrategias de comercializacién, obtener mayores canales de distribucion,
presentar una mejor calidad del producto, es decir adquirir una ventaja
competitiva que permita diferenciarse de la competencia ya existente, pero que

sobre todo ayude a la consecucion de los objetivos.

102



4.6.

PLAN DE ACCION

CUADRO N° 16

PLAN DE ACCION

PLAN DE ACCION PARA LOS PESCADORES ARESANALES DEL BARRIO SAN LORENZO

Problema Principal

Falta de un plan y de un proceso asociativo para desarrollar estrategias competitivas colectivas para los pescadores artesanales
de mariscos del barrio San Lorenzo, canton Salinas, Provincia de Santa Elena.
Fin del proyecto.

Mejoramiento de las condiciones de vida de los pescadores artesanales de

mariscos del barrio San Lorenzo.

Propésito del proyecto
Proponer un modelo asociativo como estrategia para fomentar la productividad
de los pescadores artesanales de mariscos del barrio San Lorenzo.

Programa Objetivo

Promover
cooperacion entre
los pescadores |,
mediante la
aplicacion de
estrategias que
oriente la 6ptima
comercializacion
de mariscos en
San Lorenzo

Plan asociativo

Fuente: Pescadores artesanales de mariscos.

Elaborado por: José Del Pezo

Proyectos
1. Fomento de la Economia
Popular y Solidaria en los
pescadores.

La propuesta tiene como énfasis la
organizacion de los pescadores de
San Lorenzo como estrategia de
economia popular y Solidaria.

2.La asociatividad empresarial
entre los pecadores de San
Lorenzo

Encadenamiento horizontal definido
como “empresas” que ocupan el
mismo eslabon de la cadena, de
tamafios similares y que producen el
mismo tipo de bien, que busca
asociarse para generar economias de
escala y rentabilidad econémica

3. Capacitacion y asesoria de los
pescadores.

Capacitacion  orientada en el
fortalecimiento organizacional,
temas de motivacién para que se
mantengan los pescadores asociados
y que encuentren en esta actividad su
verdadera  actividad  econémica
rentable.

4. Estudio de factibilidad para la
adquisicion de implementos
tecnolégicos para mejora de la
captura de mariscos

Mediante un estudio de mercado y
técnico, determinar la  viabilidad
econdmica de adquirir implementos y
que asi mejore la cantidad de marisco
capturado y asi mejorar la rentabilidad.
5. Gestionar en forma conjunta el
acceso a recursos financieros,
tecnoldgicos.

Indicadores:
e Analisis econdmico financiero.

Indicador:
e Colaboracion entre los pescadores

Actividades
1) Fomentar vinculos de interaccion entre
todos los actores de la cadena de pesca

2) Fortalecer las capacidades en gestion
empresarial de las unidades de produccion
de los pescadores

1) Participar en la organizacion de
empresas de produccion y de servicios
organizando a los pescadores.

2) Promover la diversidad de experiencias
de negocios relacionados con la pesca

1) Desarrollar actividades a través de
proyectos en el area de Gestion.

2) Promover el trabajo conjunto,
contribuyendo a acrecentar las capacidades,
nuevas habilidades.

1) Diversificar su actividad, optimizar y
manejar de acuerdo a los estandares actuales.

2) Aplicacion de procesos tecnoldgicos

1) Apoyo financiero de proyectos de fomento
relacionados a la actividad pesquera

2) Acceder a la tecnologia minimizando
costos.
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4.7. CRONOGRAMA DE CAPACITACIONES POR PARTE DE LAS INSTITUCIONES PERTINENTES.

CUADRO N° 17

CRONOGRAMA DE CAPACITACIONES

INSTITUCIONES TEMAS PERIODO

MIES - IEPS » Fortalecimiento y Semestral
capacitacion para el
sector asociativo.

MIPOPULARY SOLIDARIA

B BECONOMIA 2P
W i

io 8 Inclsién

SRP-INP > Artes de pesca. Semestral
\ pEreses » Regulacion
cronoomanze | ) g o owemmenw
.V A
MAGAP " "°" » Organizacion Semestral
comunitaria/asociativa.
0 » Técnicas de captura.

CE > Comercializacion.
MIPRO » Fomento productivo. Semestral

)% MIPRO > Emprendimiento.

Fuente: Pescadores artesanales de mariscos.
Elaborado por: José Del Pezo
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48. ESTUDIO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE LA
ASOCIATIVIDAD

Por medio de la evaluacién financiera se podrd determinar si la inversion
propuesta para la asociatividad de los pescadores artesanales, dedicados
tradicionalmente a la venta de mariscos es potencialmente viable, para medir la
rentabilidad del mismo se optara por los indicadores de evaluacion de proyectos
tradicionales como lo son el valor actual neto (VAN), la tasa interna de retorno
(TIR) se evaluaran dos escenarios probabilisticos, se consideraran los costos de
produccion post asociatividad vs los costos de produccion en status quo es decir
sin asociatividad. Ademas se pretende determinar cudles son las variables que son

mas sensibles a cambios.

4.8.1. DATOS

Para la evaluacion financiera se han considerado los siguientes supuestos.

CUADRO N° 18

SUPUESTOS
CRECIMIENTO ANUAL 5% anual
CRECIMIENTO SIN ASOCIATIVIDAD 3% anual
INFLACION ANUAL 2012 4,16% anual
% CAPITAL PROPIO 30%
% PRESTAMO 70%
PARTICIPACION DE TRABAJADORES 15%
IMPUESTO A LA RENTA 22%
IMPREVISTOS OBRAS FISICAS 5%
EGRESOS SIN ASOCIATIVIDAD 70%

Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: José Del Pezo.

4.8.2. MAQUINARIAS, EQUIPOS Y TECNOLOGIA

En la asociatividad se consideraran activos para la parte administrativa y operativa
debido a que los asociados no cuentan en la actualidad con la maquinaria para la

captura y comercializacion de mariscos.
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En este caso solo se cuantificardn los equipos y la tecnologia necesaria para la
asociatividad. En el siguiente cuadro se muestran los equipos necesarios que
inciden en la ejecucion del proyecto con sus respectivos precios de adquisicion y
la vida util que poseen durante su utilizacién en la produccion para el calculo de la

depreciacion:

CUADRO N° 19

DETALLES DE LAS INVERSIONES EN ACTIVOS

MAQUINARIAS EQUIPOS TECNOLOGIA

COST COST. VIDA
UNIT. TOT. UTIL
MAQUINARIAS

Embarcacion (fibra de vidrio) 2 $2.250,00 | $ 4.500,00 5
M otor fuera de borda (30 hp) 2 $3.898,00 | $ 7.796,00 5

ITEMS CANT

Frigorifico 1 $10.000,00 | $ 10.000,00 5
Compresor completo
(compresor: tanques mangueras 2 $700,00 | $ 1.400,00 5

de gas, regulador)
Wetsuit completo— 7mm

(peruano) 3 $570,00 | $ 1.710,00 5
(Traje de buceo completo)
Visor 8 $70,00 $ 560,00 5
Aletas 8 $120,00 | $ 960,00 5
Cinturdn de plomo + Funda
tejida de piola + Gancho de 8 $52,00 $ 416,00 5

hierro (ya armado)

EQUIPOS DE OFICINA

Laptop 1 $ 65500] $ 655,00 3
Computadora de escritorio 1 $ 350,00| $ 350,00 3
Impresora 2 $ 110,00 $ 220,00 3
Teléfono fax Panasonic 1 $ 5600] $ 56,00 3
MUEBLES DE OFICINA

Sillén para escritorio 2 $ 48499 $ 969,98 5
Escritorio 1 $ 21000 $ 210,00 5
Archivadores 1 $ 12000 $ 120,00 5
Sillas 4 $ 5000|$ 200,00 5

TOTAL DE LA INVERSION INICIAL $30.122,98

Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: José Del Pezo.
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4.8.3. REINVERSIONES

En el siguiente cuadro se detallan las reinversiones en equipos debido a que se
estd realizando una evaluacion financiera con un horizonte de evaluacion a 10
afios, los equipos que se reinvertirdn son los tecnoldgicos debido a que
contablemente su vida atil es de 3 afios, no se efectuaran cambios en la
reinversion con respecto al valor original es decir se asumird que el valor de

compra es el mismo del de la reinversion.

CUADRO N° 20

REINVERSIONES

REINVERSIONES DE MAQUINAS, EQUIPOS Y MUEBLES
ANOS 1 2 3 4 5 6 718 9 10
MAQUINARIAS $ 27.342,00
EQUIPOS DE OFICINA $ 1.281,00 $ 1.281,00 $ 1.281,00
MUEBLES DE OFICINA $ 1.499,98
TOTAL REINVERSION| - - | $128100| - | $28.841,98 | $1.281,00 | - | - | $1.281,00

Fuente: Datos de la investigacion.

Elaborado por: José Del Pezo.

4.8.4. OBRAS FISICAS

En el siguiente cuadro, se detalla el balance de obras fisicas que muestra los
costos que se necesitan para la infraestructura, se consideran dos tipos de
infraestructura, la primera es una oficina para que desde ahi opere la asociatividad
de pescadores artesanales, ademas de un espacio destinado para la ubicacion del
frigorifico, de tal manera que se determine los costos de obras fisicas del proyecto.

Para poder cubrir la demanda estimada se debe de realizar la infraestructura, la

cual se detalla a continuacion:
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CUADRO N° 21

OBRAS FISICAS

OBRAS FiSICAS
Rubro Unidad de Medida] Cantidad |Costo Unitario| Costo Total
Oficina m2 (10*15) 80 $ 1500 $ 1.200,00
Adecuaciones para agua m2 (10*15) 70 $ 2500 $ 1.750,00
Arreglo de oficinas m2 (10*15) 65 $ 45001 $ 2.925,00
Imprevistos (5%) $ 29375
Total $ 6.168,75

Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: José Del Pezo.

En lo que respecta al personal se han considerado cargos para las personas que
trabajaran directamente en la asociatividad sobre todo en la parte administrativa.
Se han considerado salarios de acuerdo a la legislacion ecuatoriana con los

respectivos beneficios de ley vigentes:

CUADRO N° 22

BALANCE DEL PERSONAL

BALANCE DEL PERSONAL
REMUNERACION MENSUAL REMUNERACIONANUAL | 1¢¢ 10°
CARGO | N°puestos TOTAL  |sueldo mensual
WIT. [ ToT. UNIT. 70T, | TERCERO [CUARTO
Administrador 1 $ 450,00 450001 $ 540000 $ 540000($ 45000 $ 31800($ 6.168,00 514,00
Asistente 1 $ 350,00 350001 § 420000(§ 420000($ 35000 $ 31800 486800 406,00

$ §

$ $
vendedores 8 |5 300018 280000($ 4200008 3360000(8 350001831800 3894400 324500

$ $

$ $

Contador 1 [$ 30000 300001 § 3600001 $ 360000($ 300008318001 $ 421800 352,00
TOTAL il 3.900,00 $ 46.800,00 $ 54.198,00 4517,00

Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: José Del Pezo.
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4.8.5. PRECIOS

En lo que respecta a los precios, se considera los existentes en el mercado, los
mismos que son reales y en el cual se compara los precios estando asociados y de

manera individual.

CUADRO N° 23

PRECIOS
CON SIN
ASOCIATIVIDAD ASOCIATIVIDAD
$ 2,50 (dependiendo $2’50_ a$3,00
. - (dependiendo de la
de la situacion) . -
situacion)
. En este caso se Precio de
Preciode | vende por balde: un \enta-$ x
wventa-$ x Lb. baIQetlene 50 Ib. Y'si Lb. Se vende por libra
lalibraesa$250el
el producto.

costo total del balde
con el producto es
de $125,00

Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: José Del Pezo.

Como se puede observar los precios tanto con y sin asociatividad son los mismos
debido a que existe competencia y se encuentran en una estructura econémica de

mercado de competencia perfecta, segun este caso no existe poder sobre el precio.

Para el plan de comercializacion se necesita de un plan financiero y determinar si
la estrategia incrementa o no la rentabilidad de los asociados para tomar la
decision desde el punto de vista econémico de viabilidad de la iniciativa. El
estudio financiero permite establecer el monto de las inversiones y el capital de
trabajo que se necesita para realizar el proyecto, asi como la proyeccién de sus

costos, gastos y su forma de financiamiento que se lo sintetiza a continuacion.

109



4.8.6. PRESUPUESTO DE VENTAS

A continuacion se presentan un presupuesto anual de la producciéon para la

comercializacion del producto detallado anteriormente:

CUADRO N° 24

PRESUPUESTO DE VENTAS

Captura min.
# Pescadores por dia —Lb. x Dias P_ersonas Ingreso
Mes artesanales de| Precio pe_rsona trabajados/ dedicadas a la Total libras promedio
- (Tiempo captura por
mariscos mes ~ mensual
regular o mal embarcacion
tiempo)
Enero 25 $ 250 25 18 4 1.800 $ 4.500,00
Febrero 25 $ 250 25 18 4 1.800 $ 4.500,00
Marzo 25 $ 250 25 18 4 1.800 $ 4.500,00
Abril 25 $ 250 25 18 4 1.800 $ 4.500,00
Mayo 25 $ 250 25 18 4 1.800 $ 4.500,00
Junio 25 $ 250 60 18 4 4.320 $ 10.800,00
Julio 25 $ 250 60 18 4 4.320 $ 10.800,00
Agosto 25 $ 250 60 18 4 4.320 $  10.800,00
Septiembre 25 $ 250 25 18 4 1.800 $ 4.500,00
Octubre 25 $ 250 25 18 4 1.800 $ 4.500,00
Noviembre 25 $ 250 25 18 4 1.800 $ 4.500,00
Diciembre 25 $ 250 25 18 4 1.800 $ 4.500,00
Total ingresos

afio 1 29.160 $  72.900,00

Fuente: Datos de la investigacion.

Elaborado por: José Del Pezo.

Se ha considerado un incremento anual del 5% de las unidades producidas y
vendidas, estos datos fueron considerados en el estudio de mercado. Se ha

considerado en primera instancia la comercializacion de un solo producto.

4.8.7. INGRESOS

Los ingresos se estimaron considerando la demanda insatisfecha y los precios de
los mariscos. Cabe mencionar que el aporte de esta unidad permitird un flujo
constante de ingresos a la asociatividad dedicada a esta actividad. Los montos a
percibir por los pescadores artesanales de mariscos anualmente son como se

detallan a continuacién:
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GRAFICO N° 36
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Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: José Del Pezo.

4.8.8. GASTOS ADMINISTRATIVOS

Se considera el sueldo del personal de la asociatividad ademas de los suministros

de oficina que se utilizaran para la operacion de la misma.

CUADRO N° 25

GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS
RUBROS MENSUAL ANUAL
Gastos administrativos $4517 $54519,60

Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: José Del Pezo.
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4.8.9. GASTOS DE VENTAS

Dentro de este rubro se consideran el costo de publicidad que se invertira para dar
a conocer el producto en el mercado peninsular a traves de hojas volantes,
anuncios en tv, radio, etc., esto es muy importante como estrategia para que la

asociatividad sea reconocida en la provincia.

CUADRO N° 26

GASTOS DE VENTAS

GASTOS DEVENTAS

TOTAL TOTAL

Concepto CANTIDAD] MENSUAL
MENSUALY  ANUAL
Volantes 3 $ 20,001 $ 60,001 $ 720,00
banners 4 $ 25001 $ 100,001 $ 300,00
TOTAL GASTO

$160,00 | $1.020,00
DEVENTA

Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: José Del Pezo.

4.8.10. GASTOS DE SERVICIOS

Son los insumos complementarios que se consideran importantes para la

implementacion del plan de asociatividad.

CUADRO N° 27

GASTOS DE SERVICIOS

DESCRIPCION| MENSUAL ANUAL
Teléfono | S 56,00 S 672,00
Luz S 50,00 | S 600,00
S
S

Internet 39,00 | S 468,00
Agua 40,00 | S 480,00

TOTAL $ 185,00 | $ 2.220,00

Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: José Del Pezo.
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4.8.11. VALOR DE DESECHO

El valor de desecho es el valor neto significativo en que fundamentalmente se

estima puede realizarse una unidad de activo fijo tangible al término de su vida

util. Representa por consiguiente el valor neto estimado del monto recuperable de

la inversion original.

Existen tres métodos para la estimacion de este rubro: el valor de desecho

comercial, contable y el econdmico, para efectos de la estimacion a realizarse se

tomd como base el valor de desecho contable ademas se considerd un horizonte

de evaluacion de 10 aflos como se detalla a continuacion:

CUADRO N° 28

VALOR DE DESECHO

ACTIVO | VALOR DE | VIDA | DEPREC. | ANOS | AROS POR | DEPREC. | VALOR EN
COMPRA | cCONTABLE] ANUAL DEPREC. |DEPRECIARSE] ACUMULADA| LIBRO
MAQUINARIAS
Embarcacion fibra de vidrio $ 4.500,00 5 $ 900,00 10 0 $ 9.000,00 0
Motor fuera de borda (30 hp) $ 7.796,00 5 $ 1.559,20 10 0 $ 15.592,00 0
Frigorifico $ 10.000,00 5 $ 2.000,00 10 0 $ 20.000,00 0
Compresor completo
(compresor:tanques mangueras de gas, | $ 1.400,00 5 $ 280,00 10 0 $  2.800,00 0
regulador)
Wetsuit completo-7mm $ 1.710,00 5 $ 342,00 10 0 $ 3.420,00 0
(Traje de buceo (neopreno))
Visor $ 560,00 5 $ 112,00 10 0 $ 1.120,00 0
Aletas $ 960,00 5 $ 192,00 10 0 $ 1.920,00 0
Cinturgglie+pg::12;; geu?]?:rtr?ida ®ls 416,00 5 $ 83,20 10 0 $ 832,00 0
EQUIPOS DEOFICINA
Laptop $ 655,00 3 $ 218,33 10 2 $ 2.183,33 436,67
Computadora de escritorio $ 350,00 3 $ 116,67 10 2 $ 1.166,67 233,33
Impresora $ 220,00 3 $ 73,33 10 2 $ 733,33 146,67
Teléfono fax Panasonic $ 56,00 3 $ 18,67 10 2 $ 186,67 37,33
MUEBLES DEOFICINA
Sillén para escritorio $ 969,98 5 $ 194,00 10 $ 1.939,96 0
Escritorio $ 210,00 5 $ 42,00 10 0 $ 420,00 0
Obras fisicas $ 6.168,75 20 $ 308,44 10 10 $ 3.084,38 3.084,38
Depreciacion Anual $6.439,83 Valor de Salvamento $3.938,38

Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: José Del Pezo.
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4.8.12. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO ASOCIATIVIDAD

De acuerdo a las caracteristicas y particularidades propias del presente plan, para
poner en préctica y mejorar la situacion de los pescadores artesanales por medio
de un modelo asociativo se requiere invertir la cantidad $ 41.505,03 délares, lo
cual comprende las inversiones de obras fijas y de las maquinarias, equipos y

tecnologia, capital de trabajo que van a ser financiadas de la siguiente manera:

CUADRO N° 29

FINANCIAMIENTO DE LA ASOCIATIVIDAD

INVERSION INICIAL

INVERSION DE ACTIVOS DIFERIDOS | $ 400,00
CAPITAL DE TRABAJO $ 4.813,30
INVERSION DE ACTIVOS FIJOS $ 30.122,98
OBRAS FISICAS $ 6.168,75
INVERSION TOTAL $ 41.505,03

Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: José Del Pezo.

Las fuentes internas de financiamiento seran divididas en 2 partes: la primera que
corresponde a los socios quienes aportaran con capital para cubrir una parte de los
$ 41.505,03 que se considerara como capital propio, y esto dependera del nimero

de asociados aportantes.

Mientras que para cubrir el valor restante se sugiere solicitar un préstamo a una
instituciéon financiera que apoye el dmbito asociativo, dicho valor asciende a
$ 36.691,73 a una tasa de interés del 9,5% por diez afios. La amortizacion de

dicha deuda se presenta en el siguiente cuadro:
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CUADRO N° 30

AMORTIZACION DE LA DEUDA

periodo pago Interés | amortizacion capital vivo

0 $ 29.053,52
1 |$ 475900]$ 2949001 ¢ 181000 $ 27.244,00
2 |$ 47%900|$ 276500| & 199400 $ 25.250,00
3 |$ 475900|$ 2563001 % 219,00| $ 23.054,00
4 [$ 4759001 $ 234000 $ 241900] $ 20.635,00
5 |$ 475900|$ 209400 $ 266400| $ 17.971,00
6 |$ 475900|9$ 1824001 % 293500 $ 15.036,00
7 |$ 47%900|9$ 152600 $ 323300| $ 11.803,00
8 |$ 475900|$ 119800| % 3561,00| $ 8.243,00
9 |$ 47%900|$ 83700|% 392200 $ 4.320,00
10 |$ 4759001 $ 43900]$ 432000 0

Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: José Del Pezo.

4.8.13. FLUJO DE CAJA

Es una descripcidn financiera y contable de los movimientos de dinero de la
empresa, mas amortizaciones, que constituyen deducciones contables no pagadas
por caja, el cual permite tener una idea de la capacidad financiera de la empresa

para pagar las deudas a corto plazo.

En este caso nos damos cuenta que el proyecto es rentable porque en los afos
proyectados los flujos responden a las obligaciones obteniendo utilidades. A
continuacion se presenta el flujo de caja proyectado a 10 afios, donde se muestra

el efecto del plan de comercializacion.
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CUADRO N° 31

FLUJO DE CAJA

FLUJO DECAJA Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8
INGRESOS 72.900,00 76.545,00 80.372,25 84.390,86 88.610,41 93.040,93 97.692,97 102.577,62
Venta activo - - 256,20 - 5.768,40 256,20 - -
Total ingresos 72.900,00 76.545,00 80.628,45 84.390,86 94.378,80 93.297,13 97.692,97 102.577,62
COSTOS Y GASTOS
Gastos de Servicios (2.220,00) (2.312,35) (2.408,55) (2.508,74) (2.613,10) (2.721,81) (2.835,04) (2.952,98)
Gastos Administrativos (54.519,60) (56.787,62) (59.149,98) (61.610,62) (64.173,62) (66.843,24) (69.623,92) (72.520,28)
Depreciacion (de activos fijos) (6.439,83) (6.439,83) (6.439,83) (6.439,83) (6.439,83) (6.439,83) (6.439,83) (6.439,83)
Gastos de Venta (1.020,00) (1.062,43) (1.106,63) (1.152,66) (1.200,62) (1.250,56) (1.302,58) (1.356,77)
Gastos varios (gasolina, mantenimiento, etc) (2.592,00) (2.699,83) (2.812,14) (2.929,13) (3.050,98) (3.177,90) (3.310,10) (3.447,80)
total gastos operacionales (66.791,43) (69.302,06) (71.917,13) (74.640,98) (77.478,15) (80.433,35) (83.511,48) (86.717,66)
() Utilidad Operacional 6.10857 7.242.94 8.711,32 9.749,88 16.900,65 12.863,78 14.181,50 15.859,96
GASTOS NO OPERACIONALES
Gastos Financieros (intereses sobre prestamos) (2.948,93) (2.765,23) (2.562,88) (2.339,99) (2.094,47) (1.824,04) (1.526,16) (1.198,04)
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES (2.948,93) (2.765,23) (2.562,88) (2.339,99) (2.094,47) (1.824,04) (1526,16) (1.198,04)
() UTILIDAD ANTES DE PART. TRAB. EIMPUESTOS 3.159,63 447171 6.14845 7.409,89 14.806,18 11.039,74 12.655,34 14.661,92
(-) 15% Participacion de Trabajadores (473,95) (671,66) (922,27) (1.111,48) (2.220,93) (1.655,96) (1.898,30) (2.199,29)
(=) Utilidad antes de Impuestos 2.685,69 3.806,06 5.226,18 6.298,41 12.585,25 9.383,78 10.757,04 12.462,64
(-) 22% Impuesto a la Renta (590,85)" (837,33)" (1.149,76)" (1.385,65) " (2.768,76)" (2.064,43)7 (2.366,55)" (2.741,78)
() UTILIDAD NETA 2.094,84 2.968,72 4.076,42 491276 9.816,50 7.319.35 8.390,49 9.720,86
(+) Depreciacion (de activos fijos) 6.439,83 6.439,83 6.439,83 6.439,83 6.439,83 6.439,83 6.439,83 6.439,83
(-) Inversion (36.691,73) - - (256,20) - (5.768,40) (256,20) -
(+) Préstamo 29.053,52
(-) Capital de trabajo (4.813,30)
(-) Amortizacion deuda (1.809,91) (1.993,61) (2.195,96) (2.418,85) (2.664,37) (2.934,80) (3.232,68) (3.560,80)
(+) Recuperacion Capital de Trabj.
(+) Valor de Desecho
(=) Flujo Neto Efectivo (12.451,51) 6.724,77 7.414,95 8.064,09 8.933,74 7.823,57 10.568,18 11.597,64 12.599,89

Fuente: Datos de la investigacion.

Elaborado por: José Del Pezo.
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4.8.14. CALCULO DEL VAN

El VAN representa el ingreso neto generado por el proyecto durante estos 5 afios
de vida util y en este caso se encuentra expresado en dolares, ademas se lo puede

considerar como la retribucién al capital invertido.

Es un método por el cual se trasladan las utilidades futuras a valores actuales,
considerando una tasa del 12%, en este caso es de $ 43.487,48 esto nos indica que

la iniciativa de inversion es rentable y se obtiene utilidades.

4.8.15. CALCULO UTILIZANDO LA TIR

La tasa interna de retorno, es la tasa de rentabilidad del dinero que se mantendra y
que se obtiene del proyecto, es aquella tasa que iguala el valor actualizado del
flujo de los ingresos, con el valor actualizado de flujo de costos, a diferencia del

VAN donde hay que considerar una tasa, en el TIR hay que determinarla.

En este caso, el resultado de la tasa interna de retorno del proyecto es del 62%, el
mismo que es superior a la tasa de descuento del 12%, por lo tanto el resultado del

proyecto es positivo, obteniendo rentabilidad y utilidad.

4.8.16. COMPARACION FLUJOS CON Y SIN ASOCIATIVIDAD

De acuerdo a las estimaciones realizadas se puede evidenciar que el flujo de
efectivo proyectado, en la situacién actual de los pescadores artesanales de
mariscos es inferior en comparacion a lo que podrian alcanzar al momento de

estar en asociatividad, tal como lo demuestra el siguiente grafico:
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GRAFICO N° 37

FLUJO CON Y SIN ASOCIATIVIDAD
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Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: José Del Pezo
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CONCLUSIONES

La consolidacion de un grupo asociativo es fundamental para mejorar los
procesos de cambios y de lograr en el mediano plazo el cambio en la
matriz productiva, sin embargo las estrategias de comunicacion entre los
socios es importante, el grupo de pescadores debe de lograr esta
consolidacién para que puedan pasar del status quo a una situacién donde

los ingresos y las condiciones de vida hayan mejorado significativamente.

Existen versiones de autores acerca de la asociatividad en el cual coinciden
de que este tipo de proceso es complicado, debido a que no todos los
grupos son iguales, sin embargo se deben de considerar teorias diversas y
aplicarlas para la consolidacion de los grupos.

Se pudo evidenciar que si existe interés por parte de las personas de
asociarse, el levantamiento de informacion lo revela y esto es favorable y
da inicio a que se pueda considerar a este grupo promoviendo estilos de
comercializacion nuevos y que el excedente de las utilidades pueda ser
repartido de manera equitativa y que fomente el desarrollo de

microempresas pesqueras.

La actividad artesanal, es una fuente de subsistencia de los pescadores,
motivo por el cudl se debe de fortalecer la actividad pesquera artesanal de
mariscos en todas sus fases, empezando desde la extraccion o captura del

producto, hasta el mismo instante de la comercializacion.

Es importante lograr la independencia comercial, a través del uso de
estrategias adecuadas y pertinentes, que permitan tener un mejor nivel de

competitividad en el mercado.

El proceso asociativo es una alternativa de vital importancia para los
pescadores que deseen expandirse en el mercado, manteniendo siempre su
autonomia y consolidando fortalezas que sirvan para obtener un nivel de

competitividad eficiente.
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RECOMENDACIONES

Realizar un proceso de capacitacion exhaustivo y que se realicen
seguimientos periodicos debido a que estos grupos que han sido relegados
tienen una baja motivacion y es ahi donde el estado debe de intervenir para
motivarlos y demostrar que la asociatividad mejorara sus ingresos y sus

condiciones de vida.

Determinar nuevos nichos de mercados debido a que se debe de
diversificar la venta, no obstante se debe de tener como mercado cautivo a

los propietarios de restaurantes.

Realizar una planeacion estratégica enfocada a estos grupos, aplicar
metodologias efectivas debido a que hasta la actualidad son pocos los
grupos asociativos sélidos e incluyentes, asi mismo incorporar su acceso a

créditos de finanzas populares.

Trabajar de forma conjunta con las instituciones reguladoras del dmbito
asociativo, con el propésito de tener coordinacion entre ambas partes,
pensando siempre en la mejora de la competitividad, a traves de una forma

organizada.

Fomentar la comercializacion directa, evitando los intermediarios, para de
esta manera lograr la competitividad que se espera. Los intermediarios

tradicionalmente son los que han llevado mejores réditos por esta actividad.

Aprovechar el modelo asociativo como estrategia de integracion para
poder acceder a los mdltiples beneficios, que como organizacion se

alcanzarian.
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ANEXO |

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

ENCUESTA A CONSUMIDORES

Buenos dias, soy , estudiante egresado de la
Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena de la Carrera de Ingenieria en
Desarrollo Empresarial. Estoy realizando una encuesta con el objetivo de
recolectar informacion sobre su actividad y algunos temas de interés. La
informacion que nos proporcione serd de gran utilidad para el desarrollo de la
presente investigacion. Por favor conteste adecuadamente todas las preguntas.

DATOS DEL NEGOCIO:

Nombre del negocio: ...,
Actividad del negocio: ...
DirecciOn: e,

DATOS DEL ENCUESTADO:

Edad.

[118 a 25 afios [ 136 a 45 afios [1 Mas de 55 afios
[126 a 35 afios [ 146 a 55 afios

Género.

[1 Masculino (1 Femenino

Estado civil.

[1Soltero [1Unido [1Viudo

[] Casado [] Separado

CONTENIDO GENERAL.:

1. ¢ Cuéanto tiempo lleva usted dedicado a la actividad de su negocio?
[IMenos de 1afio [ ]2 a5 afios [L16 a 10 afios_] Mas de 10 afios

2. ¢ Qué tipo de mariscos compra con mayor frecuencia?
[1Pulpo [1otros..........

3. ¢Cuantas veces a la semana adquiere el producto?
[[11 vez por semana [12 veces por semana [ Mas de 3 veces

4. Para abastecerse de mariscos en su negocio. ¢A quiénes realiza las compras?
[] Pescad. Artesanales [_] Comerciantes [L] Mercado en general
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5. ¢Cual es el precio que usted paga por el producto (por libra)?
[ Hasta $ 2 [IDe$2a$25 [I$3 [IMasde$3

6. ¢ Cuales son los problemas que tiene al adquirir el producto?

Escasez de producto ]
Variacion de precio ]
Informalidad de los vendedores [l
Forma de comercializacion ]
Otros ]

7. Las alianzas entre personas son importante. ¢Cree usted necesario que los
pescadores artesanales de mariscos apliquen esta alternativa para mejorar el
servicio que ofrecen?

Csi [ INo

8. ¢Considera usted necesaria la creaciéon de un grupo asociativo para los
pescadores artesanales de mariscos del barrio San Lorenzo?

Csi [ INo

9. ¢Qué beneficios cree que alcanzarian ellos al conformar el modelo
asociativo?

Capacitacion
Financiamiento
Asistencia técnica
Legalizacién
Comercializacion
Organizacion

HimnnnN
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ANEXO 11

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

ENCUESTA A PESCADORES

Buenos dias, soy , estudiante egresado de la
Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena de la Carrera de Ingenieria en
Desarrollo Empresarial. Estoy realizando una encuesta con el objetivo de conocer
su actividad y tener mas informacion acerca de sus necesidades. La informacion
que nos proporcione serd de gran utilidad para el desarrollo de la presente
investigacion. Por favor conteste adecuadamente todas las preguntas.

DATOS DEL ENCUESTADO:

Edad.

(118 a 25 afios (136 a 45 afios (] Més de 55 afios
[ 126 a 35 afios [ 146 a 55 afios

Género.

[1 Masculino [ Femenino

Estado civil.

(] Soltero (] Unido (1 Viudo

[] Casado [] Separado

Nivel de educacion.
(1 Primaria [[] Secundaria (1 Superior

CONTENIDO GENERAL.:

1. ¢ Cuanto tiempo lleva usted en la actividad pesquera artesanal de mariscos?
[L1Menos de 1afio [ 12 a5 afios [[16a 10 afios [] Méas de 10
anos

2. ¢ Con que clase de equipos realiza su actividad?
[] Artesanales [_] Tecnoldgicos

3. ¢ Cuantas horas en la semana dedica a su actividad?
[ 11 hora [12 a4 horas [] Més de 4 horas

4. ¢ Qué mariscos captura con mayor frecuencia?
[ Pulpo []Otros..........
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5. ¢ A qué precio vende el producto que captura (por libra)?
[ JHasta $ 2 [IDe$2a$25 [I$3 [IMasde$ 3

6. ¢Como pescador artesanal independiente ha logrado mantener clientes
estables?
[1Siempre [1Frecuentemente []Rara vez [1Nunca

7. ¢ Cual es el ingreso promedio que percibe mensualmente por su actividad?
[IMenosde $200 [1$201a$300  [1Maésde$ 300

8. ¢Cual es el sistema de comercializacion que utiliza en la venta de su
producto?
[1 Individual [ 1 Grupal

9. ¢ A qué tipo de clientes va dirigido el producto capturado?
[ Persona Natural [ Negocios [_] Mercados

10. ¢ Tiene algun otro intermediario para mejorar su actividad en el mercado?

L]si L INo

11. ¢ Qué problemas detecta usted en el desarrollo de su actividad artesanal
de pesca de mariscos?

Individualismo de los pescadores [ ]
Competencia (]
Carencia de tecnologia y equipos  []
Poco financiamiento

Escasa asistencia técnica L]
Débil sistema de comercializacion [
Inseguridad maritima ]

12. ¢Conoce usted cuéles son los cambios que debe implementar para
adaptarse a la demanda del mercado?
[] Tecnificacion [ Valor agregado al producto [] Asociatividad

13. ¢Para su actividad artesanal ha buscado la ayuda de instituciones
financieras? (Si la respuesta es negativa pase a la pregunta 15)
[Isi [INo

14. ¢ Cuales han sido los resultados de dichas instituciones financieras?
[L]No han otorgado préstamos [L]Han concedido un valor limitado
[ Han sugerido que busque alianzas
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15. Las alianzas entre personas son importantes.... ;Cree usted necesario que
se aplique esta alternativa entre los pescadores artesanales de mariscos para
mejorar el servicio que ofrecen?

Csi [ INo

16. Un modelo de asociatividad le permite obtener beneficios conjuntos
¢ Considera oportuno desarrollar un gremio entre los pescadores artesanales
de mariscos del barrio San Lorenzo de Salinas?

C]si [ INo

17. ¢ Qué beneficios desearia alcanzar al conformar el modelo asociativo?

Capacitacion
Financiamiento
Asistencia técnica
Legalizacion
Organizacion
Representacion
Comercializacién

Looooot
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ANEXO 111

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
5 FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

ENTREVISTA A AUTORIDADES:

Buenos dias, soy , estudiante egresado de la
Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena de la Carrera de Ingenieria en
Desarrollo Empresarial y estoy conversando con personas importantes como usted
sobre unos temas de mucho interés, toda informacion que nos proporcione sera de
gran utilidad para el desarrollo de la presente investigacion. Por favor conteste
adecuadamente todas las preguntas.

DATOS DEL ENTREVISTADO:

GENEero:
Dependencia: ...
Cargo:
Afosenelcargo: ...
Profesion: ...
Direccion:

CONTENIDO GENERAL:

1. Considerando que el canton Salinas es un sector turistico. ¢Cuél es su
opinidn respecto al sector pesquero artesanal?

2. ¢Conoce las condiciones de los pescadores artesanales de mariscos
ubicados en el barrio San Lorenzo? Puede dar su punto de vista.

3. Como representante de las instancias del estado. ¢De qué forma se brinda
respaldo a los pescadores artesanos de mariscos del cantén Salinas?

4. ¢Desde su punto de vista cuales son los problemas que tienen los
pescadores artesanales de mariscos para el desarrollo de su labor?
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5. Desde el organismo al que representa. ¢Existe algin convenio que facilite
las actividades de los pescadores artesanos?

6. Las alianzas entre personas son importantes.... ;Cree usted que sean
necesarias entre los pescadores artesanales de mariscos para mejorar el
desarrollo de su actividad? ¢Por qué?

7. Considerando que para alcanzar objetivos empresariales, es importante
realizar alianzas. ¢Cree usted que es factible conformar un grupo asociativo
con los pescadores artesanales de mariscos del barrio San Lorenzo de Salinas?
¢Por qué?

9. ¢Considera usted que trabajando en conjunto los pescadores artesanales
de mariscos podran eliminar las barreras que no permiten su desarrollo?

10. ¢ Qué recomendaciones daria a los pescadores artesanales de mariscos del
barrio San Lorenzo de Salinas?

11. De conformarse un grupo asociativo entre los pescadores artesanales.
¢ Como autoridad seccional, cdmo respaldaria a este nuevo gremio?
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ANEXO IV

BASE DE DATOS IDE 3/1- 2011- NEGOCIOS EN SALINAS

= CABINAS TELEFONICAS

B CENTROS DE COMPUTO

B CLINICASY HOSPITALES

@ DEPOSTTOS

¥ CENTROS EDUCATVOS

B FERRETERIAS

# HELADERIAS

HIMPRENTAS

@ LUBRICADORAS

© PELUQUERIAS

# SMIOS DE ENTRETEN IMIENTO

© TIENDAS Y DESPENSAS
VULCANIZADORAS
LAVADORAS Y LAVANDERIAS

® CENTROS DE BELLEZA
# CENTROS EDUCATIVOS
B COMERCIOS, DISTRIBUIDORAS, ALMACENES
M ESTACIONES RADIALES
# FARMACIAS
B GIMNASIOS
# HOTELES
“ LABORATORIOS
= PAMADERIAS
#RESTAURANTES, COMIDA PREPARADAS
“ TALLERES
SIVENTA DE ROPA
L OTROS
ZAPATERIAS

' CATEGORIA | CANTIDAD | CATEGORIA | CANTIDAD
ACADEMIAS 0 FERRETERIAS | 15
___AGENCIAS 16 GIMNASIOS B
ARTESANIAS | 2 HELADERIAS = == 9
ASADEROS 2 HOTELES 104
_AVICOLAS 0 IMPRENTAS 0
__BANCOS 3 __LABORATORIOS = 23
. BARES | 100 LUBRICADORAS 0
_ BAZARYPAPELERIAS | 13 _ PANADERIAS == 12
__CABINASTELEFONICAS | 4 ~  PELUQUERIAS = = 1|
RESTAURANTES, COMIDA
CENTROS DE BELLEZA 0 PREPARADAS 273
~ CENTROS DE COMPUTO 2 SITIOS DE ENTRETENIMIENTO | 14
~ CENTROS EDUCATIVOS 2 TALLERES | 2
| CLINICAS Y HOSPITALES 1 TIENDASY DESPENSAS 82
COMERCIOS, DISTRIBUIDORAS,
_ALMACENES = 19 _VENTADEROPA 3
i DEPOSITOS 0 VULCANIZADORAS 0
. ESTACIONES RADIALES 0 . OROS . 112
~ CENTROS EDUCATIVOS 2  LAVADORAS Y LAVANDERIAS 1
FARMACIAS .0 ZAPATERIAS
. TOTAL:817
B ACADEMIAS B AGEMNCIAS
M ARTESANIAS B ASADERCS
| AVICOLAS = BAMCOS
= BARES B BAZARY PAPELERIAS

133



ANEXO V

ACTA 1 SOBRE ASOCIATIVIDAD

Fecha: 17 de septiembre del 2012
Lugar: Santa Rosa — Salinas

Dependencia: SUBSECRETARIA DE RECURSOS PESQUEROS — SRP

Siendo las 11:00 horas del dia lunes, 17 de septiembre de 2012 y estando reunidos en la
oficina de la Subsecretaria de Pesca — SRP, del cantén Salinas, parroquia Santa Rosa,
Provincia de Santa Elena, se procedié a realizar la consulta a la BIOLOGA YADIRA
OCHOA, por parte del Sr. JOSE DEL PEZO, en la cual se trataron temas referentes a la
propuesta de asociatividad para los pescadores artesanales del barrio San Lorenzo,
cantén Salinas, en donde se llego a las siguientes conclusiones:

e No existen impedimentos que no permitan desarrollar la propuesta de
asociatividad.

e Los pescadores estin en capacidad de conformar dicha asociacién, siempre y
cuando cumplan con los requisitos de conformacién propuestos por las
entidades pertinentes.

e El proceso de conformacién debe ser dirigido a la autoridad pertinente y ser
revisado por el MIES y luego por la SRP.

e Se consultd también si una persona es considerada pescador artesanal, solo si
posee una embarcacion, llegando a la conclusion que no todos poseen
embarcacién, lo cual no le quita el derecho de ser considerado dentro del &mbito
artesanal.

Una vez analizadas y consultadas dichas circunstancias, se procede a firmar esta acta,
como documento de constancia para el desarrollo de la propuesta.

1o Gang “i’h‘,‘-

W

N

W

JO EL PEZO
©9254185%5
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ANEXO VI

ACTA 2 SOBRE ASOCIATIVIDAD

Fecha: 22 de mayo del 2013.
Lugar: Santa Rosa — Salinas

Dependencia: SUBSECRETARIA DE RECURSOS PESQUEROS — SRP

Siendo las 14:00 horas del dia miércoles, 22 de mayo del 2013 y estando reunidos en la
oficina de la Subsecretaria de Pesca — SRP, del cantén Salinas, Provincia de Santa
Elena, se procedi6 a realizar la consulta y verificacién de los documentos referentes al
MODELO DE ASOCIATIVIDAD PARA LOS PESCADORES ARTESANALES
DE MARISCOS DEL BARRIO SAN LORENZO DE SALINAS, dicha verificacion
la realizé el Sr. Carlos Sotomayor, lider y representante del sector pesquero en la
provincia de Santa Elena.

Una vez hechas las consultas y revisados los documentos referentes al modelo
asociativo, se llega a la siguiente conclusion:

e Los pescadores artesanales estan en capacidad de conformar la asociatividad, en
el barrio San Lorenzo del Cantdn Salinas.

e El proceso de conformacion sera dirigido por las autoridades de la SRP de la
Provincia de Santa Elena, en coordinacién con las demas ministerios pertinentes.

e El proceso de asociatividad, estd empezando por la verificacién de documentos,
el mismo que debe ser completado con los demas requisitos solicitados para la
creacion del MODELO ASOCIATIVO.

Para constancia de dicho procedimiento se procede a sellar y firmar el siguiente acta
como constancia de que se esta llevando a cabo la realizacién de la propuesta de

asocmnvuiad
- ’W— D\

“~—SR CARLOS SOTOMAYOR " QST DEL PEZO
LIDER PROVINCIAL SRP: " oo~ ©
SANTAELENA \ - = 0%

A
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ANEXO VII

ACTA 3 SOBRE ASOCIATIVIDAD

Fecha: 05 de junio del 2013.
Lugar: Santa Rosa - Salinas

Dependencia: SUBSECRETARIA DE RECURSOS PESQUEROS - SRP

Siendo las 11:30 a.m. del dia miércoles, 05 de junio del 2013 y estando reunidos en la oficina
de la Subsecretaria de Pesca - SRP, del cantén Salinas, Provincia de Santa Elena, se empieza
la reunién pactada con anterioridad entre el Sr. Carlos Sotomayor, lider y representante del
sector pesquero en la provincia de Santa Elena, su equipo de trabajo y el Sr. José Del Pezo,
con la finalidad de direccionar y aportar ideas referente al MODELO DE
ASOCIATIVIDAD PARA LOS PESCADORES ARTESANALES DE MARISCOS
DEL BARRIO SAN LORENZO DE SALINAS. '

Una vez instalada dicha reunién se empieza a tratar el tema entre las personas antes
mencionadas, dentro de la cual se llega a las siguientes conclusiones y recomendaciones:

#— La captura de mariscos especialmente la de pulpo, es una actividad a la que muchas
personas se dedican en la provincia, motivo por el cudl serfa muy beneficioso
organizarlos, para que de esta manera estén mejor preparados para los cambios y retos
que en el entorno se estan dando.

% Ia SRP, estd presta a brindar las capacitaciones referentes a temas asociativos y
pesqueros, con la finalidad de mejorar en todos los 4&mbitos de la actividad econémica.

-FL— Los documentos presentados en dicha dependencia, al ser analizados, cumplen con
los requerimientos necesarios para crear la asociacién de pescadores artesanales del
barrio San Lorenzo, pero que por la ley creada por el IEPS, deben ser revisados por dicha
institucién y completados sus requerimientos, con la finalidad de empezar los tramites
referentes al modelo asociativo.

Se procede a sellar y firmar la siguiente acta, como testimonio de que se realizé esta reunién.

£
. \\
{ : )i X
| / ¥ { j
M IR 2T T TR I
: — )L"’ ol T o \Il‘\/, .
e f'ﬁfthﬁiQS' SOTOMAYOR -IQSE DEL PEZO
LIDER PROVINCIAL SRP. ' ., °  °

SANTA ELENA
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ANEXO V111

FICHA DE RECOPILACION DE INFORMACION

UNIVERSIDAD ESTATAL
“PENINSULA DE SANTA ELENA”

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL
CARRERA DE DESARROLLO EMPRESARIAL

FICHA DE RECOPILACION DE INFORMACION

FECHA | DEPENDENCIA - LUGAR | Responsable Tema
[0 ISTALO L ceanlsS Hodelo de i
ECCA 2 22

]
D VAéUACO\"ruAA
Saond S A Mead

4«
A5ec

g? "R>|-4A‘~7 o (eifieds ’EJ,_J

2087
Aobmeciitonian de Zecor=os ﬁ.i‘lﬁjg&. Hedelo de
1#-K-202 Dosqueros - Sif Yadiva Asonatioidad
Ochoa (e,«ﬁu.'st:?/]
s Ve Hron del Rodlo - Salinas (eote.
25-0- 13 “0 Ovdoiez
Qsize =
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ANEXO IX

FORMATO DE RESERVA DE DENOMINACION

Sefior Doctor
Hugo Jacome Estrella
SUPERINTENDENTE DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

Presente.--
De mi consideracion:

D P , con cédula de ciudadania
NOuoii i, , mayor de edad, legalmente capaz, en mi calidad de
Presidente Provisional de la ASOCIACIiON ............ccooviiiiiiiiiiiiiiiieien, con
domicilio en la Provincia ..................... Canton..............coeuen.
Parroquia ................ respetuosamente solicito por medio de la presente la
reservacion de denominacion de la.....................oooii ”, organizacion
que represento y que tiene como objeto social...................coeiiiiinLLL de

conformidad con lo establecido en el Art.4 del reglamento General de la
Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y solidario.

Pongo en su consideracion dos denominaciones mas en caso de no ser aprobada la
denominacién expuesta en un principio:

NOMDre:
No. Cédula Ciudadania: ..ot
Teléfonos:
DIreCCiON:
Correo EIBCtrONiCO: o

138



ANEXO X

FORMATO DE SOLICITUD DE CONSTITUCION

Sefior Doctor
Hugo Jacome Estrella
SUPERINTENDENTE DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

Presente.--
De mi consideracion:

Y 0, , con cédula de ciudadania
NO e, , mayor de edad, legalmente capaz, en mi calidad de
Presidente Provisional de la Asociacion ...................ccoeeeeene. con domicilio
Principal en la Provincia.................. Canton...................
Parroquia.............. respetuosamente solicito que, previa calificacion de la

documentacién requerida en el articulo 6 del reglamento general de la Ley
Orgénica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y
Solidario que adjunto a la presente, se digne APROBAR la personalidad juridica
dela. .o conforme lo dispuesto en el Articulo
9 de la Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero
Popular y Solidaria y su Reglamento General.

Informo a usted que el Estatuto fue realizado conforme a la Ley, y aprobado en
Asamblea General, efectuada el ............................o , conforme consta en
el libro de Actas, al que me remito en caso de ser necesario.

Una vez que se haya concedido personeria juridica y aprobado nuestro estatuto,
solicito que se digne notificar al Ministerio encargado de llevar el registro publico,
para los fines pertinentes.

Cualquier notificacion la recibiremos en la siguiente direccion, donde funciona
NUESTIA OTZANIZACION.. ...t ettett ettt et ettt et ettt et e e
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ANEXO XI

FORMATO DE ACTA CONSTITUTIVA

ACTA CONSTITUTIVA
- Lugar y fecha de constitucion
- Expresion libre y voluntaria la organizacion.
- Denominacién, domicilio y duracion.
- Objeto social
- Monto del fondo o capital social inicial
- Nombres, apellido, nacionalidad, niimeros de cedula de identidad de los
fundadores.
- Nominas de la Directiva provisional. (Presidente, Secretario, Tesorero)
- Firma de los integrante fundadores o sus apoderados.

LISTA DE SOCIOS FUNDADORES

APELLIDOS Y OCUPACION | N° CEDULA | APORTE FIRMA
N° | NOMBRES INICIAL
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
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ANEXO XIlI

FORMATO DE ESTATUTO

ESTATUTO DE LA ASOCIACION

TITULO PRIMERO
GENERALIDADES Y PRINCIPIOS

Articulo 1.- ADECUACION DE ESTATUTOS: La
ASOCIACION. ... e e e e
actualmente funcionando en legal y debida forma, adecua su estatuto social,
sometiendo su actividad y operacion a la Ley Organica de la Economia Popular y
Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario, en cumplimiento de lo
establecido en la Disposicion Transitoria Primera de la Ley Organica de la
Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario, y de

conformidad con la regulacion dictada para el efecto.

Articulo 2.-DOMICILIO, RESPONSABILIDAD Y DURACION: El domicilio
principal de la Asociacion sera el Canton,................... Provincia.................. ;
pudiendo ejercer su actividad en cualquier parte del territorio nacional, previa
autorizacion de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria. La
asociacion sera de duracion indefinida, y responsabilidad limitada a su capital
social, por tanto, la responsabilidad de sus asociados estara limitada al capital que

aporten a la entidad.

Articulo 3.- OBJETO SOCIAL: La Asociacion tendra como objeto
PIINCIPAL. . ..o e

Para su cumplimiento podra efectuar especialmente las siguientes actividades.

1. Adquirir, arrendar, enajenar, administrar, prendar o hipotecar bienes inmuebles.
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2. Importar maquinaria, vehiculos, equipos, materia prima, insumos y similares,
destinados al cumplimiento de su objeto social.

3. Exportar la produccion de sus asociados preservando la soberania alimentaria.
4. Propender al mejoramiento social de sus miembros, mediante la
comercializacion de los productos o servicios desarrollados por ellos.

5. Propender a la eficiencia de las actividades econdmicas de sus asociados,
fomentando el uso de técnicas y tecnologias innovadoras y amigables con el
medio ambiente.

6. Suscribir convenios de cooperacién técnica y capacitacién con organismos
gubernamentales y no gubernamentales, nacionales y/o extranjeros, para el
fortalecimiento de las capacidades de sus asociados.

7. Promover la integracion con organizaciones afines o complementarias,

procurando el beneficio colectivo.

TITULO SEGUNDO
DE LOS ASOCIADOS

Art. 4.- ASOCIADOS: Son miembros de la Asociacion, las personas naturales
legalmente capaces, con actividades relacionadas con el objeto social establecido
en el articulo 3 del presente Estatuto, aceptadas por la Junta Directiva, previo el
cumplimiento de los requisitos y procedimientos especificos que constaran en el

Reglamento Interno.

Art. 5.- OBLIGACIONES Y DERECHOS DE LOS ASOCIADOS: Son
obligaciones y derechos de los asociados, ademas de los establecidos en la Ley
Organica de la Economia Popular y Solidaria y su Reglamento General, los

siguientes:

1. Intervenir en las Juntas Generales con voz y voto, pudiendo elegir y ser
elegidos para los cargos directivos, previo el cumplimiento de los requisitos

previstos en el presente estatuto y en su Reglamento Interno.
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2. Ser beneficiarios de los programas de capacitacion, asistencia técnica y de los
servicios que ofrezca la Asociacion.

3. Utilizar responsablemente los bienes y servicios comunes.

4. Cumplir las disposiciones legales, reglamentarias, los estatutos sociales y la
normativa interna que rigen a la Asociacion.

5. Cancelar los aportes de capital no reembolsable y las cuotas ordinarias y
extraordinarias que sean fijadas por la Junta General o la Junta Directiva.

6. Desempefiar las obligaciones inherentes al cargo para el que hayan sido
designados.

7. Contribuir con su comportamiento al buen nombre y prestigio de la Asociacion.
8. No incurrir en competencia desleal en los términos dispuestos en la Ley
Organica de la Economia Popular y Solidaria y su Reglamento.

9. No utilizar a la organizacion para evadir o eludir obligaciones tributarias
propias o de terceros, o para realizar actividades ilicitas.

10. Los demas que consten en el Reglamento Interno.

Art. 6.- PERDIDA DE LA CALIDAD DE ASOCIADO: La calidad de

asociado se pierde por retiro voluntario, exclusién o fallecimiento.

Art. 7.- RETIRO VOLUNTARIO: El asociado podrd solicitar a la Junta
Directiva, en cualquier tiempo, su retiro voluntario. En caso de falta de
pronunciamiento por parte de la Junta Directiva, la solicitud de retiro voluntario

surtira efecto transcurridos 30 dias desde su presentacion.

Art. 8.- EXCLUSION: La exclusion del asociado serd resuelta por la Junta
Directiva de conformidad con las causas y el procedimiento establecidos en el
Reglamento Interno. La exclusion sera susceptible de apelacion ante la Junta

General en Gltima y definitiva instancia.

TITULO TERCERO
ORGANIZACION Y GOBIERNO
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Art. 9.- ESTRUCTURA INTERNA: EIl gobierno, direccion, administracion y
control interno de la Asociacion, se ejercera por medio de los siguientes

organismos:

1. Junta General.
2. Junta Directiva.
3. Junta de Vigilancia.

4. Administrador.

DE LA JUNTA GENERAL

Art. 10.- La Junta General es la maxima autoridad de la Asociacion, estara
integrada por todos los asociados, quienes tendran derecho a un solo voto. Sus
decisiones seran obligatorias para los drganos internos y sus asociados, siempre

que estas decisiones no sean contrarias a la ley, al reglamento o su estatuto social.

Art. 11.-ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LA JUNTA GENERAL

1. Aprobar y reformar el Estatuto Social y el Reglamento Interno.

2. Elegir y remover a los miembros de las Juntas Directiva y de Vigilancia y al
Administrador, con el voto secreto de mas de la mitad de sus integrantes.

3. Fijar las cuotas de admision, ordinarias y extraordinarias que tendran el caracter
de no reembolsables.

4. Resolver las apelaciones presentadas por los asociados sancionados por la Junta
Directiva.

5. Aprobar los estados financieros y el balance social de la asociacion.

6. Aprobar o rechazar los informes de la Junta Directiva, Junta de Vigilancia y
Administrador.

7. Aprobar el plan estratégico y el plan operativo anual, con sus presupuestos,
presentados por la Junta Directiva.

8. Resolver la transformacion, fusion, disolucion y liquidacion, de la Asociacion
en Junta General extraordinaria con el voto de las dos terceras partes de los

asociados.
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Art. 12.- CLASES Y PROCEDIMIENTO DE JUNTAS GENERALES: Las
Juntas Generales serdn ordinarias y extraordinarias y su convocatoria, quérum y
normas de procedimiento parlamentario, constaran en el Reglamento Interno de la
Asociacion. En la convocatoria constara por lo menos: lugar, fecha, hora de la

Junta y el orden del dia.

DE LA JUNTA DIRECTIVA

Art. 13.- La Junta Directiva estara integrada por el Presidente, el Secretario y 3
Vocales elegidos en votacion secreta por la Junta General, previo cumplimiento
de los requisitos que constaran en el Reglamento Interno de la Asociacién. Los
miembros de la Junta Directiva duraran 2 afios en sus funciones y podran ser
reelegidos por una sola vez consecutiva. Cuando concluyan su segundo periodo
inmediato, no podran ser elegidos para ningun cargo directivo hasta después de 2

anos.

Art. 14.- ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LA JUNTA DIRECTIVA: Son

atribuciones y deberes de la Junta Directiva:

1. Dictar las normas de funcionamiento y operacién de la Asociacion.

2. Aceptar o rechazar las solicitudes de ingreso o retiro de asociados.

3. Autorizar la celebracion de contratos en los que intervenga la Asociacion, hasta
por el 30% del presupuesto anual.

4. Sancionar a los socios de acuerdo con las causas y el procedimiento
establecidos en el Reglamento Interno.

5. Aprobar los programas de educacion, capacitacion y bienestar social de la
Asociacion, con sus respectivos presupuestos.

6. Presentar, para aprobacion de la Junta General, los estados financieros, balance
social y su informe de labores.

7. Elaborar el proyecto de reformas al Estatuto y someterlo a consideracion y

aprobacion de la Junta General.
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DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

Art. 15.- La Junta de Vigilancia supervisara las actividades economicas y el
cumplimiento de las resoluciones de la Junta General y la Junta Directiva. Estara
integrada por 3 vocales principales y sus respectivos suplentes, elegidos en
votacion secreta por la Junta General, previo cumplimiento de los requisitos
constantes en el Reglamento Interno. Los miembros de la Junta Vigilancia duraran
2 afios en sus funciones y podran ser reelegidos por una sola vez consecutiva.
Cuando concluyan su segundo periodo inmediato, no podran ser elegidos para
ningun cargo directivo hasta después de 2 afios.

Art. 16.- ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LA JUNTA DE VIGILANCIA:
Son atribuciones y deberes de la Junta de Vigilancia:

1. Supervisar los gastos econdmicos que realice la Asociacion.

2. Vigilar que la contabilidad se encuentre al dia y debidamente sustentada.

3. Conocer el informe administrativo, los estados financieros y el balance social
presentados por el Administrador.

4. Presentar su Informe anual de labores a la Junta General.

DEL PRESIDENTE

Art. 17.-ATRIBUCIONES: El Presidente de la Junta Directiva presidira también
la Asociacion y la Junta General. Durarad 2 afios en sus funciones, pudiendo ser
reelegido por una sola vez, mientras mantenga la calidad de vocal de la Junta
Directiva; y, ademas de las atribuciones propias de la naturaleza de su cargo,
tendra las siguientes;

1. Convocar y presidir las juntas generales y sesiones de junta directiva.

2. Firmar, conjuntamente con el Secretario, la documentacion de la Asociacion y
las actas de las sesiones.

3. Presidir todos los actos oficiales y protocolarios de la Asociacion.

4. Cumplir y hacer cumplir el Estatuto, Reglamento Interno y demas disposiciones

emitidas por la Junta General y la Junta Directiva.
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DEL SECRETARIO

Art. 18.- FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES: El Secretario de la
Asociacion, ademas de las funciones y responsabilidades propias de la naturaleza
de su cargo, tendrd las siguientes:
1. Elaborar las actas de las sesiones de Junta General y Junta Directiva,
responsabilizandose por su contenido y conservacion.
2. Firmar, conjuntamente con el Presidente, la documentacion de la Asociacion y
las actas de las sesiones.
3. Certificar y dar fe de la veracidad de los actos, resoluciones y de los
documentos institucionales, previa autorizacion del Presidente.
4. Cumplir las obligaciones relacionadas con la recepcién, conocimiento y
despacho de la correspondencia de la Asociacion.
5. Custodiar y conservar ordenadamente el archivo.
6. Entregar a los asociados, previa autorizacion del Presidente, la informacion que
esté a su cargo y que le sea requerida.
7. Notificar las resoluciones.
8. Llevar el registro actualizado de la némina de asociados, con sus datos
personales.

DEL ADMINISTRADOR

Art. 19.- FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES: El Administrador sera
elegido por la Junta General, por un periodo de 2 afios y ademéas de las

atribuciones propias de la naturaleza de su cargo, tendra las siguientes:

1. Representar legalmente a la Asociacion.

2. Cumplir y hacer cumplir a los asociados, las disposiciones emitidas por las
Juntas General y Directiva.

3. Administrar la asociacién, ejecutando las politicas, planes, proyectos y
presupuestos debidamente aprobados.

4. Presentar el informe administrativo, los estados financieros y el balance social

para conocimiento de la Junta de Vigilancia y aprobacion de la Junta General.
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TITULO CUARTO
REGIMEN ECONOMICO

Art. 20.- CAPITAL SOCIAL: El capital social de la Asociacion estard

constituido por:

1. Las cuotas de admision, ordinarias y extraordinarias, que tienen el caracter de
no reembolsables.

2. La totalidad de las utilidades y excedentes del ejercicio econdmico una vez
cumplidas las obligaciones legales.

3. Las donaciones efectuadas a su favor que, en caso de disolucion, no podran ser
objeto de reparto entre los asociados. La Junta General determinard, la
organizacion publica o privada, sin fin de lucro, que sera beneficiaria de estos
bienes y que tendr4 como objeto social una actividad relacionada con el sector

economia popular y solidaria.

Art.21.- CONTABILIDAD Y BALANCES: La Asociacion aplicara las normas
contables establecidas en el Catalogo Unico de Cuentas emitido por la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria. Los estados financieros y
balance social anuales serdn aprobados dentro de los primeros noventa dias de
cada afio por la Junta General.

TITULO QUINTO
DE LA TRANSFORMACION, FUSION, DISOLUCION Y LIQUIDACION

Art. 22.- TRANSFORMACION: La Asociacién podra transformarse en
cooperativa por decision de las dos terceras partes de los asociados tomada en
Junta General convocada para ese efecto y con aprobacion de la Superintendencia
de Economia Popular y Solidaria; o, por disposicion de esta Superintendencia,
cuando haya superado los niveles de activos, ventas y numero de asociados para

mantener la condicién de Asociacion.
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Art. 23.- FUSION: La Asociacion podra fusionarse con otra u otras de actividad
similar, por decision tomada por las dos terceras partes de los asociados en la
Junta General convocada especialmente para este efecto y con aprobacién de la

Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.

Art 24.- DISOLUCION y LIQUIDACION: La Asociacion se disolvera y
liquidara por voluntad de sus integrantes, expresada con el voto secreto de las dos
terceras partes de los asociados, en Junta General convocada especialmente para
el efecto; y, por resolucion de la Superintendencia de Economia Popular y

Solidaria, de acuerdo con las causales establecidas en la Ley y su Reglamento.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- Se entienden incorporadas al presente estatuto y formando parte del
mismo, las disposiciones de la Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria y
del Sector Financiero Popular y Solidario, su Reglamento General, las dictadas
por el ente regulador y la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.

SEGUNDA. - Los conflictos que surgieren al interior de la Asociacion seran
resueltos segln los mecanismos establecidos en el Reglamento Interno que debera
incluir como instancia de resolucion, la presentacién ante un Centro de Mediacion
debidamente autorizado y calificado por la Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria, antes del ejercicio de las acciones administrativas o judiciales

que sean pertinentes.

TERCERA.- Los directivos, asociados y administrador de la Asociacion,
brindaran, obligatoriamente, las facilidades necesarias para la realizacién de
inspecciones, supervisiones, examenes especiales, auditorias y entregaran la
informacidn que fuere requerida por la Superintendencia, caso contrario, seran de

su responsabilidad, las sanciones que pudieran imponerse a la asociacion.
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DISPOSICION TRANSITORIA

PRIMERA.- Dentro de los 30 dias siguientes a la aprobacién del presente
estatuto por parte de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, se
procedera a la eleccion y reporte de los directivos y administrador designados,

para su registro.

CERTIFICACION.- En mi calidad de Secretario de la Asociacion

CERTIFICO que el presente Estatuto, adecuado a la Ley Organica de la
Economia Popular y Solidaria, fue aprobado en Asamblea General, efectuada
Bl , conforme consta en el Libro de Actas,

al que me remito en caso de ser necesario. Lo certifico,

SECRETARIO
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ANEXO XI11

PROGRAMA DE CREDITO CFEN

CONDICIONES Y REQUISTOS PARA ACCEDER A CREDITO POR
PARTE DE LA CORPORACION FINANCIERA NACIONAL - CEN

BENEFICIARIO

» Personas naturales.

= Personas Juridicas, privada, mixta o publica; bajo

el control de la Superintendencia de Compaiiias.

« Cooperativas no financieras, asociaciones,

BENEFICIARIO Y fundaciones y corporaciones; con fines de lucro y
DESTINO personeria juridica.

DESTINO

e Activo fijo: Obras civiles, maquinaria, equipo,
fomento agricola y semoviente.

= Capital de Trabajo: Adquisicion de materia
prima, insumos, materiales directos e indirectos,
pago de mano de obra, etc.

MONTO

e Desde USD 50.000 a nivel nacional.

= Valor a financiar (en porcentajes de la inversion
total)

= Hasta el 70%; para proyectos nuevos.

= Hasta el 100%; para proyectos de ampliaci6n.

= Hasta el 60%; para proyectos de construccion
para la venta.

PLAZO

= Activo Fijo: hasta 10 afios.

CONDICIONES DEL » Capital de Trabajo: hasta 3 afios.
CREDITO

PERIODO DE GRACIA

» Se fijara de acuerdo a las caracteristicas del

proyecto y su flujo de caja proyectado. .

TASAS DE INTERES

* PYME (monto hasta USD 200.000) Desde 9,75%
- hasta 11,5%
» SECTOR EMPRESARIAL (monto hasta USD |
millon)  Desde 9,0% -  hasta 10%
* SECTOR CORPORATIVO (monto mayor a USD
1 millén) Desde 8,25% - hasta 9,08%

e Para créditos de hasta US$ 300,000 se requiere
Plan de Negocios.

« Para créditos superiores a US$ 300,000 se
requiere completar el modelo de evaluacion que la
CFN proporciona en medio magnético y un
Proyecto de Evaluacion.

= Declaracién de impuesto a la renta del ultimo
ejercicio fiscal.

REQUISITOS » Titulos de propiedad de las garantias reales que se
ofrecen.

« Carta de pago de los impuestos.

= Permisos de funcionamiento y de construccion
cuando proceda.

« Planos aprobados de construccion, en el caso de
obras civiles.

* Proformas de la maquinaria a adquirir.

* Proformas de materia prima e insumos a adquirir.
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ANEXO X1V

FORMATO DE SOLICITUD DE CREDITO - CFN

'SOLICITUD DE PRE-CALIFICACION PERSONAS JURIDICAS
L . ' RPCP-16B '

DATOS DE LA EMPRESA

L

Razén social:

RUC: [ Actividad:

Capital social suscrito y pagado: | Fecha de constitucién (aa-mm-dd):

Total activos: I Total pasivos: I Total patrimonio:

Nombre representante legal: ] Profesion:

meses

Cl No. | Experiencia en la actividad : Afios
: - ~ ACCIONISTAS

Nombre No. CI % Participacion

_UBICACION DE OFICIN.

Provincia: Parroquia | Canton:

Calle principal: Calle secundaria: No.
Sector/barrio: | Dpto.: Piso:
Teléfono: Fax: I Celular: | E-mail 1: | E-mail 2:

Tipo de ocupacién
de oficina actual:

Propia sin hipoteca (] Propia hipotecada [1  Arrendada [] | Direccién de

correspondencia:[]

Prestada [] Con familiares []
 DESCRIPCION DEL PROYECTO A DESARROLLAR (DATOS PRELIMINARES)
Tipo de proyecto : Nuevo [] Agroforesteria [ Ampliacién []
Actividad del proyecto
Descripcion del proyecto:
Tiempo del negocio : Afios meses No. de empleados
‘ UBICACION DEL PROYECTO
i | Cantén
No.
Sector/barrio ax: Dpto. Piso
Teléfono Celular E-mail
GENERACION DE INGRESOS Y GASTOS .
Actual Proyectado
Mensual Anual Mensual Anual
Ingresos
Gastos
DETALLE DE INVERSIONES Y GASTOS (REFERENCIAL DEL PROYECTO)
Descripcién Monto US$

Materia prima (Capital de trabajo)

Tecnologia (maquinaria y equipos)

Inversiones (activos fijos)

Beneficios esperados

Fuente de repago (ingresos alternos)

Numero de empleos generados

Monto total del proyecto (US$) Monto del crédito (US$)

Plazo | Periodo de gracia | Forma de pago

Destino del crédito: Activos fijos [] Capital de trabajo []

1S0-9001
RPCP-16B Solicitud de Precalificacion — Personas Juridicas

Registros operativos PCP
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GARANTIA
Descripcion de la garantia Valor referencial

Hipotecaria

Prendaria (afio de fabricacion)

Autoliquidables

Describa el aporte del cliente al proyecto:
(Dentro del plan de inversiones: proyectos nuevos aporte 30%; ampliacion 10%)

1. Queda entendido que la CORPORACION FINANCIERA NACIONAL, también se podrd denominar en esta solicitud, la
Corporacién o CFN.

2. Declaro (amos) bajo la gravedad de juramento, que los datos asentados en mi (nuestra) solicitud de crédito son correctos,
reconociendo que la CFN tiene el derecho y esta plenamente facultada a comprobar la identidad del solicitante, a través de
fuentes interas y externas; la veracidad y autenticidad de los datos que hubiese proporcionado; la capacidad crediticia
conforme a las sanas practicas y condiciones del mercado; la realizacion del avallio practicado por un avaluador
autorizado; y, a cumplir con todas las normas y formalidades que establecen las leyes y reglamentos para el otorgamiento
de los créditos. Asi mismo, autorizo (amos) a la CFN a informar documentadamente a las autoridades competentes, en
caso de investigacion o determinacion de coincidencias o comportamiento inusual y/o injustificado.

3. Acuerdo (amos) que tengo (emos) una obligacion continua de enmendar y/o suplir la informacién proporcionada en esta
solicitud, si alguno de los hechos esenciales que he (mos) expuesto aqui cambiara antes del cierre de la transaccion.
4, Convengo (imos) que no prosperara el tramite de la presente solicitud, si falta alguno de los documentos solicitados por la

CFN y que atiende al objeto o al destino del crédito solicitado.

Nombre | cl Firma

Nombre

Socio

Conyuge

Socio

Cényuge

Socio

Cényuge

Socio

Cényuge

Socio

Conyuge

DOCUMENTACION REQUERIDA QUE DEBERA

ADA POR EL SOLICITANTE

. Copia del RUC actualizado de la compaiiia

. Copia de la cédula de identidad del (los) representante (s) legal (es), accionistas con el 20% o mas de acciones y conyuges.
. Copia de los estados financieros de la empresa del tltimo afio

. Copia de la resolucion de la Super. Cias sobre la conformacion de los accionistas

. Copia de pago del impuesto predial

BN =

1SO-9001 Registros operativos PCP
212

RPCP-16B Solicitud de Precalificacién — Personas Juridicas
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ANEXO XV

FORMATO DE RECEPCION DE DOCUMENTOS - CEN

RECEPCION Y VERIFICACION DE DOCUMENTOS

REQUISITOS ENTREGADOS POR EL CLIENTE

. (RPCRMB)
Lugary fecha :
Sefores .
CORPORACION FINANCIERA NACIONAL
Presente.

De mi consideracion:

Yo, en calidad de representante legal de

la empresa , presento para

su analisis y verificacion, la documentacion y requisitos solicitados, para acceder al crédito

con las siguientes caracteristicas:

Monto US $ Destino : .
Activo Fijo [
Capital de Trabajo | |
Asistencia Técnica 1
Atentamente,
Firma

RUC
. PARA USO EXCLUSIVO DE LA GFN

_ VERIFICACION PERSONAS JURIDICAS

Si | No | Observaciones

RUC

Certificado de estar en estado activo y en lista blanca con SRI.

Certificado de Superintendencia de Comparias sobre conformacion de
accionistas actualizado.

En caso de accionistas extranjeros Certificado de autoridad competente de:
existencia, detalle de accionista y porcentajes de participacion; Certificado de
Bur6 de crédito de pais de origen; declaracion juramentada de licitud y
procedencia de fondos. (Documentos en espaiiol y protocolizados)

Nombramientos vigentes de el (los) representante (s) de la empresa

Copias a color de la cédula ciudadania y/o pasaporte y, de ser el caso, carnet de
discapacidad del CONADIS, del representante legal, accionistas, garante, segin
corresponda

Acta de Junta de accionistas en donde se autorice al representante legal para:
Contratar el crédito, suscribir gravamenes e incrementar capital suscrito y
pagado.

Declaracion juramentada sobre las vinculaciones suscrita por el representante
legal, codeudor de ser el caso.

Estatutos de la empresa actualizados (escrituras de constitucion, reformas de
estatutos con la respectiva razén de inscripcion)

Certificados de cumplimiento de obligaciones con: Superintendencia de
Compaiias y del IESS.

Patente municipal, permiso de operacion; Documento ambiental otorgado por la
autoridad competente (segun el caso).

Detalle y propuesta de garantias (carta explicativa de garantias).

Copias de escritura del bien a hipotecar con su respetiva razén de inscripcion.

En caso de hipoteca de un bien de una tercera persona natural adjuntar carta de
autorizacion suscrita por el propietario con la copia de cédula y papeleta de
votacion.

En caso de hipoteca de un bien de una tercera persona juridica, adjuntar: acta
de junta de accionistas en donde se autorice la suscripcién de gravamenes,
nombramiento del representante de la Cia, propietaria del bien a hipotecar;
copia de cédula, papeleta de votacion y/o pasaporte de los firmantes de la acta.

Certificado de gravamenes del bien con historial de 15 afios.

1SO-9001 Registros operativos PCP
RPCP-11B: Recepcion y verificacion de documentos y requisitos entregados por el cliente (personas juridicas) 1/2
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En caso de bienes inmuebles ubicados en Puertos y Bahias, certificado de
Marina Mercante en el que conste que el bien inmueble es susceptible de
hipoteca.

En caso de hipoteca de barcos: permiso de Marina Mercante referente a:
nacionalidad, condiciones de seguridad, operacién en puertos y mares; patente
con caracteristicas técnicas inscritas en Puerto.

Comprobante de pago de impuestos predial del bien a hipotecar del afio en
curso.

Certificado de: autenticidad, validez de la adjudicacién y/ o de afectacién del
bien a hipotecar otorgado por el INDA si esta ubicado en area rural.

Titulo de propiedad de los bien a ser prendado, (facturas, declaracién
juramentada)

Certificado de gravamenes original del Registro Mercantil;

Copia de matricula del vehiculo a prendar

Certificado de gravamenes de la Jefatura o Comisién de Transito (en caso de
vehiculos)

Solicitud de crédito de deudor, garante (codeudor de ser el caso)

Plan de inversiones (clasificacion Activos fijos, capital de trabajo; especificando
rubros que financia cliente y CFN)

Presupuesto de obra, planos aprobados, permiso de construccion, proformas de
equipos, maquinarias, y materia prima contempladas en el plan de inversiones.

Copia de las escrituras del bien inmueble donde se desarrollaré el proyecto,
Informe Técnico de compatibilidad de uso de suelo segun el caso.

En montos mayores a USD 300.000: proyecto en formato CFN y modelo de
evaluacion financiera impreso y grabado en medio magnético.

En montos menores a USD300.000 descripcion de la actividad detallando
mercado, costos, precios, procesos productivos; y Flujo de caja proyectado.

Declaracion Impuesto a la Renta; Balances internos de los dos Ultimos afios y
balance con corte a la fecha. Cias. que posean mas de un millén de ddlares en
activos totales presentaran balances auditados ; Declaraciones IVA tres (ltimos
meses.

Referencias de la Cia y garante/s, codeudor de ser el caso (laboral, comercial,
bancario, personal) original y actualizado.

En caso de financiamiento de trasporte: permiso de operacion de la Cia,
otorgado por el Consejo Nacional de Transito.

Experiencia de los principales ejecutivos, administradores, garante y codeudor
de ser caso (Curriculos)

Detalle de otros documentos relacionados con la actividad pasada, presente y futura del deudor (solicitados por la CFN) de
ser el caso)

RECIBIDO

Cliente entregé documentacién completa Si [ NO []

Documentacién pendiente

Nombre analista CFN Firma Fecha
i de documentacion pendiente i

Sefior cliente, usted tiene un plazo maximo de 8 dias para completar la documentacion.

Fecha que el cliente entrega documentacion: (dd/mm/aa)

Nombre cliente Firma

DOCUMENTACION DEVUELTA AL CLIENTE

Nombre analista CFN Firma Fecha
1SO-9001 Registros operativos PCP
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ANEXO XVI

CARTA DE COMPROMISO

Salinas, 13 de Junio del 2012

CARTA DE COMPROMISO

Sefiora Ingeniera.

MERCEDES FREIRE RENDON,

DECANA - Facultad de Ciencias Administrativas.
Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena.
En su despacho.

Yo José Leonardo Del Pezo Orrala con C.l. # 092591857-5, egresado de la Carrera de
Ingenieria en Desarrollo Empresarial, de la Universidad Estatal Peninsula de Santa
Elena, a través del siguiente documento presento el listado de las personas que se
dedican a la actividad pesquera artesanal, como es la captura de pulpo en el cantén
Salinas, sector de San Lorenzo. Dichas personas se comprometen a prestar toda la
ayuda e informacién necesaria para el desarrollo de la tesis titulada “PROPUESTA DE
ASOCIATIVIDAD PARA LOS PESCADORES DEL BARRIO SAN LORENZO, DEL CANTON
SALINAS, PROVINCIA DE SANTA ELENA”.

Como constancia se anexa el listado con el nimero de cédula y firma respectiva de
cada persona.

Particular que comunico para los fines pertinentes.

Atentamente,

‘ r
/A Sl

T=
JO% DEL PEZO
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UNIVERSIDAD ESTATAL -
"PENINSULA DE SANTA ELENA" (,‘é'f-—"_::?-i
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS S ———
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL -
CARRERA DE INGENIERIA EN DESARROLLO EMPRESARIAL

LISTADO DE PERSONAS QUE CAPTURAN PULPO - SAN LORENZO - SALINAS

N°| NOMBRES Y APELLIDOS CEDULA FIRMA
1 | Gerardo Quimi Matias 0916986656 / o5
2 | Carlos Matias Victorino 0913450441 .@@ [/

3 Benedicto Del Pezo Yagual 0909173162 .f,,."’r

4 | Cristhian Borbor 0922863469 %@ﬁ@ufu Bﬁé/»

5 |Rubén Dario Balon Matias 2400068710
6 |Félix Matias Balén 0928869098 fromreRecR |
7 | Manuel Matias 0024489636 Znved MyTrus
i
8 |Angel Gonzélez Panchana 0917006173 /ng/ 67,/. saigiz
7
: /,
9 | Francisco Matias 0019654681 /2244 % %
g
57 don—
10 | Daniel Gémez Del Pezo Py S

11 | William Panchana Rodriguez 0909521239

12 | César Ramirez De La Rosa 0918177510]—

13 | Julio Alfredo Del Pezo Orrala 0926258583

14 | Wilson Panchana Balén 0925454804| U/,

15 | Enrique Rodriguez Del Pezo 0906549084
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UNIVERSIDAD ESTATAL
"PENINSULA DE SANTA ELENA" ( '
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL
CARRERA DE INGENIERIA EN DESARROLLO EMPRESARIAL

LISTADO DE PERSONAS QUE CAPTURAN PULPO - SAN LORENZO - SALINAS

N°| NOMBRES Y APELLIDOS | CEDULA FIRMA

1¢ Leonardo Del Pezo Yagual lwo, o,ﬂé 7w/ (e=/D.
i /

17 Alejandro Matias Balon

| N
€

Julio Del Pezo Yagual ) 091199877

=y
<

Meilchor Del Pezo Yagual 090777799

20 Jimmy Yagual Suarez

21 Alejandro Matias Balén .. 091523704

22 Pedro Rodriguez Del Pezo

28 Guillermo Ramirez De La Rosa

24 Eduardo Gracia

P
b Pedro Del Pezo Matias 09224733011 %

N
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ANEXO XVII

CERTIFICADO DE GRAMATOLOGO

La Libertad, agosto 27 de 2013

Por la presente CERTIFICO que, una vez revisada la redaccion de la tesis “MODELO DE
ASOCIATIVIDAD PARA LOS PESCADORES DEL BARRIO SAN LORENZO, CANTON SALINAS,
PROVINCIA DE SANTA ELENA, ANOC 2013”, del egresado: Sr. José Del Pezo Orrala, se
identificaron 156 desajustes de redaccidn, por lo cual sugiero al tesista adopte las respectivas
rectificaciones.

El detalle para las correcciones aparece en archivos adjuntos.

Atentamente,

Gramatélogo

¢.c. archivo
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ANEXO XVIII

EXTRACTO DE LA LEY DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

DISPOSICIONES GENERALES

Titulo |

Del ambito, objeto y principios

Articulo 1.- Definicion.- Para efectos de la presente ley, se entiende por
economia popular y Solidaria a la forma de organizacion econdémica, donde sus
integrantes, individual o colectivamente, organizan y desarrollan procesos de
produccion, intercambio, comercializacion, financiamiento y consumo de bienes y
servicios, para satisfacer necesidades y generar ingresos, basadas en relaciones de
solidaridad, cooperacion y reciprocidad, privilegiando al trabajo y al ser humano
como sujeto y fin de su actividad, orientada al buen vivir, en armonia con la

naturaleza, por sobre la apropiacion, el lucro y la acumulacién de capital.

Articulo 2.- Ambito.- Se rigen por la presente ley, todas las personas naturales,
juridicas y demés formas de organizacion que de acuerdo con la constitucion,
conforman la economia popular y solidaria y el sector financiero popular y
solidario y las instituciones publicas encargadas de la rectoria, regulacién, control

y acompafiamiento.

Las disposiciones de la presente ley no se aplicaran a las formas asociativas
gremiales, profesionales, laborales, culturales, deportivas, religiosas, entre otras,
cuyo objeto social principal no sea la realizacion de actividades economicas de

produccidn de bienes o prestacion de servicios.
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Tampoco seran aplicables las disposiciones de la presente ley, a las mutualistas y
fondos de inversion, las mismas que se regiran por la ley general de instituciones

del sistema financiero y ley de mercado de valores, respectivamente.

Articulo 3.- Objeto.- La presente ley tiene por objeto:

a) Reconocer, fomentar y fortalecer la economia popular y solidaria y el sector
financiero popular y solidario en su ejercicio y relacion con los demas sectores de

la economia y con el estado.

b) Potenciar las practicas de la economia popular y solidaria que se desarrollan en
las comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades, y en sus unidades

econdmicas productivas para alcanzar el Sumak Kawsay.

c) Establecer un marco juridico comun para las personas naturales y juridicas que
integran la economia popular y solidaria y del sector financiero popular y

solidario.

d) Instituir el régimen de derechos, obligaciones y beneficios de las personas y

organizaciones sujetas a esta ley.

e) Establecer la institucionalidad publica que ejercerd la rectoria, regulacion,

control, fomento y acompafiamiento.

Articulo 4.- Principios.- Las personas y organizaciones amparadas por esta ley,
en el ejercicio de sus actividades, se guiaran por los siguientes principios, segun

corresponda:

a) La basqueda del buen vivir y del bien comun.
b) La prelacién del trabajo sobre el capital y de los intereses colectivos sobre los

individuales.
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c) El comercio justo y consumo ético y responsable.

d) La equidad de género.

e) El respeto a la identidad cultural.

f) La autogestion.

g) La responsabilidad social y ambiental, la solidaridad y rendicion de cuentas.
h) La distribucién equitativa y solidaria de excedentes.

Articulo 5.- Acto econdémico solidario.- Los actos que efectien con sus
miembros las organizaciones a las que se refiere esta ley, dentro del ejercicio de
las actividades propias de su objeto social, no constituyen actos de comercio o

civiles sino actos solidarios y se sujetaran a la presente ley.

Articulo 6.- Registro.- Las personas y organizaciones sujetas a esta ley, deberan
inscribirse en el registro publico que estard a cargo del ministerio de estado que
tenga a su cargo los registros sociales. El registro habilitara el acceso a los

beneficios de la presente ley.

Articulo 7.- Glosario.- Para los fines de la presente ley, se aplicaran las

siguientes denominaciones:

a) Organizaciones del sector asociativo, como “asociaciones”

b) Organizaciones del sector cooperativista, como “cooperativas”

¢) Comite interinstitucional de la economia popular y solidaria y del sector
financiero popular y solidario, como “comité interinstitucional”

d) Superintendencia de economia popular y solidaria y del sector financiero
popular y solidario, como “superintendencia”

e) Instituto nacional de economia popular y solidaria y del sector financiero
popular y solidario, como “instituto”

) Corporacion nacional de finanzas populares, como “corporacion”.
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Titulo 11

De la economia popular y solidaria

Capitulo 1

De las formas de organizacion de la economia popular y solidaria

Articulo 8.- Formas de organizacion.- Para efectos de la presente ley, integran
la economia popular y solidaria las organizaciones conformadas en los sectores
comunitarios, asociativos y cooperativistas, asi como también las unidades

econdmicas populares.

Articulo 9.- Personalidad juridica.- Las organizaciones de la economia popular
y solidaria se constituirdn como personas juridicas, previo el cumplimiento de los

requisitos que contemplaréa el reglamento de la presente ley.

La personalidad juridica se otorgard mediante acto administrativo del
superintendente que se inscribira en el registro publico respectivo.

Las organizaciones en el ejercicio de sus derechos y obligaciones actuaran a su

nombre y no a nombre de sus socios.

En el caso de las cooperativas, el procedimiento de constitucion, los minimos de
socios y capital social, seran fijados en el reglamento de esta ley, tomando en
cuenta la clase de cooperativa, el vinculo comin de sus socios y el ambito

geografico de sus operaciones.

Articulo 10.- Capital de riesgo y organizaciones mixtas.- El Estado Central y
los Gobiernos Auténomos Descentralizados participaran en la conformacion de
capitales de riesgo y de organizaciones mixtas de economia popular y solidaria a

través de mecanismos legales y financieros idéneos.
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El caracter temporal de las inversiones efectuadas por el Estado deberd ser
previamente acordado, tanto en tiempo cuanto en forma; privilegiando los
procesos de desinversion del Estado en organizaciones donde es o serd miembro,
asociado o socio en forma parcial, a favor de la y las comunidades en cuyos
territorios tales emprendimientos se desarrollen, dentro de las condiciones y

plazos establecidas en cada proyecto.

Articulo 11.- Competencia desleal.- Los miembros, asociados y socios, bajo
pena de exclusion, no podran competir con la organizacion a que pertenezcan,
realizando la misma actividad econdmica que ésta, ni por si mismos, ni por

intermedio de terceros.

Articulo 12.- Informacion.- Para ejercer el control y con fines estadisticos las
personas Yy organizaciones registradas presentaran a la superintendencia,
informacion periddica relacionada con la situacién econémica y de gestion, de
acuerdo con lo que disponga el Reglamento de la presente ley y cualquier otra

informacidn inherente al uso de los beneficios otorgados por el Estado.

Articulo 13.- Normas contables.- Las organizaciones, sujetas a esta ley se
someteran en todo momento a las normas contables dictadas por la
superintendencia, independientemente de la aplicacion de las disposiciones

tributarias existentes.

Articulo 14.- Disolucion y liquidacién.- Las organizaciones se disolveran y
liquidaran por voluntad de sus integrantes, expresada con el voto de las dos
terceras partes de sus integrantes, y por las causales establecidas en la presente ley

y en el procedimiento estipulado en su estatuto social.

Los resultados de la disolucion y liquidacion, en forma documentada, se pondran
en conocimiento de la superintendencia, a fin de proceder a la cancelacién de su
registro publico. La superintendencia podra supervisar la disolucion y liquidacion

de las organizaciones.
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Articulo 15.- Sector comunitario.- Es el conjunto de organizaciones, vinculadas
por relaciones de territorio, familiares, identidades étnicas, culturales, de género,
de cuidado de la naturaleza, urbanas o rurales; o, de comunas, comunidades,
pueblos y nacionalidades que, mediante el trabajo conjunto, tienen por objeto la
produccion, comercializacion, distribucion y el consumo de bienes o servicios
licitos y socialmente necesarios, en forma solidaria y auto gestionada, bajo los

principios de la presente ley.

Articulo 16.- Estructura interna.- Las organizaciones del sector comunitario
adoptaran, la denominacion, el sistema de gobierno, control interno y
representacion que mejor convenga a sus costumbres, practicas y necesidades,
garantizando su modelo de desarrollo econémico enddgeno desde su propia

conceptualizacion y vision.

Articulo 17.- Fondo social.- Para el cumplimiento de sus objetivos, las
organizaciones del sector comunitario, contaran con un fondo social variable y
constituido con los aportes de sus miembros, en numerario, trabajo o bienes,

debidamente avaluados por su maximo érgano de gobierno.

También formaran parte del fondo social, las donaciones, aportes o contribuciones
no reembolsables y legados que recibieren estas organizaciones. En el caso de
bienes inmuebles obtenidos mediante donacidn, éstos no podran ser objeto de

reparto en caso de disolucion.

Seccién 2

De las organizaciones del sector asociativo
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Articulo 18.- Sector asociativo.- Es el conjunto de asociaciones constituidas por
personas naturales con actividades economicas productivas similares o
complementarias, con el objeto de producir, comercializar y consumir bienes y
servicios licitos y socialmente necesarios, auto abastecerse de materia prima,
insumos, herramientas, tecnologia, equipos y otros bienes, o comercializar su

produccion en forma solidaria y auto gestionada bajo los principios de la presente
ley.

Articulo 19.- Estructura interna.- La forma de gobierno y administracién de las
asociaciones constardn en su estatuto social, que prevera la existencia de un
organo de gobierno, como maxima autoridad; un dérgano directivo; un 6rgano de
control interno y un administrador, que tendra la representacion legal; todos ellos
elegidos por mayoria absoluta, y sujetos a rendicion de cuentas, alternabilidad y

revocatoria del mandato.

La integraciéon y funcionamiento de los 6rganos directivos y de control de las
organizaciones del sector asociativo, se nhormara en el reglamento de la presente

ley, considerando las caracteristicas y naturaleza propia de este sector.

Articulo 20.- Capital social.- El capital social de estas organizaciones, estara
constituido por las cuotas de admision de sus asociados, las ordinarias y
extraordinarias, que tienen el caracter de no reembolsables, y por los excedentes

del ejercicio econdémico.

En el caso de bienes inmuebles obtenidos mediante donacién, no podran ser
objeto de reparto en caso de disolucion y se mantendran con el fin social materia

de la donacion.
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ANEXO XIX

DISENO DE LOGOTIPO PROPUESTO PARA LA ASOCIACION

....

Salinas - San Lore
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ANEXO XX

DISENO DE IDENTIFICACION PROPUESTO PARA LA ASOCIACION

Salinas San Lo
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ANEXO XXI

DISENO DE HOJAS MEMBRETADAS A UTILIZAR EN LA
ASOCIACION

ASOCIACION DE PESCADORES ARTESANALES Y BUCEADORES
SAN LORENZO - SALINAS
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ANEXO XXIlI

EQUIPOS E IMPLEMENTOS TECNOLOGICOS NECESARIOS EN LA

CAPTURA DE MARISCOS

e

0B

e %

0
2 g

Equipamiento
’4 minimo para
e~ ~_ __ buceo auténomo
= %ﬂ-—-—-——..__ s

— R N
e T =

Aletas

Botella de aire comprimido

Chaleco compensador

Shorkel

Visor, mascara
o luneta

Regulador
(2" etapa)

)

Profundimetro

St

-~

170



ANEXO XXI11

FOTOGRAFIAS

FOTO 1: ENTREVISTA AL ENCARGADO DEL VICEMINISTERIO DE
ACUACULTURA'Y PESCA - MAGAP - SANTA ELENA
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FOTO 2: PROCESO DE ENCUESTA A PESCADOR ARTESANAL

FOTO 3: PROCESO DE ENCUESTA A PESCADOR ARTESANAL
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FOTO 4: ENCUESTA A CONSUMIDOR — CEVICHERIA LA LOJANITA

FOTO 5: PESCADOR ARTESANAL DE MARISCOS CON LOS EQUIPOS
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FOTO 6: PESCADOR ARTESANAL DESPUES DE LA CAPTURA
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FOTO 8: PRODUCTO CAPTURADO

FOTO 9: AUTOR CON PESCADORES ARTESANALES DE MARISCOS
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FOTO 10: PESCADORES ARTESANALES CON EQUIPOS
APROPIADOS PARA LA CAPTURA DE LA ESPECIE
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