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Echeverria Pincay, Solange Nicole. Liderazgo educativo en el desempefio de
los docentes. Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena, Programa de Licenciatura

en Educacién Bésica. La Libertad, 2023

RESUMEN

El presente trabajo se enfoca en analizar la incidencia que tiene el liderazgo
educativo para el fortalecimiento del desempefio de los docentes de una unidad
educativa ubicada en el cantén Salinas, durante el periodo 2023-2024. La investigacion
tiene un enfoque cuantitativo con un estudio de caracter exploratorio y descriptivo,
valiéndose de las técnicas de entrevistas y encuestas con medida de escala de Likert, que
determinaron el andlisis del liderazgo educativo como en los estudios de Capa Benitez,
Benitez, & Capa Benitez (2018) , Narvaez Carrion (2019), Weinstein & Mufioz (2019),
Gonzalez Acosta (2020), ente otros. Por consiguiente, en el desempefio de los docentes
se evidenciaron autores como: Escribano Ervis (2018), Martinez (2019), Anchundia
Delgado (2019), Mendoza, Flores, Revilla, Cejas, & Navarro (2020), entre otros.
Obteniendo como resultado que la incidencia de un buen liderazgo educativo influye

positivamente en el desempefio de los docentes, mejorando la calidad educativa.

Palabras claves: liderazgo educativo, desempefio de los docentes.



Echeverria Pincay, Solange Nicole. Educational leadership in teacher
performance. Santa Elena Peninsula State University, Bachelor's Program in Basic

Education. Freedom, 2023

ABSTRACT

This work focuses on analyzing the impact that educational leadership has on
strengthening the performance of teachers in an educational unit found in the Salinas
canton, during the period 2023-2024. The research has a quantitative approach with an
exploratory and descriptive study, using interview and survey techniques with a Likert
scale measurement, which determined the analysis of educational leadership as in the
studies of Capa Benitez, Benitez, & Capa Benitez (2018), Narvaez Carrion (2019),
Weinstein & Mufioz (2019), Gonzélez Acosta (2020), among others. Consequently,
authors such as: Escribano Ervis (2018), Martinez (2019), Anchundia Delgado (2019),
Mendoza, Flores, Revilla, Cejas, & Navarro (2020), among others, were evident in the
teachers' performance. Obtaining as a result that the incidence of good educational
leadership positively influences the performance of teachers, improving educational

quality.

Keywords: educational leadership, teacher performance.
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INTRODUCCION

El liderazgo educativo desempefia un rol importante en la educacion, en la
actualidad el papel del lider implica un desarrollo integral en todas las areas,
fomentando un ambiente colaborativo, con la capacidad de adaptarse a los cambios,
mantenido los objetivos de la institucion impulsados por la excelencia en la comunidad
educativa, por lo tanto, tiene un gran impacto en el desempefio de los docentes
contribuyendo significativamente en su desarrollo profesional, proporcionales las
herramientas, recursos y apoyo necesario para el éxito académico. A continuacion, se
presenta la division por capitulos del trabajo investigativo:

Capitulo 1 Problema, contiene planteamiento del problema, formulacion e
interrogantes de la investigacion, objetivos de la investigacion, justificacion, alcances,
delimitaciones y limitaciones.

Capitulo 2 Marco tedrico se centra en los antecedentes, bases tedricas con los
temas abordados de la investigacion, matriz de operacionalizacion de variable, sistema
de variables.

Capitulo 3 Marco metodoldgico, determina el enfoque, tipo de investigacion,
poblacion y muestra, validacion de instrumentos, confiabilidad.

Capitulo 4 Analisis y Discusién de resultados, compuesto por el andlisis de
datos, obtenidos de los instrumentos, discusion e interpretacion de resultados en relacion
con el marco tedrico.

Conclusiones y recomendaciones surgida a partir de la investigacion obtenida se
concreta la relacién con los objetivos planteados. Por Gltimo, se evidencian las

referencias bibliograficas y anexos del proceso



CAPITULO I

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

La educacion atraviesa constantes cambios, transformaciones e innovaciones que
deben considerar el liderazgo educativo y su relacion con el desempefio de los docentes
con la finalidad de lograr una educacion de calidad y la excelencia académica.

El Instituto Internacional de Planificacion de la Educacion de la Unesco (2021)
planted una estrategia basada en el fortalecimiento del liderazgo educativo con el
propdsito de cumplir el objetivo cuatro literal ¢ de la Agenda de educacién 2030, donde
aborda el incremento de docentes cualificados, y sefiala que mediante una seleccion y
formacion adecuada, un ambiente equitativo, la capacidad significativa de mejorar la
direccion de la institucion ha obtenido resultados favorables.

El liderazgo educativo a nivel global es una prioridad en las agendas de las
politicas educativas, por su desemperfio en la mejora de los logros institucionales al
impactar en la motivacion, habilidades y destrezas de los docentes, resultando una
gestidn efectiva que fortalece la equidad en los procesos educativos.

Dentro de los resultados de PISA (2013) se constata que los paises con mejores
resultados en el proceso de ensefianza aprendizaje, son aquellos que tienen directores
escolares eficientes, que tienen una delimitacion exacta de sus obligaciones, de manera

que se concentran en sus labores educativas, logrando un prospecto de liderazgo



educativo eficaz. En base a los resultados de PISA el informe de Barber, Mourshed
(2007) enfatiza la relevancia del liderazgo educativo en el desempefio de los docentes,
considerando tres recomendaciones, conseguir docentes calificados para ejercer el
liderazgo, desarrollar nuevas destrezas y concentrar el tiempo de los directores en el
liderazgo educativo.

De acuerdo con la Organizacion para la Economia Cooperacién y desarrollo
(OECD) dentro de la investigacién, Pont, Nusche y Moorman (2008) enfatiza que las
politicas y practicas de liderazgo escolar en todo el mundo ofrecen una valiosa
perspectiva transnacional, identificando cuatro ejes importantes de direccion que
consisten en la redefinicion de las responsabilidades, la eficacia en la distribucidn, el
desarrollo de eficientes habilidades y convertir el liderazgo educativo en una profesion
Ilamativa, estas opciones se complementan para ayudar a los gobiernos a mejorar el
liderazgo educativo ahora y construir un liderazgo sostenible para el futuro.

El Ministerio de Educacion de la Republica del Ecuador (2017), dentro de los
Estandares de Desempefio Profesional Directivo, hacen referencia al liderazgo, gestion
pedagdgica, talento humano, recursos y apoyos adaptables a la ensefianza, clima
organizacional y a la convivencia escolar; para asegurar su influencia efectiva en el
logro de aprendizajes de calidad de todos los estudiantes en las instituciones educativas

a su cargo.

La Republica del Ecuador ha establecido, en base a evidencias, experiencias y
necesidades nacionales, un enfoque de gestion educativa donde se refleja un conjunto de
criterios de desemperio directivo y docente. Segun lo establecido por el Ministerio de

Educacion del Ecuador (2017) Los estandares de desempefio profesional directivo deben



cumplir con las siguientes caracteristicas, que garantice la implementacion de estrategias
pedagdgicas y politicas educativas promoviendo la inclusién, valore y proteja la
diversidad cultural de las comunidades, etnias y las identidades, que contribuya a
mejorar la calidad de los procesos de ensefianza aprendizaje, que promueva el
crecimiento profesional de los miembros de la comunidad educativa, la supervision del

cumplimiento de las normas y directrices establecidas.

Mediante estas caracteristicas, se plantea contrastar el liderazgo educativo en
el desempefio docente, aclareciendo que la excelencia del liderazgo educativo se
realiza a través del cumplimiento de los estandares de calidad educativa establecidos

por los organismos educativos.

El Instituto Nacional de Evaluacion Educativa Ineval (2022) impulsa la
excelencia en la educacién en el Ecuador, mediante evaluaciones metodoldgicamente
exhaustivas, entre ellas la evaluacidn Quiero ser Directivo, su propoésito es evaluar los
conocimientos en gestion educativa y capacidad de razonamiento con el fin de postular a
puestos de liderazgos en el Sistema Nacional de Educacidn, mediante los resultados se
percibe el desempefio de los docentes que estan calificados para ejercer un liderazgo

educativo.

En la Unidad Educativa Eugenio Espejo, periodo 2023-2024, es una institucion
educativa que ofrece servicios de calidad por ser denominada Escuela del Milenio, tiene
un enfoque en la educacion integral y una solida trayectoria educativa, por lo que se
posiciona como una opcién destacada para la formacion de nifios, nifias y adolescentes;

mediante la investigacion se espera reflejar el liderazgo que se ha implementado en la



institucién, esperando que se desempefie un papel fundamental en el éxito y desarrollo

de los docentes y de la comunidad educativa.

Formulacion del Problema
¢Coémo incide el liderazgo educativo para fortalecer el desempefio de los
docentes en la Unidad Educativa Eugenio Espejo?

Interrogantes de la Investigacion

o ¢ Cuales son los aspectos relevantes del liderazgo educativo para
mejorar el desempefio docente?

o ¢ Cuales son las habilidades y competencias del liderazgo que
pueden ser pertinentes en el desempefio docente expuestas por la literatura y los
utilizados en la Unidad Educativa Eugenio Espejo?

o ¢ Como se puede determinar la importancia del liderazgo
educativo del director para mejorar el desempefio de los docentes en los procesos

de ensefianza aprendizaje de la Unidad Educativa Eugenio Espejo?

Obijetivos de la investigacion
Objetivo General

Analizar la incidencia del liderazgo educativo para fortalecer el desempefio de

los docente en la Unidad Educativa Eugenio Espejo.

Obijetivos Especificos

o Identificar los aspectos relevantes del liderazgo educativo para

mejorar el desempefio docente.



o Analizar las habilidades y competencias entre los estilos de
liderazgo que pueden ser pertinentes en el desempefio docente expuestas por la
literatura y los utilizados en la Unidad Educativa Eugenio Espejo.

o Determinar la importancia del liderazgo educativo del director
para mejorar el desempefio de los docentes en los procesos de ensefianza
aprendizaje de la Unidad Educativa Eugenio Espejo.

Justificacion

El liderazgo educativo es un factor crucial en el desempefio de los docentes, en la
calidad de la ensefianza, y por ende en el desarrollo académico de los estudiantes; la
relevancia de esta investigacion es comprender como el liderazgo afecta a los docentes e
identificar las fortalezas y debilidades en los lideres educativos actuales.

El impacto de esta investigacion podria ser significativo a nivel local hasta
nacional, para lograr un mejor liderazgo en cada institucion del pais, por lo tanto, si los
hallazgos de mejora en el area de liderazgo educativo en la Unidad Educativa Eugenio
Espejo se efectlan, se implementard cambios que beneficiarian a los docentes y a toda la
comunidad educativa, a su vez, el ambiente de aprendizaje sera mas productivo,
logrando tener un efecto positivo en la motivacion y desarrollo de los profesorados.

La Unidad Educativa Eugenio Espejo, ubicada en el sector Chipipe del canton
Salinas, es una de las Unidades Educativas de Milenio denominada referente de la nueva
educacion publica del pais que fomenta una educacion interactiva, imaginativa,
adaptable con el objetivo de nutrir en los estudiantes atributos que amplien sus
habilidades, su proposito de impulsar transformaciones y novedades en el proceso de

ensefianza aprendizaje. Para lograr los objetivos de esta investigacion, se requerira la



colaboracién de los docentes y directivos de la institucion, donde se evidenciara la
gestidn directiva y el liderazgo educativo enfocados en las acciones de mejora del
desempefio de los docentes; como institucion educativa, en busca de mejorar la calidad
de ensefianza, se espera la predisposicion para el apoyo y la colaboracion de la
investigacion que se llevara a cabo de manera efectiva, ademas se debe tener en cuenta
la vulnerabilidad de este proyecto, puesto que los resultados podrian no reflejar con
precision la realidad del liderazgo educativo, razon por la cual se debe disefiar una
investigacion sélida sin sesgos y con validez en los resultados, a través del uso de
herramientas y metodologias efectivas que permiten evaluar el liderazgo educativo en el
desempefio de los docentes. Este proyecto tiene el potencial de beneficiar a toda una
comunidad educativa al proporcionar informacién valiosa para la mejora continua de la

institucion y fortalecimiento de la calidad del proceso de ensefianza aprendizaje.

Alcances

La presente investigacion esta enfocada en el liderazgo educativo y su impacto
en el desempefio de los docentes en el contexto de las Unidades Educativas del canton
Salinas, Provincia de Santa Elena, durante el afio lectivo 2023-2024, se tomara como
caso de estudio la Unidad Educativa Eugenio Espejo, con el objetivo principal de
analizar de manera cuantitativa la influencia del liderazgo educativo en la gestion
administrativa de esta institucion y su relacion con el desempefio de los docentes, esta
investigacidn se encuentra enmarcada en la linea de investigacion de Gestién Escolar,
especificamente en la sub linea de Gestion Administrativa, para proporcionar datos

concretos que contribuyan a mejorar la calidad educativa.



Delimitaciones

Objeto de estudio: Liderazgo educativo en el desempefio de los docentes

Campo de accion: Liderazgo educativo y desempefio docente

Delimitacion temporal: La investigacion se realizara durante el afio lectivo
2023-2024

Delimitacién poblacional: Escuelas de Educacion Basica del canton Salinas,
provincia de Santa Elena.

Delimitacidon espacial: Unidad Educativa Eugenio Espejo, cantdn Salinas,
provincia de Santa Elena.

Delimitacion conceptual: La investigacion estara centrada en la incidencia del
liderazgo educativo y el desempefio docente.

Enfoque de la investigacion: El enfoque de la investigacion es cuantitativo

Linea de investigacion de la Carrera: Gestion Escolar

Sublinea de investigacion de la Carrera: Gestion Administrativa

Limitaciones

Dentro de la investigacion sobre el liderazgo educativo en el desempefio de los
docentes en la Unidad Educativa Eugenio Espejo, se desempefia un papel fundamental
en la calidad de la educacién que debe ofrecer la institucion, por ende se destacan varias
limitaciones que podrian obstaculizar el desempefio de los docentes bajo un liderazgo
educativo deficiente, entre ellas, la falta de vision y direccion educativa, la escasez de
una comunicacion efectiva de los objetivos y metas de la institucion, por lo que la
ausencia de un vision solida, suele llevar a una falta de coherencia en la ensefianza y

enfoques pedagogicos que perjudicaran la calidad de la educacion.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO

Antecedentes

El liderazgo educativo es un tema relevante dentro de las instituciones
educativas, Mulford (2006) manifiesta que el esfuerzo de mejorar depende del liderazgo
impulsado desde los directivos, lo que facilitara la creacidn de procesos de mejora

dentro de la institucion.

El liderazgo basado en principios planteado por Covey (1998) se enfoca en la
transformacion interna del individuo y en su capacitacion para influenciar a otros a largo
plazo. Cuando se aplica este concepto al &mbito educativo, adquiere un caracter
formativo y de proyeccion en las instituciones escolares; dentro de este contexto, el lider
educativo se convierte en la persona con caracteristicas particulares, guia a la
comunidad educativa que incluye estudiantes, docentes, padres de familia y aquellos que
gestionan procesos educativos. Su objetivo es mejorar la calidad de la educacion,
fomentar un ambiente propicio y enriquecer la cultura organizacional, todo ello en
beneficio del crecimiento personal y la formacion integral de las instituciones

educativas.

Analizando diversos repositorios vinculados al tema de estudio se considero el
tema “Liderazgo directivo en el desempefio docente de la Educacion Basica Regular en

los afios 2014-2019” cuyo autor Méndez, Carlos (2021) expone que el término liderazgo



ha sido desarrollado en diversos ambitos politicos, administrativos, militar y de
educacion. Por lo que en las instituciones educativas debe generarse una conduccion en
torno a la funcién y liderazgo dentro de la gestion escolar. (pag. 1). Los resultados
determinan que, al ejecutar un andlisis de aproximadamente 26 articulos escritos y
cientificos, 32.9% abarca temas de liderazgo enfocados a la educacion, mismos que
estan centrados al proceso de ensefianza aprendizaje, siendo un modelo que, al ser
aplicado, lograra una transformacidn en estos aspectos y cuya funcién es mejorar y, de
ser factible, promover trabajo acorde a un bien comin que permitan delegar funciones y

evitar cargas masivas en el plano escolar y administrativo.

El contenido del libro “Cémo cultivar el liderazgo educativo: tres

miradas” expuesto por Weinstein & Munoz (2019) que menciona:

La necesidad de directivos y lideres en las instituciones educativas para la
buena educacion de los estudiantes, hoy en dia, se ha considerado un asunto de
gran importancia, puesto que el rol docente, esta estrechamente destinado a

gestionar su aula de clase para conseguir logros y objetivos inmediatos. (pag. 23)

Basados en este contexto, el liderazgo es una gestion que toda institucion
educativa debe contar para hacer efectiva una calidad educativa, dicho apartado
corresponde mucho a lo suscitado en pleno siglo XXI, puesto que el consenso escolar
tiene como resultado saber distinguir como es el liderazgo de los docentes a diferencia
de personal administrativo y de la jerarquizacion escolar. Sustentado en lo antes

indicado, se toma como referencia a Bush (2019) quien indica que el desarrollo de



lideres efectivos no debiera ser improvisado, sino un proceso consciente disefiado para

producir el mejor liderazgo posible para las escuelas (pag. 29).

Este aporte, enfatizado por el autor, determina la importancia de desarrollar de
forma sistematizada a lideres en etapa escolar consolidando roles que logren promover
aprendizajes autbnomos, estandarizados y vinculados a las necesidades que exige el
contexto educativo, de tal manera, que logre equilibrios en la educacion que hoy en dia

se transforma en un desafio, tanto para estudiantes como para docentes.

De acuerdo con diversos estudios ejecutados en Ecuador se considerd el

articulo tomado de Narvéaez Carrion (2019) cuyo tema es: Liderazgo educativo: teoria e
investigacion en Ecuador y el resto del mundo donde expresa que el liderazgo educativo
se ha convertido en un tema vital porque esta orientado a instituciones educativas que
abarcan diversas dimensiones que, proporcionar objetivos metas basados en motivacion
moral y metas personales, promover efectivamente la capacidad profesional del personal
dentro de la comunidad educativa, concentrarse en habilidades, compromiso,
fomentacion del ambiente inclusivo y la resiliencia que es parte de la predisposicion del
docente, gestionar diversas practicas para generar constantes monitoreos dentro del aula

de clases.

Poner en marcha estas dimensiones garantizara que todos los programas
educativos manejados por un lider logren concentrarse no solo en el esfuerzo
personal, sino en el aporte que brindara todo el conglomerado educativo, siempre y
cuando, se cuente con todas las condiciones propicias para el desarrollo efectivo de

la ensefianza aprendizaje.



En otras palabras, el liderazgo educativo no solo esta en busca de un cambio
radical, sino en la sustitucién de gestiones que lleven a la segregacion de burocracia
con la exigencia de adaptacion a diversos contextos sociales y la flexibilidad que
exige el sistema educativo hoy en dia, es decir, aprender a ejecutar cambios para

lograr la contribucion organizativa y exitosa.

Estudios a nivel internacional ejecutados en Lima, Peru, Casas Mallma
(2019) “Liderazgo pedagdgico, nuevas perspectivas para el desempeiio docente”
determina un estudio de enfoque cuantitativo, disefio transeccional y correlacional
ejecutado en la Institucion de nivel secundaria con una poblacion de 280 estudiantes
y 3 directivos cuyos instrumentos de encuestas aplicadas demandan corroborar la
hipotesis planteada, llegando a la conclusién que el liderazgo siempre dependeré del
director de la Institucion Educativa, y ésta , a su vez, se desarrollara positivamente si
el docente cuenta con el rol para desempefiarse efectivamente en su actividades
académicas. Asi mismo, es valido manifestar que el liderazgo de nivel pedagogico
se daré cuando el director plantea un modelo de gestion educativa centrado en poner
mas atencion en la mejora continua que debe ejecutar la institucion para poder

continuar con el aprendizaje del estudiante y de la preparacion del docente.

A nivel nacional, Del Salto Zurita, Fernandez Lara, & Pachar Puga, (2019)
en su trabajo denominado “E! liderazgo educativo y el desempeiio docente”,
presenta como finalidad brindar una solucién oportuna a todas las problematicas que
hoy en dia vive el sector educativo, objetivo que esta vinculado a determinar cémo
las habilidades docentes influyen en un grupo donde las decisiones son acertadas

pero siempre y cuando se busque el bien comun, situacion que se pudo determinar



en el estudio ejecutado en la Unidad Educativa Luis Chiriboga de la comuna Calhua
Grande de la ciudad de Ambato, identificando diversos inconvenientes en las
gestiones realizadas, por lo que el presente estudio busca solventar las deficiencias
observadas en la institucidn, de manera que se preocupen de todas las actividades
que requieren de intervencion inmediata y buen liderazgo para conseguir objetivos

en beneficio comun.

Bases tedricas

Teorias del liderazgo

Las teorias del liderazgo van centradas de manera conjunta con las
caracteristicas que debe poseer cada lider, a medida que ésta vaya generando interés se
va centrando en las cualidades que tiempos atras gozaba un liderazgo entre ellas, las

manifestadas por Machado Gonzalez, Méndez Robles, & Santos Gomez (2022):

e Teoria del Gran hombre, define a personas que se encuentra posicionadas y que
gozan de confianza, inteligencias, carisma y poder incluso maneja habilidades
sociales. Esta teoria sugiere que otras personas aprendan a convertirse en grandes

lideres de los cuales uno solo contara con estas cualidades.

e Teorias de rasgos, el desarrollo de esta teoria las cualidades de un lider se
vuelven necesarias para llegar al grado de poder, la misma que se enfoca en la

personalidad de estas personas y lograr encontrar similitudes en los demas.

e Teoria situacional, propone aquellos lideres que optan por desarrollar caminos

basados en lo que encuentren y a medida que recorren este proceso se adaptan.



e Teoria de contingencia, se centra en el entorno que rodea al lider, de esta manera
se enfrenta a descubrir el tipo de liderazgo que posee. Se requiere que los lideres
logren ubicar adecuadamente su equilibrio de acuerdo con su conducta, contexto

y necesidades en la que se encuentran él y los seguidores de estos.

e Teorias participativas, el desarrollo de esta teoria todo buen lider logra una
actitud donde la participacion es prioritaria, ya que desde esos puntos de vista
puede tomar decisiones y valorarlos para el desarrollo organizativo de la

institucion que se debe.

e Teorias transformacionales o de relaciones, el proceso que ejecuta el lider para
detectar el rendimiento del grupo, incluso del interés que pone cada integrante,

es decir, descubre el potencial de cada uno de ellos.

e Teoria del comportamiento, esta teoria se logra que el lider esté inmerso en la
ensefianza con observacion, es decir aprender y desarrollarse en un plano de

poder.

e Teoria de gestion o transaccional, es la teoria mas comun puesto que, aqui se
fomenta todo lo relacionado a castigos y recompensas, es decir, se premiaba por

el éxito o fallos que una persona cometia dentro de la institucion.

Estas teorias en conjunto exploran diversos enfoques para el desarrollo de
habilidades del liderazgo, destacando cualidades innatas e identificando caracteristicas

de otros lideres éxitos, se comprende diferente angulos de la naturaleza del liderazgo



aportando una perspectiva de la eficacia y su influencia para lograr excelente resultados

en la institucion u organizacion.

Estilos de Liderazgo

Los estilos de liderazgo influyen en cada individuo que gestiona o dirige una
organizacién o institucion, estos tienen un impacto significativo al momento de crear,
gestionar y aplicar los conocimientos, de acuerdo con Castafio (2013) el lider encargado

de dirigir un grupo actla de acuerdo con tres estilos de liderazgos:

e El estilo autoritario, se basa en imponer autoridad, para que los demas
miembros la ejecuten, el futuro del grupo es incierto, por lo que solo el
lider toma las decisiones sin transparencias, no participa activamente solo
organizay dicta las ordenes.

e El estilo democratico, participacion activamente con los integrantes del
grupo, propone alternativas para la toma de decisiones, el lider actla
como un miembro mas, invirtiendo tiempo y motivacién para toda la
organizacion.

e El estilo laissez-faire implica total libertad por parte de los miembros y
poca intervencién del lider, claramente tiene disponibilidad, pero no
interviene activamente en la toma de decisiones del grupo, el lider opta

una actitud pasiva dejando la iniciativa de preguntar si desean su opinion.

Estos estilos de liderazgo se diversa desde el extremo autoritario, donde el lider

controla totalmente, hasta laissez-faire que existe poca intervencion del lider, por lo



tanto, el punto intermedio es el estilo democratico que fomenta la participacion de los

miembros, tiene guia y supervision del lider.

Segun Mendoza, Garcia & Uribe (2014) en su investigacion relacionada con el
liderazgo, realiza una recopilacién de informacién de modelos de liderazgo, basandola
en el modelo de liderazgo de Bass y Avolio (1994) quienes presenta otros tipos de

liderazgo que son:

e EL liderazgo transformacional caracterizado por ser modelos por seguir,
con capacidades de influir positivamente en los valores del grupo,
inspiran y motivan alcanzar alto grado de desempefio o desarrollo
personal, fomentan la creatividad, innovacion, respeto y empatia para
fortalecer las relaciones de los miembros del grupo.

e El liderazgo transaccional se centra en metas especificas y cumplimiento
de objetivos, donde establecen acuerdos claros con el lider y demas
integrantes, se proporciona recompensas y castigos mediante el
desempefio de los miembros.

e El no liderazgo denominado Laissez Faire es una contraposicion de los
dos estilos, este se caracteriza por la ausencia activa por parte del lider,
dejando que los demas integrante tengan la total responsabilidad de tomar

decisiones y llevar a cabo tareas sin su intervencion.

Estos tres estilos representan diferentes enfoques y formas de ejercer su

influencia en el entorno del grupo, por lo que Bass sefialo que los lideres efectivos a



menudo combinan estos estilos adaptandose a las necesidades que amerita la

organizacion para obtener resultados 6ptimos.

Liderazgo educativo

El liderazgo es un término que fomenta en la actualidad impactos que generan
desarrollo personal como profesional y que sin lugar a duda hacen alusivo a los
objetivos que todo individuo desea alcanzar. Para gozar de liderazgo de acuerdo con lo
sustentado por Capa Benitez, Benitez, & Capa Benitez (2018) indica que el liderazgo se
crea como un punto de partida al éxito, puesto que, estos determinan compromisos y
alineamientos de las metas que presenta una organizacién (p.1). En torno a lo
mencionado por los autores el liderazgo se constituye en todo aquel agente
transformacional, de convencimiento, de generacién de inteligencia y confianza sobre

sus metas a realizar.

Diversos son los estudios ejecutados en términos de liderazgo educativo, muchos
de los cuales estan inmersos en el legado que ha dejado durante los Gltimos afios, De
acuerdo con el estudio ejecutado por Gonzalez Acosta (2020) menciona que el
liderazgo educativo, “es aquel factor idoneo y clave para desarrollar efectivamente una
educacion inmersa en la calidad” (p.1), desde este punto de vista el liderazgo educativo
cumple con el rol de promover todo lo concerniente al desarrollo efectivo y favorable
dentro del aprendizaje. es necesario recordar que el liderazgo no solo es una
transformacion de origen interno, sino que se ha caracterizado, por ser un concepto que

genera, influye y diferencia el proceso innovador para conseguir los objetivos deseados.



Desde este predmbulo se considera estudios ejecutados en Chile, como el de
Manriquez Gutiérrez & Reyes Roa (2022), tras el analisis de veintisiete articulos
vinculados al rol del director o directora en centros educativos, cuyos resultados
determinan que la mayor parte de conocimientos y acciones gerenciales son producidas
estrechamente bajo conocimientos empiricos, es decir, conocimientos basicos y no
profesionales en gestion. Consecuentemente, el liderazgo educativo desarrollara
enfoques que estaran vinculados a consensos y toma de decisiones tanto colaborativas y
participativas por lo que se requiere que su aporte esté inmerso en la transformacién
pedagdgica y administrativa, de esta forma se conseguira los objetivos planteados por

las instituciones de caracter educativo

La evolucion del liderazgo en los ultimos tiempos logra que a través del tiempo
todas las personas que tiene al mando un determinado objetivo se vuelva estratega,
desarrolle y motive las capacidades con que cuenta en beneficio de su empresa o
institucion, para ello el objetivo principal es incrementar esas habilidades dando como
resultado acciones con la basqueda de un desarrollo emocional, ético, social y
econdmico. Sustentado esta introduccion del tema abordado, se corrobora la cita de

Capa Benitez, Benitez, & Capa Benitez (2022) indica:

El liderazgo se convierte en una doctrina cuyo poder que ejerce es
alcanzar metas ya prestablecidas, con caracter favorable y beneficioso que lleven
a la satisfaccién de un determinado grupo, que se transforma en un conjunto de

habilidades eficaces dentro de la organizacion o institucion. (p.20).



Desde este contexto se asume el liderazgo como la practica del compromiso
adquirido por un dirigente, con el objetivo de influenciar en todas y cada una de las

personas que lo rodean para conseguir una caracteristica en coman.

Es todo aquel proceso donde se logra que las emociones de directivos, docentes
y estudiantes se conviertan en entes productivos, comprometiéndose y aceptando la
mision de la institucion, vision e intereses colectivo, por lo que se considera este
liderazgo como el desempefio general a los desafios y desarrollo de cambios
significativos. Referente a lo expuesto por los autores Rojas Carrasco, Vivas Escalante,

Mota Suarez & Quifionez Fuentes (2020):

Se denomina lider aquel que incide en diversas personas, es un individuo
que consigue orientar a otros hacia un solo objetivo logrando involucrarlo en
cada uno de los procesos a desarrollar. Un “lider”, es aquel que impulsa a
conseguir metas y lograr que el denominado liderazgo se oriente a la capacidad

de influir en un grupo colectivo con miras de resultados favorables. (p.1)

El ejercicio del liderazgo no debe verse como una influencia interpersonal, sino
mas bien como el impulso de promover acciones bajo un objetivo en comdn. El articulo
propuesto por Hutchinson Heath (2020) explica: “El liderazgo es aquel que manifiesta
cambios, puesto que en los afios 60°, 70’ y 80’ la practica no era la misma, era mas
supervisada, controlada y medida con el objetivo de alcanzar los objetivos que la

organizacion imponia.

En la actualidad el liderazgo es visto como una practica de habilidades

elementales y sencillas, cuyas capacidades sean direccionadas a la ejecucion practica



pero precisa, al mando de un lider con su equipo. Es decir, contar con una supervision es
tener compromiso directo con la mision y vision de la organizacion o institucion,

teniendo la misma meta de conseguir los objetivos proyectados.

Caracteristicas del liderazgo educativo

El liderazgo educativo centra sus acciones en la formacién de individuos,
basados en conocimientos de tipo técnico, tedrico y practico, facilitando de esta forma el
buen desarrollo en los espacios que las personas puedan ejecutar acciones personales y

profesionales.

Desde este contexto, Sulbaran (2022) indica diversas caracteristicas inmersas en
el liderazgo educativo como, generar bienestar personal, emociones, autoconfianza,
apoyo grupal, responsabilidad respeto y autoconfianza, promueve una educacion
vinculada a la institucién educativa, incluso del hogar, induce a que todos los miembros
de la institucion se conviertan en lideres para trabajar bajo un beneficio en comun,
ponen en efectos diversos ejercicios, métodos, técnicas o herramientas educativas,
desarrolla lideres con razonamiento critico, moral, ética, conciencia y emision de juicios
criticos para la mejora futura, promueve ensefianza que trasciende desde una educacion
tradicional hacia la disrupcion e innovacion educativa, fomenta el trabajo cooperativo, y
vela de forma eficaz y asertiva los cambios que se generan para conseguir los objetivos

propuestos.

El liderazgo educativo no solo es un proceso que se desarrollar dia a dia, sino
gue amerita la obtencién de préctica habitual y conocimientos logrando formar de

manera efectiva al lider, a su vez, parte del reconocimiento de caracteristicas y



tendencias que han beneficiado al sistema educativo, mismos que deben enmarcar

cambio y evolucion. Con lo antes detallado se considera a Flores (2023) mencionar las
caracteristicas de liderazgo, que debe determinar, confianza en si mismo, compromiso,
adaptacion a cambios, delegar responsabilidades, capacidad de organizarse, humildad,

honestidad, reconocimiento, habilidades de comunicacion

Competencias de un lider educativo

La importancia que conlleva los lideres dentro del sistema educativo va mucho
mas alla, de lo que debe afrontar los retos que se suscitan en la realidad actual, estar
inmersos en los cambios trascendentales que genero la educacion post pandemia, se
debe priorizar y acelerar procesos que lleven a la buena gestion de un lider educativo,
haciendo frente nuevas competencias que exige la sociedad en términos de educacién

pertinente, integral y significativa.

En otras palabras, las competencias deben estar sujetas la efectividad,
profesionalismo, aplicacion de técnicas y puesta en marcha de un plan donde el objetivo
final sea el de conseguir objetivos previamente planteados. Para tal efecto la
competencia segun Jiménez Vivas, Garay, & Parraguez Nufiez (2023), asume dos

posturas:

o Cuando evidencia el término de “saber” — competencia seméantica

o Competencia pragmatica — poner en préactica

Desde este punto de vista, la competencia dentro del liderazgo educativo no solo

es para lograr que la institucion educativa sea dirigida bien, sino para que las decisiones



que son tomadas lleguen a un consenso global donde cada uno de sus integrantes que la
conforman, consoliden la meta. Considerar el liderazgo educativo es una forma de
expresar estilos que les conduzcan a la toma de decisiones, es decir, asumir, desarrollar

e impulsar una cultura educativa.

Acorde este contexto el liderazgo fomenta una cualidad donde el objetivo
principal es el mejoramiento integral de las instituciones educativas, de manera que se
concrete los avances en competencias sugeridas, poniendo especial énfasis en los
programas y desarrollo diversos en el dominio educativo, para esto es necesario
consolidar y coordinar grupos, que logren la interaccion de promover todos los

compromisos que destaquen actitudes favorables.

El autor antes mencionado Gonzélez Acosta, (2020) manifiesta que no depende
mucho del lider sino de la relacion que se tenga con la calidad de aprendizaje adquirido.
Basado en lo antes expuesto el autor establece dos estudios: acerca del buen liderazgo
que es la afirmacion directiva que se da obteniendo el éxito educativo y diversos puntos
de vista en torno al liderazgo, teniendo como resultado una relevancia importante como

es el lider, y centrada en la relacion social que conforma la comunidad educativa.

Lo detallado hace referencia al enfoque idoneo que tiene la relacién social con la
vinculacion con el perfil del lider, teniendo como resultados generacion de canales
comunicativos asertivos, lazos de afectividad, trabajo cooperativo, emocional y diversas
formas que conduzcan a la relacion que se tienen en torno al poder de la institucion

educativa. Considera ademas el autor Gonzalez Acosta (2020) que el liderazgo



educativo tiene como significado experiencia préactica, inclusividad y compromiso en

torno a un aprendizaje permanente.

e Competencias de aprendizaje permanente

Lograr que el aprendizaje sea permanente conduce al buen desarrollo
del rol que tiene el liderazgo educativo, es una propiedad de indole personal
que conduce a los lideres a ser auténticos y compartir con su entorno el

aprendizaje.

e Inclusividad

El liderazgo dentro de este aspecto es el mas utilizado y destacado
dentro de las aulas de clases, incluso de empresas a nivel mundial. Los
lideres conocen que la inclusion debe ser un término positivo, donde las
aulas reconozcan los beneficios que pueden brindar con personas diversas,

dando oportunidad a la experiencia y pensamientos.

e Experiencia préctica

El liderazgo educativo logra poner en préactica la flexibilidad,
colaboracidn, empatia y pensamiento critico, teniendo como variedad cada
uno de los entornos de aprendizaje, donde estudiantes sean capaces de
liderar, participar y lograr cambios que logren mejores desarrollos de
actividades, ofreciendo a los estudiantes una oportunidad para poner en

practica nuevas habilidades acorde al mundo real.



El valor del liderazgo educativo

Pensar hoy en dia en el valor que se le da al liderazgo en la educacién
dependerda mucho en reconocer primero que se debe hacer, los recursos que seran
utilizados, principios, competencias, habilidades y capacidades a llevar a cabo, situacion
gue toma mucha relevancia en el ejercicio que realizara quién asume este reto. Bolivar
& Ricato (2019, pag. 22) manifiestan que las practicas concretas del liderazgo se apoyan

en la particularidad de tres ejes:

e Gestidn personal es aquella que aborda cada uno de los elementos, se apoyan en
el desarrollo efectivo de la practica. Se considera tres lineas que apuntan al
desarrollo personal y de autogestion, actitud, el segundo es contar con
disposicion, es decir promover una interaccion permanente y mas abierta,
mientras el tercer eje se basa a la interrelacion entre el directivo y la practica
docente, sin embargo, es necesario considerar:

o Relacion con otros

o Trabajo colaborativo: Se logra el trabajo en equipo incorporando el
liderazgo como cultura institucional, permitiendo desde este contexto la
trascendencia, alcance de metas, solucion de problema, cambios y
mejoramiento en los procesos. Este objetivo se encuentra alineado al
aporte del liderazgo, manteniendo: confianza, fomentando al trabajo
colaborativo, construccion de democracia, comunicacion asertiva,
coordinacion y dinamizacién entre todos los miembros de la comunidad

educativa.



Construccidn de confianza: Con este proceso se logra disminuir
fricciones o dificultades entre equipos, se logra la confianza, apoyo

mutuo y se aporta un nuevo rol al crecimiento colectivo e individual.

Comunicacion asertiva: Promueve el respeto y reconocimiento de las
acciones de otras personas, con la comunicacion se logra transmitir de

forma empatica y respetuosa el mensaje.

Relacién consigo mismo

Manejo de emociones: Son aquellas que generan tensiones o dificultad
cuando se desea emprender una solucion, este recurso debe lograr
trascendencia permitiendo persuasion, flexibilidad empatia y ayuda a

otras personas.

Autoconocimiento: Es aquella que genera exploracion de uno mismo,
conocimiento y conciencia: con este proceso permite se comprenda y
reconozca los comportamiento y acciones, es decir, contribuir desafios,

fortaleza y sobre todo se logra responsabilidades y autoconocimientos.

Automotivacion: El propdsito de esta accion parte desde generar
acciones cuyos logros afirman el compromiso que deben tener los lideres,
pero sobre todo velar por las necesidades e intereses de todo el

conglomerado.

Gestion efectiva del tiempo: Este escenario fue creado para crear

funciones y responsabilidades con el objetivo de priorizar



estratégicamente el tiempo, es decir, lograr una buena planificacion,
orden y reconocimiento de las metas a corto, mediano y largo plazo. Con
esta gestion se optimiza el tiempo y se consolidad una buena distribucion

de tareas.

o Autogestion para el aprendizaje: Se generar una capacidad basica
competente permanente, con conocimientos que impulse a tomar buenas
decisiones, pero sobre todo a tener conciencia de lo necesariamente Util,
es decir, identificar aciertos y dificultases, lograr inspiracion para mejorar

y fortalecer la capacidad cognitiva y lograr nuevos aprendizajes.

e Pensamiento estratégico

o Toma de acciones y decisiones: Recurrir a las evidencias necesarias
para tomar buenas decisiones, es decir sustentar con evidencias
explicitas, se requiere saberes y experiencia propia, asi como dedicar

tiempo, discutir y reflexionar por si mismos.

o Conocimiento de la comunidad escolar: Respetar y entender la realidad
existente de la institucion educativa, este liderazgo va a facilitar que los
directivos influyan en procesos formativos y particulares, poniendo en
énfasis la toma de decisiones con acciones y capacidades para aportar al

desarrollo educativo.

o Negociacion y solucion de problemas: Se recomienda que ante los

problemas hay que verlos como una oportunidad parar corregir errores,



mejorar y alcanzar metas propuestas. En ocasiones una sola accion
genera estrategias que puedan anticipan a las dificultades, por lo que se

requiere poner en practica la comunicacién asertiva.

Principios fundamentales para actuar, establece todo lo concerniente al
direccionamiento o brdjula para lograr acciones que emprende un conglomerado
con el apoyo del lider y su equipo. Los directivos y docentes recurriran a
principios fundamentales cuando sea de guiar y tomar decisiones, por lo que
deben estar vinculados a la misién y vision de la institucion, por lo que siempre
se requerira pertinencia y a su vez promover aprendizaje, bienestar y armonia
dentro de las aulas de clases, siendo los mas recurrentes: Solidaridad, inclusion,
justicia, equidad, responsabilidad, tolerancia, aceptacion, honestidad e

integridad.

o Conocimientos esenciales para la direccion escolar, es aquella que se
refiere a temas concretos en temas centrales con el objetivo de apuntar a
las metas escolares. Es necesario mencionar como estas acciones pueden
llevar al fortalecimiento de las actividades educativas, este ejercicio logra
transformacion, orientacion y el cumplimiento de necesidades ante el
bienestar y aprendizaje de los estudiantes, para tal efecto el proceso de
construccion de estos saberes deben contar con: Desarrollo profesional,
trayectoria escolar, buen manejo de recursos humanos, Buena relacién
ente el curriculo, evaluacidn, bienestar y evaluacion para el buen proceso

de aprendizaje, mejora en la escolaridad, diversidad y cultura inclusiva.



Los ejes mencionados definen a un tipo de tipologia donde el liderazgo se
convierte en parte funcional de los objetivos a alcanzar, siempre y cuando estos tenga
asertividad, transformacion y articulacion que lleven al liderazgo a ser fructifero dentro

del plano educativo.

Habilidades del lider educativo

La realidad que suscita hoy en dia el sistema educativo es cubrir con cada una de
las necesidades basicas y prioritarias de las instituciones, por lo que requiere de ubicar
eficientemente un buen liderazgo educativo, reto que no solo consiste en manejar
vinculos activos sino més bien dar la oportunidad de contrastar y aseverar oportunidades
cuyas decisiones a tomar sean aquellas que impacten a la formacion y vida de quienes
integran todo el sistema educativo. Al ejecutar el analisis del libro de los autores Cruz
Castillo & Acosta Valdeledn (2023) exponen las habilidades que debe cumplir un lider

educativo:

o Ejecutar acciones que vinculen al fortalecimiento de diversas
practicas que se orienten a enfoques, roles, procesos, trabajos para garantizar la

coherencia educativa basados en estandares de calidad.

o Liderar una institucion asumiendo un liderazgo con factores
decisivos, considerando que el trabajo colectivo, es decir, considerando cada idea

del equipo de trabajo, llegando a un consenso final.

o Desarrollar competencias que permitan ejecutar habilidades donde

cada docente tenga responsabilidad en sus funciones.



o Fomentar competencias donde exista sentido de pertenencia,
trabajo en equipo, de manera que se busque el liderazgo siempre y cuando se
fortalezca rodas las habilidades emocionales, sociales y de comunicacion,

satisfaciendo las demandas.

o La habilidad conductual e idealizada se da cuando los principios
con que cuenta un docente estan vinculados a la moral y ética, generando una
vision orientada a la confianza y al cumplimiento de cada una de las

expectativas.

o La habilidad inspiracional, no solo contar con el liderazgo de ser
un ejemplo, sino de tener el poder comunicaciones, promoviendo trabajo

colaborativo que lleve hasta conseguir mas alla de las metas planteadas.

o La habilidad de estimulacién emocional con este proceso se logra
el empoderamiento de todo el equipo educativo y el desarrollo de sus habilidades

intelectuales hasta resolver problemas cotidianos

o Habilidad de escucha activa y apoyo, no solo es el hecho de

comunicar sino de colaborar y escuchar las observaciones para mejorar.

Desempefio docente

Considerar el término desempefio docente es vista desde otros niveles, entidades
y paises como la valoracion efectiva que ejecuta el docente dentro del proceso

ensefianza aprendizaje, desde este contexto es aquel efecto que los docentes logran el



desarrollo de competencias bajo una evaluacién homogeénea y estandarizada. De acuerdo

con Martinez (2019) sefiala:

Dentro del proceso evaluativo docente se utiliza la medicion del ejercicio
practico educativo dentro de las aulas de clases, puesto que ahi se logra
contribuir al mejoramiento de esa practica, mediante una planificacién
encaminada a cumplir con los objetivos propuestos, aunque muchas veces se
considera ejecutar evaluaciones estandarizas que midan las competencias y
establecer evaluaciones docentes por parte del directivo de la institucion con el

objetivo de buscar mejorar y garantizar calidad educativa. (p.7)

Hoy en dia se necesita que los docentes opten por mejoramientos en todos los
niveles educativos, puesto que, se logra mejores competencias y requerimientos propios
de una educacion orientada a sistemas escolares, contribuyendo asi al ejercicio positivo,
de calidad y de derecho a la educacion. En otros términos, el desempefio docente serd
aquella interaccion que ejecuta el docente en cualquier escenario, con la finalidad de
interactuar, medir conocimientos, desarrollo eficiente del curriculo y planificacion

coherente al aprendizaje que requiere los estudiantes en diferentes niveles.

Pensar en calidad educativa debe de partir de los desafios que la educacion en
pleno siglo XXI exigen, asumir este proceso resulta complejo, ya que ponen en préactica
diversas politicas y perspectivas sociales, que por lo general pretende poner en ejecucion
desafios y cambios profundo, es decir, lograr que se ejecuten buenos analisis antes las
dificultades que atraviesan los estudiantes y garantizar con la evaluacion docente, una

ensefianza centrada en la eficiencia y eficacia.



De acuerdo con lo manifestado por Mendoza, Flores, Revilla, Cejas, & Navarro
(2020) exponen: “El desempefio docente se asocia al profesionalismo, estilos de
ensefianza, su rol social, conocimientos, saber practico, recursos cognitivos” (p.2) lo
mencionado convierte al desempefio docente, como una préactica de indole pedagdgica
siendo un producto que lleva a cambios y forma parte de ser una dinamizador social. Es
decir, contribuye a que las acciones estén vinculadas a la préactica, rol, funcion,

capacidad, desarrollo profesional cada uno inherente a la practica docente.

El desempefio docente es aquel que se asocia a obtener calidad dentro de la
ensefianza aprendizaje, entre ellos los logros de los estudiantes, de acuerdo con el
proceso y formacion que ha tenido dentro del salon de clases para ello, una de la
determinante de este proceso es lograr identidad profesional, nuevas formas de ensefiar,
y sobre todo sentido de pertenencia. Con esto se precisa que el desempefio docente debe
guardar politicas educativas, las mismas que deben estar relacionadas con las

innovaciones pedagogicas, formacion integral y creatividad.

Desde otra perspectiva Anchundia Delgado (2019) determina al desempefio
docente como la calidad de todos los aprendizajes que fueron alcanzados por los
estudiantes de acuerdo con su proceso formativo, preparacion académica, liderazgo y
personalidad (p.3). acorde a la mencidn este proceso se consigue cuando el docente
logra utilizar las herramientas y técnicas necesarias al momento de impartir sus
conocimientos logrando en los estudiantes excelencia en su rendimiento académico e
influenciando todo el éxito dentro del aprendizaje mediante retroalimentacion, refuerzo

y mediacion en el caso de fracasos o desercion escolar.



El desempefio de los docentes desde una perspectiva de los alumnos

La importancia que tiene el docente dentro de su desempefio académico, en la
actualidad, tienen que reconocer sus fortalezas, brindandole a los estudiantes sus
habilidades, que no son otra cosa que sus destrezas, acciones, conocimientos y buenas
relaciones sociales que facilitan una accién acertada en la adquisicion de saberes. En
otra mencién Escribano Ervis (2018) argumenta que el desempefio docente se
caracteriza por ser un factor clave para lograr una educacién de calidad en América

Latina (p.241).

La importancia del desempefio docente desde el juicio critico que
determina el estudiante en la generacion de saberes de calidad, parte desde el desarrollo
continuo que tengan los docentes y la capacidad de identificar sus desempefios que
garantiza que el ser humano goce plenamente de habilidades sociales, es decir, logren
identificar a tiempo, mediante la aplicacion de estas evaluaciones de habilidades que

forman o confirman la transmision de conocimientos.

Por otra parte, la mejora dentro de la practica docente dependerd mucho
de la motivacion del docente, y para ellos el elemento principal del buen rendimiento
académico es el proceso formativo que llevo a cabo. Por consecuente, el desempefio
docente no solo asevera una puntuacién, sino orienta la excelencia y calidad educativa,
que tiene como base un concepto clave y acciones donde el docente ratifica su
compromiso, participacion, orientacion, formacion, desarrollo de competencias y

cualidades que el sistema educativo exige en los estudiantes,



Desarrollo profesional de los docentes

Los lideres educativos logran que los procesos de competencias
profesionales sean un aporte en su experiencia, la investigacion analizada de Cabrera

Lanzo, F. Marina, & Sangra, (2021) indica:

El desarrollo profesional de los docentes depende mucho de los programas a
seguir, aunque esto es y serd una parte importante del desarrollo profesional de los
lideres escolares, la gran cantidad de contenido digital abierto y cursos abiertos
disponibles y la accesibilidad de redes especializadas y comunidades virtuales amplian

las oportunidades para el autoaprendizaje y el autodesarrollo. (p.1)

Este estudio presenta un analisis global de los docentes que incursionan en
programas para su preparacion habitual en liderazgo, teniendo como resultados un total
de 48 preguntas que demuestran su aprendizaje, participacion en redes y uso de TIC’S,
incluso de informacion de cémo ha sido su auto aprendizaje, demostrando que algunos
de los que se preparan para lideres escolares utilizan en su mayor porcentaje estrategias

de auto aprendizaje catalogandose ecologistas educativos.

Los escenarios presentados en pleno siglo XXI para los docentes en el plano
educativo, dentro de esta sociedad de origen contemporaneo demuestra la necesidad que
tiene este individuo para desempefiarse en este &mbito. EI proceso tecnoldgico,
globalizados y de responsabilidad social, ha creado en estas personas la necesidad de
liderar, administrar recursos, incluso gestionar acciones dentro del proceso ensefianza

aprendizaje, por lo que aseveran que la capacitacion docente se ejecuta para crear dentro



de las aulas de clases cultura institucional, clima escolar, atencion, concentracion y

optimos resultados cognitivos.

Las responsabilidades que cuenta un lider educativo en la actualidad dentro de su
desarrollo profesional, es de generar influencias positivas hacia los estudiantes, siempre
y cuando logre medir competencias que potencialicen una educacion exitosa y de

adquisicién de conocimientos.

Incidencia del liderazgo educativo en el desempefio docente.

Lograr un proceso ensefianza aprendizaje con resultados favorables, depende
mucho del personal docente con que cuenta cada institucion educativa, porque son los
indicados en impactar e influir en el aprendizaje de los estudiantes. Contar con buen
liderazgo va mucho mas que ensefiar, puesto que, se lograra mas innovacion, inspiracion
y creatividad que motiva la habilidad y destrezas de su alumnado. Es decir, se logra
tener mas exigencia y autonomia sobre cada una de las capacidades de los docentes,
incluso de fomentar en ellos nuevos contextos y mejor organizacién escolar,

considerando una buena planificacion y evaluacion.

Acorde a lo indagado por Romero Guardia, Casas Gutiérrez, & Ramirez Pozo

(2021) concluye en su estudio con la cita textual:

El liderazgo que ejerce un lider educativo influye en el desempefio de los
docentes y por ende en los aprendizajes de los estudiantes; es primordial que los

lideres educativos se encuentren en constante actualizacion con las nuevas



tecnologias que les permita empoderar a los docentes y lograr aprendizajes de

calidad en sus estudiantes. (p.9)

Por lo tanto, aquel desempefio docente con liderazgo es aquel que con sus
acciones y palabras logra una buena formacién del estudiante, por lo que su preparacion
profesional depende mucho para lograr una buena reflexion pedagdgica, considerando
dimensiones éticas, reflexiva y relacional, fundamentos que llevan a lograr calidad

educativa que exige pleno siglo XXI.



Matriz de Operacionalizacién de variables

Tabla 1. Operacionalizacion de la variable independiente: Liderazgo educativo

Variable . . . B
independiente Dimensiones Indicadores Items Instrumento
Liderazgo educativo Establecimiento y | Claridad y alcance de los | ¢Considera usted que la | Técnica

comunicacion de | objetivos prestablecidos | comunicacion dentro de
Capa Benitez, Benitez, | metas de la institucion. la institucion con Entrevista

& Capa Benitez (2022)
indica: El liderazgo se
convierte en una
doctrina que ejerce el
poder de alcanzar metas
ya prestablecidas, con
caracter favorable y
beneficioso que lleven a
la satisfaccion de un
determinado grupo, que
se transforma en un
conjunto de habilidades
eficaces dentro de la
organizacion o
institucion. (p.20).

Satisfaccion del
grupo

Habilidades
eficaces

Comunicacion efectiva
de las metas a alcanzar

Compromiso y alto nivel
de satisfacciéon de los
miembros de la
comunidad educativa.
Fomento de un ambiente
de aprendizaje positivo y
colaborativo.

Capacidad de motivar y
dirigir a la comunidad
educativa

Gestion efectiva de
recursos y toma de
decisiones

respecto a las
expectativas y objetivos
educativos se realiza
eficazmente?

¢Considera usted que la
institucion fomenta la
participacion activa de
los docentes en la toma
de decisiones?

¢Considera usted que
Se proporciona recursos
y apoyo adecuados para
facilitar la ensefianza
efectiva en el aula?

Cuestionario
Instrumentos
Banco de preguntas

con la escala de
Likert

Elaborado por Solange Nicole Echeverria Pincay




Tabla 2. Operacionalizacion de la variable dependiente: Desempefio de los docentes
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Variable

. Dimensiones Indicadores Items Instrumentos
dependiente
Variedad en las
Desemperio de los docentes | Profesionalismo estrategias pedagdgicas ¢Evalla usted la Técnica

Mendoza, Flores, Revilla,
Cejas, & Navarro (2020)
“El desempefio docente se
asocia al profesionalismo,
estilos de ensefianza, su rol
social, conocimientos, saber
practico, recursos
cognitivos”

Estilos de ensefianza.

Conocimiento y
saber practico

utilizadas.
Creatividad e innovacion
en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Habilidad para fomentar
un ambiente inclusivo y
participativo.

Uso efectivo de
herramientas tecnologias
y recursos didacticos.

Aprendizaje continuo
Dominio de los
contenidos pedagdgicos y
curriculares

efectividad de las
estrategias pedagdgicas
utilizadas en el aula?

¢ Considera usted que
implementa nuevas
tecnologias para el
proceso de ensefianza
aprendizaje?

¢Aplica usted los
conocimientos
aprendidos en charlas,
cursos, seminarios en el
aula?

Cuestionario
Instrumentos

Banco de
preguntas con
la escala de
Likert

Elaborado por Solange Nicole Echeverria Pincay
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Sistematizacion de variables

Variable independiente: Liderazgo Educativo

El liderazgo educativo abarca varios elementos en conjunto dentro de las
instituciones educativas que influye positivamente para mejorar la calidad de ensefianza-
aprendizaje y el entorno escolar, un lider educativo inspira, motiva y guia a su
comunidad hacia metas comunes, donde promuevan la excelencia académica, la

innovacion pedagogica, y el desarrollo integral de toda la institucion.

Variable Dependiente: Desempefio docente

El docente es el factor principal en la formacion de los estudiantes, obteniendo
un impacto positivo en el aprendizaje y desarrollo, el buen desempefio se adquiere
mediante la efectividad, calidad, aprendizaje, colaboracion, adaptacidén, mantenerse
actualizado en sus areas de ensefianzas, participacion en actividades que mejoren su
practica pedagogica y varias habilidades que el docente debe desarrollar para lograr sus

objetivos manteniendo la excelencia del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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CAPITULO IlI

MARCO METODOLOGICO

Tipo de Investigacion
El presente trabajo de integracion curricular tiene un enfoque de investigacion
cuantitativo, buscando establecer relaciones o regularidades a través de la medicion,

analisis de los datos que se centran en la descripcion y explicacion de la investigacion.

Enfoque Cuantitativo
Flores (2019) indica que la comprobacion de informacion, anélisis y la
respectiva investigacion en diferentes aspectos numeéricos es precisa parar dar respuesta
al problema presentado. Por lo tanto, la metodologia del presente trabajo es indicado
para obtener respuestas a los objetivos planteados en el primer capitulo, ademas sus
instrumentos de recoleccidn de datos tienen como técnicas la entrevista a la directora y

la encuesta dirigida a los docentes de la Unidad Educativa Eugenio Espejo.

Disefio de Investigacion

El presente trabajo de investigacion titulado liderazgo educativo en el
desempefio de los docentes, esta direccionado a la directora de la Unidad Educativa
Eugenio Espejo del Canton Salinas, se considera una investigacion exploratoria
descriptiva, desarrollando el proceso general y contenido el problema a profundidad de

la investigacion.
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Investigacion exploratoria

Salinas (2009) menciona que los estudios exploratorios se desarrollan por medio
de indagaciones dirigidas a un area especifica e identifican datos relevantes que suelen
ser el principio de investigaciones a futuro, por ende, da a conocer la investigacion de
forma mas amplia, mediante la implantacion de la encuesta y entrevista, dando
indagaciones sobre argumentos y areas desde diversas perspectivas.

Investigacion Bibliogréafica

Esta investigacion esta sujeta a contenido cientifico para la problematica que se

investiga, implica un proceso de recopilacion, revisién y analisis de informacion

existentes en el marco teorico de la investigacion previa que enriquece el estudio.

Investigacion descriptiva
Hernandez (2014) define que la investigacion descriptiva se enfoca en recolectar
las maltiples cualidades del individuo examinado en la investigacion, recopilando
informacion con el fin de abordar distintos aspectos, dimensiones para crear una

representacion detallada de las variables.

Poblacion y Muestra

Arias, Villasis & Miranda (2016) afirman que la poblacion es un conjunto de
individuos pertenecientes a un lugar especifico, que se utiliza como base para
seleccionar la muestra, la misma que representa a aquellos individuos que comparten
caracteristicas comunes, logrando que la investigacidn sea representativa y relevante.

Dentro de ese marco, se toma a los docentes de la Unidad Educativa Eugenio Espejo

Tabla 3.Poblacion y Muestra



POBLACION Y MUESTRA

N° Poblacion Muestra
1 Directora 1
2 Docentes 42
TOTAL 43

Elaborado por Solange Nicole Echeverria Pincay

Técnicas e instrumentos

Entrevista

Jiménez (2020) sefiala que la entrevista es un dialogo donde participan
abiertamente el entrevistador y el entrevistado, buscando recopilar informacion
de temas especificos, por consiguiente, la presente investigacion se centra en una
entrevista estructurada, con cinco preguntas abiertas, dirigida Unicamente a la

directora de la institucion.

Encuesta

Lopez & Fachelli (2015) indaga a individuos especificos, con el propdésito
sistematico de recoleccion de datos relacionados al estudio que seran evaluados
por métodos estadisticos; posteriormente, el presente trabajo utilizé un
cuestionario de veinte preguntas con opciones de respuesta basadas en el método
de medicion escala de Likert de frecuencia dirigida a los docentes de la Unidad

Educativa Eugenio Espejo.



Procedimientos

El proceso de obtencidn de informacidn y aplicacion de instrumentos se realizd
mediante un oficio de autorizacion al Director Distrital Zonal 24D02, siendo aprobada
para la aplicacién, se procede a coordinar con la directora para obtener los resultados de

la encuesta. Se utilizd Google forms y la entrevista de forma presencial.

Validacion

La validacion de este instrumento de recoleccion de datos se ejecutd por medio
de tutorias con el tutor asignado quien proporciond las indicaciones y correcciones
correspondientes de los indicadores, preguntas de las entrevista y encuesta asegurando la
confiabilidad de esta investigacion. Asi mismo se validd los instrumentos por medio de
una docente de la Unidad Educativa Eugenio Espejo quien revisé los items de cada
pregunta relacionada a las variables dependiente e independiente, mediante las
observaciones se determin6 pocos cambios en la redaccién y se aprob6 el instrumento

para ser aplicados dentro del proyecto de investigacion centrado en la institucion.

Confiabilidad

Culminado el proceso de validacion se empled los instrumentos a los docentes y
a la directora de la institucion, basados en entrevista y encuesta con medicion de escala
de Likert, logrando obtener resultados confiables y proceder a la medicidn, analisis e
interpretacion de los datos, corroborando la fiabilidad de los datos alcanzados por los

investigadores, obteniendo la confiabilidad del estudio.
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CAPITULO IV

ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS
Analisis de datos

Analisis de la entrevista a la directora

Pregunta 1. ; Cémo describe usted la vision educativa de la institucion y como
se asegura que esta vision esté claramente comunicada y comprendida por el cuerpo
docente?

Por supuesto, la vision de nuestra institucion esta enfocada en proporcionar una
educacion de excelencia y para asegurar que sea claramente comprendida, utilizamos
proceso a través de la planificacion, la informacion pertinente, la comunicacion, que
definen nuestros objetivos.

Pregunta 2. ; Qué medidas o canales de comunicacion considera usted mas
efectivos para alinear las expectativas y objetivos educativos dentro de la institucion?

Actualmente se usan los medios electronicos como correo 0 WhatsApp, medios
digitales para la comunicacion rapida y difusion de la informacion importante, pero
también se hacen reuniones presenciales para socializar documentos que envia Planta
Central y, es asi, se alinean las expectativas y los objetivos pertinentes.

Pregunta 3. ;Qué iniciativas o apoyos especificos se ofrecen desde la direccién
para el desarrollo profesional continuo de los docentes y como se evalua la efectividad

de estos programas?
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Desde direccion se comparte la informacion emitida por Planta Central referente a
cursos de formacidn, talleres y programas de desarrollo personal, asimismo, se realiza
un seguimiento, donde adjunta los certificados y actualizan las carpetas los docentes, la
efectividad se evalta con el analisis de la aplicacion practica en el aula.

Pregunta 4. ; Como fomenta la institucién la participacién activa de los docentes
en la toma de decisiones, especialmente en asuntos relacionados con la mejora
educativa?

Se fomenta en la toma de decisiones través de las reuniones regulares de areas
que se llevan a cabo en un espacio donde los/as docentes expresan sus ideas,
contribuyen con propuestas de acuerdo con la planificacion de actividades.

Pregunta 5. ; Como define el liderazgo educativo en su institucion y de qué
manera este liderazgo inspira y apoya a los docentes hacia la excelencia educativa?

Considero que es un liderazgo participativo, colaborativo, mas que todo se busca
inspirar a los docentes hacia la excelencia educativa, al apoyo frecuente y al trabajo en
equipo, respetando los horarios y tiempos de cada docente.

Analisis general de la entrevista

La entrevista con la directora determina un enfoque claro hacia la vision
educativa centrada en proporcionar una educacion de excelencia, mediante la
planificacion estratégica y la comunicacion efectiva, empleando diversos canales y
medios para alinear las expectativas y objetivos educativos, priorizando el desarrollo
profesional docente, fomentando las oportunidades de formacién, participacion y libre

expresion, enfoca su liderazgo en el respeto, incentivacion y trabajo colaborativo.



Analisis de la encuesta a los docentes
Pregunta 1. ;Considera usted que se orienta claramente sobre la visién y metas

educativas de la institucion a los docentes?

Tabla 4. Vision y Metas Educativas

N° ALTERNATIVAS CANTIDADES PORCENTAJES
Nunca 0 0%
Casi Nunca 0 0%
A veces 6 14%
Con frecuencia 19 42%
Siempre 18 44%
TOTAL 43 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la Unidad Educativa Eugenio Espejo

Elaborado por: Solange Nicole Echeverria Pincay

Gréfico 1. Visiony Metas Educativas
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Andlisis e interpretacion de resultados:

Los resultados obtenidos indica que el 44% de los docentes considera que se
orienta claramente acerca de la vision de la institucion, el 42% manifiesta que es

frecuente la orientacion, mientras que 14% opina que la orientacion sobre las metas se



realiza a veces. De acuerdo con Hutchinson Heath (2020), la practica en décadas
anteriores era controlada y supervisada por lo que se debia cumplir los objetivos que la
organizacién imponia, por lo tanto, se comprende que tener una vision de la
organizacién o institucion promueve la alineacion de los objetivos y propésitos
permitiendo que los miembros de la comunidad educativa tengan la misma meta de

conseguir los objetivos proyectados.

Pregunta 2. ; Considera usted que la comunicacion dentro de la institucion con

respecto a las expectativas y objetivos educativos se realiza eficazmente?

Tabla 5.Comunicacion y Objetivos Educativos

N° ALTERNATIVAS CANTIDADES PORCENTAJES
Nunca 0 0%
Casi Nunca 6 14%
A veces 6 14%
Con frecuencia 27 16%
Siempre 24 56%
TOTAL 43 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la Unidad Educativa Eugenio Espejo

Elaborado por: Solange Nicole Echeverria Pincay

Grafico 2. Comunicacion y Objetivos Educativos
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Andlisis e interpretacion de resultados:

El 56% de los docentes considera que la comunicacidn sobre las expectativas se
logra eficazmente, mientras que un 16% opina que es frecuente, el 14% menciona que a
veces Yy casi nunca se obtiene una comunicacion eficaz. Segun Bolivar & Ricato (2019,
pag. 22), una comunicacién efectiva es fundamental para los logros académicos. En este
contexto, los resultados reflejan que la mayoria de los docentes perciben una
comunicacion efectiva acerca de las expectativas y objetivos, aunque existe una minoria

que percibe deficiencias.

Pregunta 3. ¢ Se siente usted apoyado\a por las autoridades de la institucion en

torno a su desarrollo profesional como docente?

Tabla 6.Apoyo institucional al desarrollo profesional

N° ALTERNATIVAS CANTIDADES PORCENTAJES
Nunca 0 0%
Casi Nunca 0 0%
A veces 5 12%
Con frecuencia 15 35%
Siempre 23 53%
TOTAL 43 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la Unidad Educativa Eugenio Espejo

Elaborado por: Solange Nicole Echeverria Pincay
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Analisis e interpretacion de resultados:

El 53% de los docentes coincide que siempre se siente apoyado/a por las

autoridades de la institucion en su desarrollo profesional, ademas 35% menciona que es

frecuente, mientras que el 12% opina que a veces se siente apoyado. De acuerdo con

Mendoza, Flores, Revilla, Cejas, & Navarro (2020) para el desarrollo profesional

docente el apoyo institucional es fundamental en calidad de ensefianza, estos resultados

demuestran que la mayoria de los docentes perciben un respaldo por parte de la

institucion que favorecen su desarrollo profesional.

Pregunta4. ;Considera usted que la institucion fomenta la participacion activa

de los docentes en la toma de decisiones?

Tabla 7. Participacion en toma de decisiones



N° ALTERNATIVAS CANTIDADES PORCENTAJES

Nunca 0 0%
Casi Nunca 0 0%
A veces 12 28%
Con frecuencia 19 44%
Siempre 12 28%
TOTAL 43 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la Unidad Educativa Eugenio Espejo

Elaborado por: Solange Nicole Echeverria Pincay

Gréfico 4. Participacion en toma de decisiones
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Andlisis e interpretacion de resultados:

El 44% de docentes afirma que se fomenta con frecuencia la participacion activa
en la toma de decisiones, por consiguiente, el 28% menciona que siempre y a veces se
fomenta la participacion activa. Segun Manriquez Gutiérrez & Reyes Roa (2022), la
participacion activa en la toma de decisiones genera ambientes colaborativos que
favorezcan la consecucién de los objetivos educativos, por lo tanto, estos resultados

reflejan que la mayoria de los docentes participan activamente en la toma de decisiones.



Pregunta 5. ; Considera usted que el liderazgo que se practica dentro de la

institucién motiva a los docentes a mejorar en su practica educativa?

Tabla 8. Motivacioén a los docentes

N° ALTERNATIVAS CANTIDADES PORCENTAJES
Nunca 0 0%
Casi Nunca 6 14%
A veces 12 28%
Con frecuencia 7 16%
Siempre 18 42%
TOTAL 43 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la Unidad Educativa Eugenio Espejo

Elaborado por: Solange Nicole Echeverria Pincay

Gréfico 5. Motivacién a los docentes
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Analisis e interpretacion de resultados:

El 42% de los docentes afirma que siempre se practica la motivacién en la

institucion, mientras que 28% indica que a veces se logra mejorar la motivacion en su



practica educativa, el 16% es frecuente y el 14% casi nunca percibe que el liderazgo que
se practica tenga mejoras en la motivacion , por lo tanto, con el enfoque del liderazgo
educativo estudiado por Narvéez Carridn (2019) se destaca la importancia del liderazgo
en proporcionar objetivos y metas motivacionales donde la resiliencia sea predisposicion

del personal docente.

Pregunta 6. ¢ Considera usted que se proporciona retroalimentacion constructiva

sobre el desempefio de los docentes?

Tabla 9.Retroalimentacion

N° ALTERNATIVAS CANTIDADES PORCENTAJES
Nunca 0 0%
Casi Nunca 0 0%
A veces 6 28%
Con frecuencia 12 58%
Siempre 25 14%
TOTAL 43 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la Unidad Educativa Eugenio Espejo

Elaborado por: Solange Nicole Echeverria Pincay
Grafico 6. Retroalimentacion
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Andlisis e interpretacion de resultados:

El 58% de los docentes indico que con frecuencia reciben retroalimentacion
sobre su desempefio, el 28% afirma que a veces, mientras que el 14% sefiala que
siempre obtiene informacién. De acuerdo con las ideas de Anchundia Delgado (2019), la
importancia de la retroalimentacion en el desempefio de los docentes incide en la calidad
de todo el aprendizaje y rendimiento académico de sus educandos, por lo tanto, obtener

una retroalimentacion del desempefio de los docentes, logra la excelencia académica.

Pregunta 7. ;Considera usted que se realizan procesos de evaluacion docente

implementados por la institucion?

Tabla 10. Evaluacion

N° ALTERNATIVAS CANTIDADES PORCENTAJES
Nunca 0 0%
Casi Nunca 0 0%
A veces 12 28%
Con frecuencia 24 56%
Siempre 7 16%
TOTAL 43 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la Unidad Educativa Eugenio Espejo
Elaborado por: Solange Nicole Echeverria Pincay

Gréfico 7. Evaluacion

0% 0%
16%

28%

56%
B Nunca M CasiNunca A'veces Con frecuencia M Siempre

Elaborado por: Solange Nicole Echeverria Pincay



Analisis e interpretacion de resultados:

El 56% de los docentes indico que el proceso de evaluacion docente es frecuente,
mientras que el 28% sefiala que a veces se realizan y el 16% que siempre se llevan a
cabo. Segun Martinez (2019), la evaluacién contribuye al desempefio de los docentes en
su valoracidn efectiva dentro del proceso de ensefianza aprendizaje, mejorando sus
practicas educativas mediante la planificacion y cumplimiento de sus objetivos que
promuevan mejoras en la calidad educativa.

Pregunta 8. ; Considera usted que se promueve un ambiente inclusivo y
respetuoso para todos los miembros del personal docente?

Tabla 11. Ambiente inclusivo

N° ALTERNATIVAS CANTIDADES PORCENTAJES
Nunca 0 0%
Casi Nunca 0 0%
A veces 18 42%
Con frecuencia 13 30%
Siempre 12 28%
TOTAL 43 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la Unidad Educativa Eugenio Espejo

Elaborado por: Solange Nicole Echeverria Pincay

Gréfico 8. Ambiente inclusivo
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Andlisis e interpretacion de resultados:

El 42% de los docentes indicd que a veces se promueve este ambiente inclusivo,
el 30% refleja que esto ocurre con frecuencia, mientras que el 28% sefiala que siempre
se promueve un ambiente inclusivo y respetuoso con los miembros del personal docente.
De acuerdo con los objetivos que cumple en la agenda de educacion en El Instituto
Internacional de Planificacion de la Educacion de la Unesco (2021), se menciona que, a
través de la formacion y seleccidn adecuada, se crea un ambiente equitativo para

mejorar la direccion de las instituciones educativas.

Pregunta 9. ; Considera usted que se proporciona recursos y apoyo adecuados
para facilitar la ensefianza efectiva en el aula?

Tabla 12. Recursos

N° ALTERNATIVAS CANTIDADES PORCENTAJES
Nunca 0 0%
Casi Nunca 9 21%
A veces 12 28%
Con frecuencia 9 21%
Siempre 13 30%
TOTAL 43 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la Unidad Educativa Eugenio Espejo

Elaborado por: Solange Nicole Echeverria Pincay
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Anélisis e interpretacion de resultados:

El 30% de los docentes indica que lo recursos y apoyo se proveen siempre,

mientras que el 21% menciona que esto ocurre con frecuencia, por otro lado, el 28%

indica que sucede a veces y el 21% sefial6 que casi nunca. Segun EI Ministerio de

Educacion de la Republica del Ecuador (2017), dentro de los Estandares de Desempefio

Profesional Directivo, se enfatiza la importancia de proporcionar recursos, apoyos

adecuados y adaptados a la ensefianza para lograr un impacto efectivo en el proceso de

ensefianza aprendizaje de los estudiantes.

Pregunta 10. ;Considera usted que las autoridades de la institucion inspiran a

los docentes hacia la excelencia educativa?

Tabla 13. Incentivacién

N° ALTERNATIVAS CANTIDADES PORCENTAJES
' Nunca 0 0%




' Casi Nunca 6 14%

A veces 6 14%

Con frecuencia 19 44%

Siempre 12 28%

TOTAL 43 100%
Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la Unidad Educativa Eugenio Espejo

Elaborado por: Solange Nicole Echeverria Pincay

Gréfico 10. Incentivacion

0%

44%

B Nunca M CasiNunca ™A veces Con frecuencia M Siempre

Elaborado por: Solange Nicole Echeverria Pincay

Anélisis e interpretacion de resultados:

El 44% de los docentes en relacion con la inspiracion hacia la excelencia
educativa ocurre con frecuencia por parte de las autoridades de la institucion. Sin
embargo, el 28% sefiala que siempre y a veces se promueve esta inspiracion. Cruz
Castillo & Acosta Valdeledn (2023) exponen las habilidades inspiracionales que un lider
educativo debe poseer, no solo ser ejemplo, sino también promover el trabajo
colaborativo y expandir las habilidades comunicativas efectivas para alcanzar las metas

educativas.



Pregunta 11. ;Planifica usted sus clases de manera efectiva para lograr los

objetivos de aprendizaje?

Tabla 14.Planificacion

N° ALTERNATIVAS CANTIDADES PORCENTAJES
Nunca 0 0%
Casi Nunca 0 0%
A veces 0 0%
Con frecuencia 6 14%
Siempre 37 86%
TOTAL 43 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la Unidad Educativa Eugenio Espejo

Elaborado por: Solange Nicole Echeverria Pincay

Gréfico 11. Planificacion
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Andlisis e interpretacion de resultados:

El 86% de los docentes encuestados indica que siempre planifican las clases de
manera efectiva para lograr los objetivos de aprendizaje, mientras que el 14% menciona

que lo realiza con frecuencia. De acuerdo con Martinez (2019), se destaca la



importancia de la planificacion como parte del proceso de ensefianza- aprendizaje para

contribuir el mejoramiento de la practica educativa y cumplir con las metas propuestas.

Pregunta 12. ;EvalUa usted la efectividad de las estrategias pedagdgicas

utilizadas en el aula?

Tabla 15.Estrategias pedagdgicas

N° ALTERNATIVAS CANTIDADES PORCENTAJES
Nunca 0 0%
Casi Nunca 0 0%
A veces 0 0%
Con frecuencia 19 44%
Siempre 24 56%
TOTAL 43 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la Unidad Educativa Eugenio Espejo
Elaborado por: Solange Nicole Echeverria Pincay

Grafico 12. Estrategias pedagogicas
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Analisis e interpretacion de resultados:



El 56% de los docentes afirma que siempre se lleva a cabo esta evaluacion,
mientras el 44% menciona que se realiza con frecuencia. De acuerdo con el Ministerio
de Educacion del Ecuador (2017), los estandares de desempefio profesional directivo
destacan que se debe garantizar la implementacion de estrategias pedagogicas para

mejorar la calidad del proceso de ensefianza- aprendizaje.

Pregunta 13. ;Considera usted que su habilidad para gestionar el aula fortalece

un entorno de aprendizaje positivo?

Tabla 16.Gestion en el aula

N° ALTERNATIVAS CANTIDADES PORCENTAJES
Nunca 0 0%
Casi Nunca 0 0%
A veces 0 0%
Con frecuencia 26 40%
Siempre 17 60%
TOTAL 43 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la Unidad Educativa Eugenio Espejo
Elaborado por: Solange Nicole Echeverria Pincay

Grafico 13. Gestién en el aula
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Elaborado por: Solange Nicole Echeverria Pincay

Analisis e interpretacion de resultados:

El 60% de los docentes manifestd que siempre se fortalece un entorno de
aprendizaje positivo, mientras que el 40% lo realiza con frecuencia. Weinstein & Mufioz
(2019) resaltan la importancia del papel del docente en la gestion del aula para conseguir
los objetivos planteados, por lo tanto, se considera relevante al docente para fortalecer

un entorno de aprendizaje de calidad.

Pregunta 14. ;Considera usted que sus estudiantes participan activamente en el

proceso educativo?

Tabla 17.Participacion estudiantil

N° ALTERNATIVAS CANTIDADES PORCENTAJES
Nunca 0 0%
Casi Nunca 0 0%
A veces 6 14%
Con frecuencia 18 42%
Siempre 19 44%
TOTAL 43 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la Unidad Educativa Eugenio Espejo
Elaborado por: Solange Nicole Echeverria Pincay

Gréfico 14. Participacion estudiantil
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Elaborado por: Solange Nicole Echeverria Pincay

Analisis e interpretacion de resultados:

El 44% indico que siempre participan activamente en el proceso educativo, el
42% participa frecuentemente y el 14% a veces participa. Gonzalez Acosta (2020)
menciona que el liderazgo educativo fomenta la experiencia practica a través de la
colaboracién, empatia y pensamiento criticos, por lo tanto, se promueve un aprendizaje
mas significado al desarrollar competencias que aborden los desafios y participacion
activamente en la educacion

Pregunta 15. ;Esta usted comprometido/a con su desarrollo profesional

continuo?
Tabla 18. Desarrollo profesional
N° ALTERNATIVAS CANTIDADES PORCENTAJES
Nunca 0 0%
Casi Nunca 0 0%
A veces 0 0%
Con frecuencia 0 0%
Siempre 43 100%
TOTAL 43 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la Unidad Educativa Eugenio Espejo
Elaborado por: Solange Nicole Echeverria Pincay

Gréfico 15. Desarrollo profesional
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Analisis e interpretacion de resultados:

El 100% de los docentes indicd que siempre estan comprometidos con su
desarrollo profesional continuo. Escribano Ervis (2018) argumenta que el desempefio
docente es un factor clave para lograr una educacion de calidad y esto se fundamenta en
el continuo desarrollo, la capacidad de identificar las areas de mejoras en los docentes es
crucial para la transmision de conocimientos y habilidades de calidad.

Pregunta 16. ;Aplica usted los conocimientos aprendidos en charlas, cursos,

seminarios en el aula?

Tabla 19. Aplicacion de conocimientos

N° ALTERNATIVAS CANTIDADES PORCENTAJES
Nunca 0 0%
Casi Nunca 0 0%
A veces 4 7%
Con frecuencia 6 14%
Siempre 34 79%
TOTAL 43 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la Unidad Educativa Eugenio Espejo

Elaborado por: Solange Nicole Echeverria Pincay

Grafico 16. Aplicacién de conocimientos
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Analisis e interpretacion de resultados:

El 79% de los docentes siempre aplica sus conocimientos adquiridos de los
cursos, charlas o seminarios, mientras que el 14% lo realiza con frecuencia. Segun
Cabrera Lanzo, F. Maina, & Sangra (2021), se resalta que el desarrollo profesional de
los docentes depende de los programas especificos en los que se integra, pero también
debe ampliar sus oportunidades al aprendizaje autodidacto y autodesarrollo para replicar
sus aprendizajes en el aula.

Pregunta 17. ;Utiliza usted durante los procesos de ensefianza los recursos

educativos proporcionados por las autoridades de la institucion?

Tabla 20.Uso de recursos

N° ALTERNATIVAS CANTIDADES PORCENTAJES
Nunca 0 0%
Casi Nunca 6 14%
A veces 6 14%
Con frecuencia 25 58%
Siempre 6 14%
TOTAL 43 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la Unidad Educativa Eugenio Espejo
Elaborado por: Solange Nicole Echeverria Pincay

Gréfico 17. Uso de recursos
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Analisis e interpretacion de resultados:

El 58% de los docentes utiliza con frecuencia los recursos educativos
proporcionados por la institucion, mientras que el 14% utiliza siempre, a veces y casi
nunca los recursos educativos proporcionadas por la institucion. Segin Mendoza,
Flores, Revilla, Cejas, & Navarro (2020), se asocia los estilos de ensefianza y los
recursos cognitivos como componentes esenciales en la dindmica educativa que

contribuyen a la préctica pedagdgica.

Pregunta 18. ;Considera usted que implementa nuevas tecnologias para el

proceso de ensefianza aprendizaje?

Tabla 21.Nuevas Tecnologias

N° ALTERNATIVAS CANTIDADES PORCENTAJES
Nunca 0 0%
Casi Nunca 0 0%
A veces 4 9%
Con frecuencia 17 40%
Siempre 22 51%
TOTAL 43 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la Unidad Educativa Eugenio Espejo

Elaborado por: Solange Nicole Echeverria Pincay

Grafico 18. Nuevas Tecnologias
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Elaborado por: Solange Nicole Echeverria Pincay

Anélisis e interpretacion de resultados:

El 51% de los docentes encuestados afirma que siempre aplican nuevas
tecnologias para el proceso de ensefianza-aprendizaje, el 40% aplica de forma frecuente
y un 9% a veces utiliza las nuevas tecnologias. Estos resultados coinciden con el
estudio de Romero Guardia, Casas Gutiérrez, & Ramirez Pozo (2021) que destaca la
influencia del liderazgo educativo en el desempefio docente, subrayando la importancia
de estar actualizados con las nuevas tecnologias para empoderar a los docentes y
asegurar aprendizajes de calidad.

Pregunta 19. ;Considera usted que fomenta un ambiente inclusivo, positivo y
motivador en sus clases?

Tabla 22. Ambiente inclusivo

N° ALTERNATIVAS CANTIDADES PORCENTAJES
Nunca 0 0%
Casi Nunca 0 0%
A veces 0 0%
Con frecuencia 6 14%
Siempre 37 86%
TOTAL 43 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la Unidad Educativa Eugenio Espejo
Elaborado por: Solange Nicole Echeverria Pincay

Grafico 19. Ambiente inclusivo
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Elaborado por: Solange Nicole Echeverria Pincay

Analisis e interpretacion de resultados:

El 86% de los docentes indicé que siempre fomenta un ambiente inclusivo,
positivo y motivador en sus clases, mientras que el 14% lo realiza con frecuencia. Este
resultado es coherente con la idea de Narvaez Carrion (2019) , quien resalta la
importancia del liderazgo educativo para promover un ambiente inclusivo, motivador
dentro de la comunidad educativa, esto implica en concentrarse en habilidades y

compromisos que fomenten las préacticas en el aula de clases.

Pregunta 20. ;Considera usted que existe interaccion entre los docentes que

promueva la colaboracion y mejoras dentro de los procesos de ensefianza aprendizaje?

Tabla 23.Colaboracion docente

N° ALTERNATIVAS CANTIDADES PORCENTAJES
Nunca 0 0%
Casi Nunca 0 0%
A veces 6 9%
Con frecuencia 21 49%
Siempre 18 42%
TOTAL 43 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes de la Unidad Educativa Eugenio Espejo
Elaborado por: Solange Nicole Echeverria Pincay



Grafico 20. Colaboracién docente
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Anélisis e interpretacion de resultados:

El 49% de los docentes manifestd que con frecuencia se promueve la
colaboracién y mejoras en los procesos de ensefianza aprendizaje, el 42% indica que
siempre interactla y un 9% indica que a veces se promueve la colaboracion entre los
docentes. Este resultado esta en consonancia con la idea presentada por Bolivar &
Ricato (2019, pag. 22), quienes mencionan que el liderazgo educativo debe promover el
trabajo colaborativo como cultura institucional, logrando alcanzar metas, resoluciones
de problemas y mejoras en el proceso a través de la confianza y excelente relacion entre

los docentes.



DISCUSION DE RESULTADOS

Ejecutados los instrumentos de investigacion se procede a realizar el analisis de
los resultados obteniendo la percepcion de los docentes y la directora de la institucion
en varios aspectos. En la entrevista con la directora, se resalta una clara orientacion
hacia la vision y metas educativas centradas en proporcionar una educacion de
excelencia, empleando estrategias de comunicacion efectiva, planificacion estratégica ,
canales de comunicacion, asegurando que la vision este alineada y comprendida por los
docentes, también se enfoca el desarrollo profesional continuo de los docentes, la
participacion activa en la toma de decisiones, fomentar un ambiente colaborativo y de

apoyo constante.

Los resultados obtenidos de la encuesta a los docentes demuestran que el
liderazgo educativo tiene varios puntos claves para fortalecer el desempefio de los
docentes y lograr una excelencia académica. Se mostraran los resultados de los criterios
establecidos en la encuesta. Primer criterio, Claridad y alcance de los objetivos
prestablecidos de la institucion, centrado en la importancia de orientar sobre la vision y
metas educativas. Segun Hutchinson Heath (2020), menciona que tener una vision clara
en una organizacion promueve la alineacion de los objetivos entre los miembros de la
institucion, esto se refleja en los resultados obtenidos, el 44% de los docentes considera

que la institucion proporciona una orientacion clara.

Comunicacién efectiva de las metas a alcanzar, centrado en los aspectos a la
comunicacion sobre expectativas y objetivos educativos, segun Bolivar & Ricato

(2019),enfatiza la importancia de una comunicacion efectiva para los logros académicos,



en la pregunta 2, se reflejan los resultados del 56% de los docentes percibe que la

comunicacion se analiza eficazmente.

Con relacion al compromiso y alto nivel de satisfaccién de los miembros de la
comunidad educativa, centrado en el apoyo institucional hacia el desarrollo profesional
docentes. Mendoza, Flores, Revilla, Cejas, & Navarro (2020), desataca la importancia
sobre el desarrollo profesional de los docentes es parte de su practica de indole
pedagdgica, los resultados obtenidos de la pregunta 3, el 53% de los docentes percibe un
respaldo por parte de la institucion, al igual que en la pregunta 10 relacionada con la
incentivacion hacia la excelencia educativa, el 44% percibe con frecuencia la
incentivacion hacia la excelencia. Segun Cruz Castillo & Acosta Valdeledn (2023), los
lideres educativos deben poseer habilidades inspiracionales que sean parte significativa
hacia los docentes y perciban la inspiracion hacia la excelencia educativa por parte de

las autoridades.

La investigacion evaluo la aplicacion de estrategias pedagdgicas utilizadas
pregunta 11, segun Martinez (2019), resalta la importancia de la planificacion en el
proceso educativo para mejorar la préactica docente y lograr las metas propuestas, con el
86% de los docentes encuestados indica que siempre planifican de manera efectiva.
Ministerio de Educacién del Ecuador (2017), indica que los estandares de desempefio
profesional directivo garantizan la implementacion de estrategias pedagogicas ,
proporcionar recursos, apoyos adecuados y adaptados a la ensefianza para mejorar la
calidad del proceso de ensefianza aprendizaje, el 56% de los docentes encuestados en

pregunta 12 afirman que siempre lleva a cabo esta evaluacion, asi mismo en la pregunta



9 relacionado al uso efectivo de herramientas tecnolégicas y recursos didacticos, indican

el 30% de los docentes se proveen siempre 10s recursos y apoyos.

Fomentar un ambiente de aprendizaje positivo, colaborativo, centrados en la
gestion de aula, pregunta 4 y 8, el 60% de los docentes manifiesta que siempre
fortalecen un entorno de aprendizaje positivo. Segin Weinstein & Mufioz (2019), resalta
la importancia del papel del docente en la gestion del aula para alcanzar los objetivos
educativos planteados. Gonzalez Acosta (2020),resalta que el liderazgo educativo
impulsa la experiencia practica al fomentar la colaboracidn, la empatia, pensamiento
critico, este resultado refleja el 44% indico que siempre participan activamente en el
proceso educativo en la pregunta 14 de la encuesta. Segin Narvéez Carrion
(2019),enfatiza la importancia de fomentar un ambiente inclusivo y motivador dentro de
la comunidad educativa, asi mismo en la pregunta 19 y 20 se refleja que el 86% de los
docentes afirmo que constantemente se promueve un entorno inclusivo, positivo y

motivador en sus clases.

Respecto al compromiso del aprendizaje continuo situados en la pregunta 15, el
100% de los docentes indicO que siempre estan comprometidos, con el argumento de
Escribano Ervis (2018), resalta que el desarrollo continuo de los docentes es crucial para
identificar areas de mejora en los docentes. Segun Cabrera Lanzo, F. Maina, & Sangra
(2021), menciona que el desarrollo profesional de los docentes no solo depende de
programas especificos, sino la capacidad de autodesarrollo se evidencio en la pregunta
16 que el 79% de los docentes siempre aplica conocimientos adquiridos en charlas,
cursos o seminarios en el aula. Mendoza, Flores, Revilla, Cejas, & Navarro (2020),

emplea los estilos de ensefianzas y los recursos cognitivos en la dindmica educativa que



contribuyen significativamente a la préactica pedagdgica, proporcionando dominios en
los contenidos pedagdgicos y curriculares, demostrados en la pregunta 17, el 58% de los
docentes aplica con frecuencia los recursos educativos proporcionados por la institucion

durante los procesos de ensefianza.

Creatividad e innovacién en el proceso de ensefianza aprendizaje de la pregunta
18, revela que el 51% de los docentes siempre implementa nuevas tecnologias para el
procesos de ensefianza aprendizaje. Segun Romero Guardia, Casas Gutiérrez, &
Ramirez Pozo (2021), resalta la influencia del liderazgo educativo en el desempefio de
los docentes enfatizando la importancia de estar actualizados con las nuevas tecnologias

para capacitar a los docentes y asegurar un aprendizaje de calidad.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Esta investigacion concluye que la importancia del liderazgo educativo es
significativa en el fortalecimiento del desempefio docente en la Unidad Educativa
Eugenio Espejo. Mediante los resultados, se ha identificado que el liderazgo ejerce una
influencia positiva en aspectos claves que impactan directamente en el desempefio de los
docentes, tales como: la adaptacion a las nuevas tecnologias, la creacion de un ambiente

inclusivo, la colaboracion entre pares para mejor la calidad educativa.

El liderazgo de las autoridades es un factor de gran relevancia en la
configuracién de un ambiente educativo de calidad; a través de los resultados se percata
que el liderazgo de la institucion inspira, motiva y desarrolla competencias y habilidades
de comunicacion efectiva que propician la confianza y la eficacia. El desarrollo de estas

habilidades es esencial para el fomento de un entorno educativo que impulse el



crecimiento profesional, el aprendizaje continuo y la mejora constante en los procesos
educativos. Estudiadas la investigacion de Castafio (2013), cada uno de los estilos de
liderazgo influyen en la dinamica de participacion y toma de decisiones, desde el estilo
autoritario, democratico y laissez-faire, se concluye que se debe mantener un equilibrio,
y fomentar un estilo democréatico porque integra al equipo, respeta la toma de decisiones

y opiniones de los demas integrantes logrando un entorno educativo de inclusion.

La investigacion afirma que el liderazgo educativo desempefia un rol
fundamental en los principios y valores que un lider educativo debe reflejar en las
mejoras de su entorno. Mediante los resultados de la encuesta a los docentes, en varios
items basados en la inclusion, la justicia, la colaboracion, la comunicacion efectiva, la
resolucion de problemas, la confianza y motivacion, el 42% de los docentes manifestd
que siempre se promueve la colaboracion y mejoras, de la misma forma el 42% afirmo
que siempre se practica motivacion en la institucion, estas percepciones positivas de los
aspectos evaluados influyen directamente en el desarrollo de los docentes y en la calidad
del proceso de ensefianza- aprendizaje en la institucion, sin embargo, también sefialan
areas que podrian mejorar, el 14% considera que a veces se orienta la comunicacion
sobre la vision y metas, el 42% indicd que a veces se promueve un ambiente inclusivo,
colaborativo, es esencial continuar fortaleciendo estos aspectos para mejorar la calidad

educativa.

Recomendaciones
e Se sugiere implementar programas de actualizacion tecnoldgica, dado que la

influencia positiva en las adaptaciones de las nuevas tecnologias en el desempefio



docente potencia mas su desarrollo profesional y los mantiene actualizados en
cuanto al uso de las ultimas herramientas pedagdgicas digitales.

Se recomienda que la direccién de la institucidn continue fortaleciendo y
fomentando las habilidades del liderazgo de todos aquellos que forman parte de la
comunidad educativa con la finalidad de desarrollar lideres educativos y fortalecer
las habilidades del docente mediante programas de capacitacion, talleres que
promuevan estrategias actualizadas y efectivas en la educacion.

Generar un ambiente inclusivo, motivador y colaborativo en la institucion al igual
que la comunicacion efectiva para mejorar las relaciones entre pares, ademas estos
aspectos deben ser orientados mediante grupos de discusion o reflexion, dindmicas y
juegos educativos, proyectos colaborativos, camparias que tengan estrategias de
participacion, respeto, colaboracion que garanticen un ambiente propicio para el

aprendizaje
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Anexos C.- Entrevista a la directora

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA

El uso de la informacion correspondiente a la entrevista sera utilizado para investigacion

de Liderazgo educativo en el desempefio de los docentes,

Pregunta 1. ;Como describe usted la visién educativa de la institucion y como se
asegura de que esta vision este claramente comunicada y comprendida por el cuerpo

docente?

Pregunta 2. ;Qué medidas o canales de comunicacién considera usted mas

efectivos para alinear las expectativas y objetivos educativos dentro de la institucion?

Pregunta 3. ;Qué iniciativas o apoyos especificos se ofrecen desde la direccion
para el desarrollo profesional continuo de los docentes y como se evalua la efectividad de

estos programas?

Pregunta 4. ;Como fomenta la institucion la participacién activa de los docentes

en la toma de decisiones, especialmente en asuntos relacionados con la mejora educativa?

Pregunta 5. ;Como define el liderazgo educativo en su institucion y d que manera

este liderazgo inspira y apoya a los docentes hacia la excelencia educativa?



Anexos D.- Encuesta a los docentes

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO EDUCATIVO

Estimado(a) docente, el presente cuestionario es parte de un trabajo de investigacion que tiene por
finalidad la obtencidn de informacion

Conteste a las preguntas marcando con X en un solo recuadro, segin su opinidn, este cuestionario es
anoénimo, por tanto, le solicito que responda con sinceridad. La escala de medicidn es la siguiente:

1 = Nunca 2= Casi nunca 3= A veces 4= Con frecuencia 5= Siempre

° Escala de medicion
ITEMS I 3 3 2 :

1 ¢Considera usted que se
orienta claramente sobre la
vision y metas educativas de
la institucién a los docentes?

2 ¢Considera usted que la
comunicacion dentro de la
institucion con respecto a las
expectativas y  objetivos
educativos se realiza
eficazmente?

3 ¢Se siente usted apoyado\a
por las autoridades de la
institucion en torno a su
desarrollo profesional como
docente?

4 ¢Considera usted que la
institucion fomenta la
participacion activa de los
docentes en la toma de
decisiones?

5 ¢Considera usted que el
liderazgo que se practica
dentro de la institucién motiva
a los docentes a mejorar en su
practica educativa?

6 ¢Considera usted que se
proporciona
retroalimentacion
constructiva sobre el
desempefio de los docentes?

7 ¢Considera usted que se
realizan procesos de
evaluacion docente
implementados por la
institucion?

8 ¢Considera usted que se

promueve un  ambiente
inclusivo y respetuoso para
todos los miembros del
personal docente?

9 ¢Considera usted que se
proporciona recursos y apoyo
adecuados para facilitar la
ensefianza efectiva en el aula?

10 ¢Considera usted que las
autoridades de la institucion
inspiran a los docentes hacia
la excelencia educativa?




ALNJTOEVALUACIC')N DEL
DESEMPENO DE LOS DOCENTES

11 ¢Planifica usted sus clases de
manera efectiva para lograr
los objetivos de aprendizaje?

12 ¢Evalta usted la efectividad
de las estrategias pedagdgicas
utilizadas en el aula?

13 ¢Considera usted que su
habilidad para gestionar el
aula fortalece un entorno de
aprendizaje positivo?

14 ¢Considera usted que sus
estudiantes participan
activamente en el proceso
educativo?

15 ¢Esta usted comprometido/a
con su desarrollo profesional
continuo?

16 ¢Aplica usted los

conocimientos aprendidos en
charlas, cursos, seminarios en
el aula?

17 ¢Utiliza usted durante los
procesos de ensefianza los
recursos educativos
proporcionados  por  las
autoridades de la institucién?

18 ¢Considera usted que
implementa nuevas
tecnologias para el proceso de
ensefianza aprendizaje?

19 ¢Considera usted que fomenta
un ambiente inclusivo,
positivo y motivador en sus
clases?

20 ¢Considera usted que existe
interaccion entre los docentes
que promueva la colaboracion
y mejoras dentro de los
procesos de  ensefianza
aprendizaje?




Anexo E.- Respuesta del Autorizacion

FACULTAD DE CIENCIAS
DE LA EDUCACION E IDIOMAS

CARRERA DE EDUCACION BASICA

OFICIO No. UPSE-CEB-2023-868-AP
La Libertad, 8 de diciembre del 2023

Srta. Solange Echeverria Pincay

Estudiante i i

CARRERA DE EDUCACION BASICA

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
Presente. -

De mis consideraciones. —

En atencion al Oficio No. UPSE-CEB-2023-849-AP, enviado al sefior Director
Distrital, Lcdo. Victor Vera Villao, Mgtr, sirvase recibir oficio dirigido al sefior
director de la Carrera de Educacion Basica, en respuesta a lo solicitado referente
a la aplicacion de los instrumentos de recopilacion de datos para la realizacion
de su Trabajo de Titulacion.

Particular que comunico a ustedes, para los fines pertinentes

Atentamente,

L eatssaseas T T =

Lic. Anibal Puya Lino, M. Sc.
DIRECTOR DE CARRERA

C.C.: carrera de Educacion Basica
APL/MDC

P.D. Se adjunta oficio.

UP SE recefirs/

f ¥ o www.upse.edu.ec

Campus matriz, La Libertad - Santa Elena - ECUADOR
Cdédigo Postal: 240204 - Teléfono: (04) 781- 732




Anexo F.- Validacién de instrumentos

VALIDACION DE LOS EXPERTOS

Identificacion del experto.

Nombres y Apellidos: Licenciada Fatima De la Cruz
Institucion donde Trabaja: Unidad Educativa Eugenio Espejo
Titulo de Pregrado: Licenciada en Educacion Basica

Titulo de Postgrado:

Titulo de la investigacion

Liderazgo educativo en el desempeiio de los docentes.

2.1. Objetivo General:

Analizar la incidencia del liderazgo educativo en el desempefio docente en la Unidad
Educativa Eugenio Espejo.

2.2. Objetivos Especificos:

Identificar los aspectos relevantes del liderazgo educativo para mejorar el desempefio
docente.

Analizar las diferencias y semejanzas entre los estilos de liderazgo que pueden ser
pertinentes en el desempefo docente expuestas por la literatura y los utilizados en la
Unidad Educativa Eugenio Espejo.

Determinar el estilo de liderazgo educativo del director para mejorar el desempefio de
los docentes en los procesos de ensefianza aprendizaje de la Unidad Educativa Eugenio
Espejo.

Variable (s) que se pretende (n) medir:
Liderazgo educativo
Desempeiio de los docentes.

Escala: Likert.

Criterios de medicion: adecuado e inadecuado
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NO

Pertinencia

ROCPO=TZ ~

Claridad y alcance de los
objetivos prestablecidos
de la institucién.

items

Contenido
teorico

Objetivos

Indicador

Coherencia

Redaccion

Adecuado | Inadecuado

Adecuado | Inadecuado

Adecuado | Inadecuado

Adecuado | Inadecuado

Adecuado | Inadecuado

Entrevista

Encuesta

X

X

X

Comunicacion  efectiva
de las metas a alcanzar.

Compromiso y alto nivel
de satisfaccion de los
miembros de la
comunidad educativa.

3.10

Fomento  de  una
ambiente de aprendizaje
positivo y colaborativo.

13,14,
19,20

Variedad en las
estrategias pedagogicas
utilizadas.

11,12

Creatividad e innovacién
en el proceso de
enseflanza aprendizaje.

Habilidad para fomentar
un ambiente inclusivo y

participativo.

18

4,8

Uso efectivo de
herramientas tecnologias
y recursos didacticos.

Aprendizaje continuo

Dominio de los
contenidos pedagégicos
y curriculares

15,16

17
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Juicios del experto.

En lineas generales, considera que los indicadores de la variable estan
inmersos en su contenido teorico de forma:

DSuficiente
-Medianamente suficiente

Dlnsuficiente

Observacion:

Considera que los items del cuestionario miden los indicadores
seleccionados para la variable de manera:

-Suficiente
DMedianamente suficiente

Dlnsuficiente

Observaciones:

El instrumento disenado mide la variable:
-Suficiente
DMedianamente suficiente

Dlnsuficiente
El instrumento disenado es:

Suficiente, se valida corrigiendo poca la redaccion.




