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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo elaborar el estudio de factibilidad
para la creacion de un centro de artesanias de cafia guadda para la Comuna Curia.
La Poblacién de Curia es una comuna perteneciente al Canton Santa Elena; la
produccién de cafia guadua al igual que otras actividades derivadas a partir de su
condicion geografica, ha sido la solucion a una de las alternativas ante la crisis
agricola que vive la localidad, el principal problema que se evidencia en la
Comuna Curia es la ausencia de alternativas de desarrollo para reforzar los
ingresos familiares. Para efecto se realizd un estudio de campo de caracter
descriptivo. Se llevd a cabo el diagnostico de la situacion actual, para luego
realizar los estudios de mercado, técnico, financiero y la evaluacion econémica. El
estudio de mercado ha demostrado la ausencia de centros que oferten artesanias
decorativas de cafia guadia; ademas de una significante demanda lo cual permite
que la propuesta sea viable. Las técnicas de recoleccién de datos aplicadas fueron
la entrevista, la encuesta, pasando luego al andlisis de datos, la informacion
obtenida fue analizada mediante graficos, y de acuerdo a estas se evidencié la
necesidad de crear un centro de artesanias de cafia guadua. En lo que se refiere al
estudio técnico se ha determinado la localizacién del centro y la capacidad
instalada necesaria para ofertar el producto, ademas de la adquisicion de equipos y
materiales que cumplan con las caracteristicas necesarias para los objetivos del
proyecto. Se consider6 el marco legal del centro de artesanias la cual serd una
compafiia anonima. Finalmente el estudio financiero de este proyecto,
proporciono el monto de la inversion, $ 278.612,54 ddlares americanos,
considerando, la puesta en marcha, la estructura de financiamiento, el presupuesto
de costos y gastos, la demanda proyectada en base al consumo de artesanias, flujo
de caja proyectado consiguiendo establecer los parametros de rentabilidad, el
Valor Actual Neto (VAN) es de $ 119.256,82 y una Tasa Interna de Retorno
(TIR) 27%. Con los rubros mencionados se permitié comprobar la viabilidad y
rentabilidad del estudio de factibilidad para la creacion de un centro de artesanias
de cafia guadda.
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INTRODUCCION

A través de este estudio de investigacion se pretende realizar todos los estudios
necesarios para conocer qué tan factible es realizar el proyecto en todas sus partes
para poder asi determinar su viabilidad. Existe la necesidad de crear un centro de
produccion, elaboracion y comercializacién de artesanias de cafia guadda, que
permita a los productores - artesanos de la Comuna Curia explotar su potencial
generando sus propios ingresos a través de sus habilidades artesanales.

En la provincia no existe un centro de esta magnitud que se dedique a la
elaboracion de artesanias de cafia guadia o de sus derivados, esta oportunidad

impulsa y motiva a los productores - artesanos de la Comuna Curia.

El centro de artesanias de cafia guadUa permitira que las pequefias asociaciones se
unan para obtener una produccion de volumen de tal manera que se genere
rentabilidad a bajo costo-beneficio aprovechando el capital para realizar otras

inversiones que le permita ampliar su mercado de local a nacional.

El estudio se estructura iniciando con el planteamiento del problema seguido de

cuatro capitulos analizados y demarcados.

El planteamiento del problema hace referencia a la deficiencia o tematica en el
area de estudio, se presenta los objetivos de la investigacion general y especificos.
La parte que justifica la problematica a estudiar y finalmente se plantea la

hipdtesis con cada una de sus variables.

Capitulo 1, difiere al marco teérico el mismo que contiene la parte de los
antecedentes de la presente investigacion con cada una de sus partes bibliograficas

y proyectos o estudios que se relacionan directamente con el proyecto de estudio.



El marco metodolégico compuesto por el tipo de investigacién, la poblacion y
muestras, técnicas e instrumentos de recoleccion de la informacion, analisis de los
datos y técnicas de presentacion de resultados se encuentran en el siguiente

capitulo (capitulo II).

El capitulo Ill, se relaciona directamente con el capitulo Il ya que con la
informacién levantada a través de los métodos e instrumentos de investigacion se
deben interpretar estadisticamente, para afecto se utilizé el software SSPS version
15.0, de tal manera que la informacion se refleje de manera grafica y no solo

tedrica mas bien que sea comprensible para el estudio.

Asi finalmente se obtuvo el disefio de la propuesta, presentacion, conclusiones y
recomendaciones de la propuesta presentada como solucion para efecto del
estudio. Una vez identificado cuales son los productos que tienen un alto nivel de
aceptacion por parte de los posibles clientes no debemos olvidar la parte técnica-
financiera ya que es la técnica que va a permitir decidir si se procedera a invertir
en el proyecto, asi mismo identificar los medios que se emplearan para financiar
el nuevo negocio las mismas que se estudian en el Capitulo 1V, tomando como
referencia de estudio todas aquellas fuentes referenciales, fichas bibliograficas y

documentales.



MARCO CONTEXTUAL

TEMA

“ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UN CENTRO
DE ARTESANIAS DE CANA GUADUA PARA LA COMUNA CURIA,
PARROQUIA MANGLARALTO, PROVINCIA DE SANTA ELENA, ANO
2013”

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Santa Elena es una de las provincias mas recientes que tiene el Ecuador, fue
creada el 7 de noviembre de 2.007segun el Registro Oficial #206 de conformidad
con la ley de creacion de la Provincia, en ella se puede encontrar una gran
infraestructura hotelera, una refineria de petroleo, aeropuerto y puerto maritimo,
tiene una superficie de 3,762.8 kilometros cuadrados y con una poblacion
residente de 308.693 habitantes, su ubicacion geografica comprende al norte la
Provincia de Manabi, Guayas al este y sur, y el Océano Pacifico al oeste, esta

conformada por tres cantones Santa Elena, La Libertad y Salinas.

La Comuna Curia pertenece a la parroquia Manglaralto, Canton Santa Elena, se
conecta con la ciudad de Santa Elena a través de carreteras y con las comunas que
se encuentran en la Ruta del Spondylus, su distancia es de 65 km. La Comuna
Curia fue creada el 25 de Agosto de 1.989 de conformidad con la ley de
organizacion y régimen de las Comunas Art. 1 del Capitulo 1 promulgado en el
Registro Oficial N° 558 del 6 de Agosto de 1937, Acuerdo Ministerial N° 038 del
9 de febrero del 2001 segun la carta aval que nos facilitdé el presidente de la

Comuna Sr. Klinger Villon.

El sector de artesanias de cafia guadla no estd particularmente definido, pues
existe poco conocimiento de lo que se puede realizar con esta materia prima que

ha venido tomando importancia en el mercado artesanal.



La Prefectura de Santa Elena a través del Ing. Patricio Cisneros Granizo aporto
con $§ 105.399.41 para el proyecto denominado “Manejo Integral de la Cafa
Guadua para la Corporacion Noble Guadua”, con ello trajo beneficios ambientales
para las comunidades de la Parroquia Manglaralto, permitiendo la restauracion,
conservacion, transformacién y comercializacion de los derivados de la cafia
guaduda, creando oportunidades laborales a 250 familias de OIl6n, Rio Blanco,
Curia, San José, Las Nufiez y La Entrada.

Con la ayuda de la Corporacion “La Noble Guadia”, muchos artesanos de la
Comuna Curia recibieron capacitaciones y talleres sobre como elaborar artesanias
decorativas utilizando la cafia guadda, pero por falta de conocimiento de fuentes
de financiamiento o estudios de la cafia guadda, no han podido explotar este

recurso vegetal eficientemente.

Lugares con museos vivientes que elaboren artesanias decorativas de cafia guadua,
Ilamaria la atencion de muchos de los habitantes de la Provincia de Santa Elena,
asi mismo la de los turistas tanto nacionales y extranjeros. Este mecanismo de

desarrollo es la forma adecuada para fomentar el turismo de la Comuna Curia.

Al no presentarse alternativas de desarrollo para esta localidad los comuneros no
aprovecharan este potencial que poseen y no aplicaran las técnicas que tienen para
el desarrollo de artesanias decorativas, ademas de que no va a existir el incentivo
para que mas personas se dediquen a esta actividad, no obstante la preocupacion
sera eminente debido a que las demas comunas con las nuevas tendencias del

mercado artesanal podran tener un mejor desarrollo econémico.

Esta actividad artesanal sera un factor que influird en el ingreso para la economia
de esta comunidad por lo que es necesario organizarla por medio de programas y
capacitaciones que fortalezcan esta actividad, los cuales se los puede desarrollar
mediante la creacion de espacios arquitectonicos - urbanos que involucren a los

artesanos como medio para que desarrollen sus habilidades.



Por estas razones se hacen imprescindible implementar un estudio de factibilidad
para saber si el proyecto es viable o no. De ahi la importancia de conocer si se
cuenta con la tecnologia necesaria (factibilidad técnica), si se cuenta con el
suficiente recurso econdémico para la ejecuciéon de la construccion (factibilidad
econdmica) y también para saber si hay la rentabilidad que se anhela (factibilidad
financiera); de esta manera conocer la viabilidad del proyecto e influir en la

decisién de los inversionistas.

FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Qué beneficio tiene la aplicacion de un Estudio de Factibilidad para la Creacion
de un Centro de Artesanias de Cafia Guadua para la Comuna Curia de la Parroquia
Manglaralto, Cantén Santa Elena, Provincia de Santa Elena?

SISTEMATIZACION

1. ¢Cuél ha sido el nivel de aceptaciobn y compromiso por parte de los

productores - artesanos en la realizacion del Estudio de Factibilidad?

2. ¢Considera que con la aplicacién de un Estudio de Factibilidad encontrara
solucién al problema de produccién, elaboracion y comercializacion de

derivados de la cafia guadua en la Comuna Curia?

3. ¢De qué forma actualmente los productores y artesanos de la Comuna

Curia elaboran y comercializan artesanias de cafia guadua?

4. (El centro de artesanias de cafia guadua cuenta con el respaldo de todos

quienes estan inmersos en la elaboracion de artesanias?

5. ¢Se necesita establecer alianzas de desarrollo sostenible y de crecimiento con

otras asociaciones afines?



JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Se pretende utilizar la investigacion cientifica segun el autor Méndez A. Carlos E.
en su libro Metodologia de la Investigacion para justificar de forma teorica,

metodoldgica y practica el proyecto de investigacion que se presenta:

Méndez (2006).

La Justificacién Teodrica se refiere a la inquietud en el investigador por
profundizar en uno o varios enfoques tedricos que tratan el problema que se
explica, a partir de los cuales espera avanzar en el conocimiento planteado o
para encontrar nuevas explicaciones que modifiquen el conocimiento inicial.
Pég. #196.

Esta investigacion busca la aplicacion de la teoria y definiciones basicas de
evaluacion de proyectos de inversion, para encontrar la razon sustentable del por
qué se requiere un Estudio de factibilidad para la creacion de un centro de
artesanias de cafia guadua para la Comuna Curia, siendo fundamental la
informacidn que se recopile junto a los productores — artesanos de la comunidad y

demas sectores involucrados con dicha actividad.

Para cumplir con el objeto de la investigacion se acude a la utilizacion de
procedimientos metodolégicos como componentes para medir el impacto de la
falta de un Estudio de Factibilidad, tales como las técnicas, metodologia y demas
instrumentos como encuestas, entrevistas, fuentes teoricas, apuntes, revision de
datos estadisticos e histéricos, para contar con el material suficiente y la

informacion necesaria de acuerdo al tema de estudio.

El desarrollo del Estudio de Factibilidad para la creacion de un centro de
artesanias de cafia guadda para la Comuna Curia, aportara al desarrollo social de
los productores — artesanos y su propia comunidad, por ello es necesario elaborar
el estudio de factibilidad bajo un modelo viable, con bases sélidas y reales de tal

manera gue sirva como solucién a la problematica presente.



OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Objetivo General

Elaborar el Estudio de Factibilidad mediante la aplicacién del estudio de mercado,
administrativo y financiero que viabilice la creacion de un centro de artesanias de
cafia guadua para el desarrollo socio-econdmico de los productores - artesanos de

la Comuna Curia, Parroquia Manglaralto, Provincia de Santa Elena.

Objetivo Especificos

1.- Fundamentar el marco tedrico y referencial del estudio mediante las teorias de
diferentes autores de investigacion de estudios de factibilidad que permitan

determinar el objeto de estudio.

2.- Describir las estrategias metodoldgicas que serviran para el manejo de
métodos y técnicas de recopilacion de informacion que facilite el proceso de

realizacion del trabajo que se esta estudiando.

3.- Elaborar instrumentos de investigacion considerando la operacionalizacién de

las variables para la recopilacion de la informacion véalida y confiable.

4.- Disefiar la propuesta de Estudio de Factibilidad mediante la aplicacion del
estudio de mercado para la creacion de un centro de artesanias de cafia guadda en

la Comuna Curia, Parroguia Manglaralto, Provincia de Santa Elena.



HIPOTESIS

El Estudio de Factibilidad permitira la viabilidad para la creacion de un centro de
artesanias de cafia guadiua para la Comuna Curia, Parroquia Manglaralto,

Provincia de Santa Elena.

OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Las variables son aquellas propiedades que poseen ciertas caracteristicas 0
particularidades y son susceptibles de medirse u observarse, las variables indican
los aspectos relevantes del fendmeno en estudio y que esta en relacion directa con
el Planteamiento del problema. A partir de ello se selecciona las técnicas e
instrumentos de informacion para le ejecucion del problema en estudio.
El Tema de Titulacion de la presente investigacion es:
Estudio de Factibilidad para la creacion de un centro de artesanias de cafia guadta
para la Comuna Curia, Parroquia Manglaralto, Provincia de Santa Elena, Afio
2013.
Identificacion de las variables:

e \ariable Independiente
Estudio de Factibilidad.

e \ariable Dependiente

Creacion de un centro de artesanias de cafia guadia para la Comuna Curia.



Cuadro N°1: Operacionalizacion de las Variables

e fha realizado proyectos de inversion en b
comunidad?

HPOTESIS VARIABLES DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS INSTRUMENTO
Elestudio de factnildad cuenta con os recursos
Produccidn financieros y materiales necesarios para su
. Comercializacion aplicacion?
Diagndstico . .
o Capacidad Operativa
Situacional . -
Personal S tiene conacimiento y soporte legal para la
Procesos creacion del centro de artesanfas de cafia guad(a?
Prouccign
Servecios o
Demanda 1 El mercado local, nacional € internacional es
3 o ; suficiente para los productos de cafia guadua que
Andlisscomprensivo que sive Compegtcia " ) S
. Precio 5e elaboren en este centro?
ara recopiar datos relevantes st de Mercah
Variable sobre el desarrallo e un proyecto, ) .
i ) o  Conoce Ia variedad de productos que se pueden -
Independiente | que mediant el estucio técnico- R " Cuestionario
- ) ) elaborar con la cafia quadia y su aceptacion enel
financiero se pord tomer la mejor e Ectesta
Estudio e Factibildad | decision conociendo la viabilicad ‘
el presente trabajo de
ivestigacion. Localizacion La tbicacin del proyecto a ha sido evaluada bajo|
Edficacion factores de localizacion?
El Estudio de Factiildad Estuo Técnico Proceso
permiti f viabilioad para Organzacion
creacion de un centro de
artesanias de cafia guadia Inversion
para los productores Ingreso
artesanos de b Conura Estuoy Evalacion Costo . .
o i .y N  Los futuros miembros de ests Centro ienen los
. Financiera Fuente de Financiamiento - o
N ecursos econdmicos, materiales y técicos para el
il desarrollo de esta actividad productiva?
Factor Econdmico VAN h i
TR
Punto de Eqilbrio
_ ¢ Cmo aportarfa para conseguri el recurso
Recursos Admiristacion ce s Recurss [© .pg .p . g iy
financiero la ejecucion de les actividades?
Lugar destinado para promover
Variable ks costumbreslytragmﬂzs Ton T 1 Qué valor agregado serfa necesario aplicar para
Dependiente recurspsproplosso el ,005 Condiciones mejorar as artesanias de cafia guadla gue se
potenciakes de una determinada B Tasa de empleoy )
) L Saciogconimicas elborén? ) )
. poblacion con la fnalcad ce desempleo (Gufa de Entrevista
Cregcion de un Centro L .
- |enerar recursos econdmicos con — — Entrevista
de Artesanias de cafia foes s 1 s N N  Considera incomodo que el clinte participé en
quadia para h Comuna ) ) Condionesce Costumbre, adioes oty s arteins?
O prduceir, eatoreciony Desarolo Desarrolo de ks Comunidad
comercialzacion de artesanias de
cafia guadia.  Qué tan satisfecho se siente con la actividad que
realiza?
Fines Sociales Costumbres, tradiciones

Fuente: Matriz de Operacionalizacion de las Variables. Paredes Garcés Wilson y Paredes de la
Cruz Nataly. (2011). Pag. # 25

Elaboracion: Johanna Clemente Bacilio.




CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1. ANTECEDENTES DE LA CANA GUADUA

La cafia guadUa es una graminea gigante que pertenece a la gran familia del
Bambd. Clasificada por Humboldt Bonplant como Bambusa guadua. La guadda
es originaria de América, donde existen aproximadamente 26 clases de cafa

guadua conocidas.

Solo en Ecuador, Colombia y parte de Venezuela existe la especie conocida por
los cientificos como Guadua Angustifolia Kuntw. Cientificos de otros paises han
catalogado a la cafia guadua del Ecuador como uno de los mejores bambijes del
mundo por sus caracteristicas fisicas, mecanicas y botanicas. En el Ecuador crece
en todas las provincias de la Costa y en algunas provincias de la Sierra como
Pichincha, Bolivar, Chimborazo y Cafar de acuerdo al estudio de creacion y

promocion de un proyecto forestal realizado por la Espol.

Se estima que el Ecuador tiene 14.43 millones de hectareas y el 53.3% de las
tierras son de uso preferentemente forestal ademéas de acuerdo con las ultimas
estadisticas se han deforestado en los ultimos afios mas de 3,5 millones de
hectareas. Ante los graves problemas de deforestacion existe la alternativa del uso
de la cafia guadua, que permite reemplazar un arbol en menor tiempo, segin el
estudio realizado por la Espol denominado Produccion de cafia guadua para suplir

demanda de fundacién Hogar de Cristo.

Hace un par de décadas el uso comldn de este producto era en bananeras o
construcciones, esta situacion cambio hace poco, debido a la atractiva demanda a

nivel mundial que presenta la cafia guadia, sus multiples usos se han extendido
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desde la construccidn, fabricacién muebles elaboracion de artesanias decorativas,
baldosas hasta fabricacion de papel y productos alimenticios. Debido a los
adelantos en los procesos de transformacién de los ultimos afios, se identificaron
las propiedades y ventajas que tiene la cafia guadua. Ser ecoldgica le ha permitido
ser una fuente importante en la regulacion de los caudales, asi como en la captura

de CO2, y en la conservacion de los suelos, la fauna y la flora.

Ademas el interés de los productores y artesanos por la cafia guadia hizo que
opten por incluir esta materia prima a la industria de los muebles por sus atributos,

belleza en acabados Yy resistencia permitiéndoles innovar en sus disefios.

El mercado internacional del guadda, se ha incrementado, por las exportaciones de
guadia rolliza de pequefias empresas del pais hacia mercados mundiales que la
demandan; sin embargo no se cuenta con esta informacion precisa a raiz de que
las empresa exportadoras de estos productos no cuentan con una posicion

arancelaria definida especificamente para los productos de la guadua rolliza.

Los paises asiaticos como China, India, Filipinas, Taiwan, Indonesia, son lideres
en el comercio y transformacién del bambu, ademas China posee la mayor
participacion en el comercio internacional, debido a los altos volimenes de
produccién, maquinaria y mano de obra a bajo costo, lo que permite el desarrollo

de nuevos productos y competir a bajo costo.

Ecuador tiene que buscar nichos de mercado que requieran nuestra variedad, es
decir en artesanias, parquets, pero para esto debe de existir personas dedicadas y

entrenadas en la elaboracion de artesanias y otros derivados de cafia guadua.

Pero el principal problema es que no existe estandarizacion en los disefios de
artesanias elaboradas a base de este material que sin duda cada vez se esta
convirtiendo en un material valioso para los productores de cafia guadda, sin

embargo por falta de conocimiento de este vegetal no es explotado eficientemente.
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1.1.1. Resefia Histdrica de la Parroquia Manglaralto

La parroquia Manglaralto fue cuna de antiguas culturas, tales como Valdivia,
Guangala, La Chorrera, Machalilla y otras, razon por la cual el arte manual y la
contextura fisica de la gente son propios de sus ancestros. Segun el gedgrafo
Manuel Villavicencio, este punto geografico de nuestro pais, lleva el nombre de
Manglaralto debido a la gran variedad de manglares altos que se encontraban en
las riberas del rio que cruza este pueblo costanero.

En el afio 1.903 Manglaralto fue declarado Puerto abierto a la exportacion. En el
afio 1.904 se fundd la Aduana, surgieron varios ingenios azucareros, diez
destilerias, manufacturas de sombreros, madera, agricultura y comercio. Ademas
durante este mismo aflo, se exportd por este Puerto 1°702.126 kilos de varios

productos y se pago por concepto de impuestos aduaneros 7.383,06 sucres.

Estos afos dorados de la parroquia Manglaralto fueron declinandose poco a poco
por diversos factores, entre estos se mencionan los desastres naturales a causa del
fendbmeno del Nifio y la sequia y la poca acogida que tuvieron los productos y
materias primas destinadas a la exportacion, debido la nueva competencia de la

industria plastica proveniente de China y de Japon.

COMUNA CURIA

A partir de 1930-1940 comenzé con 9 casas y 30 habitantes quienes le pusieron ha
dicho pueblo “Curia” debido a la existencia de una planta medicinal para los
Hongos que existia en abundancia. El suelo se caracteriza por ser plano, con una

elevacién, es himedo y arcilloso.

En la comuna Curia consta con diferentes tipos de viviendas, 30% villa, 60%
mixta, 10% entre covacha y choza, el estado en que se encuentran son regulares,
cuentan con los servicios basicos necesarios para realizar sus actividades diarias

de los hogares de las familias de esta atractiva comunidad.
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1.1.2. Caracteristicas Demogréficas

La Comuna Curia pertenece a la parroquia Manglaralto, esta ubicado en la parte
norte del cantén Santa Elena sus limites son: al norte, San José; al sur, con la
Comuna Olén; al este, con la Comuna Montafita; y, al oeste con el Océano
Pacifico. En esta comunidad toda la poblacién constan con las mismas

posibilidades econémicas.

La poblacidn concentrada se estima en 1.567 habitantes, la poblacion menor de 18
afios es de aproximadamente 40%. Se estima que el 8% de los hombres trabaja de
empleados en laboratorios y en casas de guardianes, un 80% en agronomia 6%

en pesca y 15% en artesanias.

En los ultimos 10 afios la tasa de fecundidad es 4 nifios por hogar pero la
fecundidad ha bajado por el sistema de vida y planificacion. La mayoria de las

mujeres forman hogar entre los 16 a 18 afios y los varones a los 19 afios.

En cuanto a la escolaridad, el nivel de preparacion de los pobladores es bajo con
relacion a los habitantes de la ciudad. Segun encuestas realizadas por Fundacion
NOBIS, de un total de 123 nifios que culmind la primaria desde 1990 al afio 2000,
solo 45 accedieron a una preparacion secundaria y de estos 20 culminaron con

éxito el bachillerato. De ellos solo cinco estan culminando su carrera universitaria.

A partir del afio 2.000 se ha observado mayor demanda por parte de los padres de
familia y estudiantes de querer preparase no solo en la etapa del bachillerato, sino

también con estudios universitarios.

Actualmente hay 45 bachilleres, de los cuales 22 siguen preparandose para su
profesionalizacion en universidades de las provincias Santa Elena y Guayas, pues
se considera que es la forma para aspirar a mejores con nuevas ideas para el

desarrollo de su comunidad.
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1.1.3. Anélisis Economico y Productivo

La Comuna Curia constituye una de las comunidades especiales en la zona. Es un
lugar perfecto para descansar, con playas ideales para admirar la belleza natural
que sobresale en los atardeceres. Posee servicios de hospedaje, restaurantes,

gasolinera, transportacion, telefonia, cybers, etc.

Los comuneros del sector se dedican a la produccion, elaboracion y
comercializacion de artesanias en tagua, cafia guadda en bajo volumen, pesca
artesanal, cabalgatas a caballo, entre otras actividades que le generen de esta

manera actividad econdmica para sus familias segun el campo:

Agricultura.- La agricultura ha sido desde el tiempo de su asentamiento el
sustento de muchas familias, las cuales se dedicaban a la siembra de café, yuca,
platano, palmito, palma africana, cafia guadda. ElI cambio climatico ha afectado

notablemente en la zona costera y en especial a la agricultura.

Pesca.- El 13% de la poblacion economicamente activa, se dedica a la pesca. En
la actualidad existe la asociacion de pescadores de Curia, con 25 miembros

comuneros que se dedican a esta actividad.

Construccion.- A la construccion se dedica una minima cantidad de personas. La
mayor parte de las personas que desarrollan esta actividad proviene de las

comunidades hermanas tales como: Olon, San José, Montafiita, Manglaralto.

Artesanias.- Actualmente existe un pequefio taller que se dedica a la elaboracion
de artesanias de cafia guadla bajo pedidos por lo general realizan lamparas,
floreros, cofres, muebles, comedores, con disefios decorativos y autéctonos propio

de los artesanos.

Comercio.- En esta actividad trabaja el 12 % de los habitantes de la comuna
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Curia, esta representada por el alquiler de hospedaje comunitario, las tiendas
familiares, pequefios negocios, cabinas telefonicas, venta de productos propios del
lugar, entre otras actividades.

1.1.3.1. Producto Interno Bruto

El PIB es el valor monetario de los bienes y servicios finales producidos por una
economia en un periodo determinado. EI PIB es un indicador representativo que
ayuda a medir el crecimiento econdomico o decrecimiento de la produccion de

bienes y servicios de las empresas de cada pais, Unicamente dentro de su territorio.

El Producto Interno Bruto del Ecuador fue de 88.186 millones de ddlares en el
2.012 exactamente, tuvo un crecimiento de 3,5% en el primer trimestre de 2013,
lo cual significa que existe inversion en la creacion de empresas y generacion de

plazas de trabajo.

Grafico N° 1: PIB Nominal del Ecuador

PIB Nominal del Ecuador
(En millones USD)
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Fuente: Banco Central del Ecuador. * Proyectado
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1.1.3.2. Inflacion

Inflacién es el crecimiento continuo y generalizado de los precios de los bienes y
servicios y factores productivos de una economia a lo largo del tiempo.

La Inflacion en el afio 2012 fue de 5.10%, entre enero a junio del 2013 la inflacion
promedio fue de 3,22%, y de lo que va del afio ha ido decreciendo lo que significa
que la capacidad adquisitiva ecuatoriana ha aumentado, dando como resultado que
las personas naturales y la pequefia, mediana empresa puedan cubrir los valores de

ciertos servicios y productos.
Ademas la canasta basica es asequible en cuanto a los precios de los productos y

viveres de primera necesidad, bebidas no alcoholicas, restaurantes y hoteles,

prendas de vestir, bienes y servicios diversos.

Tabla N° 1: Inflacion Nominal del Ecuador

FECHA VALOR
Agosto-31-2013 2.27%
Julio-31-2013 2.39%
Junio-30-2013 2.68 %
Mayo-31-2013 3.01 %
Abril-30-2013 3.03 %
Marzo-31-2013 3.01 %
Febrero-28-2013 3.48 %
Enero-31-2013 4.10 %

Fuente: Banco Central del Ecuador
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1.1.4. Relacion de Género en las Actividades Productivas

El enfoque de género considera las diferentes oportunidades que tienen los
hombres y las mujeres, las interrelaciones existentes entre ellos y los distintos
papeles que socialmente se les asignan. Todas estas caracteristicas influyen en el
logro de las metas, las politicas y los planes de los organismos nacionales e
internacionales y por lo tanto, repercuten en el proceso de desarrollo de la

sociedad.

Por lo general se puede observar que en la Comuna Curia la fuerza laboral de
campo se la identifica por la mano de obra masculina pues son ellos quienes
encabezan la familia por vivienda de la comunidad, las mujeres de esta comunidad
se dedican quehaceres domesticos y al cuidado de los nifios. Los hombres generan
sus ingresos trabajando como artesanos, agricultores, pesca entre otras actividades

lo importante es trabajar en algun area para llevar el dinero a sus hogares.

Tabla N°2: Actividad Ocupacional por Sexo

OéLCJ:I;r,l\\C/:IIEC))'IA\I[,Z\L HOMBRES | % | MUJERES | % | TOTAL
1.Jornada 57 73 21 27 78
2. Por horas 36 42 50 58 86
3. Busca Trabajo 2 40 3 60
4. Cesante 2 100 - -

5. Negocio propio - - 45 100 45
6. Estudiante - - - - -
7. Jubilado 1 100 - - 1
8. Pensionista - - - - -
9. Discapacitado 6 100 - - 6
10. Otras 2 67 1 33 3
TOTAL 106 47 120 53 226

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna Curia.
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1.1.5. Desarrollo de la Comuna Curia

Cada vez con mas frecuencia las iniciativas empresariales en el contexto del
desarrollo econdmico se van dando en la zona costera de la Provincia de Santa
Elena, que se nutren del anhelo de auto gestién y superacién de los integrantes de
una comunidad. De ahi que también se han denominado como empresas de
desarrollo econdmico para su comunidad. Vega J. (2005) define el desarrollo

econdmico como:

“Una estrategia para el desarrollo de los recursos humanos y fisico de una
zona geografica, mediante la organizacion de los residentes para planificar
e implantar iniciativas que redunden en un incremento del capital
comunitario y el bienestar socio-econdmico de la comunidad” Pag. # 22.

El desarrollo que ha tenido la Comuna Curia durante estos ultimos 10 afios ha sido
significativo ya que los presidentes, comuneros, cafieros y artesanos han trabajado
mancomunadamente en actividades que generen desarrollo para la comuna, asi
mismo se ha vinculado a los gobiernos de turno para hacerles conocer las

necesidades mas relevantes.

1.1.6. Actividades Tradicionales

En la Comuna Curia se celebra el 2 y 3 Noviembre por el Dia de los Difuntos y el
7 de Diciembre la Fiesta Catolica en honor a la Patrona Maria Inmaculada, la
concurrencia en estas fiesta es excelente asienten personas de las comunidades

aledafias.

Las costumbres de esta comunidad es servir a los difuntos y atender a todas las
personas que asisten a las casa con comida, otra de sus costumbre es celebrar el
carnaval en el mes de febrero, realizando bailes. En la Comuna Curia impera una
Iglesia Catolica, en la cual prevalece la misma religion. En estas fechas existe

afluencia de turistas nacionales y extranjeros.
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1.1.7. Procedencia de la Cafia Guadua

La guadia es uno de los materiales de origen vegetal mas empleado en Colombia,
especialmente en las regiones cafeteras rurales y periurbanas, por su versatilidad,
disponibilidad y excelentes propiedades fisicas y mecénicas. Presenta un estado de
usos y aplicaciones que oscilan desde lo artesanal (ceras, bancas, trinchos,
canales, celosias, palomeras, utensilios domésticos entre otros), hasta elementos

de disefio para interiores y exteriores.

Siendo la guadua un bosque que se delimitd a la proteccion de cauces naturales,
los campesinos de todas las épocas supieron las maultiples maneras de
aprovecharla, conservandola hasta la actualidad. Fenémeno social que no ha
sucedido con especies maderables, que al contrario se extinguieron por el uso
indiscriminado; pero bueno es que la guadua, también ayuda, es capaz de crecer

aproximadamente 10 cm diarios, que no hace ninguna otra especie vegetal.

En la actualidad no existen estudios que indiquen datos confiables que determinen
la oferta disponible en Ecuador, y es por eso que este mercado ha limitado su

desarrollo.

Segun un estimado, en el afio 2.005 existian alrededor de 9.270 hectareas de
bambu de diferentes especies, de las cuales aproximadamente 4.621 corresponden
a plantaciones distribuidas a nivel de todo el pais y 5.351 son de cultivos
naturales, pero se piensa que ha decrecido debido al mal manejo y
sobreexplotacion. (Proyecto CORPEI — CBI. “Expansion de la Oferta Exportable
del Ecuador — Agosto 2.005, ver tabla N° 3).

A continuacidn se presenta la distribucion de los guaduales a nivel nacional segun
el lugar de crecimiento de estas plantaciones para profundizar las areas o zonas

verdes donde crece este vegetal dentro del territorio ecuatoriano:
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Tabla N° 3: Distribucion Geogréfica de las Plantaciones de Bambu en Ecuador

PROVINCIA HECTAREAS PORCENTAJE
TOTAL 4.621,00 100%

Fuente: CORPEI, 2005.

Botanica y Distribucion.

Taxonomicamente la guadua pertenece a la familia poaceae, a la subfamilia
bambusoideae, y al género guadua posee 30 especies que crecen en todos los
paises de América se distribuye desde los 23 grados de latitud norte en San Luis
de Potosi, México hasta los 35 grados de latitud sur en Argentina. Esta graminea
alcanza los 30 metros de altura y 22 cm de diametro; es considerado el tercer
bambld més grande del mundo, superada Unicamente por dos especies asiaticas:

dendrocalamus giganteus y demdrocalamus sinicus.

Requerimientos Biofisicos:

Clima: Célido, himedo.

Temperatura Promedio Anual: Sobre los 24 grados centigrados.
Precipitacion Anual: De 1.300 a 2.500 mm.

Altitud: De 400 a 1.800 metros sobre nivel del mar.

2
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1.1.8. Formas de Organizacion Colectiva

Para los artesanos su herramienta principal son sus manos, en el pais mas del 25%
de produccién nacional corresponde a produccion artesanal. Se realizaron
derogatorias de las leyes especiales, porque la Asamblea Nacional considera que
debe existir un solo cddigo que rija todas las actividades productivas. A

continuacion se detalla algunas formas de organizacion:

Integracion Horizontal.- La integracion horizontal entre productores facilita la
compra de insumos mas baratos y la venta de productos a precios mayores, porque
los productores integrados horizontalmente adquieren escala, mayores niveles de
organizacion y mejoran su capacidad de interlocucion. Para ello se viene
desarrollando entre el sector privado, las corporaciones autdnomas regionales, la
estrategia de conformacion de asociaciones de productores, de manera que los
duefios del recurso puedan articular la oferta de material vegetal con el potencial

de desarrollo productivo y de transformacion segun la demandas del mercado.

Integracion Vertical.- La facilidad de iniciativas de desarrollo empresarial
también puede fortalecerse a partir de asociaciones entre la empresa de
preindustrializacion o consumidores mayoristas, por medio de contratos y bajo su
proteccion. La integracion vertical permite a las pequefias empresas tener acceso a
tecnologias e insumos de alta productividad y a costos competitivos; tener
asegurada la comercializacion de su produccién a precio de mercado, mejorar su

flujo de caja y contar con financiamiento para la produccion entre otras.

Organizaciones Gremiales: Asociacion para el desarrollo sostenible de la cafa
guadia manejada por la Corporacion La Noble Guadia. Los objetivos
fundamentales de esta organizacion son, entre otros, desarrollar el cultivo del
bambu en especial de la especie angustifolia, mas conocida como la cafia guadua,

cuya produccion y tecnificacion generaria un importante desarrollo econémico.
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FACTORES DE EXITO DE LAS EMPRESAS COMUNITARIAS

La literatura provee conglomerados de factores asociados al éxito empresarial,
fundamentalmente de las empresas tradicionales. Las explicaciones y teorias han
abordado fundamentalmente tres categorias: factores macroecondmicos, factores

sectoriales, y factores empresariales (Cranwell, Michele y Kolodinsky, 2002)

Los modelos desarrollados (en su mayoria estadisticos) han mediado el éxito
como la supervivencia (existencia o cierre) o el crecimiento (ventas y empleo) de
las empresas, y los factores mas citados en la literatura son: tiempo de operacion,
tamafio, forma legal de la empresa, tipo de propiedad o corporacion, edad, sexo,
motivaciones, nivel de educacion y experiencias empresariales anteriores del

equipo emprendedor.

La clasificacion mas completa de los factores estudiados la presenta Storey
(1994), a partir de la cual otros investigadores han trabajado en la comprobacion
de hipdtesis sobre las posibles relaciones estadisticas entre los factores y el

desempefio empresarial (ver grafico N° 2).

Gréfico N° 2: Clasificacion de Factores desarrollada por Storey.

Motivacion, educacion Entrenamiento, posicionamiento,

experiencia previa, Edad, sexo, forma

Sox edad mumero de legal, localizacion, planificacion, utilizacion de la

A R T informacion, tecnologia, nuevos
duelos, contexto propiidz?d. productos, concentracion clientes y
familiar. competencias
EMPRENDERDOR EMPRESA ESTRATEGIA

Fuente: Estudio Storey
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1.2. RECURSOS

1.2.1. Recursos de la Comuna Curia

En el sector de artesanias la oferta de productos cada dia se estd ampliando, se ha
incrementado el nimero de artesanos, los cuales han innovado y desarrollado su
creatividad, por sus precios bajos, facilidad y abundancia del recurso. El guaduero
conforma comunidades de estrato medio y bajo, con un gran arraigo, familiaridad

con el agro, el campo y la guadua.

La guadua vy la esterilla, son productos de alta demanda dentro del mercado, a tal
punto que hoy en dia existen depdsitos de madera que los venden en forma
permanente, para la construccion y otros usos, esta particularidad genera que
existan personas cuya actividad economica y dedicacion sea el aprovechamiento
de la guadda. Los principales recursos con los que cuenta la comunidad son los
recursos econdémicos, pues poseen plantaciones propias para la produccion de

verduras y frutas que luego venden al por mayor en distintos mercados de viveres.

1.2.2. Clasificaciéon de la Cana Guadua

Grafico N° 3: Edad de la Cafia Guadua

brote

renuevo

verde

madura o “hecha”

Fuente: Proceso de Industrializacion de la cafia guadda.
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Rebrotes o renuevos: Comprende desde la aparicién del rebrote hasta que
alcanza su maxima altura. Esta fase dura de 150 dias a 180 dias y se caracteriza
porque carece de ramas superiores, el culmo o tallo esta cubierto de hojas
caulinares, los entrenudos son de color verde intenso y presentan 2 bandas blancas

en cada nudo. Los rebrotes o renuevos nunca se deben cortar.

Guadua juvenil, verde o viche: En esta fase la guadia elimina las hojas
caulinares especialmente en la parte superior, asoman ramas y el follaje aumenta
progresivamente. La guadUa sigue de color verde intenso con bandas blancas en

los nudos.

Guadua madura o “hecha”: El culmo o tallo se torna de color verde oscuro se
cubre de manchas blanquecinas y no hay hojas caulinares. Casi no son
distinguibles las bandas blancas de los nudos. Esta fase la alcanza de los 3.5 a 4.5
afios de haber aparecido el rebrote. Son las Unicas guadias que se deben cortar o

aprovechar.

Guadua seca o vieja: Casi no tiene follaje y el tallo es de color blanquecino —
amarillento. Un guadual bien manejado no debe poseer guaduas secas ya que las
mismas carecen de resistencia y solo pueden ser aprovechadas como lefia. Esta
fase la alcanza a los 5 afios de haber aparecido el rebrote. Las guaduas secas

deben eliminarse.

1.2.3. Industria de la Cafna Guadua

El desarrollo de la industria forestal esta en funcidn de su capacidad para competir
en los mercados con otros materiales. Los fabricantes de materiales que compiten
con la madera (metal. Acero, polimeros) estan mejorando continuamente sus
productos: es por eso, que los derivados de cafia guadua deben ser competitivos,

tanto en precio como en calidad.
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La guadua es una planta que por muchos afios ha estado ligada a la idiosincrasia,
cultura y economia de diferentes pueblos. Aunque no se le ha dado la importancia
que se merece, su subsistencia, entre otros factores, se debe a las mdltiples
bondades que posee este recurso natural renovable, su capo industrial es:

Conservacionista: Los guaduales tienen efectos protectores sobre los recursos y
las aguas de las cuencas hidrogréficas. La guadla con su sistema entretejido de
raices contribuye a la recuperacion conservacion del suelo, pues debajo de éste, la
planta forma un sistema de redes que lo amarra fuertemente evitando la erosion y

haciendo de ella, una especie muy importante como protectora de suelo de ladera.

Agroindustrial: Alrededor de la guadla se estdn generando nuevas industrias,
como son: alimentos, produccion de alcohol, fabricacion de papel, laminados,
aglomerados, palillos, muebles, elaboracion de pisos, instrumentos musicales,
artesanias con disefios decorativos sin perder las caracteristicas artesanales de
cada sector donde se la elabora y también productos empresariales.

Existen industrias que transforma la guadda rolliza en latas y tablillas para
elaboracién de paneles y tableros con laminas de guadia. Algunas empresas han
desarrollado y adaptado maquinaria y tecnologia con buenos rendimientos, con
producciones aproximadas a 43.000 latas de guadua de 1.30 m por mes y 20.000
tablillas de 1mt por mes. Esta industria presenta limitantes, ya que la materia

prima debe tener ciertas condiciones de didmetro y rectitud.

La Guadua es gran fijador de carbono: Sobresalen dentro del género por sus
propiedades estructurales tales como la relacion resistencia/peso que excede a la
mayoria de las maderas y puede incluso compararse con el acero. Su capacidad
para absorber energia, permite que sea mas flexible y resistente que muchas de las
maderas comunes, haciéndolo un material ideal para construcciones sismo-

resistentes.

La guadua se puede utilizar en varias industrias, segun sus caracteristicas.
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1.2.4. Derivados de la Cafia Guadua

Los productos derivados de la cafia guadia que se encuentran en territorio
Nacional e Internacional, poseen buenas oportunidades en el mercado.

En los lugares donde crece guadua, los pobladores la han utilizado para la
elaboracion desde instrumentos musicales, utensilios para el hogar, artesanias,
muebles, herramientas, hasta infraestructura agropecuaria. La guadda forma parte
del arraigo cultural de algunos pueblos latinoamericanos que la emplean en la
fabricacion de instrumentos musicales, en fiestas tradicionales y en ceremonias

religiosas.

Hoy dia, las artesanias y los muebles de guadla presentan disefios modernos e
innovadores y ademas son una gran fuente generadora de empleo. Las artesanias
de guadia acompafian a la industria del turismo, y dia a dia se convierten en
productos exportables con alta demanda por ello se deben realizar estudios que

permitan la correcta explotacion de estos derivados.

1.2.5. Centro de Artesanias de Cafa Guadua

Entiendase como centro todo lo relacionado con la infraestructura que se va a
necesitar para hacer frente a la demanda del producto que se va a ofrecer. La
creacién del centro de artesanias de cafia guadua para la Comuna Curia requiere
de un estudio previo donde se identifiquen los puntos fuertes y débiles, tanto
interno como externo, esto con el fin de generar estrategias a nivel administrativo,
comercial y financiero a nivel organizacional que permita dirigir la empresa por el

buen camino.

¢, Qué son los Centros de Artesanias?

Son instalaciones administradas por un comité, que cumplen la funcién de
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concentrar o reunir la materia prima de pequefios productores, para que puedan
competir en cantidad y calidad; los mismos estan equipados con maquinas de alta
tecnologia que realizan el lavado sanitario, secado, seleccion, procesamiento y
empaque de productos, para luego ser enviados a los mercados mayoristas
urbanos, distritales, supermercados entre otros. Para efecto denominamos al

centro como la produccién y comercializacion de artesanias de cafia guaduda.

Centro Artesanal y Mercado Comunitario

Ambos elementos constituyen un punto importante en el desarrollo urbano de
determinado lugar, siendo el centro un area de produccion y comercializacion
mientras que el mercado comunal un area de distribucion y abastecimiento de

productos al consumidor, el cual satisface las necesidades de comercializacion.

Gréfico N° 4: Descripcion de la Cadena Productiva de la Guadua

CADENA PRODUCTIVA DE LA GUADUA
EN LA COMUNA

\Z

PRODUCCION

N2
TRANSFORMACION

PRIMARIAY
SECUNDARIA

N7

COMERCIALIZACION

Fuente: Informe del proyecto guadia - bambu de la Union Europea.

Tomado del servicio de informacion y censo agropecuario del Ministerio de

Agricultura y Ganaderia del Ecuador (2004).
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Almacenamiento.- Accién y efecto de almacenar determinados productos para su

adecuada conservacion y adecuada manipulacion.

Comercializacién.- Actividades entre negocios que dan movimientos a los bienes
y servicios desde el inicio de la produccion hasta la llegada a las manos del

consumidor final.

Canales de comercializacion.- Medio por el cual se lleva a cabo el movimiento

de productos desde los centros de produccion hasta el consumidor final.

Clasificacion.- Agrupacion de productos primarios o elaboracion de lotes
diferentes ya sea de forma manual o por medio mecéanico para lograr

caracteristicas de calidad homogéneas.

Distribucion.- Reparto organizado de producto desde el almacenamiento o centro
de conservacion hasta los distintos mercados o ventas a los cuales el consumidor

pueda adquirir el producto.

Centros de Cafa Guadua en la Provincia de Santa Elena

En la Provincia de Santa Elena no existe una clasificacion de los centros de acopio
actualmente en los ministerios solo existe informacién del centro de acopio de
cafia guadua en la Comuna de Olon el cual pertenece a la Corporacion “La Noble

Guadua”.

Existe la problematica que por falta de recursos tecnolédgicos y financieros los
artesanos no se atreven a incursionar en los procesos de industrializacién de la
cafia guadla para poder ofrecer al consumidor productos terminados de la cafia
guadiia como son artesanias con disefios personalizados y atractivos que generen
valor agregado a este tipo de derivados de la cafia guadla, haciendo de estos

productos una oportunidad de negocio para muchos productores.
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1.3. MARCO LEGAL

1.3.1. Constitucion de la Republica Del Ecuador

Para la nueva Constitucidon, el Suak Kawasay implica ademas mejorar la calidad
de vida de la poblacion, desarrollo de sus capacidades y potencialidad, contra un
sistema econdmico que promueve la igualdad a través de la redistribucion social y
territorial de los beneficios del desarrollo; garantizar la soberania nacional,
promover la integracion latinoamericana; y proteger y promover la diversidad
cultural (Art. 276).

El Estado promovera las exportaciones ambientalmente responsables, con
preferencia de aquellas que generen mayor empleo y valor agregado, y en
particular las exportaciones de los pequefios y medianos productores y del sector
artesanal (Art. 306).

El sistema economico es social y solidario; reconoce al ser humano como sujeto y
fin; propende a una relacion dindmica y equilibrada entre sociedad, Estado y
mercado, en armonia con la naturaleza; y tiene por objetivo garantizar la
produccién y reproduccion de las condiciones materiales e inmateriales que
posibiliten el buen vivir. El sistema economico se integrard por las formas de
organizacion econdmica publica, privada, mixta, popular y solidaria, y las demas
que la Constitucion determine. La economia popular y solidaria se regulara de
acuerdo con la ley e incluird a los sectores cooperativistas, asociativos y

comunitarios. (Art. 283).

1.3.2. Plan Nacional para el Buen Vivir

Cabe recalcar que segun el segundo objetivo del Plan Nacional para el Buen Vivir

que rige en nuestro pais que es: “Mejorar las capacidades y potencialidades de la
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poblacién”, en el que se trabaja por el desarrollo de los y las ciudadanas,
fortaleciendo sus capacidades y potencialidades a través del incentivo a sus
sentimientos, imaginacion, pensamientos, emociones y conocimientos”, por lo

tanto la factibilidad de este proyecto se enmarca dentro de este objetivo.

La creacion de proyectos de inversion se ajusta al objetivo N° 6 el cual cita lo
siguiente: “Garantizar el trabajo estable, justo y digno, en su diversidad de

formas:

6.5 Impulsar actividades economicas que conserven empleos y fomenten la
generacion de nuevas plazas, asi como la disminucion progresiva del subempleo

y desempleo.

c) Fortalecer y promover iniciativas econdmicas de pequefia y mediana escala
basadas en el trabajo, que se orienten a generar empleos nuevos y estables. En
base a esto nos atrevemos a decir que con la creacion de alternativas de inversion
se provee el fomento y la mejora de la productividad de los productores —

artesanos de la Comuna Curia.

1.3.3. Plan Nacional Desarrollo

Objetivo 6: Garantizar el trabajo estable, justo y digno.

Este objetivo estd basado es disminuir la tasa de desempleo por ello con la
creacién de nuevas empresas se generara plazas de trabajos donde se requiera de
personal para realizar las actividades de dicha empresas en las condiciones
Optimas generando seguridad y estabilidad laborar para aquellas personas que
cumplan con el perfil del puesto y sea parte de la organizacion para ello citamos la

siguientes politicas:
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Politica 6.2. Socializar y promocionar emprendimientos exitosos, generadores de

empleo.

Politica 6.8. Generar incentivos para canalizar recursos de remesas hacia
inversion productiva. Sé busca estimular la canalizacion de estos fondos hacia una
inversion productiva que tenga impactos en el mediano y largo plazo. En conjunto
con el fortalecimiento de un mercado financiero micro empresarial, la
estimulacion con recursos frescos podria ser la ventana para la generacion de

proyectos que posibiliten ejecutar iniciativas que tengan un caracter local.

1.3.4. Codigo Organico de la Produccion

El codigo de la productividad en Capitulo I del rol del Estado en el desarrollo
productivo Art. 5.- manifiesta que el Estado fomentara el desarrollo productivo y
la transformacidon de la matriz productiva, mediante la determinacion de politicas
y la definicion e implementacion de instrumentos e incentivos, que permitan dejar
atras el patron de especializacion dependiente de productos primarios de bajo
valor agregado. Para la transformacion de la matriz productiva, el Estado

incentivara la inversion productiva, a través del fomento de:

a) La competitividad sistémica de la economia a través de la provision de bienes
publicos como la educacion, salud, infraestructura y asegurando la provision
de los servicios basicos necesarios, para potenciar las vocaciones productivas
de los territorios y el talento humano de las ecuatorianas y ecuatorianos. El
Estado establecera como objetivo nacional el alcance de una productividad
adecuada de todos los actores de la economia, empresas, emprendimientos y
gestores de la economia popular y solidaria, mediante el fortalecimiento de la
institucionalidad y la eficiencia en el otorgamiento de servicios de las

diferentes instituciones que tengan relacién con la produccién.

b) Las organizaciones econémicas constituidas por agricultores, artesanos o
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prestadores de servicios de idéntica o complementaria naturaleza, que
fusionan sus escasos recursos y factores individualmente insuficientes, con el
fin de producir o comercializar en comdn y distribuir entre sus asociados los

beneficios obtenidos, tales como, microempresas asociativas, asociaciones.

1.3.5. Ley de Defensa del Artesano

La Ley de Defensa del Artesano en el articulo 2, define a la actividad artesanal
como la préctica manual para la transformacion de la materia prima destinada a la
produccién de bienes y servicios, con el auxilio de maquinaria, pero que

predomina la actividad manual.

Art. 7.- Son deberes y atribuciones de la Junta Nacional de Defensa del

Artesano:

a) Velar por el estricto cumplimiento de la Ley y demas leyes conexas

relacionadas con el desarrollo de la artesania y la defensa de los artesanos.

b) Formular, de acuerdo con las Juntas Provinciales de Defensa del Artesano, los
reglamentos correspondientes para la agremiacion de las diversas ramas de
artesanos; reglamentos que seran aprobados por el Ministerio de Relaciones
Laborales, dentro del plazo improrrogable de treinta dias contados desde su
presentacion y entraran en vigencia a partir de su promulgacion en el Registro
Oficial.

1.3.6. Normas I1SO 9.000 — 14.000

Las normas son necesarias en la actualidad para toda actividad organizada, por
esta razon en el mundo, las organizaciones las crean y las siguen con rigidez con

el fin de alcanzar con éxito los objetivos de la organizacién. En la actualidad a
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nivel mundial las normas 1SO 9000 e ISO 14000 son requeridas, debido a que
garantizan la calidad de un producto mediante la implementacion de controles
exhaustivos, asegurandose de que todos los procesos que han intervenido en su
fabricacion operan dentro de las caracteristicas previstas.

La gestion del sistema de calidad tiene que demostrar que la organizacion es:
e Suministrar un producto o servicio que de manera consistente cumpla con

los requisitos de los clientes y las reglamentaciones correspondientes.
e Lograr una satisfaccion del cliente mediante la aplicacion efectiva del
sistema, incluyendo la prevencioén de no-conformidades y el proceso de

mejora continua.

ISO 9.000 y Competencia Laboral

La identificacion de la competencia laboral requerido por el personal se inscribe
en el contexto de la evolucion del mercado y de las tendencias tecnologicas y
organizativas que a nivel mundial estan ocurriendo. Tendencias que se
caracterizan por su creciente complejidad y apertura sistémica, lo que ha llevado a
una multiplicidad de relaciones que inciden en el perfil de competencia requerida

del personal.

Cada vez resulta méas limitada y de poca utilidad la descripcion de un puesto a
partir del andlisis tradicional de tareas, basada en la observacion de tiempos y
movimientos. Técnica que ha dejado de ser funcional para determinar como se

logran objetivos complejos y dindmicos.

Esto requiere que el analisis de competencias requeridas incluye situaciones y
variables que reflejan el alcance o extension del aprendizaje, como son la
resolucién de situaciones imprevistas, la comunicacion, el trabajo en equipo, la
inteligencia emocional; asi como la relacion de todas estas capacidades con la

especialidad técnica, ya que esto determina la profundidad del aprendizaje.
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La Norma ISO 9000:2000 sistema de gestion de calidad, define la calidad como:
grado en el que un conjunto de caracteristicas inherentes cumple con los
requisitos. La Norma ISO 9000:2000 define Gestion de Calidad como: actividades

coordinadas para dirigir y controlar una organizacion en lo relativo a la calidad.

Cabe recalcar dos vertientes de la 1SO 14000:

La certificacion del Sistema de Gestion Ambiental, mediante el cual las empresas
recibiran el certificado, y el Sello Ambiental, mediante el cual seran certificados
los productos (“sello verde™). La ISO 14000 se basa en la norma Inglesa BS7750,
que fue publicada oficialmente por la British Standards Institution (BSI) previa a
la Reunion Mundial de la ONU sobre el Medio Ambiente (EC092). Una de las
deliberaciones de la ECO92 trat6 sobre la instalacion de un grupo de trabajo por
parte de la International Standarization Association (ISO) para estudiar la

elaboracion de Normas Ambientales.

1.3.7. Codificacion de la Ley de Compafiias

Las empresas deben estar registradas en la ley de compafiias del Ecuador para

ello citamos lo siguiente:

H. CONGRESO NACIONAL
LA COMISION LEGISLATIVA Y CODIFICACION

En ejercicio de la facultad que le confiere el numeral 2 del articulo 139 de la

Constitucion Politica de la Republica.

RESUELVE:
EXPEDIR LA SIGUIENTE CODIFICACION DE LA LEY DE COMPANIAS
SECCION |
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DISPOSICIONES GENERALES

Art. 1.- Contrato de compafiia es aquél por el cual dos 0 mas personas unen sus
capitales o industrias, para emprender en operaciones mercantiles y participar de
sus utilidades.

Este contrato se rige por las disposiciones de esta Ley, por las del Codigo de
Comercio, por los convenios de las partes y por las disposiciones del Codigo
Civil. Nota: Incluido Fe de Erratas, publicada en Registro Oficial. No. 326 de 25
de noviembre de 1999.

Art. 2.- Hay cinco especies de compariias de comercio, a saber:

* La compariia en nombre colectivo;

* La compaiiia en comandita simple y dividida por acciones;
* La compaiiia de responsabilidad limitada;

* La compafiia andnima; vy,

* La compariia de economia mixta.

SECCION VI
DE LA COMPANIA ANONIMA

1. CONCEPTO, CARACTERISTICAS, NOMBRE Y DOMICILIO

Art. 143.- La compafiia anénima es una sociedad cuyo capital, dividido en
acciones negociables, estd formado por la aportacion de los accionistas que
responden Gnicamente por el monto de sus acciones.

Las sociedades o compafiias civiles andnimas estan sujetas a todas las reglas de

las sociedades o compafiias mercantiles anénimas.

Art. 144.- Se administra por mandatarios amovibles, socios o no. La
denominacion de esta compafia debera contener la indicacion de "compafiia

anonima" o "sociedad anénima", o las correspondientes siglas.
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1.3.8. Normativa Regulatoria

Segun la Ley de Economia Popular y Solidaria los centros artesanales deben tener
el apoyo de los GADs tanto parroquiales como cantonales. A continuacion
detallamos lo siguiente:

Los GADS, en ejercicio concurrente de la competencia de fomento de la
economia popular y solidaria establecida en la respectiva ley, incluirdn en su
planificacién y presupuestos anuales la ejecucion de programas y proyectos
socioecondémicos como apoyo para el fomento y fortalecimiento de las personas y
organizaciones amparadas por esta ley, e impulsaran acciones para la proteccion y
el desarrollo del comerciantes minorista a través de la creacion, ampliacion,
mejoramiento y administracion de centros de acopio de productos, centros de

distribucion, comercializacion, pasajes comerciales, recintos feriales y mercados.

1.4. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD FINANCIERA PARA LA
CREACION DEL CENTRO DE ARTESANIAS DE CANA
GUADUA.

1.4.1. Aspectos Generales de un Estudio de Factibilidad

Factibilidad.-Profundiza la investigacion por medio de los anélisis de mercado,
técnico y financiero, los cuales son la base por medio del cual se apoyan los

inversionistas para tomar una decision de aportar para un proyecto.

La importancia del estudio de factibilidad de un proyecto pretende contestar el
interrogante de si es 0 no conveniente realizar una determinada inversion. Tiene
como objetivo conocer la viabilidad de poner en marcha un proyecto de inversion,

definiendo al mismo tiempo los principales elementos del proyecto.
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Tipos de Factibilidad

Segun Cérdova Padilla (2006), para recomendar la aprobacion de cualquier
proyecto es preciso estudiar un minimo de tres factibilidades que condicionaran el
éxito o fracaso de una inversion: la factibilidad econémica, técnica y legal. Pag.21

La Factibilidad Econdmica: Determina la rentabilidad de la inversiéon en un
proyecto.

La Factibilidad Técnica: Determina si es posible fisica o materialmente hacer un
proyecto. Puede incluso llegar a evaluar la capacidad técnica y motivacion del
personal involucrado.

La Factibilidad Legal: Determina la existencia de trabas legales para la
instalacion y operacion normal del proyecto, incluyendo las normas internas de la

empresa.

1.4.2. Etapas del Estudio de Factibilidad

1.4.2.1.  Analisis Organizacional

Segun (Burbano Ruiz, 2011), este estudio es importante para concretar
aspectos concernientes a la planta, funciones de personal y a la
remuneracion prevista para cada uno de los cargos, por cuanto genera la
informacidn particular a la nébmina por conceptos de mano de obra, gastos
indirectos (gerencia de fabrica, supervision, control del calidad,
mantenimiento) gastos de administracion (gerencia general, finanzas,
relaciones industriales, sistemas) y gastos de venta (personal directivo,
vendedores y promotores comerciales). Pag. 283.

Se refiere a los recursos necesarios como herramientas, conocimientos,
habilidades, experiencia, que son fundamentales para efectuar cada una de las
actividades o procesos que requiere el proyecto de estudio. Son los elementos
medibles. Esta parte del estudio del proyecto se refiere si se cuenta con todos los

recursos técnicos suficientes para establecer una Cultura Organizacional.
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1.4.2.2.  Andlisis de Mercado

Segln (Burbano Ruiz, 2011), la investigacién de los mercados meta,
definidos para desarrollar las estrategias corporativas, es basica porque
aportara directrices sobre las necesidades de los compradores, la manera
como ellos perciben el valor de un producto y su capacidad de compra. La
segmentacion promueve la estimacion global posterior de la oferta y
demanda, de cuya comparacién se puede cuantificar el tamafio del mercado
factible que una empresa pueda abarcar. Pag. 92

Es la parte fundamental por la cual una empresa decide brindar productos y
servicios es el eje de todo el proyecto de estudio busca satisfacer al consumidor a

través de sus necesidades, gustos y preferencias.

La fuente de informacion utilizada para esta investigacion serd la de realizar
encuestas directamente a las personas que viven en la Comuna Curia y turistas
locales, nacionales y extranjeros seleccionados aleatoriamente, de tal manera que
permita obtener informacion descriptiva y fidedigna, de esta forma se pueden

hallar datos relativos a sus creencias, preferencias y satisfaccion.

Objetivos del estudio de mercado

Como objetivo primordial de la investigacion de mercado es conocer la viabilidad
del proyecto es decir conocer el nivel de aceptacion que va a tener el producto
basdndose en las necesidades de los clientes potenciales, estableciendo
caracteristicas de produccion de piezas Unicas y originarias capaces de satisfacer
el gusto de los posibles clientes permitiendo asi la creacion de un Centro de

Artesanias de cafia guadda.

La informacion necesaria para la investigacion de mercado se basa en obtener una

categorizacion en forma porcentual de posibles clientes por:

a) Edad, Género.
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b) Conocimiento de Producto.
c) Posicionamiento en la mente del consumidor de las posibles competencias.
d) Nivel de aceptacion del nuevo Centro de Artesanias de cafia guadua.

e) Determinacion de la ubicacién geogréfica del Centro de Artesanias de cafa

guadua.

f) Analizar las atracciones de los posibles clientes por otro producto similar al que

se le va a ofrecer.

Para alcanzar los objetivos anteriores el estudio de mercado se debera enfocar a

los siguientes factores:

La demanda: Segun (Cordova Padilla, 2006), consiste en estudiar la evolucion
historica y proyectada del requerimiento del producto mediante la ayuda de
estadisticas (ventas, produccion, compras, inventarios), entrevistas, cuestionarios

y otros. Pag. 22

Los elementos basicos en la determinacion de la demanda son: los precios del
producto, el ingreso y egreso de los consumidores, el nimero de integrantes de
cada sector de consumidores y los precios de los productos complementarios o
sustitutos.

La disminucion del precio de un recurso puede provocar que este recurso sea
utilizado mas comunmente como sustituto de otro recurso Los sustitutos son
aquellos que pueden reemplazar al producto por ciertas caracteristicas que el

cliente solicite o porque no cumple su necesidad.

La oferta: Segun (Cordova Padilla, 2006), consiste en establecer el vinculo entre
la demanda y la forma en que ésta sera cubierta por la produccién presente o

futura de la imagen que se pretende introducir al mercado. Pag. 22
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Segun (Cordova Padilla, 2006), Los elementos fundamentales en la determinacion
de la oferta de un producto son: el costo de produccion, el nivel tecnolégico, la
marca y el precio del bien y la competencia. P4g.22.

El precio: se refiere a la cantidad de dinero que se tendra que pagar para obtener
el producto. La funcion basica que el precio desempefia en el desarrollo del
proyecto de inversion es como regulador de la produccion, del uso de los recursos

financieros, de la distribucion y el consumo.

Los canales de distribucion: Se trata de la forma en que el bien sera distribuido a
los consumidores. Los aspectos referentes a la comercializacion se pueden dividir

en tres variables:

a) Producto: analizar la forma de presentacion, su envoltura, cantidad de conteni-
do, logotipo y marca asi como la variedad en la presentacion del contenido,

asistencia técnica.

b) Precio: gastos y costos de distribucidn, sistemas de crédito al consumidor, al-

macenamiento e imagen de la empresa.

c) Publicidad y propaganda: La cantidad destinada en el presupuesto para

promocion del producto y su distribucion para darlo a conocer.

1.4.2.3.  Andlisis Técnico

Segun (Meza Jhonny, 2005); con el estudio técnico se pretende verificar la
posibilidad técnica de fabricacion del producto o produccion del servicio,
para lograr los objetivos proyecto. El objetivo principal de este estudio es
determinar si es posible lograr producir y vender el producto o servicio con
la calidad, cantidad y costo requerido, para ello es necesario identificar
tecnologias, maquinarias, equipos, insumos, materias primas, procesos,
recursos humanos, etc. Pag. 23

La parte del estudio técnico deberia contener los siguientes elementos:
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a) Requerimientos Fisicos.- en este punto se sefialan los requerimientos fisicos
que serén necesarios para hacer funcionar el negocio, tales como los edificios,
terrenos, maquinaria, equipos, herramientas, vehiculos, mobiliario, insumos o

materias primas, etc.

b) EIl Proceso del Negocio.- en este punto se realiza una descripcion de las
etapas que comprenden las operaciones diarias del negocio, empezando por las
compras, pasando por la transformacion de los productos, almacenamiento y

la distribucion de éstos.

Al describir el proceso del negocio, se debe sefialar aspectos que esten
relacionados con éste y que pueden hacer una mejor descripcién, como por
ejemplo: politica de compras, el tamafio de inventario, los indices o estandares

que se tomaran para realizar el control de calidad.

c) EIl Local del Negocio.- en este punto se hace una descripcion del local del
negocio, (infraestructura, tamafio, ubicacion). Se sefiala aspectos técnicos tales
como la capacidad de produccién con que la que contaré el local, la capacidad
que sera utilizada, la localizacion o disposicion de las maquinarias, los

equipos.

1.4.2.4. Andalisis Econdmico

Sefiala la estructura de la inversion y describe los aspectos relacionados al
financiamiento. El objetivo de la parte del estudio de la inversion y financiamiento
es el de mostrar cudl sera el capital requerido para poner en funcionamiento el

negocio, en que se usard y cdmo se obtendra o pretendera obtener dicho capital.

La parte del estudio de la inversion y financiamiento deberia contener los

siguientes elementos:
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a) Inversion Fija

En este punto se hace una lista de todos los activos fijos (elementos tangibles
necesarios para el funcionamiento de la empresa que no estan para la venta) que

se va a requerir y el valor de cada uno de ellos. Los activos fijos se dividen en:

Muebles y enseres.- Comprende el mobiliario y equipos diversos tales como, por
ejemplo, mesas, sillas, escritorios, estantes, computadoras, impresoras, teléfonos,

registradoras, calculadoras, extintores, etc.

Maquinaria y equipos.- Comprende lo necesario para fabricacion del producto o
para la prestacion del servicio, por ejemplo, maquinas de coser, cortadoras,

taladros, soldadoras, herramientas, etc.

Vehiculos.- Comprende los vehiculos necesarios para el transporte del personal o

de la mercaderia de la empresa.

Terrenos y edificios.- Comprende los terrenos, edificios, construcciones,
infraestructura; asi como la inversion requerida para la implementacion del local

(instalaciones, pintura, acabados, acondicionamiento, decoracion, etc.).

b) Activos Intangibles.

En este punto se hace una lista de todos los activos intangibles (elementos
intangibles necesarios para el funcionamiento de la empresa) que se va a requerir

y el valor de cada uno de ellos. Los activos intangibles se dividen en:

Investigacion y desarrollo: Estudio del proyecto, investigacion de mercados,

disefios del producto, etc.

Gastos de constitucion y legalizacion: Constitucién legal de la empresa,
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obtencidn de licencias, permisos, registros, etc.

Gastos de puesta en marcha: Seleccion y capacitacion de personal, marketing de

apertura, promocién y publicidad, etc.

Imprevistos: Monto destinado en casos de emergencia.

c) Capital de Trabajo

El Capital de Trabajo es el dinero necesario para poner el funcionamiento el

negocio durante el primer ciclo productivo, que es el tiempo transcurrido desde

que se inician las operaciones del negocio hasta que se obtiene el dinero en

cantidades suficientes como para seguir operando normalmente sin requerir de

mayor inversion. En este punto se hace una lista de todos los elementos que

conformaran el capital de trabajo y el valor de cada uno de ellos. El Capital de

Trabajo se clasifica en:

Realizable.- Conformado por todo aquello que puede ser almacenado, por
ejemplo, materias primas o insumos (cuando se trata de una empresa
productora), productos en proceso, productos terminados (cuando se trata de

una empresa comercializadora), envases, Utiles de escritorio, etc.

Disponible.- Dinero requerido para pagar diversos servicios después de que
estos hayan sido utilizados, por ejemplo, pago de servicios basicos (agua,
electricidad, teléfono, internet), remuneraciones (sueldos y salarios),

mantenimiento, tributos municipales, etc.

Exigible.- Desembolsos que se realizan por anticipado; se denominan
exigibles, porque uno gasta o invierte en ellos, y luego exige el derecho a su
uso, son exigibles, por ejemplo, el adelanto a proveedores, el adelanto del

alquiler del local, los seguros, etc.
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d) Inversiéon Total.
La inversion total del proyecto se obtendrd de la suma de la inversion fija, los
activos intangibles y el capital de trabajo. En este punto se hace una lista de

dichos elementos, el monto requerido para cada uno de ellos y el monto total que

suman éstos.

1.4.2.5.  Analisis Financiero

Segun lo expresa (Marin Granados, 2007), el estudio financiero tiene la finalidad
de analizar la situacion financiera, la rentabilidad y la capacidad econdmica de
una organizacion. El Analisis Financiero sirve para:

a) Determinar qué tan rentable es la inversion que se debe realizar para ejecutar el
negocio analizado. Con base en esto, se decide si vale la pena ejecutarlo o no.

b) Para realizar el analisis financiero se requiere tener previamente la informacion
obtenida del analisis del mercado y técnico.

Los componentes de un Analisis Financiero son:

— El flujo de caja.

— El anélisis de rentabilidad.

— Elandlisis de sensibilidad y riesgo.

Tipos de Flujos de Caja:

— Flujos de caja de planes nuevos (parten de cero).

— Flujos de caja incrementales (se hacen en una empresa que sobre su estructura
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existente quiere analizar la viabilidad de abrir un nuevo negocio).

En estos casos se consideran para el flujo solo las inversiones, los ingresos y
los gastos de operacion incrementales (aquellos que solo se darén si el negocio

analizado se realiza).

Componentes del flujo de caja segun (Sapag Chain, 2008):

Periodo de evaluacion: Determina a qué plazo se evaluara la inversion de la
empresa (es un concepto tedrico, no significa que el negocio se acabara al

cumplir dicho plazo).

Inversion inicial: Esta informacidn viene del estudio técnico, e indica lo que se

requiere invertir para arrancar el negocio en cuanto a:
a) Activos fijos.
b) Activos intangibles.

c) Capital de trabajo.

Beneficios o “flujos positivos™: Son todos los ingresos que se percibiran en el
negocio a lo largo de su vida. Esta informacion proviene del estudio de
mercado y basicamente se obtiene de multiplicar precio de los bienes y
servicios que se ofreceran en el negocio, por la cantidad demandada que el

negocio atendera.

Costos o “flujos negativos”: Son todos los gastos de operacion en los que
incurrird el negocio durante su vida. Esta informacion proviene del estudio
técnico.

Depreciaciones y Amortizaciones: Se calculan todos los valores de gastos por

depreciacion de los activos fijos y gastos por amortizacion de los activos
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intangibles durante la vida uatil del negocio, los cuales, por ser gastos no en
efectivo, se restan dentro de los ingresos junto con todos los otros gastos, pero
luego se suman para obtener el Saldo Neto Efectivo.

ESTADOS FINANCIEROS

Describen el desempefio histérico de una empresa y proporcionan una base, junto
con el andlisis econdmico, social y comercial para realizar proyecciones y
pronodsticos a futuro, su objetivo es maximizar el valor de la empresa en el tiempo.

Los estados financieros a implementar en el estudio de factibilidad son:

Estado de Resultados o Estado de Pérdidas y Ganancias.-Es el estado
financiero que muestra la utilidad o pérdida obtenida en las operaciones

practicadas por una empresa en un periodo determinado.

Balance General o Estado de Situacion Inicial.- Es un informe financiero que
da cuenta del estado de la economia y finanzas de una institucion en un momento
0 durante un lapso determinado. También es un conjunto de datos e informaciones
presentados a modo de documento final que incluye un panorama de la situacion

financiera de una entidad o empresa y que a menudo tiene lugar una vez al afio.

Estado de Flujo de Efectivo.-Es un estado contable que presenta informacion
sobre los movimientos de efectivo y sus equivalentes. La elaboracién del flujo de
efectivo posibilita la gestion de las finanzas, contribuye a la toma de decisiones,

facilita el control de los egresos para mejorar la rentabilidad.

CRITERIOS DE EVALUACION

Segun (Sapag Chain, 2008), Para determinar los criterios de evaluacién para la
ejecucién de un determinado proyecto se toma en cuenta valor actual neto.

(VAN), tasa interna de retorno (TIR) y periodo de recuperacion de la inversion.
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Valor Actual Neto
i
- [n

VAN =
L +if

El Valor Actual Neto (VAN) de un proyecto de inversion es su valor medido en
dinero de hoy, o expresado de otra manera, es el equivalente en dinero actual de

todos los ingresos y egresos de un proyecto. Sus caracteristicas son:

a) Puede ser positivo, nulo o negativo.
b) Depende de la tasa de descuento y de la magnitud de los flujos

c) La alternativa de decision se recomienda cuando el Valor Actual Neto es mayor
que cero, pues en este caso la tasa de rentabilidad es superior a la tasa de
descuento exigida y debe desecharse en caso contrario por no alcanzar la

rentabilidad minima exigida.

d) Cuando el Valor Actual Neto es cero la rentabilidad es exactamente igual a la

tasa de descuento de inversionistas.

Tasa Interna de Retorno (TIR)

Es la tasa de descuento que hace que el valor presente neto de una serie de flujos
sea igual a cero. La tasa interna de retorno es una caracteristica propia del
proyecto y es totalmente independiente de la situacidn del inversionista, es decir
de la tasa de oportunidad que este exige. El calculo de la Tasa Interna de Retorno
supone que los fondos producidos por el proyecto se reinvierten a la misma tasa

del proyecto lo cual es discutible.
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Periodo de Recuperacién de la Inversion (PRI)

Es un criterio (til para la estimacion del riesgo de un proyecto de inversion.
Cuando el periodo de recuperacién de la inversion es superior a la vida util
econdmica del proyecto; el proyecto debe rechazarse pues esto equivale a que el
valor actual neto es menor que cero. Mientras mayor sea el Periodo de
Recuperacion de la Inversion (PRI) de un proyecto, mayor sera la incertidumbre

de la recuperacion de su inversion o viceversa.

1.4.2.6. Términos Técnicos de Interés.

Guadua: Guadia Angus-Tifolia Kuntw, Bambusa guadla, guadia angustifolia.
La guadua, mas conocida como "cafia guadia”, "cafia brava”, “cafia macho" o
simplemente como “cafa", reconocible por la banda blanca alrededor del nudo y
sus espinas en las ramas, pertenece a la numerosa familia de los "bambdes”

existentes en la naturaleza. Por lo tanto la guadda es también bambd.

Cujes: Cafia guadia que va desde los 4 metros hasta los 10 metros de largo en

estado natural, se utiliza solo para apuntalar cultivos.

Esterilla o picada: Cafia guadua que va desde los 4 metros hasta los 10 metros de

largo en estado natural, se utiliza para la construccion de infraestructuras.

Rolliza: Es el bambu maduro en su forma natural sin ninguna modificacion, tal

cual se cosecha.

Naturales el bambi que no ha sido tratado sin ningin manejo técnico en el

campo.
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CAPITULO 11

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

2.1. DISENO DE LA INVESTIGACION

Esta herramienta es esencial al momento de llevar a cabo una determinada
investigacion, para efecto la metodologia que se utiliz6 en el estudio de
factibilidad para la creacion de un centro de artesanias de cafia guadia, permitio
tener datos relevantes y formalizar la obtencion de informacion bajo un modelo
descriptivo. El cual permitié evaluar los atributos importantes para el consumidor
de artesanias de cafia guadda. Se tomd una muestra de elementos de la poblacion
en un punto en el tiempo utilizando un Muestreo Sistematico. A partir de este, se
elaboraron encuestas pilotos las cuales dieron el marco muestral y con las que se
puede ensayar el cuestionario y corregir ambigliedad, para luego concluir con la
realizacion de encuestas formales, las cuales son determinadas en cantidad por el

marco muestral.

2.2.  MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

La modalidad que se utiliz6 en esta investigacion, es el proyecto factible o de
intervencion, debido a que se considera como la elaboracion y desarrollo de una
propuesta de un modelo operativo viable, para solucionar problemas,
requerimientos o necesidades de organizaciones o grupos sociales. Es decir, se
entrevistd a los productores - artesanos de la Comuna Curia para socializar con los

expertos.

Ademas se consulté a artesanos de comunas aledafias a la Comuna Curia para
determinar caracteristicas que el centro de artesanias deberia tener y tomar en

cuenta al momento del inicio de las operaciones.
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2.3. TIPOS DE INVESTIGACION

Los tipos de investigacion a utilizar son:

2.3.1. Por el Proposito

Investigacion Bésica: Se aplico este tipo de investigacion para ampliar todo lo
relacionado con las teorias de Administracion de la Produccion, Financiera,

Presupuestos, Mercadeo y Proyectos de Inversion.

2.3.2. Por el Nivel de Estudio

Nivel Descriptivo: Se implementd el estudio de indole descriptivo ya que a traves
de este estudio se pudo analizar y redactar los hechos reales relacionados con el
problema y la asociacion entre variables, para luego ser tabulados y procesados
con el empleo de técnicas de recoleccion de datos como la entrevista y
cuestionarios, lo que a su vez permitio establecer las posibles soluciones a la

problematica que atraviesa la Comuna Curia.

2.3.3. Por el lugar.

Investigacion Bibliografica: Por medio de la investigacion bibliografica se pudo
consultar textos y publicaciones relacionadas al tema de estudio y sus formas de

aplicacion, facilitando la elaboracién del trabajo de investigacion.

La bibliografia que se utilizd se basé en textos de Administracién de Robbins
Stephen, Presupuestos de Jorge E. Burbano Ruiz, Mc Graw Hill Evaluacion de
Proyectos de Inversion, Formulacién y Evaluacion de Proyectos por Nassir Sapag
Chain, Metodologia de la Investigacion por Cesar Bernal. Disefio y Desarrollo del

Proceso de Investigacion de Carlos Méndez Alvarez.
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Investigacion de campo:

Permitio el estudio sistematico del problema de investigacion en el lugar de los
acontecimientos dando respuestas a las interrogantes. En el trabajo a realizar se
utilizd entrevistas que facilito el contacto directo con los involucrados en el
estudio de investigacion ayudando a contrastar lo planteado con los hechos reales
siendo el principal objetivo el procesamiento de los datos encontrados.

El presente estudio, se lo realiz6 en la Comuna Curia de la Parroquia Manglaralto,
de la Provincia de Santa Elena, especificamente con los artesanos dedicados a la

elaboracion de artesanias que utilizan como materia prima la cafia guadua.

2.4. METODOS DE INVESTIGACION

2.4.1. Meétodo Logico Inductivo

Conlleva a un analisis ordenado, coherente y Ilogico del problema de
investigacion, tomando como referencia premisas verdaderas. La induccion es

ante todo una forma de raciocinio o argumentacion.

Este método se aplico mediante entrevistas realizadas a los artesanos que se
dedican a la elaboracion de artesanias de cafia guadla de la Parroquia
Manglaralto, los cuales sirvieron como base de fundamento de las observaciones,

descripciones y explicaciones del estudio.

2.4.2. Método Logico Deductivo

Segun (Laureano, 2006) “El conocimiento deductivo permite que las verdades
particulares contenidas en las verdades universales se vuelvan explicitas”. Pag. 2.
Mediante la observacién indirecta se aplicd este método para analizar los

resultados, de forma detallada mediante la tabulacion de las encuesta.
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2.5. TECNICAS DE INVESTIGACION

Como técnicas de investigacion se aplicaron las siguientes:

2.5.1. La Entrevista

Mediante la entrevista se logrd obtener un dialogo con los involucrados en el
presenta trabajo de investigacion, tales como el presidente de la Comuna, el
presidente de los cafieros, artesanos afiliados y no afiliados al taller artesanal
comunitario “Curia Bambu” con el fin de conocer como se perfila el desarrollo de
sus actividades en el futuro con respecto a la produccion y comercializacion de

artesanias de cafia guadua.

Con la aplicacién de la entrevista a los productores — artesanos de la Comuna
Curia se logré mantener contacto directo con los expertos, asi mismo se pudo
determinar el interés y compromiso del estudio por parte de la muestra

representativa.

2.5.2. La Encuesta

Instrumento guia, mediante el cual se establecié el diagnostico, la factibilidad del
estudio de mercado del centro de artesanias de cafia guadua, segun (Paredes,
2009) La Encuesta “es una técnica que a traves de preguntas sirve para recabar
informacidn acerca de las variables, medir opiniones, conocimientos y actitudes

de las personas.” Pag. #63.

Para ello se aplico la técnica de la encuesta a los clientes que visitaron el sector,
ademas se conocio las expectativas sobre las artesanias de cafia guadia y la
disposicién para adquirir las artesanias. Mediante la encuesta se pudo constatar la
importancia, la necesidad y la aceptacion de implementar un centro de artesanias

de cafia guadua para la Comuna Curia.
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2.6. INSTRUMENTOS DE LA INVESTIGACION

2.6.1. Guia de Entrevista

Se disefidé un formato cuyas interrogantes se enfocaran al tema de estudio. Tales
entrevistas se aplicaron a los principales productores de cafia guadia que estan

relaciones de manera directa con el tema de estudio.

2.6.2. Cuestionario

Se aplico el cuestionario cuyo formato se basé en preguntas referente al tema de

estudio, para lo cual se emplearon los siguientes tipos de preguntas:

Preguntas cerradas: se emplearon estas preguntas con posibilidades de

respuestas, siendo las mismas: Bi-opcionales y poli-opcionales.

Las Bi-opcionales se establecieron con la posibilidad de seleccionar entre dos
alternativas de respuesta y las poli-opcionales; mas de dos opciones de respuesta.
Estas fueron de simple seleccion y de seleccion multiple. Dirigidas a la poblacion
econdémicamente activa de la zona urbana mayores de 18 afios y menores de 60
afios de la Provincia de Santa Elena. Con la finalidad de dar mayor opcion de

respuesta a los encuetados.

2.7. POBLACION Y MUESTRA

2.7.1. Poblacion

La poblacion se constituyd por la poblacién econdmicamente activa de la zona
urbana mayores de 18 afios y menores de 60 afios de la Provincia de Santa Elena.
Segun datos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censo (Censo INEC 2010),
ademas se consider6 los turistas que visitan la localidad por medio de un estudio

estimado.
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Tabla N° 4: Poblacién Total de Clientes

Poblacién Ni
Poblacion Econémicamente Activa mayor de 18 afios y menor de 60 afios
del &rea urbana de la Provincia de Santa Elena 53.400
Turistas que visitan la Comuna en temporada alta 16.000
TOTAL CLIENTES POTENCIALES 69.400

Fuente: I.N.E.C. (Censo 2010)
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

Asi mismo se considerd necesario realizar entrevistas a los promotores del
proyecto para conocer el nivel de aceptacion de la idea de negocio, a los artesanos
para conocer mas sobre su actividad y la realidad que viven y conocer estos datos

relevantes para el trabajo de investigacion.

Tabla N° 5: Poblacién Total de Involucrados

Poblacion Ni
Dirigentes de la Comuna 5
Presidente de los Cafieros 1

Artesanos de la Comuna Curia 36
TOTAL INVOLUCRADOS 42

Fuente: 1.N.E.C. (Censo 2010)
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

2.7.2. Muestra.

Segun Paredes Garcés W. (2011) define a la Muestra “como una parte
representativa de la poblacion por lo tanto refleja en cierta medida
las caracteristicas de la poblacion de la cual fue extraida”. Pag. 34.Existen dos
tipos de muestra, la muestra probabilistica y la no probabilistica, la muestra
probabilistica, son considerados aquellos elementos que tienen la misma
posibilidad de ser elegidos, de esto se deduce que en la probabilistica requiere de

férmula que viabilice la investigacion.
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Tipo de Muestra

Muestreo Probabilistico

Para Méndez C. (2006) considera que: “En el muestreo probabilistico los
elementos se seleccionan mediante la aplicacion de procedimientos de azar. Cada
elemento de la poblacion tiene una probabilidad conocida de ser seleccionada”
Pé&g. 285. Por lo tanto para realizar este estudio se tiene claro que los elementos

de la muestra tendra la misma posibilidad de ser considerada.

Muestreo Sistematico

Esto quiere decir que se tiene un determinado numero de personas que es la
poblaciéon (N) y queremos escoger de esa poblacion un nimero mas pequefio el
cual es la muestra (n), dividimos el nimero de la poblacién por el nimero de la
muestra que queremos tomar y el resultado de esta operacion serd el intervalo,
entonces escogemos un nimero al azar desde uno hasta el namero del intervalo, y

a partir de este nimero escogemos los demas siguiendo el orden.

Para determinar la muestra se escogié la siguiente férmula, que nos permitird
obtener una muestra para establecer el nimero de encuesta, con la finalidad de
recabar la informacion necesaria que es la base fundamental para el disefio del

Estudio de Mercado. A continuacion se detalla la formula a utilizar:

Donde:

N: Poblacién= (69.400)

n: Muestra= (?)

K: nivel de confianza 1.96 = (95%)
P: probabilidad que ocurra =0.50
E: margen de error= 0,05=5%

Q: probabilidad de no ocurra= 0.50
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Calculo del Tamario de la Muestra

Para constancia se obtuvo como resultado que para el estudio de factibilidad
nuestra muestra a utilizar es de 383 personas.

po_ Vpg)
(N-1)Ne/k)+pq

e 69.400(0,5*0,5)
(69.400-1)(0,05/1.96)%+(0,5*0,5)

e 69.400(0,25)
(69.400-1)(0,02551)%+ 0,25

e 69.400(0,25)
45,1621001799 + 0,25

17.350

N=
45,4121001799 + 0,25

n= 382,056 (Clientes)

La muestra se estableci6 dando como resultado 383 personas o clientes

potenciales, cifra que resulto de la aplicacion de la formula antes realizada.
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2.8. PROCEDIMIENTOS DE LA INVESTIGACION

Para el estudio de mercado del centro de artesanias “CURIGUADUA” se aplico
un formato de encuestas para la poblacion econémicamente activas mayores de 18
afios y menores de 60 afios del sector urbano de la Provincia de Santa Elena
puesto que se la considero como la demanda potencial de artesanias de cafia
guadua, el valor de la muestra indico que obtuvimos 383 personas a encuestar que

fue el representativo de la poblacién objetivo.

La recopilacion de informacion se la consiguio por la aplicacion de las respectivas
encuestas a la muestra obtenida. También se aplico entrevistas a los artesanos y
productores de cafia guadia para conocer a traves de su experiencia empirica el
proceso de este vegetal que se lo pretende utilizar como producto terminado. Asi

mismo a los involucrados con el proyecto.

Esta parte del proceso de la investigacion consiste en procesar los datos obtenidos
de la muestra durante el trabajo de campo y tiene como finalidad generar
resultados a partir de los cuales se realizara el analisis segun los objetivos y las
hipdtesis o preguntas de la investigacion realizada. El procesamiento de datos
debe realizarse mediante el uso de las herramientas estadisticas con el apoyo de

equipos de computacion utilizando el Software SPSS version 15.0.
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CAPITULO Il

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

Se realizaron entrevistas formales a los productores - artesanos de la Comuna
Curia que se dedican a la elaboracion de artesanias, dando un total de cuarenta y

dos entrevistas.

3.1.  ANALISIS DE RESULTADOS DE LA ENTREVISTA

ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS PRODUCTORES - ARTESANOS DE
CANA GUADUA

1. ¢Cuales son las principales actividades que desarrollan los productores —

artesanos de Comuna Curia?

Dentro de la entrevista planteada a los productores — artesanos de la Comuna
Curia se les pregunto sobre las actividades frecuentes que realizan y que son parte
de su quehacer manifestando con sus opiniones que las actividades agricolas de
productos que se cosechan en la zona son unas de las principales acciones
realizadas que les ayudan al sustento de sus familias, ademas como otro punto
muy importante dentro de dichas actividades que realizan se manifestaron
diciendo que las actividades artesanales son parte del diario vivir, esta practica
que ha ido de generacion en generacion la realizan como una fuente mas que le
ayuda a generar ingresos, por Ultimo se debe recalcar que dentro de la poblacion
existen personas que no realizan actividades y que a su vez deben migrar a otras
ciudades cercanas o que estan fuera de la provincia para obtener ingresos para sus

familias.

2. ¢Cudl es el volumen de explotacion de los guaduales?

El volumen de explotacion de los productores — artesanos, son comercializadoras
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y centros de acopio de materia prima es decir de cafia guadua, y ofrecen a sus
clientes cujes, en estado natural y rolliza, por lo que se puede interpretar que la
materia prima no sufre algin proceso de transformacion para obtener derivados de
la cafia guadua de excelente calidad. Por lo que existe la oportunidad de realizar
esta actividad y hacer de este una fuente de progreso para los microempresarios.
Los precios de venta oscilan entre los $ 0.40 cvts hasta $ 8,00 estos precios varian
segun la longitud de venta de cafia guaduia.

3. ¢Cudal usted cree que han sido los principales obstaculos para el

desarrollo de la Comuna Curia?

Al aplicar el instrumento de la entrevista a los productores — artesanos, se le
pregunto sobre los principales obstaculos que ellos piensan que han tenido para
que dicha comunidad se desarrolle, contestando que dentro de dichos obstaculos
estan los que ellos mismos se ponen, ya que existe pesimismo en el desarrollo de
los proyectos, ademas manifiestan que la escasa infraestructura en cuanto
almacenamiento de su producto como es la cafia guadda se esta en un segundo
nivel, el desinterés por parte de los comuneros y la escases de recursos
economicos, también se convierten obstaculos a la hora de desarrollar
econdmicamente como los es la falta de apoyo por parte de los gobiernos

seccionales.

4. ¢Como se desarrolla en la Comuna Curia la produccion artesanias de

cafia guadua?

Dentro del analisis interpretativo de la entrevista realizada a los productores —
artesanos de la Comuna Curia, se les pregunté como se desarrolla la produccion
de artesanias de cafia guadta en su comunidad, los resultados dados revelan que la
produccién de cafia guadia se constituye en un fuerte ingreso para la economia
local, por esta razon los comuneros en su mayoria siembran la cafia guadia y la

llevan al norte para su ventas en si a la Provincia de Manabi pues es la g produce
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y comercializa a mayor escala la cafia guadua, por otro lado ciertos habitantes
comentaron que la cafia guadia como producto se la vende a un costo que se
promedia en los $ 8 dblares americanos, mientras que un grupo supo decir que
solo las produce y las venden por falta de maquinarias.

5. ¢(Cémo se desarrolla en la Comuna Curia la comercializacion de

artesanias de cafia guadua?

Una de las preguntas que se plante6 a productores — artesanos de la Comuna Curia
es la de como se realiza la comercializacion de la artesanias de cafia guadua,
indican que por el poco nivel de conocimiento de los canales de distribucion la
comercializacion las artesanias es directa a las personas que visitan la Comuna,
ademas indican que existen épocas en las cuales la produccion no abastece para
exportarla solo se la comercializa en el interior de la Comuna, ademas otro grupo

relata que tienen clientes fijos.

6. ¢Queé procesos se le desarrolla a las artesanias de cafia guadda como valor

agregado?

En el analisis de la pregunta de cuéles son los procesos que se desarrollan para
que las artesanias de cafia guadua tenga valor agregado los productores —
artesanos en su gran mayoria comentaban que es un poco el valor agregado que le
dan pues no cuentan con las maquinarias técnicas para elaborar disefios
decorativos propios, indican ademas que son otras Provincias las que realizan

estas actividades y les genera ingresos significativos.

7. ¢Segun su punto de vista, la tendencia de las personas por dedicarse a la
produccién y comercializacion de artesanias de cafia guadua es de

tendencia creciente o decreciente?

Las opiniones de los artesanos de la comuna en la pregunta que se realiz6 que den
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su punto de vista, de cual a su parecer es la tendencia de las personas por
dedicarse a la produccion de cafia guadua, si es creciente o decreciente, en sus
opiniones la mayoria coincide que la tendencia a la produccién de la cafia guadda
va de forma creciente, especificando sus productos que no solo quieren dedicarse
a su siembra y venta sino también a su comercializacion especificAndola como su
fuente de ingreso para sustento de sus familias y comunidad, si existe grupos en
menor proporcion que muestra desanimo en tomar de la comercializacion de la

guadda como su modo de subsistencia.

8. ¢Considera que la implementacion de un almacén (centro de artesanias)
es lo que le hace falta a la comunidad para el aprovechamiento de los

derivados cafia guadua?

La opinion vertida por partes de los productores — artesanos de la Comuna Curia
se ve reflejada por la coincidencia de esta interrogante al indicar su necesidad de
un centro de produccion y comercializacion de artesanias o derivados de la cafia
guadia para hacer de esta actividad un via de desarrollo de empleo y actividad
econdmica, indican que con este proyecto ven la alternativa para lograr el

reconocimiento como atractivo y opcion turistica.

9. ¢Que sugiere usted para que la creacion de un centro de artesanias tenga
una gran aceptacion y pueda ser fundamental para el desarrollo comunal

sostenible?

Segun el criterio de los expertos e interesados en el proyecto como son los
productores y artesanos de la Comuna Curia indican que debe tener el respaldo de
los artesanos afiliados y no afiliados al Taller Curia — Bambu para beneficio de la
produccién y comercializacion de los derivados de la cafia guadia. Ademas debe
tener un estudio que permita tomar la decision de inversion por parte de los
gobiernos seccionales sustentandose en el desarrollo econémico de la Comuna

Curia adicional a esto indican que el compromiso y las ganas de salir adelante.
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3.2.  ANALISIS DE RESULTADOS DE LA ENCUESTA

ENCUESTAS REALIZADAS A CLIENTES POTENCIALES

1.- ¢En qué ocasiones visita Ud. la Comuna Curia?

Tabla N° 6: Ocasion de visita a la Comuna Curia

Ocasion de visita a la Comuna Curia

ITEM VALORACION FRECUENCIA [PORCENTAJE
Vacaciones 36 9%
1 Feriados 262 68%
" |Fines de Semana 85 22%
Total 383 100%

Fuente: Instrumentos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

Grafico N° 5: Ocasion de visita a la Comuna Curia

Ocasion de visita a la Comuna Curia

WVacaciones
m Feriados

Fines de Semana

Fuente: Instrumentos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
De las 383 personas encuestadas con un porcentaje del 68% respondieron que
prefieren hacerlo en los feriados, seguido del 22% que deciden los fines de
semana porque existe disponibilidad de tiempo y un 9% lo hace en las vacaciones.
Estos resultados ayudan a determinar que en temporada alta existen mayor

afluencia personas, por lo que se convierte en un incentivo para la Comuna Curia.

62



2.- ;Qué le gusta de la Comuna Curia?

Tabla N° 7: Atractivos de la Comuna Curia

Atractivos de la Comuna Curia

TEM VALORACION FRECUENCIA |PORCENTAJE
Su hosteria 62 16%
9 Sus artesanias 234 61%
" |Las palyas 87 23%
Total 383 100%

Fuente: Instrumentos de la Investigacion
Elaboracion: Johanna Clemente Bacilio

Grafico N° 6: Atractivos de la Comuna Curia

Atractivos de la Comuna Curia

23% 16%

Su hosteria
M Sus artesanias

TLas palyas

Fuente: Instrumentos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

Dentro de los atractivos que tiene la comuna Curia, segun los datos obtenidos el
61% respondié que le agradan sus artesanias, seguido del 23% que se sintid6 mas
atraido por su hermosa playa y un porcentaje del 16% se inclin0 mas por su
hosteria. Con este analisis se pudo concluir que la comuna esta logrando su
reconocimiento por la explotacidn de sus recursos, posesionandose en la mente de
los clientes, a través de artesanias con disefios autdctonos de la regién, buscan
llevar un recuerdo de su visita por esta zona de la Ruta del Spondylus. Ademas de

reconocer que se puede disfrutar de su relajante, amplia y hermosa playa.
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3.- ¢Ha escuchado Ud. sobre la elaboracion de Artesanias de Cafia Guadua?

Tabla N° 8: Conocimiento de Artesanias de Cafia Guadua

Conocimiento de Artesanias de Cafia Guadua
ITEM VALORACION FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 289 5%
3. INo 04 25%
Total 383 100%

Fuente: Instrumentos de la Investigacion
Elaboracion: Johanna Clemente Bacilio

Grafico N° 7: Conocimiento de artesanias de Cafia Guadua

Conocimiento de Artesanias de Cana
Guadua
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Fuente: Instrumentos de la Investigacion

Elaboracion: Johanna Clemente Bacilio

Del total de personas encuestadas 289 manifestd que si tenia conocimientos en
cuanto a las artesanias de cafia guadua, esto equivale al 75% de total de la
muestra, mientras que 94 personas encuetadas que equivalen al 29%
considerablemente no ha escuchado de este producto, motivo que sustenta por la
poca difusion que ha tenido esta materia prima y sus derivados, debilidad que se
aprovechara para fortalecer la comercializacion o marketing de la cafia guadua a
nivel de la Provincia de Santa Elena enfocado en las caracteristicas, atributos y

beneficios de la cafia guadua.
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4.- ;Cémo se enterd de la existencia de estas artesanias?

Tabla N° 9: Medio que escuchd sobre la Cafia GuadUa

Medio que escucho sobre la Cafia Guadua
ITEM VALORACION FRECUENCIA | PORCENTAJE
Radio 19 5%
TV 45 12%
4 Prensa escrita 27 7%
" |Ferias 127 33%
Asociacion de Productores 165 43%
TOTAL 383 100%

Fuente: Instrumentos de la Investigacion
Elaboracion: Johanna Clemente Bacilio

Gréfico N° 8: Medio que escucho sobre la cafia guadua
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Fuente: Instrumentos de la Investigacion
Elaboracion: Johanna Clemente Bacilio

El 43% de las personas encuestadas manifestd haber recibido informacion acerca
de las artesanias de cafia guadua por medio de Asociacion de Productores, el 33%
de las personas encuestadas se enterd o escuchd por medio de las ferias, el 12%
por la Tv mientras que el resto de personas se enterd por la prensa escrita con un
7% y por radio el 5%. Con esta apreciacion se puede entender que las personas
saben y conocen de los atributos de la cafia guadla y sus derivados. También se
puede apreciar que los productores son quienes explotan y generan valor agregado

a la cafia guadua, es decir transforman la cafia guadda en artesanias.
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5.- ;Compraria Ud. artesanias elaboradas a base de cafia guadua?

Tabla N° 10: Decision de compra de artesanias de cafia guadia

Decision de compra de artesanias de cafia guadua

TEM VALORACION FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si 252 66%
5 No 85 22%
" |Talvez 46 12%
TOTAL 383 100%

Fuente: Instrumentos de la Investigacion
Elaboracion: Johanna Clemente Bacilio

Gréfico N° 9: Decision de compra de artesanias de cafia guadua
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Fuente: Instrumentos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

De 383 encuestados el 66% tendria la disponibilidad de adquirir artesanias de
cafia guadia o articulos decorativos para el hogar, asi mismo se puede apreciar
que el 22% no compraria artesanias por algunas razones como no tener
conocimientos, falta de promocion entre otros, mientras que un 12% duda en
adquirir este tipo de artesanias, esta informacion sirve para conocer el nivel de
aceptacion que podria tener las artesanias de cafia guadua que se pretende ofrecer.
Sin duda existe una demanda que siente la necesidad de satisfacer una necesidad

de decorar su hogar o simplemente hacer un obsequio.
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6.- ¢Razones por las que actualmente Sl compraria 0 Sl estaria dispuesta/o

comprar artesanias de cafia guadua?

Tabla N° 11: Razones de Adquisicion del Producto

Razones de Adquisicion del Producto
ITEM VALORACION FRECUENCIA | PORCENTAJE

Calidad 69 18%
Decorativo 131 34%
6 Precio accesible 84 22%
) Resistencia y Durabilidad 77 20%
Producto Ecolbgico 22 6%

TOTAL 383 100%0

Fuente: Instrumentos de la Investigacion
Elaboracion: Johanna Clemente Bacilio

Gréfico N° 10: Razones de Adquisicion del Producto
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Fuente: Instrumentos de la Investigacion

Elaboracion: Johanna Clemente Bacilio

De las 383 personas encuestadas, el 34% afirm6 adquirir actualmente las
artesanias de la cafia guadua por el acabado decorativo; el 22% indicé que
adquiere las artesanias de cafia guadua por su precio accesible, el 20% prefirio la
artesania debido a su resistencia y durabilidad, el 18% la prefiere por la calidad
puesto que es una materia prima especial y el 6% que piensa que es un producto
ecoldgico pues esta materia prima muchas veces suple o reemplaza a la madera.
Con este analisis se pudo conocer la disponibilidad de adquisicién de las personas

encuestadas en adquirir el producto.
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7.- ¢(Razones por las que actualmente No compraria 0 No estard dispuesta/o a

comprar artesanias de cafia guadua?

Tabla N° 12: Razones de No adquisicion del Producto

Razones de No adquisicion del Producto
ITEM VALORACION FRECUENCIA [ PORCENTAJE
Desagrado 29 8%
Distancia 39 10%
7 Compra otras artesanias 173 45%
’ Precio 87 23%
No necesita 55 14%
TOTAL 383 100%

Fuente: Instrumentos de la Investigacion
Elaboracion: Johanna Clemente Bacilio

Gréfico N° 11: Razones de No adquisicion del Producto
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Fuente: Instrumentos de la Investigacion

Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

El 45% de los encuestados no manifestd que compran otra clase de artesanias, y el
23% no lo adquiere por los precios que en algunas ocasiones son elevados y no
estan en condiciones de adquirirlos, el 14% indicé que no necesita esta clase de
producto en sus hogares, asi mismo el 10% dijo que la distancia es un limitante
en la adquisicién de artesanias decorativas de cafia guadua, y por ultimo el 8%
indicod que no necesita pues utilizan otro tipo de decoracién del hogar. Con este
andlisis se pudo conocer las razones por las cuales las personas no estarian

dispuestas en adquirir el producto.
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8.- ¢De qué forma le gustaria a Ud. adquirir artesanias de cafia guadia?

Tabla N° 13: Segun la forma de adquisicion de artesanias de cafia guadua

Segun la forma de adquisicion de artesanias de cafia guadla
ITEM VALORACION FRECUENCIA | PORCENTAJE
Por centros artesanales 218 57%
Por vendedores 86 22%
8. |Por pedido 44 11%
Por internet 35 9%
TOTAL 383 100%

Fuente: Instrumentos de la Investigacion
Elaboracion: Johanna Clemente Bacilio

Gréfico N° 12: Segun la forma de adquisicion de artesanias de cafia guadua
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Fuente: Instrumentos de la Investigacion

Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

De 383 encuestados el 57% indico que le gustaria encontrar artesanias de cafia
guadla en centros artesanales es decir en lugares de fabricacion, el 22% aduce que
le gustaria la compra directa es decir a través de vendedores ambulantes que se
encuentran en las playas y en las ciudades, el 12% indic6 que le gustaria hacerlo
bajo pedido mientras que el 9% buscaria en internet artesanias de cafia guadua.
Con estos resultados se logro identificar la forma de adquisicion que les gustaria a
los clientes, es asi que por mayor seguridad y garantia se inclinan por los centros
artesanales o en los mismos lugares donde se las elabora y de paso conocen el

proceso que cumple para tener un producto final.
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9.- ¢Qué tipo de artesanias de cafia guadia compraria Ud.?

Tabla N° 14: Segun la preferencia de artesanias de cafia guadua

Segun la preferencia de artesanias de cafia guadua
ITEM VALORACION FRECUENCIA | PORCENTAJE

Cofres 73 19%
Floreros 52 14%
Lamparas 97 25%
Utensilios domésticos 25 7%

O. Tableros 32 8%
Juego de comedor 33 9%
Juego de muebles 38 10%
Otro tipo de artesanias 33 9%
TOTAL 383 100%06

Fuente: Instrumentos de la Investigacion
Elaboracion: Johanna Clemente Bacilio

Grafico N° 13: Segun la preferencia de artesanias de cafia guadua
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Fuente: Instrumentos de la Investigacion

Elaboracion: Johanna Clemente Bacilio

De 383 encuestados se pronuncié un 25% que compraria ldmparas para su
dormitorio, sala de su hogar y oficina, un 19% compraria cofres porque les gusta
guardar sus pertenecias personales, 14% consider6 adquirir floreros, el 10%
compraria muebles, el 9% indic6 los juego de comedor con detalles
personalizados, y el resto compraria otros derivados de la cafia guadta. Esto aduce
que se da gran utilidad a las artesanias de cafia guadda para la decoracion de casa
en sus interiores o exteriores y para la oficina por lo que existe la demanda del
producto por lo que se puede abarcar un mercado mayor de tal manera que

nuestros clientes encuentren estos productos en un solo lugar.
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10.- ¢A qué precio le gustaria a Ud. adquirir este producto?

Tabla N° 15: Segun el precio del producto

Segun el precio del producto
ITEM VALORACION FRECUENCIA [ PORCENTAJE

De $0 a $30 134 35%

De $31 a $60 87 23%

10 De $61 a $90 64 17%

' De $91 a $120 51 13%

De $121 en adelante 47 12%

TOTAL 383 100%

Fuente: Instrumentos de la Investigacion
Elaboracion: Johanna Clemente Bacilio

Gréfico N° 14: Segun el precio del producto
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Fuente: Instrumentos de la Investigacién
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

De 383 personas encuestadas un gran porcentaje que equivale al 35% estuvo
dispuesto a cancelar hasta 30 dolares, el 23% hasta 60 dolares, el 17% hasta 90
dolares, el 13 hasta 120 ddlares mientras que el 12% indico que cancelaria hasta
un poco mas de 121 dolares. Los clientes potenciales de acuerdo a sus
necesidades y capacidad econdémica nos proporcionaron estos datos relevantes en
esta investigacion. Con el analisis de estos resultados se puede apreciar que al
momento de ofrecer artesanias de cafia guadda el intervalo del precio estaria en el

rango de 1 hasta 30 délares por la adquisicion de este tipo de artesanias.
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11.- ;Conoce Ud. algun lugar en la Peninsula de Santa Elena que venda artesanias
de cafia guadua?

Tabla N° 16: Existencia de Centros de Artesanias de Cafia Guadua

Existencia de Centros de Artesanias de Cafia Guadla
ITEM VALORACION FRECUENCIA [PORCENTAJE
Si 44 11%
11 No 182 48%
" |Talvez 157 41%
TOTAL 383 100%

Fuente: Instrumentos de la Investigacion
Elaboracion: Johanna Clemente Bacilio

Grafico N° 15: Existencia de Centros de Artesanias de Cafia Guadua
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Fuente: Instrumentos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

De 383 encuestados el 48% de clientes opinaron que no conocen un lugar que se
venda artesanias de cafia guadua decorativas, con un 41% porcentaje
representativo de los clientes indicé que tal vez hayan observado algin lugar
similar a esta actividad, mientras que el restante de los clientes encuetados en un
11% si logro identificar este tipo lugares parecidos o igual a esta actividad. Las
versiones que se recolectaron ayudan a identificar que en la Ruta del Spondylus
no hay un lugar o no es conocido el lugar donde se ubican este tipo de artesanias

debilidad que se aprovechara para realizar la difusién del producto.
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12.- ¢Esta Ud. de acuerdo que se cree un Centro de Artesanias de Cafia Guadia en

la Comuna Curia?

Tabla N° 17: Personas de acuerdo con la Creacion de un Centro de Artesanias de Cafia Guadua

Personas de acuerdo con la Creacion de un Centro de Artesanias
de Cafia Guadua
ITEM VALORACION FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 247 64%
12 No 74 19%
Tal vez 62 16%
TOTAL 383 100%

Fuente: Instrumentos de la Investigacion
Elaboracion: Johanna Clemente Bacilio

Grafico N° 16: Personas de acuerdo con la Creacion de un Centro de artesanias de cafia guadia
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Fuente: Instrumentos de la Investigacion

Elaboracion: Johanna Clemente Bacilio

De las encuestas realizadas el 65% de los clientes estuvo de acuerdo con la
creacién de un centro de artesanias decorativas de cafia guadua para la Comuna
Curia pues esta actividad va a permitir el desarrollo de esta localidad y traera
varios beneficios para la poblacion en general, el 19% de los clientes supo indicar
que no esta de acuerdo por el factor que no conocen los atributos y beneficios de
este producto, el 16% restante indicé que tal vez seria factible la ejecucion de este
tipo de centros de artesanias. Con esta apreciacion se concluye que existe gran

aceptacion del mercado por la iniciativa del Centro de Artesanias de Cafia Guadua
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3.3.  CONCLUSIONES

1. Finalizado el andlisis e interpretacion de los resultados se puede interpretar
que existe mucha aceptacion al turismo en la Ruta del Spondylus durante
todos los dias del afio con mayor fortaleza en la temporada de playa
donde los principales lugares mas visitados son los balnearios de la
provincia de Santa Elena. Es asi que se genera la visita estos lugares por
sus playas tranquilas pero se encuentra con algo mas una deliciosa
gastronomia y las novedosas artesanias que se elaboran en los diferentes
puntos donde se utiliza varias materias prima una de ellas es la cafa

guadua.

2. Los productores — artesanos elaboran las artesanias de cafia guadda con
maquinarias artesanales siendo estos uno de los principales problemas
para realizar disefios técnicos y atractivos para las personas que sienten la

necesidad de adornar o decorar alguna parte de su hogar.

3. La tendencia de esta actividad econdmica como es la produccion,
elaboraciéon y comercializacion de la cafia guadda y sus derivados es
creciente, oportunidad para hacer de este giro de negocio una alternativa
de desarrollo para la Comuna Curia logrando el reconocimiento como

comunidad.

4. Los clientes estarian dispuestos a adquirir artesanias decorativas de cafia

guaduia por las diferentes caracteristicas y atributos de esta materia prima.

5. Los productores — artesanos Y los clientes estan de acuerdo con la creacién
de un centro de artesanias de cafia guadua que brinde las caracteristicas

necesarias para generar actividad econémica en el sector.
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3.4.

RECOMENDACIONES

Ejecutar trabajos de investigacion dentro de las diferentes comunidades de
la Provincia de Santa Elena, con la finalidad de identificar la problemaética
existente de tal manera que se busquen los medios dando solucion a las

mismas.

Considerar la informacion obtenida para desarrollar nuevos estudios dentro

de las comunidades de la Provincia de Santa Elena.

Realizar un seguimiento a las mismas unidades de muestreo para
determinar si las decisiones son firmes respecto la decision de crear el

centro de artesanias.

Participar en ferias a nivel Nacional para dar a conocer lo que esta
comunidad del.567 habitantes ubicada en la Ruta del Spondylus realizan,
donde su principal herramienta es el arte para dar forma a algo rdstico,

utilizando la cafia guadua.

Coordinar con los ministerios para conseguir los recursos necesarios, para
de esta forma lograr ser beneficiado con los proyectos que cada vez
impulsa los gobiernos seccionales para la gente que se encuentra

organizada dentro de una actividad productiva.

75



CAPITULO IV

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UN
CENTRO DE ARTESANIAS DE CANA GUADUA PARA LA
COMUNA CURIA, PARROQUIA MANGLARALTO,
PROVINCIA DE SANTA ELENA, ANO 2013.

4.1. RESPONSABLE DEL PROYECTO

La presente propuesta denominada estudio de factibilidad para la creacion de un
centro de artesanias de cafia guadua para la comuna Curia se presenta con la
finalidad de facilitar la toma de decisiones de los involucrados o beneficiarios, a
través de un estudio de factibilidad que verifique la viabilidad econdmica del
proyecto que presenta la Srta. Johanna Isabel Clemente Bacilio, egresada de la
carrera de Administracion de Empresas de la Universidad Estatal Peninsula de

Santa Elena a la cual se le denomina como la persona responsable del proyecto.

4.1.1. Promotores

Los promotores de la presente propuesta “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
LA CREACION DE UN CENTRO DE ARTESANIAS DE CANA GUADUA
PARA LA COMUNA CURIA, PARROQUIA MANGLARALTO, PROVINCIA
DE SANTA ELENA, ANO 2013”, esta a cargo de los siguientes promotores:
Srta. Johanna Isabel Clemente Bacilio, el presidente de la Comuna Curia Sr.
Klinger Uribe Villon Suarez, presidente de los cafieros Sr. Geronimo Rocafuerte
Magallan y el coordinador del taller artesanal Bamba Sr. Wilson Sandoya, los
mismo que dieron firmada la carta aval para hacer el respectivo levantamiento de
la informacion dentro de la Comuna Curia, son las personas indicadas para
obtener la informacion necesaria para el proyecto. Con este analisis se

determinara la factibilidad del centro de artesanias de cafia guaduia.
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4.1.2. Actividad Econdmica

La actividad econdmica del Centro de Artesanias “CURIGUADUA”, prevalece en
la produccidn, elaboracion y comercializacion de artesanias decorativas de cafia
guadua para las personas que tengan la necesidad de adornar su hogar, su oficina y
espacios abiertos. Las artesanias de cafia guadia buscan establecerse en el
mercado artesanal peninsular y ser reconocidas a tal punto de sobrepasar las
fronteras y llegar al mercado nacional.

4.1.3. Ubicacion del Proyecto

Para realizar la evaluacion se debe tomar en cuenta varios factores, los
geogréficos, que se relacionan con las condiciones naturales que rigen las distintas
zonas de la region, como el clima, la contaminacidn, comunicaciones, carreteras,
asi como también factores institucionales relacionados con planes y estrategias de
desarrollo y descentralizacion industrial, factores sociales relacionados a la
adaptacion del proyecto al ambiente y a la comunidad (servicios sociales, centros
recreativos, facilidades culturales y de capacitacion de empleados, escuelas). Los
factores econdmicos se refieren a los costos de suministros e insumos en el lugar

(mano de obra, materia prima, energia eléctrica, teléfono, agua, mercados).

El centro estard situado en la Provincia de Santa Elena, Canton Santa Elena,
Parroquia de Manglaralto, Comuna Curia, en atencion a los siguientes aspectos
evaluados segln los factores que son necesarios para la correcta seleccion de la

ubicacion del proyecto:

1.- Dispone de la infraestructura basica agua, luz, teléfono, acceso vial, facilidad

de transporte y todo lo necesario para poner en marcha esta unidad productiva.

2.- Tiene facilidad de contacto con los principales centros distribuidores de

materia prima.
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3.- Ubicada en el sector norte de la provincia de Santa Elena, lugar donde se

genera afluencia turistica y mayor demanda del producto.

4.- Se dispone de mano de obra calificada.

Macro localizacién

Gréfico N°17: Mapa Macro Localizacién

Km 65

Comuna Curia

Fuente: Google Maps.
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Micro Localizacion

Se propone la construccion del Centro de Artesanias de cafia guadda en la ruta del
Spondylus, en el km. 64 donde se encuentra ubicada la Comuna Curia diagonal a
la Casa Comunal. EI mercado proveedor de materia prima estd compuesto por
productores de cafia guadua (organizacion comercial de la produccion); cuenta

con la disponibilidad de servicio: energia eléctrica, agua potable, combustible.

Gréafico N°18: Micro-Localizacion

Fuente: Google Maps.

Tabla N°18: Método de los Factores Ponderados

METODO DE LOS FACTORES PONDERADOS
ALTERNATIVAS
PONDERACION
DEL FACTOR(%) COMA COMUN% COMUNA COMPNA
LAS NUNEZ| SANJOSE | LACURIA | OLON
No FACTORES
1 |Disponibilidad de mano de obra 25 75 100 125 125
2 |Proximidad a los mercados 15 60 60 75 75
3 [Proximidad a los proveedores 15 60 60 75 75
4 |Sistema de transporte 10 40 40 50 40
5 |Costo de tierra y construccion 10 30 30 40 30
6 |Estructura de impuestos 5 15 15 15 15
7 |Servicios basicos 5 15 20 20 20
8 |Afluencia de poblacion local 5 20 20 20 20
9 |Atractivo de la localidad 5 15 15 20 20
10 |Caidad de vida 5 15 15 20 20
TOTAL 100 345 375 460 440

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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El centro de artesanias de cafia guadla estara ubicado en la Comuna Curia, para

ello se consider6 el método del transporte pues una buena seleccion de la

ubicacion puede contribuir a la realizacion de los objetivos empresariales,

mientras que una localizacion desacertada puede conllevar un desempefio

inadecuado de las operaciones.

4.2.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

El centro mantendrd una estructura organizacional jerarquica vertical disefiada y

planificada de acuerdo a las actividades y responsabilidades que mantiene cada

personal del centro de artesanias. El centro de artesanias determina los niveles y

jerarquias de la siguiente manera:

a)

b)

d)

Nivel Directivo
Gerente General

Nivel Ejecutivo
Jefe Financiero
Jefe de Produccion
Jefe de Marketing
Jefe de Compras

Nivel Auxiliar y de Apoyo
Secretaria General
Asistente Financiero
Contador

Bodeguero

Supervisor

Vendedores

Nivel Operativo

Operarios de Proceso

Operario de Mantenimiento y Limpieza
Chofer
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Grafico N° 19: Organigrama Estructural del Centro de Artesanias “CURIGUADUA”
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Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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FUNCIONES DEL PERSONAL

DEPRTAMENTO: ADMINISTRATIVO

CARGO: GERENTE GENERAL

El Gerente General es la persona que representa legalmente a la empresa, por lo

tanto debe estar muy bien informado con respecto a los papeles de dicha empresa,

es decir, ver que todo esté en regla, debe velar por los intereses de los miembros

que conforman la entidad.

FUNCIONES:

vV V. V V VYV V V V V V V VY

Funciones administrativas: analizar, planear, organizar, controlar y dirigir.
Tomar decisiones que van en beneficio de la empresa.

Buscar mejores estrategias.

Negociar con proveedores y clientes.

Estar siempre pendiente de las necesidades del personal
Establecer las politicas que rijan el orden y las responsabilidades.
Fija los objetivos; establece las metas en cada area de objetivo.
Organiza las tareas, actividades y al personal.

Motivar mediante incentivos y premios al personal.

Comunicar nuevas disposiciones o leyes que se quieran establecer.
Controlar y evaluar al personal a su cargo.

Trabajara conjuntamente con los otros departamentos.

CARGO: JEFE DEP. FINANCIERO

El Jefe Financiero es la persona encargada de realizar la parte financiera de la

empresa, pues bajo su responsabilidad esta el manejo del dinero de la empresa.
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FUNCIONES:

» Administrar los recursos financieros de la empresa para realizar operaciones
como: compra de materia prima, adquisiciones de maquinas y equipos, pago
de salarios entre otros.

» Manejar la eleccién de productos y de los mercados de la empresa.

CARGO: JEFE DE PRODUCCION

El Jefe de Produccion es la persona responsable para manejar el proceso de
produccion de las lineas de productos de la empresa.

FUNCIONES:

» Organizar, dirigir, coordinar y controlar el proceso productivo

> Dirigir la elaboracion de las bases y especificaciones técnicas para la buena
adquisicion de la materia prima.

» Supervisar el acabado de la produccion.

» Facilitar capacitacion actualizada al personal del area técnica y operativa.

» Solicitar cotizaciones para realizar las debidas compras de materia prima.

CARGO: JEFE DEP. MARKETING

El Jefe de Marketing es la persona encargada de realizar la parte del mercadeo de
la empresa la parte de la promocion y publicidad para posesionar el producto en

el mercado.

FUNCIONES:

» Mantener contacto directo con los clientes.

> Establecer metas de ventas.
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A\

Estar actualizado con los cambios del entorno de la empresa.

Y

Desarrollar un plan de accion: (estrategias y tacticas), para lograr objetivos
propuestos.

Calcular la demanda y pronosticar las ventas.

Administrar un stock de productos.

Llevar un control sobre el registro de las ventas realizadas.

YV V V V

Organizar, coordinar y controlar el volumen de las ventas proyectadas.

CARGO: CONTADOR GENERAL

La contabilidad de la empresa es una herramienta de poderosa informacion, por
lo que el rol del contador es de vital importancia, como asesor informante de los
asuntos economicos, financieros y tributarios que pueden estar afectando a una

organizacion.

FUNCIONES:

» Entregar informacion analitica y actualizada de todos los factores que durante
el periodo alteraran el patrimonio de nuestra empresa.

Clasificar, registrar, analizar e interpretar la informacion financiera.

Realizar los avisos de ingreso y salida del personal.

Elaborar las liquidaciones del personal.

Revisar que todas las actividades operativas contables estén al dia.

YV V. V V V

Informar a gerencia la situacion de la empresa para tomar decisiones

CARGO: OPERARIOS

Los Operarios son los encargados de ejecutar el proceso de produccion en cada

fase del flujo del proceso.

FUNCIONES:

» Cumplir con el patrén del proceso de produccion.

84



» Registros de la materia prima utilizada.
> Control de las caracteristicas del producto.
> Realizar los disefios decorativos

ESTRUCTURA JURIDICA

Constitucion de la Compafiia

El Centro de Artesanias de Cafia GuadUa sera una compafiia anénima y para poder

estar correctamente constituida debera tener los siguientes requisitos:

Nombre del Centro de Artesanias correctamente aprobada por la Secretaria de la
Superintendencia de Compafiias.

Presentar al Superintendente de compariias, las escrituras publicas de la

Constitucion.

La compafiia tendra cuatro socios.

El capital debera ser como minimo de $ 10.447,97 cada socio.

El centro debera afiliarse a la Camara de la Pequefia Industria.

Para que el centro pueda cumplir con los requisitos se debera seguir los siguientes

pasos:

1. Solicitar la aprobacion y reserva del nombre de la compafiia.
2. Abrir una cuenta de integracion de capitales en un banco.

3. Elevar a escritura publica la constitucion de la empresa.
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4. Afiliar a la compafiia a la cAmara de la pequefia industria.

5. Ingresar a la intendencia de compafiias una solicitud dirigida al intendente
de Compafiias requiriendo la aprobacién del trdmite de constitucion, adjuntando el
nombre, la cuenta de apertura de capital y la escritura pablica de la compafiia.

6. Afiliar a la compafiia a la cAmara de la pequefia industria.

7. Obtener la resolucion de aprobatoria del tramite de constitucion.

8. Publicar el extracto de la constitucion en un periodo local.

9. Anotar en el margen de la escritura la resolucion de la intendencia de
compafiias.

10. Inscribir la compafiia en el registro mercantil.
11. Inscribir el nombramiento del representante legal en el registro mercantil.
12. Pagar impuestos municipales y de defensa nacional.

13. Regresar los documentos a la intendencia de compafiias con todos los
documentos anteriormente nombrados.

14. La intendencia realizara la numeracion correspondiente de la compaiiia.

15. Obtencion del RUC en el SRI.

Requerimientos municipales para el Centro de Artesanias de Cafia Guadua.

Para que el centro de artesanias de cafia guadua pueda ofrecer sus productos

debera tener los siguientes permisos municipales:

1. Formulario y tasa de habilitacion.
2. Copia de Cédula.

3. Copia de RUC.
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4. Copia de patente del afio a tramitar
5. Copiay original de los bomberos del afio actual
6. Copia del permiso urbanos o predial donde se ubique el centro.

7. Traer un croquis bien detallado de la ubicacion del centro.

Ademas el centro debera afiliarse a la Junta Nacional de Defensa del Artesano
para constancia de los beneficios sociales a los artesanos.

VALORES DE LA EMPRESA

MISION

“CURIGUADUA” produce, elabora y comercializa, productos a base de cafa
guadia en la Comuna Curia, en donde se manejan los mas altos estandares de
calidad y servicio al cliente, satisfaciendo asi la necesidades de decoracion y

disefio de nuestros clientes potenciales y el consumidor final.

VISION

“CURIGUADUA” se consolida para el afio 2.014 como uno los centros de
artesanias de cafia guadda de mayor demanda en la parroquia Manglaralto, con
una variedad de lineas decorativas para espacios en el hogar, oficina y lugares de
distraccion disefiados con cafia guadua, impulsando asi al desarrollo

socioecondmico de la localidad.

VALORES ORGANIZACIONALES

IGUALDAD: Todos los integrantes tendran iguales derechos y obligaciones, sin
diferencia de raza, condicion socio-econdmica, creencias religiosas o afinidades

politicas.

87



PROFESIONALISMO: Trabajar implementando todo la capacidad de los
miembros del centro de artesanias “CURIGUADUA”, y utilizar todos los
elementos disponibles para cumplir con los objetivos.

CUMPLIMIENTO Y LEALTAD: El centro de artesanias “CURIGUADUA”
debe mantenerse mediante el compromiso y respeto a las leyes, reglamentos,
politicas, procedimientos, normas y practicas que regulen el funcionamiento

exitoso de la institucion.

RESPONSABILIDAD Y HONRADEZ: Actuar con rectitud y transparencia en
todos y cada uno de los actos, tanto institucionales y cuantos personales, con la
finalidad de garantizar la correcta ejecucion de las actividades emprendidas por el
centro de artesanias “CURIGUADUA” afianzandola con responsabilidad.

PUNTUALIDAD: Seriedad en el trabajo y en el respeto a los deméas siendo

puntuales en todo momento.

TRABAJO EN EQUIPO: EIl producto generado por un trabajo compartido
fortalece las relaciones personales, facilita el logro de las metas de trabajo y

permite la participacion y democratizacion de personas involucradas.

4.2.1. Necesidad a Satisfacer

El centro de artesanias de cafia guadua “CURIGUADUA” se construye con el
proposito de ofrecer un producto de calidad con disefios personalizados para
decorar alguna parte del hogar o espacio de recreacion de las familias de la
Provincia de Santa Elena y de los turistas que visitan la Comuna Curia que buscan
satisfacer una necesidad de adquirir este tipo de artesanias decorativas como son
los cofres, floreros y lamparas para el hogar en general. EIl proposito que se busca

es generar alternativas de disefio decorativo y arquitectonico para el hogar.
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Las caracteristicas de los derivados de la cafia guadia que se pretenden ofrecer
estan categorizados por tres lineas de productos tales como: cofres, balles y
lamparas de cafia guadia las mismas que serén elaboradas con disefios Unicos y

autoctonos de la localidad para satisfacer las necesidades de este nicho mercado.

Proceso de decision de compra:

1.- Surge la necesidad de los clientes por adquirir un cofre, floreros o
lampara de cafia guadla en un lugar que conste de una infraestructura

adecuada.

2.- El cliente consciente de su necesidad acude a la Comuna Curia, lugar
donde cree poder encontrar el producto que desea satisfacer.

3.- Una vez en esta localidad el cliente busca este tipo de artesanias de cafia
guadia que le brinde satisfaccion, evalla la existencia de otro tipo de

artesanias.

4.- El cliente en base a sus gustos y preferencias afectivas toma su decision.

5.- Adquiere cofres, floreros y/o lamparas de cafia guadia en el centro de
artesanias “CURIGUADUA”. Dependiendo de que el centro de artesanias
de cafia guadua haya o no satisfecho sus expectativas, el cliente decidira si

repite o no la compra y se recomienda o no visitar el centro.

4.2.2. Objetivos

Objetivo General

Proponer la creacion de un centro de artesanias que se dedique a la produccion,

elaboracién y comercializacién de artesanias decorativas de cafia guadua de
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Optima calidad, mediante el analisis de un estudio de mercado, administrativo y
financiero para el desarrollo sostenible de los productores - artesanos de la
Comuna Curia, Parroquia Manglaralto, Provincia de Santa Elena.

Objetivo Especificos:

1. Efectuar un estudio de mercado que facilite la obtencion de informacién sobre
la demanda de artesanias de cafia guadua en la Provincia de Santa Elena.

2. Establecer los recursos necesarios para la creacion del centro de produccion,
elaboracion y comercializacion de artesanias de cafia guadda, a traves de los

estados financieros e indicadores financieros.

3. Determinar la factibilidad técnica - econdmica - financiera para la aplicacion
del proyecto de creacion de un centro de produccion, elaboracion vy

comercializacion de artesanias decorativas a base de cafia guadua.

4. ldentificar los aspectos legales de la creacién de un centro de artesanias de

cafia guadda para los productores — artesanos de la Comuna Curia.

5. Ofrecer a nuestros clientes potenciales artesanias de cafia guadua mediante
disefios preferenciales y arquitectonicos Unicos, para satisfacer las necesidades

de disefio y decoracion del hogar.

4.2.3. Producto

Las artesanias que se elaboraran seran hechas a base de la cafia guadia, materia
prima que se la adquirird de los guaduales que crecen en la localidad y que es
procesada mayormente por el centro de acopio denominado Corporacién Noble
Guadua. Los productos son cofres, floreros y lamparas esta linea de productos

sera aprovechada para generar los respectivos ingresos por ventas que se necesitan
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Gréafico N°20: Linea de Productos

27

Fuente: Taller Artesanal Curia-Bambu
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

La calidad del producto también deberia determinarse a través de como los
clientes ven el producto. Desde una perspectiva comercial, calidad significa la
capacidad de un producto para satisfacer las necesidades o requerimientos de un
cliente. Los artesanos son quienes elaboraran los productos de tal manera que se

los realice con el mejor estandar de calidad, estrategia generadora de valor.

En el siguiente cuadro se puede observar la linea de lamparas que el centro de
artesanias “CURIGUADUA” va a ofrecer:

Cuadro N°2: Disefios de Lamparas de Cafia Guadua

LAMPARAS DE CANA GUADUA
Lamparas de embudo Ideal para decorar una habitacion
Lamparas de pared Ideal para decorar una sala
Lamparas tipo velador Ideal para una habitacion o dormitorio
Lamparas tipo tumbado Ideal para una habitacion o dormitorio
Lamparas tipo botella Ideal para decorar una sala

Fuente: Taller Artesanal Curia-Bambu
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

4.2.4. Justificacion e Importancia

La importancia de elaborar artesanias de cafia guaduda se refleja en el cambio de la
matriz de produccion de cafia guadua, es decir que este vegetal sufra un proceso

de industrializacion generando valor agregado para las artesanias decorativas.
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El proyecto propuesto es la creacion de un centro de artesanias de cafia guadua
para la Comuna Curia, para lo cual se ha considerado una alternativa de inversién
novedosa, poco comdn, con una demanda regional, y amplias expectativas de

crecimiento de la demanda local.

Otro aspecto muy importante al poner en marcha el negocio es que, se crearian
plazas de trabajo y con ello se dinamiza las pequefias economias de las personas
del sector. Ya que se abririan nuevos negocios para la venta del producto y
ademas las familias de las comunidades de la parroquia de Manglaralto tratarian
de buscar beneficios de este producto.

Asi mismo se pretende mejorar el estilo y calidad de vida de esta comunidad
siendo esto la oportunidad de crecer mancomunadamente logrando el
reconocimiento como Comuna Curia, como lo han hecho las comunas aledafias

pues con esto se busca el reconocimiento dentro y fuera del pais.

43. MERCADO

La investigacion de mercado es el eje de todo proyecto empresarial. La fuente de
informacién utilizada para esta investigacion fue la de realizar encuestas
directamente a los habitantes de la Provincia de Santa Elena, los mismos que
fueron seleccionados partiendo de la necesidad de adquirir artesanias de cafia
guadla para decorar el hogar de los peninsulares, es la forma méas adecuada para

procurar informacion descriptiva y real.

Se pregunt6 directamente a los posibles clientes, si les agrada este tipo de
artesanias, obteniendo asi, datos relativos a sus creencias, preferencias, opiniones
y satisfaccion acerca de la creacidn de un centro de artesanias de cafia guadda en
la Comuna Curia. En el caso concreto de este proyecto, la investigacion de
mercado nos ayudd a comprender el ambiente actual, identificar problemas y

oportunidades, evaluando y desarrollando alternativas de accion.
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Consideramos exclusivamente que el mercado de las artesanias de cafia guadda
esta dirigido al turismo que durante todo el afio visitan esta comunidad a pesar que
con mayor intensidad se da en la temporada alta en la costa en los meses de
Diciembre a Abril, especialmente el turismo al que hacemos referencia viene de
las provincias costeras como Guayas, Los Rios y Manabi y de la sierra de Azuay,
Pichincha y Cuenca que frecuentemente se trasladan a estos balnearios y logran
adquirir los productos artesanales para diferentes usos.

ANALISIS DE LA OFERTA

El centro de produccion, elaboracion y comercializacion de artesanias de cafa
guadia se enfoca en aquellas personas que sienten la necesidad de adquirir
articulos decorativos para adornar alguna parte de su hogar. En la Provincia de
Santa Elena segun datos de la investigacion cuenta con un centro de acopio de la
cafia guadua que se encuentra ubicado en la Comuna Olén pero por el poco nivel
asociativo que se tiene entre los productores solo produce y comercializa la cafia

guadia como materia prima sin darle valor agregado.

“CURIGUADUA” hacia alla apunta hacia la generacion del valor agregado de
esta materia prima teniendo como resultado productos terminados, es decir
derivados de la cafia guadia que mediante un proceso de produccién adecuado se
lograra obtener productos o derivados de calidad que agrade al nicho de mercado,
cabe recalcar que otras provincias como Pichincha, Esmeraldas y Manabi han

visto el bambu/cafia guadia como una gran oportunidad de negocio.

A pesar de que se han realizado diversos estudios sobre el bambu o cafia guadia
en Ecuador, no existen datos confiables para determinar la oferta disponible en el
pais, siendo este uno de los principales limitantes para la planificacion. Existe
actualmente una demanda insatisfecha de 26.788.950 de unidades de cafia guadia
para puntal bananero y 7.452.720 de cafias hechas o maduras para otras

actividades que se desarrollan en los diferentes eslabones de la cadena productiva.

93



4.3.1. Analisis de

Competitivas de Mercado

CORPORACION

"LA NOBLE
GAUDUA"

Gréafico N° 21: Fuerzas de Porter

ARTESANOS DE LA
COMUNA:

SAN JOSE
LAS NUNEZ
OLON

POSIBLES CLIENTES,
TURISTAS
NACIONALESY
EXTRANIJEROS

GUAPUd"

ASOCIACION DE

ARTESANAS DE LA

COMUNA DOS
MANGAS

ASOCIACION
HERENCIA CULTURAL

Fuente: Las Fuerzas Competitivas de Michael Porter

Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

la Situacion del Sector a través de las Fuerzas
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4.3.1.1. Clientes

El centro de artesanias de cafia guadia, tendra como clientes potenciales a los
habitantes mayores de 18 afios y menores de 60 afios que estén dentro de la
poblacion econémicamente activa de la Provincia de Santa Elena. Asi mismo se
considera como clientes potenciales a la poblacién flotante que visita en
temporada de verano y por diferentes motivos la Comuna Curia.

Los consumidores buscan siempre algo autéctono hecho a mano y que tenga el
brillo y la creatividad dentro de los dibujos que se tallan a cada una de las

artesanias.

4.3.1.2. Analisis de la competencia actual

La experiencia de las artesanias peninsulares muestra que los gremios de artesanos
han logrado formular y ejecutar proyectos exitosos de desarrollo regional. La
sinergia de esfuerzos y capacidad técnica de los talleres liderados por artesanos
peninsulares permiten racionalizar los recursos que aplican al sector, asi como
estimular otras fuentes para fortalecer la inversion, para conservar la ocupacion

mejorando las condiciones de las personas vinculadas a las unidades productivas.

La competencia directa que tendra el Centro de A artesanias “CURIGUADUA”,
son los artesanos de las comunidades aledafas tales como: San Joseé, Las Nufiez y
Olén puesto que existen productores — artesanos que se dedican a la elaboracién

de artesanias de cafia guadua bajo la modalidad de pedidos.

La Peninsula de Santa Elena y sus comunas pueden ser pequefias en extension
pero son de gran importancia para la economia interna de esta localidad en el area
de la comercializacién, en la competencia y en la creatividad que tiene cada uno
de los artesanos para poder dibujar, disefiar, moldear y decorar las piezas

artesanales, obteniendo un acabado arquitectonico en disefio y decoracion.
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4.3.1.3. Proveedores

Suministran los recursos que necesitan la empresa para producir los bienes o servicios. Para el proyecto, identificamos quienes van a

ser nuestros proveedores directos, para efecto se presenta la siguiente informacion.

Cuadro N° 3: Lista de Proveedores del Sector

N° Sector Nombre de Empresa Produce Productos que ofrece
1 | Santa Elena - La Entrada José Pérez Cafia Brava Cujes

2 | Santa Elena - La Entrada Vivero Forestal La Entrada Carfia Brava Cafia Mansa Cujes Cafia rolliza
3 | Santa Elena - La Entrada Bambullacta Carfia Brava Cafia Mansa Cujes Cafia natural
4 | Santa Elena - La Entrada Francisco Sanchez Carfia Brava Cujes

5 | Santa Elena - Las Nufiez Juan Kigman Carfia Brava Cujes

6 | Santa Elena - Las Nufiez Galo Gamboa Carfia Brava Cujes

7 | Santa Elena - Las Nufiez Pablo Vega Cafia Brava Cujes

8 | Santa Elena - Las Nufiez Fabién Vivanco Cafia Brava Cujes

9 | Santa Elena - San José Vicente Dominguez Cafia Brava Cujes

10 | Santa Elena - San José Victor Suéarez Cafia Brava Cujes

11 | Santa Elena - San José Hilario Tigrero Cafia Brava Cujes

12 | Santa Elena - San José Cirilo Orrala Cafia Brava Cujes

13 | Santa Elena - San José Guido Ponce Cafia Brava Cujes

14 | Santa Elena — Curia Justino Castillo Cafia Brava Cujes

15 | Santa Elena — Curia Pedro Magallanes Cafia Brava Cujes

16 | Santa Elena — Curia Florencio Chilan Cafia Brava Cujes

17 | Santa Elena — Curia Pedro Miranda Cafia Brava Cujes

18 | Santa Elena — Curia Felipe Squeret Cafia Brava Cujes

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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N° Sector Nombre de Empresa Produce Productos que ofrece
19 | Santa Elena — Curia Luis Eguiguren Carfia Brava Cujes

20 | Santa Elena — Curia Juan Andrade Carfia Brava Cujes

21 | Santa Elena — Montafiita Armando Malavé Carfia Brava Cujes

22 | Santa Elena — Montafiita José Reyes Carfia Brava Cujes

23 | Santa Elena — Montafiita Ernesto Suarez Carfia Brava Cujes

24 | Santa Elena — Ol6n AGROLON Cafia Brava Cafia Mansa Cujes Cafa rolliza
25 | Santa Elena — Ol6n Corporacion La Noble Guadia Cafia Brava Cujes

26 | Santa Elena — Ol6n Finca San Eduardo Carfia Brava Cujes

27 | Santa Elena — Ol6n Finca El Porvenir Cafia Mansa Cujes

28 | Santa Elena — Ol6n Finca Cerro del Encanto Cafia Brava Cujes Cafa rolliza
29 | Santa Elena — Ol6n Finca Rios Carfia Brava Cujes Cafia rolliza
30 | Santa Elena — Ol6n Finca Orrala Carfia Brava Cujes

31 | Santa Elena — Ol6n Washington Cobo Carfia Brava Cujes

32 | Santa Elena — Ol6n Rodrigo Pallares Carfia Brava Cafia Mansa Cujes

33 | Santa Elena — Ol6n Genaro Bastidas Carfia Brava Cafia Mansa Cujes

34 | Santa Elena — Ol6n Adalberto Gonzalez Cafia Brava Bambu Cujes Latillas
35 | Santa Elena — Olo6n Fundacion Santa Maria del Fiat Cafia Brava Cujes Cafa natural

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

Los productores de bambd/cafia guadua poseen principalmente cultivos de cafia brava, y comercializan principalmente cujes, y
rolliza. Los productores poseen guaduales con extensiones a partir de 1 hectarea hasta las 240 hectéareas, estos guaduales tienen
edades desde los 3 afios hasta los 60 afios y su volumen de explotacion varia desde los 58 tallos hasta los 30.000 tallos por periodos

mensuales segun el nimero de hectareas que posea cada productor. Las longitudes de venta varian desde los 5 metros hasta los 12

metros de largo.
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4.3.1.4. Sustitutos

Se considerd a los productos sustitutos aquellos que puedan satisfacer la misma
necesidad de nuestros clientes actuales y potenciales, para efecto se considero a
los artesanos de la Comuna San José, Olon, Montafita, Dos Mangas, Libertador

Bolivar.

Dentro de la Ruta del Spondylus se encuentra una variedad de artesanias que
pueden suplir el gusto de adquirir una artesanias de guadia entre ellas existen
artesanias de tagua, paja toquilla, madera, concha perla, tejidos, entre otras
artesanias pues la Provincia de Santa Elena a parte de su gastronomia en mariscos

posee variedad en artesanias.

4.3.2. Estimacion de la Demanda

Demanda de la Provincia de Santa Elena

La demanda potencial para el centro de artesanias de cafia guadua para la Comuna
Curia se analizé considerando la poblacion comprendida en temprana edad de 18
afios hasta los 60 afios de edad; es decir adolescentes, adulto-joven, adulto-mayor,
de acuerdo a las encuetas realizadas se considerara para la demanda a hombres y
mujeres que formen parte de la poblacion economicamente activa del area urbana,
considerando el 8% de la poblacién flotante que ingresa a la Provincia de Santa
Elena a los cuales se les denomina turistas nacionales y extranjeros quienes

visitaran el centro de artesanias de cafia guadua en temporada alta.

Esta informacidén y datos estadisticos estan basados en estudios elaborados y
publicados por el INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos), IISE
(Instituto de Investigaciones socioeconomico del Ecuador). Para el centro de
artesanias de cafia guadua se presentd una demanda global de 106.197 personas,

que pertenecen al area urbana.
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Cuadro N° 4: Poblacion por Sexo y Area, segun el rango de edad, Provincia de
Santa Elena, Censo 2010.

AREA
EDAD SEXO TOTAL
URBANA| RURAL
Hombre 28.651 24581 53.232
0-14 Mujer 27.705 23.523| 51.228
Total 56.356 48.104| 104.460
Hombre 53.741 42.191| 95.932
15-65 Mujer 52.456 40.228| 92.684
Total 106.197 82.419| 188.616
Hombre 3.667 4.031 7.698
66+ Mujer 4.122 3.797| 7.919
Total 7.789 7.828| 15.617
POBLACION SANTA ELENA 308.693

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, ENEMDU poblacidn por sexo y area segln la edad.

De las 106.197 personas el 74% de los hombres, conforman la poblacion
econdmicamente activa del area urbana de la Provincia de Santa Elena, por la
cantidad de 39.487 personas. De las 106.197 personas el 26% de las mujeres,
conforman la poblacién econémicamente activa del area urbana de la Provincia de
Santa Elena, por la cantidad de 13.913 personas. Entonces nuestra demanda

potencial es de 53.400 personas.

De la poblacion flotante entiéndase como a esta, a los turistas nacionales y
extranjeros, que visitan la Comuna Curia bajo un estudio estimado es de 16.000
personas por lo que se puede indicar que el mercado meta es aproximadamente

69.400 demanda estimada para analizar el estudio.
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4.3.3. Anélisis Situacional

4.3.3.1. Herramienta FODA

A través del andlisis FODA, los socios se daran cuenta que las artesanias de cafia
guadua seran diferenciadas en el Cantén Santa Elena, tomando en cuenta todas las
caracteristicas que tendra el Centro de Artesanias “CURIGUADUA” lo hace un

lugar distinguido de la localidad.

Cuadro N° 5: F-O-D-A“CUIRGUADUA”

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Amplias y adecuadas instalaciones

Penetracion a nuevos nichos de
mercado de consumo de la cafia
guadua

Aprovechar la ausencia de centros que
se dedican a esta actividad

Intercambios de conocimientos para
mejorar el proceso de produccion

Mano de Obra Calificada

Crecimiento de la demanda de
artesanias

Desarrollo de disefios autoctonos de la
localidad

Oportunidad de innovar nuevas lineas
de derivados de cafia guaduia.

Rapida comercializacién y difusion de
la linea de artesanias bambu

El porcentaje de aceptacion del centro
es considerable

DEBILIDADES

AMENAZAS

Falta de disciplina laboral de los
productores

Incrementos de nuevas empresas
comercializadoras de artesanias

Resistencia al cambio para los
artesanos locales en lo que respecta a
innovacion

Imitacion de disefios para otros
paises.

Capacidad limitada en comercializar
en volimenes grandes

Percepcion baja sobre productos
ecuatorianos en el exterior

Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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4.3.4. Estrategia de Mercadeo

Son aquellas que nos van a permitir comercializar las artesanias de cafia guadla
de manera eficiente a través del posicionamiento del producto en la mente de los
posibles clientes, de tal manera que se pueda cumplir con los objetivos de
“CURIGUADUA”.

Estrategia Centrada en los Consumidores

Se aplicaran para darle fuerza a las ventas de artesanias de cafia guadua a traves de
la publicidad y propaganda de tal manera que los clientes potenciales se sientan
incentivados en conocer el producto, se promocionaran por medio de cufias
radiales, hojas volantes, pagina web para difundir nuestros productos al mercado

global.

Estrategias Geograficas

La comercializacion de nuestros productos se dara en el Centro de Artesanias
“CURIGUADUA” que estara localizado en el centro de la Comuna Curia por ser
un punto estratégicamente turistico y por la cercania que se tiene con las fuentes

de insumos y materiales para producir las artesanias decorativas.

Estrategias Corporativas

Se busca la excelencia para que las ventas aumenten y poder acaparar el mercado
segun la participacion en el mercado meta, se ha considerado la aplicacion de esta
estrategia por medio de las ventas de las artesanias de cafia guadua se hara
conocer la razdn de ser de la empresa y hacia donde se dirige el centro, todo esto
se lograra con el compromiso que cada colaborador le ponga ya sea en el proceso
de produccién o en la atencién del cliente lo importante al aplicar esta estrategia
es proyectar una imagen corporativa real y solida de tal manera que nos

posicionemos en la mente del consumidor.
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Estrategias Funcionales

Al realizar la mezcla de mercadotecnia, el centro considera cada uno de sus
productos, el precio, la promocién y la plaza como puntos determinantes para
incrementar sus ventas en un periodo determinado, con su respectiva descripcion
y analizados adecuadamente para centrar la atencion que se requiere para aplicar
la experiencia, aptitud para que los consumidores se convierten nuestros clientes

generando beneficios para el centro de artesanias “CURIGUADUA”.

Marketing Mix: 5P 'S

Para el desarrollo del Marketing Mix del centro de artesanias de cafia guadda se
aplicaran cuatro variables importantes para el desarrollo de la organizacion,

ademas se detallaran las publicidades a realizar.

Esta estrategia de mercado se la aplicara para lograr posesionarnos en la mente de
cada posible cliente vendiendo una imagen capaz de satisfacer sus requerimientos,
captando asi experiencias positivas que luego seran compartidas atrayendo su

curiosidad para adquirir los productos.

Las estrategias del centro de artesanias de cafia guadua se dirigen en brindar
piezas que sean de calidad donde se observe su originalidad diferenciandolo de los

demas artesanias.

Producto

Producto bésico.- el producto esta dirigido a satisfacer las necesidades de
nuestros clientes en base a un buen servicio, dentro del centro encontrara
artesanias de cafia guadla con disefios decorativos que adornara alguna parte de
los hogares, oficinas o espacios de distraccion de las personas que toman la

decision de adquirir nuestros productos.
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Producto aumentado.- se le otorgard descuentos al consumidor final por el

monto minimo de compra en artesanias de cafia guadda por el valor de $ 9,99 ctvs.

Producto real.- el nombre de la empresa es centro de artesanias de cafia guadua
“CURIGUADUA”. La actividad es produccion, elaboracion y comercializacion

de artesanias de cafia guadua.

Slogan de la empresa:

“€l arte en manos g el diseno en originalidad”.

Grafico N° 22: Logotipo de la Empresa

Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

Justificacion del nombre

Sirve para dejar en claro que es lo que la empresa va a brindar a los posibles
clientes. Concepto central creativo. “piezas elaboradas con originalidad propia de

nuestras tierras virgenes”.
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Precio
Los precios serdn establecidos de acuerdo a los costos de produccion teniendo en

cuenta los gastos de produccion, gastos administrativos, gastos de mano de obra,
de tal manera que se pueda obtener margenes de utilidad en determinado periodo.

Tabla N° 19: Determinacion del Precio

LINEA DE PRODUCTOS COFRES | FLOREROS | LAMPARAS
PRECIO DE VENTA CURIGUADUA| $11,70 | $11,61 $ 25,01
COSTO DE PRODUCCION $6,16 $5,86 $ 14,29
CONTRIBUCION MARGINAL $5,54 $5,74 $10,72
CONTRIBUCION % 25% 35% 40%

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

Los precios que tendra el centro de artesanias “CURIGUADUA” son razonables
por todos los servicios que se ofrecen, analizando esto podemos concluir que el
centro de artesanias, tendra precios y servicios competitivos, debido a que no solo

busca rentabilidad, sino el posicionamiento en el marcado.

Plaza (Canales de Distribucion)

El centro estara ubicado en la Comuna Curia, Parroquia Manglaralto, Canton
Santa Elena, Provincia de Santa Elena a dos cuadra de la casa comunal de Curia.
La publicidad se realizara en lugares estratégicos:

» Centros comerciales de la ciudad, casas comunales.

» Ferias que brindan en la ciudad, escuelas, colegios, universidades.
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Gréafico N° 23: Canal de Distribucién “CURIGUADUA”
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Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

CROQUIS DEL CENTRO DE ARTESANIAS “CURIGUADUA”
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Fuente: Datos de la Investigacién
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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Promocion

El centro de Artesanias de cafia guadua realizara las siguientes promociones:

Por cada compra por el monto de $ 9,99 que adquiera el consumidor de artesanias
de cafia guadua, tiene acceso a un ticket para participar en sorteos y ganar premios

que otorgara la administracion.

Brindar un descuento del 5% a 20 clientes si nos recomiendan y trae a nuestro

centro de artesanias de cafia guadua a otros clientes.

Publicidad

Se realizara una campafia publicitaria, orientada a comunicar las ventajas
competitivas del proyecto, como: ubicacion, precios, calidad del producto,
caracteristicas del producto y el enfoque cultural, con el que se caracterizara el
centro de artesanias “CURIGUADUA”.

El centro va a dividir la campafia de medios en dos partes:

Primera etapa: Campafia de lanzamiento.

Segunda etapa: Campafia de mantenimiento.

La campafia de lanzamiento tendrd una duracién de 5 meses y comenzard dos
semanas antes de la inauguracion de la empresa y se utilizard medios
tradicionales, en la campafia de mantenimiento se disminuird la agresividad
publicitaria y durara 10 meses, se ha considerado la planificacion de acuerdo a la
apertura e inauguracion del centro de artesanias de cafla guadua para

conocimiento del publico en general. Los medios de comunicacién como son:
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Cuadro N° 6: Medios de Comunicacién

ZRADIO

El recurso mas utilizado por nuestro grupo objetivo, por esto el
Centro de Artesanias de cafia guadla para la comuna Curia, llegara
al cliente potencial mediante cufias radiales que serdn transmitidas
en emisoras como: Radio Amor, Radio Santa Elena, La Chola,
Antena tres, que son las mas sintonizadas por nuestro medio

objetivo.

PUBLICIDAD
DIRECTA

Entrega de volantes en los centros comerciales Paseo Shopping “La
Peninsula”, Buenaventura Moreno, SUPERMAXI, Malecén de

Salinas, Operadores de Turismo y en las propias casas comunales.

PAGINA WEB

Mediante la fijacion de anuncios, seleccionamos el uso de una
pagina web para dar a conocer nuestros productos a través de las
redes sociales y poder publicitar nuestra campafia, junto a la
colaboracion con el GAD’S del Canton Santa Elena para la
participacion a ferias artesanales. A continuacién se presenta el link
de la direccion IP:

http://curiguadua.x10host.com

Fuente: Datos de la Investigacion

Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

Cuadro N° 7: Planificacion de la Publicidad y Propaganda

CAMPANA PUBLICITARIA

MEDIO PUBLICITARIO

FRECUENCIA

RADIO LOCAL

Tres anuncios diario por los cinco primeros meses
y después una vez por semana

CORREO DIRECTO
(VOLANTES)

Dos vez por semana durante cinco meses, para ello
se manejara la cuenta de correo electrénico
curiguadu@hotmail.com

PAGINA WEB

Actualizacion de la linea de productos a través de
la web.

Fuente: Datos de la Investigacion

Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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Gréfico N° 24: Hoja Volante “CURIGUADUA”

Recomlenda.nos y ohten\
el 5% de descuento en |
coalquiera de nuestros

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

Gréfico N° 25: Pagina WEB “CURIGUADUA”
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Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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Herramientas de las Relaciones Publicas

Las Ferias: “CURIGUADUA” segun la planificacion actual participard en ferias,
una de ellas es la FITE que se realiza en la Ciudad de Guayaquil en el Centro de
Convenciones “Simoén Bolivar” anualmente. Por las fiestas de provincializacion
en la ciudad de Santa Elena se llevara a cabo una exposicion, ademas se planifico
participar con estas exposiciones en diferentes ciudades al cual el centro sea

invitado.

Eventos de Confraternidad y Promocién: el centro de artesanias de cafia guadua
con el fin de dar a conocer su trabajo artesanal, planificara realizar eventos por
apertura de temporada en el mes de Enero al igual el cierre de temporada en el
mes de Abril en el que se proyecta mostrar al turismo con el lema “Ecuador ama
la vida” que llegue al sector el proceso que realizan para obtener el producto
terminado como son los cofres, floreros y las lamparas, con la participacion de los
productores artesanos de la Comuna Curia. Ademas se prevé la invitacion de las
autoridades seccionales para dar realce al acto de inauguracion, por lo
consiguiente en la planificacion también se considera el mes de agosto por el

motivo de que se llevan a cabo las fiestas patronales en la Comuna Curia.

Tabla N° 20: Gastos de Publicidad y Propaganda

CONCEPTO CANTIDAD AR COSTOMENSUAL | COSTO TOTAL
Pagina web 2 300,00 600,00 600,00
Volantes 600 0,10 60,00 180,00
Ferias 10 15,00 150,00 750,00
Radio 6 6,00 36,00 270,00

TOTAL 321,10 846,00 1.800,00

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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4.4. ESTUDIO TECNICO

“CURIGUADUA” serd una unidad de negocio, donde prevalece la produccion,
elaboracion y comercializacion de artesanias de cafia guaduda, el estudio se realiz
atendiendo a la informacién emanada del estudio de mercado, su importancia
radica en obtener el recurso humano, material y financiero para alcanzar los
objetivos de posicionamiento y crecimiento en el dmbito artesanal dentro del

mercado de acuerdo a la capacidad instalada que tendra el centro.

4.4.1. Tamarfo de Planta Seleccionado

El tamafio de un proyecto es la capacidad instalada de produccion de bienes o
servicios para el cual se disefia la instalacion. La determinacion del tamafio es la
primera parte de la ingenieria del proyecto, esta directamente vinculado a los
datos que se generan en la etapa previa, como es el estudio de mercado, y

condiciona otros aspectos del estudio técnico.

En la actualidad no existe un método eficiente y seguro que determine el tamafio
optimo de la planta, pues de todos los métodos propuestos tal vez el mejor sea
considerar separadamente toda la serie de factores que pueden limitar el tamafio,
como el mercado, los recursos monetarios disponibles y la tecnologia, e ir
haciendo una serie de aproximaciones, como lo hace cualquier método hasta

llegar a un tamafio que se supone optimo.

Factores que condicionan el tamafio de la planta:
Los datos del relevamiento del mercado actual y proyectado, disponibilidad y
precios de materia prima e insumos, la tecnologia a emplear la inversion.

A continuacion se puede ver el plano de “CURIGUADUA”, y como va a estar

distribuidas sus instalaciones:
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Grafico N° 26: PLANOS DEL CENTRO DE ARTESANIAS DE CANA GUADUA “CURIGUADUA”
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Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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4.4.2. Proceso de Produccion

Las dimensiones comerciales mas comunes tanto en el mercado local como en el
de exportacion son de 1225x2450 milimetros (2x3 pies) para cofres y floreros
250x2400x20 milimetros para las lamparas. Es por ello que la dimension de las
artesanias a fabricarse deberd ser de 1250x2500 mm, de los cuales se obtienen 5
artesanias de 250x2500 mm. Los diferentes procesos aqui presentados van

orientados a obtener una artesania con las caracteristicas antes mencionadas.

Abastecimiento de cafia guadua

Como no se cuenta con varias hectareas propias de guadia, se tendra que comprar
las cafias directamente en las plantaciones. Los tallos son cortados en el campo
por los propietarios, en culmos de 6 metros de longitud. Estas cafias son
transportadas hasta el comprador en camiones con capacidad de 450 cafas. (Datos

proporcionados por depdsitos de maderas).

Corte en segmentos

Se debe trabajar Unicamente con las cafias maduras, debido a las caracteristicas
fisicas que poseen. Los culmos son cortados perpendicularmente en segmentos
segun el largo deseado. Debido a las dimensiones requeridas, seran cortados en

dos segmentos de 1300 mm.

Corte longitudinal

Luego los segmentos son cortados longitudinalmente para obtener el tamafio
deseado. El ancho del disefio que se obtienen depende del tipo de cafia guadda, su
edad y diametro interno. El porcentaje de materia prima aprovechada aumenta con
la reduccidn del corte, sin embargo se requiere de mayor labor y pegante para su

procesamiento.
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En el grafico N° 27, se demuestra lo antes mencionado. Observe que el segmento
D es el méas pequefio, pero el que mayor cantidad de fibra aprovecha en el culmo.
Debido a esto podemos trabajar con una cantidad de 12 artesanias por culmo cuyo
ancho estéa en los 6 cm.

Grafico N° 27: Cortes de la Guadua

Cortes de guadua

Fuente: Proyecto latas y laminados Jérg Stamn

Secado 1

Uno de los principales problemas que presenta nuestra materia prima, es su alto
contenido de humedad en estado verde (60%). Los disefios deben ser secados al
aire o con ventilacion artificial hasta obtener un contenido de humedad por debajo
del 15%. El secado debe realizarse en esta etapa, si se lo hace antes, con el culmo
entero, pueden presentar fallas (colapsos, grietas, etc.) en los nudos

principalmente.

Dimensiones de la cafla guadua.- Se remueven los nudos para facilitar los
procedimientos siguientes. Se debe quitar la capa externa de los segmentos
(epidermis), ya que por su composicion y contextura no permite una eficiente la
absorcion del barniz o tiner a utilizar. De igual forma se deben cortar excesos

laterales para poder realizar los disefios decorativos previo estudio decorativo.
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Corte longitudinal 2.- Se cortan las tiras en direccion de su espesor. El grosor de
los listones no debe ser menor a 0.5mm y su ancho debe estar entre los 5mm y
15mm. Hay que tener precaucion de no tener variaciones en el grosor mayores al
10%, ya que esto puede perjudicar el acabado final e incrementar
considerablemente la cantidad de barniz a utilizar.

Lijado.- Se procede a lijar las cafas para el respectivo curado con barniz. Las
dimensiones comercialmente utilizadas son: 2500x1250mm. Las cafias pueden ser

almacenadas hasta por 4 semanas sin tratamiento alguno.

Recubrimiento con Barniz o resina.- El Fenol Formaldehido (PF) es la resina
mayormente utilizada en la fabricacion de BMB. El PF se elabora en un tanque de
acero, sus componentes principales son: Fenol, Formaldehido e hidréxido de
Sodio. Debe tener una viscosidad: 663 = 204 Kg/cm2 a 250C o un tiempo de
fluido de 27 £ 5 seg. a 250C en una copa B-4. Una resistencia al agua de 1:6 a
1:20 dependiendo de la cantidad de hidréxido de Sodio utilizado y un contenido
de solidos de 48% * 2%.

Ensamblaje.- Es la parte donde los operarios o artesanos tallan las piezas

arquitectonicas para darle un acabado especial.

Dimensionamiento Final.- La dimensién requerida para las artesanias de cafia
guadia es de 2500x1250 mm para luego ser expuestas al consumidor final como

se lo indica en el plano.

Es necesario realizar cada actividad de acuerdo al espacio y tiempo por ello se
detalla el flujo del proceso de la actividades que los operarios deberan seguir
cuidando minuciosamente cada detalle en el disefio de la linea de productos que el
centro pretende ofrecer al mercado seleccionado como son los cofres, floreros y
lamparas en varios disefios pues la decoracion arquitectdnica es lo que va a

permitir ser tnicos en modelos de este tipo de materia prima.
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Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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Grafico N° 28: Flujo del Proceso de Produccion
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4.4.3. Programa de Produccion

Actividad que consiste en la fijacion de planes y horarios de la produccion, de
acuerdo a la prioridad de la operacién por realizar, determinado asi su inicio y fin,
para lograr el nivel mas eficiente. La funcién principal de la programacién de la
produccion consiste en lograr un movimiento uniforme y ritmico de los productos
a través de las etapas de produccion. Las cafias vienen del proveedor en un camion
con capacidad de transportar 250 cafias de 6 metros de largo. En el cuadro N° 8,
se presentan las diferentes maquinarias necesarias para nuestro proceso y su

capacidad de produccion.

Cuadro N° 8: Programa de Produccion

PROCESO EQUIPO PRODUCCION/MAQUINA
Corte Horizontal Sierra Circular 60 cafias/hora
Corte Longitudinal Prensa Circular 249 segmentos1.3 m/hora
Secado 1 Secado Manual 1m3/hora
Dimension Removedor de Nudos 25 art./hora
Barnizado Manual 6 artesanias /hora
Torneado Torno 6 artesanias /hora
Secado 2 Secado al aire 25 artesanias /hora
Prensa Prensa Caliente 14 artesanias /hora
Dimension Final Sierra Circular 30 artesanias/hora

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

Considerando nuestro lote de 250 cafias y los diferentes tiempos produccion de
cada maquina, se establecid la cantidad de maquinas y de personal requeridos para

cumplir con la demanda estimada al 60% de la capacidad instalada para el centro.
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4.4.4. Instalaciones Fisicas

El terreno que se pretende adquirir estd ubicado en la Provincia de Santa Elena,
Canton Santa Elena, Parroquia Manglaralto, Comuna Curia en el Km 64 de la
Ruta del Spondylus, tendrd una distancia de 50 mtax 40 mte= 2.000 mtsz,
construyendo primer y segundo piso, teniendo un costo total de 40.000 dolares
americanos y un costo total por Infraestructura de 46.068,50 d6lares americanos.

Cuadro N° 9: Adquisicion de Terreno - Infraestructura

TERRENO
ADMINISTRACION Y VENTAS
COSTO COSTO
CANTIDAD metros cuadrados req. CONCEPTO UNITARIO TOTAL
Us$ US$
2.000 Terreno 20,00 40.000,00

INFRAESTRUCTURA
COSTO COSTO
CANTIDAD metros cuadrados req. CONCEPTO UNITARIO TOTAL
US$ US$
2.000 Infraestructura 23,034 46.068,50

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

4.4.5. Maquinarias y Equipos

Las computadoras seran Utiles para guardar informacidn necesaria y oportuna que
servira para llevar una adecuada contabilidad, sistema de cobros, modelos y
disefios, archivos, y base de datos de los clientes y proveedores dandole mayor

funcionalidad al sistema administrativo.

Los Muebles de Oficina son destinados para el personal administrativo y de
produccién segin su funcion en el centro, para un mejor desarrollo de sus

funciones.

El Equipo de Comunicacién es prioritario para una buena informacién, debido a

que se requiere del contacto permanente con los proveedores de materia prima,
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clientes, ademéas mejora el dialogo del personal operativo y administrativo.

Para realizar estas adquisiciones se deben tomar en cuenta todos los factores
relevantes que determinan la compra de equipos Yy maquinarias citados
anteriormente, lo que va a permitir realizar una transaccion que satisfaga las
necesidades que tiene la organizacion. A continuacion se detalla los activos fijos

que el centro requiere para llevar afecto su actividad econémica:

Cuadro N° 10: Inversion de Activos Fijos - Produccion

VEHICULO
PRODUCCION
COSTO COSTO
CANTIDAD CONCEPTO UNITARIO TOTAL
Us$ US$
1 Camion Hino de Mabesa 25.000,00 25.000,00
Total 25.000,00 25.000,00
MAQUINARIAS
PRODUCCION
COSTO COSTO
CANTIDAD CONCEPTO UNITARIO TOTAL
uss$ Uss$
2 Torno Industrial 1 M, Volteo Sobre Escote 502 Mm. 6.200,00 12.400,00
2 Sierra Cinta 18 Motor 2 Hp Cuatro Velocidades 3.000,00 6.000,00
2 Cepilladora 18 Motor 2 Hp Dos Velocidades 5.000,00 10.000,00
2 Rebajadora 18 Motor 2 Hp Dos Velocidades 200,00 400,00
2 Caladora Industrial De 1/2" Vvr Dewalt DwW520k 120,00 240,00
2 Taladro Percutor Industrial De 1/2" Vvr Dewalt Dw520k 290,00 580,00
2 Makita 5007f Sierra Circular 7-1/4 15 Amp. 195,00 390,00
1 Magquina Lijadora de Banda 20.000,00 20.000,00
2 Stick limpiador pulidora 120,00 240,00
2 Cepillo eléctrico monomanual Festool EHL 65 E-Plus 450,00 900,00
2 Lijadora de disco DS 12 (300 mm) 500,00 1.000,00
Total Maquinaria 52.150,00
MUEBLES DE OFICINA
PRODUCCION
COSTO
CANTIDAD CONCEPTO UNITARIO COSTO
TOTAL US$
US$
2 Escritorios 390,00 780,00
6 Silla Secretaria 80,00 480,00
3 Archivador 600,00 1.800,00
TOTAL 1.070,00 3.060,00
EQUIPOS DE COMPUTACION
PRODUCCION
COSTO COSTO
CANTIDAD CONCEPTO UNITARIO TOTAL
US$ US$
1 Computadora INTEL COREI3 700,00 700,00
1 Impresoras Epson Stylus NX515 250,00 250,00
TOTAL 950,00 950,00
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EQUIPOS DE OFICINA

PRODUCCION
COSTO
CANTIDAD CONCEPTO UNITARIO COSTO TOTAL
us$
us$

3 Teléfono Ejecutivo KIT X2 350,00 1.050,00

1 Extintor 65,00 65,00

1 Produccion 155,00 155,00
TOTAL 570,00 1.270,00

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracion: Johanna Clemente Bacilio

Cuadro N° 11: Inversion Activos Fijos — Administracion y Ventas

EQUIPOS DE OFICINA
ADMINISTRACION Y VENTAS
COSTO
CANTIDAD CONCEPTO UNITARIO COSTO TOTAL
us$
Us$
12 Teléfono Ejecutivo KIT X2 350,00 4.200,00,
2 Caja Registradora 350,00, 700,00
3 Extintor 65,00 195,00
3 Dispensador de Agua 155,00 465,00
2 Fax Digital 35,00 70,00
3 Aire Acondicionado 900,00 2.700,00
TOTAL 1.855,00 8.330,00
MUEBLES DE OFICINA
ADMINISTRACION Y VENTAS
COSTO
CANTIDAD CONCEPTO UNITARIO COSTO TOTAL
us$
US$
9 Escritorios 390,00 3.510,00]
2 Silla Gerenciales 450,00 900,00,
1 Juegos de sillas x 6 110,00 110,00]
9 Silla Secretaria 80,00 720,00
2 Butaca de espera 750,00, 1.500,00]
5 Mostrador de vidrio 250,00 1.250,00]
5 Modulares de exhibicion para lamparas 1.050,00] 5.250,00
12 Archivador 600,00 7.200,00
TOTAL 3.680,00 20.440,00
EQUIPOS DE COMPUTACION
ADMINISTRACION Y VENTAS
COSTO
CANTIDAD CONCEPTO UNITARIO COSTO TOTAL
Us$
Us$
1 Laptop HP Pentium Dual Core Inside 1.200,00 1.200,00
8 Computadora INTEL COREI3 700,00 5.600,00
10 Impresoras Epson Stylus NX515 250,00 2.500,00
4 Router wireless DIR-600 125,00 500,00,
TOTAL 2.275,00 9.800,00

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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4.4.6. Recursos Humanos

El recurso maés significativo para el centro de artesanias de cafia guadia es el
recurso humano, pues es el que va a permitir que las actividades se desarrollen
con normalidad tanto en el &rea administrativa y de ventas como en el &rea
operativa de acuerdo a las funciones que se les han encomendado a cada uno de

ellos.

A continuacion se detalla el personal que se requiere de acuerdo al organigrama
estructural de “CURIGUADUA”

Cuadro N° 12: Recurso Humano Requerido
Expresado en dolares

SUELDO SUELDO
No de TRABAJADORES CARGO UNIFICADO ANUAL
Area Administrativa
1 Gerente General 1000,00(  12.000,00
1 Jefe Financiero 800,00 9.600,00
1 Secretaria General 400,00 4.800,00
1 Asistente Financiero 450,00 5.400,00
1 Contador General 600,00 7.200,00
1 Bodeguero 318,00 3.816,00
Area de Ventas
1 Jefe de Marketing y Ventas 800,00 9.600,00
1 Jefe de Compras 600,00 7.200,00
2 Vendedores 325,00 3.900,00
Area Operativa
1 Jefe de Produccion 800,00 9.600,00
8 Operarios 318,00 3.816,00
1 Mantenimiento y Limpieza 318,00 3.816,00
1 Chofer 318,00 3.816,00
21 TOTAL 7.047,00 84.564,00

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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4.4.7. Materias Primas

En todo proceso de produccion, intervienen dos clases de materiales o insumos:

directos e indirectos. Los directos corresponden a las materias primas, partes o

componentes que conforman el producto terminado y cuya identificacion con el

costo unitario de los bienes finales es facilmente comprobable. Los materiales

indirectos son los que se emplean en los procesos manufactureros y cuyos costos

no se ubican directamente en cada articulo.

Aproximadamente los tres productos estaran compuesto por el 95% de cafia

mansa fina artesania y cafa brava fina artesania, las caracteristicas de cada cafia

seran de 6 metros de largo y de 5 cm de diametro. El costo unitario de la materia

prima para elaborar un cofre es de $ 4,15 para elaborar un florero es de $ 4,89 y el

costo para elaborar una

ldmpara es de $ 19,80.

Cuadro N° 13: Materias Primas Requeridas

Unidad de Precio .
COFRE Medida Unitario Cantidad Valor
Cafia mansa fina artesania Metros 7,00 0,10 0,70
Cafia brava fina artesania Metros 8,50 0,10 0,85
Sellador Litro 5,35 0,10 0,54
Lija Docena 6,99 0,08 0,58
Barniz Litro 7,88 0,10 0,79
Pinturas Litro 3,45 0,10 0,35
Codos de Acero Unidad 0,35 1,00 0,35
Total x artesania (cofre) 415
Unidad de Precio .
FLORERO Medida Unitario Cantidad Valor
Cafia mansa fina artesania Metros 7,00 0,15 1,05
Cafia brava fina artesania Metros 8,50 0,15 1,28
Sellador Litro 5,35 0,12 0,64
Lija Docena 6,99 0,08 0,56
Barniz Litro 7,88 0,12 0,95
Pinturas Litro 3,45 0,12 0,41
Total x artesania (florero) 4,89
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i Unidad de Precio .
LAMPARA Medida Unitario Cantidad Valor
Cafa mansa fina artesania Metros 7,00 0,25 1,75
Cana brava fina artesania Metros 8,50 0,25 2,13
Sellador Litro 5,35 0,20 1,07
Lija Docena 6,99 0,10 0,70
Barniz Litro 7,88 0,15 1,18
Pinturas Litro 3,45 0,20 0,69
Paja Toquilla Bulto 10,00 0,20 2,00
Cable eléctrico Unidad 2,00 1,00 2,00
Tela Fina para lamparas Metro 5,25 1,15 6,04
Luminarias Unidad 2,25 1,00 2,25
Total x artesania (lamparas) 19,80

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

45. PLAN ECONOMICO - FINANCIERO

45.1. Plan de Inversiones

Las inversiones y el financiamiento del proyecto exigen un andlisis profundo
sobre los principales bienes de capital que requiere el centro de artesanias de cafia

guadia para que pueda funcionar.

El objetivo de este capitulo es analizar como la informacion que proveen los
estudios de mercado, técnico y organizacional puede definir la cuantia de las
inversiones que un proyecto debe sistematizarse, a fin de ser incorporada como un
antecedente mas en la proyeccion del flujo de caja que posibilite su posterior

evaluacion.

Si bien la mayor parte de las inversiones debe realizarse antes de la puesta en
marcha del proyecto, pueden existir inversiones que sean necesarias realizar
durante la operacion, ya sea porque se precise reemplazar activos desgastados o
porque se incrementar

requiere la capacidad productiva ante aumentos

proyectados en la demanda.
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Cuadro N° 14: Inversion Total del Proyecto
Expresado en dolares

CONCEPTO VALOR

Capital de trabajo 68.444,04
Activos Fijos 207.068,50
Gastos de Constitucion 3.100,00
TOTAL INVERSION 278.612,54

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracion: Johanna Clemente Bacilio

45.1.1. Inversion Fija Tangible

Como se puede observar en el Cuadro N° 16 la inversion fija tangible asciende a
un total de $ 207.068,50 cvts, que corresponden a la inversion de equipos de
computacion, equipos de oficina, Infraestructura, Maquinarias y Herramientas,
Muebles de Oficina, Vehiculos y Terrenos para llevar a cabo las actividades del

centro de artesanias de cafia guadua.

Cuadro N° 15: Inversion Fija Tangible

Expresado en ddlares

ACTIVOS FIJOS TOTAL 2014 2015 2016 2017 2018
Equipos de Computacion 10.750,00 3.583,33 3.583,33 3.583,33

Equipos de oficina 9.600,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00
Infraestructura 46.068,50 2.303,43 2.303,43 2.303,43 2.303,43 2.303,43
Maquinarias y Herramientas 52.150,00 5.215,00 5.215,00 5.215,00 5.215,00 5.215,00
Muebles de Oficina 23.500,00 2.350,00 2.350,00 2.350,00 2.350,00 2.350,00

Terreno 40.000,00

Vehiculos 25.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
TOTAL GENERAL 207.068,50 19.411,76 19.411,76 19.411,76 15.828,43 15.828,43

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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45.1.2. Capital de Trabajo Requerido

Para poner en marcha las actividades con normal desarrollo “CURIGUADUA”
necesita $ 68.444,04cvtsde capital de trabajo o fondo de maniobra. Este valor se
lo determino sumando el costo de ventas, los gastos administrativos y ventas

luego se lo dividi6 por doce meses y multiplicado por dos meses.

Cuadro N° 16: Capital de Trabajo Requerido “CURIGUADUA”
Expresado en dolares

CAPITAL DE TRABAJO
COSTO DE VENTAS 284.244,03
GASTOS DE VENTAS 46.536,97
GASTOS DE ADMINISTRACION 79.883,22
410.664,21
MESES / 12
34.222,02
MESES * 2
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 68.444,04

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

45.2. Plan de Financiamiento

El plan financiero del centro de artesanias de cafia guadda “CURIGUADUA?”, ha
sido desarrollado de acuerdo a estudios analizados en el mercado de la Provincia
de Santa Elena, a partir de aquello se han elaborado cada uno de los estados
financieros, considerando los respectivos costos y gastos, determinando el
personal con que se contara para iniciar sus actividades administrativas, operativas

y de servicio.

Cada una de las cifras y cantidades presentadas son estimaciones y proyecciones
analizadas con el objetivo de cubrir con el propésito de viabilidad en un plazo de

5 afos.
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Para cubrir la inversion total de $ 278.612,54, sera financiado el 15% de acciones
comunes que corresponden a cuatro accionistas en partes iguales, es decir, $
10.447,97 cada uno que corresponden al capital social del centro de artesanias de
cafia guadua y otro 85% mediante préstamo bancario por un monto de $ 236.820.
El costo de capital es de 12,99 %.

Cuadro N° 17: Estructura de Capital
Expresado en dolares

CONCEPTO % Aportes Costo de Capital CCPP

Acciones Comunes 15% 41.791,88 20,00% 3,00%
Prestamos Bancario 85% 236.820,66 11,75% 9,99%
TOTAL 100% 278.612,54 12,99%

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

La entidad financiera con mas apertura a créditos productivos, debido al cambio
de la matriz productiva donde se relaciona al emprendedor como ente para el
desarrollo econémico del pais y por la cual se la determino para financiar el
presente proyecto se la denomina Corporacién Financiera Nacional. Los
financiamientos otorgados van dirigidos a personas naturales o juridicas, los
mismos que se destinan a la adquisicion de activos fijos y/o capital de trabajo.
Monto: EI monto de los préstamos que realizan va desde $ 50.000 délares.

Tasa de Interés: La tasa de interés que manejan es del 12%.

Financiamiento: Hasta el 70% para proyectos nuevos.

Plazo: Hasta 10 afios

125



Tabla N° 21: Tabla de Amortizacion

Expresado en dolares

ANOS ﬁﬁé&?. INTERESES | CAPITAL | DIVIDENDO ?:‘?,!I'ADE
2014 236.82066|  27.82643|  37.46354| 6528996 199.357.12
2015 19935712|  2342446| 4186550  65.289,96| 157.491,62
2016 16749162|  1850527|  4678470|  65.289,96| 110.706,92
2017 11070692 |  13.00806| 5228190  65.289,96| 5842502
2018 5842502| 686494  5842502|  65.289,96 0,00

80.629,16| 236.820,66| 326.449,81

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

4.5.3. Cronograma de Ejecucion del Proyecto

Esta herramienta nos va a permitir medir el tiempo y poder planificar en orden

cronoldgica las actividades de acuerdo al cronograma de trabajo estipulado.

Cuadro N° 18: Cronograma de Actividades “CURIGUADUA”

TIEMPO MESES
ACTIVIDAD 1{2]3 SPO[T7T |89 101112
Elaboracion del estudio
Consticion de b empresa
Compra de erreno

Acondicionamento de Terreno

Construccion de la obra civ

Compra de mobiiario y equipo

Instalacion de mobiiario y equipo

Inicio de operaciones

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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4.5.4. Costo de Operacion

El proceso de determinacion de costos constituye una parte importante para el

centro de artesanias de cafia guadda, al igual que le permite medir su nivel de

utilidad o contribucién marginal en la obtencion de beneficios que posee como

ente competitivo, luego de cubrir con todos los costos y gastos necesarios en la

produccion.

La mano de obra directa se encuentra relacionada al sueldo que perciben los 8

operarios, la cual se estima a un costo unitario de 1,09, y para el célculo de los

costos indirectos de fabricacion se tomoO en consideracion la materia prima

indirecta, la mano de obra indirecta, la correspondiente depreciacion operacional,

los servicios basicos seguros y el mantenimiento de maquinaria.

Cuadro N° 19: Determinacion de la Mano de Obra Directa

%
Productos Tiempo mm Produccion Total Asignacion
costos
COFRES 25,00 7.634,02 190.850,48 19,08%
FLOREROS 30,00 10.687,63 320.628,80 32,06%
LAMPARAS 40,00 12.214,43 488.577,22 48,85%
TOTAL MINUTOS 1.000.056,50 100,00%
Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
Horas Necesarias 16.667,61 2080
Operarios Necesarios 8,01
Hombres 12
dias Semana
Horas diarias
Semanas 52
Total Horas
Hombre 24.960,00
Diferencia 8.292,39

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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Cuadro N° 20: Costos Indirectos de Fabricacion
Expresado en dolares

CONCEPTO 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL
Mano de obra Indirecta | 18.246,88 | 19.706,63 | 21.283,17 | 22.985,82 | 24.824,68 | 107.047,19
Materiales Indirectos 285,60 308,45 333,12 359,77 388,56 | 1.675,50
Servicios Basicos 2.250,00| 2.430,00| 2.624,40| 2.834,35| 3.061,10| 13.199,85
Depreciacion 10.964,67 | 10.964,67 | 10.964,67 | 10.648,00|10.648,00 | 54.190,00
Seguros 6.212,06| 6.709,02| 7.24574| 7.82540| 8.451,43| 36.443,65
Mantenimiento 247290 2670,73| 2.884,39| 3.115/14| 3.364,35| 14.507,52
Otros (Imprevistos) 200,00 216,00 233,28 251,94 27210 1.173,32
TOTAL DOLARES 40.632,11 | 43.005,50 | 45.568,77 | 48.020,43 | 51.010,22 | 228.237,03
Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
Cuadro N° 21: Costo de venta por linea de productos
Expresado en ddlares

COFRES 2014 2015 2016 2017 2018
Materia Prima 4,15 4,48 4,84 5,23 5,65
Mano de obra Directa 1,09 1,20 1,20 1,20 1,20
Costos indirectos de Fab. 0,92 1,00 0,98 0,95 0,94
TOTAL 6,16 6,68 7,02 7,39 7,79
FLOREROS 2014 2015 2016 2017 2018
Materia Prima 3,47 4,13 4,44 4,76 511
Mano de obra Directa 1,30 1,45 1,45 1,45 1,45
Costos indirectos de Fab. 1,10 1,19 1,17 1,14 1,12
TOTAL 5,86 6,77 7,05 7,35 7,68
LAMPARAS 2014 2015 2016 2017 2018
Materia Prima 11,10 13,37 14,44 15,59 16,84
Mano de obra Directa 1,73 1,93 1,93 1,93 1,93
Costos indirectos de Fab. 1,46 1,59 1,56 1,52 1,50
TOTAL 14,29 16,89 17,93 19,04 20,27

Fuente: Datos de la Investigacion

Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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4.5.5. Ingresos

Este prondstico es la prediccion de las ventas de la empresa correspondientes a un
periodo especifico, que proporciona el departamento de marketing al gerente de

finanzas.

“CURIGUADUA” ofrecera tres lineas de productos como son los cofres, los
floreros y las lamparas segln el precio establecido para cada linea de productos,
las ventas que se generen se convierten en ingresos para el centro. Se concedera

crédito a los clientes previo analisis de los clientes.

Tabla N° 22: Ingresos por Ventas: Cofres, Floreros y Lamparas
Expresado en dolares

PRODUCTOS 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL

COFRES 89.353,19 | 104.221,56 | 121.564,02| 141.792,28| 165.386,51| 622.317,55
FLOREROS 124.047,10 | 144.688,54 | 168.764,72| 196.847,16| 229.602,53 | 863.950,06
LAMPARAS 305.490,47| 356.324,08| 415.616,41| 484.774,98| 565.441,54 | 2.127.647,48
TOTAL 518.890,76 | 605.234,18| 705.945,15| 823.414,42| 960.430,58 | 3.613.915,09

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

4.6. EVALUACION FINANCIERA

4.6.1. Estados Financieros Proyectados

Estado financiero a una fecha o periodo futuro, basado en calculos estimativos de
transacciones que aun no se han realizado; es un estado estimado que acompafia
frecuentemente a un presupuesto; un estado proforma. La planeacion financiera es
una parte importante de las operaciones del centro de artesanias de cafia guaduia,
porque proporciona esquemas para guiar, coordinar y controlar las actividades de

éste con el proposito de lograr sus objetivos.
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Dos aspectos fundamentales del proceso de planeacion financiera son la
planeacion del efectivo y la planeacion de las utilidades. La primera implica la
preparacion del flujo de efectivo de la empresa y la segunda entrafa la
preparacion de estados financieros pro forma. Por ello se presentan 4 estados
financieros proyectados para su respectivo analisis del centro.

4.6.1.1. Estado de Ganancias y Pérdidas

Este documento contable muestra el resultado de las operaciones (utilidad, pérdida
remanente y excedente) de una entidad durante un periodo determinado. Ademas
presenta la situacion financiera de la empresa, tomando un parametro los ingresos

y gastos efectuados, proporciona la utilidad neta de la empresa.

El Estado de resultados o Estado de pérdidas y ganancias, es un estado financiero
que muestra ordenada y detalladamente la forma de cdmo se obtuvo el resultado
del ejercicio durante un periodo determinado. Por lo cual debe aplicarse
perfectamente al principio del periodo contable para que la informacién que se

presenta posteriormente sea Util y confiable para la toma de decisiones.

El estado de resultados de “CURIGUADUA” se proyectd a 5 afios de vida del
proyecto, dentro de los ingresos se muestran unicamente las ventas restando el
respectivo costo de venta, para obtener de esta manera la utilidad bruta,
desglosando a la vez los gastos tanto operativos, administrativos como de ventas,
para obtener la utilidad antes de intereses e impuestos y finalmente para obtener la
utilidad neta se consideran los gastos financieros que corresponden a los intereses
anuales por el préstamo bancario, los respetivos impuestos, participacion de

trabajadores y el pago de dividendos.

La utilidad neta para el afio 2.014 es de $ 52.621,88 aumentando en los afios
posteriores y finalmente para el afio 2018 la utilidad neta es de $ 174.339,28. Pues

estos resultados nos permiten determinar que existira ganancia.
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Cuadro N° 22: Estado de Resultados

Expresado en dolares

CUENTAS 2014 2015 2016 2017 2018 ACUMULADO
Ventas 518.800,76 | 605.234,18 | 705.94515 | 823.414,42 | 96043058 | 3.613.915,00
Costo de Ventas 28424403 | 356.071,22 | 405.867,16 | 463.022,10 | 520.307.76 | 2.038.60227
Utilidad Bruta 234.646,73 | 249.162,96 | 300.077,09 | 360.392,32 | 431.032,82 | 1.575.312,82
Gastos de Operacién 126.420,19 | 135.808,43 | 145.047,74 | 153.631,53 | 165.458,01 |  727.265,00
Gastos de Administracion 7088322 | 8574643 | 92.078,69 | 96.600,87 | 103.986,83 |  458.296,04
Gastos de Venta 4653697 | 5006201 | 53.869,05 | 57.030,65 | 6147118 |  268.969,86
Utilidad antes de intereses e 108.226,55 | 113.354,53 | 154.130,25 | 206.760,80 | 265.574,81 |  848.046,92
impuestos

Intereses Pagados 2782643 | 2342446 | 1850527 | 1300806 | 6.864,04 |  89.629,16
Intereses Ganados 127051 | 149278 | 262040 | 4.24531 9.629,00
Utilidad antes de impuestos 80.400,12 | 91.20058 | 137.117,76 | 196.373,14 | 262.955,17 |  768.046,76
Participacion de trabajadores 12.060,02 | 13.680,00 | 20.567,66 | 20.45507 | 39.44328 |  115.207,01
Impuestos 1571822 | 17.05451 | 25.641,02 | 3672178 | 4947262 |  144.30815
UTILIDAD NETA 5262188 | 60.46598 | 90.909,07 | 130.195,39 | 174.339,28 |  508.531,60

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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4.6.1.2. Flujo de Caja (Corriente de Liquidez)

Este estado muestra el movimiento de ingresos y egresos y la disponibilidad de
fondos a un periodo determinado, es decir analiza el movimiento de dinero de un

mercado 0 una economia en su conjunto.

Los resultados obtenidos en los estados de flujos de efectivo permite conocer el
dinero con que contard la empresa una vez cumplido con cada una de las
obligaciones por pagar, ademas evalla la capacidad que tiene el centro de
artesanias de cafia guadua, para generar efectivo y equivalentes al efectivo, asi

como sus necesidades de liquidez y para tomar decisiones econdémicas.

Cada una de las proyecciones muestra resultados variables, puesto que en cada
afio se realizan transacciones diferentes, como por ejemplo la compra de nuevos
activos fijos, que en todos los afios no se realiza, ademas se realizan pagos de
dividendos a los accionistas que se cancelan una vez que el centro muestre
utilidades. Describiendo el Flujo de Efectivo del centro de artesanias de cafia

guadia tenemos una proyeccion a cinco afios.

El estado de flujo de efectivo para el periodo 2014-2018, presenta en el primer
afio un saldo positivo, lo cual indica que el centro ha podido cumplir con sus
obligaciones y que ademas cuenta con un saldo que se convertira en el saldo
inicial del siguiente afio, mostrando fluidez de dinero. Cabe recalcar que el flujo
de efectivo del afio 2014, presenta ingresos por las cuentas por cobrar, el préstamo
bancario, el capital social y a partir del 2015 se generan interés recibidos por las
inversiones que el centro realiza, siendo estos ingresos los necesarios para realizar
las inversiones en los activos fijos. En el cuadro N° 24 se puede constatar los
valores mencionados, para el afio 2014 el saldo final es de $ 10.000 el mismo que
se convierte en saldo inicial para el afio 2015 y asi sucesivamente para los afios

posteriores.
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Cuadro N° 23: Flujo de Efectivo
Expresado en dolares

CUENTAS 2014 2015 2016 2017 2018 Acumulado

Saldo Inicial 10.000,00 | 10.000,00| 10.000,00| 10.000,00

INGRESOS

Cuentas x cobrar 475.649,86 | 598.038,89 | 697.552,57 | 813.625,31| 949.012,57 | 3.533.879,20
Préstamo Bancarios 236.820,66 236.820,66
Aporte de accionistas 41.791,88 41.791,88
Intereses Recibidos 1.270,51| 1.492,78| 2.620,40| 4.245,31 9.629,00
Total Ingresos 754.262,40 | 599.309,41 | 699.045,34 | 816.245,72 | 953.257,87 | 3.822.120,74
EGRESOS

Materia Prima 227.392,62 | 261.020,14 | 304.089,16 | 354.295,70 | 412.825,09 | 1.559.622,71
Mano de obra 48.190,36 | 52.045,58 | 56.209,23 | 60.705,97 | 65.562,45| 282.713,59
Costos indirectos de

fabricacion 29.667,44| 32.040,83| 34.604,10| 37.372,43| 40.362,22| 174.047,03
Gastos de

Administracién 73.290,12| 79.153,33| 85.485,60| 92.324,45| 99.710,40| 429.963,91
Gastos de Venta 44.062,97 | 47.588,01| 51.395,05| 55.506,65| 59.947,18| 258.499,86
Compra de Activos 207.068,50 207.068,50
Gastos de Constitucién 3.100,00 3.100,00
15 % participacion 12.060,02| 13.680,09 | 20.567,66| 29.45597 75.763,74
Impuestos 15.718,22 | 17.054,51| 25.641,02| 36.721,78 95.135,53
Préstamos

Bancarios(Principal) 37.463,54 | 41.865,50| 46.784,70| 52.281,90| 58.425,02| 236.820,66
Préstamos

Bancarios(Intereses) 27.826,43 | 23.424,46| 18.505,27 | 13.008,06| 6.864,94 89.629,16
Dividendos Comunes 26.310,94| 30.232,99| 45.454,54| 65.097,70| 167.096,16
TOTAL EGRESOS 698.061,98 | 591.227,04 | 658.040,69 | 757.158,38 | 874.972,75 | 3.579.460,84
Disponible 56.200,42 | 18.082,37| 51.004,65| 69.087,34| 88.285112| 242.659,90
Inversion o

Financiamiento 46.200,42| 8.082,37| 41.004,65| 59.087,34| 78.28512| 232.659,90
Saldo final 10.000,00| 10.000,00| 10.000,00| 10.000,00| 10.000,00 10.000,00

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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4.6.1.3. Balance General

El balance general es una imagen de la empresa en un momento determinado.
Incluye los activos y pasivos, proporcionando informacion sobre el patrimonio
neto de la empresa. En otras palabras un balance general es un resumen de todo lo
que tiene la empresa, de lo que debe, lo que le deben y de lo que realmente le
pertenece a sus propietarios, a un periodo determinado.

Al elaborar el balance general el empresario obtiene informacion valiosa sobre su
negocio, como el estado de sus deudas, lo que debe cobrar o la disponibilidad de
dinero en el momento o en futuro préximo. El balance general consta de dos
partes, activos y pasivos. El activo muestra los elementos patrimoniales de la

empresa, mientras que el pasivo detalla su origen financiero.

En el balance general del centro de artesanias “CURIGUADUA” se describen
cada uno de los recursos financieros del negocio, principalmente los activos, las

obligaciones por pagar, y el patrimonio con que se cuenta en cada afio.

En cuanto a los activos fijos se puede observar una vida util de cinco afios que

corresponden a la vida del proyecto.

Ademas se puede observar que en el afio 2017, se termina de pagar el préstamo
bancario y sus respectivos intereses lo cual demuestra su capacidad de
endeudamiento, a la vez se hace énfasis al patrimonio que cada afio aumenta, por
las reservas legales, facultativas y estatutarias que genera el centro de artesanias

de cafia guadda.

Para el afio 2014 el total de activos es de $ 321.549,12 y el total de los pasivos es
de $ 227.135,36 mientras que el capital es de $ 41.791,88 y la utilidad del
ejercicio por un total de $ 52.621,88 como se puede observar en el siguiente

cuadro:
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Cuadro N° 24: Balance General “CURIGUADUA”

Expresado en dolares

CUENTAS 2014 2015 2016 2017 2018
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE 131.412,38 | 146.690,03 | 196.087,26 | 264.963,71 | 354.666,84
DISPONIBLE 56.200,42 | 64.282,79 | 105.287,44 | 164.374,78 | 242.659,90
Bancos 10.000,00| 10.000,00| 10.000,00| 10.000,00| 10.000,00
Inversiones Temporales 46.200,42 | 54.282,79| 95.287,44| 154.374,78| 232.659,90
EXIGIBLE 43.240,90 | 50.436,18| 58.828,76| 68.617,87 | 80.035,88
Cuentas por Cobrar 43.240,90 | 50.436,18| 58.828,76| 68.617,87| 80.035,:88
REALIZABLE 31.971,06 | 31.971,06| 31.971,06| 31.971,06| 31.971,06
Productos Terminados 31.971,06| 31.971,06| 31.971,06| 31.971,06| 31.971,06
ACTIVO NO CORRIENTE 190.136,74 | 170.104,98 | 150.073,23| 133.624,80 | 117.176,38
ACTIVO FIJO 187.656,74 | 168.244,98 | 148.833,23| 133.004,80 | 117.176,38
ACTIVO FIJO TANGIBLE 207.068,50 | 207.068,50 | 207.068,50 | 207.068,50 | 207.068,50
Equipos de Computacion 10.750,00| 10.750,00| 10.750,00| 10.750,00| 10.750,00
Equipos de oficina 9.600,00| 9.600,00] 9.600,00]  9.600,00| 9.600,00
Infraestructura 46.068,50 | 46.068,50| 46.068,50| 46.068,50 | 46.068,50
Maquinarias y Herramientas 52.150,00 | 52.150,00| 52.150,00| 52.150,00| 52.150,00
Muebles de Oficina 23.500,00 | 23.500,00| 23.500,00| 23.500,00| 23.500,00
Terreno 40.000,00 | 40.000,00| 40.000,00| 40.000,00| 40.000,00
Vehiculo 25.000,00 | 25.000,00| 25.000,00| 25.000,00| 25.000,00
Depreciacién acumulada -19.411,76 | -38.823,52 | -58.235,28 | -74.063,70 | -89.892,13
OTROS ACTIVOS
PAGOS ANTICIPADOS
Gastos de Constitucion 3.100,00| 3.100,00| 3.100,00|  3.100,00| 3.100,00
Amortizacion, Gastos de Constitucion 620,00 | -1.24000| -1.860,00 -2.480,00| -3.100,00
Total gastos de Amortizacion 2480,00| 1.860,00|  1.240,00 620,00 0,00
TOTAL ACTIVO 321.549,12 | 316.795,01 | 346.160,49 | 398.588,51 | 471.843,21
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PASIVOS 2014 2015 2016 2017 2018
PASIVO CORRIENTE 69.643,74 | 77.519,29| 98.490,58 | 124.602,77 | 88.615,89
CUENTAS POR PAGAR 69.643,74 | 77.519,29| 98.490,58 | 124.602,77 | 88.615,89
Cuentas por pagar proveedores
15% Participacion de Trabajadores | 12,060,02| 13.680,09| 20.567,66| 29.45597 | 39.44328
Impuestos por pagar 15.718,22 | 17.05451| 25.64102| 36.721,78| 49.172,62
Dividendos Por Pagar
Porcion Corriente de Prest. Banc. 41.865,50 | 46.784,70| 52.281.90| 58.425,02 0,00
PASIVOS A LARGO PLAZO 157.491,62 | 110.706,92 | 58.425,02 0,00 0,00
Préstamos bancarios 157.491,62 | 110.706,92 | 58.425,02 0,00 0,00
TOTAL PASIVO 227.135,36 | 188.226,21| 156.915,61| 124.602,77 | 88.615,89
PATRIMONIO
Capital Social (Acc. Comunes) 41.791,88 | 41.791,88| 41.791,88| 41.791,88| 41.791,88
Reservas Legales 2.631,09| 5654,39| 10.199,85| 16.709,62
Reservas Facultativas 7.893,28| 16.963,18| 30.599,54 | 50.128,85
Reservas Estatutarias 5.262,19| 11.308,79| 20.399,69| 33.419,23
Utilidades Retenidas 10.524,38 | 22.617,57| 40.799,39| 66.838,46
Utilidad Perdida Ejercicio 52.621,88 | 60.46598| 90.909,07| 130.19539| 174.339,28
Total Patrimonio 94.413,76 | 128.568,80 | 189.244,88 | 273.985,74 | 383.227,32
TOTAL PASIVO+PATRIMONIO 321.549,12 | 316.795,01 | 346.160,49 | 398.588,51 | 471.843,21

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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4.6.1.4. Flujos de Caja para Evaluacion

Los resultados finales que muestran los estados de flujos de efectivo de los

diferentes afios permiten medir y evaluar el nivel de ingresos recibidos después de

la deduccién de los costos y gastos respectivamente, ademas muestran datos

fidedignos para la toma de decisiones econdmicas-financieras por parte de los

accionistas del centro.

Para determinar los flujos futuros se consider6 las utilidades del ejercicio mas las

depreciaciones y amortizaciones para el 2.014 obteniendo un valor por flujo

futuro de $ 72.653,64. Durante el periodo de vida del proyecto los flujos futuros

aumentan paulatinamente, resultado favorable para el centro.

Cuadro N° 25: Flujos Futuros

CUENTAS 2014 2015 2016 2017 2018 Acumulado
Utilidades de Ejercicio 52.621,88 | 60.46598 | 90.909,07 | 130.19539| 174.339,28 | 508.531,60
Depreciacion 19.411,76 | 19.411,76 | 19.411,76| 15.82843| 15.82843 | 89.892,13
Amortizaciones 620,00 620,00 620,00 620,00 620,00 3.100,00
Flujos Futuros 72.653,64 | 80.497,74| 110.940,83 | 146.643,82| 190.787,70 | 601.523,73

Fuente: Datos de la Investigacion

Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

Fuente: Datos de la Investigacion

Determinacion de Flujos Futuros

Flujos Futuros

Valores

1

72.653,64

80.497,74

110.940,83

146.643,82

(2 B I~ (S R L S

190.787,70

Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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4.6.2. Indicadores de Rentabilidad de la Inversion

El método de andlisis mediante el calculo de razones o indicadores es el

procedimiento de evaluacion financiera mas extendido.

Para la toma de decisiones financieras se debe considerar a aquellos indicadores
que permiten evaluar la empresa. Conociendo su nivel de liquidez, nivel de
endeudamiento, entre otros indicadores. Estos ratios financieros muestran
resultados favorables o desfavorables en un determinado periodo. A continuacion
se detallan cada una de las razones financieras con sus respectivas interpretaciones
del centro de artesanias de cafia guadua “CURIGUADUA”.

RAZONES DE LIQUIDEZ

LIQUIDEZ CORRIENTE

ANO 2014 2015 2016 2017 2018
ACTIVOS CORRIENTES/
PASIVOS CORRIENTES 1,89 1,89 1,99 2,13 4,00

Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

La interpretacion de estos resultados nos dice que por cada $ 1de pasivo corriente,
el centro cuenta con 1,89 para el afio 2014, igualmente para el afio 2015 de
respaldo en el activo corriente, para el 2018 cuenta con 4,00 de respaldo en el

activo corriente.

INDICES DE ACTIVIDAD - PERIODO PROMEDIO DE COBRO

ANOS 2014 2015 2016 2017 2018
VENTAS
DIARIA PROMEDIO
VENTAS 1.441,36 | 1.681,21 | 1.960,96 | 2.287,26 | 2.667,86
ANUALES / 360
CTAS X COB/VTAS. DIAR. PROM. 0 26 26 26 26

Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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Mide el tiempo promedio concedido a los clientes, como plazo para pagar el

crédito. En el afio 2.014 que es el primer afio de inicio de las actividades no se

concedera crédito, para el afio 2.015 el centro demora 27 dias en recuperar la

cartera de clientes. Los resultados que refleja el cuadro nos permite concluir que

las ventas diarias para el afio 2.014 son de $ 1.441,36 cvts mientras que para el
afio 2.018 aumentan a $ 2.667,86 cvts.

ROTACION DE ACTIVOS TOTALES (VECES)

ANO 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2013
VENTAS/
TOTAL 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
DE ACTIVOS

Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

La rotacion de los activos totales indica la eficiencia con que la empresa utiliza

sus activos para generar ventas. El valor de la rotacion de los activos totales de

CURIGUADUA en el 2.014 es de 2, esto significa que la empresa vuelve a

cambiar sus activos 2 veces al afio.

RAZON DE DEUDA

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

ANO 2014 2015 2016 2017 2018
TOTALPASIVOS/
TOTAL CTIVOS 71% 59% 45% 31% 19%

Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

El indice de endeudamiento mide la proporcion de los activos totales que

financian los acreedores de la empresa. Para el afio 2.014 se tiene un porcentaje

del 71% pues es el afio que se adquirio la deuda para invertir en los activos que

requiere el centro a través de un préstamo bancario. En el 2.018 disminuye al 19%

pues se termina de pagar la deuda financiera adquirida.
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INDICE DE RENTABILIDAD

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA

ANO 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
UTILIDAD BRUTA/ . . . ) )
VENTAS 45% | 41% | 43% | 44% | 45%

Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

Esta razén financiera mide el porcentaje de cada ddlar de ventas que queda
después de que la empresa pagd sus bienes. Cuanto mas alto es el margen de
utilidad bruta, mejor es decir, es menor el costo relativo de la mercancia vencida.

En este caso en el afio 2.014 es del 45% para el 2.018 de igual manera con 45%.

MARGEN DE UTILIDAD NETA

ANO 2014 2015 2016 2017 2018

UTlI L\}Eﬁ'?pl\\lsETA/ 10% 10% 13% 16% 18%

Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

Mide el porcentaje de cada dolar de venta que queda después de pagar todos los
costos y gastos excluyendo los intereses e impuestos. La empresa en el afio 2014
tiene un margen del 10%, aumentando progresivamente en los afios posteriores,

llegando a obtener un margen neto del 18% en el ultimo afio, 2018.

RENDIMIENTO SOBRE LOS ACTIVOS (ROA)

ANO 2014 2015 2016 2017 2018

UTILIDAD NETA/
TOTAL ACTIVO 16% 19% 26% 33% 37%

Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

Esta razon mide la eficacia general de la administracion para generar utilidades
con sus activos. Indica que la empresa gana 16% sobre su inversion en activos en
el afio 2.014, llegando a incrementar paulatinamente hasta llegar al 37% en el
2.018.
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4.6.2.1. Tasa Interna de Retorno

La Tasa Interna de Retorno consiste en determinar una tasa la cual aplicada al
Valor Actual de las Entradas Operativas dé como resultado 0. El rendimiento
promedio anual de la inversion que se obtuvo en la TIR es del 27%. Como se lo
puede constar en el cuadro N° 27, esto indica que el proyecto es ACEPTADO

puesto que esta tasa es mayor a 12,99 % de la tasa de costo capital promedio

ponderado.
Cuadro N° 26: Calculo de la Tasa Interna de Retorno
FLUJOS FUTUROS VALORES
0 -278.612,54
1 72.653,64 64.302,37
2 80.497,74 63.055,49
3 110.940,83 76.913,08
4 146.643,82 89.979,21
5 190.787,70 103.609,22
Calculo 601.523,73 397.859,36
TIR 27%

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

4.6.2.2. Valor Presente Neto

De acuerdo con la evaluacion financiera realizada, partiendo de la inversion
inicial que es $ 278.612,54; en lo que respecta a equipos de computo, vehiculo,
muebles y equipos de oficina, infraestructura y terreno, este monto del proyecto se
recupera en un afio dos meses y ocho dias. Para la aceptacidn del proyecto se debe
medir el Valor Actual Neto que dicho estudio arroje, por lo tanto si este es mayor
que 0 ddlares, proyecto Aceptado, de lo contrario si el VAN es menor a 0 délares

es proyecto Rechazado.

El Valor Presente Neto del presente proyecto es de $ 119.246,82 siendo esta
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mayor a 0, con lo cual el proyecto es ACEPTADO, debido a que muestra un
resultado positivo, y por lo tanto los accionistas podran recuperar su inversion en

un mediano plazo. Como se lo demuestra en el cuadro siguiente:

Cuadro N° 27: Célculo del VAN

Expresado en dolares

INVERSION INICIAL 278.612,54
FLUJOS FUTUROS VALORES
1 72.653,64 64.302,37
2 80.497,74 63.055,49
3 110.940,83 76.913,08
4 146.643,82 89.979,21
5 190.787,70 103.609,22
Célculo 397.859,36 397.859,36
VAN 119.246,82

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

4.6.2.3. Analisis de Sensibilidad

Para concluir el estudio de factibilidad se hara un andlisis de sensibilidad para

saber si el proyecto puede resistir a las diferentes variaciones tanto internas como

externas.
Cuadro N° 28: Analisis de Sensibilidad
ESCENARIOS PROBABILIDAD RENDI_I;QIENTO
OPTIMISTA 0.45 359%
PROBABLE 0,30 27%
PESIMISTA 0,25 15%
INTERVALO 0.2

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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Gréafico N 29: Andlisis de Sensibilidad
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Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

4.6.2.4. Periodo de Retorno de la Inversién

40%

La inversion total se la recupera en el segundo afio, siete meses y tres dias afio

andlisis favorable para la toma de decisiones de los inversionistas. EIl primer afio

se ha realizado inversiones en activos fijos, es la razén que justifica la situacion

financiera para el primer afio.

Tabla N° 23: Periodo de Retorno de la Inversion

Expresado en ddlares

Tasa de Descuento

12,99%
(Ccpp) :
Inversion Inicial 278.612,54
Tiempo promedio de recuperacion 3ANOS

Inversion Inicial 278.612,54

Flujos Futuros Valores
1 72.653,64 72.653,64
2 80.497,74 205.958,90
3 110.940,83 72.653,64
4 146.643,82
5 190.787,70

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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4.6.2.5. Punto de Equilibrio

Para la determinacién del punto de equilibrio, se tom6 en consideracion los
respectivos cotos fijos anuales por un valor de $ 409.134y los costos variables por
un valor de $ 268.025incurridos en la elaboracion de unidades anuales. Los
ingresos totales ascienden a $ 518.890,76 por las tres lineas de productos.

El punto de equilibrio en unidades para el primer afio de la linea de cofres es de
35.029unidadespor lo consiguiente también se muestra el punto de equilibrio en
dolares, el mismo que es de $ 409.839, mientras que para la linea de floreros es de
50.600 unidades lo que equivale a $ 587.466. La linea de lamparas debe producir
10.083 unidades y vender $ 252.176.

Cuadro N° 29: Punto de Equilibrio de la Linea de Cofres

LINEA DE COFRES
1.- | DATOS

COSTOS FIJOS TOTAL 102.283
COSTOS VARIABLES TOTAL 67.006
INGRESOS TOTALES 89.353
UNIDADES PRODUC/VENDIDAS 7.634
COSTOS VARIABLES(UNIDAD) 8,78
PRECIO UNITARIO 11,70
PUNTO DE EQUILIBRIO

P.E EN UNIDADES 35.029
P.E EN DOLARES 409.839

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

Cuadro N° 30: Punto de Equilibrio de la Linea de Floreros

LINEA DE FLOREROS
2- DATOS

COSTOS FIJOS TOTAL 143.197
COSTOS VARIABLES TOTAL 93.809
INGRESOS TOTALES 124.047
UNIDADES PRODUC/VENDIDAS 10.688
COSTOS VARIABLES(UNIDAD) $8,78
PRECIO UNITARIO 11,61
PUNTO DE EQUILIBRIO

P.E EN UNIDADES 50.600
P.E EN DOLARES 587.466

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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Cuadro N° 31: Punto de Equilibrio de la Linea de LAmparas

LINEA DE LAMPARAS
3.- | DATOS

COSTOS FIJOS TOTAL 163.654
COSTOS VARIABLES TOTAL 107.210
INGRESOS TOTALES 305.490
UNIDADES PRODUC/VENDIDAS 12.214
COSTOS VARIABLES(UNIDAD) 8,78
PRECIO UNITARIO 25,01
PUNTO DE EQUILIBRIO

P.E EN UNIDADES 10.083
P.E EN DOLARES 252.176

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

El punto de equilibrio es una herramienta que nos permite interpretar los
resultados facilmente a través de una gréafica estadistica, por ello se utilizo la
aplicacion de esta herramienta y hacer facil la determinacion especifica de la
produccion que requiere “CURIGUADUA”. Ademas permite conocer cuanto se
debe producir por cada linea de productos para no tener perder ni ganar, en

relacion con los costos fijos y variables.

Requerimientos para el punto de equilibrio:

A fin de realizar un andlisis por medio del punto de equilibrio, se necesita una

serie de elementos, entre estos figuran:

Los inventarios.- Estos deben ser constantes, o que las variaciones que presentan

no sean relevantes durante la operacion de la entidad.
La contabilidad.- Esta debe estar basada en el costeo directo o marginal, en lugar
del método de costeo absorbente, esto es con el fin de poder identificar los costos

fijos, de los costos variables.

Se debera realizar la separacion de los costos fijos y los variables.
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CONCLUSIONES

1.-Mediante la aplicacion de las herramientas técnicas en la implementacion
de un centro de artesanias de cafia guadta para la Comuna Curia, se pudo
concluir que es rentable la creacion del mismo debido a que existe la
oportunidad de realizar esta actividad econémica para el desarrollo de las

familias de la Comuna Curia.

2.-Al realizar el analisis de la demanda, oferta, los precios, y la identificacion
de los servicios realizados al proyecto se pudo determinar la demanda
potencial y la factibilidad del proyecto para la implementacion de un
centro de artesanias de cafia guadua. La demanda garantizara que el centro
de artesanias de cafia guadua tendra la suficiente capacidad operativa para

satisfacer las necesidades del sector.

3.-Se determind la estructura organizacional, recursos materiales y los
recursos humanos necesarios para implementar y operar el centro de
artesanias de cafia guadua, los operarios tendran el perfil necesario y el
conocimiento para elaborar las artesanias con disefios personalizados y

Unicos en el mercado.

4.-Dentro del aspecto legal se considerd que el centro de artesanias de cafia
guadia sera una compafia anénima y estara legalizada con todos los
requisitos bajo las exigencias del sector, cumpliendo asi con la

legalizacion de la misma.

5.-El analisis financiero para el centro de artesanias de cafia guadua resulto
ser factible, al obtener la rentabilidad ofrecida por el proyecto, con una
Tasa Interna de Retorno (TIR) del 27% y el Valor Actual Neto del
proyecto (VAN) que es de $119.246,82.
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6.-El trabajo artesanal que realizan las familias de la Comuna Curia es muy
sacrificado puesto que deben cumplir con maltiples procesos para dar el
acabado final a un producto, pero con el tiempo se han acostumbrado a
esta actividad, para muchas familias es su Unica fuente de ingresos, aspiran
que se desarrollen planes, programas para mejorar la elaboracion de los

disefios.
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RECOMENDACIONES

1.- Considerar el estudio de factibilidad para establecer un centro de
artesanias de cafia guadda para la Comuna Curia, ya que esta investigacion
constituird una guia de iniciacion para el mismo y servira como un soporte
técnico al momento de la evaluacion del nuevo proyecto, asi como la

rentabilidad que el proyecto ofrecera a sus inversionistas.

2.-Diversificar la produccion del centro fabricando artesanias con
caracteristicas especiales de decoracion con el fin de aumentar la

participacion en el mercado.

3.-Considerar la estructura organizacional requerida, los recursos materiales y
el personal especializado, necesarios para operar el negocio ofreciendo un

estandar de calidad en la linea de productos a ofrecer a un costo razonable.

4.-Se recomienda monitorear continuamente los aspectos legales en el caso
de que se produzcan cambios en las leyes aplicables con el objetivo de

flexibilizar el planteamiento técnico y financiero del presente proyecto.

5.-Considerando que el presente proyecto es factible y viable, se recomienda
ponerlo en ejecucion. Es conveniente la materializacion de este proyecto,
gue a mas de ser rentable estaria contribuyendo al mejoramiento del nivel
de vida de los productores — artesanos, por la generacion de mano de obra

directa e indirecta que un proceso productivo genera.

6.-En el sector artesanal cada vez se esta utilizando la cafia guadia para
elaborar artesanias con disefios decorativos y arquitectonicos, el centro de
artesanias de cafia guadla mantendrd sus disefios de acuerdo a las

tendencias, gustos y preferencias de sus clientes.
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Anexo N° 1: Formato del Disefio de la Entrevista

UNIVERSIDAD ESTATAL
PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS PRODUCTORES Y ARTESANOS DE
CANA GUADUA DE LA PARROQUIA MANGLARALTO

DATOS DE IDENTIFICACION

Nombre del Entrevistado:
Direccién:

Correo electronico:
Celular:

1. ¢Cuales son las principales actividades que desarrollan los productores —
artesanos de Comuna Curia?

2. ¢Cual es el volumen de explotacion de los guaduales?

3. ¢Cual usted cree que han sido los principales obstaculos para el desarrollo
de la Comuna Curia?

4. ¢Como se desarrolla en la Comuna Curia la produccion artesanias de cafia
guadia?
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5. ¢Cbémo se desarrolla en la Comuna Curia la comercializacién de artesanias
de cafia guadua?

6. ¢Qué procesos se le desarrolla a las artesanias de cafia guadia como valor
agregado?
7. ¢Segun su punto de vista, la tendencia de las personas por dedicarse a la

produccién y comercializacién de artesanias de cafia guadia es de tendencia
creciente o decreciente?

8. ¢Considera que la implementacion de un almacén (centro de artesanias) es
lo que le hace falta a la comunidad para el aprovechamiento de los derivados cafa
guadua?

9. ¢Que sugiere usted para que la creacion de un centro de artesanias tenga
una gran aceptacion y pueda ser fundamental para el desarrollo comunal
sostenible?
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Anexo N° 2: Formato del Disefio de Encuesta a Clientes Potenciales

UNIVERSIDAD ESTATAL
PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

s e

pSE

&

Instructivo dirigido a los clientes potenciales para conocer la demanda de
artesanias de cafia guadua que se pretende ofrecer con la creacion de un centro de

artesanias de cafia guadua en la Comuna Curia, Provincia de Santa Elena.

Objetivo: Obtener informacion fidedigna sobre el nivel de aceptacion de
artesanias de cafia guadula, canales de distribucion, y comercializacion la misma
que se utilizard como indicador para la decision de crear un centro de artesanias

de cafia guadda.

Nota: Seleccione una sola alternativa. No olvide que de sus respuestas depende el éxito de nuestro
estudio.
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ENCUESTA

1.- INFORMACION SOBRE LA DEMANDA DEL PRODUCTO

1.1.- ¢ En qué ocasiones visita Ud. la Comuna Curia?

Vacaciones
Feriados
Fines de semana

1.2.- ¢ Qué le gusta de la Comuna Curia?

Su hosteria
Sus artesanias
Las playas

1.3.- ¢ Ha escuchado Ud. sobre la elaboracion de artesanias de Cafia Guadua?

S
NO

Nota: Si la persona encuestada responde negativamente se finaliza la encuesta.

1.4.- ;Como se enterd de la existencia de estas artesanias?

Radio

TV

Prensa escrita

Ferias

Asociacion de Productores

1.5.- ¢ Compraria Ud. artesanias elabordadas a base de cafia guadua?

S
NO
TALVEZ

Nota: Si la respuesta es positiva continue la encuesta.

1.6.- ¢Razones por la que actualmente SI compraria o Sl estaria dispuesta
comprar atesanias de cafia guadua?

Calidad

Decorativo

Precio accesible
Resistencia y durabilidad
Producto ecoldgico

1.7.- ¢Razones por la que actualmente No compraria o0 NO estaria dispuesta
comprar atesanias de cafia guadua?

Desagrado

Distancia

No conoce el producto
Precio

No necesita
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ENCUESTA

2.- INFORMACION SOBRE EL VOLUMEN DE VENTAS
2.1.- ; Dé que forma le gustaria a usted adquirir artesanias de cafia guadda?
Por centros artesanales
Por vendedores
Por pedido
Por internet
2.2.- ; Qué tipo de artesanias de cafia guadla compraria usted?
Cofres
Floreros
Lamparas
Utencilios domésticos
Tableros
Juego de comedor
Juego de mueble
Otr tipo de artesania. Mencione:
2.3.- ¢ A qué precio le gustaria a Ud. adquirir este producto? $
De $0a $30
De $31a $60
De $61 a $90
De $91a $120
De $121 en adelante
3.- INFORMACION SOBRE LA INFRAESTRUCTURA
3.1.- ;Conoce Ud. algun lugar en la peninsula de Santa Elena que venda
arteanias de cafia guadia?
SI
NO
TAL VEZ

3.2.- ¢ Esta Ud. de acuerdo que se cree un centro de artesanias de cafia guadua
en la Comuna Curia?

S|

NO

TALVEZ

Gracias por su Colaboracion............. 11111
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Anexo N° 3: Plan de Accion “CURIGUADUA”

Problema Principal: Ausencia de alternativas de desarrollo generadoras de ingresos para la Comuna Curia.

Fin del proyecto: Estudio de Factibilidad para la Creacion de un Centro de Artesanias de Cafia Guadua para la Comuna
Curia, Parroquia Manglaralto, Provincia de Santa Elena, Afio 2014.

Indicadores: Estudio de mercado, Estudio
Organizacional, Estudio Econdmico - Financiero
y la Rentabilidad.

Propésito del Proyecto: Elaborar el Estudio de Factibilidad para la Creacién de un Centro de Artesanias de Cafia
Guadua para la Comuna Curia, mediante la realizacién de estudios, andlisis, aplicacion de métodos y técnicas que
permitan demostrar que el proyecto es aceptable y viable, de tal manera que los accionistas o beneficiarios tomen la

decision de inversion.

Indicador:

1.- Cuantificacion de las personas que estarian
dispuestas a adquirir artesanias decorativas para
el hogar u oficina elaboradas en la Comuna
Curia.

INDICADORES OBJETIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES
ESTUDIO * Disefio, elaboracion y aplicacion de || . .
. Calcular el tamafio de la muestra.
DE Efectuar un estudio de mercado que facilite la las_encuestas a los habitantes de laf, Llevar a cabo la aplicacién de las encuestas a
MERCADO PSE vy turistas que visitan la Comuna

obtencién de la informacién sobre la
demanda, oferta y precios de artesanias de
cafia guadUa en la PSE.

Curia.

* Disefio, elaboracion y aplicacion de
las entrevistas a los productores-
artesanos de la Comuna Curia.

las muestras representativas del estudio.

* Llevar a cabo la aplicacion de las entrevistas
previas citas planificadas con los expertos en la
cafia guadua.

Realizar el Anélisis de la Situacion del
Sector.

* Identificar las Fuerzas Competitivas
de Mercado.

* |dentificar cuales son las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y
Amenazas de "CURIGUADUA".

*|dentificar la Oferta y Demanda de las
artesanias

* Realizar un sondeo y segmentacion del
mercado para identificar a los posibles clientes, la
competencia, los proveedores y los sustitutos.

* Conocer interna y externamente al centro para
retroalimentar, mejorar la imagen empresarial.

Elaborar eficazmente el Plan de Marketing
para captar y penetrar el mercado meta.

* Estrategias de Mercadeo: Marketing
Mix 5P°S

* Disefiar la mezcla de mercadotecnia: Producto,
Precio, Plaza, Promocion y Publicidad mediante
el presupuesto de Gastos de Ventas.
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Realizar un estudio de factibilidad técnica de
la produccién, elaboracion y comercializacién
de artesanias decorativas de cafia guadua
mediante la estimacién de la demanda y
recursos requeridos para determinar la

* Elaborar el Método de los Factores
Ponderados para la ubicacién de la
planta en relacion a la cercania de los

* Disefiar el formato con la herramienta Excel
para identificar las alternativa mas conveniente
para la ubicacion del centro

ECONOMICO-FINANCIERO

proyecciones financieras e indicadores de
rentabilidad para la creacién del centro de
artesanias de cafia guadua.

Proyectados.

ESTUDIO capacidad  instalada  que  necesita insumos y materiales.
TECNICO "CURIGUADUA"
Disefiar el diagrama de flujo del proceso de Conocimi
las lineas de productos que el centro onocimie nto  del - Proceso .de * Capacitar al personal operativo para familiarizar
P > que ¢ Produccién por parte de los operarios pact P op p .
pretende ofrecer para identificar los costos de I . . las actividades productivas que el centro requiere
o en relacion al tiempo-costo-beneficio.
produccién del centro.
* Determinar la Filosofia Corporativa,
Objetivos y la Cultura Organizacional | * Identificar la misidn, vision, objetivos
ESTUDIO Realizar un estudio del disefio organizacional | del centro de artesanias de cafia | corporativos
ADMINISTRATIVO Y y legal que tendria el centro de artesanias de || guadua. * Describir los valores institucionales.
LEGAL cafia guadua. * Determinar los aspectos legales para || * identificar los requisitos de constitucion del
el normal desarrollo de las actividades || centro.
del centro.
* Mantener buenas relaciones con los
proveedores de la materia prima.
* Calculo del Capital de Trabajo para || * Elaborar y analizar el Estado de Resultado,
. , , determinar la capacidad del centro para || Flujo de Efectivo, Balance General, Flujo de
Deterlm|r‘1ar los recursos rgqugndos mediante el inicio de sus actividades normales || Efectivo para determinar la factibilidad del
ESTUDIO el analisis de la inversion inicial, * Elaborar  Estados  Financieros || proyecto.

* Analisis del Valor Actual Neto, Tasa Interna de
Retorno, Tasa Minima de Retorno.
* Analisis del Retorno de la Inversion.

* Buscar alternativas para el Plan de
Financiamiento.

* Visitar las entidades financieras con tasas de
interés atractivas para financiar el proyecto de
inversion.

Fuente: Datos de la Investigacion

Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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Anexo N° 4: Nomina- Rol de Pagos “CURIGUADUA”

Cargo Nombre Codigo Sueldo Decimo tercero Decimo Vacaciones Aporte Fondo de Tot.al. Total
Cuarto Patronal Reserva Beneficios General

Gerente General Isabel Vera Valencia ADM 1.000,00 83,33 26,50 41,67 111,50 263,00 1.263,00
Jefe Financiero Ronnie Torres Badillo ADM 800,00 66,67 22,00 33,33 89,20 66,67 277,87 1.077,87
Secretaria General Fernanda SanchézBautista |ADM 400,00 33,33 22,00 16,67 44,60 33,33 149,93 549,93
Asistente Financiero FreddyLiriano Tomala ADM 450,00 37,50 22,00 18,75 50,18 37,50 165,93 615,93
Contador Carlos Altamirano Merchan ADM 600,00 50,00 22,00 25,00 66,90 50,00 213,90 813,90
Bodeguero Vannessa Cabezas Camacho [ADM 318,00 26,50 22,00 13,25 35,46 26,50 123,71 441,71
TOTAL ADMINISTRACION 3.568,00 297,33 136,50 148,67 397,83 214,00 1.194,33 4.762,33
Jefe de Marketing y Ventas Ingrid Fonseca Guerrero VTA 800,00 66,67 22,00 33,33 89,20 66,67 277,87 1.077,87
Jefe de Compras Gabriel Perero Tigrero VTA 600,00 50,00 22,00 25,00 66,90 50,00 213,90 813,90
Vendedor Lorena Estupifian Brito VTA 325,00 27,08 22,00 13,54 36,24 27,08 125,95 450,95
VVendedor Cindy Contreras Fuentes VTA 325,00 27,08 22,00 13,54 36,24 27,08 125,95 450,95
TOTAL VENTAS 2.050,00 170,83 88,00 85,42 228,58 170,83 743,66 2.793,66
Jefe de produccion Wilson Sandoya Perero MOI 800,00 66,67 22,00 33,33 89,20 66,67 277,87 1.077,87
Chofer Luis Tomala Villén MOI 318,00 26,50 23,00 13,25 35,46 26,50 124,71 442,71
TOTAL MOI 1.118,00 93,17 45,00 46,58 124,66 93,17 402,57 1.520,57
Operario 1 Omar Tigrero Loor MOD 318,00 26,50 26,50 13,25 35,46 26,50 128,21 446,21
Operario 2 Juan Ramirez Peredo MOD 318,00 26,50 26,50 13,25 35,46 26,50 128,21 446,21
Operario 3 Victor Magallan Hemerejildo |MOD 318,00 26,50 26,50 13,25 35,46 26,50 128,21 446,21
Operario 4 David Santos Lainez MOD 318,00 26,50 26,50 13,25 35,46 26,50 128,21 446,21
Operario 5 Mario Rodriguez Fuentes MOD 318,00 26,50 26,50 13,25 35,46 26,50 128,21 446,21
Operario 6 Karina Villao Sarmiento MOD 318,00 26,50 26,50 13,25 35,46 26,50 128,21 446,21
Operario 7 Adriana Sandoya Perero MOD 318,00 26,50 26,50 13,25 35,46 26,50 128,21 446,21
Operario 8 Diana Magallan Rocafuerte |MOD 318,00 26,50 26,50 13,25 35,46 26,50 128,21 446,21
Mantenimiento y Limpieza Alfonso Pérez Martinez MOD 318,00 26,50 26,50 13,25 35,46 26,50 128,21 446,21
TOTAL MOD 2.862,00 238,50 26,50 119,25 319,11 238,50 1.153,86 4.015,86
TOTAL GENERAL 16.016,00 866,50 526,50 433,25 1.159,38 783,17 3.768,79 14.166,79

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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Anexo N° 5: Gastos Administrativos

CUENTAS 2014 2015 2016 2017 2018 Acumulado
GASTOS DE PERSONAL 57.947,98 62.583,82 67.590,53 72.997,77 78.837,59 339.957,70
Sueldos y Salarios 42.816,00 46.241,28 49.940,58 53.935,83 58.250,70 251.184,39
Beneficios Sociales 14.331,98 15478 54 16.716,83 18.054,17 19.498 51 84.080,03
Capacitacion 800,00 864,00 933,12 1.007,77 1.088,39 4693,28
GASTOS DE REPRESENTACION 2.300,00 2.484,00 2.682,72 2.897,34 3.129,12 13.493,18
Viaticos 900,00 972,00 1.049,76 1.133,74 122444 5.279,94
Hoteles 600,00 648,00 699,84 755,83 816,29 3.519,96
Boletos aéreos 500,00 540,00 583,20 629,86 680,24 2.933,30
Trasporte y movilizacion 300,00 324,00 349,92 377N 408,15 1.759,98
HONORARIOS ROFESIONALES 900,00 972,00 1.049,76 1.133,74 1.224,44 5.279,94
Asesoria Legal 300,00 324,00 349,92 37791 408,15 1.759,98
Asesoria Financiera 300,00 324,00 349,92 37791 408,15 1.759,98
Asesoria Tributaria 300,00 324,00 349,92 37791 408,15 1.759,98
SERVICIOS BASICOS 1.395,00 1.506,60 1.627,13 1.757,30 1.897,88 8.183,91
Energia Eléctrica 840,00 907,20 979,78 1.058,16 1.142,81 4.927,94
Agua Potable 275,00 297,00 320,76 346,42 374,13 1613,32
Telefonia + Internet 280,00 302,40 326,59 352,72 380,94 1.642,65
MANTENIMIENTO 3.196,46 345217 3.728,35 4.026,61 4.348,74 18.752,33
Mantenimiento 3.196,46 345217 3.728,35 4.026,61 4.348,74 18.752,33
DEPRECIACIONES 5.973,09 5.973,09 5.973,09 3.656,43 3.656,43 25.232,13
Depreciaciones 5.973,09 5.973,09 5.973,09 3.656,43 3.656,43 2523213
IMPUESTOS Y

CONTRIBUCIONES 380,00 410,40 443,23 478,69 516,99 2.229,31
Patente 50,00 54,00 58,32 62,99 68,02 293,33
1.5 x mil a los activos totales 200,00 216,00 233,28 251,94 272,10 1.173,32
Junta de Beneficencia 50,00 54,00 58,32 62,99 68,02 293,33
Cuerpo de Bomberos 50,00 54,00 58,32 62,99 68,02 293,33
Tasa de habilitacion 30,00 3240 34,99 37,79 40,81 176,00
OTROS 7.170,69 7.744,34 8.363,89 9.033,00 9.755,64 42.067,55
Papeleria y suministros 4.800,00 5.184,00 5.598,72 6.046,62 6.530,35 28.159,68
Cafeteria 100,00 108,00 116,64 125,97 136,05 586,66
Seguros 2.070,69 2.236,34 241525 260847 281714 12.147,88
Otros (Imprevistos) 200,00 216,00 233,28 251,94 272,10 1.173,32
Amortizaciones 620,00 620,00 620,00 620,00 620,00 3.100,00
Gastos de Constitucion 620,00 620,00 620,00 620,00 620,00 3.100,00
TOTAL GENERAL 79.883,22 85.746,43 92.078,69 96.600,87 103.986,83 458.296,04

Fuente: Datos de la Investigacion

Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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Anexo N° 6: Gastos de Venta

CUENTAS 2014 2015 2016 2017 2018 | Acumulado
GASTOS DE PERSONAL 3442390 | 3685381)  3080212|  4298629| 4642519 |  200.19130
Sueldos y Salarios 2460000 | 2656800 2869344 |  3098892| 3346803 | 14431838
Beneficios Sociales 892390 | 963781 1040884 |  1124154|  1214087| 5235296
Capacitacion 600,00 648,00 699,84 755,83 81629| 351996
SERVICIOS BASICOS 1.055,00 113940 123055| 132000  143532| 618926
Energia Eléctrica 42000 453,60 489,89 529,08 57141 246397
Agua Potable 275,00 297,00 320,76 346,42 374,13 1613,32
Telefonia + Interet 360,00 388,80 419,90 453,50 48978| 211198
MANTENIMIENTO 542,70 586,12 633,01 683,65 73834| 318380
Mantenimiento 542,70 586,12 633,01 683,65 73834| 318380
DEPRECIACIONES 247400 | 247400 247400 152400 152400 1047000
Depreciaciones 247400 247400| 247400 1.524,00 152400 | 1047000
OTROS 834137|  9.00868|  972037|  1050772| 1134834 | 4893549
Papeleria y suministros 1.800,00 194400|  209952|  226748|  244888| 1055088
Mariculacion de Vehiculos 600,00 648,00 699,84 755,83 81629| 351996
Cafeteria 0,00 0,00 000 000 000
Seguros 4A4137|  447268|  483049|  521693|  563420| 2420577
Ofros (Imprevistos) 1.800,00 194400|  209952|  226748|  244888| 1055088
TOTAL GENERAL 4653697 |  50.06201|  5386905|  57.03065| 6147118 |  268.969,86

Fuente: Datos de la Investigacion

Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

Anexo N° 7: Gastos de Constitucion

CONCEPTO VALOR

Tramites 200,00
Escritura 1.000,00
Registro Mercantil 400,00
Asesoria 1.000,00
TOTAL 3.100,00

Fuente: Datos de la Investigacion

Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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Anexo N° 8: Presupuesto de Pagos e Intereses de la Deuda

Afos 2014 2015 2016 2017 2018
Gastos de Interés 27.826,43 23.424,46 18.505,27 13.008,06 6.864,94
Abonos de Capital 37.463,54 41.865,50 46.784,70 52.281,90| 58.425,02
Total a Pagar 65.289,96 65.289,96 65.289,96 65.289,96 | 65.289,96

Elaboracicn: Johanna Clemene Bacili
Anexo N° 9: Presupuestos de Ventas “CURIGUADUA”
PRODUCTOS 2014 2015 2016 2017 2018
COFRES 89.353,19| 10422156 | 121.564,02| 141.792,28| 165.386,51
FLOREROS 12404710 | 144.68854 | 168.764,72| 196.847,16| 229.602,53
LAMPARAS 305.490,47| 356.324,08| 415616,41| 484.774,98| 565.441,54
TOTAL 518.890,76 | 605.23418 | 705.94515| 823.414,42 | 960.430,58

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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Anexo N° 10: Depreciaciones de Activos Fijos

I . Costo % ANOS

Grupo Descripcion Departamento | Cantidad Original V.TOTAL DEPRECIACION | DEPRECIACION 2014 2015 2016 2017 2018 Acumulado
Equipos de Computacion Laptop HP Pentium Dual Core Inside Administracion 1 1.200,00 1.200,00 33,33% 3 400,00 400,00 400,00 1.200,00
Equipos de Computacion Computadora INTEL COREI3 Administracion 5 700,00 3.500,00 33,33% 3 1.166,67 1.166,67 1.166,67 3.500,00
Equipos de Computacion Impresoras Epson Stylus NX515 Administracion 7 250,00 1.750,00 33,33% 3 583,33 583,33 583,33 1.750,00
Equipos de Computacion Impresoras Epson Stylus NX515 Producciéon 1 250,00 250,00 33,33% 3 83,33 83,33 83,33 250,00
Equipos de Computacion Computadora INTEL COREI3 Produccion 1 700,00 700,00 33,33% 3 233,33 233,33 233,33 700,00
Equipos de Computacién Computadora INTEL COREI3 Ventas 3 700,00 2.100,00 10,00% 3 700,00 700,00 700,00 2.100,00
Equipos de Computacion Impresoras Epson Stylus NX515 Ventas 3 250,00 750,00 10,00% 3 250,00 250,00 250,00 750,00
Equipos de Computacion Router wireless DIR-600 Administracion 4 125,00 500,00 33,33% 3 166,67 166,67 166,67 500,00
Vehiculos Camion Hino de Mabesa Produccion 1 25.000,00 25.000,00 20,00% 5 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 25.000,00
Muebles de Oficina Escritorios Administracion 6 390,00 2.340,00 10,00% 10 234,00 234,00 234,00 234,00 234,00 1.170,00
Muebles de Oficina Escritorios Produccion 2 390,00 780,00 10,00% 10 78,00 78,00 78,00 78,00 78,00 390,00
Muebles de Oficina Escritorios Ventas 3 390,00 1.170,00 10,00% 10 117,00 117,00 117,00 117,00 117,00 585,00
Muebles de Oficina Silla Gerenciales Administracion 2 450,00 900,00 10,00% 10 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 450,00
Muebles de Oficina Juegos de sillas x 6 Administracion 1 110,00 110,00 10,00% 10 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 55,00
Muebles de Oficina Silla Secretaria Administracion 4 80,00 320,00 10,00% 10 32,00 32,00 32,00 32,00 32,00 160,00
Muebles de Oficina Silla Secretaria Produccion 6 80,00 480,00 10,00% 10 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 240,00
Muebles de Oficina Silla Secretaria Ventas 5 80,00 400,00 10,00% 10 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 200,00
Muebles de Oficina Butaca de espera Ventas 2 750,00 1.500,00 10,00% 10 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 750,00
Muebles de Oficina Modulares de exhibicion para lamparas Ventas 5 1.050,00 5.250,00 10,00% 10 525,00 525,00 525,00 525,00 525,00 2.625,00
Muebles de Oficina Mostrador de vidrio Ventas 5 250,00 1.250,00 10,00% 10 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 625,00
Muebles de Oficina Archivador Administracion 7 600,00 4.200,00 10,00% 10 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 2.100,00
Muebles de Oficina Archivador Produccion 3 600,00 1.800,00 10,00% 10 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 900,00
Muebles de Oficina Archivador Ventas 5 600,00 3.000,00 10,00% 10 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 1.500,00
Equipos de oficina Teléfono Ejecutivo KIT X2 Administracion 7 350,00 2.450,00 10,00% 10 245,00 245,00 245,00 245,00 245,00 1.225,00
Equipos de oficina Teléfono Ejecutivo KIT X2 Produccion 3 350,00 1.050,00 10,00% 10 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00 525,00
Equipos de oficina Teléfono Ejecutivo KIT X2 Ventas 5 350,00 1.750,00 10,00% 10 175,00 175,00 175,00 175,00 175,00 875,00
Equipos de oficina Caja Registradora Ventas 2 350,00 700,00 10,00% 10 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 350,00
Equipos de oficina Extintor Administracion 2 65,00 130,00 10,00% 10 13,00 13,00 13,00 13,00 13,00 65,00
Equipos de oficina Extintor Produccion 1 65,00 65,00 10,00% 10 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50 32,50
Equipos de oficina Extintor Ventas 1 65,00 65,00 10,00% 10 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50 32,50
Equipos de oficina Dispensador de Agua Administracion 2 155,00 310,00 10,00% 10 31,00 31,00 31,00 31,00 31,00 155,00
Equipos de oficina Dispensador de Agua Produccion 1 155,00 155,00 10,00% 10 15,50 15,50 15,50 15,50 15,50 77,50
Equipos de oficina Dispensador de Agua Ventas 1 155,00 155,00 10,00% 10 15,50 15,50 15,50 15,50 15,50 77,50
Equipos de oficina Fax Digital Administracion 2 35,00 70,00 10,00% 10 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 35,00
Equipos de oficina Aire Acondicionado Administracion 3 900,00 2.700,00 10,00% 10 270,00 270,00 270,00 270,00 270,00 1.350,00
Magquinarias y Herramientas |Torno Industrial 1 M, Volteo Sobre Escote 502 Mm. Produccion 2 6.200,00 12.400,00 10,00% 10 1.240,00 1.240,00 1.240,00 1.240,00 1.240,00 6.200,00
Magquinarias y Herramientas |Sierra Cinta 18 Motor 2 Hp Cuatro Velocidades Produccion 2 3.000,00 6.000,00 10,00% 10 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 3.000,00
Magquinarias y Herramientas |Cepilladora 18 Motor 2 Hp Dos Velocidades Produccion 2 5.000,00 10.000,00 10,00% 10 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00
Magquinarias y Herramientas |Rebajadora 18 Motor 2 Hp Dos Velocidades Producciéon 2 200,00 400,00 10,00% 10 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 200,00
Maquinarias y Herramientas |Caladora Industrial De 1/2" Vwr Dewalt Dw520k Producciéon 2 120,00 240,00 10,00% 10 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 120,00
Maquinarias y Herramientas | Taladro Percutor Industrial De 1/2" Vwr Dewalt Dw520k _ |Produccién 2 290,00 580,00 10,00% 10 58,00 58,00 58,00 58,00 58,00 290,00
Maquinarias y Herramientas |Makita 5007f Sierra Circular 7-1/4 15 Amp. Produccion 2 195,00 390,00 10,00% 10 39,00 39,00 39,00 39,00 39,00 195,00
Magquinarias y Herramientas |Magquina Lijadora de Banda Producciéon 1 20.000,00 20.000,00 10,00% 10 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 10.000,00
Magquinarias y Herramientas |Stick limpiador pulidora Produccion 2 120,00 240,00 10,00% 10 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 120,00
Magquinarias y Herramientas |Prensa Festool EHL 65 E-Plus Produccion 2 450,00 900,00 10,00% 10 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 450,00
Magquinarias y Herramientas |Lijadora de disco DS 12 (300 mm) Produccion 2 500,00 1.000,00 10,00% 10 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00
Infraestructura Construccion del edificio Administracion 1 46.068,50 46.068,50 5,00% 20 2.303,43 2.303,43 2.303,43 2.303,43 2.303,43 11.517,13
Terreno 2000 m2 Administracion 1 40.000,00 40.000,00
TOTAL AF 207.068,50 19.411,76 |  19.411,76 | 19.411,76 | 1582843 15.828,43 | 89.892,13
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Anexo N°11: Presupuestos de Produccion por cada Linea de Productos

COFRES 2014 2015 2016 2017 2018 Acumulado
Inventario Inicial 0,00 4.928,26 4.928,26 4.928,26 4.928,26 0,00
Produccién 51.956,25 55.096,90 62.530,37 71.029,42 80.893 41 321.506,35
Disponible 51.956,25 60.025,15 67.458,62 75.957,67 85.821,66 321.506,35
Ventas 47.027,99 55.096,90 62.530,37 71.029,42 80.893 41 316.578,09
Inventario Final 4.928,26 4.928,26 4.928,26 4.928,26 4.928,26 4.928,26
FLOREROS 2014 2015 2016 2017 2018 Acumulado
Inventario Inicial 0,00 7.034,31 7.034,31 7.034,31 7.034,31 0,00
Produccién 69.684,36 78.200,45 87.934,06 98.970,31 111.728,64 446.517,82
Disponible 69.684,36 85.234,76 94.968,37 106.004,61 118.762,95 446.517,82
Ventas 62.650,05 78.200,45 87.934,06 98.970,31 111.728,64 439.483,51
Inventario Final 7.034,31 7.034,31 7.034,31 7.034,31 7.034,31 7.034,31
LAMPARAS 2014 2015 2016 2017 2018 Acumulado
Inventario Inicial 0,00 20.008,50 20.008,50 20.008,50 20.008,50 0,00
Produccién 194.574,48 222.773,87 255.402,73 293.022,37 336.775,71|  1.302.549,16
Disponible 194.574,48 242.782,37 275.411,22 313.030,87 356.784,21|  1.302.549,16
Ventas 174.565,98 222.773,87 255.402,73 293.022,37 336.775,71|  1.282.540,66
Inventario Final 20.008,50 20.008,50 20.008,50 20.008,50 20.008,50 20.008,50

165




Anexo N° 12: Presupuesto de Produccién Total

PRESUPUESTO DE PRODUCCION 2014 2015 2016 2017 2018 Acumulado
Inventario Inicial 0,00 31.971,06 31.971,06 31.971,06 31.971,06 0,00
Produccidn 316.215,09 356.071,22 405.867,16 463.022,10 529.397,76 2.070.573,33
Disponible 316.215,09 388.042,28 437.838,22 494.993,16 561.368,82 2.070.573,33
Ventas 284.244,03 356.071,22 405.867,16 463.022,10 529.397,76 2.038.602,27
Inventario Final 31.971,06 31.971,06 31.971,06 31.971,06 31.971,06 31.971,06
Elaboracion: Johanna Clemente Bacili
Anexo N° 13: Presupuesto de Cuentas por Cobrar

PRODUCTOS 2014 2015 2016 2017 2018

Ventas en Efectivo 475.649,86 554.798,00 647.116,39 754.796,55 880.394,70
Ventas a Crédito 43.240,90 50.436,18 58.828,76 68.617,87
Total 475.649,86 598.038,89 697.552,57 813.625,31 949.012,57

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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Anexo N° 14: Sistema de Analisis de DUPPONT aplicado a “CURIGUADUA? al afio cinco

VENTAS
960.430,58

MENOS
COSTO DE VENTA
529.397,76

MENOS UTILIDAL) NETA DESPUES DE IMPUESTOS
223.267,13 |

GASTOS OPERATIVOS
165.458,01 NRGEN DE UTILIDAD NETA
DIVIDIDO ENTRE

MENOS
GASTOS FINANCIERO
-6.864,94

VENTAS
960.430,58

MENOS
NDIMIENTOS SOBRE LOS ACTIVOS

IMPUESTOS
49.172,62

VENTAS
960.430,58

ACTIVOS CORRIENTES

ACION DE ACTIVOS TOTALES

RENDMIENTOS SOBRE EL CAPITAL CONTABLE
~+

ACTIVOS TOTALES
471.843,21

ACTIVOS FIJOS Y OTROS

117.176,38

{PASIVO CIRCULANTE

88.615,89
PASIVOS TOTALES AL PASIVO + CAPITAL = TOTAL ACTIVOS
471.843,21

88.615,89
DOR DE APALANCAMIENTO FINANCIERO

'ASIVO A A LARGO PLAZO MULTIPLICA
[ o000 ] CAPITAL CONTABLE CAPIATL CONTABLE 1,23
383.227,32 383.227,32

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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Anexo N° 15: Ldmparas de Velador y Pedestal de Cafia Guadua.

Fuente: Taller Artesanal Curia-Bambu
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

DISENO DECORATIVO DE LAMPARAS DE CANA GUADUA

Fuente: Taller Artesanal Curia-Bambu
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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Anexo N° 16: Dialogo con el Presidente de los Productores — Artesanos de la
Comuna “Curia”

1,‘ =

s e e —— — —

o me-“ gl
Fuente: Casa del PreS|dente de los Artesanos de la Comuna Curia
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio

Anexo N° 17: Visita de Campo a la Comuna “Curia”

Fuente: Casa Comunal de Curia
Elaboracién: Johanna Clemente Bacilio
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Anexo N° 18: Carta Aval de los Dirigentes de la Comuna Curia

“COMUNA CURIA"

CREADA 25 DE AGOSTO DE1989 DE CONFORMIDAD CON LA LEY DE ORGANIZACION Y REGIMEN DE LAS COMUNAS
ATR.1 DEL CAP.1 PROMULGADO EN EL REGISTRO OFICIAL N° 558 DEL 6 DE AGOSTO DE 1937.ACUERDO MINISTERIAL
N°038 DEL 9 DE FEBRERO DEL 2001.

CURIA ~ MANGLARALTO-SANTA ELENA.

Econ. Pedro Aquino C.
Director de la Carrera de Administraciéon de Empresas UPSE.
Presente.-

De nuestras consideraciones.

Agradecemos por haber pensado en las comunidades de la zona norte y sobre todo las més
necesitadas, como lo es la Comuna Curfa. El cual damos el debido permiso para que recoja
la informacién necesaria dentro de la comunidad en especial del taller artesanal Curia
Bambi, a la Egresada de al UPSE, Srta. Clemente Bacilio Johanna Isabel, con # de cedula
de ciudadania 0924080641, y apoyarle en lo que esté a nuestro alcance dentro del trabajo
que va realizar en nuestra comunidad. Y facilitarle el‘hospedaje si asf lo requiere. Para dar
las debidas facilidad ala Srta. Egresa de su prestigiosa institucion.

Con este aporte estaré contribuyendo al desarrollo de la misma y estaremos generando més
fuentes de trabajo, para los comuneros y comuneras de nuestra humilde comunidad.

Y que de ante mano le estamos muy agradecidos por el servicio prestado

Dios bendiga su trabajo y su distinguido hogar.

y

Atentamente. : e _
F v\
....... >/ | g SGLAR A (
Sr. Klinger villén \ Ger6nimo Rocafuerte.

Presidente de la € omunon . A, i presidente de los cafieros.

Coordinador
del taller Artesanal Curia Bambu.
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Anexo N° 19: Certificado de Ortografia

Lic. Ana del Pilar Quinde Mateo, Mg.

Numero de Registro: 1006-12-747645

Nimero de Teléfono: 0989949023

Correo Electrénico: annitha20009@hotmail.com

CERTIFICACION

LIC. ANA DEL PILAR QUINDE MATEO, Mg. Magister en Docencia
Universitaria e Investigacion Educativa. Con el registro de SENESCYT
N° 1006-12-747645, por medio del presente tengo a bien CERTIFICAR:
Que he revisado la redaccion, estilo y ortografia de la tesis de grado
elaborada por: JOHANNA ISABEL CLEMENTE BACILIO, previo a la
obtencion del titulo de INGENIERA EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS.

TEMA DE TESIS: “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
CREACION DE UN CENTRO DE ARTESANIAS CANA GUADUA PARA
LA COMUNA CURIA, PARROQUIA MANGLARALTO, PROVINCIA DE
SANTA ELENA” ANO 2014

Trabajo de investigacion que ha sido escrito de acuerdo a las normas
ortogréficas y de sintaxis vigentes.

La Libertad, 12 de noviembre de 2013

B ik s B

LIC. ANA DEL PILAR QUINDE;-I;IIATEO. Mg.
C.I. 0913983680
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GLOSARIO

CAPITAL DE TRABAJO

Constituye el conjunto de recurso necesario en la forma de activos corrientes, para
la operacion normal del proyecto durante un periodo definido y para una
capacidad y tamafio determinado.

DEMANDA

Es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita para buscar

la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado.

FODA

Estudio de los elementos internos y externos de una empresa que valora las

oportunidades, las amenazas, las fortalezas y las debilidades de los procesos.
INVERSION

Se refiere a la erogacion o flujo negativo que ocurren al comienzo de la vida
econémica de un proyecto y que representan desembolsos de efectivo para la
adquisicion de activos de capital.

PRECIO

Es el costo financiero total del producto o servicio para el cliente incluyendo tales

como descuentos o rebajas.
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ABREVIATURAS

BCE:

CF:

CFN:

CIF:

FODA:

INEC:

MAGAP:

MO:

MP:

PE:

RUC:

TIR:

VAN:

Banco Central del Ecuador

Costos Fijos

Corporacion Financiera Nacional

Costos Indirectos de Fabricacién

Fortalezas — Oportunidades — Debilidades — Amenazas

Instituto Nacional de Estadisticas y Censo

Ministerio de Agricultura, ganaderia y pesca

Mano de Obra

Materia Prima

Punto de Equilibrio

Registro Unico de Contribuyente

Tasa Interna de Retorno

Valor Actual Neto
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