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Resumen

El trabajo se centra en la relacion entre la gestion educativa en el aula de matematicas y el
rendimiento académico. Su propdsito es explorar como la gestion educativa influye en el
desempefio de los estudiantes, utilizando una metodologia cuantitativa con encuestas. Se
destaca la importancia de una gestion efectiva para abordar desafios como el bajo rendimiento
y desinterés en matematicas. La situacion problematica presentada revela carencias en recursos
y formacion docente en una escuela rural, afectando el aprendizaje. Los resultados sugieren
que la mejora en la gestion educativa y la capacitacion docente son cruciales para promover
un ambiente de aprendizaje efectivo y mejorar el rendimiento académico en matematicas. En
conclusion, el estudio resalta la necesidad de una gestion educativa integral y adaptada al
contexto para garantizar un aprendizaje de calidad y fomentar el interés de los estudiantes en

esta disciplina de manera significativa.

Palabras claves: Gestién educativa, rendimiento académico, matematicas.
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Abstract

The study focuses on the relationship between educational management in the mathematics
classroom and academic performance. Its purpose is to explore how educational management
influences students' performance, using a quantitative methodology with surveys. The
importance of effective management to address challenges such as low performance and
disinterest in mathematics is highlighted. The presented problematic situation reveals
deficiencies in resources and teacher training in a rural school, affecting learning. Results
suggest that improving educational management and teacher training are crucial to promote an
effective learning environment and enhance academic performance in mathematics. In
conclusion, the study emphasizes the need for comprehensive educational management
adapted to the context to ensure quality learning and significantly foster students' interest in

this discipline.

Keywords: Educational management, academic performance, mathematics.



LINEA DE INVESTIGACION:
Gestion Escolar

SUBLINEA DE INVESTIGACION:
Gestién de Aula

INTRODUCCION

La gestion educativa en el d&mbito escolar es un factor determinante en el rendimiento
académico de los estudiantes (Banegas, 2016). En este contexto, el presente estudio se centra
en explorar la relacion entre la gestion educativa en el aula de matematicas y el desempefio
estudiantil, especificamente en el caso de los alumnos de Sexto afio de la Escuela de Educacion

Basica San Agustin.

La importancia de una gestion educativa eficaz se hace evidente al considerar los desafios que
enfrentan las instituciones educativas, como el desinterés y el bajo rendimiento académico
(Casillas, 2014). Desde una perspectiva multidimensional y sistémica, se abordan factores
psicoldgicos, pedagdgicos, sociales y familiares que influyen en el proceso de ensefianza-
aprendizaje (Taborda, 2005).

(Ariza, Blanchar, & Rueda, 2018) Mencionan que: mediante una metodologia cuantitativa,
utilizando encuestas y cuestionarios, se busca examinar la relacién entre la gestion educativa y
el rendimiento académico. El objetivo principal es contribuir al fortalecimiento de la gestion
educativa y al mejoramiento del desempefio estudiantil, fomentando un ambiente educativo

equitativo y enriquecedor.

Este estudio ofrece una vision integral de la importancia de una gestion educativa estratégica
en el ambito escolar, destacando su impacto en el aprendizaje y desarrollo de los estudiantes.
Las preguntas de investigacion planteadas se centran en comprender las caracteristicas y la
relacion entre la gestion educativa y el rendimiento académico, asi como en identificar

determinantes positivas o negativas.

A través de este trabajo, se pretende informar y orientar futuras practicas educativas,

garantizando una educacion de calidad para todos los estudiantes. La justificacion de esta



investigacion radica en la necesidad de fortalecer el sistema educativo para contribuir al
progreso social y econdmico, enfrentando los desafios que afectan el rendimiento académico y

promoviendo el desarrollo integral de los estudiantes.

DESARROLLO

La educacion, como uno de los pilares fundamentales de la sociedad, abarca un espectro amplio
y complejo de actividades, procesos y actores. A lo largo del tiempo, se han ido desarrollando
y adoptando diversas estrategias y enfoques con el objetivo de enriquecer las metodologias de
ensefianza y garantizar que los estudiantes alcancen aprendizajes significativos y relevantes

para su desarrollo integral.

En este sentido, la gestion educativa emerge como un componente crucial para el
funcionamiento eficaz de las instituciones educativas. Esta gestion abarca aspectos
estratégicos, administrativos, pedagogicos y comunitarios, los cuales se entrelazan para
conformar un entramado que impacta directamente en la calidad del servicio educativo

ofrecido.

Como menciona (Laiza, A., Zevallos, B., & Moron, C., 2023) , la gestion educativa no solo se
limita a la ejecucion de tareas administrativas, sino que también implica la planificacion,
organizacion, direccion y evaluacion de los procesos educativos, con el fin ultimo de

maximizar el aprendizaje y el desarrollo de los estudiantes.

Sin embargo, es importante reconocer que la gestion educativa enfrenta una serie de desafios
y obstéculos. Entre ellos, destacan la falta de recursos, la brecha digital, la diversidad cultural
y linguistica, asi como las diferencias socioeconémicas entre los estudiantes. Estos desafios
exigen una respuesta integral y coordinada por parte de todos los actores involucrados en el
proceso educativo, incluyendo docentes, directivos, padres de familia y la comunidad en
general, lo cual se considera de suma importancia para el analisis de la misma (Carriazo, Perez,
& Gaviria, 2020)



En este contexto, se hace evidente la necesidad de implementar estrategias innovadoras y
efectivas que promuevan la participacion activa de todos los actores educativos y que aseguren
el acceso equitativo a una educacion de calidad. Como sostienen (Mejia & Merchan, 2023), es
fundamental fortalecer habilidades de liderazgo, promover una cultura de colaboracién y

trabajo en equipo, asi como fomentar la creatividad y la innovacion en el aula.

En el caso especifico del aula de matematicas, la gestion educativa cobra una importancia adn
mayor. Las matematicas son una disciplina fundamental que desarrolla habilidades cognitivas,
I6gicas y analiticas en los estudiantes, ademéas de ser una herramienta indispensable en la
resolucion de problemas en la vida cotidiana y en otras areas del conocimiento (Diaz E. , 2012).
Por lo tanto, es fundamental que la gestién educativa en el aula de matematicas se enfoque en
identificar y abordar las necesidades individuales de los estudiantes, asi como en disefiar
estrategias pedagogicas que fomenten el pensamiento critico, la creatividad y el trabajo

colaborativo.

La gestion educativa juega un papel fundamental en la mejora continua de la calidad de la
educacion. Solo a través de una gestion eficaz y orientada al logro de resultados tangibles se
podra garantizar que todos los estudiantes tengan acceso a una educacion de calidad que les
permita alcanzar su maximo potencial y contribuir de manera significativa al desarrollo de la

sociedad en su conjunto (Tutivén, 2018).

Conceptos Fundamentales:

e Gestion Educativa: Se refiere a los procesos administrativos, pedagdgicos y
comunitarios que se llevan a cabo para garantizar el funcionamiento eficiente de una
institucion educativa y promover el aprendizaje de los estudiantes.

e Rendimiento Académico: Es la medida del nivel de logro alcanzado por los
estudiantes en sus actividades educativas, incluyendo calificaciones, resultados de
pruebas estandarizadas y otros indicadores de desempefio.

e Aula de Matematicas: Espacio donde se imparte la ensefianza y se realiza el
aprendizaje de esta disciplina, que incluye la planificacion de actividades, la

interaccion entre docentes y estudiantes, y la utilizacion de recursos didacticos.



Vacios de Informacion:

Efectividad de Estrategias de Gestion: Se necesita investigar mas sobre la eficacia
de diferentes estrategias de gestion educativa en el aula de matematicas para mejorar
el rendimiento académico de los estudiantes.

Impacto de Factores Externos: Es importante comprender como factores externos,
como el contexto socioecondmico y cultural, influyen en la gestion educativa y el
rendimiento academico en el aula de matematicas.

Evaluacién de Resultados: Existe una falta de estudios que evallen de manera
sistematica los resultados de la gestion educativa en términos de mejoras en el

rendimiento académico de los estudiantes en matematicas.

Problemas de Ensefianza-Aprendizaje Relacionados:

Desinterés y Bajo Rendimiento: Muchos estudiantes muestran desinterés y obtienen
un bajo rendimiento en matematicas, lo que puede atribuirse a una gestion educativa
inadecuada que no logra involucrar ni motivar a los alumnos.

Falta de Recursos Didacticos: La carencia de recursos didacticos adecuados y
actualizados puede limitar las oportunidades de aprendizaje significativo en el aula
de matematicas, afectando el rendimiento académico.

Dificultades en la Ensefianza: Algunos docentes pueden enfrentar dificultades para
ensefiar conceptos matematicos de manera efectiva, lo que puede influir

negativamente en el rendimiento académico de los estudiantes.

Contradicciones entre Teoria y Practica:

Brecha entre Teoria y Aplicacion: A menudo existe una brecha entre la teoria de la
gestion educativa y su aplicacion practica en el aula de matematicas, lo que puede
dificultar la implementacion de enfoques efectivos.

Desafios en la Implementacion: A pesar de contar con teorias y modelos de gestion
educativa, muchos docentes enfrentan dificultades para aplicarlos de manera
efectiva debido a limitaciones de tiempo, recursos y capacitacion.

Adaptacién a Contextos Diversos: Las teorias de gestion educativa pueden no ser
facilmente adaptables a contextos educativos diversos, lo que puede generar

contradicciones entre las recomendaciones tedricas y las practicas educativas reales.



Necesidades de Mejora:

e Investigacion Empirica: Se requiere realizar mas investigaciones empiricas que
examinen la relacién entre la gestién educativa en el aula de matematicas y el
rendimiento académico de los estudiantes, asi como los factores que influyen en esta
relacion.

e Desarrollo Profesional Docente: Es fundamental brindar oportunidades de
desarrollo profesional a los docentes para fortalecer sus habilidades en la gestion
educativa y mejorar su capacidad para promover el aprendizaje de las matematicas.

e Innovacion Curricular: Se necesitan enfoques curriculares innovadores que integren
la gestion educativa en el aula de matematicas de manera efectiva, fomentando el
pensamiento critico, la resolucion de problemas y el trabajo colaborativo entre los

estudiantes.

Situacion Problematica:

Contexto:

La Escuela de Educacion Béasica San Agustin esta en una comunidad rural, donde los recursos
son limitados y los estudiantes provienen mayoritariamente de familias con bajos ingresos. En
esta escuela, la ensefianza de matematicas es un desafio constante debido a la falta de materiales
didacticos adecuados y a la falta de capacitacion en estrategias pedagdgicas efectivas por parte

de los docentes.

Descripcion del Problema:

En esta escuela, se ha observado que muchos estudiantes muestran un bajo rendimiento en
matematicas. Las pruebas estandarizadas revelan que la mayoria de los estudiantes no alcanzan
los estandares esperados en esta materia. Ademas, se ha notado una falta de interés y
motivacion por parte de los estudiantes hacia las clases de matematicas, lo que se traduce en

una participacion pasiva y un escaso compromiso con el aprendizaje.

Causas:

Existen varias causas que contribuyen a esta situacion problematica:



1. Falta de Recursos: La escuela carece de materiales didacticos suficientes y actualizados para
ensefiar matematicas de manera efectiva. Los libros de texto estdn desactualizados y los
materiales manipulativos son escasos.

2. Desafios Socioecondomicos: Muchos estudiantes provienen de familias con bajos ingresos,
lo que puede afectar su acceso a recursos educativos fuera del aula y su motivacion para el
aprendizaje.

3. Limitaciones en la Formacion Docente: Los docentes no han recibido una formacion
adecuada en estrategias pedagogicas innovadoras para ensefiar matematicas. Se sienten
desorientados y poco preparados para abordar las necesidades de aprendizaje de sus

estudiantes.

Impacto:

El bajo rendimiento en matematicas tiene un impacto significativo en el futuro académico y
profesional de los estudiantes. Limita sus oportunidades de acceso a niveles educativos
superiores y a empleos bien remunerados que requieren competencias en matematicas.
Ademas, perpetta el ciclo de pobreza en la comunidad, al limitar las oportunidades de

desarrollo econdmico y social para las futuras generaciones.

Soluciones Propuestas:

e Mejora de Recursos Didacticos: Se necesita invertir en la adquisicion de materiales
didacticos actualizados y relevantes para ensefiar matematicas de manera efectiva.

e Capacitacion Docente: Los docentes deben recibir formacion continua en estrategias
pedagdgicas innovadoras, incluyendo el uso de tecnologia educativa y la integracion
de actividades practicas en el aula.

e Intervenciones Socioemocionales: Se deben implementar programas de apoyo
socioemocional para ayudar a los estudiantes a superar las barreras emocionales y
motivacionales que puedan estar afectando su rendimiento académico en

matematicas.

La situacion problematica en esta escuela primaria rural destaca la importancia de abordar los
desafios en la ensefianza de matematicas mediante la mejora de recursos, la capacitacion

docente y las intervenciones socioemocionales para promover el éxito académico de todos los



estudiantes.

CONCLUSION

e La gestion educativa eficaz en el aula de matematicas es fundamental para mejorar el
rendimiento académico de los estudiantes. La planificacion, organizacion y ejecucion
de estrategias pedagdgicas adecuadas son esenciales para promover un ambiente de

aprendizaje efectivo.

e Existe una estrecha relacion entre la gestion educativa y el rendimiento académico de
los estudiantes. La falta de una gestion adecuada puede conducir a un bajo desempefio

en matematicas y a la falta de interés por parte de los estudiantes.

e Es necesario abordar los desafios en la gestion educativa, como la falta de recursos
didacticos y la limitada formacion docente, para mejorar el aprendizaje de las
matematicas. La inversion en materiales adecuados y la capacitacion continua del

personal docente son clave para enfrentar estos desafios.

e La situacion problematica presentada resalta la importancia de considerar el contexto
socioecondémico y las necesidades especificas de los estudiantes al disefiar e

implementar estrategias de gestion educativa en el aula de matematicas.
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