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RESUMEN

El objetivo de esta investigacion es desarrollar un plan de asociatividad para los
pescadores artesanales de la parroquia Anconcito del Cantén Salinas, Provincia de
Santa Elena, que permita generar cooperacion, confianza, integracion, respeto,
orden, tolerancia y trabajo en equipo, con el cual se logre identificar metas en
comun, a través de los indicadores del procesamiento de datos que permita
incrementar el nivel productivo y competitivo de la parroguia Anconcito. Se
elaboré un analisis de la situacion actual que permiti6 determinar el nivel de venta
los pescadores y los objetivos del trabajo asociado del mismo. Luego se detallan
los pasos que debe seguirse para la legalizacion de la asociacién, los
procedimientos y requisitos necesarios para agruparlos en la busqueda de
estrategias y objetivos del bien comun, incluyendo el perfil del talento humano de
los pescadores artesanales. Este trabajo investigativo se encuentra orientado hacia
la busqueda del perfeccionamiento del desarrollo de la matriz productiva y
competitiva de la localidad de la provincia de Santa Elena, principalmente en la
parroquia Anconcito, por medio del anélisis y la indagacion estd enmarcada con
un enfoque cualitativo y cuantitativo, en razén del problema y los objetivos a
alcanzar para la ejecucion del proyecto, a través del andlisis critico de las
cualidades, elaboracion y validacion de la propuesta, el cual permitira que se
desarrolle el plan de asociatividad para los pescadores. Se empled técnicas de
observacién, entrevista y encuesta con el objeto de recolectar informacién acerca
de las variables, medir opiniones, conocer la apreciacion y aporte de los
especialistas de las diferentes instituciones como: el MAGAP, Bidlogos marinos,
Reten de Anconcito, Marinos y la Junta Parroquial, ademas de la opinién de los
consumidores y pescadores artesanales acerca del objeto de estudio.
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INTRODUCCION

El Ecuador, es un pais con mucha diversidad de recursos, cuenta con
innumerables productos y especies marinas, los cuales identifican a cada una de
sus regiones y revela la habilidad con la que cuentan cada uno de sus habitantes
sean estas en la ciudad y en el mar. En la actualidad resulta incuestionable la
existencia de una precisa interrelacion, entre los procesos de desarrollo local y la
capacidad de las personas u organizaciones tanto puablicas como privadas, de
provocar concertaciones amplias y generar redes articuladoras de los diferentes
esfuerzos con el propdsito, de conformar las condiciones necesarias, que permitan

impulsar crecimiento econémico y desarrollo social.

Enmarcado en dicho contexto, se plantea este plan de asociatividad, cuyo objetivo
es proponer algunas estrategias de comercializacion que de alguna manera ayuden
a incitar la dindmica y el desarrollo de las localidades permitiendo la
conformacién de una asociacién capaz de organizar plataformas econdémicas que

promuevan procesos de cambio para el progreso y el bienestar colectivo.

Capitulo I: Marco tedrico.- Este capitulo considera la fundamentacion teodrica, la
misma que estd conformada por el analisis descriptivo; la cual examina los
mecanismo de cooperacién entre empresas pequefias y medianas, en donde cada
participante manteniendo su independencia juridica y autonomia gerencial, decide
voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto con los otros colaboradores
para la busqueda de un objetivo comun, cuya ventaja es la cooperacion y
articulacion de esfuerzos entre empresas que pueden contribuir eficazmente a
resolver problemas o debilidades que éstas tienen actualmente en un mercado cada
vez mas cambiante; y la competitividad; el estudio se fundamenta en la legislacion

ecuatoriana, se analiza las diferentes leyes que intervienen en el objeto de estudio.



Capitulo Il: Metodologia de la investigacion, el disefio de la investigacion
constituye el plan general de la investigadora con el fin de dar respuestas a la
sistematizacion del problema, se relacionaron las variables tanto independiente
como dependiente; se empled la investigacion documental bibliografica, se
analizo la asociatividad como estrategia de supervivencia, la investigacion del

campo estuvo dirigida a los pescadores artesanales de la parroquia Anconcito.

Se utiliz6 el método inductivo y el método deductivo. Las técnicas de
investigacion aplicadas fueron las encuestas y las entrevistas. La muestra de la
poblacion total dio como resultado 304, de las cuales se fragmentd en tres: 8 para
los pescadores artesanales, 261 para los consumidores, y 35 entrevista a
especialistas en el tema, con el objetivo de conocer el resultado de la

investigacion.

Capitulo Ill: Dentro de este capitulo se aplico la investigacion accién
participativa, la tabulacidon y andlisis de las encuestas y entrevista a Directivos,

artesanos y consumidores de la parroguia Anconcito.

Capitulo VI: La propuesta.- Se refiere a la solucion del problema como es, el
plan de asociatividad y la implementacion de las estrategias asociativas de
comercializacion para los pescadores artesanales de la parroquia Anconcito -
Santa Elena afio 2013. Conformar la asociatividad, como un camino posible para
el desarrollo de los pescadores artesanales, como una forma alternativa de riqueza

y equidad.



MARCO CONTEXTUAL

1. TEMA

“INCIDENCIA DE LAS ESTRATEGIAS  ASOCIATIVAS DE
COMERCIALIZACION EN LOS NIVEL DE VENTA DE LOS PESCADORES
ARTESANALES DE LA PARROQUIA ANCONCITO, CANTON SALINAS,
PROVINCIA DE SANTA ELENA ANO 2013~

2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1 IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

Las Asociaciones son agrupaciones de personas constituidas para realizar una
actividad en comun de forma estable, organizadas democraticamente, sin animo
de lucro e independientes. La Asociatividad, es tanto una facultad social de las
personas, como medio de sumar esfuerzos y compartir ideales a través de la

asociacion de un grupo de personas para dar respuestas colectivas.

Asi pues, las caracteristicas fundamentales serian las siguientes: Formar grupo de
personas, con objetivos y/o actividades comunes relacionadas con la pesca
artesanal, funcionamiento democratico. Las asociaciones se fundamentan en
promover la participacion voluntaria y trabajo en equipo, mediante el aporte e
ideas de cada uno de los pescadores artesanales de la parroguia Anconcito.

Actualmente los modelos de asociatividad, segin la ley de Derecho de las
Asociaciones se considera como una herramienta efectiva para que los sectores
productivos pequefios y medianos (Pymes) consigan insertarse y mantenerse en el

mercado que es cada vez mas competitivo.



Es fundamental resaltar que los modelos Cluster, Redes Empresariales entre otros
constituyen que formas alternativas de generacion de riqueza y equidad dentro de
los sistemas economicos y sociales de un pais como se lo hizo en Colombia para

los Floricultores.

La asociatividad se puede aplicar a todos los sectores tales como: industriales,
agricolas, pesqueros, floricultor entre otros. La asociatividad permite a los
pequefios empresarios reposicionarse en el exigente mercado actual mediante la
reduccion de costos, el incremento de las ganancias, la eliminacion de
intermediarios, la exportacion en forma directa y el acceso a mejores servicios

para sus empresas.

La pesca es uno de los recursos mas explotados dentro del Ecuador ya que se
encuentra en una zona rica en recursos marinos. Los méas beneficiados son las
personas que viven cerca del perfil costero; dentro de los principales puertos
pesqueros del pais, tenemos los puertos de Manabi, Esmeraldas, Anconcito y el

Golfo de Guayaquil.

La Provincia de Santa Elena creada con fecha 7 de Noviembre del 2.007, segln
Registro Oficial # 206, Dentro de sus poblaciones mas destacadas constan: La
Libertad, Salinas, Santa Elena, Manglaralto, Montafita, Ancén, Anconcito,

Atahualpa, Colonche, José Luis Tamayo, Chanduy, Simon Bolivar, entre otros.

La provincia tiene tres cantones importantes: Santa Elena, Salinas y La Libertad.
Salinas que est4 ubicada en el extremo occidental de la provincia. Tiene un &rea
de 97 kilémetros cuadrados, con una poblacion de 68.675 habitantes, segin fuente
del Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos afio 2010, entre las parroquias

principales se encuentran: José Luis Tamayo, Santa Rosa y Anconcito.

Anconcito, fue creada como Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial
Segun Registro Oficial No. 303, con fecha 19 de Octubre de 2010. Estd ubicada
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en la parte Sureste del Canton Salinas, esta zona constituye un verdadero foco de
trabajo artesanal e industrial con gente que promueve su desarrollo social y
econdémico. La actividad artesanal y pesquera le da un movimiento especial a este
apacible poblado, fue considerado desde los afios 80 como "Primer puerto
pesquero de la Peninsula”. Las actividades pesqueras y acuicola son las
principales fuentes generadoras de empleo y riqueza de esta poblacion.

2.1.1. Pronéstico

A pesar de que se explota en gran cantidad el recurso pesquero, en la actualidad
quienes practican esta actividad de forma artesanal, no tienen grandes beneficios,
debido a que no todos se interesan en asociarse, para mejorar su calidad de vida y
gue no cuentan con estrategias que les permitan no tan solo extraer el pescado del

mar si no también comercializarlo para generar otras fuentes de ingresos.

Una gran parte de la poblacion de pescadores de la Parroguia Anconcito no esta
asociada, trabajan independientemente, debido a la falta de tiempo,
desconocimiento de modelos asociativos, no todos los artesanos tiene un nivel de
estudio, poco conocimiento de herramientas administrativa que les permitan
planificar el desarrollo de sus actividades, falta de capacitacion de los entes
encargados como la Subsecretaria de Recursos Pesqueros en temas como: Tipo
de Modelos Asociativos, Ventajas de la Asociatividad, Desarrollo de Estrategias

y Administracion de Recursos entre otros.

2.1.1.1. Control del Pronéstico

Los Pescadores Artesanales de la Parroquia Anconcito, deberan comprometerse a
gjecutar las  estrategias de comercializacion planteadas por medio de la
asociatividad, el mismo que les permitira la relacibn permanente con sus
proveedores, y a la vez obtener beneficios como: Incrementar su rentabilidad,

mantener la autonomia de los participantes, compartir riesgos y costos, mayor



poder de negociacion y de esta manera lograr en conjunto la busqueda de un

objetivo en comudn que les permita progresar.

3. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Como inciden las estrategias asociativas de comercializacion en el nivel de venta

los pescadores artesanales de la Parroquia Anconcito?

4. SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

PARA VARIABLE INDEPENDIENTE

1. ¢Como inciden las estrategias de comercializacion asociativas en los
Pescadores Artesanales de la Parroquia Anconcito del Canton Salinas,

Provincia de Santa Elena?

2. ¢De qué manera afectan las estrategias de competitividad a los Pescadores
Artesanales de la Parroquia Anconcito del Canton Salinas, Provincia de Santa

Elena?

PARA VARIABLE DEPENDIENTE

3. ¢Como afectan las ventas a la rentabilidad de los pescadores artesanales de la
Parroquia Anconcito del Canton Salinas, Provincia de Santa Elena?

4. ¢Qué factores influyen en las ventas de los Pescadores Artesanales de la

Parroquia Anconcito del Canton Salinas, Provincia de Santa Elena?

PARA PROPUESTA

5. ¢Como influye un plan asociativo de estrategias de comercializaciones en los
Pescadores Artesanales de la Parroquia Anconcito del Canton Salinas,

Provincia de Santa Elena?



5. JUSTIFICACION DEL TEMA

El presente estudio se ha enfocado en las problemética como la falta de estrategias
de comercializacion que presentan los Pescadores Artesanales de la Parroquia
Anconcito, Canton Salinas, Provincia de Santa Elena, demostrando como solucion
el disefio de un Plan de Asociatividad para los mismos; su factibilidad se basa en
el manejo eficiente y efectivo de la actividad pesquera artesanal al implementar
estrategias de comercializacién idéneas como darle un valor agregado al producto
basico( pescado), puesto que se aplicaran las estrategias mas idoneas dentro de la
Asociacion, logrando de esta manera un alto grado de rentabilidad, volviéndose

competitivos y reconocidos en el mercado local y nacional.

El Plan de Asociatividad les permitira a los socios mejorar su calidad de vida,
mejora el acceso a tecnologias de productos o procesos, obtener fuentes de
financiamiento, mayor poder de negociacién y trabajar juntos en comun acuerdo

para obtener beneficios.

Se fundamenta en la linea de investigacion denominada desarrollo organizacional,
en uno de sus componentes que es la innovacién y desarrollo empresarial, pues lo
que se requiere es brindar a los socios una guia para ejecucion de sus actividades,
en este caso el desarrollo de estrategias de comercializacion, junto con las
herramientas empresariales necesarias para la correcta toma de decisiones vy el

trabajo en equipo.

6. OBJETIVO GENERAL

Evaluar las incidencias de las estrategias asociativas de comercializacion,
mediante la aplicaciéon de técnicas e instrumento de investigacion mejorando los
niveles de venta de los pescadores artesanales de la parroquia Anconcito del

Canton Salinas de la Provincia de Santa Elena.



6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Establecer como inciden las Estrategias de Comercializacion asociativas

en los pescadores artesanales de la parroguia Anconcito.

2. Evaluar cémo afectan las estrategias de Comercializacion en los
Pescadores Artesanales de la Parroquia Anconcito, considerando las

necesidades existentes de los mismos.

3. Determinar como afectan las ventas a la rentabilidad de los pescadores
artesanales de la parroquia Anconcito.

4. ldentificar queé factores influyen a las ventas de los pescadores artesanales

de la parroquia Anconcito.

5. Evaluar como influye un plan asociativo de estrategias de

comercializacion en los pescadores artesanales de la parroquia Anconcito.

7. HIPOTESIS

La incidencia de las estrategias de comercializaciones activas y pasivas en el
mejoramiento de los niveles de ventas los pescadores artesanales de la parroquia

Anconcito, del Cantdn Salinas, Provincia de Santa Elena Afo 2013.

8. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable Independiente: Estrategias Asociativas de Comercializacion

Variable Dependiente: Nivel de venta de los pescadores artesanales



la parroguia Anconcito

comercializacion

comercializacion
enfocadas en
mejorar la cadena

de valor.

» Cadena de valor

» Actividades
primarias

> Actividades de
apoyo

¢Como identificaria la
implementacion de la
filosofia empresarial?

¢Conoce cual es su
cadena de valor?

¢Cuéles son las
actividades que
conforman la cadena de
valor?

CUADRO 1: Operacionalizacion de las Variables
Hipo6tesis Variables Definicion Dimensiones Indicadores Items Instrumentos
> Asociatividad » Ventaja (;QU(:? o_pi_na usted sobre la
asociatividad como
» Tipos de medio para fomentar la
La asociatividad es asociatividad comercializacion de la
pesca?
un proceso | » Proceso
La incidencia de las asociativo mediante Asociativo > Base ¢Estaria dispuesta a
estrategias de _ > Med_lo formar parte de una
Variable el cual un grupo de » Accion asociacion artesanal?
comercializacion activas y| independiente: personas se rednen Encuesta
pasivas en el _ ¢ Conoce usted c_ua_l es el
Desarrollode | con el fin de proceso de asociatividad?
mejoramiento de los Estrategias desarrollar »  Estrategias > Objet!vo . )
niveles de ventas de los o ) organlz,aaonales (,Conocg u§ted cuales son )
asociativas de | estrategias de »  Filosofia los objetivos de las | Entrevista
pescadores artesanales de empresarial organizaciones?

Fuente: Ing. Juan Carlos Vegas Rodriguez /Consorcio Asecal Mercurio Consultores
Elaborado por: Betsi Panchana Mufioz.




produccion.
Modalidad o

forma de captura.

capturan?

¢En dénde comercializa la

pesca?

CUADRO 2: Operacionalizacion de las Variables
Hipdtesis Variables Definicion Dimensiones Indicadores items Instrumentos
¢Qué estrategias de
Venta Estrategias comercializacién se emplean
Tipos de venta para la venta?
¢Qué medios se utilizarian
para realizar una venta
Pesca
La incidencia de las Los niveles de venta Tipos de pesca efectiva
estrategias de de los pescadores +Como califica usted la
comercializacién activas y Variable artesanales en la . Entrevista
actividad pesquera artesanal?
pasivas en el mejoramiento dependiente: actualidad no son muy
de los niveles de ventas de altos, debido a la falta Comerciantes ¢ Quiénes son sus
los pescadores artesanales | Nivel de Ventade | de poder de Intermediario consumidores potenciales?
de la parroquia Anconcito los pescadores negociaciéon con los
. ¢Quién fija el precio de la
artesanales comerciantes, ya que
. . pesca?
estos son los que Precio Estrategias de
imponen los precios de precio +A qué precio vende la
la produccién. Encuesta
pesca?
Especies ¢Cudles son las principales
Produccién recogidas en la especies de pescado que

Fuente: Pescadores Artesanales/ www.google.com
Elaborado por: Betsi Panchana Mufioz.
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CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1 ANTECEDENTES

La pesca artesanal es una actividad ancestral, que inicié el hombre hace varios
afios, siendo un medio de subsistencia especifico para familias residentes en
sectores aledafios a las zonas costeras. La pesca artesanal representa un
significativo aporte para las personas que se dedican a explotar este recurso, como
fuente generadora de empleo que brinda ingresos y el consumo interno de

pescado.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura o
mundialmente conocida por sus siglas en inglés FAO Food and Agriculture
Organization (2012), sefiala que: “La pesca de captura y la acuicultura
suministraron al mundo unos 148 millones de toneladas de pescado en 2010 (con
un valor total de 217 500 millones de USD). De ellos, aproximadamente 128
millones de toneladas se destinaron al consumo humano y, segln datos
preliminares para 2011 la produccion se incrementd hasta alcanzar los 154
millones de toneladas, de los cuales 131 millones de toneladas se destinaron en

alimentos”.

También se destaca que China es el pais nimero uno en capturar y consumir
productos del mar, retiene cada afio unos 9,9 millones de toneladas de pescados y

mariscos, se considera que consume 13,6 millones de toneladas.

Per( captura anualmente 8,3 millones de toneladas de pescados y mariscos, pero
no figura entre los 20 mayores consumidores de pescado, también se considera a

Estados Unidos con una captura anual de 4,9 millones de toneladas.
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A nivel mundial existe el organismo denominado Colectivo internacional, cuya
finalidad es brindar apoyo a los pescadores artesanales y trabajadores de la pesca
(CIAPA - o International Collective for Support of Artisanal Fishworkers, ICSF),
que es una entidad no gubernamental enfocado a desarrollar la actividad pesquera

artesanal de manera optima.

En paises como Nicaragua, Brasil, Per(, Argentina entre otros, se han
desarrollado diversas acciones que sirven de ayudan a la actividad pesquera
artesanal, como: foros, estudios macro y micro sectoriales, planes de desarrollo,
aplicacion de estrategias, investigaciones de mercados que fomentan el

mejoramiento de esta actividad ancestral.

El Ecuador se encuentra ubicado geograficamente en una zona de extensa riqueza
marina, por esta razon la actividad pesquera constituye uno de las principales
actividades gue se sostiene la economia, tanto por la poblacion economicamente
activa dentro de la cual estan implicada de manera directa y las industrias ligadas
por su volumen de aportacién en las fases de cultivo, extraccion, proceso y

comercializacion, asi como por la generacion de divisas.

Nuestro pais tiene la vocacion natural, para la extraccion y produccion de varios
recursos de la pesca, muy apreciados y valorados tanto a nivel local como a nivel

internacional.

Los principales puertos pesqueros del Ecuador tienen una ubicacion geogréafica
favorecida al estar cerca del principal mercado de exportacion (Estados Unidos),
dentro de los importantes puertos pesqueros del pais se encuentran el Golfo de
Guayaquil, puerto reconocido internacionalmente , ademas de los Puertos
pesqueros de Esmeraldas ,Manabi y Santa Elena, en los cuales se extraen las
principales riquezas marinas de exportacion como: Camaron, Pesca Blanca,

Sardina y Atun.
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Se realizan actividades de pesca artesanal e industrial, pesca de cultivo y
deportiva; este sector contribuye a la seguridad alimenticia, pues muchos de los
recursos obtenidos de la pesca forman parte de la gastrondmica, en efecto la

mayor parte de sus habitantes se dedican a la pesca, sea esta industrial o artesanal.

La pesca artesanal comprende varios tipos de peces, crustaceos como el camaron,
cangrejo, langostino; estos productos frescos son destinados al mercado del

consumo interno.

El sector pesquero ocupa a mas del 50%, los pobladores que viven en
comunidades costeras, representan el 25% de la poblacion total del pais que se
dedica a esta actividad y cuya mayor fortaleza es la experiencia y eficiencia en
la fase de extraccion; sin embargo los aspectos de manipulacion, procesamiento
y comercializacion del  recursos pesquero capturados, tienen debilidades

persistentes que dificultan el acceso al mercado.

Las principales debilidades se centran en las etapas de procesamiento y
comercializacion del pescado, existe muchas deficiencias en la manipulacion del
mismo, demasiados intermediarios Yy, sobre todo dificultad de acceder a algunos
mercados por el poco valor agregado que se les da a los productos marinos de

exportacion.

1.2 FUNDAMENTACION TEORICA

1.2.1 Asociatividad

(ROSALES, 2009) Afirma:

“Es un mecanismo de cooperacion entre empresas pequefias y medianas, en
donde cada empresa participante, manteniendo su independencia juridica y
autonomia gerencial, decide voluntariamente participar en un esfuerzo
conjunto con los otros participantes para la busqueda de un objetivo comun”
(p.159)
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(ROMERO, 2002), La define como:

Una estrategia orientada a potenciar el logro de una ventaja competitiva por
parte de una empresa mediante la cooperacion o el establecimiento de
acuerdos con otras empresas, para la realizacion de una serie de actividades
dentro de la cadena de valor del producto o servicio, que conduzcan a una
mayor presencia de la empresa en uno 0 mas mercados. (p. 137)

(FRANCO, 2009) Expresa que:

Asociatividad empresarial es comprometer, mediante la identificacion de
objetivos y metas comunes en empresas de igual o similar actividad
econdmica, esfuerzos individuales dispersos, en propdsitos de mejoramiento
de los niveles de desempefio empresarial, que facilite la sostenibilidad y
crecimiento de las empresas en aras de la competitividad de los negocios,
que les permita enfrentar en mejores condiciones la competencia
globalizada. (p. 137)

Segun las definiciones de varios autores considero que la asociatividad, es una
forma de mejorar y acceder a nuevos mercados, se disminuyen costos, y se puede
acceder a créditos financieros estos son algunos de los factores que motivan a un

grupo de personas para asociarse.

1.2.1.1 Ventajas de la Asociatividad
a) Incremento de la produccién y productividad.
b) Mayor poder de negociacion.

c) Mejora el acceso a tecnologias de productos o procesos y a

financiamiento.
d) Se comparte riesgos y costos.
e) Reduccion de costos.
f) Mejora de la calidad y disefio.
g) Mejora la gestion de la cadena de valor (mayor control).

h) Mejora la gestion del conocimiento técnico — productivo y comercial.
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1.2.1.2 Tipos de Asociatividad

GRAFICO 1: Tipos de asociatividad

S

REDES DE
COOPERACION

ﬂ

ARTICULACION

- \COMERCIAL
ASOCITIVIDAD

JOINT VENTURE

o

ALIANZAS EN AEQSEQZSDE
CLUSTER

\ QODUCTNAS

Fuente: Ing. Juan Carlos Vegas Rodriguez /Consorcio Asecal Mercurio Consultores

Elaborado Por: Betsi Panchana Mufioz

Existen diferentes tipos de asociatividad de los cuales podemos identificar las

siguientes:

a) Redes de Cooperacion: Es un mecanismo de cooperacion entre empresas
pequefias y medianas, en donde las empresa participantes, mantienen su

independencia juridica y autonomia gerencial.
b) Articulacion Comercial: Relacion sostenida entre empresas que ofertan y

demandan la cual puede ser influenciada o alentada por un agente

intermediario, broker o gestor de negocios.
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d)

f)

patron.

Alianza en Cadenas Productivas: Es un proceso sistémico en el que los
involucrados en una actividad econdmica, interactian desde el sector
primario hasta el consumidor final, basados en el perfeccionamiento de
espacios de concertacion entre el sector publico y privado orientado a
promover e inducir el logro de mayores niveles de competitividad de dicha
actividad.

Alianza en Clusters: Es una agrupacion de compafiias, geograficamente
cercanas, interrelacionadas con sus proveedores técnico, de servicios, y
organizaciones adjuntas e industrias relacionadas en areas especificas, en
las que compiten pero que también cooperan hacia un objetivo comdn de

beneficio mutuo.

Joint Venture: En este tipo de asociatividad se forma una nueva sociedad
creada por dos 0 mas empresas con personalidad legal independiente pero
realiza una actividad empresarial, sujetadas a las estrategias competitivas
de las empresas duefias. Esta forma de participacién implica la aportacion
de fondos, tecnologia, personal, bienes técnicos, capacidad productiva o

Servicios.

Consorcios de exportacion: Se basa en la alianza voluntaria de
organizaciones con el objetivo de promover el bien o servicio de cada uno
de sus miembros y facilitar la exportacion de sus productos mediante

acciones vinculadas.

Existen varios modelos asociativos, que pueden aplicar diferentes grupos de
personas o0 grupos de empresas las cuales buscan a través de la asociacién cumplir
un objetivo en comun. El tipo de asociatividad que implementaran los pescadores
artesanales de la parroquia Anconcito del Canton Salinas, Provincia de Santa
Elena de la provincia de Santa Elena, serd el modelo de Alianzas en Clusters,

puesto que los pescadores artesanales poseen las mismas caracteristicas de dicho
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1.2.1.3 Proceso de Asociatividad

GRAFICO 2: Proceso de asociatividad

EL MEDIO +COLABORACION  __) > SSEZTS

TACTICA
*PACTOS O ACUERDOS

* CONFIANZA MUTUA BASADOS EN OBJETIVOS

« COOPERACION
COMUNES Y REGLAS CLARAS
ESTRATEGICA - LARGO
PLAZO

LA BASE LA ACCION

Fuente: Ing. Juan Carlos Vegas Rodriguez /Consorcio Asecal Mercurio Consultores
Elaborado Por: Betsi Panchana Mufioz

a) LA BASE: Consiste en la confianza mutua que debe existir entre el grupo

de Socios.

b) EL MEDIO: Al tener una estructura organizada se deben de plantear

pactos, estatutos, acuerdos y metas con miras al futuro.

c) LA ACCION: Para el cumplimiento de las mismas se debe de contar con

el apoyo de cada uno de sus integrantes, plantearse estrategias a cumplir

en un periodo a corto y largo plazo.

1.2.1.4 La Asociatividad como Organizacion

(PEREGO , 2003) La define como:

Como un mecanismo de cooperacion entre empresas pequefias y medianas,
en donde cada empresa participante, manteniendo su independencia juridica
y autonomia gerencial, decide voluntariamente participar en un esfuerzo
conjunto con los otros participantes para la basqueda de un objetivo comun.
Los objetivos comunes pueden ser coyunturales, tales como la adquisicion
de un volumen de materia prima, 0 generar una relacién mas estable en el
tiempo como puede ser la investigacion y desarrollo de tecnologias para el
beneficio comudn o el acceso a un financiamiento que requiere garantias que
son cubiertas proporcionalmente por parte de cada uno de los participantes.

(p. 16)
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Los elementos basicos de la asociatividad son:

a)

b)

d)

f)

La agrupacion es voluntaria

Los socios tienen intereses en comun estrechamente fuertes que superan

sus los intereses personales.

Todos los socios son duefios del negocio, propietarios de cada uno de los
bienes materiales, asimismo de los bienes intangibles que se posean en la

colectividad.

Los beneficiarios son mancomunadamente responsables ante la
colectividad por el comportamiento y accion de la asociacion (el alcance

varia dependiendo del tipo de forma legal que adopte).

Existe una aptitud de constancia y sentido de pertenecia; debido que se

pretende que la agrupacidn exista por un largo periodo de tiempo.

No solo se considera el impulso de la organizacidn, sino también el efecto

que pueden producir en las acciones de la misma.

1.2.1.5 Estrategias de Comercializacion

(CARRION Maroto, 2007) Expresa que:

La estrategia tiene que ver con posicionar a una organizacion que alcance
una ventaja competitiva sostenible. Esto implica decidir cuales son las
industrias, en las que queremos participar, cuales son los productos y
servicios que queremos ofrecer y como asignar los recursos corporativos
para la ventaja competitiva. (p. 28)
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El objetivo principal de toda organizacion es crear valor para todos los
involucrados, ofreciéndole al cliente un producto o servicio de calidad, el cual nos

permita posicionarnos de un nicho de mercado.

1.2.1.6 Objetivos de las Organizaciones

Los objetivos organizacionales son una vision al futuro, para la cual se traza

metas, con objetivos a cumplir en un corto y largo plazo.

1.2.1.6.1 Caracteristicas de los Objetivos Organizacionales

a) Los objetivos deben servir a la empresa
b) Los objetivos incluyen fechas de comienzo y terminacion.
c) Deben ser reales y claros

d) Deben elaborarse con la participacion de toda la empresa

1.2.1.7 Filosofia Empresarial

(GRACIA & SONGEL, 2004) Define que:

La filosofia empresarial es el propdsito general de la empresa y explica la
razon de su existencia, de modo que todos los componentes de la compaiiia
comprendan cudl es la labor de la empresa y dirigen mejor sus esfuerzos. La
definicion de una buena estrategia y objetivos hace que los empleados se
comprometan desde el lado mas intelectual, mientras que la filosofia
establece un compromiso de tipo emocional (p.45)

La filosofia empresarial debe establecerse y definirse de forma clara, la mision,
vision y valores deben estar alineados en el cumplimiento de los objetivos

establecidos por la organizacion.
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a) MISION: establece la forma en que se van a desarrollar las actividades y

objetivos para cumplir la vision.

b) VISION: Es una imagen que proyecta a futuro, a donde se dirige y quiere

llegar la empresa.

c¢) VALORES: son los principios y el conjunto de valores, creencias, normas,

que orientan y regulan la vida de la organizacion.

1.2.1.8 Lacadena de Valor

GRAFICO 3: Cadena de valor

INFRAESTRUCTURA
DESARROLLO TECNOLOGICO
RECURSOS HUMANOS
ABASTECIMIENTO
LOGISTICA LOGISTICA MKT,
INTERNA PERACIONES Y TERNA VENTAS Y
SERVICIO

Fuente: Libros estrategia de la vision a la accion de Carrién Maroto
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

(CARRION Maroto, 2007) Expresa que:

La cadena de valor es uno de los instrumentos mas ricos y populares, para
el analisis interno de la empresa. Permite disgregar las actividades que
realiza una empresa concreta para vender un producto o un servicio, es
decir, divide la actividad general de una empresa en actividades de
produccion de valor. La idea es que cada una de las actividades identificadas
aporta una parte de valor final y represente una parte del costo. (p.130)
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ACTIVIDADES PRIMARIAS:

a)

b)

d)

Logistica Interna: Recibo, Almacenamiento, distribucion de insumos y

materias primas e inventarios.

Operaciones: Actividades de transformacion: maquinado, empaque, etc.

Logistica Externa: Actividades de recopilacion, almacenamiento y

distribucion fisica, procesamiento de pedidos y entrega.

Marketing y Ventas: Actividades para facilitar los medios de compra Servicios

de Posventa.

ACTIVIDADES DE APOYO:

a)

b)

Abastecimiento: Funcion de comprar en la cadena de valor y para la cadena
administracion de  Recursos Humanos: Busqueda, Contratacion,

entrenamiento, desarrollo, etc.
Desarrollo Tecnoldgico: Know How, procedimientos, equipamiento, I+D, etc.
Infraestructura: Administracion, planeamiento, finanzas, contabilidad, calidad,

Sistemas de Informacién, manejo de las relaciones con el gobierno, manejos

legales, etc.

1.2.1.9 Las cinco fuerzas de Michael Porter

(PORTER, 2006) Quien manifiesta que existen cinco fuerzas que influyen en la

rentabilidad a largo plazo de un mercado o de algiin segmento de éste. Por tanto,

la corporacion debe evaluar sus objetivos y recursos frente a estas cinco fuerzas

que rigen la competencia industrial, las cuales se describen a continuacion:
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GRAFICO 4: Las cinco fuerzas de Michael Porter
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Fuente: Libro Estrategia Competitiva de Michael Porter
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

Amenaza De Entrada De Nuevos Competidores:

El mercado o el segmento no son atractivos dependiendo de si las barreras de
entrada son faciles o no de franquear por nuevos participantes que puedan llegar

con nuevos recursos y capacidades para apoderarse de una porcion del mercado.
Poder de negociacién entre los compradores o clientes:

Un mercado o segmento no serd atractivo cuando los clientes estdn muy bien
organizados, el producto tiene muchos sustitutos, no es muy diferenciado o es de
bajo costo para el cliente, lo que permite que se puedan hacer sustituciones por
igual o0 a un costo menor. Las crecientes exigencias de grandes compradores estan
enfocadas en la reduccion de precios, mayor calidad y mejor servicio, por lo tanto,
una corporacion vera afectados sus margenes de utilidad. La situacion empeoraria
si los compradores deciden integrarse hacia atras y, por ejemplo, adquieren a sus

proveedores 0 producen sus propios insumos.
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Amenazas de productos sustitutos:

Un mercado o0 segmento no es atractivo si existen productos sustitutos reales o
potenciales, se encuentran en un estado méas avanzado tecnoldgicamente, o pueden
penetrar a precios mas bajos reduciendo los margenes de utilidad de la

corporacion y de la industria.

Poder de negociacion de los proveedores o vendedores:

Un mercado o segmento del mercado no seré atractivo cuando los proveedores
estén muy bien organizados gremialmente, tengan fuertes recursos y puedan
imponer sus condiciones de precio y tamafio del pedido (con el agravante de si los
insumos que suministran no tienen sustitutos o son escasos y de alto costo).

Tampoco si el proveedor decide estratégicamente integrarse hacia adelante

Rivalidad entre los competidores:

Para una asociacion sera mas dificil competir en un mercado o en uno de sus
segmentos donde los contendientes estén muy bien posicionados, sean
estrechamente cuantiosos y los costos fijos sean altos, ya que constantemente
estard enfrentado guerras de precios, publicidad intensa, promociones y entrada de

nuevos productos.

1.2.2 Ventas

Es una de las actividades mas pretendidas por empresas, organizaciones, 0
personas que ofertan algo (Productos, Servicios, u Otros), en su mercado meta,
debido a que su triunfo depende directamente de la cantidad de veces que realice
esta accion de intercambio de un bien o servicio a cambio de dinero, de lo bien

que lo haga y de cuan rentable le resulte.
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1.2.2.1 Tipos de Ventas:

Existen varias estrategias y formas para vender un bien o servicio esta segun
(KOTLER, 2006) son:

a) VENTA MINORISTA O AL DETALLE: Esta incluye todas las acciones
relacionadas con la venta directa de bien o servicio al consumidor

potencial para uso particular no comercial.

b) VENTA PERSONAL.: En este tipo de venta se aplica una interaccion cara
o cara con el cliente. Dicho de otra forma, es el tipo de comercializacion

en el que existe una relacion directa entre el vendedor y el comprador.

c) VENTA POR TELEFONO: Este tipo de venta consiste en iniciar la
relacién con el cliente potencial por teléfono y cerrar la venta por ese

mismo medio. Existen dos tipos de ventas por teléfono:

1. VENTA POR INTERNET: Esta consiste en poner a la venta los
productos o servicios de la organizacion en un sitio web en
internet, (en una tienda virtual) de tal manera que los consumidores
pueden conocer los atributos del producto o servicio y en el caso

que esten interesados pueden formalizar la compra "ONLINE".

2. VENTA POR CORREO ELECTRONICO: Esta consiste en el
envio de, folletos, catalogos, videos o muestras del producto a los

clientes potenciales mediante el correo electrénico.
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1.2.5.5 Estrategia de la mezcla de las cuatro “P”

GRAFICO 5: Mezcla de las cuatro” p”

PRODUCTO

PROMOCION

Fuente: Libro Direccién y Marketing de Kotler y Keller
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

(KOTLER, 2006) La define como: “El conjunto de herramientas que utiliza una
empresa para conseguir sus objetivos de marketing. McCarthy clasificd estos
instrumentos en cuatro grandes grupos que denomind las cuatro P del marketing:

producto, precio, plaza y promocion”.

Producto: Bien o servicio, que se brinde en un mercado para su adquisicion, o uso
que satisfaga una necesidad. La estrategia de producto incluye la exposicién de 4

elementos fundamentales:

a) La cartera de productos
b) La diferenciacion de productos
c) Lamarca

d) La presentacion
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Ademas se determina la identificacion de los productos potenciales y de mayor
adquisicion por el cliente, esto se logra a través de la matriz BCG.

1.2.5.7. Matriz de Boston Consulting Group

GRAFICO 6: Matriz de Boston Consulting Group
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Fuente: www.google.com

La Matriz de crecimiento, participacion, conocida como Matriz de Boston
Consulting Group o Matriz BCG, es un metodo grafico de analisis de cartera de
negocios desarrollado por The Boston Consulting Group en la década de 1970 y
publicadal por el presidente de la citada consultora Henderson 1973. Se trata de
una herramienta de analisis estratégico, especificamente de la planificacion

estratégica corporativa.

1.2.5.7.1 Descripcion de la Herramienta

La Matriz de crecimiento - participacion, conocida como Matriz BCG, es un
método grafico de andlisis de cartera de negocios desarrollado por The Boston

Consulting Group en la década de 1970. Su finalidad es ayudar a priorizar

recursos entre distintas areas de negocios o Unidades Estratégicas de Analisis
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(UEA), es decir, en qué negocios se debe invertir, desinvertir o incluso abandonar.

Se trata de una sencilla matriz con cuatro cuadrantes, cada uno de los cuales

propone una estrategia diferente para una unidad de negocio. Cada cuadrante

viene representado entre por una figura o icono.

El método utiliza una matriz de 2x2 para agrupar distintos tipos de negocios que

una empresa en particular posee. El eje vertical de la matriz define el crecimiento

en el mercado, y el horizontal la cuota de mercado. Asi las unidades de negocio se

situaran en uno de los cuatro cuadrantes en funcion de su valor estratégico. Tales

cuadrantes son:

a)

b)

c)

d)

ESTRELLA: Gran crecimiento y Gran participacion de mercado. Se
recomienda potenciar al maximo dicha area de negocio hasta que el

mercado se vuelva maduro, y la UEA se convierta en vaca lechera.

INCOGNITA: Gran crecimiento y Poca participacion de mercado. Hay
que reevaluar la estrategia en dicha area, que eventualmente se puede

convertir en una estrella o en un perro.

VACA: Bajo crecimiento y alta participacion de mercado. Se trata de un
area de negocio que servira para generar efectivo necesario para crear

nuevas estrellas.

PERRO: no hay crecimiento y la participacion de mercado es baja. Areas
de negocio con baja rentabilidad o incluso negativa. Se recomienda
deshacerse de ella cuando sea posible. Generalmente son negocios /
productos en su Ultima etapa de vida. Raras veces conviene mantenerlos en

el portafolio de la empresa

Precio: Es el valor de compraventa del Bien o Servicio, determinado por la

ganancia o la satisfaccion procedida de la adquisicion y el uso o el consumo del
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bien. Es el componente de la mezcla que se fija en determinado plazo y con el

que la empresa puede adaptarse velozmente segln la competencia, Se diferencia

del resto de los elementos del marketing mix porque es el Gnico que crea ingresos,

mientras que los demas generan costos.

Para establecer el precio, la empresa debera tener en cuenta lo siguiente: Los

costos de fabricacion, comercializacion.

a) La utilidad que desea conseguir.

b) Los elementos del ambiente: especialmente la competencia.
c) Las estrategias de mercadeo adoptadas.

d) Las metas establecidos.

Plaza: Es otro de los elemento de la mezcla que se utilizan para lograr que un

producto llegue agilmente al cliente. Cuatro elementos conforman la politica de

plaza:

a)

b)

d)

Canales de distribucion: Los agentes envueltos en el proceso de movilizar

los productos desde el distribuidor hasta el usuario.

Planificacién de la distribucion: Es la toma de decisiones para establecer el
proceso de cdmo se haran llegar los productos al cliente y los agentes que

intervendran (mayoristas, minoristas).

Distribucion fisica: Es la forma de transporte, el nivel de stock, local,

ubicacion de la planta y agentes utilizados.

Merchandising: Son las técnicas y acciones que se llevan a cabo en el lugar
de venta; el cual consiste en la disposicion y la presentacion del bien o
servicio, asi como de la publicidad y promocion en el punto de

comercializacién.
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Para identificar las condiciones y la competencia a las que se ve sometida una
organizacion, se debe analizar el grado de competencia, esto se puede analizar a
través de las 4 fuerzas competitivas de Porter.

1.2.1.10 Las 4 fuerzas Competitivas de Porter

GRAFICO 7: Analisis de Porter 6 diamante
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Fuente: Libro Estrategia Competitiva de Michael Porter
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

Estrategia, Estructura y Rivalidad Empresarial: Este determinante de la
competitividad, significa considerar la forma como se crean, se organizan y se
establecen las directrices en las empresas. Busca conocer las practicas gerenciales
y las formas de organizacion asi como los segmentos de mercado a quien va

dirigido el producto o el servicio.

Condiciones de Factores: La presencia de factores de produccion en un pais es
multiple y variada, ya que los paises estdn dotados de diferentes cantidades y

calidad de factores.

29



El andlisis de estos factores a nivel de la pequefia y mediana empresa de un pais,
se convierte en un punto relevante a fin de verificar hasta que punto disponen de
estos elementos, si se pueden desarrollar y sobre todo, si es sustentable dentro del

tejido industrial donde se desenvuelven.

Industrias relaciones y de apoyo: Se refiere a sectores conexos 0 sectores
proveedores de insumos. Son aquellos en los que las empresas pueden coordinar o
compartir actividades de la cadena del valor, o aquellos que comprenden
productos que son complementarios como por ejemplo, las computadoras y

software.

Condiciones de Demanda: La composicion de la demanda interna conforma el
modo en que las empresas perciben, interpretan y dan respuesta a las necesidades
del comprador, por lo que la imagen mas transparente y rapida del consumidor

potencial lo puede tener la empresa local antes que sus competidores extranjeros.

Promocion: Es La comunicacion la cual persigue publicar un mensaje y que éste
tenga una respuesta del consumidor potencial al que va dirigido. Los objetivos

primordiales de la comunicacion son:

a) Notificar los atributos del producto.
b) Informar los beneficios del producto.

c) Que se recuerde o se adquiera la marca/producto.

La comunicacion no es sélo la propagacion de los atributos y beneficios del
producto. Las diferentes herramientas que configuran el mix de comunicacion son
los siguientes:

a) Lapromocion.

b) Las relaciones publicas.

c) Laventa personal.

d) La estrategia de venta.

e) Lacomercializacion directa
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1.2.3 Pescadores Artesanales

1.2.3.1 Pesca Artesanal

Es una actividad, que manipula técnicas tradicionales con poco desarrollo
tecnoldgico. La ejecutan pequefios navios en zonas de la costa a no mas de 10
millas de trayecto, dentro de lo que se llama mar territorial. Se mantiene en
provincias poco desarrolladas donde la manufactura es escasa y sirve basicamente
para el autoconsumo; solo un pequefio segmento se destina al mercado. Para este
tipo de pesca se utilizan Yariksas con la cual se extraen grandes cantidades de

peces, mariscos y crustaceos.

En los actuales momentos se pretende promover este tipo de actividad pesquera,
con el apoyo de diferentes organismos a lo largo del mundo, ya que esta actividad
incluye exclusivamente métodos no destructivos y selectivos para su realizacion;
es decir, no se utilizan redes de arrastre, palangres, redes de cerco, ni dragas
hidraulicas, las cuales no solo destruyen bidsferas marina, sino que también son
practicas poco selectivas , en las cuales se ven atrapadas muchas especies que

estan protegidas.

Igualmente con el apoyo de estos organizaciones, se estdn desarrollando
procedimientos con los cuales se pretende impulsar la pesca responsable; tipo de
actividad que respalda el consumo de especies que no se hallen bajo ninguna

amenaza de extincién, implementando vedas en épocas de reproduccion.

Organizaciones como: MarViva, OLDEPESCA, FAO y COPEMED, son algunas
de las que se encuentran difundiendo este tipo de actividad, para lo cual buscan
promover disefios econdmicos que apoyen el ordenamiento de las actividades de
las personas en el mar, poner en marcha estudios pilotos en ciertas regiones, para

ver si son adaptables a otros lugares y promover el desarrollo sostenible de la

31



pesca en la region, resguardando el medio ambiente marino y de agua dulce,
mediante la aplicacion de politicas que regulen la pesca responsable .

En paises como Colombia, Panama, Costa Rica, Belice, Bolivia, Cuba, Ecuador,
El Salvador, Guyana, Honduras, México, Venezuela, Peru y Nicaragua, ya se
desarrollan este tipo de iniciativas gracias a MarViva y OLDEPESCA, mientras
que Francia, Marruecos, Italia, Malta, Espafia, Tunez, Libia y Argelia son parte
del estudio de COPEMED. Todo esto busca como finalidad promover la pesca
artesanal, como una fuente de alimento sostenible y responsable, para asi lograr
una oferta suficiente para los mercados, que cumpla con los parametros de higiene
y abastecimiento suficientes para cubrir no sélo el auto-consumo, sino mercados

mas grandes.

1.2.2.3.1 Tiposy Técnicas de Pesca

La Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero (2005) Capitulo I, Art. 20 determina:
“La fase extractiva comprende las actividades que tienen por fin capturar las
especies bioacuaticas. Su regulacién, control y fomento corresponde al Ministerio

del ramo”

Ademas su Art. 21 determina que la pesca puede ser:

a) Artesanal: cuando la realizan pescadores independientes u organizados en
cooperativas 0 asociaciones, que hacen de la pesca su medio habitual de
vida o la destinan a su consumo domeéstico, utilizando artes manuales

menores y pequefias embarcaciones;

b) Industrial: cuando se efectia con embarcaciones provistas de artes

mayores y persigue fines comerciales o de procesamiento;

c) De investigacion: cuando se realiza para fines cientificos, técnicos o

didacticos; vy,
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d) Deportiva: cuando se practica por distraccion o ejercicio.

1.2.2.3.4 Proceso de comercializacién de la Pesca

Es un conjunto de funciones que se desarrollan desde que el producto sale del
establecimiento de un productor hasta que llega a las manos del consumidor en
potencia, béasicamente la comercializacibn opera como un mecanismo de
coordinacion de las transferencias entre los distintos integrantes de la cadena

productor- consumidor.

El proceso de comercializacién que manejan los pescadores artesanales de la

parroquia Anconcito es el siguiente:

GRAFICO 8 : Proceso de comercializacion del pescado
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Permiso de Se extre el Sellegaala pescado.:

Sarpe pescado orilla Comerciantes
o Clientes

Fuente: Pescadores Artesanales De La Parroquia Anconcito
Elaborado Por: Betsi Pachana Mufioz

1.2.4 Produccion

1.2.4.1 Tipos de Especies

Las especies de peces para el consumo humano, que se extraen en la parroguia
Anconcito son variadas en este puerto pesquero, se pesca el Dorado, Corvina,
Albacora, Picuda, y variedad de crustaceos como camarén, pulpo y calamar.

Ademas de una nueva especie poco conocida en el Ecuador, como es la centolla,

un crustaceo gigante rico en proteinas y minerales, que en la actualidad los
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pescadores artesanales estdn buscando las fuentes para extraer su consumo

masivo.

1.2.4.1.1 Métodos o Artes de Pesca

La actividad pesquera ha evolucionado, mejorando los procedimientos de

localizacion de bancos, el tamafio de los barcos y los equipamientos. Entre los

artes de pesca se destacan las siguientes:

a)

b)

d)

Palangre: Este tipo de arte es un cordel largo del que penden ramales con
anzuelos en sus extremos. Esta enfocado en la captura del bacalao y del
atin en la pesca de altura.

Almadraba: Es un método habitual que utiliza redes fijas que atrapan a los
peces. Se emplea mucho en la captura del atdn.

Pesca de cerco: Este método se emplea para la captura de especies de
superficie como lo son la sardina y arenques. Consiste en una enorme red
sujeta por dos cables: el de la parte superior lleva flotadores y el del fondo

un lastre de plomo que le permite alcanzar el fondo.

Pesca de arrastre: Se emplea redes de arrastre tienen forma de embudo y
son arrastradas por uno o dos barcos que capturan especies que se

encuentran en los fondos marinos.

Pesca de deriva: Se utiliza mallas de fondo que pueden superar los 3

kilometros y que arrastran todo lo que encuentran a su paso.
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f) Pesca de trampa: hay barcos que utilizan trampas para la captura de los
peces. Disponen de un vivero con agua de mar para el transporte dela

captura.

g) Pesca eléctrica: consiste en crear un campo eléctrico que paraliza a los
peces para atraerlos hacia las redes y aspirarlos mediante potentes bombas
succionadoras. Las zonas donde se practica esta técnica estan siendo

agotadas de recursos.

1.4 MARCO LEGAL

El estudio de investigacion que se realiza tiene el sustento legal, en los Articulos
de la Constitucion Politica del Estado Ecuatoriano Vigente, Plan nacional del
Buen Vivir, Ley General de Pesca y Acuicultura, Ley de Pesca y Desarrollo
Pesquero, la Ley de Economia Popular Solidaria, la Ley de Defensa del Artesano

y la Ley Organica de Educacion Superior.

La Constitucion Politica del Estado Ecuatoriano (2008) Art. 55 expresa que: “Las
personas usuarias y consumidoras podran constituir asociaciones que promuevan
la informacién y educacidn sobre sus derechos, y las representen y defiendan ante
las autoridades judiciales o administrativas. Asi mismo establece que: “Para el

ejercicio de este u otros derechos, nadie sera obligado a asociarse”

El derecho al trabajo estd sustentado en su Capitulo Sexto, De Trabajo y
Produccion, de la Seccion Primera, Art. 319 expresa que: “Se reconocen diversas
formas de organizacion de la produccion en la economia, entre otras las
comunitarias, cooperativas, empresariales publicas o privadas, asociativas,
familiares, domésticas, autbnomas y mixtas. Ademas que el Estado promovera las
formas de produccion que aseguren el buen vivir de la poblacion y desincentivara
aquellas que atenten contra sus derechos o los de la naturaleza; alentara la
produccion que satisfaga la demanda interna y garantice una activa participacion

del Ecuador en el contexto internacional”.
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Y su Art. 326 numeral 7exprea: “Se garantizara el derecho y la libertad de
organizacion de las personas trabajadoras, sin autorizacion previa. Este derecho
comprende el de formar sindicatos, gremios, asociaciones y otras formas de
organizacion, afiliarse a las de su eleccion y desafiliarse libremente. De igual

manera, se garantizara la organizacion de los empleadores”

Esta propuesta de tesis esta alineada con 7 Objetivos del Plan nacional del Buen
Vivir (2013-2017), Cada objetivo esta enfocado en mejorar, fortalecer, potenciar
sus capacidades, garantizar el trabajo digno e impulsar la transformacién

econodmica del pais y de cada uno de sus habitantes.

Por la Ley General de Pesca y Acuicultura (2002) Art. 2, Inciso 28 expresa: “La
Pesca artesanal es una actividad pesquera extractiva realizada por personas
naturales que, en forma personal, directa y habitual, trabajan como pescadores
artesanales inscritos en el Registro Pesquero Artesanal, con o sin el empleo de una
embarcacion artesanal”.(Pag.8)

Para los efectos de esta ley, la actividad pesquera artesanal se ejerce a través de
las siguientes categorias: armador artesanal, pescador artesanal, buzo, recolector
de orilla, alguero o buzo apnea: Armador artesanal: es el pescador artesanal, la
persona juridica constituida en los términos establecidos en el inciso segundo de
este numeral o la comunidad en los términos que establece el Codigo Civil,

propietarios de hasta dos embarcaciones artesanales

Por la Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero (2005) que en su Capitulo I, de la
pesca artesanal, Art. 22 expresa: “La pesca artesanal esta reservada

exclusivamente a los pescadores nacionales”
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Y en su Art. 23 expresa que: “ El Ministerio del ramo a través de la Subsecretaria
de Recursos Pesqueros, propiciara la organizacion de los pescadores artesanos en
cooperativas u otras asociaciones que les permitan gozar de la asistencia técnica,

crediticia y demas beneficios legales”

Ademas en el Capitulo V de la fase de comercializacion, Art. 40 determina: “Para
dedicarse a la comercializacion al por mayor de productos pesqueros se requiere
la autorizacion correspondiente. Sélo las empresas clasificadas podran exportar

productos pesqueros”

Y en el Art. 41 expresa: “Quienes se dediquen a la comercializacion de productos
pesqueros en estado fresco deberan disponer de los medios adecuados de

transporte y conservacion”

El Art. 42 determina: “El Ministerio del ramo regulard periddicamente los
volimenes de exportacién de los productos pesqueros, una vez asegurado el

abastecimiento del consumo interno”

La asociatividad consigue ampararse en la Ley Organica de Economia Popular
Solidaria que en su titulo 1 Art. 1, Definicion, determina:

“Para efectos de la presente Ley, se entiende por economia popular y Solidaria a
la forma de organizacion econdmica, donde sus integrantes, individual o
colectivamente, organizan y desarrollan procesos de produccion, intercambio,
comercializacion, financiamiento y consumo de bienes y servicios, para satisfacer
necesidades y generar ingresos, basadas en relaciones de solidaridad, cooperacion
y reciprocidad, privilegiando al trabajo y al ser humano como sujeto y fin de su
actividad, orientada al buen vivir, en armonia con la naturaleza, por sobre la

apropiacion, el lucro y la acumulacion de capital”.
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Esta ley tiene como esencia, en el art. 3 literal b: “Potenciar las practicas de la
economia popular y solidaria que se desarrollan en las comunas, comunidades,
pueblos y nacionalidades, y en sus unidades econdmicas productivas para alcanzar
el Sumak Kawsay, y dentro de los principios de esta, se resaltan los mas
relevantes como “La busqueda del buen vivir y del bien comun”. “La equidad de
género”. “El respeto a la identidad cultural”. “La responsabilidad social y
ambiental, la solidaridad y rendicién de cuentas™ y, “La distribucion equitativa y

solidaria de excedentes”.

El proyecto se relaciona con la Ley de Defensa del Artesano debido a que la
investigacion se la realizard a personas que se dedican a una actividad artesanal,
en su Art. 1 expresa que: “Esta Ley ampara a los artesanos de cualquiera de las
ramas de artes, oficios y servicios, para hacer valer sus derechos por si mismos o
por medio de las asociaciones gremiales, sindicales e interprofesionales existentes

0 gue se establecieren posteriormente”

Ademas en su Art. 2. Determina que para los efectos de esta Ley, se definen los

siguientes términos:

a) Actividad Artesanal: La practicada manualmente para la transformacion de la
materia prima destinada a la produccion de bienes y servicios, con o sin auxilio de

maquinas, equipos o herramientas;

b) Artesano: Al trabajador manual, maestro de taller o artesano autbnomo que,
debidamente calificado por la Junta Nacional de Defensa del Artesano y
registrado en el Ministerio del Trabajo y Recursos Humanos, desarrolle su
actividad y trabajo personalmente y hubiere invertido en su taller, en implementos
de trabajo, maquinarias y materias primas, una cantidad no superior al veinticinco
por ciento (25%) del capital fijado para la pequefia industria. lgualmente se
considera como artesano al trabajador manual aunque no haya invertido cantidad

alguna en implementos de trabajo o carezca de operarios.
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Se relaciona con la ley de educacion superior que en su Art. 160 expresa que:
“Corresponde a las universidades y escuelas politécnicas producir propuestas y
planteamientos para buscar la solucion de los problemas del pais; propiciar el
dialogo entre las culturas nacionales y de éstas con la cultura universal; la difusion
y el fortalecimiento de sus valores en la sociedad ecuatoriana; la formacion
profesional, técnica y cientifica de sus estudiantes, profesores o profesoras e
investigadores o investigadoras, contribuyendo al logro de una sociedad mas justa,
equitativa y solidaria, en colaboracion con los organismos del Estado y la

sociedad”.

Ademas en el Art. 34 del Reglamento de Régimen Académico del Sistema
Nacional de Educacion Superior sefiala, el trabajo de graduacion o titulacién
constituye uno de los requisitos obligatorios para la obtencion del titulo o grado

en cualquiera de los niveles de formacion.

1.3 MARCO REFERENCIAL/SITUACIONAL
GRAFICO 9: Mapa de Anconcito

Fuente: WWW.googIe.com

La provincia tiene tres cantones importantes: Santa Elena, Salinas y La Libertad.
Salinas que est4 ubicada en el extremo occidental de la provincia. Tiene un &rea

de 97 kilémetros cuadrados, con una poblacion de 68.675 habitantes, segun fuente
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del Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos afio 2010, entre las parroquias

principales se encuentran: José Luis Tamayo, Santa Rosa y Anconcito

La Parroquia Anconcito, fue creada como Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial Segun Registro Oficial No. 303, con fecha 19 de Octubre de 2010. Esta
ubicada en la parte Sureste del Cantén Salinas, limita al él norte con Punta
Carnero y parte de la represa Velasco Ibarra, al sur Océano Pacifico, al este con
Ancon y parte de la comuna Prosperidad y al oeste con el Océano Pacifico, esta
zona constituye un verdadero foco de trabajo artesanal e industrial con gente que

promueve su desarrollo social y econémico.

La actividad artesanal y pesquera le da un movimiento especial a este apacible
poblado; que fue considerado desde los afios 80 como "Primer puerto pesquero de
la Peninsula”. Las actividades pesqueras y acuicola son las principales fuentes
generadoras de empleo y riqueza de esta poblacion y a su vez de los sectores

adyacentes.
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CAPITULO I
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

2.1 DISENO DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion se desarroll6 considerando el enfoque cuanticualitativo,
este nos permitio a través de las técnicas recolectar e interpretar datos, y tener una

idea concreta de la situacion actual de la problematica en estudio.

(HERNANDEZ, FERNANDEZ Y BAPTISTA, Metoodologia de la Investigacion,
2010)Determina:

El enfoque Cuantitativo utiliza la recoleccion de datos para probar hipdtesis, con
base en la medicion numérica y el andlisis estadistico, para establecer patrones de
comportamiento y probar teorias. (p. 4), El enfoque cualitativo utiliza la
recoleccion de datos sin medicion numérica para descubrir o afinar preguntas de

la investigacion en el proceso de interpretacion. (p.7)

Utilizando técnicas como la descriptiva y exploratoria las cuales permitieron

obtener informacidn relevante para la investigacion.

2.1.1 Descriptiva

(HERNANDEZ Y FERNANDEZ, 2010) Definen:

Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades, las
caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades,
procesos, objetos o cualquier otro fendbmeno que se someta a un
analisis. Es decir, Gnicamente pretenden medir o recoger informacion
de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o las
variables a las que se refieren en tema de estudio. (p.80)
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La investigacion descriptiva se basa principalmente en técnicas como la encuesta,

entrevista, observacion y la revisién documental.

La investigacion descriptiva se utilizd en la investigacion ya que esta se convertira
en la base de otros tipos de investigacion: ademas, permitié describir diferentes
aspectos sociales, economicos y los problemas a los que se enfrentan los

pescadores artesanales de la Parroquia Anconcito.

2.1.2 Exploratorio

(HERNANDEZ Y FERNANDEZ, 2010) Expresa:

Los estudios exploratorios se realizan cuando el objetivo es examinar
un tema o problema de investigacion poco estudiado, del cual se
tienen muchas dudas o no se ha abordado antes. (p.79)

La implementacion de esta técnica permitio realizar un estudio amplio del tema,
se entrevistaron a personas especializadas en asociatividad y conocimientos de

pesca.

2.2 MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

2.2.1 Proyecto factible

La modalidad del trabajo de grado a utilizarse en este estudio, es el de proyecto
factible o de intervencion, el cual consiste en la investigacion, elaboracion y
desarrollo de una propuesta de un modelo operativo realizable para solucionar los
problemas que presentan los pescadores Artesanales de la parroquia Anconcito,
para su ejecucion se debe apoyar en las investigaciones bibliografica y de tipo
documental o de campo, en la estructura del proyecto se debe constituir: un
diagnostico, procedimiento metodoldgico, las actividades y recursos precisos para

la ejecucion; analisis y conclusiones sobre la viabilidad del proyecto.
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En este estudio no solo se investigd a los pescadores Artesanales, sino también a
especialistas en el tema que aportaron al enriquecimiento del tema de estudio,
ademas se planted una propuesta viable que conlleve a la solucion del problema

de bajo nivel de venta de los pescadores de la parroquia Anconcito.

2.3 TIPO DE INVESTIGACION

Se utilizaron dos tipos de investigacion:

2.3.1 Investigacion Bibliografica

Consiste en el desarrollo de la investigacion mediante la utilizacion de fuentes
primarias y secundarias, segiin (MENDEZ, Metodologia de Investigacion,Disefio
y Desarrollo del Proceso de Investigaion con Enfasis en Ciencias Empresariales,
2006) considera:

“La informacion es la “materia prima” por lo cual puede llegarse a explotar,
describir y explicar hechos o fendmenos que definen un problema de

investigacion”.

Por tal razon, este disefio prevé como aspecto esencial que el investigador defina
las técnicas que van a emplearse en la recoleccion de informacion, al igual que
las Fuentes en las que puede adquirir tal informacion. (MENDEZ, Metodologia
de la Investigacaion , 2006; MENDEZ, Metodologia de Investigacion,Disefio y
Desarrollo del Proceso de Investigaion con Enfasis en Ciencias Empresariales,
2006), (p. 249)

La investigacion Bibliografica que se utilizd fueron libros referentes al tema,
trabajos realizados por otras personas, revistas, foros, los cuales fueron de vital

importancia para el desarrollo del tema de estudio.

43



2.3.2 Investigacion de Campo

Es el estudio sisteméatico de los hechos en el lugar en que se producen los
acontecimientos, en esta modalidad el investigador toma contacto en forma directa
con la realidad, para obtener informacion de acuerdo con los objetivos del

proyecto.

La investigacion de campo en el proceso de investigacion es muy importante ya
que permite estar en contacto con la realidad para recabar informacion relevante

que ayuden al cumplimiento de los objetivos.

La investigacion de Campo se la realiz6 en la localidad de Anconcito
especificamente en la playa, lugar de trabajo de los pescadores, en esta se pudo

observar el entorno y las condiciones precarias en las que venden el pescado.

2.4. TECNICAS DE INVESTIGACION

2.4.1 Fuentes Primarias

Cuando se habla de fuentes primarias, implica utilizar técnicas y procedimiento
que suministran la informacion adecuada. Existen diferentes técnicas, algunas de
ellas utilizadas con frecuencia en las ciencias sociales, administrativas y
contables. Se hardn referencia algunas de algunas de ellas. (MENDEZ,

Metodologia de la Investigacaion , 2006).

a) Observaciéon Consiste en el registro sistematico, valido y confiable de
comportamientos y situaciones visibles, a través de un conjunto de
categorias y subcategorias de diferentes situaciones que se miran

directamente.
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b) Entrevista supone en su aplicacion una poblacién no homogénea en sus

caracteristicas y una posibilidad de acceso diferente.

¢) Encuestas la recoleccion de informacion mediante la encuesta se hace
por medio de un formulario de preguntas, los cuales tienen la aplicacion a
aquellos problemas que se pueden investigar, por métodos de observacion,

andlisis de fuentes documentales y demas sistemas de conocimiento

La aplicacién de encuestas y entrevistas supone que el investigador disefie el
cuestionario; este es el instrumento para realizar la encuesta y el medio
constituido por una serie de preguntas que sobre un determinado aspecto se

formulan a las personas que se consideran relacionadas con el mismo.

El cuestionario de entrevista se realizd a especialistas en el tema de las diferentes
instituciones como el MAGAP, Reten Naval de Anconcito, Junta Parroquial de la

localidad.

La observacion y la encuesta se la realizo a los pescadores y consumidores de la
misma localidad, su aporte fue fundamental para determinar la aceptacion de la

propuesta.

2.4.2 Fuentes Secundarias

Toda investigacion implica acudir a este tipo de fuentes, que suministran
informacién basica. Se encuentra en las bibliotecas y esta contenida en libros,
periddicos y otros materiales documentales, como trabajos de grado, revistas
especializadas, enciclopedias, diccionarios y anuarios, etc. En el proyecto debe
definirse y sefialarse el tipo de fuente y el grado de facilidad o dificultad que para
el investigador tiene su utilizacion. Para este estudio se utilizaron libros de

asociatividad, metodologia, marketing y administracion.
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2.5. POBLACION Y MUESTRA

2.6.1 Poblacién

Es todo conjunto de elementos, finito o infinito, definido por una o mas
caracteristicas, de las que gozan todos los elementos que lo componen, y s6lo
ellos. Describe y argumenta la decision sobre la poblacion objetivo para investigar
el objeto de estudio, asi como, los criterios basicos de determinacion de la muestra

considerada para la investigacion.

Esté constituida por todos Pescadores Artesanales de la parroquia Anconcito que
no estan asociados.
CUADRO 3: Paoblacion

ELEMENTOS Ni

Pescadores artesanales que no estan asociados 100
Poblacién de la Parroguia Anconcito 3000
TOTAL 3100

Fuente: Parroquia Anconcito Del Cant6n Salinas, Prov. Santa Elena

Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

2.6.2 Muestreo

El muestreo esta basado en la estadistica, que es un area de las ciencias que ocupa
la extraccion de la informacion contenida en datos numéricos y de su uso para

hacerse referencias acerca de la poblacion de la que extraen los datos.
El muestreo es una herramienta de apoyo estadistico, el investigador tiene que

elegir, de acuerdo con el estudio, el tamafio de la muestra y el procedimiento que

hay que seguir para iniciar la recoleccion de la informacion.
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2.6.2.1 Muestreo No Probabilistico

Llamado también muestreo circunstancial porque a los elementos de la muestra no
se les ha definido la probabilidad de ser incluidos en la misma. Ademas, el error
del muestreo no se puede medir. El tipo de muestreo no probabilisticos para la

presente investigacion a utilizar es:

2.6.2.1.1 Muestreo por Conveniencia

En este tipo de muestreo no probabilistico la seleccion de los elementos se deja a
los investigadores y a quienes aplican el cuestionario. Estos seleccionan los
elementos, dada la facilidad de acceso o la conveniencia.

Los instrumentos de investigacion seran aplicados a los directivos de la parroquia
y a los pescadores artesanales asociados, no asociados y a la poblacion de la
Parroquia.

Férmula para hallar la muestra de la Poblacion Infinita

La poblacion se aplico a los pescadores artesanales de la parroguia Anconcito,

considerando la siguiente formula:

_Z7xp*g

= =
o<

Donde:

p = Probabilidad de éxito (0.50)

g = Probabilidad de fracaso (0.50)

M= Margen de confiabilidad (5%)

E = (0.05) Z=(1.96)
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POBLACION Y MUESTRA PARA LA ENCUESTA A USUARIOS.

CUADRO 4: Poblacién y muestra para la encuesta

ELEMETOS Ni
Poblacion de la Parroguia Anconcito 100
Consumidores : amas de casas 800

TOTAL 900

Fuente: Parroquia Anconcito del Cantén Salinas, Prov. Santa Elena
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

Para el célculo de la muestra se aplicd la siguiente formula:

(1,96)2 (0,50) (0,50)

n: ------------------------- S -
(0,05)2
(3,8416) (0,25)
=== e e e e e e e cmmem e m e aee
(0,0025)

96.04
. S -
0.0025
n= 269

Son 269 encuestas a realizar de las cuales 8 son para los pescadores y 261 para

los consumidores.
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2.7 PROCESAMIENTO DE LA INVESTIGACION

El presente trabajo de investigacion se desarrollard considerando el siguiente

procedimiento:

a) Sedesarrolla la idea

b) Revision Bibliogréafica

c) Definicion de la poblacion, seleccion de la muestra
d) Consecucion del sistema de variables
e) Elaboracién del instrumento

f) Validacion del Instrumento

g) Ensayo piloto del instrumento

h) Estudio de campo

i) Proceso y analisis de datos

J)  Conclusiones y recomendaciones

k) Formulacion de la propuesta

I) Preparacion y redaccion del informe final
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CAPITULO 11l

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

3.1.1 Informe de la Accion Participativa

Los pescadores artesanales no tienen grandes beneficios economicos que les
permitan mejorar su calidad de vida, aun cuando la pesca artesanal en la
actualidad es un trabajo rentable que genera fuentes de empleo, debido a que los
comerciantes imponen los precios del producto, no conocen otras formas de
comercializar el pescado, ademas las formas precarias de intercambiar el pescado

dan un aspecto un poco insalubre.

Los comerciantes esperan a los pescadores artesanales a la orilla de la playa, no
importa la cantidad, ni las especies de pescado que extraen, ellos imponen el
precio Yy al pescador solo le toca aceptar, no vale su esfuerzo, ni las horas y a

veces dias que pasan en alta mar.

La falta de conocimiento de estrategias de comercializacion es uno de los
problemas mas graves, considerando esta debilidad del pescador, el comerciante y
los clientes les pagan el precio que ellos establecen sin tomar en cuenta el

esfuerzo.

El proceso de comercializacidn es bien precario y carece de higiene; eso da un

mal aspecto visual.

Una vez realizada la investigacion e identificado los principales problemas que
presentan los pescadores artesanales de la parroguia Anconcito, el estudio
realizado plantea la aplicacion de estrategias de comercializacion activas y pasivas
ya que van dirigidas a mejorar la eficiencia de las operaciones, innovar
constantemente, tener una capacidad de respuesta al cliente y que el producto sea
de calidad.
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3.2 ANALISIS DE RESULTADOS DE LA ENTREVISTA

La entrevista se la realiz6 a personas especializadas en el tema como bidlogos
marinos ademas se acudio a Instituciones como: Ministerio de Ganaderia,
Acuacultura y pesca (MAGAP), La junta parroquial de Anconcito, Reten Naval de
Anconcito y se entrevisto a personas que aportaron con informacién valiosa y en

algunos casos confidencial.

El andlisis se realizd de una forma cualitativa utilizando métodos de recoleccion
de datos cuantitativos con el propésito de explorar y describir la realidad como la

perciben los entrevistados.

1.- ¢ Cudles de las siguientes actividades realiz6 en esta semana?

CUADRO 5: Actividades realizadas

Actividad Frecuencia
Comprar 8
Pasear 7
Trabajar 6
Deportes 5
Cine 2
Otros 2
Total 30

Fuente: MAGAP, Junta Parroquial de Anconcito, Reten Naval de Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

Las actividades o tareas que realizaron los entrevistados de las diferentes
instituciones a las cuales se acudié para recolectar informacion expresaron que
durante la semana fueron: compras, salieron a pasear, y otros trabajaron e hicieron

actividades varias.
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2.- ¢Cuaéles son las principales actividades productivas que se desarrollan en

la peninsula de Santa Elena?

CUADRO 6: Actividades productivas

Actividades Frecuencia
Pesca 20
Artesanias 15
Turismo 10
Agricultura 10
Ganaderia 5

Total 60

Fuente: MAGAP, Junta Parroquial de Anconcito, Reten Naval de Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

Las principales actividades productivas que aportan al desarrollo de la peninsula
de Santa Elena, segin lo expresado por los entrevistados son: La Pesca,

Artesanias, Turismo, Agricultura y la Ganaderia.

3.- ¢Como describiria usted a la actividad pesquera artesanal de la Peninsula

de Santa Elena?

CUADRO 7: Descripcion de la actividad pesquera artesanal

Descripcion Frecuencia
Positiva 18
Negativa 1

Pésima 11
Total 30

Fuente: MAGAP, Junta Parroquial de Anconcito, Reten Naval de Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

La actividad pesquera artesanal segun los entrevistados se describe como buena
los expertos opinaron que la pesca artesanal es una de las fuentes generadoras de
recursos econdmicos mas rentables y a la vez de empleo, pero los pescadores de la
peninsula no saben a provechar ese recurso, en muchos casos por falta de

capacitacion en temas relacionados con su actividad.
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4.- ;Como describiria la generacion de ingresos del sector pesquero en la
Peninsula de Santa Elena? ; Qué mas?

CUADRO 8: Generacion de ingresos

Descripcion Frecuencia
Buena 17
Mala 1

Regular 12
Total 30

Fuente: MAGAP, Junta Parroquial de Anconcito, Reten Naval de Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

La generacion de ingresos del sector pesquero de la peninsula de Santa Elena, los
entrevistados la describen como buena ya que esta actividad es una fuente de
ingresos muy rentable que no saben aprovechar, pero por falta de tiempo y
recursos no invierten en conocimientos que les permitan mejorar esta area

productiva del pais.

5.- ¢Conoce usted en qué condiciones trabajaban antes los pescadores

artesanales de la Peninsula de Santa Elena? ¢ Profundizar?

CUADRO 9: Condicion de trabajo

Razones Frecuencia
Ambiente de trabajo hostil 20
Carecian de beneficios 15
No tenian acceso a educacion 15
No podian acceder a tecnologia 5
Condiciones de trabajo precarias 5
Total 60

Fuente: MAGAP, Junta Parroquial de Anconcito, Reten Naval de Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

En su gran mayoria, los entrevistados conocian como trabajaban los pescadores
artesanales en el pasado, eran condiciones precarias ya que a esta actividad no se
le daba la importancia que requeria por parte del gobierno de turno, trabajaban en
un ambiente hostil, carecian de seguros medicos, no podian estudiar porque el
dinero no alcanzaba y no podian acceder a la tecnologia que les permitiera

mejorar sus actividad y a la vez su calidad de vida.
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6.- ¢Conoce usted en qué condiciones trabajan en la actualidad los

Pescadores Artesanales? ¢Profundizar?

CUADRO 10: Condicion de trabajo actual

Descripcion Frecuencia
Equitativas 12
Acceso a  educacion

(gratuita) 12
Apoyo del gobierno de

turno 10
Beneficios

Sociales(seguro

campesino) 10
Subsidio ( gasolina) 5
Total 49

Fuente: MAGAP, Junta Parroquial de Anconcito, Reten Naval de Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

Los entrevistados en su gran mayoria si conocen las condiciones en las que
trabajan los pescadores artesanales en la actualidad, con el Gobierno del Econ.
Rafael Correa Delgado existen una competencia equitativa donde los beneficios
son para todos, los pescadores poseen un seguro campesino, al volverse la
educacion gratuita los hijos y los mismos pescadores pueden acceder al estudio,
se pusieron limites para que los pescadores industriales y los pescadores
artesanales puedan ejercer su actividad tranquilamente, existe mas apoyo a la
pesca artesanal se han entregado motores para las embarcaciones y un subsidio en
la gasolina (cupo mensual) para que puedan trabajar en condiciones mejores.
Ademéas en nuestro pais se invirtiendo en desarrollar la matriz productiva y

explorar nuevos campos que antes no se habian explotados.
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7.- ¢Como evalUa usted las estrategias de comercializacion del pescado que

utilizan los Pescadores Artesanales de la parroquia Anconcito?

CUADRO 11: Evaluacion de la estrategia

Descripcion Frecuencia
Buena 0

Mala 17

Regular 13

Total 30

Fuente: MAGAP, Junta Parroquial de Anconcito, Reten Naval de Anconcito

Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz
Las estrategias de comercializacion se evalian como malas y regulares ya que los
entrevistados expresaron que en su gran mayoria los pescadores artesanales
manejan la comercializacién del pescado de una manera simple donde el proceso
es extraer el pescado, venderlo al comerciante o cliente al precio que sea y lo

expenden en condiciones antihigiénicas.

8.- ¢Qué ventajas y desventajas encuentra usted en la comercializacion del

pescado en de la parroquia Anconcito?

CUADRO 12: Ventajas en la comercializacion

Descripcion Frecuencia
Cercania de la playa 30
Variedad de especies marinas 30
Total 60

Fuente: MAGAP, Junta Parroquial de Anconcito, Reten Naval de Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

Los expertos expresaron que dentro de las ventajas que poseen los pescadores
artesanales de la parroquia Anconcito del canton Salinas son: la cercania de la

playa y la variedad de especies marinas.
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CUADRO 13: Desventajas de la comercializacion

Descripcién Frecuencia

Venta del pescado en

condiciones antihigiénicas 15

Desconocimiento de estrategias

de comercializacion 13
Falta de aplicacion  de 10
tecnologia

Competencia desleal 9
Falta de poder de negociacién 5
Total 52

Fuente: MAGAP, Junta Parroquial de Anconcito, Reten Naval de Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

Los expertos opinaron que dentro de la comercializacion que realizan los
pescadores artesanales de la parroquia Anconcito existen muchas desventajas
como las condiciones antihigiénicas en las que se vende el pescado, falta de
conocimientos de estrategias de comercializacion, falta de aplicacion de
tecnologia, competencia desleal y falta de poder de negociacion, las cuales les

recomiendan que fortalezcan esta debilidad.

9.- ¢Conoce usted cuéles son las principales especies de pescado que se

comercializan en la parroguia Anconcito?

CUADRO 14: Tipos de pescado

Especies Frecuencia
Dorado 9
Corvina 7
Albacora 6
Picuda 6
Sierra 2
Total 30

Fuente: MAGAP, Junta Parroquial de Anconcito, Reten Naval de Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

Los entrevistados identificaron que las principales especies de pescado mas
destacadas que se comercializan en la parroquia Anconcito son: Dorado, Corvina,

Albacora, Picuda y Sierra.
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10.- ¢Para optimizar la venta de sus productos qué estrategias de
comercializacion le recomendaria a los pescadores artesanales de la

parroquia Anconcito?

CUADRO 15: Estrategias de comercializacion

Descripcion Frecuencia

Marketing mix (mezcla de las 4 “P”) 20
Precios 10
Promocién 12
Competitividad 11
Total 53

Fuente: MAGAP, Junta Parroquial de Anconcito, Reten Naval de Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

Los entrevistados opinaron que para optimizar la venta de sus productos los
pescadores artesanales de la parroquia Anconcito deberian implementar
estrategias como la mezcla de las cuatro P (producto, precio, promocion y plaza),

y de esta manera ser competitivos en el mercado en que se desarrollan.

11.- ¢(Qué opinion tiene Usted sobre la Asociatividad como medio para
fomentar la comercializacion de la pesca artesanal en la parroquia
Anconcito?

CUADRO 16: Principales opiniones

Opiniones Frecuencia

Volver mas competitivo al sector pesca | 15

artesanal

Fuente generadora de empleo 15
Acceso a préstamos bancarios 13
Ser més rentable 11
Acceso a tecnologia 10
Total 64

Fuente: MAGAP, Junta Parroquial de Anconcito, Reten Naval de Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

Los entrevistados expresaron que la asociatividad es un medio para fomentar la
comercializacion del sector pesquero artesanal, ademéas permitird el acceso a

préstamos bancarios, ser una fuente de empleo rentable, acceder a tecnologia,
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entre otros beneficios que el gobierno de turno ofrece a las asociaciones para que
estas mejoren su actividad.
12.- ¢Qué les recomendaria usted a los pescadores artesanales de la

parroquia Anconcito para que mejoren la comercializacion del pescado?

CUADRO 17: Recomendaciones

Descripcion Frecuencia

Emplear  estrategia  de 15

comercializacion

Convertirse en 14

microempresarios

Darle un valor agregado a 10
su producto

Mayor poder de 10
negociacion con los clientes
0 comerciante y

proveedores

Establecer una estructura 9
administrativa
Total 58

Fuente: MAGAP, Junta Parroquial de Anconcito, Reten Naval de Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

Se recomienda a los pescadores artesanales de la parroquia Anconcito que
deberian  establecer una estructura administrativa adecuada, convertirse en
microempresarios bajo la modalidad de asociacion, implementar estrategias de
comercializacion, darle un valor agregado al producto, mayor poder negociacién
con los clientes, comerciantes, proveedores Yy de esta manera dejar de ser el que
extrae el producto y convertirse en el que extrae, comercializa y vende el

producto.
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3.3 ANALISIS DE RESULTADOS DE LA ENCUESTA

La encuesta se fragmento en dos una dirigida a los consumidores y otra a los
pescadores artesanales, debido que para medir la satisfaccion y grado de
aceptacion de la investigacion se necesita conocer la opinion de los involucrados.
El analisis se realizo de una forma cuantitativa con el proposito de cuantificar las

opiniones de los implicados en el estudio de investigacion.

3.3.1 Analisis de los resultados de la encuesta a consumidores

Datos generales de la encuesta a consumidores:

CUADRO 18: Género

GENERO
ITMS 1.1 Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
MASCULINO 133 49% 49%
Vélidos | FEMENINO 136 51% 100%
Total 269 100%

Fuente: Poblacién de Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz
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Fuente: Poblacién de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

De acuerdo a los datos que nos proyectan las encuestas se demuestra que de 269
encuestados el 51% pertenece al género femenino, mientras que el 49% restante
es de género Masculino, siendo en este caso las mujeres principalmente las

encuestadas.
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CUADRO 19: Estado Civil

ESTADO CIVIL
iTMS 1.3 Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Soltera/o 45 17% 17%
Casada/o 116 43% 60%
validos Divorciado/0 14 5% 65%
viudo/a 4 1% 67%
Unién Libre 90 33% 100%
Total 269 100%
Fuente: Poblacién de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz
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Fuente: Poblacion de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

Los resultados de la encuesta determinan que el 43% de la poblacion de
Anconcito esta casado el 33% convive en union libre, el 17% esté soltero y el 5%,
1% restante estan divorciados y viudo, lo cual es favorable porque el producto o

pescado empaquetado que se pretende vender esta enfocado en las amas de casa.
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CUADRO 20: Ingreso Mensual

INGRESO MENSUAL
ITMS 1.4 Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Menos de $500 229 85% 85%
- $501-$1000 38 14% 99%
Validos |
Mas de $2000 2 1% 100%
Total 269 100%

Fuente: Poblacion de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

GRAFICO 12: Ingreso Mensual
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Fuente: Poblacion de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

El andlisis del resultado de la tabulacion de la encuesta determina que, el ingreso
mensual de los habitantes de la parroquia Anconcito es menos de $500
representando el 85% en la tabla el 14% pertenece a las personas que poseen
ingresos mensuales entre $500 y $100, el 1% a los que tienen ingresos de mas de
$2000.
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1. Algunas personas mencionaron las actividades que se desarrollan en
la peninsula de santa Elena en caso suyo cuales cree que son las
principales actividades que se desarrollan en la provincia de Santa
Elena en primer lugar:

CUADRO 21: Actividad Productiva

ITMS 1 Frecuencia Porcentaje | Porcentaje
acumulado
Validos Pesca 89 33% 33%
Artesanias 80 31% 65%
Turismo 56 21% 87%
Agricultura 23 9% 95%
Ganaderia 12 4% 100%
Otras 1 0% 100%
Total 261 100%

Fuente: Poblacién de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

GRAFICO 13: Actividad Productiva
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Fuente: Poblacién de la Parroquia Anconcito

Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz
La encuesta realizada a los consumidores da como resultado su opinion sobre las
principales actividades productivas de la peninsula de Santa Elena, el 34%
reconoce a la pesca artesanal como principal actividad, el 31% las artesanias, 21%

turismo, 9% agricultura, el 5% a la ganaderia.
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2. ¢Algunas personas han calificado la actividad pesquera artesanal en
la provincia de Santa Elena . ;de acuerdo a las siguientes alternativas

como la califica usted?

CUADRO 22: Calificacion de la Pesca Artesanal

ITMS 2 Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Vélidos Muy Buena 82 29% 29%
Buena 144 51% 80%
Muy Mala 34 12% 92%
Pésima 1 8% 100%
Total 261 100%

Fuente: Poblacion de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

GRAFICO 14: Calificacion de la Pesca Artesanal
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Fuente: Poblacién de la Parroquia Anconcito

Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz
La calificacion de la pesca artesanal en la peninsula de Santa Elena segun la
opinién de los encuestado es Buena con un porcentaje del 55%, el 31% de la
poblacién la considera como muy buena, el 13% muy mal y el 1% la considera
pésima., lo que determina que existe un grupo de personas inconformé con la

actividad que realizan.
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3. ¢Como califica la generacién de ingresos del sector pesquero

artesanal?
CUADRO 23: Generacion de Ingresos
ITMS 3 Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

Vélidos | Muy Buena 61 23% 23%

Buena 165 63% 87%

Muy Mala 33 13% 99%

Pésima 2 1% 100%

Total 261 100%

Fuente: Poblacion de Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz
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Fuente: Poblacién de Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

La generacion de ingresos que produce la pesca artesanal es calificada como
buena con un porcentaje del 63%, el 23% de los encuestados opinaron que es
muy buena, el 13% dijo que es muy mala y el 1% que es pésima esto de termina
que existe un grupo de personas inconformeé con lo que le ingreso que les genera

la pesca
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4. Algunas personas opinaron sobre las condiciones en las que
trabajaban los pescadores artesanales. ¢En su opinion bajo cuales de
las siguientes alternativas cree usted que trabajaban los pescadores?

CUADRO 24: Condiciones en las que Trabajaban

ITMS 4 Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
acumulado
Ambiente de | 2 1% 1%
trabajo hostil
Carecian de | 215 82% 83%
beneficios
Validos | Falta de tecnologia | 25 10% 93%
Falta de educacién | 12 5% 9%
Condiciones 7 3% 100%
precarias
Total 261 100%

Fuente: Poblacion de Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

GRAFICO 16: Condiciones en las que Trabajaban
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Fuente: Poblacién de Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

Los encuestados opinaron sobre como trabajaban los pescadores artesanales en el
pasado, 82% opino que carecian de beneficios, 10% que no tenian acceso a
tecnologia, 5% no podian acceder a la educacion porque era muy caro y el 1%

que trabajaban en un ambiente de trabajo hostil.
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5. Asi mismo algunas personas describieron las condiciones de trabajo
de los pescadores artesanales. ¢Cuales de las siguientes alternativas
describen las condiciones en las que trabajan?

CUADRO 25: Condiciones en las que Trabajaban

ITMS5 Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
acumulado
Condiciones 14 5% 5%
Equitativas
Validos | Tienen acceso a la | 11 4% 10%
Tecnologia
Tiene Apoyo Del | 90 34% 44%
Gobierno
Subsidio 145 56% 100%
Otros 1 0% 100%
Total 261 100%

Fuente: Poblacién de Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

GRAFICO 17: Condiciones en las que Trabajaban
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Fuente: Poblacion de Anconcito

Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz
Los encuestados opinaron que las condiciones en las que trabajan los pescadores
artesanales en la actualidad son condiciones beneficiosa, el 56% opino que ahora
los pescadores artesanales tienen un subsidio en la gasolina el cual le representa
un costo menor, el 34% opino que tienen apoyo del gobierno de turno, el 5% que
trabajan en condiciones equitativas y el 4% que ahora pueden acceder a tecnologia

especializada para su actividad productiva.
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6. ¢Que tipo de pescado es el que mas consume?

CUADRO 26: Tipos de Pescados

ITMS 6 Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
acumulado
Validos Dorado 35 | 13% 13%
Corvina 45 | 17% 31%
Albacora 76 | 29% 60%
Picuda 24 | 9% 69%
Sierra 16 | 6% 5%
Cherna 4 2% 7%
Otros 61 | 23% 100%
Total 261 100%

Fuente: Poblacién de Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

GRAFICO 18: Tipos de Pescados
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Fuente: Poblacién de Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

El tipo de pescado que mas consumen los encuestado es la albacora con un 29%,
el 23% consume otras especies (camardn, pulpo, cangrejo, langostino, concha
entre otras), el 17% consume la corvina, el dorado el 13%, la picuda, la Sierra el
6% y un 2% la cherna, dejando a consideracion que la albacora es el producto mas

destacados a la hora de consumir pescado.
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7. ¢Con que frecuencia consume usted pescado?

CUADRO 27: Consumo de Pescado

ITMS 7 Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
acumulado
A Diario 220 84% 84%
Validos |1 vez a la|35 13% 98%

semana
203 vecesalal|4 2% 99%
semana
otras 2 1% 100%
Total 261 100%

Fuente: Poblacién de Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

GRAFICO 19: Consumo de Pescado
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Fuente: Poblacién de Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

Segun los encuestados la frecuencia en que consumen pescado es a diario con el
84%, una vez a la semana consumen el 13% y el 2% lo consumen dos o tres
veces a la semana, el 1% no consume, lo que da como resultado que el pescado es
un alimento basico en el consumo diario de los pobladores de la parroquia. Esta

tendencia se da por un factor importante es que los habitantes viven cerca de la

playa.
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8. ¢Con que frecuencia consume usted pescado?

CUADRO 28: Factores que Inciden en el Consumo

iITMS 8 Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
acumulado
Vélidos | Frescura (3) 53 | 20% 20%
Precio (4) 33 | 13% 33%
Presentacion (2) 76 | 29% 62%
Higiene (1) 99 | 38% 100%
Total 261 | 100%

Fuente: Poblacién de Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

GRAFICO 20: Factores que Inciden en el Consumo
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Fuente: Poblacién de Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

Los factores que inciden en la compra segun el orden los encuestados expresaron
que: en primer lugar prefieren la higiene con un 38%, en segundo lugar la
presentacion del pescado con un 29%; en tercer lugar que el pescado este fresco y
en cuarto lugar con el 3% el precio, los encuestados expresaron que no importa el

precio siempre y cuando reciban un producto en perfectas condiciones higiénicas.
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9. Algunas personas calificaron las estrategias de comercializacion que
utilizan los pescadores artesanales. ¢(Como califica  usted las
estrategias de comercializacién que utilizan los pescadores
artesanales?

CUADRO 29: Calificacion de Estrategias

ITMS 9 Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
acumulado
Vaélidos | Muy Buena 0 0% 0%
Buena 0 0% 0%
Mala 13 5% 5%
Muy Mala 11 4% 9%
Regular 45 17% 26%
Pésima 192 74% 100%
Total 261 100%

Fuente: Poblacion de Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

GRAFICO 21: Calificacion de Estrategias
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Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz
Los encuestados opinaron que las estrategias de comercializacion que utilizan los
pescadores son pésimas, debido a que desconocen de las mismas, en la escala
porcentual se encuentra en un 74%, el 17% la califico como regular, el 5% como

mala, y el 4% como muy mala.
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10. ¢En su opinion cuales de las siguientes ventajas tiene los pescadores
artesanales de Anconcito en la comercializacion del pescado?

CUADRO 30: Ventajas

ITEMS 10 Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
acumulado
Cercania a la| 96 37% 37%
playa
Validos | Variedad de | 130 50% 87%
especies marinas
Frescura del | 23 9% 95%
producto
otras 12 5% 100%
Total 261 100%

Fuente: Poblacién de Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz
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Las ventajas que identificaron los encuestados dan como resultado que un 50% es
la variedad de especies que existen en nuestras playas, el 37% considera como

ventaja la cercania de las playas, el 9% la frescura del pescado al estar cerca de la

playa.
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11. ¢ Cudles de las siguientes desventajas encuentra en la comercializacion
del pescado que utilizan los pescadores artesanales?

CUADRO 31: Desventajas

iTMS 11 Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
acumulado
Higiene 63 24% 24%
Desconocimient | 86 33% 57%
Validos | o de estrategia
Falta de | 13 5% 62%
tecnologia
Competencia 14 5% 67%
desleal
Falta de poder | 62 24% 91%
de negociacion
Otras 23 9% 100%
Total 261 100%

Fuente: Poblacion de Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

GRAFICO 23: Desventajas
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En la comercializacion del pescado segun los encuestados existen las siguientes:
el 33% opino que es el desconocimiento de estrategias, el 24% opino que es la
higiene ya que el pescado se lo comercializa en un ambiente antigénico, el 24%
que es la falta de poder de negociacion con proveedores, el 9% dijo otras, el 5%

la competencia desleal y la falta de tecnologia.
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12. ¢(Cuales de las

siguientes

segundo lugar y en tercer lugar?

estrategias

de

recomendaria usted a los pescadores artesanales en primer lugar, en

comercializacion

CUADRO 32: Estrategias Recomendadas

ITMS 12 Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
acumulado
Precio (2) 61 23% 23%
Promocion (3) | 37 14% 38%
Competitividad | 130 50% 87%
Validos | (1)
otros (4) 33 13% 100%
Total 261 100%

Fuente: Poblacion de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

GRAFICO 24: Estrategias Recomendadas
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Fuente: Poblacion de la Parroquia Anconcito

Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz
Los encuestados recomiendan que los pescadores artesanales deben utilizar
estrategias de: competitividad en el primer lugar con un 50%, en segundo lugar
estrategias de precios con un 23%, en tercer lugar estrategias de promocién con un
14%.
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13. Algunas personas nos dieron su opinion sobre la Asociatividad. ¢En su
opinion cuales de las siguientes razones describen mejor la

Asociatividad?

CUADRO 33: Opinion de Asociatividad

ITEMS 13 Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
acumulado
Mejora la| 50 19% 19%
competitividad
Genera empleo 41 16% 35%
Validos | Acceso a créditos 87 33% 68%
Ser mas rentable 45 17% 85%
Acceso a tecnologia | 23 9% 94%
Otras 15 6% 100%
Total 261 100%

Fuente: Poblacion de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

GRAFICO 25: Opinidn de Asociatividad

350 3% 11 Mejora la
competitividad
30%
0 11Genera empleo
25% 0
20% ] ,%..? 16% 1% L1 Acceso a créditos
15%
. 99— LiSer mas rentable
10/0 | 0 §% -
5% Acceso a tecnologia
0% -

Fuente: Poblacion de la Parroquia Anconcito

Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz
La opinion de los encuestados acerca de la asociatividad es que el 33% opina que
por medio de esta se puede acceder a creditos bancarios, el 19% expreso que es
una fuente generadora de empleo, el 17% ofrece oportunidades de mejorar la
actividad productiva siendo los socios mas rentables, 9% es que se puede acceder

a tecnologia especializadas y el 6% opino otras razones.
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14. Asi mismo algunas personas nos dieron algunas recomendaciones
para que los pescadores de Anconcito mejoren su comercializacion.

¢ Cuales de las siguientes alternativas les recomendaria usted?

CUADRO 34: Recomendaciones

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
ITEMS 14 acumulado
Utilizar estrategias 61 23% 23%
Se formalicen 85 33% 56%
Vaélidos Dar valor agregado al | 22 8% 64%
producto
Mejorar el poder de | 23 9% 73%
negociacion
Mejorar su estructura | 55 21% 94%
administrativa
Otras 15 6% 100%
Total 261 100%

Fuente: Poblacion de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

GRAFICO 26: Recomendaciones
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Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz
Las recomendaciones para el pescador artesanal fueron: un 33% expresa que
deben formalizarse para acceder a los beneficios que brinda el gobierno, el 23%
dijo que deben utilizar estrategias que les permitan obtener beneficios, mutuos, el
21% expreso que deben mejorar su estructura organizativa, el 9% opino que los
pescadores deben tener mayor poder de negociacion con los proveedores, y un 8%

expreso que deberian darle un valor agregado al producto que extraen.
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15. ¢ Qué tan dispuesto estaria usted a comprar un pescado debidamente

vicerado y empaquetado listo para el consumo?

CUADRO 35: Disposicion del Comprador

ITEMS 15 Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
acumulado

Totalmente 81 31% 31%

Vaélidos | dispuesto

Dispuesto 155 59% 90%

Poco dispuesto 20 8% 98%

Nada dispuesto 5 2% 100%

Total 261 100%

Fuente: Poblacion de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

GRAFICO 27: Disposicion de Compra
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Fuente: Poblacién de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

El 59% de los encuestados estarian dispuestos a comprar el pescado, el 31% dijo
que estaria totalmente de acuerdo, el 8% poco dispuesto y 2% nada dispuesto, lo
cual interpretamos que la mayoria de la poblacion compraria el pescado que

ofrecemos con valor agregado.
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16. ¢ Qué tan dispuesto estaria usted a comprar un pescado debidamente
vicerado y empaquetado listo para el consumo?

CUADRO 36: Venta de Pescado

ITEMS 16 Frecuencia Porcentaje | Porcentaje
acumulado
Vélidos | Venta Directa 139 53% 53%
Mercados 99 38% 91%
Internet 16 6% 97%
Otros 7 3% 100%
Total 261 100%

Fuente: Poblacion de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

GRAFICO 28: Venta de Pescado
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Fuente: Poblacién de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

El 53% de los encuestados opinaron que los pescadores artesanales deberian
vender el pescado de manera directa sin intermediarios, el 38% opino que
deberian vender en los mercados, el 6% expreso que deberian vender por medio

una pagina web, y el 3% otros.
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17. ;Cuénto estaria dispuesto a pagar usted por la libra de pescado

debidamente vicerado y empaquetado?

CUADRO 37: Disposicion de Pago

ITEMS 3 Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
acumulado
_ Menos de $ 1 44 17% 17%
Validos o $2083 80 31% 48%
Mas $4 145 56% 103%
Total 269 103%

Fuente: Poblacion de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

GRAFICO 29: Disposicion de Pago
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Fuente: Poblacién de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

Los encuestados expresaron que estarian dispuestos a pagar por la libra de
pescado en un 56% mas de $4, el 31% hasta $2 0 $3, y el 17% menos de $1. lo
que da como resultado la aceptacion de la propuesta planteada para los pescadores

Artesanales.
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3.3.2 Andlisis de encuesta realizada a los pescadores artesanales

1. ¢Cuédles de las siguientes actividades productivas que se desarrollan

en la peninsula, considera usted que son las principales?

CUADRO 38: Actividades Principales

Respuestas Porcentaje
ITEMS 1. N° | Porcentaje | de casos
Validos | pesca 6 75,0% 75,00%
Artesanias 1 12,5% 87,50%
Turismo 1 12,5% 100,00%
Agricultura 0 0,0% 100,00%
Ganaderia 0 0,0% 100,00%
Otros 0 0,0% 100,00%
Total 8 100,00%

Fuente: Poblacion de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

GRAFICO 30: Actividades Productivas
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Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz
Al realizar la encuesta a los pescadores artesanales sobre cuales de las siguientes
actividades consideraban que eran las principales, ellos manifestaron las
siguientes: con el 75% la pesca, el 12,5% corresponde a la actividad de las

artesanias, el 12,5% al turismo.
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2. ¢Como califica usted la actividad pesquera artesanal?

CUADRO 39: Calificacion de la Actividad

ITEMS 2. Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
acumulado
Muy Buena 2 25% 25%
o Buena 3 38% 63%
Validos Far 1 | 13% 75%
Muy Mala 1 13% 88%
Pésima 1 13% 100%
Total 8 100%

Fuente: Poblacion de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

GRAFICO 31: Actividades Productivas
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Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

Del grupo de pescadores artesanales encuestados opinaron que la actividad

pesquera artesanal es buena con 38%, y 25% opino que era muy buena,

minoria califico a la pesca como pésima.

una
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3. ¢Como califica usted la generacion de ingresos de la pesca artesanal?

CUADRO 40: Calificacion de Ingresos.

ITEMS 3 Frecuencia . Porcentaje
Porcentaje |acumulado
Muy buena 2 25% 25%
Buena 5 63% 88%
validos Mala 1 13% 13%
Muy mala 0 0% 100%
Pésima 0 0% 100%
Total 8 100%
Fuente: Poblacion de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz
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Fuente: Poblacion de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

En 50% de los pescadores artesanales encuestados consideran que la generacion
de ingreso del sector pesquero es buena, el 25% la considera muy buena, el 13%
la considera como mala. Lo cual determina que si existen personas inconformes
con lo que les genera la pesca artesanal, en su gran mayoria opinaron que muchos

se conforman con tener para el sustento diario.
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4. Algunas personas opinaron sobre las condiciones en las que
trabajaban los pescadores artesanales. ¢En su opinion bajo cuales de

las siguientes alternativas cree usted que trabajaban los pescadores?

CUADRO 41: Calificacion de Ingresos.

ITEMS 4. Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
acumulado
Ambiente de 0 0% 0%
trabajo hostil
Validos | Carecian de 3 38% 38%
beneficios
Falta de 2 | 25% 63%
tecnologia
Falta de educacion 2 25% 88%
Condiciones 1 13%
precarias 100%
Total 8 100%

Fuente: Poblacién de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

GRAFICO 33: Calificacion de Ingresos.
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Fuente: Poblacién de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

El 38% opind que las condiciones que trabajaban en el pasado eran llenas de
carencias, el 25% opino que no podian acceder a beneficios y no podian acceder a

la educacion, y un 13% opino que trabajaban en condiciones precarias.
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5. Asi mismo algunas personas describieron las condiciones de trabajo de
los pescadores artesanales. ¢Cuales de las siguientes alternativas

describen las condiciones en las que trabajan?

CUADRO 42: Condiciones en que Trabajaban.

Porcentaje
ITEMS 5 Frecuencia | Porcentaje | acumulado
Condicione 3 38% 38%
equitativas
Tienen acceso a 1 13% 50%
tecnologia
Validos | Apoyo del 3 38% 88%
gobierno
Subsidios 0 0% 88%
Otras 1 13% 100%
Total 8 100%

Fuente: Poblacion de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

GRAFICO 34: Condiciones en que Trabajaban.
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Fuente: Poblacién de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

El 38% opind que cuentan con apoyo del gobierno de turno y condiciones de

trabajo equitativo, el 13% opino que ahora pueden acceder a préstamos bancarios

para comprar tecnologia.
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6. ¢Qué variedad de peces Usted suela capturar?

CUADRO 43: Variedad de Especies que Captura.

Porcentaje
ITEMS 6 Frecuencia | Porcentaje | acumulado
Dorado 2 25% 25%
Validos | Corvina 2 25% 50%
Albacora 1 13% 63%
Picuda 1 13% 75%
Sierra 1 13% 88%
Cherna 0 0% 88%
Otros 1 13% 100%
Total 8 100%

Fuente: Poblacion de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

GRAFICO 35: Variedad de especies que captura.
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Fuente: Poblacion de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

Existe una gran variedad de peces que capturan expresaron los pescadores entre

ellas las mas reconocidas tenemos la corvina con un 25%, el dorado, albacora, la

picuda, sierra, cherna y otras variedades de crustaceos.
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7. ¢Cuéntas salida de faena de pesca hace a la semana?

CUADRO 44: Faena de Pesca

ITEMS 7 Frecuencia | Porcentaje :;:(r:neglt:éi
Una vez 3 |38% 38%
Dos veces 1 [13% 50%
Validos tres veces 2 [25% 75%
Otras 2 |25% 100%
Total 8 [100%

Fuente: Poblacion de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

GRAFICO 36: Faena de Pesca
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Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

Las salidas de pesca las hacen frecuentemente segin lo que detallaron los
pescadores artesanales, el hecho de tener cerca la playa los obliga a salir
diariamente, este rango ocupa el 38%, el 25% pescan tres veces a la semana, el

13% la realiza dos veces a la semana.
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8. ¢Donde comercializa usted la pesca?

CUADRO 45: Comercializacion de la Pesca

ITEMS 8 Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
acumulado
En el Mercado 1 13% 13%
Validos | En la Playa 4 50% 63%
En la Ciudad 2 25% 88%
otros 1 13% 100%
Total 8 100%

Fuente: Poblacién de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

GRAFICO 37: Comercializacion de la Pesca
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Fuente: Poblacion de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

Del 100% de los pescadores encuestados respondio en un: 50% comercializa su
producto en la playa, el 25% en la ciudad, el 13% en el mercado y el restante en
otros lugares, lo cual determina que el lugar mas factible para la venta del pescado

es cerca de la playa.
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9. ¢Queé estrategia utiliza para la comercializacion del pescado?

CUADRO 46: Estrategias de Comercializacion

ITEMS 9 Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
acumulado
Precio 1 10% 10%
Vlidos | Promocién 0 |0% 10%
Publicidad 0 0% 10%
Otras 0 0% 70%
Ninguna 7 80% 100%
Total 10 | 100%

Fuente: Poblacién de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

GRAFICO 38: Estrategias de Comercializacion
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Fuente: Poblacién de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

El 80% de los encuestados afirmé que no utilizaban estrategias de
comercializacion, mientras que el 20% utiliza estrategias de precios pero no

conocian del nombre técnico.

87



10. ¢ Segun Usted, quién establece los precios de la pesca?

CUADRO 47: Precios de Pesca

ITEMS 10 Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
acumulado
Cliente 2 25% 25%
Comerciante 5 63% 88%
Validos | Otros 1 13% 100%
Total 8 100%
Fuente: Poblacion de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz
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Fuente: Poblacion de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

El 63% opina que el precio de la pesca lo establece el comerciante, 25% lo

establece el cliente y el 13% lo determinan otros, lo cual demuestra que hay falta

de poder negociacion con los comerciantes y los clientes.
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11. ¢ Cual es el precio de la libra de pescado?

CUADRO 48: Precios de Pesca

ITEMS 11 Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
acumulado
Menos de $ 1,00 0 0% 0%
Validos | Hasta $2 a $3 3 38% 38%
Mas $4 5 63% 100%
Total 8 100%
Fuente: Poblacion de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz
GRAFICO 40: Precios de Pesca
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Fuente: Poblacion de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

El analisis de la tabulacién determina que, del 100% de pescadores artesanales
encuestados, el 63% esta dispuesto a vender sus productos a Mas de $ 4, y 38% a

vender sus productos entre $2 y $3.
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12. ¢ Usted se encuentra afiliado a alguna Asociacion?

CUADRO 49: Afiliado

i Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
ITMS 12 acumulado
Si 0 0% 0%
No 8 100% 100%
Validos | Total 8 100%

Fuente: Poblacion de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

GRAFICO 41: Afiliado
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Fuente: Poblacion de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

El cuadro estadistico sefiala que 100% de los encuestados no se encuentra afiliado

a ninguna asociacion, cooperativa o gremio social.

En algunos casos por falta de conocimiento delos tramites que deben realizarse
para formar parte de una asociacion y en otros casos por falta de tiempo porque la
actividad pesquera les consume tiempo.
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13. ¢ Qué tan dispuesto esta usted en asociarse y de esta manera acceder a

mayores beneficios?

CUADRO 50: Disposicion de Afiliacion

ITEMS 13 Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
acumulado
Muy Des 0 0% 0%
Validos | acuerdo
De Acuerdo 8 100% 100%
Indeciso 0 0% 100%
Total 8 100%

Fuente: Poblacién de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

GRAFICO 42: Disposicion de Afiliacion
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Fuente: Poblacion de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

El cuadro estadistico muestra que el 100% de los pescadores encuestados esta
dispuestos a asociarse, para en conjunto cumplir el objetivo en comun, que es el

desarrollo personal, grupal, y el de su parroquia.
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14. ;En su opinion cuales serian los beneficios de estar afiliado a una

asociacion, de acuerdo a las siguientes alternativas?

CUADRO 51: Beneficios de la Asociacion

ITEMS 13 Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Mejorar la 2 25% 25%
competitividad
Genera empleo 1 13% 38%
Validos Acceso a créditos 1 13% 50%
Ser més rentable 2 25% 75%
Acceso a 1 13% 88%
tecnologia
Otras 1 13% 100%
Total 100%

Fuente: Poblacion de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

GRAFICO 43: Beneficios de la Asociacion
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Fuente: Poblacion de la Parroquia Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

Las opiniones de los pescadores acerca de los beneficios que se presentan con la

asociatividad se establecen en la tabla de datos estadisticos con los siguientes

porcentajes: el 25% considerd que la asociatividad mejora la competitividad, el

otro 25% destacd que por medio de la asociatividad se vuelven mas rentables,

ademas un 13% opind que es fuente generadora de oportunidades y de empleo,

ademas se podréa tener acceso a tecnologia especializada en pesca.
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3.3 CONCLUSIONES

La encuesta estuvo dividida en dos partes una dirigida para el consumidor y la
otra para los pescadores Artesanales con el propdsito de comparar las diferentes
apreciaciones sobre las estrategias de comercializacion y Asociatividad para la
justificacion de los objetivos planteados. Al encuestar a los consumidores y
pescadores se pudo obtener una orientacion profunda sobre como inciden las
estrategias de comercializacién en ellos, el 74% de consumidores opind que se
debe al desconocimiento de las misma por parte de los pescadores, un 33%
desconoce de que existen estrategias de comercializacion por lo tanto la

implementacidn de esta propuesta es factible.

La incidencia de las estrategias comercializacion se evalUa de una forma positiva
puesto que los consumidores opinaron en un 50% que para fortalecer al sector
pesquero artesanal ellos deberian implantar dichas estrategias, puesto que el
pescado es un alimento basico que se consume a diario en un 84% de la
poblacion de Anconcito, ademas poseen grandes ventajas como las cercania que

tienen a la playa y la diversidad de especies que posee nuestro perfil costero.

Las ventas inciden de manera negativa en la rentabilidad de los pescadores a pesar
que la generacion de ingresos es percibida en un 63% como buena, pero la falta de
poder de negociacion con los intermediarios en un 91% es mala, debido a que los
comerciantes imponen el precio sin importar cantidad, calidad, y recursos

invertidos en faena de pesca.

Los consumidores identificaron que uno de los factores que inciden en ellos a la
hora de comprar pescado en un 38% prefiere que se lo haga en un ambiente
totalmente higiénico, el 20% juzgo que otro de los factores que incide en la
compra en un 29% es la presentacion, y un 3% que sea un pescado fresco y dentro
de los factores que inciden las ventas se encuentra el tipo de pescado que se

expende, siendo la albacora en un 29% el pescado que mas se consume y este por
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Ser una especie rica en proteinas se lo vende en un precio elevado de mas de $ 4
aunque en un 13% de los consumidores opinaron que no importaba el precio
siempre y cuando el pescado este en las mejores condiciones, otro factor que
inciden en las ventas es el canal de distribucion los consumidores en un 53% que

prefieren que la venta se realice de manera directa.

La evaluacion de la influencia de un plan asociativo en los pescadores artesanales
se presenta positivamente, debido a que en un 100% de los pescadores estd de
acuerdo en asociarse, ya que en encuentra ventajas favorables, un 50% opinaron
que podrian acceder a créditos bancarios, ademas un 25% expreso que al utilizar
estrategias de comercializacion serian mas competitivos, se abririan nuevos nichos
de mercado y un 50% mencion6 que podrian vender sus pescados al precio justo

por ende serian mas rentables.

Se determina y se comprueba la hipétesis de que las incidencias de las estrategias
de comercializacion activa y pasiva, influyen positivamente en los pescadores
artesanales de la parroquia Anconcito. Ademas | 33% de los consumidores
recomiendan la formalizacion que es la forma mas sencilla y efectiva de mejorar
su estatus econdmico, de los cuales el 100% de los pescadores esta de acuerdo en
agruparse para trabajar en equipo, por lo tanto se comprueba la hip6tesis del
estudio de investigacion.
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3.4 RECOMENDACIONES

Con la ejecucion de la propuesta, se pretende mejorar el nivel socioeconémico de
los pescadores artesanales, deberan comprometerse a trabajar en equipo, cumplir
con las aportaciones, respetar los estatutos de la asociacion, ya que la legalizacion
de la asociacion solo se lograra si trabajan juntos, con el fin de cumplir las metas

en comun.

La formalizacion es necesaria, se recomienda cumplir paso a paso con los

requisitos, establecidos por el ministerio de economia popular solidaria.

Se recomienda a los pescadores artesanales de la parroquia Anconcito,
empoderarse de la filosofia corporativa, conocer y poner en marcha lo establecido
en la mision y vision y regirse bajo los valores y principios establecidos para la

asociacion.

La ejecucion de la propuesta aportard en el mejoramiento de los niveles de venta
de los pescadores artesanales de la parroquia Anconcito, tendra herramientas que
les permitiran manejar una estructura administrativa, eficiente que les permita,

comercializar y distribuir los productos pesqueros

Se recomienda aplicar estrategias de precios, mezcla de 4 p, que les permitan

mejorar la forma de intercambio de sus productos.

Ademas que la forma de comercializacion se haga de manera directa, sin
intermediarios, con un adecuada cadena de comercializacion podran desarrollar

nuevas de formas de aprovechamiento del recurso pesquero
.Con la implementacion de las estrategias de comercializacion se abrirdn nuevos

nichos de mercados, y oportunidades de desarrollo ofertando nuevos especies que

permitan atraer mas clientes potenciales.
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CAPITULO IV

4.1 PRESENTACION DE LA PROPUESTA

PROPUESTA DE UN PLAN DE ASOCIATIVIDAD PARA LOS
PESCADORES ARTESANALES DE LA PARROQUIA ANCONCITO,
CANTON SALINAS, PROVINCIA DE SANTA ELENA, ANO 2013.

La presente propuesta se desarrolla con la finalidad de implantar estrategias para
optimar el proceso de comercializacion del sector pesquero artesanal, para efectos
del mismo se propone la ejecucion de este proyecto denominado “Plan de
asociatividad para los pescadores artesanales de la parroquia Anconcito, del
Canton Salinas, Provincia de Santa Elena, 2013” teniendo como objetivo
primordial establecer estrategias asociativas de comercializacion para incrementar
los niveles de ventas que garanticen altos indices de rentabilidad para los

pescadores artesanales de la parroguia Anconcito.

El plan de asociatividad ha sido elaborado para contribuir con el desarrollo
sostenible de la actividad pesquera artesanal, considerando cada uno de los
articulos que componen los estatutos, establecidos para su eficaz constitucion.

Anexo N° 11 (Estatutos de la Asociacion).

Los pescadores artesanales manifiestan estar de acuerdo con la creacion de la

sociedad, por lo que la implementacion de la propuesta es factible.
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4.2 ASPECTOS BASICOS

4.2.1 Justificacion

Se ha elaborado la presente propuesta de asociatividad que guarda el enfoque de
la economia popular solidaria, que determina que las sociedades que conforman
el sector econdmico han logrado, la incubacion de una forma de gestion
productiva, de bienes y servicios de mayor calidad y cantidad, por lo cual el
interés de asociarse, es para el mejoramiento de la productividad, a fin de reducir
los costos y acceder a los mercados con eficiencia en precios y calidad. Fernando
Teran, Director IEPS.

Este trabajo es presentado de manera sistematica ordenada de tal forma que
influyan en la compresion de los beneficiarios y en base cumplir con los objetivos
los 3,4,5,6,8,9, 10 del buen vivir.

Asi mismo la propuesta favorece a los pescadores artesanales de la parroquia
Anconcito de acuerdo a lo que expresa la constitucién del ecuador en su Art. 319:
expresa que se reconocen las diversas formas de organizacion de la produccion

en la economia.

El uso de esta propuesta serda los resultados que persigue la asociacion de
pescadores artesanales favoreciendo con ellos el desarrollo endégeno de las

economias urbanas marginales tales como requiera la actual politica del estado.

4.2.2 Obijetivo

Implementar la propuesta de asociatividad para el mejoramiento de los niveles de
venta de los pescadores Artesanales de la parroquia Anconcito, Canton Salinas, de

la provincia de Santa Elena.
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4.2.3 Operatividad de la propuesta

La operatividad de la propuesta se basa en tres actividades principales que va a
Ilevar a cabo la asociacidn de pescadores artesanales de la parroquia Anconcito

estas son:

Actividad administrativa.- Esta actividad implica todas las gestiones de
planeacion, organizacion, direccién, y control de la Asociacion de pescadores
artesanales adecuandose en base a las etapas de operacién; considerando la

materia prima y el elemento mas importante la mano de obra.

Actividad operativa.- Esta actividad se basa en el proceso operativo en el cual
los pescadores de la asociacién van a darle un valor agregado al producto, este

valor consiste en tres etapas:

a) Etapa higiene y limpieza: se quitan las viceras de pescado y se limpia.
b) Etapa empaquetado: se pone al pescado en un plato biodegradable y se lo

sella con una funda adherente.

Actividad comercial.- La actividad comercial de la Asociacion de pescadores
artesanales, se basa en el proceso de venta de pescado a los habitantes de la
localidad y cantones cercanos a la parroguia Anconcito como: Salinas, La
Libertad y Santa Elena en los cuales se va a posicionar la marca del producto y

tendra un reconocimiento.

4.3 ADMINISTRACION DE LA PROPUESTA

4.3.1. Planificacion

Consiste en el proceso de implementacion y uso de la propuesta entregadas a la
asociacion de pescadores artesanales de una manera ordenada y eficiente de tal

manera que se puedan cumplir con los objetivos que persigue la institucion.
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4.3.2. Recursos

La implementacion del plan de asociatividad entre los socios de la organizacion

se apoyan los siguientes recursos: legales, humanos y fisicos

Recursos legales:

La asociacién esta protegida por la Constitucion de la Republica del Ecuador de
2008, la cual ampara toda forma de organizarse sea esta por empresa, cooperativa,
asociacion, o empresas familiares, la Loes ya que como estudiante tenemos
deberes y derechos, requisitos que cumplir como el desarrollo de la tesis de grado
previa a la obtencion del titulo de Ing. en Administracion de Empresas, La Ley
organica de Economia Popular Solidaria la cual reconoce a la asociacion como
una forma de organizacion colectiva, donde se organiza y desarrolla un proceso
de comercializacion de pescado para el consumo humano, satisfaciendo las
necesidades y requerimientos del cliente y a la vez la generaciéon de ingresos
econdmicos para los miembros de la Asociacion, El Plan nacional de desarrollo
para el buen vivir el cual busca una mejor calidad de vida e impulsar la
transformacion de la productividad del pais, Debido a la actividad artesanal que
realizan los pescadores de la parroquia Anconcito se encuentran amparados por
Ley de Defensa del Artesano el cual se encarga de proteger y hacer valer sus
derechos mientras estén calificados por la Junta Nacional de Defensa del

Artesano.

Recursos humano

La asociacion de pescadores artesanales cuenta con un gran recurso humano que
sabe de pesca, por la cual su parte interna se la justifica porque esta cuenta con el

talento humano para realizar la actividad pesquera:
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De forma externa, en nuestro pais existen diferentes Ministerio como el Ministerio
de Industria y Productividad (MIPRO), Instituto de Economia Popular Solidaria
(IEPS), el Ministerio de Inclusion Economica y Social (MIES) las cuales brindan
apoyo a los artesanos que se dedican a cualquier actividad productiva,
impulsando el trabajo asociativo del pais como una estrategia de Relacion
Institucional, ademas existe Instituciones Financieras como la CFN, BNF en los

cuales pueden acceder a un préstamo bancario.

Recursos fisicos: La Asociacion de pescadores Artesanales, cuenta con los

siguientes recursos fisicos:
a) Embarcaciones
b) Motor
¢) Redes de pesca:
d) Escritorio

e) Sillas

Es por esta raz6n que la presente propuesta detalla un estudio Financiero con
todas las herramientas necesarias y el alquiler de un local para la asociacién de

pescadores artesanales.

4.3.3 Metodologia de implementacion del plan asociativo

La metodologia que se va a implementar en propuesta, hace referencia a la
adaptacion de estrategias asociativas y de Competitividad, la cual requiere de una

serie de pasos y requisitos para poder ejercer la actividad Comercial.

Requerimientos:
%+ La Asociacion debe poseer R.U.C
** Registrarse e IEPS

¢+ Comprador para la mercaderia.
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4.3.4 Fundamentos Organizativos de la Asociacion

Estructura organizacional para Asociacion de pescadores Artesanales de la

parroquia Anconcito.

GRAFICO 44: Organigrama de la Asociacion
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Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

En el siguiente organico funcional se detallan funciones Administrativas y
operativas, las cuales permitiran llevar a cabo de manera dptima el trabajo y se
destacaran las habilidades y destrezas de los integrantes de la Asociacion de

Pescadores Artesanales.

El area administrativa conformada por la junta de socios, y el presidente de la
asociacion, el Area operativa estara formado por los departamentos extraccion

Pesquera, de produccion, contabilidad y marketing.
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Descripcion de Funciones

Junta de Socios: la Asociacion de pescadores artesanales coloca a disposicion los

siguientes perfiles para establecer su directiva:
a) Liderazgo y Toma de Decisiones
b) Cumplir las politicas que impone la Asociacion

c)
d)

Trabajo en equipo

Valores éticos

Se desarrollan y plantean objetivos para desarrollar estrategias cumpliendo con las

politicas establecidas, asi mismo capacitaciones para la directiva para que se

logre el desempefio eficiente que se plante en esta propuesta.

Presidente de la asociacion de Pescadores Artesanales

Este es el encargado de una administracion responsable con miras hacia el futuro

enfatizando siempre la Mision, Visidn, teniendo la capacidad de plantear, ejecutar

y controlar el cumplimento de cada una de las metas direccionadas a mejorar la

Asociacion.

Perfil
a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)
h)

Capacidad de liderazgo
Trabajo en equipo
Comunicacion

Relaciones interpersonales
Emprendedor y proactivo
Motivador

Trabajar bajo presion
Edad entre 30 a 45 afios

Funciones

a) Planear, organizar, dirigir y controlar el cumplimiento de las metas
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b) Coordinar proyecto
¢) Motivar al Recurso Humano

d) Toma de decisiones

Produccion
En este departamento se encargan de controlar y dirigir todo el proceso productivo
desde la extraccion hasta el empaquetado del pescado para que el producto

terminado sea de calidad.

Operarios
Operarios de la Pesca
Estos realizan una tarea de caracter técnico para la extraccion de la pesca

aplicando siempre lo establecido la ley de pesca y desarrollo pesquero.

Perfil:
a) Poseer buena salud y fuerza fisica.
b) Coordinacion
c) Aptitud mecénica,
d) Capacidad para trabajar en condiciones dificiles o peligrosas
e) Hacer funcionar, mantener, reparar el equipo y el engranaje de pesca.

f) Ser pacientes, y siempre estar alarma por si hay algunas variaciones en

el transcurso de la pesca.

g) Edad 18 a 48 afios sexo masculino.

Funciones

Se encargaran de la extraccion de la pesca

Operarios de Produccion

Realizan tareas determinadas como la higiene, limpieza y empaquetado del

pescado, almacenaje y mantenimiento del area de trabajo.
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Perfil:
a) Velar por el orden y aseo
b) Llevar al dia los registro de control de produccion
c) Recepcion y compra de los insumos necesarios
d) Manejo de las herramientas de produccién
e) Control de calidad (supervision del producto)

f) Almacenamiento del producto

Contabilidad
Se realiza todo el control contable, que va desde el pago de servicios basico,

tributacién, pago de sueldos y elaborar informes contables mensuales.

Perfil
a) Haber obtenido el titulo de contador puablico autorizado (C.P.A)
b) Sexo: femenino o Masculino
c) Edad: 23 a 40 afios

Publicita
Se aplican estrategias de marketing y promocion adecuadas para el producto que

ofrece la asociacion.

Perfil
a) Titulo de ingeniero en Marketing
b) Creatividad
c) Relaciones Interpersonales
d) Entre 22 y 45 Afios

4.4 FORMALIZACION DE LA ASOCIACION.

Para la formalizacion de la asociacion se requieren los siguientes requisitos

exigidos por la ley organica de economia popular solidaria:
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Requisitos bésicos:
a) Acta constitutiva
b) Reglamentos

c) Ladirectiva provisional:

Presidente: Sr. Pedro Santos Lino
Vicepresidente: Sr. Fajardo Rojas Santos.
Secretaria: Sr. Sergio Adolfo Santos

Tesorero: Sr. Pedro Vicente Santos

d) Solicitud de constitucion;

e) Reserva de denominacion;

f) Acta constitutiva, suscrita por un minimo de diez asociados fundadores;

g) Lista de fundadores, incluyendo, nombres, apellidos, ocupacion, numero
de cédula, aporte inicial y firma;

h) Estatuto social, en dos ejemplares; v,

i) Certificado de depdsito del aporte del capital social inicial, por el monto
fijado por el Ministerio de Coordinacion de Desarrollo Social, efectuado,

preferentemente, en una cooperativa de ahorro y crédito.

4.5 FILOSOFIA DE LA ASOCIACION

4.5.1 Vision

La asociacion de pescadores artesanales de la parroquia Anconcito, quiere
convertirse para el 2015 en una microempresa comercializadora de pescado que
satisfaga las necesidades del mercado local y nacional abarcando una mayor
participacion en el mercado, maximizando los recursos materiales y talento

humano.
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4.5.2 Mision

Ofrecer el mejor producto procesado y empaquetado de calidad que satisfaga las
necesidades de los consumidores de pescado, encaminados al trabajo en equipo y

al crecimiento econdmico de cada uno de los socios.

4.5.3 Valores

a) Responsabilidad: Cumplimos con todos los acordado en las reuniones,
siempre trabajando en equipo, con mucha seguridad y confianza.

b) Respeto: Escuchar y valorar la opinion de todos los socios.

c) Compromiso: comprometerse a trabajar con sentido de pertenencia y
responsabilidad en el trabajo para el lograr cumplir los objetivos trazados.

d) Transparencia: En la toma de decisiones y el uso de los recursos.

e) Trabajo en equipo: Uniendo esfuerzos para lograr el objetivo en comdn.

f) Innovacién Continua: en conocimientos, productos y la atencion al cliente,
con la intencién de mejorar la productividad y rentabilidad de los socios.

g) Calidad: Produciendo y comercializando productos que satisfagan las

expectativas de nuestros clientes.

4.5.4 Logotipo de la Asociacion

GRAFICO 45: Logotipo para la Asociacion

“19 de octubre”

Fuente: www. Google.com/pescadores artesanales de Anconcito
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz
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4.5.5 Eslogan

“Del mar a su mesa”

4.6 FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS DE LA PROPUESTA

4.6.1 Andlisis F.O.D.A de la Asociacion de Pescadores Artesanales

De acuerdo al analisis preliminar, a la observacion directa y a entrevistas previas
realizadas a los pescadores artesanales de la parroquia Anconcito del canton
salinas, provincia de Santa Elena se establecieron los siguientes aspectos positivos

y negativos.

MATRIZ 1: ANALISIS FODA DE LA ASOCIACION

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

Fuente productora | Aplicacion de | Embarcaciones pesquera | Ingreso de producto
de trabajo y | tecnologia. artesanal inadecuada. sustitutos

alimento
Acceso a | Insuficiente capacitacion | Intermediarios

Actividad pesquera | financiamiento

artesanal de caracter Productos pesqueros en | Incumplimiento de
ancestral. Desarrollo del | condiciones estandares de calidad e
turismo en la | antihigiénicas. higiene.

Apoyo del gobierno | parroquia Anconcito

de turno Falta de estrategias de | Recurso marino no
comercializacion renovable

Condiciones

oceanograficas Falta de tecnologia

adecuadas para la especializada.

extraccion de la
pesca. Escasa participacion del
pescador artesanal en la

comercializacion

Fuente: Pescadores Artesanales de la Parroquia Anconcito de la Provincia de Santa Elena
Elaborado Por: Betsi Maria Panchana Mufioz
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4.6.2 Matrices de andlisis para la Asociacion de Pescadores Artesanales de la

parroquia Anconcito.

4.6.2.1 Matriz de Estratégica de Fuerzas Internas (MEFI)

En este esquema procedemos a identificar los factores internos de la Asociacion

DE Pescadores Artesanales.

EVALUACION DE FACTORES INTERNOS

Fortalezas Ponderacion Calificacion (1 -4) | Importancia
Fuente productora de empleo vy
alimentacion 0,1 4 0,4
Cardcter Ancestral 0,09 0,27
Apoyo del gobierno de turno 0,1 4 0,4
Condiciones climaticas, oceanogréaficas y
geogréficas adecuadas para la extraccion
de la pesca. 0,08 3 0,24
Debilidades . e .
Ponderacion Clasificacion (1-4) | Importancia
Flota pesquera artesanal anticuada y/o
inadecuada.
0,1 2 0,2
Insuficiente capacitacion 0.09 1 0.09
Venta del pecado en inadecuadas
condiciones higiénicas sanitarias. 0,12 1 0,12
Inadecuadas cadenas de comercializacion. 0,1 1 0,1
Falta de tecnologia especializada. 0,09 2 0,18
Escasa  participacion  del  pescador
artesanal en la comercializacion. 0,13 2 0,26
Total 1,00 2,26

Fuente: Pescadores artesanales de la parroquia Anconcito

Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

Podemos destacar que existe una debilidad que influye dentro de las actividades
de los pescadores artesanales que son la escasa participacion en la
comercializacion con un porcentaje del 0,26% debido a la existencia de
intermediarios, dando como resultado una baja rentabilidad. Sin embargo,

presenta grandes fortalezas de las cuales podemos destacar que la pesca artesanal
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que realizan es de caracter ancestral y las condiciones climaticas oceanogréaficas

los favorecen en el desarrollo de la actividad pesquera.

4.6.2.2 Matriz Estratégica de la Fuerza Externa (MEFE)

MATRIZ 2: EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES PONDERACION CLAS”(T_%ACION IMPORTANCIA
Acceso a Fuentes de
financiamiento 0,01 4 0,4
Desarrollo de turismo en la
parroguia Anconcito 0,15 3 0,45
Aplicacion de la tecnologia
en redes de informacion. 0,05 3 0,15
AMENAZAS PONDERACION CLASIl(le_C4:3ACION IMPORTANCIA
Ingreso de producto
sustitutos 0,35 1 0,35
Intermediarios
0,31 1 0,31
Incumplimiento de
estandares de calidad,
sanidad e higiene.
0,03 1 0,03
Recurso no renovable
0,01 2 0,02
TOTAL 1,00 1,71

Fuente: Pescadores artesanales de la parroquia Anconcito

Elaborado por: Betsi Panchana Mufioz
En la matriz de factores externo podemos considerar que los pescadores
Artesanales pueden a portar al desarrollo de su parroquia y con este actual

gobierno tiene mayores oportunidades y beneficios.

Asi mismo puede afectar a las actividades de la asociacion la falta de aplicacion
de tecnologia, el alto riesgo de la sobre explotacion del recursos y el
incumplimiento de los estdndares de sanidad calidad e higiene. Las cuales

impedirian el desarrollo comercial de la misma.
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4.6.2.3 Matriz estratégica FODA para los pescadores artesanales de la

parroquia Anconcito

MATRIZ 3: MATRIZ ESTRATEGICA F.O.D.A.

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F.1. Fuente generadora de empleo
y alimentacion

F.2. Caracter Ancestral.

F.3. Apoyo del gobierno de turno.
F.4. Condiciones climaticas,
oceanograficas y geograficas

adecuadas para el desarrollo de la
pesca.

D.1 Flota pesquera artesanal

anticuada y/o inadecuada.
D.2. Insuficiente capacitacion
D.3 Venta del pecado en

inadecuadas condiciones higiénicas
sanitarias.

D.4. Inadecuadas cadenas de
comercializacion
D.5. Falta  de tecnologia

especializada.

D.6. Escasa participacion del
pescador artesanal en la
comercializacion.

OPORTUNIDADES

F.O. (maxi-maxi)

D.O. (mini-maxi)

0.1. Acceso a Fuentes de

financiamiento

0.2 Desarrollo de turismo en la
parroquia Anconcito

0.3 Aplicacidn de la tecnologia en
redes de informacion.

F.1-O.1Contartacion de mas

personal

F.1. Realizar de estrategias de
asociativas

D.1.-0.3. Compra de flota pesquera
adecuada

D.2-0.2. Capacitar a los
Pescadores artesanales.

AMENAZAS

F.A. (maxi-mini)

D.A. (mini-mini)

A.1. Ingresos de producto sustitutos
A.2. Limitado financiamiento para
programas de capacitacion
investigacion.

A.3. Intermediarios

A.4 Recurso no renovable

F.1.-A.1. crear una marca con el
producto y el logo de asociacion

F.2.-A.l. Dictar charlas de
capacitacion para fomentar la pesca
artesanal.

D.2.-A.3. Disefiar estrategias
comercializacion.

D.3-A.1. Desarrollar estrategias de
precios

Elaborado Por: Betsi Maria Panchana Mufioz
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4.62.4 Matriz de Competitividad de los Pescadores Artesanales de Parroquia Anconcito

MATRIZ 4: MATRIZ DE PERFIL COMPETITIVO

Puerto de Anconcito Puerto de Santa Rosa Puerto de San Lorenzo
F.C.E. (FACTORES
FODA CLAVES DE EXITO)
PESO CALIFICACIO | PONDERA CALIFICACI | PONDERACI | CALIFICA PONDERACI
N CION ON ON CION ON
Fortalezas Diversidad de especies 0,25 4 1,00 4 1,00 4 1
Fortalezas Innovacion en los 0,20 4 0,80 3 0,6 3 0,6
Productos (empaguetado)
Amenazas Incumplimiento de 0,30 1 0,30 2 0,6 1 0,3
estandares de calidad,
sanidad e higiene.
Amenazas Ingreso  de  productos 0,15 1 0,15 2 0,3 2 0,3
sustitutos
Oportunidad Programas de capacitacion 0,10 4 0,10 3 0,3 4 0,4
TOTAL 1,00 2,35 2,80 2,60

Elaborado Por: Betsi Maria Panchana Mufioz

De acuerdo a los resultados obtenidos se puede deducir que el puerto de Anconcito es el 13% mas competitivo que el puerto de San

Lorenzo; a diferencia del Puerto de Santa Rosa, que es un 12% mas competitivo que el puerto de Anconcito.
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4.6.2.6 Posicionamiento

La Asociacion de pescadores artesanales para posicionar su producto en la mente
del consumidor en relaciébn a sus competidores empleard estrategias de
comercializacion que permitan a través de un analisis detectar las necesidades del

entorno

No cabe duda, que el pescado es un producto basico que se vende por si solo,
pero al entrevistar y encuestar a personas especializadas y consumidores de
pescado nos expresaron que una forma novedosa y a la vez de generarles mas
ingresos a los pescadores artesanales serian darle un valor agregado al pescado y
es por esta razén que se empleara estrategias de comercializacion que permitan

desarrollar una marca y establecer el precio adecuado de venta al pablico.

4.7.2 Cadena de valor en la asociacion

GRAFICO 46: Cadena de valor

Infraestructura de la organizacion:
Administracion, Contabilidad, y Marketing
Gestion de recursos humanos:
capacitacion y motivacion del personal

Desarrollo de tecnologia, investigacion y desarrollo:
Investigar nuevos mercados para para dar a conocer nuestro producto
Compras:

Insumos, Maquinaria, Publicidad.

Logistica Operaciones Logistica Marketing y
Interna externa Ventas:

Recepcion Limpieza Almacenamiento | hojas volantes,

Almacenamiento Empaquetado Distribucion cufas radiales

Materias primas

Elaborado Por: Betsi Maria Panchana Mufioz
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Actividades primarias:

b)

d)

Logistica interna: comprende operaciones de recepcion, almacenamiento y

distribucion de las materias primas.

Operaciones (produccion): La transformacion del producto se basa en la

limpieza, empaquetado del pescado.

Logistica externa: almacenamiento de los productos terminados y distribucion

del producto a aliados estratégicos (tiendas de la localidad).

Marketing y Ventas: para dar a conocer el producto se utilizara hojas

volantes, cufias radiales.

Actividades Secundarias de la Asociacion:

b)

d)

Infraestructura de la organizacion: se cuenta con los departamentos de
administracién, de contabilidad los cuales brindaran apoyo y control de los

recursos: insumo y dinero.

Gestion de recursos humanos: capacitacion y motivacion del personal.

Desarrollo de tecnologia, investigacion y desarrollo: investigar nuevos

mercados para dar a conocer nuestro producto.

Compras: insumos, maquinaria, publicidad.
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47 LAS 5 FUERZA DE PORTER PARA LA ASOCIACION DE
PESCADORES ARTESANALES

GRAFICO 47: Analisis de las 5 fuerzas de Porter para la asociacion

AMENAZA DE NUEVOS
COMPETIDORES:

Los pescadores de
zonas aledafias
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MAYOR CATIDAD DE ‘ ROSA "‘.‘ ALLT% thléJNl\ﬁEEo DE
PROVEEDORES | PUERTOPESQUERODESAN :
\ / LORENSO /
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AMENAZA DE PRODUCTO Y
SERVICIOS SUSTITUTOS:

PRODUCTOS ENLATADOS
PRODUCTOS CONGELADOS

Fuente: Pescadores Artesanales
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

Amenaza De Entrada De Nuevos Competidores:

La amenaza de nuevos competidores es alta ya que la mayoria de los habitantes de
Anconcito se dedican a la pesca artesanal y ademés no es el Unico puerto
pesquero que existe en la ciudad de Salinas, pero a la vez estos no nos
representarian una gran competencia porque al aplicar las estrategias de
comercializacion seriamos el primer puerto en extraer pescado y darle un valor

agregado.
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Poder de negociacion entre los compradores o clientes:

El poder de los clientes es alto debido a que ellos mismos pueden vicerar y
limpiar su propio pescado Y por tanto exigen precios menores. Ademas como los
productos que ofrecen otras empresas son similares exigirdn también un mejor

servicio.

Amenazas de productos sustitutos:

Existen empresas que ofrecen pescado y mariscos ya empaquetados que pueden
ser sustitutivos y que suponen una fuerte competencia como: el atin y el pescado

congelado.

Poder de negociacion de los proveedores o vendedores:

Los proveedores tienen un bajo poder de negociacién, puesto que el nimero de
proveedores que pueden vender a la Asociacion los insumos es alto, ademas
estos son féciles de conseguir. Esto les favorece ya que pueden conseguir los

insumos necesarios a un bajo costo.

Rivalidad entre los competidores:

Por un lado si existen empresas que ofrecen el mismo producto pero la asociacion
ofrece un plus, la entrega del pescado fresco, sin viceras y limpio algo que no
realizan muchas empresas que vende el pescado congelado. Aun asi la
competencia es alta. Los principales rivales de la asociacion son los pescadores de
zonas aledafias y empresas como PRONACA la cual maneja una linea de
producto de pescado congelado. La rivalidad principal entre esta empresa y la

asociacion, se debe a que el servicio que prestan es identico.
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4.8 PROCESO DE ASOCIATIVIDAD

GRAFICO 48: Proceso de Asociatividad

*COLABORACION R
TACTICA

*PACTOS O ACUERDOS

CORTO
PLAZO

*CONFIANZA MUTUA

BASADOS EN OOBJETIVOS
COMUNES Y REGLAS CLARAS

«COOPERACION
ESTRATEGICA_>

LARGO
PI A70

Fuente: Pescadores artesanales de la parroquia Anconcito
Elaborado Por: Betsi Maria Panchana Mufioz

a) LA BASE: los integrantes de la asociacion “19 de Octubre”, desde el

presidente hasta los socios deben de confiar en si mismos.

b) EL MEDIO: Se redacta las actas constitutivas, Estatutos, y objetivos

precisos y claros que se puedan cumplir en determinado tiempo.

c) LA ACCION: Colaboracion Téctica: Formalizacion objetivo a cumplir a

corto plazo, cooperacion estratégicas: Desarrollo de estrategias de

comercializacion y capacitaciones enfocadas a mejorar el nivel de venta de

los mismos, objetivos que se cumpliran a largo plazo.
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4.9 MATRIZ PLAN DE ACCION ESTRATEGICO

CUADRO 52: Plan de Accién

PLAN DE ACCION PARA LOS PESCADORES ARTESANALES DE LA PARROQUIA ANCONCITO

Problema Principal: No estan asociados los pescadores artesanales ademas carecen de estrategias de comercializacion

Fin de la Propuesta: “Disefar un plan asociatividad para los pescadores artesanales de la
Parroquia Anconcito, Cantén Salinas, Provincia de Santa Elena, afio 2014

Indicadores: Base de datos de los pescadores de la provincia de Santa Elena.

Encuestas y entrevistas a los consumidos, pescadores y especialistas en el tema.

Propésito de la Propuesta: Evaluar las incidencias de las estrategias asociativas de

comercializacién en los niveles de venta de los pescadores artesanales de la parroquia Anconcito,

Cantén Salinas, Provincia de Santa Elena, afio 2014

Indicadores: Simplificacion de la cadena de ventas y de distribucion. NUmero de pescadores
artesanales de la parroquia Antoncito, del Cantén Salinas, Provincia de Santa Elena.

Base de datos de clientes

Coordinador del Proyecto: Betsi Panchana Mufioz y Presidente de la Asociacion

Objetivos Indicadores Estrategias Actividades Tareas
. . Orden e g
Establecer una debida planificacion y - L Identificacion de los recursos con los que
o - e Administracién de los Recursos con que cuenta los P
administracion de los recursos con los que Eficiencia Planificacion escadores artesanales cuentan: fisicos
cuenta los pescadores P Humanos y legales
Identificar la estructura organizativa adecuada | Habilidades Establecer la Estructura Andlisis y Descripcion de Puesto L p )
L e % ) Asignacion de puestos segun perfiles
para los pescadores artesanales Destrezas Administrativa Verificacion de Perfiles
Establecer la Directiva Provisional Solicitud de constitucion
Reserva de denominacion
Recolectar la informacion y requisitos Requisitos Formalizacién de la Redactar el acta Constitutiva Acta constitutiva
necesarios para la formalizacion. Leyes asociacion Lista de fundadores
Redaccion de los estatutos Certificado de deposito
o ! ’ Misién
Identificar y desarrollar la filosofia 1510 . ’ e . . ,
. Vision Establecer la Filosofia Identificacion y empoderamiento de la filosofia .
empresarial adecuada para los pescadores - . Charlas y reuniones
Valores Empresarial empresarial por parte de los pescadores artesanales

artesanales
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Realizar Analisis FODA para la asociacion
que permita identificar las fuerzas internas y
externas de la misma

Fortalezas
Oportunidades
Debilidades
Amenazas

FODA

Desarrollo de las Matrices MEFI, MEFE, MCP

Charlas para la identificaciéon del FODA'y
desarrollo de matrices

Desarrollar las estrategias de marketing mix
para establecer la competitividad de los
pescadores artesanales

Producto

Aplicacion del BCG

Identificacion de los componentes de la BCG

Desarrollo de la BCG: producto estrella,
interrogante, perro y vaca.

Plaza

Aplicacién del diamante de
Porter

Identificacion de los componentes del diamante de
Porter

Desarrollo de los componentes: estrategia,
estructura y rivalidad empresarial,
condiciones de factores, Industrias
relacionadas y de apoyo; y condiciones de
la demanda.

Promocién

Tipos de promocion y
publicidad

Determinar las mejores opciones de publicidad y
determinar el canal publicitario

Desarrollar los tipos de promocién y
difusion publicitaria:

Descuentos

Hojas volantes

Cufias radiales

Precio

Analisis de costo de
produccién

Determinar los costos que inciden en el desarrollo
del producto terminado

Establecer el precio adecuado para el
producto terminado.

Identificar las actividades primarias y de
apoyo para la asociacion de pescadores

Actividades
Secundaria

Actividades de
Apoyo

Cadena de Valor

Definir los Procesos Adecuados

Actividades Secundaria:
Infraestructura de la organizacion
Gestion de recursos humanos
Desarrollo de tecnologia, investigacién y
desarrollo

Compras

Actividades de apoyo:

Logistica interna

Operaciones

Logistica externa

Marketing y ventas

Identificacion las 5 fuerzas de Porter idoneas
para la asociacion de pescadores

Recursos

Objetivos

Estrategia de la 5 Fuerzas de
Porter

Identificacion de las 5 fuerzas de Porter

Desarrollo de las 5 fuerzas de Porter:
Rivalidad entre los competidores existentes.
Amenazas de nuevos competidores

Poder de negociacion entre los clientes
Amenazas de productos sustitutos

Poder de negociacion de los proveedores o
vendedores.

Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz
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4.10 ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION PARA LA
ASOCIACION DE PESCADORES ARTESANALES DE PARROQUIA
ANCONCITO.

4.10.1. Estrategias Comercializacion

4.10.1.1 Objetivo estratégico

Desarrollar estrategias de comercializacion que permitan generar una cooperacion
entre los pescadores artesanales de la parroquia Anconcito, con la cual se logre
identificar objetivos comunes para asi aprovechar las oportunidades del mercado y
proponer una solucion a los problemas de bajo nivel de venta que presentan

actualmente.

4.10.1.2 Estrategias de la mezcla de las 4 P

Las estrategias de la mezcla de las 4 P que la Asociacion “19 de octubre” de
pescadores artesanales de la parroquia Anconcito implementard, estara basada en
el marketing mix (Producto, Precio, Plaza, Publicidad y Promocion); variables

que ayudaran a definir el tipo de estrategias a implementar.

PRODUCTO: EIl producto que ofrecera la asociacion es un pescado fresco,
vicerado, y empaquetado listo para el consumo, ademas de proyectar una

excelente marca.

Dentro del desarrollo del producto se utiliza la matriz BCG la cual permitira

identificar los productos potenciales de la asociacion:
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4.10.1.2.1 Matriz Bostdn Consulting Group

GRAFICO 49: Boston Consulting Group

o
=
O
=
o

PARTICIPACION RELATIVA EN EL MERCADO

Fuente: Pescadores Artesanales de Parroquia Anconcito.
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

Los pescadores Artesanales dentro de la variedad de pescado que capturan estan la

albacora, corvina, dorado, sierra, picuda, cherna y otras especies, al desarrollar las

estrategias de comercializacion estas especies entraran al mercado dependiendo de

la ventas y frecuencia de consumo de los clientes potenciales que se determinaron

en las encuestas realizadas a los consumidores, se ubicaran dentro de la matriz

BCG (Boston Consulting Group) de la siguiente forma:

a)

b)

ESTRELLA: el producto estrella serd& el Dorado ya que es uno de los
favoritos a la hora de elegir pescado, y es muy reconocido por su calidad y los

precios de este son altos.

INCOGNITA. El producto incognita es la centolla un crustaceo poco
explotado en nuestras costas, esta posee poca participacion en el mercado,
pero puede ser un producto estrella aplicando las debidas estrategias de

comercializacion.

VACA: el producto vaca serd la albacora este pescado posee un bajo
crecimiento pero una alta participacion en el mercado, este tipo de pescado es

mas exclusivo y genera mucho efectivo.
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d) PERRO: el producto perro es la corvina su participacion en el mercado es
baja, puesto que los costos son elevados por la calidad de su carne.

PRECIO: EI precio del pescado se establecera de acuerdo a los costos de
produccion, considerard ademés el comportamiento del mercado, manteniendo
competitividad en precios, reconociendo el margen de utilidad por las ventas del

pescado.

PLAZA: El lugar donde se van a comercializar el pescado, estard ubicado en la
misma parroquia en la sede de la asociacion, la cual estara distribuida por cuatro
departamentos: el administrativo, contable, operativo, venta al pablico.

Para analizar el nivel de competitividad se recurre a la implementacion de las 4

fuerzas de Porter para analizar a la asociacion.

4.10.1.2.2 Las 4 fuerzas competitivas de Michael Porter en la asociacion.

GRAFICO 50: Analisis de Porter 6 Diamante

GOBIERN Nivel alto de
(0] competitividad
puesto que esta
actividad se dedican
casi todos los

A

El  producto bésico es el
pescado en su estado natural,
al cual se le dard un valor
agregado con insumos de (& >
calidad y amigables con el
ambiente por eso seran
biodegradables

Clientes  externos
son los pobladores
de otras localidades
cercanas a la
parroquia y los
mismos habitantes
de la 7ona

v

\ Grandes industrias

en el sector pesquero

Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz
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Estrategia, Estructura y Rivalidad Empresarial.- La asociacion de Pescadores
artesanales, mantiene un nivel alto de competitividad puesto que a esta actividad
se dedican casi todos los habitantes de la parroquia, ademas sin considerar a los
pescadores del resto del pais ya que el gobierno estd impulsando el desarrollo

productivo por medio de la asociatividad.

Condiciones de Factores.- el producto béasico es el pescado en su estado natural,
al cual se le dara un valor agregado con insumos de calidad y amigables con el
ambiente, por eso seran biodegradables que permitan darle una buena
presentacion, todo esto se desarrollara con la estrategia de comercializacién
planteadas ya que los pescadores artesanales actualmente no manejan una

comercializacion adecuada.

Industrias relaciones y de apoyo.- Actualmente si existen grandes industrias en
el sector pesquero que serian de apoyo para la asociacion de pescadores
artesanales, de igual manera existen proveedores de insumos para que puedan

abastecerse.

Condiciones de Demanda.- los clientes externos son los pobladores de otras
localidades cercanas a la parroguia y los mismos habitantes de la zona, por lo
tanto el producto mantiene una gran acogida.

PROMOCION: El tipo de promocién que se va a implementar dentro de la

Asociacion de pescadores artesanas seran:

a) Ofrecer descuentos por cantidad, o descuentos por temporadas.
b) Ofertas tales como el 2 x1

c) Auspicios

d) Ofrecer cupones o vales de descuentos

e) Crear letreros, paneles, carteles y tarjetas de presentacion.
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PUBLICIDAD: la publicidad es la parte fundamental del marketing, puesto que
es el medio para difundir el producto, se utilizaran las siguientes estrategias de

publicidad:

a) Publicidad escrita: La publicidad escrita consistira en difundir las
caracteristicas del producto, como entregar volantes en el lugar de

concentracion, como es la iglesia y el puerto de Anconcito.

b) Publicidad Radial: Consiste en la difusion del producto por un medio
radial en este caso la radio de Anconcito, el mismo que transmitird cufias
donde da a conocer el tipo de producto, sus beneficios y lugar de

adquisicion.

4.10.1.3 Control de la Estrategia

Lo realizaran los representantes de la asociacion, con la finalidad de conocer si se
estd alcanzando el objetivo de posicionarse en el mercado, en funcién a las
estrategias previamente establecidas. El control se lo realizara cada 5 meses a
partir de su ejecucién de esta propuesta bajo el formato del cronograma de
actividades.
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4.11 PLAN OPERATIVO ANUAL (P.O.A)

CUADRO 53: Plan Operativo Anual ** POA”

Actividades. planes Financiamiento Cronograma Responsable
Objetivo General Objetivos Estratégicos P y Alcance Metas Indicadores Costo K ~ . X - Indirect
programasy proyectos Propio Autogestion F. Inicio F. Final Directo o
Estudiantes
. de la N
E;;Lgi':rr IaZ Definir el Universidad éA:OC'acl;e
e ] mercado Oferta i & 20 de | Peninsula de T
Estudio de Mercado mergca T meta de la | Demanda $360,00 X 2013 P sep. Santa Elena, gs “ 19
gustos ! Asociacié | competencia 201 Carrera  de de
preferencias n Il:r;genlerllla N | Octubre”
Cumplir con los objetivos de los clientes de la esarrofio
Asociacion de Pescadores Artesanales “19 de Empresarial.
Octubre”
Departament eE:lli;l'ar;;
Implementar PRI 0 i Universi
est?ate ias de IResteong || [PV De Octubre | En ke dad
Distribucion de Publicidad comercgializaci rnos del | Producto $1146 X 2013 adelante Asociacion Estatal
g mercado Promocion de pescadores -
on “19 do Peninsula
Evaluar las Octubre” téelenianta
incidencias de las _
estrategias Trabajo
asociativas de en Junta de
comercializacion Las équipo, " Socios de
en los niveles de capacitaciones | Liderazgo Nivel de Estudiantes la
rentabilidad de los estaran , Cultura P de la Feretl
pescadores Fomentar el trabajo en equipo en la asociacién de Friye2 A dirigidas para | organizac ST, 17 de aae Universidad Asouam
“ - Capacitacion a los socios . : trabajo en equipo Marzo 6n  de
artesanales de la | pescadores “19 de octubre los socios de | ional. . Febrero 2014 Estatal
) T y liderazgo de los 2014 - pescador
parroquia a Asociacion 5 Peninsula de o
y « socios es “19 de
Anconcito del 19 de Santa Elena S
Canton  Salinas, Octubre”
Provincia de
Santa Elena, Afio
2014.

Elaborado por

: Betsi Maria Panchana Mufioz
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CUADRO 54: Plan Operativo Anual '* POA

o - Financiamiento Cronograma Responsable
Objetivo Objetivos Estratégicos Actividades, planes, Alcance Metas Indicadores Costo
General programas y proyectos
Propio Autogestion F. Inicio F. Final Directo Indirecto
Junta de
Socios de la (I)Departamer:jte
Aumentar Asociacion produccién
Mejorar el proceso productivo de los Ra Motores la i 20 de 20 de pescadores P
pescadores de la asociacion “19 de :ﬂrgp'j{::rr};ac"e’"u?eo? MUEVA | Redes capacidad | Nivel de Venta $40.095 X Abril  del | Agosto | “19 de dA:OC'aC'U”
octubre” q yequip GPS de 2014 del 2014 | Octubre”
extraccion pescadores
“19 de
octubre”
Evaluar las
incidencias de
las estrategias
asociativas  de En
comercializacio adelante, Tt ik
n en los n|_v_e|es Cercade la [FEED Socios de la
de rentabilidad . A A Pl B que la )
de 10s Mejlorar el sistema de comercializacion Implementar un punto de Ublcado_ en la | playa ); 10 de Marzo e Asociacion Clientes  y
pescadores de los Eescadores artesanales “19 de o parroquia cerca de $4500 X del 2015 D wa pescadores proveedores
Octubre Anconcito mercado Artesanales
artesanales  de o contar “19 de
la parroquia con un Octubre”
Anconcito  del local u
Canton Salinas, (2016)
Provincia  de
Santa  Elena,
Afio 2014.
Total Planificacion Operativa 2013 — 2017 $365.646,40

Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz
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4.12 PRESUPUESTO PARA LA PROPUESTA DE LA ASOCIACION

4.12.1 Inversion

El presupuesto debe ser equilibrado tanto en las entradas y salidas de recurso a

lo largo del periodo determinado, debe responder a los objetivos de la

asociacion. Para efecto se ha separado en inversion, en activos tangibles e

intangibles y capital de trabajo.

Inversion en activos fijos tangibles.- Se registra todas las inversiones tangibles

que se emplean para hacer funcionar el proyecto.

Muebles de oficina: Se considerar el departamento de administracion y el

departamento de ventas.

CUADRO 55: Gastos Administrativos

RUBROS ANUAL
SUELDOS Y SALARIOS $12.628,50
UTILES DE OFICINA 153,36
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE OFICINA 100,00
SERVICIOS BASICOS 960,00
TOTAL $13.841,86

Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

Equipos de oficina: En lo que respecta a equipos de oficina basicamente se

necesitara de teléfonos, perforadoras, grapadoras y calculadoras.
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CUADRO 56: Gastos de Venta

GASTOS COSTO ANUAL
SUELDOS Y SALARIOS $5.051,40
SUMINISTROS DE OFICINA 36,12
GASTOS INDIRECTOS 3.840,00
SERVICIOS BASICOS 300,00

TOTAL $9.227,52

Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

Equipos de computacion: corresponden a la computadora e impresora las cuales

tienen un menor tiempo de vida util.

CUADRO 57: Equipos de Computacién

COSTO COSTO
CANTIDAD CONCEPTO
UNITARIO US$ TOTAL US$
1 COMPUTADORA $336,00 $336,00
1 IMPRESORA 160,00 160,00
TOTAL $490,00 $496,00
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz
Maquinaria y Equipo: corresponde a los implementos para la pesca
CUADRO 58: Maquinaria y Equipos
COSTO COSTO
CANTIDAD CONCEPTO
UNITARIO US$ TOTAL US$
3 MOTOR $13.000,00 $39.000,00
10 REDES Y BOLLAS 10,00 100,00
5 GPS 199,00 995,00
TOTAL $558,00 $40.095,00

Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz
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Inversién en activos intangibles: Son las inversiones que se realizan para

constituir la empresa.

CUADRO 59 : Activos Intangibles

GASTOS DE CONSTITUCION $ 260,00
Cuerpo de Bombero 40,00
Certificado de funcionamiento 219,00
Certificado de servicio técnico 1,00
OTROS GASTOS 4.240,00
Adecuacion del local 4.000,00
Otros 240,00
TOTAL $4.500,00

Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

Capital de trabajo: Se considerara todos los gastos de ventas como capital de

trabajo.

CUADRO 60: Gastos de Ventas

GASTOS COSTO ANUAL
SUELDOS Y SALARIOS $5.051,40
SUMINISTROS DE OFICINA 36,12
GASTOS INDIRECTOS 3.840,00
SERVICIOS BASICOS 300,00
TOTAL $9.227,52

Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz
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CUADRO 61: Suministro de Oficina
GASTO
PRECIO GASTO
CONCEPTO | CANTIDAD TOTAL
UNITARIO | MENSUAL
ANUAL
Papel 100 0,01 $0,76 $9,12
Esferos 3 0,30 0,90 10,80
Léapices 2 0,30 0,60 7,20
Carpetas 1 3,00 3,00 9,00
TOTAL $2,26 $ 36,12
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz
CUADRO 62: Gastos Indirectos
GASTO
PRECIO GASTO
CONCEPTO | CANTIDAD TOTAL
UNITARIO | MENSUAL
ANUAL
hojas volantes 1000 1,26 $ 1260,00 $ 3780,00
cufas radiales 1 5,00 5,00 60,00
TOTAL $32,14 $3840,00

Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

Gastos administrativos: corresponde a los sueldos y salarios del gerente, tiles

de oficina, mantenimiento, y pago de servicios basicos.

CUADRO 63: Gastos Administrativos

RUBROS ANUAL
SUELDOS Y SALARIOS $ 12.628,50
UTILES DE OFICINA 153,36
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE OFICINA 100,00
SERVICIOS BASICOS 960,00
TOTAL $ 13.841,86

Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz
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CUADRO 64: Suministros de Oficinas

GASTO
CONCEPTO | CANTIDAD PRECIO GASTO TOTAL
UNITARIO | MENSUAL ANUAL
Papel 300 0,01 $ 2,28 $ 27,36
Esferos 20 0,30 6,00 72,00
Lapices 5 0,30 1,50 18,00
Tinta 2 0,90 1,80 21,60
Clip (cajita) 1 1,20 1,20 14,40
TOTAL $12,78 $ 153,36
Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz
CUADRO 65: Servicios Basicos
CONCEPTO COSTO MENSUAL | COSTO TOTAL ANUAL
Teléfono $30,00 $360,00
Energia Eléctrica 30,00 360,00
Agua Potable 20,00 240,00
TOTAL $80,00 $ 960,00

Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

Todos los activos fijos a excepcion de los terrenos pierden valor con el paso del

tiempo, estos deben ser depreciados anualmente.

CUADRO 66: Depreciacion de Activos Fijos

DEPRECIACIONES DE ACTIVOS FIJOS

DEPREACIACIO

DEPREACIACIO

DEPREACIACI

DEPREACIACI

DEPREACIAC

DEPREACIACI | DEPREACIACI

DEPREACIA

DEPREACIACIO | DEPREACIACI

ACTIVOFIO COSTOTOTAL ‘Sﬁt‘ NANUAL NANUAL | ONANUAL | ONANUAL |IONANUAL [ ONANUAL | ONANUAL | CION NANUAL | ONANUAL
(2013) (2014) (2015) (2016) (2017) (2018) (2019) ANUAL (2021) (2022)
ADMINISTRACION Y VENTAS
EQUIPOS DE COMPUTACION | 496,00 | 3 | 16533 165,33 16533 | 16533 | 16533 | 16533 | 16533 | 16533 [ 165,33 165,33
EQUIIPOS DE OFICINA 36,40 | 10 3,64 3,64 3,64 3,64 3,64 3,64 3,64 3,64 3,64 3,64
MUEBLES DE OFICINA 61400 | 10| 61,40 61,40 61,40 61,40 61,40 61,40 61,40 61,40 61,40 61,40
TOTAL DEPRECIACION 2.303,73 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230
DEPRECIACION ACUMULADA | 2.303,73 230,37 460,75 691,12 | 921,49 | 1151,87 | 1382,24 | 1612,61 | 1842,99 | 207336 | 2303,73

Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz
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Balance general: En el que se registran los activos, pasivos y patrimonio con que

se constituye e inician las

operaciones de Asociacion.

CUADRO 67 : Balance Inicial

BALANCE INICIAL

ACTIVOS | PASIVOS |
ACTIVO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE [
CAJA 319.905 PRESTAMO BANCARIO 255.952,48
| TOTAL ACTIVO CORRIENTE 319.905,00 |

 ToTAL PASIVO CORRIENTE [ 255.952,48 |

| ACTIVOS FuOs
EQUIPOS DE COMPUTACION 496,00
EQUIPO DE OFICINA 36,40 | PATRIMONIO |
MUEBLES DE OFICINA 614,00 CAPITAL 109.693,92
MAQQUINARIAY EQUIPOS 40.095,00 [ ToTAL PATRIMONIO 109.693,92 |
| TOTAL ACTIVOS FlIOS 41.241,40 |
| ACTIVO DIFERIDO
GASTOS DE CONSTITUCION 4.500,00
| TOTAL ACTIVO DIFERIDO 4.500,00 |
| TOTAL ACTIVOS 365.646.40 | [ ToTAL PasivospATRIMONIO 365.646,40

Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

Financiamiento: Este proyecto sera financiado con el 30% de aportacion de los

socios y el 70% por un préstamo una institucion financiera.

CUADRO 68: Inversion Total

INVERSION FIJA $ 1.146,40
INVERSION CAPITAL DE TRABAJO 360.000,00
GASTOS DE CONSTITUCION 4.500,00
TOTAL INVERSION 365.646,40
FINANCIAMIENTO
BANCO 255.952,48
CAPITAL SOCIAL 109.693,92
TOTAL $ 365.646,40

Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz
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Préstamo bancario.- Es de un monto de $ 255952,48 dentro de un periodo de

tiempo de 10 afios con un interés bancario del 10%. Para esta suma de dinero se

ha calculado una cuota anual de $ 3.471,26.

CUADRO 69: Periodo de Préstamo

PERIODO 10afios
PRESTAMO $ 255.952,48
INTERES 10%
CUAOTA ANUAL 41.655,09
CUATA MENSUAL $3.471,26

Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

INGRESOS

Los ingresos estdn determinados por la venta del pescado, estas han sido

clasificadas en dos grupos por cantidad de extraccion:

CUADRO 70: Ingresos

TIPO DE UNIDADES UNIDADES | PRECIO DE TOTAL
PESCADO PRODUCIDAS | VENDIDAS VENTA INGRESOS
MENSUALES POR ANO
MENOR
10000 120000 $4,50 $ 540.000,00
PRECIO
MAYOR
20000 240000 3,50 840.000,00
PRECIO
TOTAL
30000 360000 $3,00 $ 1.380.000,00

Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz
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Punto de equilibrio
GRAFICO 44: Punto de Equilibrio
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Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

UNIDADES MO

Cuando vendamos 7690 unidades y nuestro precio de venta sea de $4,00 nos
encontraremos en equilibrio.
CUADRO 71: Estado de Resultado

Ao mo | oa |ws me | wm | ws | ws | aw | o | mm
VENTAS

MENOR PRECIO SO0 | SWM0 | 630 | TIBTD | 06 | 86T | %668 | 102300 | 115158 | 1132
MAYOR PRECIO BOON | Q400 | L0640 | 118000 | 12298 | 13288 | L4810 | LG6SD | LAIGIS | LSADGTo
TOTALINGRESOS LI | LSIRO00 | 160800 | LATD | 2010458 | 2020500 | JMTSA | 268030 | 2988183 | 3053988
losTos

COSTODE PRODUCCION WOH | W06 | 0406 | s | o5 | A0S | SR | S6IB | SBSS | 6
UTIUDAD BRUTA 6% | LU4SH | 156 | 1305% | L5090 | 184S | 1SMS0 | 210035 | 236B | 268401
GASTOS ADM,

SUELDOS Y SALARIOS new | L& | ues | uey | nes | LS | LS | DS | DEs | 26N
SERVICIOS BASICOS % | wo | w8 [ s | oup | ows | w8 | owm | ume | 158
MANTENIVIENTO 100 105 1 116 3 m | % [ w | s | 18
OTROS GASTOS 15 161 m 1m 18 wm | ow [ ow | m | w
GASTOS DE VENTAS

SUELDOS Y SALARIOS SOSL | S35 | SS® | sE | 6I® | 655 | 685 | 7B | IS8 | 1%
SERVICIOS BASICOS 300 316 n w w | oW | w | om | s | m
SUMINISTROS DEOFICINA % B i 0 “ [ 9 2 5 Bl
GASTOS DE publiiag W0 | 40 | 4Bl | a4 | 4% | sl | S8 | ST | 6O
GASTOS NO DESEMBOLSABLES

DEPRECIACION DE ACTIVOS FOS ) ) ) ) ) NN
AVORTZACONDEACTVOSINTANG| 2555 | ns%9 | 23 | mom | B | &m0 | Baw | 039 | 79 | 3
GASTOS DEARRIENDO 50 0 0 50 w | o | s | s | s | 5w
TOTAL GASTOS 0% | @B | mm | s | W | Q65 | A | B | %25 | BEL
UTILIDAD ANTESDE IMPUESTOS ons% | 1066600 | LIRSS | 1WAT5 | 150662 | LG8 | L8BAI86 | LUBEL | 23633 | 261479
TRABAJADORES15%) W | B | 1B | 00 | 25 | mE6 | mes | s | BB | maw
IMPUESTOS (224) MR | DA | W& | e | BT | 0S| eS| 419 | SIBIE | ST
|UTIUDAD NETA S0 | G | TS0 | i | weim | L0080 | L1008 | 135288 | 1423 | 160192

Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz
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El estado de resultado esta proyectado para 10 afios, como consecuencia de este
calculo se obtiene una ganancia de $ 596.947 que equivale al 43 % con respecto a
las ventas, aumentando afio a afio llegando a crecer a $ 1.647.292 el afio 2022

equivalente al 51%.

CUADRO 72: Flujo de Efectivo

03 04 05 b 007 2018 019 00 m 0
INGRESOS 1380000 | 1558000 | 1669800 | 1836780 | 2000458 | 2222504 | 2444754 | 268930 | 2958.153 | 3253968
Pestado bueno 50000 | 504000 | 653400 | 7IB7A0 | 7S04 | 86T | %6643 | 1082307 | 1157538 | 127.29
Pescadonoatarctivo 840000 | 924000 | 1016400 | 1118040 (1229844 | 1352808 | 1488111 | 1636922 | 1800615 | 1980676
(070 W09 | 403066 | 44106 | 46244 | 953 | 404048 | 519837 | 6973 | STBSD | 605.567
TOTAL INGRESOS 96531 | L1494 | 12569 | 13%05% (1550920 | 17284% | 1924917 | 2140057 | 2382628 | 2648.401
EGRESOS
PAGO DE GASTOS ADM 1384 W54 | B35 | IS5 | 1% | 1782 | 1874 | 1764 | 207% | 2882
PAGO DE GASTOS DEVENTAS 98 M9 | 1026 | 10749 | 130 | 1801 | 152 | BI6 | B | W%
PAGO DE GASTOS FINANCIERQS 5.5% B9 [ 21| 010 [ BW | B[ BW4 [ 03| 79 3781
PAGO DE GASTOS DE CONSTITUCION 4500
PAGO DE ARRIENDO 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
PAGO DE PRESTAMO BANC. 16.060 g6 | 143 | 236 | B5B | B | 841 [ 32 | A4b | 37868
PAGO DE IMPUESTO A LA RENTA B458 | A6 | 36R | 25842 | BLAT | 08 | 445N | 42T | 5161% | S5
PAGO DE PARTICIPAC TRABA 12130 | 159900 | 179783 | WLT0 | 25983 | L2876 | 268 | 3NS5 | LI | 3020
NUEVA COMPRA DE EQUIPOS DE COMP 1% 1% 1%
NUEVA COMPRA DE MUEBLES DE OFICINA 614
NUEVA COMPRA DE EQUIPOS DE OFICINA ¥
TOTALEGRESOS 00313 |  d6LOTL | SILES7 | S66SBL | 620882 | 6%65 | 706N | 83439 | 9456l | L0463
SOBRANTE O FALTANTE STG6I8 | 653864 | 73038 | 823955 | 923038 | 1032291 | 1154308 | 1288818 | 1431167 | 1601669

Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

Este estudio arroja un sobrante de efectivo de $ 556,618 para el afio 2013y $
1.601.669 para el 2020.

Evaluacion Financiera del Proyecto: Para ello se ha utilizado los siguientes

indicadores:

VAN, Valor Actual Neto: Calcula el valor actual de todos los flujos futuros de
caja, proyectados a partir del primer periodo de operacion y se le resta la inversion

inicial total que se indica en el afio cero.
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Si éste es mayor a cero, mostrard el monto que se ganaré en el proyecto después

de haber recuperado la inversion

El VAN obtenido es de $ 5.389.633,73 como saldo positivo por lo tanto el
proyecto es rentable, con una TIR 171%, Por lo cual la inversion se recupera a
partir del 6to afio.

CUADRO 73: Indicadores de Rentabilidad

Afos Flujo neto disponible
ANO 0 $ -365.646,40
ANO 1 576.617,97
ANO 2 653.863,57
ANO 3 734.037,82
ANO 4 823.955,12
ANO 5 923.038,28
ANO 6 1.032.291,05
ANO 7 1.154.307,53
ANO 8 1.288.818,48
ANO 9 1.437.166,72
ANO 10 1.601.669,22
VAN $ 5.389.633,73
TIR 170,57%

Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

4.13 IMPACTO DE LA PROPUESTA: COSTOS-BENEFICIOS

La propuesta se financiara de la siguiente manera el 30% aporte de los socios y el

70% se financiara en una institucion financiera.

El 30 % de los socios se conseguira con actividades varias como rifas y bingos,

ademas se establecera una politica de ingreso a la asociacion, el cual consiste en el
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pago de $20,00 por ingreso. Ademas se financiardn haciendo aportaciones diarias
de $3,00. Todo esté recaudacion sera para financiarse e iniciar con la actividad

CUADRO 74: Costo Beneficio

INVERSION TOTAL

INVERSION FIJA $1.146,40
INVERSION CAPITAL DE TRABAJO 360.000,00
GASTOS DE CONSTITUCION 4.500,00
TOTAL INVERSION $ 365.646,40
FINANCIAMIENTO
BANCO $ 255.952,48
CAPITAL SOCIAL 109.693,92
TOTAL $ 365.646,40

Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz

4.14 CRONOGRAMA PARA LA PROPUESTA DE LA ASOCIACION DE
PESCADORES ARTESANALES DE LA PARROQUIA ANCONCITO

El cronograma de la propuesta esta proyectado para enero del 2014 hasta julio del
mismo afo, su contenido detalla las actividades a cumplir durante el proceso de
implementacién del plan de asociatividad, al cual estardn sometidos los

pescadores artesanales de la parroquia Anconcito.
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GRAFICO 52: Cronograma de la Propuesta
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Elaborado por: Betsi Maria Panchana Mufioz
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4.15 CONCLUSIONES

En la presente investigacion se han considerado a implementar las estrategias de
comercializacion y una estructura administrativa para los pescadores artesanales

de la parroquia Anconcito.

Ademaés de fomentar la formalizaciéon de los mismos para que puedan acceder a
mejores condiciones de vida, mejorar sus niveles de ventas y su poder de
negociacion con los intermediarios y clientes. Se considera de importancia que se

cumpla con el cronograma establecido para el desempefio de las estrategias.

Al implementar estrategias de comercializacion se incrementaran los niveles de
rentabilidad de los pescadores artesanales de la parroquia Anconcito, ademas de

lograr mantener una ventaja frente a sus competidores.

Se deben ejecutar todas las actividades programadas en el plan de accion, para un

efectivo desarrollo del plan de asociatividad.

Se Sugiere el Cumplimiento de las actividades Pautadas; ademas que los socios
continen agrupados y se vinculen con todos los programas que brindan las

instituciones que apoyan a las asociaciones.
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4.16 RECOMENDACIONES

Recomiendo a los Directivos y socios priorizar la implementacion de un plan de
asociatividad el cual serd una forma de eficiente de cumplir con los objetivos que

todos los asociados tienen en comun, los cuales seran a corto y largo plazo.
Incrementar la demanda en un 10% del crecimiento anual de las ventas.

Aprovechar el apoyo que ofrece el gobierno de turno a las agrupaciones que

aporten al incremento de la matriz productiva.

Capacitarse constantemente y estar invirtiendo en sus conocimientos, para poder

lograr un crecimiento intelectual, y a la vez corporativo.

Aplicar los objetivos estratégicos establecidos en la presente propuesta, para esto
es necesario el compromiso de todos los pescadores, de trabajar en equipo y

siempre con sentido de pertenencia hacia la asociacion.
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ANEXO



ANEXO 1: Entrevista a Especialistas

Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena
Facultad de Ciencias Administrativas
Carrera de Ingenieria en Administracion de Empresas

Entrevista: Bet01

Nombre:
Teléfono:
Direccion:
Edad:
Ocupacién:
Fecha:
Entrevistador:

Buenos; dias, tardes, soy egresada de la Universidad Estatal Peninsula Santa
Elena, y a continuacion le realizaré unas preguntas:

1. ¢Cuales de las siguientes actividades realiz6 en esta semana?

Pasear
Trabajar
Compras
Cine
Deportes
Otras

2. ¢Cuales son las principales actividades productivas que se desarrollan en
la peninsula de Santa Elena?

3. ¢Cbmo describiria usted a la actividad pesquera artesanal de la Peninsula
de Santa Elena?
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4. ¢Como describiria la generacion de ingresos del sector pesquero en la
Peninsula de Santa Elena? ; Qué mas?

5. ¢Conoce usted en qué condiciones trabajaban antes los pescadores
artesanales de la Peninsula de Santa Elena? ;Profundizar?

6. ¢Conoce usted en qué condiciones trabajan en la actualidad los
Pescadores Artesanales? ¢ Profundizar?

7. ¢Coémo evalla usted las estrategias de comercializacion del pescado que
utilizan los Pescadores Artesanales de la parroquia Anconcito?

8. ¢Qué ventajas y desventajas encuentra usted en la comercializacion del
pescado en de la parroquia Anconcito?

9. ¢Conoce usted cuéles son las principales especies de pescado que se
comercializan en la parroquia Anconcito?
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10. ¢Para optimizar la venta de sus productos qué estrategias de
comercializacion le recomendaria a los pescadores artesanales de la

parroquia Anconcito?

11. ;Qué opinion tiene Usted sobre la Asociatividad como medio para
fomentar la comercializacion de la pesca artesanal en la parroquia
Anconcito?

12. ¢ Qué les recomendaria usted a los pescadores artesanales de la parroquia
Anconcito para que mejoren la comercializacion del pescado?

Bueno, eso es todo muchas Gracias.
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ANEXO 2: Encuesta a Consumidores

Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena
Facultad de Ciencias Administrativas
Carrera de Ingenieria en Administracion de Empresas

Encuesta a Consumidores
CODE: BETO02

Buenos dias somos estudiantes de la carrera de Ingenieria en Administracion de
Empresas y estamos realizando una encuesta para conocer ciertos aspectos de su
opinién que serd de mucha importancia.

Objetivo: Determinar el nivel de consumo del pescado en la Parroquia
Anconcito, mediante la recoleccién de informacidn en la presente encuesta

Datos generales:

Nombre y Apellido: Edad:

Género: Masculino Femenino

Estado Civil: Soltero/a Casado/a Divorciado/a Viudo/a Union
Libre

Ingresos Econdmicos: Menos de $500 $501-$1000 Mas de 1000

1. Algunas personas mencionaron las actividades que se desarrollan en
la peninsula de santa Elena en caso suyo cuales cree que son las
principales actividades que se desarrollan en la provincia de Santa
Elena en primer lugar:

ACTIVIDADES ORDEN
PESCA

ARTESANIA
TURISMO
AGRICULTURA
GABADERIA
OTRAS
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2. ¢Algunas personas han calificado la actividad pesquera artesanal en
la provincia de Santa Elena . ;de acuerdo a las siguientes alternativas

como la califica usted?

> MUY BUENA ()
> BUENA ()
> MALA ()
> MUY MALA ()
> PESIMA ()

3. ¢Como califica la generacién de ingresos del sector pesquero

artesanal?

MUY BUENA ()
BUENA ()
MALA ()
MUY MALA ()
PESIMA ()

YV VV VYV

4. Algunas personas opinaron sobre

las condiciones en las que

trabajaban los pescadores artesanales. ¢En su opinidén bajo cuales de
las siguientes alternativas cree usted que trabajaban los pescadores?

ALTERNATIVAS

Ambiente de trabajo hostil

Carecian de beneficios

Falta de tecnologia

Falta de educacion

Condiciones precarias

OTROS

5. Asi mismo algunas personas describieron las condiciones de trabajo
de los pescadores artesanales. ¢ Cuales de las siguientes alternativas
describen las condiciones en las que trabajan?

ALTERNATIVAS

CONDICIONES EQUITATIVAS

TIENEN ACCESO A LA TECNOLOGIA

TIENE APOYO DEL GOBIERNO

TIENE ACCESO A TECNOLOGIA

SUBSIDIO

OTROS
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6.

¢Qué tipo de pescado es el que mas consume?

Tipo de Pescado Orden

Dorado

Corvina

Albacora

Picuda

Sierra

Cherna

Otros

¢ Con que frecuencia consume usted pescado?

1 vez a la semana

2 0 3 veces a la semana
1 vez al mes

Nunca

¢Cudles de estos factores considera en primer lugar, en segundo lugar
y en tercer lugar a la hora de comprar pescado?

FACTORES ORDEN

Fresco

Precio

Presentacion

Higiene

Algunas personas calificaron las estrategias de comercializacion que
utilizan los pescadores artesanales. (Como califica usted las
estrategias de comercializacion que utilizan los pescadores
artesanales?

CALIFICACION
MUY BUENA
BUENA
MALA
MUY MALA
REGULAR
PESIMA
OTROS
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10. ¢En su opinion cuales de las siguientes ventajas tiene los pescadores
artesanales de Anconcito en la comercializacion del pescado ?

Ventajas

Cercaniaala playa

Variedad de especies marinas

Frescura del producto

Otras

11. ¢Cuédles de las siguientes desventajas encuentra en la comercializacién
del pescado que utilizan los pescadores artesanales?

Desventajas

Higiene

Desconocimiento de estrategia

Falta de tecnologia

Competencia desleal

Falta de poder de negociacion

Otras

12. ¢(Cudles de las siguientes estrategias de comercializacion
recomendaria usted a los pescadores artesanales en primer lugar, en
segundo lugar y en tercer lugar?

Alternativas Lugar

Precio

Promocién

competitividad

Otras
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13. Algunas personas nos dieron su opinién sobre la Asociatividad. ¢en su
opinién cuales de las siguientes razones describen mejor la
productividad?

Alternativas

Mejorar la competitividad

Genera empleo

Acceso a créditos

Ser mas rentable

Acceso a tecnologia

Otras

14. Asi mismo algunas personas nos dieron algunas recomendaciones
para que los pescadores de Anconcito mejoren su comercializacion.
¢ Cuales de las siguientes alternativas les recomendaria usted?

Alternativas

Utilizar estrategias

Se formalicen

Dar valor agregado al producto

Mejorar el poder de negociacion

Mejorar su estructura administrativa

Otras

15. ¢Qué tan dispuesto estaria usted a comprar un pescado debidamente
vicerado y empaquetado listo para el consumo?

Muy Dispuestos Ni dispuesto, Poco Nada
dispuesto Ni indispuesto dispuesto dispuesto
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16. ¢Por qué medio creé Usted que deberia venderse el pescado?

Venta directa

Internet

Mercados

Otros

17. ¢(Cuénto estaria dispuesto a pagar usted por la libra de pescado
debidamente bis-serado y empaquetado?

Menos de $1
Hasta $2 - $3

Méas $4
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ANEXO 3: Encuesta A Pescadores

Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena
Facultad de Ciencias Administrativas
Carrera de Ingenieria en Administracion de Empresas

Encuesta a Pescadores Artesanales
CODE: BETO03

OBJETIVO: Recopilar informacion que permita determinar la implementacion
de una propuesta de plan de asociatividad para la los pescadores Artesanales de la
parroquia Anconcito.

Nombre y Apellido: Edad:

Género: Masculino Femenino

Estado Civil: Soltero/a Casado/a Divorciado/a Viudo/a Unidn Libre
Nivel De Estudio: Sin Instruccion Primaria Secundaria Tercer Nivel Posgrado

1. ¢Cuéles de las siguientes actividades productivas que se desarrollan en la peninsula,
considera usted que son las principales?

Actividades Orden

Pesca

Artesanias

Turismo

Agricultura

Ganaderia

Otros

2. ¢Coémo califica usted la actividad pesquera artesanal?

MUY BUENA ()
BUENA ()
MALA ()
MUY MALA ()
PESIMA ()

VVVYVYYVYVY

3. :Coémo califica usted la generacién de ingresos de la pesca artesanal?
MUY BUENA ()
BUENA ()
MALA ()
MUY MALA ()
PESIMA ()

VVVYVYYVYV

4. Algunas personas opinaron sobre las condiciones en las que trabajaban los pescadores
artesanales. ¢En su opinidn bajo cuales de las siguientes alternativas cree usted que
trabajaba?
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ALTERNATIVAS
Ambiente de trabajo hostil
Carecian de beneficios
Falta de tecnologia
Falta de educacion
Condiciones precarias
OTROS

5. Asi mismo algunas personas describieron las condiciones de trabajo de los pescadores
artesanales ¢ Cuales de las siguientes alternativas describen las condiciones en las que
trabajan ustedes?

ALTERNATIVAS
CONDICIONES EQUITATIVAS
TIENEN ACCESO A LA TECNOLOGIA
TIENE APOYO DEL GOBIERNO
TIENE ACCESO A TECNOLOGIA
SUBSIDIO
OTROS

6. ¢Qué variedad de peces Usted suela capturar?

Tipo de Pescado Orden

Dorado

Corvina

Albacora

Picuda

Sierra

Cherna

7. ¢Cuéantas salida de faena de pesca hace a la semana?

» Una
» Dos
> Tres

8. ¢Doénde comercializa usted la pesca?

» EnlaPlaya
» Enel Mercado
» Otra Ciudad

9. Qué estrategia utiliza para la comercializacion del pescado?

Alternativas Lugar

Precio

Promocion
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Publicidad
Otras

Ninguna

10. ;Segun Usted, quién establece los precios de la pesca?

Cliente ()
Comerciante ()
Otros ()

11. ;Cuél es el precio de la libra de pesca?
Menos de $1
Hasta $2 - $3

Mas $4

12. ¢Usted se encuentra afiliado a alguna Asociacion?

Si No

13. ¢ Qué tan dispuesto esta usted en asociarse y trabar en conjunto para mejorar su
rentabilidad?

Muy de dispuesto
Dispuesto
No estoy dispuesto

—~ o~~~
— — -

14. ;Ensu opinidn cuales serian los beneficios de estar afiliado a una asociacion, de acuerdo a las
siguientes alternativas?

Alternativas

Mejorar la competitividad

Genera empleo

Acceso a créditos

Ser mas rentable

Acceso a tecnologia

Otras
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ANEXO 4: Proceso de comercializacion y aplicando estrategias de mezcla de
producto opcién “A”

1) FOTO: EXTRACION DEL PESCADO

Fuente: www.gooogle.com

2) FOTO: LIMPIEZA DEL PESCADO,

Fuente: www.gooogle.com

3) FOTO: EMPAQUETADO

‘L ;

Fuente: www.gooogle.com
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ANEXO 5: Proceso de comercializacion y aplicando estrategias de mezcla de
producto opcién “B”

1) FOTO: EXTRACION DEL PESCADO

Fuente: www.gooogle.com

3) |[FILETEADA DEL PESCADO

Fuente: www.gooogle.com

4) FOTO: PESCADO FILETEADO
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Fuente: www.gooogle.com
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ANEXO 6: Objetivos del plan del buen vivir 2013-2017

Objetivo 3: “Mejorar la calidad de vida de la poblacion”.
Objetivo 4: “Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania”.

Objetivo 5: “Construir espacios de encuentro comun y fortalecer la identidad
nacional, las identidades diversas, la plurinacionalidad y la interculturalidad”.

Objetivo 6: “Consolidar la transformacion de la justicia y fortalecer la seguridad
integral, en estricto respeto a los derechos humanos”.

Objetivo 7: “Garantizar los derechos de la naturaleza y promover Ila
sostenibilidad ambiental territorial y global”.

Objetivo 8: “Consolidar el sistema economico social y solidario, de forma
sostenible”.

Objetivo 9: “Garantizar el trabajo digno en todas sus formas”.

Objetivo 10: “Impulsar la transformacion de la matriz productiva”.
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ANEXO 7: Actas de constitucion de la asociacion de pescadores artesanales de la
parrogquia Anconcito.

ACTA DE LA PRIMERA ASAMBLEA CONSTITUTIVA DE LA
ASOCIACION DE PESCADORES “19 DE OCTUBRE”

En la parroquia Anconcito, Provincia de Santa Elena a los veintisiete dias del mes
de Octubre del 2013, siendo las 11H56, en la Sede social del Barrio 5 de Junio, se
retine un grupo de personas convocados por la Srta. Betsi Maria Panchana Mufioz,
en forma libre y voluntaria con el fin de formar y constituir una organizacion
artesanal, bajo el siguiente orden del dia:

Registro de asistentes

Nombramiento de Director de Asamblea y Secretario Ad-hoc
Lectura y aprobacion del orden del dia

Discusion y resolucion sobre los objetivos de la asociacion
Discusion y resolucion sobre el nombre que llevara la asociacion

Eleccion de los miembros del Directorio Provisional

N o a ~ w e

Juramento y posesion de los dignatarios

La Srta. Betsi Panchana saluda a los concurrentes y le agradece por la presencia a
las pescadores artesanales y en especial al Sr. Pedro Santos Lino, ademas informa
que se debe cumplir el siguiente orden del dia.

Se constata la asistencia de 10 personas mayores interesadas en formar la
asociacion, de inmediato se procede a nombrar como director de asamblea a la
Sefior Pedro Santos Lino y como secretario ad-hoc a la Sefior Fajardo Santos
Lino.
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A continuacion se procede a dar lectura del orden del dia el mismo que es
aprobado por unanimidad, sin ninguna modificacion. Sobre el objetivo de la
asociacion pide la palabra de la Srta Betsi Panchana Mufioz responsable del
programa de desarrollo en la parroquia Anconcito y haciendo una amplia
explicacion de los objetivos que tendrd la asociacion sobre la superacion
econdmica, social y cultural de sus integrantes y sus familias, en condiciones de
libertad y justicia social.

En lo que tiene que ver con el nombre de la asociacién, todos los miembros
asistentes coinciden en que debe llamarse “19 de Octubre” debido a sus
capacidades y experiencias en la pesca artesanal, trabajo que lo realiza con amor y
dedicacion. Por tal razén los presentes RESUELVEN unanime conformar La
Asociacion de pescadores artesanales “19 de Octubre”.

Siguiendo el orden del dia se pasa a efectuar las elecciones de los miembros del
directorio provisional, el mismo que por unanimidad queda conformado de la
siguiente manera:

PRESIDENTE: Sr. Pedro Santos Linos.
SECRETARIO: Sr. Fajardo Rojas Santos.
TESORERO: Sr. Sergio Adolfo Santos
PRIMER VOCAL: Sr. Pedro Vicente Santos
SEGUNDO VOCAL.: Sr. Jonathan Piguave Pozo

Después de tomar el juramento y posesionar a los miembros del directorio
provisional de un pequefio receso la presidenta electa pide que por secretaria se dé
lectura a los estatutos de la asociacion por primera vez, los mismos que son
estudiados articulo por articulo por el lapso de dos horas sin que haya existido
ninguna modificacion, la misma que queda aprobado por primera ocasion y
guedando convocados a los presente para el segundo estudio de los mismos el dia
27 de octubre del 2013, en lo referente a resoluciones la sala pide cumplimiento a
los asistentes y facilitar de las copias de sus documentos personales para legalizar
la personeria juridica de esta nueva asociacion en formacion, se clausura la sesion
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el 16 de Agosto del 2013, firmando la presente acta el presidente el presidente y
secretario que certifica.

SR. PEDRO VICENTE SANTOS Sr. Jonathan Piguave Pozo
DIRECTOR DE ASAMBLEA SECREATRIO AD-HOC

CERTIFICO: Que la presente acta es fiel copia del original del libro de actas,

que reposa en el archivo de esta organizacion.

SR. FARJADO ROJAS SANTOS
SECRETARIA
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ANEXO 8: Maquinaria y equipos para los pescadores artesanales

MOTOR PARA LA EMBARCACION

Fuente: www.gooogle.com

BOLLAS PARA LA PESCA

Fuente: www.gooogle.com

REDES DE PESCA
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raichegngsisal.enalibaba com

Fuente: www.gooogle.com

GPS PARA LA PESCA

Fuente: www.gooogle.com
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ANEXO 9: Implementos para la comercializacion del pescado

CUCHILLO FILETEADOR DE PESCADO

Espina 04
Punta (Kssaki) (Muane) (Hir3)
¢ P / Cuglo (Emoto)
v‘l // "I' /
! / / //
e h
Linea cel bisel /
Fio (K30 _'-
Biel Mange
(xNNna)
Vircla
Hakuims

Fuente: www.gooogle.com

EMPAQUES BIODEGRADABLES

Fuente: www.gooogle.com

FUNDA TRANSPARENTE ADIREHENTE

Fuente: www.gooogle.com
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ANEXO 10: Estatutos de la Asociacion

:

CAPITULO II. DE LOS SOCIOS.
ESTAT! ASOCIACION DE PESCADORE! ARTESANA
LA PARRK A INCITO “ 19 DE Articulo 7.
Podrén ingresar como socios todos aquelios que quieran y colaboren con el
desarrollo de la asociacion, sin ninguna clase de distincion, que siendo
CAPITULO . DE LA ASOCIACION EN GENERAL mayores de 18 afios y con capacidad de obrar, asi lo manifiesten
expresamente y sean admitidos por la Junta de Admisién de socios.

Articulo 1.
Articulo 8.

Con la inacion de iacion de p: “19 de

Octubre’ n la jacion dotada de Poldv:"nd mdesow: de la mm InsI per:nnas menolr:s “la 18 afios, con la
sal no disponer o en los 6rganos reglamentarios, aunque si

Peﬂ°“9‘“afmg‘"d'$bl”°m y plena capacidad do' obrar de scuerdo con la podrén disponer de una Seccién Juvenil con cierta autonomia de organizacion.
Articulo 9.

Articulo 2.

Los socios causaran baja por alguna de las siguientes razones:
Los fines de la asociacion “19 de Octubre” seran:

a. Porvoluntad propia.
a) Trabajar en equi b. Por falta de pago de cuotas.
b) Desarrollar p! de c. Por comisién de acciones que perjudiquen gravemente los intereses de
) Buscar fuentes de financiamiento la asociacién, mediante acuerdo de Asamblea General Extraordinaria.
d) Desarrollar estrategias que permitan mejorar la productividad de los socios d. Por fallecimiento.
Articulo 3. Articulo 10.
Para el cumplimiento de sus fines la Asociacion podré realizar las siguientes Los socios tienen los siguientes derechos:
actividades y/o actuaciones: a. Tomar parte en las Asambleas Generales con voz y con voto.
b. Elegiry ser elegido para cargos directivos.
a) Reuniones cada ditimo domingo del mes c. Proponer por escrito cuantas sugerencias crean oportunas.
b) Bingos para recolectar fondos d. Solicitar informacién a los brganos directivos sobre la marcha de la
asociacion.
e Dm'mtar de todos Ios derechos que como miembro de la asociacion
Y todas aquellas que contribuyan a la consecucién de los fines de la segin lo por los y leyes
asociacion. eompmmas y por las normas de régimen interior.
Articulo 4. Articulo 11.
Son obligaci de los socios:
La duraclbn de la Asociacion sevé por t'empo mdeﬁnido El acuerdo de ggcionee
se adoptara conf alos - a. Participar en las actividades de la asociacion y trabajar para el logro
de sus fines.
Articulo 5. b. Prestar cuantos servicios determinen los estatutos, las normas de
régimen interior y los acuerdos de los 6rganos directivos.
¢. Desempenar los cargos para los que fuese elegido.
El domicilio social se en la en el Barrio 5 de 2 Adleth s a6 Assiiibloos Goretaloe:

Junio. La Junta Directiva podra, en su caso, modificar dicho domicilio.
Articulo 6.

Se establecen las siglas “A.P.P.A" como identificativas de la Asociacion.

' 2

e. Satisfacer las cuotas establezcan.
f. 229”,:: p',:,.em:: :-:nma B i. El estudio, deliberacién y aprobacion, en su caso, de las propuestas
d que sean presentadas por la Junta D
j. LaAsamblea ratificard, en su caso, a propuesta de la Junta Directiva,
la contratacién de personal al servicio de la asociacion.

CAPITULO Hil. DE LOS ORGANOS DE LA ASOCIACION.
Articulo 12,

Articulo 16.

Son facultades de la Asamblea Extraordinaria:
Barindrgancs de ta secclackin; como finime, 1as siguisning. a. Modificar y reformar los estatutos y el reglamento de régimen interno.
b. Elegir a Ios miembros de la Junta Directiva cuando se trate de

vacantes producidas antes del final del_plazo del mandato, los
elegidos o serdn stlo por el tiempo que reste para Ia fenovacion.

a. La Asamblea General.
b. La Junta Directiva.

. Aprobar la federacitn con otras asociaciones.
Articulo 13. d. Acordar la disolucién de la asociacior
i o —— o~ o Lon emas ssunios que a peliion scrta de la tercera parte de s
General de socios es el érgano de exp voluntad socos se nacrben en o orden del din
asociacion. Estard integrada por la Junta Directiva y los socios. Se reunird con f. Todos los conferidos expresamente a la Asamblea General
caracter ordinario dos veces al afio y con caracter extraordinario cuantas veces Extraordinaria o a la Junta Dmﬂll
hthmdmmnobtdlcm!tmmpamumm por.
medio de escrito dirigido al Presidente, autorizado las fimas Articulo 17.
Cormsaponciries o o1 54 Aosirge 6 Mok d6 I Sanvosskia'y f i
del dia. Para que la Asamblea, tanto ordinaria como extraordinaria puedan tomar
acuerdos, seré necesario que asistan en primera convocatoria la mitad mas
€l Presidente y Secretario de la Asamblea serén los mismos que en la Junta uno de Ios miembros de la misma. Si no asisten ese nimero, transcurridos
Directiva. treinta minutos celebrarén, en segunda convocatoria, siendo validos  los
acuerdos cualesquiera que sea el nimero de asistentes.
Articulo 14.
Articulo 18.
La Asamblea General, tanto ordinaria como extraordinaria, serd convocada
Ia Junta Directiva con 15 dias de antelacion mediante anuncios en el domiciio Los acuerdos se foman por mayorta simple. En caso de empate decidid el volo
social, citacién personal y otros medios que garanticen el conocimiento de la de ealdsd d-l Pmsmnm No obstante seré necesario el voto favorable de las.
SO stoita; ETeeandc0s 273 pa los socios para la disposicién o enajenacién de bienes, solicitud
P! el orden del dia
B i) Pobaea: scsend parm ooaliuit e Fedoracion o pars ingresar en
ella, modificacién de estatutos o disolucién de la asociacion.
Articulo 15.
Son facultades de la Asamblea Ordinaria: Articulo 19,
Los acuerdos adoptados conforme a los preceptos anteriores obligaran a todos
a. El examen y aprobacién de las cuotas. ‘socios, &
b. Aprobacién del acta de la reunion anterior y de la memoria anual. los hINCiies A 1080 aeletentes.
c. Decidir sobre la aplicacién concreta de los fondos disponibles. PR
d. Aprobm; Lc;.plmpuestos de ingresos y gastos para cada ejercicio y :
hacer el balance del mismo.
oo La Junta Directiva estard compuesta, como minimo, por el Presidente, el
2://pibar ol lan oo aohdades. Secretario, el Tesorero y los vocales que sean necesarios a criterio de la
: Aprobar 8l teglemenko do teoimen inamo. Asamblea General. La Junta Directiva podra designar entre los vocales quienes
9 Secion Ir las distinciones y sanciones a que se hagan acreedores los hayan de sustituir al Secretario y Tesorero en caso de ‘ausencia por cualquier
causa.
h. Resolver los asuntos que resultan de los Estatutos y que estén
atribuidos expresamente a la Asamblea General 0 a la Junta Articulo 21.
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Los cargos de la Junta Directiva tendran una duracion de 2 afios, pudiendo ser
reelegidos sus miembros al final de su mandato.

Articulo 22.

Las vacantes que pudieran producirse en la Junta Directiva, se cubriran
provisionalmente por designacion de la Junta Directiva hasta tanto la Asamblea
General elja los nuevos miembros o confirme en sus puestos a los
designados.

Articulo 23.

La Junta Directiva se reunira cuando lo solicite el Presidente o 1/3 de sus
miembros, y en todo caso lo hara, como minimo 1 vez cada mes, excepcion
hecha del mes de agosto.

Articulo 24.

Los acuerdos se toman por mayoria simple y para su validez requerira la
presencia de la mitad més uno de los componentes. En caso de empate
decidira el voto del Presidente.

Articulo 25.

La Junta Directiva tendré las siguientes atribuciones:

a. Convocar y fijar la fecha de la Aumblu General.

b. Confeccionar el plan de actividade:

c. Organizar y desarrollar las ectiwdades aprobadas por la Asamblea
General.

d. Elaboracién de los presupuestos y balances.

e. Fijar las cuotas ordinarias y extraordinarias que se aprueben.

f. Designar las comisiones de trabajo c secdonet que se estimen

para el buen

g. Interpretar los estatutos y el reglamemc de régimen intemo y velar

porsu cumplimiento.
. Proponer a la Asamblea, en su caso, la contratacién de personal

segln marquen las leyes.

i. Dictar normas interiores de organizacion y ejercer cuantas funciones
no estén expresamente asignadas a la Asamblea general

Articulo 26.

Las reuniones de la Junta Directiva deberan convocarse con la
antelacion suficiente y se celebrarén conforme al orden del dia.

e

Articulo 27.
Son facultades del Presidente:

=

oo

p.n

f.

Ostentar la representacién de la asociacion ante cualquier organismo
piblico o privado, asi como asumir la direccion y gestion de la
misma

Velar por el cumplimiento de los fines de la asociacion.

Fijar, convocar y presidir las reuniones de la Asamblea General y de
la Junta Directiva.

Acordar el orden del dia de las reuniones.

Esoww los acuerdos adoptados por la Asamblea General o la Junta

Autvnzur con su visto bueno las certificaciones que expida el
Secretario.

Ordenar bs pagos vélidamente acordados.

Articulo 28.

Son facultades del Vicepresidente la sustitucion del Presidente en caso de

ausencia,

o vacante, asi como asumir todas aquellas funciones

enfermedad
que le delegue el Presidente o le sean asignadas por a Junta Directiva.

Articulo 29.

Corresponde al Secretario:

oo

~oao

Actuar como tal en las reuniones, levantando acta de las mismas.
Asistir al Presidente para fijar el orden del dia y cursar las
convocatorias.

Expedir certificaci

Cus\odwyﬂcv-rbvhbms documentos y sello de la asociacion.
Llevar el registro y ficheros.

Redactar la memoria anual y los planes de actividades y los
documentos que sean necesarios.

Articulo 30.

Son facultades del Tesorero:

saoos

Llevar los libros de contabilidad.

Expedir los recibos de las cuotas ordinarias y extraordinarias.
Redactar los presupuestos y balances anuales.

Llevar un inventario de los bienes sociales.

Firmar, conjuntamente con el Presidente, los escritos, cheques y
documentos de crédito.

Articulo 31.

Serén facultades de los vocales el realizar programas y propuestas en su 4rea
de actuacién, asi como desempefiar los trabajos que le sean encomendados
por la Junta Directiva.

CAPITULO IV. DEL REGIMEN ECONOMICO.
Articulo 32.

La Asociacién tendré patrimonio propio y financiado. Funcionaré en régimen

presupuesto anual. EI patrimonio inicial seré de $ 365.646,40 délares
Articulo 33.
Los medios econémicos para atender a sus fines seran los siguientes:

Las cuotas de los socios, hmooﬂimﬂltmmnnmm!

organismos piblicos, entidades hvdut o pa

Articulo 34.

a la aprobacion de la Asamblea General. Asimismo,

CAPITULO V. DEL REGLAMENTO DE REGIMEN INTERNO.
Articulo 35.

contra en ningdn caso de o estipulado en los Estatutos.

CAPITULO VI. DE LA DISOLUCION.

Articulo 36.

La Asociacion se disolverd por las causas siguientes:
finaria convocada al

b, Povlnausaswemmdnedwcwl
c. Por sentencia judicial.

a
b. Las aportaciones voluntar

c. memwpmmmquomm

d. Los donativos o subvenciones que les puedan ser concedidos por

e. Los ngresos que puedan reciir po el desarmolo de sus acividades.

La Junta Directiva confeccionaré todos los afios un proyecto de presupuesto,
que presentard presentara
hwdwﬂlumddlblmmuhlpmwhmm

€ reglamento de régimen nterior, en su caso, desarrollard aquelias materias
no contempladas directamente en los presentes Estatutos, no pudiendo ir en

a %rm@umwm&bﬁmdﬂhmmb‘u&ml
Extraordi

Articulo 37.

Mmmamum unmommumrnuqm
enajenando los sociales, pagando sus deudas, en su caso, cobra
u-mnaymalmmmm silo hublere.

Articulo 38.

El haber resultante, si lo hublere, se donard a una entidad con fines similares a
los de la Asociacion.

En Anconcito, 26 de Octubre de 2013
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ANEXO 11: Fotos Anconcito
FOTO: EMBARCACIONES DE PESCA ARTESANAL

Fuente: Pescadores artesanales

FOTO: PUERTO DE ANCONCITO
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Fuente: Puerto de Anconcito

FOTO: LA ENCUESTA

Fuente: Playa realizando encuesta
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