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RESUMEN 

 

El objetivo de esta investigación fue determinar un modelo de gestión para el Proyecto 

Inmobiliario Torre Camila, ubicado en Ballenita, Provincia de Santa Elena, en cuanto a la 

problemática central del estudio radica en la necesidad de optimizar los recursos, tiempos de 

ejecución y costos del proyecto, frente a desafíos derivados de la gestión y organización 

actuales, la metodología se realizó bajo un diseñó descriptivo aplicando la metodología 

cualitativa y cuantitativa a 18 personas que conforman el proyecto inmobiliario, a quienes se 

les aplico una encuesta semiestructurada utilizando el programa SPSS. Los resultados de las 

encuestas aplicadas a profesionales clave dentro del proyecto, reveló que un modelo de gestión 

adecuado puede mejorar significativamente la optimización de los recursos, la reducción de 

costos y la eficiencia en los tiempos de ejecución, sin embargo, se observó una percepción 

variable sobre la relevancia de este modelo en áreas como logística y seguridad, donde su 

impacto es menor, además, se identificaron percepciones dispares sobre la viabilidad 

económica del proyecto, dependiendo del nivel educativo de los participantes, sugiriendo la 

importancia de un enfoque equilibrado que combine experiencia práctica y análisis financiero. 

En conclusión, el estudio reafirma que se debe reformar el modelo de gestión, siendo crucial 

para garantizar el éxito del proyecto inmobiliario, esta reforma debe ser ajustada a las 

particularidades de cada fase, considerando tanto los aspectos técnicos como financieros, con 

el fin de asegurar la sostenibilidad y rentabilidad del proyecto inmobiliario “Torre Camila”. 

Palabras claves: Modelo de gestión, Eficiencia operativa, Viabilidad económica, Seguridad en 

la construcción, Sostenibilidad financiera 
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ABSTRACT 

The objective of this research was to determine a management model for the Camila Tower 

Real Estate Project, located in Ballenita, Santa Elena Province, regarding the central problem 

of the study lies in the need to optimize resources, execution times and costs of the project, 

facing challenges derived from current management and organization, the methodology was 

carried out under a descriptive design applying the qualitative and quantitative methodology to 

18 people who make up the real estate project, to whom a semi-structured survey was applied 

using the SPSS program. The results of the surveys applied to key professionals within the 

project revealed that an adequate management model can significantly improve the 

optimization of resources, cost reduction and efficiency in execution times, however, a variable 

perception was observed about the relevance of this model in areas such as logistics and 

security, where its impact is less, in addition, disparate perceptions were identified about the 

economic viability of the project, depending on the educational level of the participants, 

suggesting the importance of a balanced approach that combines practical experience and 

financial analysis. In conclusion, the study reaffirms that the management model must be 

reformed, being crucial to guarantee the success of the real estate project. This reform must be 

adjusted to the particularities of each phase, considering both the technical and financial 

aspects, in order to ensure the sustainability and profitability of the real estate project “Torre 

Camila”. 

Keywords: Management model, Operational efficiency, Economic viability, Construction 

safety, Financial sustainability. 
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