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El Liderazgo transformacional femenino como mecanismo de inclusion
social en el barrio 7 de septiembre del cantén La Libertad

Parrales Flores Anaika Lilibeth (1) Plazarte Méndez Dayana Ashley (2)
Coédigo Orcid (1) 0009-0004-6258-4408
Coédigo Orcid (2) 0009-0002-5249-2329

Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena-Carrera Gestion Social y Desarrollo

RESUMEN

El liderazgo femenino transformacional se ha convertido en un tema primordial en el ambito del
desarrollo social y comunitario, especialmente en contextos donde las mujeres buscan visibilizar sus
perspectivas en la toma de decisiones. Esta investigacion se centra en el barrio 7 de septiembre,
analizando como el liderazgo femenino puede servir como un mecanismo de inclusion social, el
proyecto de investigacion se basa en un enfoque cualitativo, utilizando un muestreo no probabilistico
con un alcance exploratorio y descriptivo. Se empleo la técnica de entrevista semiestructurada para
recoger datos de lideres femeninas en el barrio 7 de septiembre. El software Atlas.ti permitio analizar
los resultados, se identificaron percepciones, experiencias y aspiraciones que ilustran tanto los avances
como los desafios enfrentados por las mujeres en su busqueda de liderazgo.

Los hallazgos revelan que, aunque ha habido un aumento en el respeto hacia el liderazgo femenino,
persisten estereotipos culturales que limitan su participacion. Las mujeres lideres expresan la
necesidad de programas de capacitacion y la creacion de espacios participativos para fortalecer su rol
en la comunidad. Se proponen recomendaciones especificas, como la implementacion de talleres
formativos y la promocion de redes de apoyo entre mujeres, con el fin de empoderarlas y facilitar su
inclusion en la toma de decisiones. Esta investigacion contribuye a una comprension mds profunda del
liderazgo femenino en contextos comunitarios especificos y ofrece un camino hacia acciones prdcticas
que fomenten la equidad y el desarrollo social.

Palabras Clave: Liderazgo femenino, inclusion social, empoderamiento, desarrollo comunitario, estereotipos
de genero.
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Transformational Female Leadership as a Mechanism for Social Inclusion in the 7th
of September Neighborhood of La Libertad Canton

ABSTRACT

The research focuses on transformational female leadership as a crucial topic in social and community
development, particularly in contexts where women aim to make their perspectives visible in decision-making
processes. This study is centered on the 7 de Septiembre neighborhood, exploring how female leadership can act
as a mechanism for social inclusion. The research employs a qualitative approach, utilizing non-probabilistic
sampling with exploratory and descriptive reach. Data was collected through semi-structured interviews with
female leaders in the neighborhood, and results were analyzed using Atlas.ti software. The findings reveal
perceptions, experiences, and aspirations that illustrate both the progress and challenges faced by women in their
pursuit of leadership. Despite an increase in respect for female leadership, cultural stereotypes continue to hinder
women's participation. The female leaders expressed a need for training programs and the establishment of
participatory spaces to strengthen their roles within the community. Specific recommendations include
implementing training workshops and promoting support networks among women to empower them and facilitate
their inclusion in decision-making processes. This research contributes to a deeper understanding of female
leadership in specific community contexts and offers practical pathways to promote equity and social
development.

Keywords: Female Leadership, Social Inclusion, Empowerment, Community Development, Gender
Stereotypes.
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INTRODUCCION

El liderazgo femenino ha cobrado una relevancia creciente en las ultimas décadas,
convirtiéndose en un tema central en el ambito del desarrollo social y comunitario, esta
investigacion se centra en el liderazgo femenino transformacional como mecanismo de
inclusion social en el barrio 7 de septiembre, un contexto donde las dinamicas de género y
poder han sido historicamente desafiantes. A través de un enfoque cualitativo, esta tesis explora
la percepciodn, las experiencias y las aspiraciones de las mujeres lideres en la comunidad, con
el objetivo de identificar como su liderazgo puede fomentar la inclusion social y empoderar a

otras mujeres.

El primer capitulo establece el marco tedrico que sustenta la investigacion, analizando
conceptos clave como el liderazgo transformacional, la inclusiéon social y el liderazgo
femenino. Se revisan estudios recientes que destacan la importancia del liderazgo femenino en
la promocion de comunidades mas equitativas y sostenibles, este marco tedrico proporciona
una base sélida para entender como el liderazgo femenino puede ser un agente de cambio

dentro del barrio.

En el segundo capitulo, se detalla la metodologia utilizada para llevar a cabo la
investigacion, se emplearon entrevistas semiestructuradas con lideres femeninas del barrio, lo
que permitid obtener una comprension profunda de sus experiencias y desafios, las entrevistas
fueron analizadas mediante técnicas de codificacion cualitativa, lo que facilitd la identificacion

de patrones y temas recurrentes relacionados con el liderazgo y la inclusion social.

Los resultados del analisis se presentan en el tercer capitulo, donde se destacan las
percepciones sobre el liderazgo femenino en la comunidad, las lideres entrevistadas expresan
un fuerte deseo de crear un entorno inclusivo. También se identifican barreras culturales y
estereotipos que limitan la participacion de las mujeres en el liderazgo. Las investigaciones
sugieren que, a pesar de los avances logrados, aun existen desafios significativos que deben

abordarse para lograr una verdadera igualdad.
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El cuarto capitulo se centra en la discusion de los resultados, relacionandolos con el
marco tedrico previamente establecido, se examinan las implicaciones del liderazgo femenino
para el desarrollo social y econdmico del barrio, asi como la necesidad urgente de transformar
las percepciones culturales sobre las mujeres lideres, se destaca la importancia de implementar
programas de capacitacion y sensibilizacion para fomentar un cambio positivo en la

comunidad.

En el daltimo capitulo se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas de
esta investigacion, se enfatiza la necesidad de crear espacios participativos para las mujeres,
promover alianzas estratégicas y establecer sistemas de monitoreo para evaluar el impacto de
las iniciativas relacionadas con el liderazgo femenino, estas recomendaciones buscan contribuir
al fortalecimiento del liderazgo femenino en el barrio 7 de septiembre y promover una

comunidad mas equitativa e inclusiva.

La presente investigacion no solo aporta al entendimiento del liderazgo femenino en
contextos comunitarios especificos, sino que también ofrece un camino hacia la accién practica
para empoderar a las mujeres y fomentar su participacion en la toma de decisiones. A medida
que avanzamos hacia un futuro mas justo e igualitario, es esencial reconocer y valorar el

desempefio de las mujeres lideres en nuestras comunidades.

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Antecedentes del problema de investigacion.

En el proceso de evolucion de la humanidad se han identificado diferentes tipos de
liderazgo donde los términos y el abordaje de este permitieron establecer clasificaciones que
instan a los criterios y van desde los procesos carismaticos, liberal, burocratico, transaccional,
académicos, transformacional, disciplina y de confianza, el liderazgo ha sido
predominantemente asociado con caracteristicas masculinas, lo que ha llevado a la

representacion de las mujeres en liderazgo.
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Las actividades sociales y politicas particularmente se asocian a una figura del
liderazgo, sin embargo, con el proceso de innovacion asociado a estas actividades, el lider no
solo se ocupa de estipular sino que se encarga de transmitir el aprendizaje e ideas y a su vez
convocar a la participacion de los actores, de esta forma, provoca en el resto de los participantes
emocidn y entusiasmo, lo que hace que el proceso de liderazgo se integre y adicional se puedan

formar escuela de liderazgo que se puedan constituir.

Las creencias culturales y los estereotipos afectan la percepcion del liderazgo femenino,
argumentan que la sociedad ha compartido tradicionalmente caracteristicas como el asertividad
y la competencia en afinidad con los hombres, mientras que las mujeres son vistas como mas
sensibles y empaticas, esta categorizacion no solo limita las oportunidades de las mujeres, sino
también prolonga la idea de que el liderazgo es un dominio masculino, destaca también cémo

estds creencias han sido interiorizadas, afectando la autopercepcion de las mujeres.

Dentro de estos dilemas sobre los problemas que presentan las mujeres al momento de
ejercer el liderazgo se encuentra el “techo de cristal” lo que explica esas situaciones llenas de
perjuicios donde la discriminacion, el dominio patriarcal y sexista obstaculiza a la mujer a ser
una lider y a su vez desfavoreciendo un ascenso, a pesar de que estos impedimentos son menos
evidentes que en el pasado, todavia existe y las mujeres frecuentemente deben buscar

alternativas para alcanzar posiciones en el liderazgo.

También, estas limitaciones pueden manifestarse en prejuicios culturales, falta de redes
de apoyo o politicas organizacionales desfavorables. Sin embargo, el liderazgo
transformacional femenino puede ser significativo para romper este techo de cristal. Al
fomentar un entorno inclusivo y empoderado genera ideas para fomentar una igualdad de
género en el ambito laboral desafiando creencias culturales que las condicionaba a participar

en la vida laboral, social y econdmica.

La evolucion de la investigacion sobre el liderazgo destaca como en el liderazgo
masculino aiin no reconoce que la importancia del liderazgo femenino es un cambio de
paradigma fundamental, ya que permite visibilizar las contribuciones de las mujeres en el

ambito de liderazgo y resaltar las necesidades de un enfoque mas inclusivo en la gestion, las
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mujeres han demostrado su capacidad para liderar de manera efectiva, han superado las

expectativas y estereotipos impuestos por la sociedad.

El liderazgo femenino se hace participe en el mundo desde que las mujeres empiezan a
tener espacios de figura publica como en la lucha por el derecho al voto, cursar carreras
universitarias y obtener espacios en la politica donde desde el siglo XX las féminas empezaron
a darle consistencia al liderazgo como un método de escucha, comunicacion, empatia y trabajo
en equipo. Lo que incluye el hecho de un camino hacia la igualdad de género y cargos laborales

equitativos.

El liderazgo en la Edad Media y la Revolucion Industrial destaca como estos contextos
historicos facilitaron el surgimiento del liderazgo transformacional. Este estilo se caracteriza
por su capacidad para inspirar cambios positivos y empoderar a los seguidores, lo que lo
convierte en un puente natural hacia el liderazgo femenino. El liderazgo transformacional no
solo busca la eficacia organizacional, sino también el desarrollo integral de las personas

involucradas.

Para comprender la evolucioén del liderazgo femenino, es importante examinar los
movimientos feministas que han luchado por la inclusioén de las mujeres en espacios de poder.
Desde el sufragio femenino hasta las campafias por la igualdad de derechos laborales, estas
luchas han sido fundamentales para abrir puertas y crear oportunidades para las mujeres en
posiciones de liderazgo. Estos antecedentes no solo sitiian al liderazgo femenino en un contexto

histdrico, sino que también resaltan los desafios que atin persisten.

Dentro de las caracteristicas del liderazgo femenino se encuentra la empatia y
orientacion de las personas, capacidad de actuar en muchas direcciones donde les permite
pensar y actuar al mismo tiempo ya que pueden realizar diferentes acciones, con mente abierta
a los cambios y nuevos enfoques que ayuda a sus ideas innovadoras y sus capacidades, estas
cualidades se manifiestan en una tendencia hacia un enfoque mas colaborativo, donde la

empatia, la comunicacion y el trabajo en equipo son esenciales.

Al explorar las caracteristicas del liderazgo femenino, se deben destacar atributos como
la empatia, la inclusion y la capacidad de escuchar. Estos rasgos contrastan con los estilos

tradicionales de liderazgo masculino, que a menudo se asocian con enfoques autoritarios o
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transaccionales. La empatia y la colaboracion no solo fomentan un ambiente laboral mas
positivo, sino que también promueven una cultura organizacional que valora la diversidad y el

bienestar de todos sus miembros.

En el barrio 7 de septiembre del canton La Libertad, la figura del liderazgo femenino
transformacional ha comenzado a notarse cambios significativos en la inclusion social. Las
mujeres lideres de la comunidad no solo han demostrado su capacidad para gestionar proyectos
de desarrollo local, sino que también han generado espacios de participacion para aquellos que
tradicionalmente han sido excluidos. A través de un enfoque basado en la comunicacion abierta
y la empatia, estas lideres fomentan el sentido de pertenencia y colaboracion entre los

miembros de la comunidad, lo que a su vez fortalece el tejido social.

La inclusidn social dentro del liderazgo femenino se describe como el compromiso de
la sociedad para garantizar la igualdad respetando los derechos de los seres humano, un proceso
en el que se garantice las oportunidades con el objetivo de participar de manera correcta en el
entorno, las mujeres lideres tienden a crear un ambiente en el que todos los integrantes del
equipo se sientan apreciados y escuchados, lo que es beneficioso para la colaboracion e

innovacion. Este enfoque inclusivo es indispensable para el desarrollo integral de la sociedad.

En la inclusion social destaca la relevancia de la cohesion social en el liderazgo, existen
muchas teorias referentes a la cohesion social, es el resultado de la interaccion que se genera
mediante colectivos, este se hace visible para participar entre grupos en la sociedad de forma
inclusiva para que sean respetados sus derechos politicos y sociales, toma en cuenta las
disposiciones y percepciones de la comunidad como forma en la que actiian los mecanismos

de inclusién y exclusion, también se une a las ideas de bienestar.

En Ecuador, varias mujeres han destacado como lideres transformacionales,
contribuyendo significativamente a sus comunidades y al pais, por ejemplo: Nemonte
Nenquimo, lider Waorani y cofundadora de Alianza Ceibo, ha sido fundamental en la defensa
del territorio indigena frente a la explotacion petrolera. Su liderazgo ha inspirado a muchas
mujeres indigenas a involucrarse en la proteccion de sus tierras y cultura, promoviendo un

modelo de liderazgo sustentable que empodera a las comunidades.
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También, Alicia Salazar, directora de Alianza Ceibo, ha trabajado incansablemente para
proteger los derechos de las comunidades indigenas en la Amazonia. Su enfoque en la
organizacion comunitaria y el empoderamiento femenino ha permitido a las mujeres recuperar
su papel en la defensa del medio ambiente y sus tradiciones culturales. Esto se traduce en
politicas inclusivas que consideran las necesidades especificas de diversas poblaciones, como

las comunidades indigenas o las familias de bajos ingresos.

El liderazgo femenino puede facilitar el acceso a recursos y oportunidades para grupos
marginados, creando un entorno donde todos los miembros de la comunidad se sientan
valorados y escuchados. Por ejemplo, las iniciativas lideradas por mujeres en areas rurales
pueden incluir programas de educacion financiera que empoderen a otras mujeres para que

inicien sus propios negocios o proyectos comunitarios.

1.2 Formulacion del problema de investigacion.

(Por qué el liderazgo femenino como mecanismo de inclusion social esta generando cambios

entre los moradores del barrio 7 de septiembre?

1.3 Objetivos.

1.3.1 Objetivo general

Analizar el impacto del liderazgo transformacional femenino en la promocion de la

inclusion social en el Barrio 7 de septiembre del canton La Libertad.

1.3.2 Objetivos especificos

. Conocer las caracteristicas y componentes del liderazgo transformacional
femenino aplicado en el contexto del barrio 7 de septiembre, a través de la revision de literatura

y entrevistas con lideres comunitarias.

. Analizar las estrategias de liderazgo implementadas por las mujeres lideres para

fomentar la participacion social en el barrio, identificando sus fortalezas y areas de mejora.
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. Evaluar el impacto del liderazgo transformacional femenino en la cohesion

social y el nivel de inclusién comunitaria en el barrio 7 de septiembre.

1.4. Justificacion de la investigacion

Segtn Dominguez (2022), la sociedad ha tomado conciencia de la necesidad de avanzar
en el camino de la atencion y cuidado de la diversidad de género. La igualdad de género es uno
de los diecisiete objetivos de desarrollo sostenible de la agenda 2030 de la ONU que aboga por

empoderar a todas las mujeres y nifias.

Se fundamenta en la necesidad de abordar la problematica del escaso liderazgo
femenino en comunidades vulnerables, lo que afecta directamente la cohesion social y el
desarrollo integral del barrio 7 de septiembre, es esencial comprender como las estrategias de
liderazgo pueden transformar la dindmica comunitaria y mejorar la calidad de vida de sus

habitantes.

El barrio 7 de septiembre ha enfrentado desafios significativos relacionados con la
exclusion social y la falta de representacion femenina en espacios de toma de decisiones. Las
mujeres, constantemente son relegadas a cargos secundarios y han visto limitadas sus

oportunidades para influir en el desarrollo comunitario.

Esta situacion genera desigualdad que impide el avance social y econdmico del barrio.
Es necesario analizar como la implementacion de un liderazgo transformacional femenino
puede cambiar esta narrativa, un cambio de estrategias no solo busca empoderar a las mujeres,

sino también fomentar un ambiente inclusivo.

Los mecanismos de inclusion y administracion participativa, tiene como objetivo crear
un espacio donde las mujeres puedan ejercer su liderazgo, contribuyendo asi al bienestar
general del barrio. Esto incluye la promocion de programas educativos, talleres de capacitacion

y espacios de didlogo que fortalezcan las habilidades de liderazgo entre las mujeres.

Es importante considerar los mecanismos actuales de inclusion en el barrio, basandose

en la identificacion de las politicas halladas y su efectividad en la promocion del liderazgo
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femenino, se analizaran las redes sociales y comunitarias que pueden servir como plataformas

para el empoderamiento y la participacion de las mujeres.

Mediante la seleccion de la muestra representativa y adecuada se espera evidenciar
como un enfoque transformacional genera un impacto positivo en la comunidad. La inclusion
social, facilitada por el liderazgo transformacional femenino, ocasiona un impacto potencial de
revitalizar el barrio, promoviendo un desarrollo sostenible y equitativo que beneficia a la

comunidad.

2. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

2.1 Conocimiento actual.

El liderazgo transformacional femenino ha adquirido relevancia en el contexto
contemporaneo, particularmente en lo que respecta a la inclusion social y el empoderamiento
de las mujeres. Este estilo de liderazgo se distingue por su habilidad para inspirar y motivar a
los demas, promoviendo un entorno de colaboracion y crecimiento personal. Posteriormente,
se presentan diversos estudios, articulos académicos e investigaciones realizadas en los ultimos
afios a nivel global, regional y nacional, estos recursos retinen informacion relevante para
profundizar en la investigacion sobre los factores relacionados con el liderazgo femenino como

un mecanismo de inclusion social.

Seglin Zvinklys (2023) en su informe considera que el liderazgo es observado como el
tipo de comportamiento que caracteriza a un lider, se enfoca en la forma que ejecuta y desarrolla
sus actividades durante el tiempo de la orientacion donde debe tener un resultado positivo, el
lider debe estar involucrado en diferentes aspectos como creencias, normas, valores, que sean
de interés al grupo, ambos buscan alcanzar soluciones a sus preocupaciones y lograr sus

objetivos.

Existen varias posturas con respecto al impacto del liderazgo dependiendo su estilo,
permitiendo conocer y analizar cada uno en cuanto su funcién dependiendo la situacion en la

que se encuentra, es por ello por lo que no hay un solo concepto de liderazgo, cada uno se
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especifica dependiendo disposicion tomando en cuenta que algunos casos necesitan de un

acompanamiento relativo.

El liderazgo de contingencia segun Gutiérrez (2024) fue un estilo desarrollado en la
década de 1960 por Fred Fiedler luego de estudiar las personalidades y caracteristicas de un
lider, se agrupa al estilo de liderazgo que depende de la efectividad entre el lider y la situacion

o actividades que se realizan dentro del grupo.

El género femenino segiin Garcia (2014), ha buscado un espacio durante décadas
dentro de las organizaciones politicas, econdmicas y sociales debido que esté no ha sido
otorgado, sino que las féminas han logrado obtener oportunidades tras una constante lucha,
gracias a ello, han ido logrando espacios académicos, por ende, se han empezado a ocupar

espacios laborales que antes solo eran dirigidos para hombres.

La educacién para Diez (2003), otorga a las mujeres un poder y es por ello por lo que
los hombres se sienten amenazados por todo el conocimiento que puedan tener las féminas,
esto seria un impulso para alcanzar sus ambiciones y dejar de ser el género débil donde no se

le brindan oportunidades para su crecimiento personal y profesional.

Segiin NEWS Mundo (2022), paises como Pakistan y Afganistdn aun se prohibe la
educacion para mujeres, en el presente afio los Talibanes acaban de crear una ley donde se
prohibe el sonido de la voz de las mujeres en publico, tomando en cuenta las reglas sobre su

vestimenta para que el hombre no tenga tentaciones.

Para Perozo y Ramirez, (2016), se volvié un tema de mucho interés, por ello, varios
autores buscaron identificar las situaciones por lo cual era dificil acceder a cargos en diferentes
organizaciones debido que entre mas alto el poder jerdrquico y el aumento del género

masculino, se evidenciaba la minima participacion de las mujeres.

Por otro lado, Diaz (2020) explora la relacion entre el liderazgo transformacional y la
equidad de género en estudiantes de posgrado, destacando que el liderazgo transformacional
puede fomentar un ambiente inclusivo que promueve la igualdad de oportunidades Utilizando
un enfoque cuantitativo y encuestas estructuradas. El estudio revela una correlacion positiva
entre estas dos variables, sugiriendo que los lideres que inspiran y motivan a sus seguidores

contribuyen a mejorar la percepcion de equidad de género.
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2.2 Fundamentacion tedrica y conceptual.

En este apartado busca definir términos y teorias relevantes, se establece un marco que
permite entender como el liderazgo femenino puede influir en la inclusion social. La
contextualizacion del problema de investigacion resalta la importancia del liderazgo
transformacional en la promocidon de entornos inclusivos, lo que justifica la eleccion de
métodos que evaluen su impacto. Ademas, al facilitar la interpretacion de resultados, se pueden
identificar las dindmicas sociales que afectan a las mujeres lideres y su capacidad para generar

cambios significativos en sus comunidades.

2.2.1. Definicion conceptual
2.2.1.1. Liderazgo

Segun John (2012), el liderazgo es un componente importante en la biisqueda de la
efectividad, tanto personal como grupal. A medida que se ejerza el liderazgo activo y
comprometido, los resultados del trabajo en equipo tienden a mejorar significativamente. Esto
se debe a que un buen lider no solo se enfoca en la ejecucion de tareas, sino que fomenta una

cultura de comunicacion y colaboracion.

Determina que el trabajo individual presenta limitaciones inherentes que pueden
obstaculizar la planificacion, proceso y efectividad. Estas limitaciones se pueden agrupar en

tres elementos fundamentales:

e Tiempo: La cantidad de horas disponibles al dia es finita, lo que dificulta la
realizacion de multiples actividades.

e Espacio: El trabajo requiere que las tareas se realicen en un contexto fisico y no es
posible llevar a cabo dos actividades al mismo tiempo sin comprometer su calidad.

e (apacidad en el trabajo: La capacidad fisica y mental también impone restricciones

ya que todas las personas tienen limites Maxwell (2024).

Para Fred (2024), la teoria de la contingencia es uno de los modelos que hace eficaz a

un lider ya que este depende de las situaciones en la que se encuentra y debe ejercer el liderazgo.
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Para Fiedler no existe el liderazgo ideal ya que la guia debe determinarse dependiendo la

disposicion o propdsito.

Segtn Fred (2017), para que el liderazgo dependia de las interacciones que tenia el lider
y sus seguidores, la compresion, respeto y validacion dependiendo el control o la influencia
sobre las situaciones. También tiene que ver en la situacion que se encuentra el lidera ya que

su conducta puede definir como los objetivos entre los interlocutores.

Segin Galvez (2022), el liderazgo transformacional es importante en la gestion
educativa dado que contribuye con el desarrollo de los procesos enfocados en direccionar,
organizar y controlar los recursos de la instituciéon a fin de ofrecer sustentabilidad con la
participacion de los estudiantes y actores sociales y por ultimo, los lideres transformacionales
fomentan sentimientos de identificacion institucional que permite a los colaboradores

desarrollar su creatividad y compromiso para el cumplimiento de las actividades.

Para de Izarra (2020), todo lider debe trabajar bajo el enfoque positivo, para ello debe
contar significativamente con la aceptacion y colaboracion voluntaria del grupo a beneficiar
para la consecucion de resultados favorables, ya que sin un equipo dispuesto a ayudar y ser
ayudado, no existe nada que liderar y el sentido del liderazgo pasaria a ser algo bizantino en

este contexto.

Para Pena (2021), en este modelo se conjugan términos con mas trayectoria académica
en el campo de los estilos de liderazgo como participacion, toma de decisiones, cultura
empresarial... En cambio, emergen otros conceptos socioculturales mas novedosos como
global, sociedad en cambio, empoderamiento y recursos TIC. Asimismo, se aborda desde otras
perspectivas con elementos de la psicologia organizacional (creatividad, habilidades

socioemocionales, etc.) o de la comunicacién empresarial (escucha, retroalimentacion, etc.).

Para Pando (2022), la mujer siempre ha liderado a la familia, de forma visible o en la
sombra. Su inteligencia emocional y su menor deseo de protagonismo le aporta habilidades
que le permiten superarse, asi como abrirse un campo de desarrollo en varios espacios, tanto
sociales, como econdmicos, politicos, entre otros. Cuando se analiza el liderazgo en la mujer
en el aspecto politico, también se da en el campo empresarial y todo ello se presenta también
en el plano publico, aunque ella no tiene esa obsesion por lo politico como se ve en el hombre,
por lo que le va a costar ceder en las negociaciones. Precisamente, las mujeres que han liderado
en lo politico se caracterizan por ser pragmaticas, preocupadas por el fin que tienen en sus

manos.
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Segtin Monje (2022), se deberia normalizar el hecho de que en algin momento pueda
haber mas mujeres que hombres en posiciones de liderazgo en las organizaciones, pero esto no
estd motivado por ser mujer, es porque cada vez hay mads visibilidad, procesos mas
transparentes, mentoria y modelos a seguir que estan impulsando a mujeres muy capaces que

hasta hace unos afos no tenian la oportunidad de participar.

Caracteristicas del liderazgo

Existen cinco niveles para lograr un liderazgo efectivo, segun John Maxwell debido
que un lider se caracteriza por influenciar al grupo de trabajo permitiendo gestionar sus
recursos, promoviendo planes estratégicos y de esta forma obtener resultados sin afectar las
capacidades de los integrantes. Para poder conocer como un lider influye de forma positiva es

importante conocer estos niveles:

o Posicion: Los integrantes del grupo siguen al lider por medio la autoridad.

o Permiso: Las personas se identifican con el lider ya que sus objetivos se
asemejan y por ello son participes de las actividades proporcionadas.

o Produccion: a través de los resultados las personas empiezan a seguir al lider ya
que reconocen el impacto positivo de sus decisiones y por medio de ello fomenta compromiso
y motivacion.

J Integracion del grupo: se empieza a establecer relaciones donde las opiniones
de todos son valoradas y respetadas, de esta forma se empieza a generar confianza entre si y
colaboran al éxito colectivo.

o Inspirador: siguen al lider por lo que representa, sus valores, culturas, creencias,

vision y buenas practicas lo que genera lealtad genuina.

Estos niveles de liderazgo propuestos por John Maxwell brindan un valioso rol para
evolucionar e influir de manera positiva al equipo, empezando desde la autoridad hasta llegar
a la inspiracion apoyando la capacidad de cada uno de los integrantes y buscar el bienestar

comun (2024).
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Tipos de liderazgo
Liderazgo autoritario:

Campos (2020), se distingue por su enfoque de control, donde el lider establece
ordenes claras sobre las actividades y supervisar que se hayan realizado de manera asertiva, el
lider mantiene una postura rigida donde sus seguidores deben respetar sus ordenes sin
cuestionar su decision. El lider tiene el poder de delegar responsabilidades sin objecion, estas
tareas son evaluadas y se determina el tipo de participacion que tiene cada integrante de los

grupos.

El liderazgo autoritario es uno de los mas cuestionados, pero obtienen resultados
positivos mediante sus reglas ya que estos guias hacen lo posible para que lo objetivos se
cumplan, hay que tomar en cuenta que cuando este estilo se usa de forma adecuada, los lideres

pueden lograr mantener una organizacion eficaz sobre la toma de decisiones.

Liderazgo democratico

El liderazgo democratico segiin Lopez (2023), se presenta como un enfoque opuesto
al liderazgo autoritario, se caracteriza por la participacion u opiniones de los miembros del
equipo, consiste en la planificacion y desarrollo de las tareas involucrando a todos los actores

en la toma de decisiones, tiende a delegar y apoyar la participacion de los integrantes.

Segun Villalva (2019), el lider democratico es un instrumento que ayuda a promover el
bienestar para la organizacion, su enfoque es tomar encuentra las opiniones de los integrantes
ya que es el grupo quien le brinda el poder y el lider asume la responsabilidad para dirigir el

proyecto.

Se caracteriza porque comparte el control, delega funciones, corrige errores y brinda
confianza. El lider debe contar con un manejo de solucion a los problemas, los proyectos en
los que se hace presente un lider suelen manifestarse dificultades en la planificacion, busca

fomentar la responsabilidad de manera colectiva, todos son participes y guian sus esfuerzos.
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Liderazgo situacional

El liderazgo situacional segun Chica (2017), el modelo de Fred fue desarrollado porque
consideraba que cada situacion llevaba a un resultado y proceso diferente, depende de cudnto
poder y conocimiento tiene el lider. Dependia de tres variables; relacion entre lider y

seguidores, estructura y planificacion de tareas y el poder de las funciones determinadas.

Liderazgo transaccional

Segun Rozo (2010), es importante considerar este tipo de liderazgo donde se busca
conseguir el éxito de los proyectos donde ofrece responsabilidades y roles a cada trabajador
para poder llevar un control de las actividades que se estan llevando. El lider busca mantener

el orden y el control.

Liderazgo burocratico

Segun Ferrer (2014), es un lider que se centra en las reglas y normativas de los
individuos, es importante desarrollar planificaciones, estructuras y organizaciones, toma en
cuenta los comentarios de los funcionarios ya que considera que su intelecto y capacidad supera

al resto, lo que causa problemas por tomar en cuenta solo su perspectiva.

Liderazgo transformacional

El lider transformacional se caracteriza por la conexion que se establece entre el lider y
el seguidor donde su principal objetivo es fortalecer los valores, moral y las necesidades para
desarrollas sus habilidades. El lider tiene el potencial de poder inspirar y fortalecer el ambiente

en el que se trabaja, siendo este un proceso seguro para lograr sus objetivos.

Este enfoque se trata de quien sabe dirigir a un colectivo buscando el bienestar comuin
dependiendo de los intereses, toma en cuenta sus roles como el desempefio y el bienestar de
este ya que ayuda a fortalecer el grupo y sus ideales. Dentro del liderazgo transformacional se

encuentran dimensiones como:

. Influencias idealizadas: el lider presenta altas expectativas.
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. Motivacion inspiracional: el lider debe realizar la planificacion, poner en primer
lugar sus objetivos y propositos.

. Estimulacion intelectual: Realizar la participacion del grupo para puedan
resolver sus inquietudes y soluciones sus obstaculos de forma practica y creativa.

. Condicion individual: el lider ayuda a sus seguidores y les brinda confianza en

cada una de las actividades a desarrollar para mostrar un entorno activo y positivo Salanova

(2013).

Liderazgo femenino

El género femenino para Bistué (2022) ha buscado un espacio durante décadas dentro
de las organizaciones politicas, econdmicas y sociales ya que esté no ha sido otorgado, sino
que las féminas han logrado obtener oportunidades tras una constante lucha, gracias a ello, han
ido logrando espacios académicos, por ende, se han empezado a ocupar espacios laborales que

antes solo eran dirigidos para hombres.

A pesar de que las mujeres siguen siendo juzgadas por los roles de género se fueron
desarrollados en la pasado, se han generados ciertas actitudes por parte del mismo género que
influye en su capacidad como lo es la confianza ya que esta las limita a poder desarrollar sus
habilidades y no poder experimentar ciertas actividades por el miedo de ser sentenciadas por

el entorno social que las rodea.

Segun Briones (2024), varios autores buscaron identificar las situaciones por lo cual
era dificil acceder a cargos en diferentes organizaciones ya que entre mas alto el poder
jerarquico y el aumento del género masculino, se evidenciaba la minima participacion de las

mujeres.

Para Vazquez (2024), se pronunci6 por primera vez la frase “techo de cristal” en 1978
por Marilyn Londen, donde se discutia sobre las aspiraciones que tiene una mujer dentro de su
entorno ya sea, politico, social o econdmico ya que es importante que puedan desarrollar

habilidades en diferentes gestiones.

Segun Avila (2019), en el afio 1987 se empezaron a realizar estudios sobre este

fenomeno llamado “techo de cristal” donde se establece que se ha normalizado los problemas
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sociales y culturales que enfrenta el género femenino tanto que se torna transparente, pero que
es un inconveniente para el desarrollo de las mujeres, consiste en un conjunto de sistemas

discriminatorios donde no se valora las capacidades, esfuerzo y valores.

Existen varias razones por la que se dio el “"techo de cristal”, suelen criticar sus
aspiraciones personales y, sobre todo, su formacion académica ya que apenas en la revolucion
industrial se empezaron a observar estos cambios significativos con respecto a la educacion ya

que se empezo6 a forjar la inclusion para el género femenino.

Segun Lopez (2022), Marilyn el techo de cristal hacia referencia a los obstaculos
invisibles ya que no existen leyes que esté en contra de la superacion de las mujeres, sino que
es la cultura quien crea obstaculo para impedir la equidad e igualdad en el mundo disefiado por
hombres. Tomando en cuenta que la mitad de la poblacion son mujeres, es bajo el nivel que

alcanzan para lograr sus objetivos laborales.

Para Durdn (2022), una lider estd centrada en saber conformar un equipo, unidad y
trabajo colaborativo, pero sin la competencia o individualismo de ser mas que el otro sino de
crecimiento colectivo: “una ventaja es que como mujer es mas empatica con los padres de
familia y docentes”. La competencia y comparacion produce frustracion y competitividad, el
ser mas que otro y la finalidad del trabajo en equipo es lograr que todos crezcan, contar con el

apoyo y solidaridad de todos los integrantes del centro.

Para Hernandez (2022), en lo que respecta al sector publico, en las Ultimas décadas se
han producido avances en la presencia de mujeres en cargos parlamentarios y posiciones de
liderazgo, algo que también ha sido posible gracias al impulso que han otorgado leyes para

fomentar la igualdad de género en estos ambitos.

Caracteristicas del liderazgo femenino

Carrasco (2021), define como la integracion y participacion que tienen las mujeres
dentro de las diferentes areas donde ejercen poder, toman decisiones sobre diferentes
situaciones, esto le permite implementar ideas u opiniones donde apoya a su grupo y para

demuestra su liderazgo.

Existe una diferencia dentro de las organizaciones ya que por sus habilidades forma

grupos eficaces donde busca equilibrar las habilidades de ambos sexos para aprovechar sus
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perspectivas si conflicto alguno, de esta forma se mejora las relaciones para un ambiente de

trabajo justo y crear ese respeto entre los colaboradores
El liderazgo femenino es determinado por las siguientes caracteristicas:

o Empatia: su preocupacion se enfoca en lo que sucede dentro del equipo.
. Orientacion hacia las personas: es una persona amable que tarta de involucrarse

con el grupo para crear una conexion y asi lograr los objetivos.

J Inteligencia emocional: empatiza con el equipo al momento de resolver
problemas.
o Tendencia de cooperacion: se preocupa por incluir a todos los integrantes para

buscar una cooperacion donde sean validas toda la opinion.

o Capacidad de accion: tiene la capacidad de pensar y actual al mismo tiempo,
brinda una ventaja al momento de hacerle frente a los problemas.

o Apertura al cambio: se adapta con agilidad al cambio y busca soluciones para

una evolucion constante Boggi (2021).

Liderazgo transformacional

Seglin, Fernandez (2017), el liderazgo transformacional, es considerado parte de las
llamadas teorias del liderazgo organizacional, y su importancia descansa en la contribucion de
estos lideres en el éxito de las organizaciones, las cuales estan sometidas a numerosos cambios

producto del proceso de globalizacion.

El liderazgo transformacional que emplean las mujeres en las organizaciones permite
el Optimo manejo interno de la comunicacion ascendente, a través, de la motivacion personal
de cada empleado, la empatia para la resolucion de problemas y la satisfaccion organizacional

Teran (2022).

Los lideres transformacionales logran responder de manera rapida a las exigencias del
entorno apoyados en sus seguidores, en quienes han influido, logrando el cambio de un interés
individual a un interés colectivo, y alcanzando las metas de la Organizacion, este enfoque no
solo busca alinear a los miembros del equipo con una visiéon compartida, sino que también

implica una evaluacion constante de la efectividad en el logro de las metas establecidas.
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Liderazgo transformacional femenino

Céspedes y Garcia (2022), sefialan que el liderazgo transformacional, visto desde el
enfoque femenino, es un pardmetro en tomas de decision y acciones frente al desarrollo y el
desempefio de capacidades dentro de las organizaciones. La presencia femenina en las
organizaciones internacionales, en la actualidad, es cada vez madas relevante en cargos
administrativos de alto nivel, con lo cual se reconoce la importancia de las mujeres en la vida

laboral.

Salas (2018), expone que el estilo de liderazgo femenino es mas persuasivo, tiende a
exhibir mayores niveles de creatividad y asertividad que el estilo de liderazgo masculino. Del
mismo modo, aparentan tomar decisiones mas consensuadas, con una vision integradora y

humana del liderazgo.

Los lideres transformacionales proporcionan una vision clara, inspiran y motivan,
ofrecen desafios y muestran un interés real en las necesidades de los trabajadores. Este tipo de
lider estimula el estado personal de los subordinados para que demuestren humildad, valores y

preocupacion por otros (Pérez, 2022).

Woudstra (2016), sugiere que la mujer lider tiende a ser percibida como amistosa,
inclinada a las relaciones, intuitiva y enfocada en las emociones de otros. Contrario al hombre,
la mujer es vista como alguien que se preocupa por el bienestar de otros, compasiva,

sentimental y generosa.

Bonilla (2023) surgen diferentes conceptualizaciones dentro de las ciencias humanas y
sociales, dado que existe un interés por conocer la manera en que las personas en diferentes
comunidades han logrado desarrollar estrategias para movilizar e influenciar a otras personas
a partir de ejercer un rol de liderazgo. En este orden de ideas, el liderazgo es una caracteristica
que se asocia con el desarrollo de diferentes grupos sociales y que puede tener aplicaciones en

una gran amplitud de contextos.

El enfoque globalizado de la industria moderna, mayormente competitiva, desarrollada
y resiliente ha impulsado el valor del liderazgo transformacional como una fuerza capaz de
cambiar los modelos autoritarios en inspiradores, con la funcién de estructurar los esfuerzos

individuales hacia el cumplimiento de un mismo objetivo (Cérdenas, 2023).
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Inclusion social

Herrera (2014), en su estudio historico sobre las politicas publicas referentes al género
permite ver que éstas han estado fundamentadas en declaraciones internacionales sobre
derechos humanos en las que se introdujo el tema de la discriminaciéon de la mujer y se abog6
por el reconocimiento de derechos de los que habia sido marginada y que obstaculizaban el
ejercicio de una ciudadania plena. El afio de 1975 fue declarado por las Naciones Unidas como
el Ao Internacional de la Mujer, disefiando y promoviéndose planes y proyectos a nivel de los
gobiernos y de los organismos no gubernamentales, conducentes a la puesta en marcha de

politicas publicas dirigidas a las mujeres.

En la Agenda 2030 se prioriza este problema, con el Objetivo de Desarrollo Sostenible
5 ‘Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias’, al
considerar que es un elemento fundamental para el fomento, la ejecucion y la verificacion de
la participacion social, econdmica y politica de las mujeres para una sociedad con equidad de

género Monarrez (2023).

Leyes y regulaciones gubernamentales sobre la inclusion social de la mujer: en el

ambito social, economico y politico.

La ley para prevenir y erradicar la violencia contra las mujeres (2020) art. 4, literal
9 manifiesta que: Discriminacion contra las mujeres. Denota toda distincion, exclusion o
restriccion basada en su condicion de tal, que tenga por objeto o resultado menoscabar o
anular el reconocimiento de las mujeres, atentar contra los derechos humanos y las
libertades fundamentales en las esferas politica, econdmica, social, cultural, o en cualquier

otra.

3. MARCO METODOLOGICO

3.1 Tipo de investigacion

La investigacion sobre "El liderazgo transformacional femenino como mecanismo de
inclusion social en el barrio 7 de septiembre del canton La Libertad" adoptard un enfoque
cualitativo. Este tipo de investigacion es el méas adecuado para explorar en profundidad las

experiencias, percepciones y significados que las mujeres lideres barriales atribuyen a su rol y
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al impacto de su liderazgo en la inclusion social. Se empleard la interaccion directa con las
participantes a través de entrevistas semiestructuradas, lo que permitird recoger datos ricos y
contextualizados sobre su vivencia. Este enfoque es idoneo para comprender fendmenos

sociales complejos, especialmente en contextos comunitarios.

3.2 Alcance de la investigacion.

El estudio tendra un alcance exploratorio y descriptivo. Objetivo es profundizar en la
comprension del liderazgo transformacional femenino y su influencia en la inclusiéon social
dentro del barrio 7 de septiembre, en el canton La Libertad. Al ser de naturaleza exploratoria,
la investigacion busca identificar y describir las caracteristicas, practicas y estrategias de
liderazgo de las mujeres de la comunidad, y como estas influyen en la dindmica social del

barrio.

Asi mismo, se pretende comprender las experiencias vividas por estas mujeres, los
desafios que enfrentan en su labor como lideres comunitarias, y las estrategias que utilizan para
fomentar la inclusion social. A través de un andlisis de sus narrativas, se espera identificar como
el liderazgo transformacional ha influido en la creacion de una comunidad mas inclusiva y

equitativa, y como se percibe su rol en la sociedad barrial.
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3.3 Operacionalizacion de las variables

Cuadro 1. Operalizacion de las variables

Técnica de
Variable(s) Definicion Dimensiones Indicadores Preguntas levantamiento
conceptual de informacion
Esta centrado en el (Como definiria usted el liderazgo
papel del lider como | Liderazgo Influencias femenino en su comunidad?
LIDERAZGO | un agente del cambio, | transformacio |idealizadas
TRANSFOR | que promueve el nal femenino ¢Como describiria su estilo de
MACIONAL | compromiso y motiva liderazgo?

al equipo;
concentrandose en las
cualidades
intangibles, buscando
generar relaciones y
dotar significacion a
las actividades
realizadas; también se

fundamenta en los

Empoderamiento y
desarrollo del

equipo

Desde su perspectiva, ;como se
percibe el liderazgo femenino en su

comunidad?

Colaboracion
y
comunicacion

abierta

Oportunidades de
desarrollo personal
a cada miembro del

equipo.

(Qué la motivd a formar parte
del equipo administrativo de la

directiva barrial?

ENTREVISTA
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valores, creencias y
cualidades personales
tanto del propio lider
como de los
seguidores (Varela,

2010).

Se valora el
esfuerzo individual
de los

colaboradores.

(Cudles son sus aspiraciones como

lider en el futuro dentro del barrio?

¢ Qué caracteristicas considera mas
importantes para desempefiar su

rol dentro de la directiva barrial?

INCLUSION
SOCIAL

(CEPAL, 2014)
define a la inclusion
social como el
“proceso por el cual
se alcanza la
igualdad, y como un
proceso para cerrar
las brechas en cuanto
a la productividad, a

las capacidades.

Participacion

Politica

Porcentaje de
mujeres en
posiciones politicas
(por ejemplo,
concejos
municipales,

parlamentos).

(Qué caracteristicas considera mas
importantes para desempefiar su rol

dentro de la directiva?

ENTREVISTA

Existencia de
politicas publicas

que promuevan la

(Qué tipo de apoyo o recursos cree
que son necesarios para fortalecer

el liderazgo femenino en su barrio?
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igualdad de género

en la politica.

(Qué cambios le gustaria ver en la
forma en que se percibe el liderazgo

femenino en su comunidad?

Participacion
femenina en
organizaciones
comunitarias y
grupos de liderazgo

local.

(Ha notado cambios en la
percepcion del liderazgo femenino
a lo largo del tiempo? Si es asi,

[cuales?

(Como promueve la colaboracion
y la comunicacion dentro de su
equipo o con otros miembros de la

comunidad?

Empoderamie
nto

econdmico

Brecha salarial entre
hombres y mujeres
en el mismo puesto

de trabajo.

(Bl liderazgo  femenino ha
fortalecido la participacion de otras
mujeres en la comunidad? ;De qué

manera?
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3.4. Poblacion, muestra y periodo de estudio.

Poblacion

Segun el censo mas reciente realizado en 2022 por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
INECC (2022), se estima que el cantdén La Libertad cuenta con una poblacion de 112,154
habitantes. El barrio 7 de septiembre, lugar de estudio, cuenta con aproximadamente 2,800
entre hombres y mujeres, en lo cual para este grupo poblacional responde una directiva que
estd conformada de 12 personas de las cuales 7 son lideresas que se caracterizan por su activa
participacién ciudadana y liderazgo femenino, quienes también desempefian roles

indispensables en la gestion y desarrollo de la comunidad.

La confederacion de barrios del municipio del canton La Libertad menciona en su estatuto que
la conformacion de las dirigencias barriales debe conformarse por presidente y vicepresidente,
actualmente el barrio cuenta con 7 lideresas que participan activamente dentro del barrio, lo
que garantiza una representacion equilibrada y efectiva, a su vez aportan en la toma de
decisiones, sino también en la implementacion de proyectos comunitarios, es un reflejo del

compromiso hacia el empoderamiento femenino y la inclusién

Muestra:

Para la recoleccion de la muestra se escogié un grupo especifico de 7 mujeres de entre
20 y 35 afios que son miembros de la directiva barrial. Estas mujeres son lideresas clave en la
gestion y administracion del barrio, y su participacion en el estudio permitira explorar de

manera directa su rol en la comunidad.

Se ha llevado a cabo un muestreo no probabilistico que incluye a siete mujeres que
ocupan posiciones de liderazgo en la directiva de un barrio. Este enfoque permite profundizar
en las experiencias individuales y colectivas de estas lideres, asi como en las dinamicas que

caracterizan su estilo de liderazgo.

La eleccién de un muestreo no probabilistico se justifica por la necesidad de obtener
informacion contextualizada sobre el liderazgo femenino en los entornos comunitarios. Las

participantes fueron seleccionadas en funcion de su rol en la directiva y su compromiso con el
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desarrollo del barrio. Esta seleccion intencional facilita el acceso a perspectivas diversas y

permite explorar cbmo cada lider interpreta y ejerce su influencia en la comunidad.

Justificacion de la muestra

Las mujeres seleccionadas comparten varias caracteristicas que evidencian un estilo de
liderazgo transformacional. Demuestran una fuerte capacidad para motivar e inspirar a otros,
fomentando un sentido de pertenencia y colaboracion entre los miembros del barrio. Ademas,
destacan por su enfoque en la empatia y la escucha activa, elementos esenciales para construir

relaciones sélidas y efectivas dentro de la comunidad.

Las lideres no solo buscan alcanzar objetivos organizativos, sino que también se
dedican a empoderar a otros, especialmente a mujeres jovenes a traveés de programas
comunitarios y actividades inclusivas que promueven el desarrollo personal y social, lo que

contribuye a una transformacion positiva del entorno barrial.

Este estudio pone de manifiesto la relevancia del liderazgo transformacional femenino
en contextos locales, la experiencia de estas siete mujeres ofrece valiosas lecciones sobre cémo
el liderazgo puede ser una herramienta poderosa para el cambio social. A medida que se avanza
en la investigacion, se espera que los hallazgos proporcionen una comprension mas profunda
del papel que desempefian las mujeres lideres en sus comunidades y como su impacto puede

ser amplificado.
Periodo de estudio:

El periodo de estudio abarca el afio 2024, durante el cual se realizaran todas las fases

del proceso investigativo, incluyendo la recoleccion de datos y el analisis de los resultados.

3.5. Técnicas e instrumentos de levantamiento de informacion

Para la recoleccion de informacion, se utilizaron entrevistas. Este tipo de entrevista
permitird una exploracion detallada de las vivencias y opiniones de las mujeres lideres en

relacion con su rol en la inclusion social y el liderazgo transformacional. Las preguntas estaran
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disefiadas de manera abierta, promoviendo un didlogo fluido y enriquecedor, donde las

participantes puedan expresar sus reflexiones, experiencias y emociones de manera libre.

Esto complementa la informacion obtenida y proporcionara una visién mas completa
del contexto en el que se desenvuelven estas lideres. Este enfoque cualitativo busca no solo
identificar patrones recurrentes en las narrativas de las entrevistadas, sino también proporcionar
un andlisis profundo del fenémeno estudiado, facilitando la comprension de como el liderazgo

femenino transformacional ha impactado en la inclusién social del barrio.

3.6 Analisis de los datos

El analisis de los datos se realizara mediante la técnica de analisis tematico, lo que
permitird identificar los temas y patrones emergentes en las narrativas de las mujeres lideres.
Los datos obtenidos se codificaran y se agruparan en categorias que reflejen las experiencias,
desafios y estrategias relacionadas con el liderazgo femenino y su impacto en la comunidad.
Esta metodologia facilitara la interpretacion de los resultados y la elaboracion de conclusiones
que contribuyan a una mayor comprension del liderazgo transformacional como mecanismo de

inclusion social en contextos barriales.

3.7  Técnicas de interpretacion de informacion

En este estudio, se emple6 un método de triangulacion de datos para analizar
informacion, el software Atlas. Ti busca recopilar informacion. Este programa informatico se
utiliza para andlisis cualitativos, en base a nuestros objetivos, se implemento6 una estrategia de
recoleccion de datos que combina la revision de literatura con entrevistas a lideres

comunitarias.

La revision de literatura proporcioné un marco tedrico sélido sobre el liderazgo
transformacional femenino, centrandose en sus caracteristicas claves, como la empatia, la
motivacion, la comunicacion efectiva y la capacidad de inspirar a otros. Se investigo estudios
previos que analizaron cOmo estas caracteristicas se manifestaron en contextos similares al del

Barrio 7 de septiembre, asi como en entornos urbanos con desafios sociales y culturales.

41



Las entrevistas se llevaron a cabo con mujeres lideres del barrio seleccionadas por su
experiencia y su desempefio constante en la comunidad, se desarrollaron guiones de entrevistas
que incluyo preguntas abiertas orientadas a explorar como las participantes perciben su estilo

de liderazgo y qué componentes consideran esenciales para su efectividad.

Las preguntas que se abordaron fueron temas como: ;Como definiria usted el liderazgo
femenino en su comunidad? ;Qué la motivo a formar parte del equipo administrativo de la
directiva barrial? ;Ha notado cambios en la percepcion del liderazgo femenino a lo largo del
tiempo? Si es asi, jcudles? (El liderazgo femenino ha fortalecido la participacion de otras

mujeres en la comunidad? ;De qué manera?

El andlisis de las entrevistas se realizd utilizando una metodologia de analisis
sistemadtico, este enfoque permitio identificar patrones y temas recurrentes en las respuestas,
facilitando una comprension profunda de las caracteristicas del liderazgo transformacional

femenino en el contexto local.

Se espera que este analisis revele no solo las cualidades individuales de las lideres, sino
también como estas cualidades influyen en su capacidad para movilizar a la comunidad y
fomentar un ambiente inclusivo, se complementara el andlisis con una revision de casos
exitosos documentados en la literatura que reflejen el impacto del liderazgo transformacional

en comunidades similares.

En nuestro segundo objetivo, se llevd a cabo un enfoque practico mediante reuniones
comunitarias. Se organizd entrevistas donde las lideres compartieron sus estrategias y
experiencias relacionadas con el liderazgo y la participacion social. Estas entrevistas no solo
ayudaron como un espacio para intercambiar ideas, sino también como oportunidades para

documentar practicas efectivas que fomenten la inclusion social.

Se espera haber logrado un ambiente colaborativo donde las participantes aprendieron
unas de otras y desarrollar nuevas estrategias basadas en experiencias compartidas, durante este
proceso se utilizd una metodologia participativa que permita a las lideres reflexionar sobre sus

propias estrategias.
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Se realizaron entrevistas con participantes claves en estas actividades para profundizar
en sus reflexiones sobre las estrategias discutidas, las respuestas seran analizadas mediante
técnicas cualitativas que permitan extraer conclusiones sobre qué estrategias son mas efectivas
para fomentar la participacion social y cudles requieren ajustes o mejoras. También se
consideraran factores contextuales que puedan influir en la efectividad de estas estrategias,

como el nivel social del barrio o la diversidad cultural.

El tercer objetivo se centrd en evaluar como el liderazgo transformacional femenino ha
influido en la cohesion social y el nivel de inclusidon comunitaria en el barrio. Para ello, se
disei6 una herramienta cualitativa que permitio medir estos impactos mediante indicadores
especificos relacionados con la participacion comunitaria y la percepcion general sobre

inclusion social.

Se llevo a cabo una entrevista con siete mujeres que conforman la directiva del barrio
7 de septiembre, estas discusiones permitiran recoger diversas perspectivas sobre como el
liderazgo femenino ha influido de forma de forma positiva (o negativamente) la cohesion social
dentro del barrio, las sesiones fueron programadas con consentimiento y transcritas para su

analisis posterior.

Los datos recopilados seran analizados utilizando técnicas cualitativas como el analisis
narrativo, también las historias personales detrds de esos resultados ayudaran
significativamente, esto enriquecera el analisis al proporcionar un contexto humano a los datos

numeéricos.

Se espera que este enfoque permita identificar no solo cambios visibles en la cohesion
social, sino también transformaciones mas sutiles en actitudes y percepciones dentro del barrio
y a su vez la forma en que las lideresas realizan sus planificaciones de proyectos para la mejora

de la comunidad.

Se realizaran recomendaciones practicas para fortalecer ain mas este impacto,
sugiriendo iniciativas como programas educativos dirigidos a jovenes sobre liderazgo inclusivo
y talleres comunitarios que promuevan el empoderamiento femenino y se propondra establecer

alianzas estratégicas entre organizaciones locales e instituciones educativas, se procura
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desarrollar programas conjuntos que fortalezcan el liderazgo femenino y aborden necesidades

especificas dentro del barrio.

4. ANALISIS DE RESULTADOS

4.1 Analisis de informacion de las entrevistas por medio de Atlas ti

Analisis de contenido de las entrevistas

Figura 1. Red semantica, liderazgo transformacional femenino
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> inclusion social

> Liderazgo

Liderazgo

transformacio... D 1: Liderazgo

transformacional
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mecanismo de
inclusion social

C> Liderazgo femenino

El liderazgo transformacional se presenta como un mecanismo importante para
fomentar la inclusion social. Este estilo de liderazgo se caracteriza por la capacidad de inspirar
y motivar a los miembros del equipo, lo que puede facilitar un ambiente inclusivo. Es
importante considerar como el liderazgo transformacional promueve la diversidad y la
colaboracion, creando un entorno donde todos los individuos se sientan valorados y
escuchados. La literatura sugiere que este enfoque no solo mejora el rendimiento del equipo,

sino que también contribuye a una cultura organizacional mas equitativa.

El liderazgo femenino, en particular, tiene un impacto significativo en este contexto.
Las mujeres lideres suelen adoptar enfoques mas colaborativos y empaticos, lo que puede ser

beneficioso para fomentar la cohesion social. Al analizar la red semantica, es importante
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identificar las caracteristicas especificas del liderazgo femenino que contribuyen a un entorno
inclusivo. Esto puede incluir habilidades como la comunicacién efectiva, la empatia y la

capacidad para construir relaciones solidas dentro de la comunidad.

Al observar las conexiones entre estos conceptos en la red semantica, busca patrones
que puedan indicar relaciones fuertes o débiles. Por otro lado, conexiones débiles entre
"liderazgo femenino" e "inclusién social" podrian indicar areas donde se necesita mas
investigacion o donde el impacto del liderazgo femenino aun no ha sido completamente
integrado en las estrategias de inclusion. Se considera qué acciones pueden tomar las lideres
femeninas para implementar un liderazgo transformacional efectivo y como estas acciones

pueden contribuir a mejorar la inclusion social en el barrio 7 de septiembre.

Figura 2. Analisis de co-ocurrencia de codigos
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En las entrevistas realizadas, la directiva del barrio 7 de septiembre, ofrece una vision
clara y reflexiva sobre el liderazgo femenino en su comunidad. Se define este liderazgo como
un enfoque colaborativo y empatico, destacando que, aunque existen aspectos positivos,
también hay barreras que limitan la participacion de muchas mujeres en mecanismo de

liderazgo.

Esta dualidad refleja la realidad de muchos barrios donde el liderazgo femenino se
enfrenta a desafios culturales y sociales que impiden una mayor inclusiéon. La motivacion de
las lideres para unirse a la directiva surge del deseo de realizar un cambio tangible y asegurar

que las voces de las mujeres sean escuchadas.
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Sus experiencias personales revelan una lucha contra el egocentrismo y los prejuicios
asociados a ser una mujer joven en una posicion de poder. Este contexto resuena con la
literatura existente, que indica que el liderazgo femenino no solo busca la inclusion, sino
también el empoderamiento de otras mujeres. La necesidad de visibilizar y valorar las

aportaciones femeninas es fundamental para transformar las dindmicas comunitarias.

Las lideres describen su estilo de liderazgo como empatico y transformador, con un
enfoque en potenciar el liderazgo femenino. Este enfoque se alinea con estudios que destacan
como las lideres femeninas tienden a ser mds inclusivas y a fomentar la participacion, también
sefiala que muchas mujeres se sienten rezagadas y piensan que no tienen derecho a participar

en la toma de decisiones.

Esto pone de manifiesto la urgencia de implementar programas que fomenten
la autoestima y el empoderamiento, especialmente entre las mujeres jovenes, se identifican
varias barreras que limitan la participacion femenina en el liderazgo comunitario, existe
una falta de participacion por parte de las mujeres, relacionada con estereotipos culturales que

restringen su rol en la toma de decisiones.

Ademas, la percepcion negativa del liderazgo femenino puede perpetuar la idea de que
su participacion es intermitente o menos valida, los desafios personales como la autopercepcion
negativa entre las mujeres jovenes, representan un obstaculo significativo para asumir la

participacion en sus comunidades.

Se destaca la importancia del liderazgo femenino en la promocioén de una comunidad
mas inclusiva y equitativa. Para avanzar hacia este objetivo, es esencial implementar programas
de capacitacion y empoderamiento dirigidos a mujeres jovenes, fomentar espacios donde se
escuchen y valoren sus voces, y crear redes de apoyo entre mujeres lideres para compartir

experiencias y estrategias.

Estos esfuerzos no solo contribuiran a fortalecer el liderazgo femenino en el barrio 7
de septiembre, sino que también promoveran un desarrollo comunitario mas sostenible e
inclusivo. Este texto esta estructurado para facilitar su inclusion en tu tesis, presentando un

andlisis claro y coherente sobre el liderazgo femenino basado en las entrevistas realizadas.
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Figura 3. Barra de cambios
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percepcion del liderazgo femenino en su comunidad. Se destaca que ha habido un cambio

notable en la percepcion del liderazgo femenino a lo largo del tiempo.

Se observa un aumento en el respeto hacia las mujeres que ocupan posiciones de
liderazgo, lo que refleja un avance hacia la igualdad de género en el &mbito comunitario. Sin
embargo, también sefiala que persisten actitudes retrogradas por parte de algunos hombres y

personas que sostienen que estas actividades deben ser ejercidos exclusivamente por hombres.

Esta tension entre el progreso y los estereotipos tradicionales resalta la complejidad del
contexto social en el que se desarrolla el liderazgo femenino. Se enfatiza la importancia de
normalizar el liderazgo femenino y fomentar la participacion de las mujeres en la toma de

decisiones.

Se considera que es esencial eliminar los estereotipos que limitan la percepcion de las
capacidades de liderazgo entre las mujeres. Muchas veces, estas barreras son internas; muchas
mujeres se sienten inseguras y minimizadas, creyendo que no poseen los conocimientos

necesarios para asumir el liderazgo.

Este fenomeno no es aislado; estudios sobre liderazgo femenino han documentado

como las mujeres enfrentan tanto barreras internas como externas que dificultan su
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participacion plena, la inseguridad y la autocritica son obstaculos comunes que deben ser

abordados para permitir un mayor acceso de liderazgo.

Nuestra muestra de 7 mujeres lideres consideran que el liderazgo femenino debe ser
promovido y visibilizado en todos los niveles. Su participacion en talleres y reuniones ha sido
clave para su crecimiento personal y profesional, estas experiencias le han permitido escuchar

opiniones diversas y reflexionar sobre su propia forma de pensar.

El intercambio de ideas es fundamental para fomentar un ambiente colaborativo y
enriquecedor, donde las mujeres pueden aprender unas de otras y desarrollar sus habilidades
de liderazgo, la interaccion con otras lideres brinda la oportunidad de compartir experiencias,
estrategias y desafios comunes, lo cual es vital para construir una red sélida de apoyo entre

mujeres.

En nuestros resultados también se destaca como estas experiencias han influido en sus
percepciones del liderazgo femenino en su barrio. A través de su participacion en talleres y
charlas, ha podido observar que muchas mujeres comparten inquietudes similares sobre su rol
en la comunidad. Este tipo de espacios son esenciales para desafiar las narrativas limitantes

sobre lo que significa ser mujer y lider.

Al escuchar diferentes perspectivas, las lideres del barrio 7 de septiembre han podido
ampliar su vision sobre el liderazgo y reconocer la importancia del trabajo conjunto para lograr
un cambio significativo. El andlisis de estas respuestas sugiere que, aunque hay avances en la
percepcidn del liderazgo femenino, atin queda un largo camino por recorrer para lograr una
participacion equitativa, es evidente que se necesita crear mas espacios donde las mujeres

puedan compartir sus experiencias y aprender juntas.

La implementacion de programas especificos dirigidos a fomentar habilidades de
liderazgo entre mujeres jovenes podria ser una estrategia efectiva para fortalecer su confianza
y capacidad para liderar, estos programas no solo deberian centrarse en el desarrollo personal,
sino también en proporcionar herramientas practicas para enfrentar los desafios asociados con

el liderazgo.
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Ademas, es relevante considerar el impacto positivo que puede tener el
empoderamiento colectivo entre mujeres lideres. Al trabajar juntas, pueden desafiar los
estereotipos existentes y crear un entorno mas inclusivo donde todas las voces sean escuchadas.
La promocion del liderazgo femenino no solo beneficia a las mujeres individualmente; también
tiene un efecto multiplicador en la comunidad al fomentar una cultura de colaboracion y respeto

mutuo.

La entrevista refleja tanto los logros como los desafios del liderazgo femenino en su
barrio. A medida que se trabaja para superar los estereotipos y fomentar un entorno inclusivo,
es imperativo seguir apoyando a las mujeres para que admitan intervenciones en la toma de
decisiones. Esto no solo beneficia a las mujeres individualmente, sino que también contribuye

al desarrollo social y comunitario en general.

Figura 4. Sankey
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Las respuestas obtenidas en las entrevistas revelan la importancia de los apoyos y
recursos necesarios para fortalecer el liderazgo femenino en el barrio 7 de septiembre, se
menciona que iniciativas como las capacitaciones ofrecidas por Power Defender Equality, que
incluyeron a nifios y jovenes, han sido valiosas, aunque se deben realizar mas programas

enfocados especificamente en el empoderamiento femenino.

Se destaca la necesidad de crear mas espacios participativos donde las mujeres puedan
involucrarse activamente en actividades barriales y cantonales. Esta observacion resalta una
barrera comun que enfrentan muchas mujeres: la falta de acceso a recursos y oportunidades

que les permitan desarrollar sus habilidades de liderazgo. La creacion de programas de
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capacitacion especificos no solo beneficiaria a las mujeres, sino que también contribuiria al

desarrollo general de la comunidad al fomentar una mayor participacion civica.

El liderazgo femenino ha demostrado fortalecer la participacion de otras mujeres en la
comunidad. La directiva del barrio afirma que las voces femeninas han sido escuchadas a través
de talleres y programas, lo que ha permitido a muchas mujeres expresar sus opiniones y

participar activamente en la toma de decisiones.

Este reconocimiento es un punto a favor hacia la igualdad de género, ya que el liderazgo
femenino ha generado un impacto significativo en la sociedad. La creacion de grupos de apoyo
entre mujeres lideres ha sido fundamental para inspirar a otras a involucrarse y hacer oir su
\(VA

En cuanto a los cambios deseados en la percepcion del liderazgo femenino, se sostiene
que este debe ser visto como un liderazgo colaborativo enfatizando que es vital que las mujeres

se apoyen mutuamente en lugar de competir entre si.

Este enfoque colaborativo no solo fortalece las relaciones entre mujeres, sino que
también promueve un ambiente mas inclusivo donde todas pueden contribuir al bienestar del
barrio. Histéricamente, las mujeres han estado excluidas de decisiones importantes, pero ahora
tienen la oportunidad de liderar y empoderar a sus comunidades. Este cambio es relevante para
inspirar a futuras generaciones, mostrando que las mujeres pueden ocupar trabajos en todas las

areas sociales, economicas y culturales.

Se establece que el nuevo liderazgo ejercido por mujeres se basa en principios como la
inclusion y la motivacion. A diferencia del modelo tradicional masculino, que a menudo se
caracteriza por la competencia y el autoritarismo, el liderazgo femenino busca fomentar un
entorno donde todas las opiniones sean valoradas. Esta transformacion es esencial para

construir comunidades resilientes y equitativas.

La busqueda del liderazgo transformacional implica no solo empoderar a las mujeres
actuales, sino también asegurar que las generaciones futuras tengan un espacio dentro de la
sociedad sin ser vistas como competidoras frente a los hombres, el analisis también pone de

relieve como estas dindmicas pueden contribuir al desarrollo social y econémico del barrio.

50



La inclusion activa de mujeres en el liderazgo no solo mejora la representacion
femenina, sino que también puede generar beneficios tangibles para toda la comunidad.
Estudios han demostrado que cuando las mujeres ocupan posiciones de poder, hay un aumento
en el gasto social en areas como educacion y salud, lo cual repercute positivamente en el

bienestar general.

Figura 5. Nube

Q o — = — '
Q o e = g8 1 | Excuir . B W =0 ©
(<) Entrevista Alcance de la busqueda | Nube Lista Mapa de srbol Umbral Lista de palabras Editar| Herramientas  Filtro | Exportar | Vista
b [ Documentos (2) [Documentos % comprender resulta
= liderar eseH - acceso capacidad
@ o recha participacion .
|Pergomenee Y consejos estratégicas toman
Nomb: N cultura enero . X
Redes (5) == gestionan decisiones  refiere
4 (® Redes (5 : Lideraz E . i .
O D1: Liderazgo transformaci. : . o sino esenciales —
» ® 1:26 resolver cualqu.. ) D5 LTF Entrevista conectar: tipo conjun
construir g 5 ! directivos productivo
b ® cuadro de lineas (6) onstruir - empresas organizaciones de que rectivos p
adaptacion €tico crucial femeninas fomenta
» ® inclusién social (30) o i
hacia ambiente fe NEeNINO empresarial
» ® Liderazgo (5)
® LTF(0) ) emergido e
afecta busca
Grupos de documentos (0) caracteriza
Grupos de codigos (0) bienestar
barrera iciones 3
P Grupos de memos (0) s posiciones | d centra
cargos positivo | e ra Z O altos
B Gt ey el soaal =
culturas valorar
— promueven &mbito no sociedad
‘omentario: ealtad i . e
caltac ‘ MUJEres empatia fideres més o v
salarial X apoyen indican
colaborativo Eor |
cion ades interpersonales .
tienden S b definicion
gantrbyyesy activa innovacion adaptarse  “@M°"
cicl orporativ
COMPromiso crisis contribuye  €°"P° -

El objetivo principal de la directiva del barrio 7 de septiembre es crear un entorno mas
inclusivo en donde se refleje un compromiso profundo con la creaciéon de un entorno mas
incluso con entornos de integracion para las mujeres. Ellas expresan su deseo de que tanto las

mujeres jovenes como las adultas puedan opinar, ser escuchadas y valoradas en la comunidad.

Para lograr esto, las lideres proponen implementar programas de capacitacion dirigidos
especialmente a mujeres jovenes que estan comenzando su camino en el liderazgo. Esta
iniciativa no solo busca desarrollar habilidades individuales, sino también fomentar un sentido
de comunidad donde cada mujer pueda motivar e inspirar a otras. La importancia de la
educacion y la capacitacion se convierte asi en un pilar fundamental para el empoderamiento

femenino.

Existen estereotipos arraigados que limitan la participaciéon de las mujeres en el
liderazgo, se sefala que erradicar estas creencias no es una tarea sencilla ni rdpida, sino que

requiere un esfuerzo progresivo. La realizacion de talleres es esencial, ya que muchas mujeres
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no asisten a estos espacios por desconocimiento o incredulidad sobre los beneficios que podrian

obtener.

Este fenomeno pone de relieve la necesidad de crear conciencia sobre la importancia
del liderazgo femenino y cémo este puede transformar la comunidad. Ademas, se menciona la
relevancia de la cultura en la percepcion del liderazgo; es fundamental que las mujeres se

apropien de su rol como lideres y motiven a otras a hacer lo mismo.

Un aspecto importante que se destaca es la necesidad de educar a las futuras
generaciones sobre la independencia y el respeto hacia su propio género mencionando que
muchas veces las mujeres se autosabotean, lo cual puede ser un obstaculo significativo para su

desarrollo personal y profesional.

Fomentar una cultura de apoyo mutuo entre mujeres es esencial para contrarrestar estas
tendencias autolimitantes y promover una mentalidad colectiva que valore el liderazgo
femenino. En cuanto a cdmo promueve la colaboracion y comunicacion dentro de su equipo y

con otros miembros de la comunidad, enfatizando la importancia de las reuniones constantes.

Estas reuniones permiten que todos los integrantes del barrio puedan expresarse,
compartir ideas y resolver preocupaciones colectivas la utilizacion de herramientas
tecnoldgicas como redes sociales y grupos de WhatsApp para mantener a todos informados
sobre actividades y proyectos futuros. Esta estrategia no solo mejora la comunicacion, sino que

también fomenta un sentido de pertenencia y unidad entre los miembros del barrio.

Es fundamental establecer alianzas con otras lideres para compartir experiencias y
recursos, esta colaboracion entre lideres no solo fortalece el liderazgo femenino en su
comunidad, sino que también permite aprender unas de otras sobre como enfrentar desafios
comunes. La intervencion activa de todas las integrantes del equipo es relevante para tomar

decisiones informadas sobre los proyectos futuros dentro del barrio.

En relacion con las caracteristicas mas importantes para desempefiar su rol dentro de la
directiva barrial se subraya la relevancia de los talleres informativos. Estos espacios permiten
a las mujeres alzar la voz y sentirse empoderadas, lo cual es esencial para su desarrollo personal

y profesional, se observa que cada vez mas mujeres ocupan posiciones antes reservadas
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unicamente para hombres, lo que indica un cambio positivo en la percepcion del liderazgo

femenino.

La directiva del barrio aboga por programas activos que continien educando a las
generaciones futuras mediante talleres practicos y oportunidades para desenvolverse en
diferentes escenarios. Dejar atrds los nervios y ganar confianza es vital para que mas mujeres
busquen espacios significativos dentro de su entorno. Este enfoque proactivo no solo beneficia
a las participantes individuales, sino que también contribuye al fortalecimiento del liderazgo

femenino en general.

5. DISCUSION

El liderazgo femenino ha emergido como un tema conflictivo en el dmbito social y
organizacional, especialmente en contextos donde las mujeres buscan visibilizar sus
dinamismos en la toma de decisiones. A través de la investigacion realizada en el barrio 7 de
septiembre, se ha evidenciado que el liderazgo femenino no solo es un fendmeno en
crecimiento, sino que también presenta caracteristicas distintivas que lo diferencian del
liderazgo masculino. Segin Naranjo (2024 ), las mujeres tienden a ejercer un estilo de liderazgo
mas democratico, dialogante y consensuado, lo que les permite crear entornos colaborativos y

participativos que benefician a toda la comunidad.

Los resultados obtenidos a través de entrevistas con lideres femeninas han
proporcionado una vision clara sobre las dindmicas del liderazgo femenino en el barrio, estas
entrevistas revelan que, a pesar de los avances en la inclusiéon de mujeres en iniciativas de
liderazgo, persisten desafios significativos relacionados con estereotipos culturales y la falta
de recursos. La informacion recolectada valida la hipotesis inicial de que el liderazgo femenino
en este contexto esta marcado por un enfoque colaborativo y empatico, alineandose con lo que

han sefialado otros autores en la literatura sobre el tema.

Estudios recientes han documentado como las mujeres lideres tienden a adoptar un
enfoque mas inclusivo y participativo, lo cual se refleja en las respuestas de las lideres,
mencionan la importancia de crear un entorno donde todas las opiniones sean escuchadas y
valoradas, lo que es consistente con los hallazgos de McKinsey & Company (2020), quienes

afirman que la diversidad de género en los equipos de liderazgo se traduce en un mayor
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rendimiento y éxito organizacional. La validacion de estos datos sugiere que el liderazgo

femenino puede ser un motor de cambio positivo en el barrio 7 de septiembre.

Implementar programas de capacitacion dirigidos a mujeres jovenes es fundamental
para fomentar el liderazgo femenino. La necesidad de tales programas se ha documentado
ampliamente; por ejemplo, segiin Duryea (2021), la falta de acceso a oportunidades educativas

y formativas es una barrera significativa para el desarrollo del liderazgo entre mujeres.

La colaboracién y comunicacion dentro del equipo comunitario, la directiva del barrio
destaca la importancia de mantener reuniones constantes y utilizar herramientas digitales para
facilitar el intercambio de ideas. Este enfoque se alinea con lo sefialado por Gomez (2008)
quien afirma que el liderazgo femenino se caracteriza por su capacidad para fomentar
relaciones interpersonales efectivas y crear redes colaborativas. La habilidad para escuchar y
empatizar con los demas no solo fortalece el trabajo en equipo, sino que también promueve un

clima positivo dentro del grupo.

Las integrantes de la directiva resaltaron su rol como lider ya que ha influido
positivamente en otras mujeres dentro de la comunidad. Esto es consistente con los hallazgos
de estudios sobre modelos a seguir, donde se demuestra que la visibilidad y éxito de mujeres
lideres pueden inspirar a otras a participar activamente Kark (2010), la creacion de grupos de
apoyo entre mujeres lideres ha sido fundamental para inspirar a otras a involucrarse y hacer oir

Su voz.

La necesidad urgente de seguir educando a futuras generaciones sobre independencia y
respeto hacia su propio género. Esta educacion es vital para empoderar a las jovenes desde
temprana edad y prepararlas para asumir roles activos en sus comunidades. Como sostiene
Madsen (2012), invertir en educacion para nifias no solo beneficia a los individuos, sino que
también tiene efectos multiplicadores en sus comunidades al promover una mayor participacion

civica.

Un aspecto critico que surge en esta discusion es la necesidad urgente de transformar
las percepciones culturales sobre las mujeres lideres Bhatia (2022), directora ejecutiva Adjunta
de ONU Mujeres, sefiala que cambiar la percepcion acerca del liderazgo femenino puede ser

una palanca fundamental para obtener resultados positivos en términos de igualdad. Esta
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transformacion implica desafiar los estereotipos arraigados y fomentar un cambio cultural que

promueva la igualdad de oportunidades para todos.

Las Coaliciones para la Accion propuestas por ONU Mujeres son ejemplos claros de
como se puede trabajar colectivamente para abordar estas cuestiones. Al mejorar los datos
sobre género y promover politicas inclusivas, se puede avanzar hacia una mayor representacion
femenina en puestos decisionales Mehrin (2021) Estas iniciativas son esenciales no solo para

fomentar el liderazgo femenino sino también para construir sociedades mas justas e igualitarias.

Este andlisis pone de manifiesto tanto los logros significativos como los desafios
persistentes del liderazgo femenino en el barrio 7 de septiembre. Las aspiraciones expresadas
por la directiva son representativas de una nueva generacion de lideres femeninas que buscan
transformar su comunidad a través del empoderamiento, la colaboraciéon y la inclusion. A
medida que se continian implementando programas educativos y se fomenta un entorno mas

inclusivo, se espera que mas mujeres asuman acciones en la toma de decisiones.

El camino hacia un liderazgo femenino efectivo requiere no solo reconocimiento y
apoyo institucional sino también un cambio cultural profundo que valore la diversidad y
promueva la igualdad. La promocion del liderazgo femenino debe ser vista como una estrategia
clave para mejorar no solo las vidas individuales sino también contribuir al desarrollo social

integral del barrio 7 de septiembre.

6. CONCLUSIONES

En la presente investigacion se ha examinado sobre los avances del liderazgo femenino
transformacional y los desafios en la inclusion de las mujeres en funcidn de liderazgo. A través
de las entrevistas realizadas, especialmente con lideres que pertenecen la directiva del barrio 7
de septiembre, se ha evidenciado que el liderazgo femenino no solo es un fenémeno en
crecimiento, sino que también se caracteriza por un enfoque colaborativo y empatico que

promueve la participacion de las mujeres en la toma de decisiones comunitarias.
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Uno de los analisis mas relevantes es la necesidad de crear un entorno inclusivo donde
la creatividad de las femeninas sea valorada, las aspiraciones expresadas por las lideres
evidencian un deseo profundo de empoderar a otras mujeres, especialmente a las jovenes,
mediante programas de capacitacion que fomenten sus habilidades y confianza. No obstante,
persisten barreras culturales y estereotipos que limitan la participacion plena de las mujeres en
el liderazgo, lo que subraya la importancia de crear alternativas a través de iniciativas

educativas y de sensibilizacion. para superar estos desafios.

Se ha comprobado que el liderazgo femenino tiene un impacto positivo no solo en la
comunidad inmediata, sino también en el desarrollo social y econémico a largo plazo. La
inclusion en mujeres para los mecanismos de liderazgo contribuye a mejorar la calidad de vida
en el barrio, promoviendo un mayor social en areas criticas como educacion y salud, para
consolidar estos logros, es fundamental seguir trabajando en la eliminacién de barreras

estructurales y culturales que impiden una participacion equitativa.

7. RECOMENDACIONES

Para fortalecer el liderazgo femenino en el barrio 7 de septiembre, es fundamental
implementar programas de capacitacion especificos dirigidos a mujeres jovenes y adultas, estos
programas deben abordar temas clave como liderazgo, empoderamiento personal y habilidades
interpersonales. La capacitacion debe ser accesible y adaptada a las necesidades locales,
permitiendo a las participantes adquirir conocimientos practicos que puedan aplicar en su vida
cotidiana, al proporcionar herramientas y recursos adecuados, se contribuird a aumentar la

confianza de las mujeres en sus capacidades de liderazgo.

Es indispensable fomentar espacios participativos donde las mujeres puedan reunirse
regularmente para compartir experiencias, discutir desafios y celebrar logros, la creacion de
estos espacios puede llevarse a cabo a través de talleres, foros comunitarios o grupos de apoyo,
estas reuniones no solo fortaleceran el sentido de comunidad y colaboracion entre las mujeres,
sino que también facilitardn el intercambio de ideas y estrategias para enfrentar los obstaculos

que puedan encontrar en su camino hacia el liderazgo.
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La sensibilizacion sobre los estereotipos de género es otra recomendacion esencial, es
fundamental llevar a cabo campafias educativas que aborden los estereotipos culturales
negativos asociados al liderazgo femenino, estas campafias deben involucrar a toda la
comunidad, incluyendo hombres y jovenes, para promover un cambio cultural que valore la
igualdad de género y reconozca el potencial del liderazgo femenino. Al desafiar estas creencias
limitantes, se puede crear un entorno mas favorable para la participacion de las mujeres en la

toma de decisiones.

Establecer alianzas estratégicas con organizaciones locales e instituciones educativas
puede proporcionar recursos adicionales y apoyo para iniciativas dirigidas al empoderamiento
femenino, estas colaboraciones pueden facilitar el acceso a financiamiento, capacitacion y
redes profesionales que beneficien a las mujeres lideres. Al trabajar juntamente con otras
entidades, se amplian las oportunidades para el desarrollo de programas efectivos que

promuevan el liderazgo transformacional femenino en la comunidad.

Es importante implementar un sistema de monitoreo y evaluacion para medir el impacto
de las iniciativas relacionadas con el liderazgo femenino. Este sistema permitird identificar
areas de mejora y ajustar estrategias segiin sea necesario para asegurar que se estén alcanzando
los objetivos propuestos, la evaluacion continua es clave para garantizar la efectividad de los

programas e iniciativas implementadas.
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ANEXOS

Anexo 1

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y DE LA SALUD
CARRERA DE GESTION SOCIAL Y DESARROLLO

Preguntas para la entrevista

Tema: EIl Liderazgo transformacional femenino como mecanismo de inclusion social en el

barrio 7 de septiembre del canton la libertad

1. ;Como definirian ustedes el liderazgo femenino en su comunidad?

2. ¢Quela motivo a formar parte del equipo administrativo de la directiva barrial?

3. (Como describiria su estilo de liderazgo?

4. (Ha notado cambios en la percepcion del liderazgo femenino a lo largo del

tiempo? Si es asi, ;cuales?

5. ¢(Qué caracteristicas considera mas importantes para desempeiar su rol dentro

de la directiva barrial?

6. Desde su perspectiva, ;como se percibe el liderazgo femenino en su comunidad?
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7. ¢Qué tipo de apoyo o recursos cree que son necesarios para fortalecer el

liderazgo femenino en su barrio?

8. (El liderazgo femenino ha fortalecido la participacion de otras mujeres en la

comunidad? ;De qué manera?
é

9. ¢Qué cambios le gustaria ver en la forma en que se percibe el liderazgo femenino

en su comunidad?

10. ;Cuales son sus aspiraciones como lider en el futuro dentro del barrio?

11. ;Como promueve la colaboracion y la comunicacion dentro de su equipo o con

otros miembros de la comunidad?

12. ;Qué caracteristicas considera mas importantes para desempefar su rol dentro

de la directiva barrial?

64



Anexo 2
Oficio de la informacion sobre la poblacion del barrio 7 de septiembre

o
BARRIO 7 DE SEPTIEMBRE S
FUNDADO EL 7 DE SEPTIEMBRE DE 1983
Afiliado a la Federacion de Barrios del Canton La Libertad - T —

La Libertad - Ecuador

BARRIO 7 DE SEFTIEMBRE

CERTIFICA

Por medio de la presente, certifico que, en mi calidad de presidenta
Del Barrio 7 de Septiembre, hago constar que la cantidad total de
moradores en nuestro sector barral es de 2800 habitantes.

Quisiera recalcar que la informacién proporcionada serd utilizada
exclusivamente con fines académicos.

La Libertad, octubre del 2024,

Ateniamente,

Leda. Lisbeth Gonzilez Sdnchez.
PRESIDENTA DEL BARRIO 7 DE SEPTIEMEBRE

CAC Seorctana

Celular: 0959231265 - 0968290622
bn La Libertad

Direccidm: Barno 7 de Septiembre Av. 2
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Anexo 3

Entrevista mediante la plataforma zoom

Dayana Ashley

Karen franco Lisbeth Gonzalez

' Dayana Adkley

Afalta Parales Lisuarna oe 7oam
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