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Resumen

Este trabajo aborda la importancia del liderazgo y la convivencia escolar en la educacion basica
superior, con el objetivo de proponer estrategias que mejoren el ambiente de aprendizaje. Se
empled un disefio metodolégico mixto, que incluyd encuestas, guias de observacion y
entrevistas semiestructuradas a estudiantes y docentes. La investigacion manejar bases
filosoficas que corresponden a la fenomenologia y el holismo, las cuales nos permiten una
comprension més amplia de la relacion entre liderazgo y convivencia escolar. Los resultados
indicaron que las instituciones que implementan programas de convivencia activa muestran
un clima escolar mas positivo y un mayor compromiso estudiantil. Las conclusiones sugieren
que fomentar habilidades de liderazgo y promover la interaccion social son fundamentales
para el desarrollo integral de los alumnos, contribuyendo a la formacion de ciudadanos

competentes y responsables en la sociedad.

Palabras clave: liderazgo, convivencia escolar, educacion
Abstract

This work addresses the importance of leadership and school coexistence in basic education,
aiming to propose strategies to improve the learning environment. A mixed-methodological
design was employed, including surveys, observation guides, and semi-structured interviews
with students and teachers. The investigation is based on philosophical foundations that
correspond to phenomenology and holism, which allow us to gain a broader understanding of
the relationship between leadership and school coexistence. Results indicated that institutions
implementing active coexistence programs exhibit a more positive school climate and higher
student engagement. Conclusions suggest that fostering leadership skills and promoting social
interaction are essential for the comprehensive development of students, contributing to the

formation of competent and responsible citizens in society.

Keywords: leadership, school coexistence, education



INTRODUCCION

El proceso educativo abarca distintos aspectos que la comunidad educativa tiene que
proporcionar, entre estos, la formacion en convivencia escolar y liderazgo son imprescindibles,
considerando que la convivencia escolar se entiende segun el MINEDUC como: “la
interrelacion entre los diferentes miembros de un establecimiento educacional (...) no se limita
entre personas sino incluye las formas de interaccion entre los diferentes estamentos que
conforman una comunidad educativa ([MINEDUC], 2002b, pp.7. Mientras que el liderazgo
escolar segun distintos informes internacionales (OCDE, 2013, UNESCO-IIPE-IWGE, 2012)

identificando la funcidn del liderazgo escolar como la clave para la calidad de la educacion.

Por tanto, se ha determinado que la convivencia escolar y el liderazgo en el ambito
educativo son temas de creciente relevancia en el contexto actual, donde los desafios sociales
y emocionales impactan el ambiente de aprendizaje. La capacidad de los estudiantes para
interactuar de manera efectiva y resolver conflictos se ha vuelto crucial para su desarrollo
integral. Este trabajo se propone explorar cobmo el desarrollo de habilidades de liderazgo y
convivencia puede transformar las interacciones entre los estudiantes, mejorar el clima escolar

y potenciar su rendimiento académico.

El alcance de este estudio abarca la identificacion de comportamientos conflictivos y la
implementacidn de estrategias educativas. A través de un enfoque descriptivo y metodolégico,
se explorara como las dinamicas de liderazgo influyen en la convivencia escolar. La tesis que
se defendera a lo largo del trabajo es que el desarrollo de habilidades de liderazgo en los

estudiantes de basica superior mejora significativamente la convivencia escolar.

Este estudio tiene una notable relevancia en el ambito social, profesional y cientifico.
Desde una perspectiva social, se observa que se contribuira a la comprension de la necesidad
formacion de ciudadanos competentes y responsables, capaces de interactuar de manera

constructiva en sus comunidades.

En el ambito profesional, tanto la presencia de una convivencia como de liderazgo
escolar nos proporcionaran herramientas valiosas para docentes y educadores, mejorando su

capacidad para manejar situaciones de conflicto y fomentar una cultura de respeto y



colaboracion en el aula. Desde el punto de vista cientifico, este trabajo se propone contribuir

modestamente al acerbo de conocimiento sobre liderazgo y convivencia escolar.

La investigacion no solo revisard y analizard teorias existentes, sino que también
incorporard hallazgos empiricos que reflejan la realidad de los estudiantes en el contexto
educativo actual. Al profundizar en la relacion entre las habilidades de liderazgo y la
convivencia, se busca enriquecer la base tedrica que sustenta la importancia de estos conceptos

en la practica educativa.

Considerando el contexto educativo, se observa a nivel general se presenta una
preocupacion tanto de los docentes como de la comunidad educativa en cuanto a las dificultades
que se han observado ante una falta de formacion en convivencia escolar y el liderazgo y por
ende su repercusién con la disciplina que se vive en las instituciones educativas. En estas
situaciones se presumen agresiones fisicas y verbales entre compafieros. Mediante esto se
observan los problemas de convivencia escolar tras la aparicion de estos supuestos episodios
de violencia entre pares, de los cuales se pueden desencadenar otros problemas psicosociales

como es el acoso escolar, problemas emocionales, depresion entre otros (Palomino, 2010)

Partiendo de este panorama, el objetivo principal de esta investigacion es analizar la
influencia de las habilidades de liderazgo en la convivencia escolar en estudiantes de basica
superior. Se busca identificar las barreras que afectan la convivencia y establecer estrategias
que promuevan habilidades interpersonales. Esto no solo permitira a los estudiantes aprender
a colaborar, sino que también les ayudara a resolver conflictos de manera efectiva, lo cual es

esencial en un entorno educativo diverso y dindmico.

La estructura del trabajo se organizara en diversas secciones que incluyen una revision
de la literatura pertinente, el marco tedrico sobre liderazgo y convivencia, la metodologia
empleada, el analisis de resultados y, finalmente, las conclusiones y recomendaciones. Cada
seccion buscard ofrecer una comprension integral del tema, facilitando asi una discusion
enriquecedora sobre la importancia de cultivar habilidades de liderazgo y convivencia en los

entornos educativos.



DESARROLLO

La metodologia utilizada en el presente estudio fue de tipo descriptivo-explicativo,
enfocada en analizar como el desarrollo de habilidades de liderazgo en los estudiantes de basica
superior incidié en la convivencia escolar. ElI enfoque descriptivo permitié caracterizar las
habilidades de liderazgo observadas en los estudiantes y describir su influencia en las
dinamicas de convivencia (Sanchez y Gonzalez, 2020). Por otro lado, el enfoque explicativo
facilitd establecer la relacion entre dichas habilidades y los efectos positivos en el ambiente
escolar, proporcionando un andlisis profundo de las interacciones en el contexto estudiantil
(Garcia, 2019).

Para estructurar el marco teorico, se realizd una revision exhaustiva de la literatura que
incluyo teorias y estudios sobre liderazgo juvenil y convivencia escolar. Esta revision fue
esencial para definir y contextualizar las habilidades de liderazgo, como la empatia, la
comunicacion y la resolucién de conflictos, basdndonos en trabajos previos que destacan su
impacto en la convivencia escolar (Lopez y Martinez, 2021). Las teorias de liderazgo
transformacional y participativo fueron seleccionadas por su pertinencia en el ambito
educativo, ya que estas resaltan la importancia de la colaboracion y el respeto en la construccion

de un ambiente escolar positivo (Rodriguez, 2018).

Para el andlisis de las habilidades especificas de liderazgo, se empled una observacién
sistematica en entornos escolares, documentando comportamientos de los estudiantes en
situaciones de convivencia cotidiana. Este método permiti6 identificar habilidades clave que
influyeron en la resolucidn pacifica de conflictos y en la cooperacion entre compafieros. (Pérez
y Morales, 2020).

Posteriormente, se identificaron los principales desafios y limitaciones en la
implementacion de habilidades de liderazgo, tales como la resistencia inicial de algunos
estudiantes y la falta de apoyo institucional. Estos aspectos fueron analizados mediante un
enfoque reflexivo, considerando estrategias para superarlos y facilitar el desarrollo efectivo de
las competencias de liderazgo en el contexto escolar. Este analisis fue sustentado en estudios
como el de Fernandez y Ruiz (2022), que aborda los obstaculos y soluciones para la

implementacion de programas de liderazgo en instituciones educativas.



En términos de disefio de investigacion, es crucial establecer un marco metodolégico
que permita explorar las interacciones entre las normas juridicas, las practicas educativas y las
experiencias de los estudiantes. Se propone realizar un andlisis comparativo entre instituciones
que implementan programas de convivencia activa y aquellas que no lo hacen, evaluando asi
el impacto de estas précticas en la cultura escolar. Segin Smith y Johnson (2022), "la
combinacion de enfoques cualitativos y cuantitativos en la investigacion educativa permite una
comprension mas profunda de los fenomenos sociales” (p. 50). A traveés de entrevistas con
estudiantes, se busca recoger testimonios que complementen la informacion cuantitativa,

proporcionando una visién mas rica y matizada de la realidad escolar.

Ademas, es importante considerar posibles refutaciones a la tesis propuesta. Algunos
criticos podrian argumentar que el liderazgo y la convivencia escolar son aspectos que se
desarrollan de manera organica y que las intervenciones estructurales pueden resultar
ineficaces. Sin embargo, contraargumentar esta postura es fundamental. La evidencia sugiere
que las intervenciones educativas, cuando estan bien disefiadas y contextualizadas, pueden
tener un impacto significativo en el comportamiento y la motivacién de los estudiantes. Esto
se alinea con la idea de que "los entornos que fomentan la exploracién y el aprendizaje activo
facilitan una mayor participacion y compromiso de los estudiantes" (Jones & Brown, 2021,
para. 3).

Es esencial previo a abarcar el compendio de liderazgo y convivencia escolar, tomar en
cuenta las bases filoséficas que corresponden a la fenomenologia y el holismo, las cuales nos
permiten una comprension mas amplia. Estos enfoques ofrecen una comprension integral del
liderazgo escolar, donde el desarrollo personal y la interdependencia comunitaria se unen para

crear un entorno educativo inclusivo y enriquecedor para todos los estudiantes.

Husserl, citado en Mardones (2003) mencionan que la fenomenologia, se basa en la
percepcion y vivencia personal de los individuos, asi se comprenden la realidad a partir del
entorno del participante, cuando aplicamos esta perspectiva a un entorno educativo, nos
permite acercarnos mas a como los estudiantes interpretan y asumen el liderazgo en su vida
diaria, siendo asi evidente la promocién de un liderazgo auténtico en el cual cada estudiantes
actia desde sus propios valores y sentido de pertenencia. Varela (1992) explica que “la

conciencia y el conocimiento no son meros reflejos de la realidad, sino el resultado de una



interpretacion activa que cada ser humano realiza en su interaccion con el mundo”. Partiendo
desde esta perspectiva, el liderazgo en la convivencia escolar comprende una experiencia que
se construye dia a dia, donde los estudiantes lideres actian segun la reflexion y empatia hacia
los demés. Mardones (2003) hace mencidn de que este respeto y empatia fomenta un ambiente

de cohesion social, permitiendo una convivencia sana y asertiva.

Mientras que, al hablar de holismo tomamaos una perspectiva que busca la interconexion
de todos los miembros de la comunidad escolar, considerando al liderazgo como una
contribucion al bienestar escolar. Este enfoque segin (Morin, 2001) remarca que cada
estudiante es una pieza de un todo mayor siendo asi que la comunidad educativa presenta una

repercusion de sus acciones y relaciones en el ambiente general de convivencia.

Morin (2001) describe que “cada parte esta en el todo y el todo esta en cada parte™ por
tanto, se interpreta que cada accion o decision individual por parte de los lideres estudiantiles
transformardn a la comunidad en su conjunto, esto desde una perspectiva holistica del
liderazgo, evidencia el impacto colectivo que trasciende en las relaciones individuales de

construir una convivencia mas saludable evidenciando la interdependencia de los miembros.

Al aplicar el holismo en una convivencia escolar, el liderazgo, se transforma en una
responsabilidad conjunta, donde el bienestar y la armonia del grupo son prioritarios. Los lideres
estudiantes deben actuar de forma colaboradora y empética, fortaleciendo el “todo™ al promover
un ambiente inclusivo y respetuoso donde cada miembro percibe que sus aportes o
contribuciones son valorados. Esta vision holistica del liderazgo escolar fomenta a los
estudiantes a comprender su rol en la convivencia, identificar que su influencia no se limita a
un grupo disminuido, sino que impacta a toda la comunidad educativa (Morin, 2001; Pérez y
Delgado, 2018).

Previo al analisis del liderazgo y la convivencia escolar, se analizaron esencialmente,
las barreras educativas, para de esta forma considerar estos items antes de una aplicacion o
recomendacion referente a la convivencia escolar y el liderazgo. Entre las barreras identificadas
por Gonzales et al., (2017) existe una falta de formacidn docente, escases de recursos (humanos
principalmente), tiempo insuficiente, administracion educativa y rol de las familias. Sin
embargo, a nivel de la investigacion se logro identificar otras barreras que dificultan un

desarrollo efectivo de la convivencia y liderazgo escolar como: una escasa educacion en



habilidades socioemocionales dando como resultados una falta de empatia, comunicacion
asertiva y autorregulacion emocional, también en el entorno educativo se ha observado
estereotipos y prejuicios los cuales limitan la aceptacion a la diversidad obstaculizando la
convivencia y liderazgo escolar, otra barrera que se ha identificado es la desigualdad partiendo
de esto se ve afectado el sentido de pertenencia y una correcta cohesion con el grupo. Por estas
barreras, se ha identificado la importancia de implementar estrategias que fomenten el
desarrollo de habilidades necesarias para una correcta participacion a nivel de liderazgo en la

convivencia escolar.

Partiendo de esto, se sefiala que el desarrollo de habilidades que fomentan el liderazgo
que segun Riveros (2017) puede moldear ciudadanos cuyas acciones se evidencian en los
cambios ante desafios sociales y culturales, asi como el desarrollo de los paises. Tomando en
cuenta esta linea, las instituciones educativas comprenden el impacto de este fendbmeno en la
sociedad. Otos autores como Leithwood (2009) define al liderazgo, como aquellas habilidades
que motivan a un equipo guiado a realizar un trabajo en conjunto. Mediante esto se logra
determinar que los vinculos formados dentro de un proceso de convivencia armonica fomentan
el desarrollo de habilidades de liderazgo como lo son: la comunicacion asertiva, la empatia, y
la solucion pacifica de conflictos. Considerando que ambas dimensiones contribuyen a la
formacion de un ambiente educativo armonico que potencia la calidad de educacion (Vivanco,
2020).

Consecuentemente, se identificd que la relacion entre liderazgo y convivencia escolar
es un tema de vital importancia en el ambito educativo, ya que influye directamente en el
comportamiento y desarrollo de los estudiantes. Desde una perspectiva juridica, es fundamental
reconocer que las normas y valores que rigen el entorno escolar no solo son documentos
formales, sino que constituyen la base para la construccién de una cultura de paz y respeto.
Segun Garcia y Lopez (2019), "los métodos educativos que promueven el crecimiento personal
y la responsabilidad social ayudan a formar individuos capacitados para enfrentar los desafios
del mundo actual™ (p. 112). Este enfoque destaca la necesidad de un liderazgo que trascienda
lo meramente administrativo, orientandose hacia la formacion integral de los estudiantes, lo

que implica una responsabilidad social que debe ser reflejada en la practica educativa.



Partiendo de una perspectiva social, en el Ecuador debemos analizar primordialmente
la situacion de diferentes instituciones educativas, donde se presume que el clima de
convivencia y liderazgo escolar se ven afectados por multiples factores ambientales, tal es la
situacion como lo mencionan Pineda et al., (2020) que debido a una limitada formacion en
convivencia escolar se han visto afectados los conflictos escolares en instituciones educativas
en Machala Ecuador, evidenciando que los centros escolares se han convertido en un tema de
debate por presuncién de situaciones de violencia en diferentes manifestaciones. Por tanto, se
ha identificado que la formacion en liderazgo en la convivencia escolar, con su debido
acompafamiento tanto de las autoridades, personal administrativo, docentes y padres de familia
permiten un impacto directo en la cohesion social, formando ciudadanos capaces de regularse
ante situaciones de conflicto. Varios estudios que analizan la convivencia y liderazgo escolar,
desde una perspectiva social, se destaca la preocupacion de la convivencia escolar y el clima
escolar, estos estudios se centran en articulos de opinion (Giménez, 2012; Sanchez et al. 2010;
Sanchez, Jiménez y Defrutos, 2017 y Urufiuela, 2016). Rué (2006) sefiala que esta
preocupacion se extiende a la sociedad en general y consecutivamente adquiere una dimension

cualitativa y cuantitativamente mayor en estudios realizados en Bachillerato.

Desde el punto de vista profesional Uribe (2023) menciona que distintas
investigaciones en la gama educativa, mencionan un acompafiamiento educativo para la mejora
continua, se resalta que los procesos de acompafiamiento y apoyo son recursos clave para lograr
procesos de mejora (National Institute for Excellence in Teaching, 2021; Vezub, 2011 en DEP
2022). Este acompafiamiento, promueve el desarrollo promueve el desarrollo profesional de
los y las estudiantes, facilitando estrategias de afrontamiento y fortalecimiento de las
habilidades clave para la mejora continua de los centros educativos. Entre los movimientos
clave para un desarrollo en el ambito profesional Honig y Rainey (2020) mencionan los
siguientes: modelar buenas practicas, diferenciacion, fomentar la agencia, dialogo generativo,
trabajar en forma conjunta, hacer puente, construccion de confianza y desarrollar herramientas,
estas representan acciones de acompafiamiento que promueven el desarrollo profesional dentro

de un sistema de liderazgo y convivencia escolar.

No obstante, cuando hablamos de una perspectiva cientifica, se logrd identificar que los

problemas ocasionados por una limitada participacion en el liderazgo y convivencia son



reconocidos por la totalidad de la comunidad cientifica, siendo asi que al no tener un proceso
adecuado de implementacion de un liderazgo y convivencia escolar se produzca un fenémeno
complejo, multidimensional y global (Morueta y Vélez, 2016). Cuando hablamos de los
inconvenientes que se pueden producir al no presentar una adecuada adaptacion de procesos
de convivencia y liderazgo varios autores lo tratan como un problema multicausal, en el que se
ve implicados factores personales, familiares, educativos y sociales (Estévez, Murgui, Moreno
y Musitu, 2007; Félix, Soriano, Godoy y Martinez, 2008; Fernandez y Garcia, 1998; Leiva,
2009; Martorell, Gonzélez, Rasal y Estellés, 2009; Otero, Castro, Villardefrancos y Santiago,
2009; Raya, Pino y Herruzo, 2009). Por otro lado, Diaz Lépez (2014) hace énfasis, en el uso
de la ciencia para el desarrollo y fundamentacion de la convivencia y liderazgo escolar,
coincidiendo que pese a caracteristicas especificas del alumnado como los medios en casa 0
distintos niveles socioecondmicos se puede fomentar este uso para lograr un bien mayor, y
como se menciond anteriormente, al evidenciar una formacion insuficiente en estos aspectos
de convivencia escolar, se pueden producir fendbmenos a nivel institucional y producir

conflictos entre pares

A pesar de los ideales que proponen un ambiente escolar armonioso y colaborativo, la
realidad presenta una discrepancia significativa entre los modelos ideales y la conducta
observada en las aulas. Como lo sefiala Leyton (2021), la convivencia escolar son los vinculos
entre la comunidad educativa. Empero, se han evidenciado en diversos contextos, que la falta
de formacidn en convivencia escolar puede ser causal de diversos conflictos dentro y fuera del
aula de clase, lo que sugiere que los sistemas normativos establecidos no son siempre
suficientes para abordar las complejidades del comportamiento estudiantil. Esta discrepancia
evidencia la necesidad de un analisis profundo que no solo evalle las normas existentes, sino

que también identifique las causas subyacentes de los problemas de convivencia.

Los resultados esperados de esta investigacion buscan contribuir a la reflexion
pedagdgica sobre la relacion entre liderazgo y convivencia escolar favoreciendo a la
comprension académica del fendmeno de la convivencia escolar, ofreciendo pautas practicas
para la implementacién de programas de liderazgo que respondan a las necesidades de los
estudiantes. Como destaca el Ministerio de Educacion (2021), "la integracion de programas de

convivencia escolar efectivos es fundamental para mejorar el clima educativo y el rendimiento



académico” (p. 15). En este sentido, el trabajo se propone como un aporte significativo al
campo del derecho educativo y la practica pedagdgica, fortaleciendo la relacion entre teoria y

accion en el entorno escolar.
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CONCLUSIONES

El analisis realizado sobre la convivencia escolar y el desarrollo de habilidades de
liderazgo en los estudiantes de basica superior ha permitido identificar relaciones clave entre
los factores que influyen en el ambiente educativo. Los resultados obtenidos a través de los
diferentes instrumentos de investigacion han demostrado que existe una correlacion positiva
entre la percepcidn de respeto y la participacion activa en clase, lo que resalta la importancia
de fomentar un entorno colaborativo. Este hallazgo refuerza la idea de que la convivencia
escolar no solo impacta en la formacion académica de los alumnos, sino que también es

fundamental para su desarrollo social y emocional.

Asimismo, se ha evidenciado que la falta de habilidades interpersonales, como la
resolucion de conflictos y la empatia, contribuye a la aparicion de tensiones y malentendidos
en el aula. La escasa frecuencia de conflictos graves y la mayoria de respuestas positivas
respecto a la convivencia sugieren que, aunque el ambiente es generalmente favorable, hay
areas criticas que requieren atencién. Especificamente, la implementacion de programas de
formacion en habilidades blandas y liderazgo puede ser una estrategia eficaz para mitigar estos

conflictos y promover un espacio de aprendizaje mas armonioso.

Las entrevistas realizadas han proporcionado un panorama enriquecedor sobre cémo los
estudiantes perciben su entorno escolar y sus propias capacidades de liderazgo. Las sugerencias
de los alumnos apuntan a una necesidad comin de mas actividades centradas en el trabajo en
equipo y la resolucion de conflictos. Este input directo de los estudiantes subraya la importancia
de involucrarlos en la creacion de un ambiente educativo mas inclusivo y proactivo, donde

puedan sentirse valorados y respetados.

Este ensayo no solo aporta al conocimiento existente sobre convivencia escolar y
liderazgo, sino que también ofrece recomendaciones practicas que pueden ser utilizadas por
educadores y administradores en la implementacion de estrategias para mejorar la dinamica
escolar. Al responder a las preguntas planteadas al inicio, se establece que la promocion de
habilidades interpersonales y el fomento de un ambiente de respeto son esenciales para el
desarrollo integral de los estudiantes, preparando el terreno para un futuro mas colaborativo y

resiliente en sus vidas academicas y personales.
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Para fomentar las habilidades de liderazgo en la convivencia escolar, es esencial
promover un ambiente inclusivo, participativo y respetuoso. Para implementar esto, es
imprescindible trabajar con la comunidad educativa, como primera instancia se debe fomentar
el liderazgo colaborativo, para esto la institucion educativa debe fortalecer la convivencia al
distribuir las responsabilidades y fomentar el trabajo en equipo, para poder implementar esta
recomendacion se puede crear comités de convivencia que sean liderados por estudiantes para
que asi puedan desarrollar habilidades de resolucion de conflictos. Otra recomendacion a nivel
de desarrollo de habilidades son programas de mediacidn escolar, esta es una herramienta que
promueve habilidades de asertividad y empatia, que promueven la resolucion pacifica de
conflictos. Consecuentemente se recomienda también el desarrollo de habilidades
emocionales, se debe sefialar que el desarrollo de la autoconciencia, autorregulacion y
habilidades sociales, son de utilidad para liderar con éxito tanto dentro de la institucién como
fuera de la institucion, esta se pude desarrollar mediante actividades como talleres de desarrollo
emocional o ejercicios de roleplaying que permitan gestionar las emociones mejorando su

capacidad de liderazgo en contextos de convivencia.

Asimismo, mediante el presente ensayo se han identificado algunas recomendaciones que
promuevan las habilidades de liderazgo y fortalezcan la convivencia escolar, en esta esta la
elaboracion de un proyecto educativo mediante el cual se busque la promocion de aptitudes
como la empatia y asertividad en el liderazgo fortaleciendo asi el vinculo entre liderazgo y
convivencia escolar. A méas de esto, se recomienda realizar programas de capacitacion para la
comunidad educativa entendiendo de capacitaciones tanto para: estudiantes, docentes,
autoridades, personal administrativo y padres de familia, con el fin de sensibilizar y
psicoeducar en las competencias necesarias para fortalecer el liderazgo en la convivencia

escolar.
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