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RESUMEN

Este estudio analiza la incidencia de la participacion ciudadana en la gestion financiera del Gobierno
Autonomo Descentralizado (GAD) parroquial de San Rafael. El objetivo fue evaluar como los ciudadanos
influyen en la planificacion y uso de los recursos publicos, identificando factores clave, fortalezas y
debilidades del proceso participativo. Se adoptdé una metodologia mixta, combinando encuestas
estructuradas para obtener datos cuantitativos sobre el nivel de participacion ciudadana y entrevistas
semiestructuradas con actores clave para profundizar en aspectos cualitativos. Los datos se analizaron
integrando ambas perspectivas, permitiendo explorar la relacion entre la participacion ciudadana y la
gestion financiera, asi como su impacto en la transparencia, equidad y eficiencia en la administracion de
los recursos publicos. Los hallazgos muestran que la participacion ciudadana en la gestion financiera del
GAD parroquial de San Rafael es limitada debido a la falta de informacion accesible y la percepcion de
poca transparencia en los procesos. Aunque algunos ciudadanos participan en consultas, la mayoria
considera que su intervencion no influye significativamente en la toma de decisiones. El estudio permiti6
concluir que es necesario fortalecer la comunicacion entre el GAD y la comunidad, mejorar la
transparencia en la gestion financiera y promover mecanismos inclusivos que incentiven la participacion

ciudadana en la planificacion y ejecucion presupuestaria.

Palabras clave: Presupuestos Participativos, Participacién Ciudadana, Administracion Publica.



ABSTRACT

This study analyses the impact of citizen participation in the financial manage-ment of the Decentralised
Autonomous Government (GAD) of the parish of San Rafael. The objective was to assess how citizens
influence the planning and use of public resources, identifying key factors, strengths and weaknesses of
the par-ticipatory process. A mixed methodology was adopted, combining structured surveys to obtain
quantitative data on the level of citizen participation and semi-structured interviews with key actors to
delve into qualitative aspects. The data were analysed by integrating both perspectives, allowing us to
explore the relationship between citizen participation and financial management, as well as its impact on
transparency, equity and efficiency in the administration of public resources. The findings show that
citizen participation in the financial manage-ment of the San Rafael parish GAD is limited due to the lack
of accessible in-formation and the perception of little transparency in the processes. Although some
citizens participate in consultations, the majority consider that their in-tervention does not significantly
influence decision-making. The study concluded that it is necessary to strengthen communication between
the GAD and the community, improve transparency in financial management and promote inclu-sive

mechanisms that encourage citizen participation in budget planning and execution.

Keywords: Participatory Budgeting, Citizen Participation, Public Administration.
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