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RESUMEN 

La presente tesis es un trabajo que tiene como objetivo principal diseñar un plan de 

desarrollo económico para la comuna Río Chico de la Parroquia Manglaralto del 

Cantón Santa Elena, donde se dará a conocer los: antecedentes; diagnóstico 

sectorial; marco estratégico; marco lógico; componentes de trabajo; áreas de 

intervención y líneas de propuestas, y el marco legal de estudio, cuyas 

informaciones sirvieron para la realización de un diagnóstico que se determinó 

mediante, técnicas para realizar un análisis internos y externos de las actividades 

que se realizan en la Comuna, donde se evidencia los problemas y necesidades: 

sociales; económicos; culturales y; ambientales; como por ejemplo: no tienen 

objetivos a seguir, no cuentan con sub-centro de salud, brigadas o programas de 

citas médicas, no tiene áreas recreativas, entre otras. En la metodología de la 

investigación se utilizó métodos, técnicas cualitativas y cuantitativas e instrumentos 

de la investigación útiles para la recolección de información, aplicando las 

encuestas y entrevistas tanto a los directivos como a los pobladores de la comuna, 

para conocer las diversas necesidades y así poder realizar la propuesta. Los 

resultados del diagnóstico de la situación actual  sirvió de base para determinar los 

diferentes problemas tanto en lo social, económico, cultural y ambiental que tiene 

la comuna, y a su vez elaborar propuestas que serán los instrumentos para 

direccionar la transformación y así alcanzar el Buen Vivir de los habitantes de la 

comuna Río Chico. A demás para la elaboración del Plan de Desarrollo Económico 

para la comuna Río Chico, Parroquia Manglaralto, cantón Santa Elena de la 

provincia de Santa Elena, se propone los lineamientos metodológicos de la 

Secretaria Nacional  de Planeación y Desarrollo, (SENPLADES), para la 

elaboración, ejecución y evaluación de proyectos de desarrollo económico social a 

nivel de comunal porque fortalece las aplicaciones de proyectos, programas y 

puestas en acción para mejorar las condiciones de vida de los habitantes de la 

comuna y de la parroquia en general 



viii 

 

ÍNDICE GENERAL 

CARÁTULA……………………………………………………………………….i 

APROBACIÓN DEL TUTOR ................................................................................ ii 

AUTORÍA DE LA INVESTIGACIÓN ................................................................. iii 

DEDICATORIA .................................................................................................... iv 

AGRADECIMIENTO ............................................................................................ v 

TRIBUNAL DE GRADO ...................................................................................... vi 

RESUMEN ............................................................................................................ vii 

ÍNDICE DE TABLAS ....................................................................................... xviii 

ÍNDICE DE GRÁFICO ........................................................................................ xx 

ÍNDICE DE ILUSTRACIONES......................................................................... xxii 

ÍNDICE DE CUADROS .................................................................................... xxiii 

ÍNDICE DE ANEXOS ....................................................................................... xxiv 

INTRODUCCIÓN .................................................................................................. 1 

MARCO CONTEXTUAL ...................................................................................... 3 

1. TEMA ................................................................................................................. 3 

2. PROBLEMA DE LA INVESTIGACIÓN .......................................................... 3 

3. DELIMITACIÓN DE LA PROBLEMÁTICA ................................................... 6 

4. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA ................................................................ 6 

5. SISTEMATIZACIÓN DEL PROBLEMA ......................................................... 6 

6. EVALUACIÓN DEL PROBLEMA ................................................................... 7 

7. JUSTIFICACIÓN ............................................................................................... 8 

8. OBJETIVOS ....................................................................................................... 9 

9. HIPÓTESIS ....................................................................................................... 10 

10. OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES ...................................... 10 

OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES ............................................ 11 

CAPÍTULO I ......................................................................................................... 13 

MARCO TEÓRICO .............................................................................................. 13 

1.1.ANTECEDENTES DEL PROBLEMA                                                              13 

1.1.1.Plan de desarrollo económico                                                                         13 



ix 

 

1.1.1.1.Información económica                                                                                                13 

1.1.1.2. Información social ............................................................................................ 14 

1.1.1.3. Información cultural ........................................................................................ 14 

1.1.1.4. Información ambiental ..................................................................................... 14 

1.1.1.5. Necesidades básicas insatisfechas .................................................................. 14 

1.2. ELEMENTOS DE LA PROPUESTA DEL PLAN DE DESARROLLO 

ECONÓMICO ...................................................................................................... 15 

1.2.1. Antecedentes históricos de la comuna ........................................................ 15 

1.2.1.1. Antecedentes demográficos ............................................................................ 15 

1.2.1.2. Datos de la población. ..................................................................................... 16 

1.2.1.2.1. Población económicamente activa. ....................................................... 16 

1.2.1.2.2. Población ocupada. ............................................................................... 16 

1.2.1.2.3. Población económicamente activa desocupada .................................... 16 

1.2.1.3.  Mapa geográfico comunitario ................................................................. 16 

1.2.1.4. Vías de acceso .................................................................................................. 16 

1.2.1.5. Diagnóstico sectorial ....................................................................................... 17 

1.2.1.5.1. Ambiente ............................................................................................... 17 

1.2.1.5.2. Medios de transporte ............................................................................. 17 

1.2.1.5.3. Uso correcto del suelo ........................................................................... 17 

1.2.1.5.4. Ambiente actual .................................................................................... 18 

1.2.1.5.5. Clima ..................................................................................................... 18 

1.2.1.5.6. Tecnología ............................................................................................. 18 

1.2.1.6. Social ................................................................................................................. 18 

1.2.1.6.1. Nivel de ingreso .................................................................................... 18 

1.2.1.6.2. Nivel de ocupación ................................................................................ 19 



x 

 

1.2.1.6.3. Organización social ............................................................................... 19 

1.2.2. Diagnóstico territorial ................................................................................. 19 

1.2.2.1. Crecimiento actual de la comuna ................................................................... 19 

1.2.2.2. Servicios públicos básicos .............................................................................. 20 

1.2.2.3. Seguridad ciudadana ........................................................................................ 20 

1.2.2.4. Gestión comunal ............................................................................................... 20 

1.2.2.5. Oportunidades del sector ................................................................................. 20 

1.2.2.6. Amenazas del sector ........................................................................................ 20 

1.2.3. Marco estratégico ........................................................................................ 21 

1.2.3.1. Misión ................................................................................................................ 21 

1.2.3.2. Visión ................................................................................................................. 21 

1.2.3.3. Principios ........................................................................................................... 21 

1.2.3.4. Valores ............................................................................................................... 21 

1.2.3.5. Objetivos generales .......................................................................................... 22 

1.2.3.6. Objetivos específicos ....................................................................................... 22 

1.2.4. Marco lógico ............................................................................................... 22 

1.2.4.1. Estrategias ......................................................................................................... 22 

1.2.4.2. Matriz de potencialidades ............................................................................... 22 

1.2.4.3. Componentes de trabajo .................................................................................. 23 

1.2.4.4. Proyectos ........................................................................................................... 23 

1.2.4.5. Acciones ............................................................................................................ 23 

1.2.4.6. Cadena productiva ............................................................................................ 23 

1.2.4.7. Plan de acción ................................................................................................... 23 

1.2.5. Diagnóstico interno y externo ..................................................................... 24 

1.2.5.1. Ejes de desarrollo económico ......................................................................... 24 



xi 

 

1.2.5.1.1. Perspectivas emergentes........................................................................ 24 

1.2.5.1.2. Perspectivas potenciales ........................................................................ 24 

1.2.5.1.3. Perspectivas estancadas ......................................................................... 24 

1.2.5.1.4. Perspectivas deprimidas ........................................................................ 25 

1.2.5.1.5. Satisfacción de las necesidades ............................................................. 25 

1.2.5.1.6. Aspectos socio productivos ................................................................... 27 

1.2.5.1.7. Aspectos financieros ............................................................................. 27 

1.2.5.1.8. Generación de empleo ........................................................................... 27 

1.2.5.2. Ejes de desarrollo ambiental ........................................................................... 27 

1.2.5.2.1 Fauna ...................................................................................................... 27 

1.2.5.2.2. Flora ...................................................................................................... 28 

1.2.5.2.1. Recursos hídricos .......................................................................................... 28 

1.2.5.2.2. Recursos naturales ........................................................................................ 28 

1.2.5.3. Ejes de desarrollo cultural ............................................................................... 28 

1.2.5.3.1. Costumbres ............................................................................................ 28 

1.2.5.3.2. Patrimonios ........................................................................................... 28 

1.2.5.3.3. Tradiciones ............................................................................................ 28 

1.2.5.3.4. Fiestas comunales.................................................................................. 29 

1.2.5.3.5 Educación ............................................................................................... 29 

1.2.6. Metas ........................................................................................................... 29 

1.2.7. Indicadores .................................................................................................. 29 

1.2.8. Seguimiento ................................................................................................ 29 

1.2.9. Evaluación ................................................................................................... 30 

1.2.10. Área de intervención y líneas de propuesta............................................... 30 

1.2.11. Ficha de propuesta y línea de propuesta ................................................... 30 



xii 

 

1.2.12. Ficha de problema (objetivos y acciones) ................................................. 30 

1.2.13 Ficha de potencialidades de la comuna ...................................................... 30 

1.2.14. Recursos Naturales como ríos, lagos, zona de regadío. ............................... 31 

1.2.15. Espacios urbanos ............................................................................................... 31 

1.2.16. Infraestructura .................................................................................................... 31 

1.2.17. Espacios productivos como las zonas agrícolas, ganadería, pesquera ....... 31 

1.3. MARCO LEGAL ........................................................................................... 31 

1.3.1. La Constitución de la República del Ecuador, 2008 ................................... 31 

1.3.2. Objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir, 2013-2017 ............................ 32 

1.3.3. Código Orgánico de Organización Territorial Autónomo y Descentralizado – 

COOTAD, 2011 .................................................................................................... 33 

1.3.4. Ley de Economía Popular y Solidaria y del Sector financiero popular y 

Solidario ................................................................................................................ 34 

1.3.5. Ley Orgánica de Educación Superior (LOES, 2010) .................................. 35 

1.3.6. Ley de gestión ambiental, 2012 .................................................................. 35 

1.3.7. Ley de comunas, 2012................................................................................. 36 

CAPÍTULO II ....................................................................................................... 38 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN .................................................... 38 

2.1. DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN ............................................................ 38 

2.2. MODALIDAD DE LA INVESTIGACIÓN .................................................. 39 

2.3. TIPO DE INVESTIGACIÓN ........................................................................ 40 

2.4. MÉTODOS DE INVESTIGACIÓN .............................................................. 42 

2.5. TÉCNICAS DE INVESTIGACIÓN .............................................................. 44 

2.7. POBLACIÓN Y MUESTRA ......................................................................... 46 

2.8. PROCEDIMIENTO DE LA INVESTIGACIÓN .......................................... 46 

2.9. PROCESAMIENTO DE LA INVESTIGACIÓN ......................................... 47 



xiii 

 

CAPÍTULO III ...................................................................................................... 48 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS..................................... 48 

3.1. ANÁLISIS DE RESULTADOS DE LA OBSERVACIÓN. ......................... 48 

3.2 ANÁLISIS DE RESULTADOS DE LA ENTREVISTA APLICADA A LOS 

DIRECTIVOS DE LA COMUNA RÍO CHICO. ................................................. 48 

3.3. ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA APLICADAS A 

LOS HABITANTES DE LA COMUNA RÍO CHICO. ....................................... 51 

3.3. CONCLUSIONES ......................................................................................... 91 

3.4. RECOMENDACIONES ................................................................................ 92 

CAPÍTULO IV ...................................................................................................... 93 

PROPUESTA ........................................................................................................ 93 

4.1. ANTECEDENTES DE LA COMUNA ......................................................... 93 

Aspectos demográficos:................................................................................................. 95 

4.2. JUSTIFICACIÓN .......................................................................................... 96 

4.3. METODOLOGÍA .......................................................................................... 97 

4.4. OBJETIVOS .................................................................................................. 99 

4.4.1. Objetivos generales ..................................................................................... 99 

4.4.2. Objetivos específicos .................................................................................. 99 

4.4.3. Marco estratégico ........................................................................................ 99 

4.4.3.1. Misión ................................................................................................................ 99 

4.4.3.2 Visión ................................................................................................................ 100 

4.4.3.3 Principios .......................................................................................................... 100 

4.4.3.4 Valores .............................................................................................................. 100 

4.5 ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO ECONÓMICO ............. 101 

4.5.1 Diagnóstico ................................................................................................ 101 

4.5.1.1 Aspecto demográfico ...................................................................................... 101 



xiv 

 

4.5.1.2. Población económicamente activa (PEA) ................................................... 101 

4.5.1.3. Población económicamente activa ocupada (PEAO) ................................ 102 

4.5.1.4. Población económicamente activa desocupada (PEAD) .......................... 102 

4.5.1.5. Mapa Geográfico Comunitario .............................................................. 102 

4.5.2. Diagnóstico sectorial ................................................................................. 103 

4.5.2.1. Ambiente Actual ............................................................................................ 103 

4.5.2.2. Medios de transportes .................................................................................... 104 

4.5.2.3. Uso correcto del suelo ................................................................................... 104 

4.5.2.4. Clima ................................................................................................................ 105 

4.5.2.5. Tecnología ....................................................................................................... 105 

4.5.3. Diagnóstico social ..................................................................................... 105 

4.5.3.1. Nivel de ingresos ............................................................................................ 105 

4.5.3.2. Nivel de ocupación ........................................................................................ 105 

4.5.3.3. Organización social ........................................................................................ 106 

4.5.4. Diagnóstico territorial ............................................................................... 107 

4.5.4.1. Crecimiento actual de la comuna ................................................................. 107 

4.5.4.3. Seguridad ciudadana ...................................................................................... 108 

4.5.4.4. Gestión comunal ............................................................................................. 108 

4.5.4.5. Oportunidades del Sector .............................................................................. 108 

4.5.4.6. Eje de desarrollo turístico ............................................................................. 109 

4.5.4.7. Recursos hídricos ........................................................................................... 109 

4.5.4.8. Recursos naturales .......................................................................................... 109 

4.5.5. Ejes de desarrollo cultural ......................................................................... 109 

4.5.5.1. Costumbres...................................................................................................... 109 

4.5.5.2. Patrimonios ..................................................................................................... 110 



xv 

 

4.5.5.3. Tradiciones ...................................................................................................... 110 

4.5.5.4. Fiestas Comunales .......................................................................................... 110 

4.5.5.5. Educación ........................................................................................................ 110 

4.6. CARACTERIZACIÓN DE LOS SISTEMAS PRODUCTIVOS ................ 110 

4.7. FODA DE LA COMUNA RÍO CHICO ...................................................... 111 

4.8 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y ESPACIOS DE PARTICIPACIÓN 113 

4.9.1. Actividad agro productiva ......................................................................... 114 

4.9.2. Actividad forestal ...................................................................................... 114 

4.9.3. Actividades industriales y manufactureras................................................ 115 

4.9.4. Formas de organización de la producción ................................................. 115 

4.9.5. Actividad turística ..................................................................................... 116 

4.9.6. Trabajo y empleo....................................................................................... 116 

4.9.7. Mercado de capitales y financiación de las inversiones............................ 117 

4.9.8. Infraestructura de apoyo a la producción .................................................. 117 

4.9.9. Riesgos asociados a las actividades económicos ...................................... 117 

4.9.10. Actividad pesquera .................................................................................. 118 

4.9.11. Otras actividades económicas ........................................................................ 118 

4.9.12. Proyectos estratégicos. .................................................................................... 119 

4.9.13. Amenazas y riesgos para las actividades económicas. ............................... 119 

4.10. PROPUESTA ............................................................................................. 119 

4.10.1. Matriz de planificación ........................................................................... 120 

4.10.2. Planteamiento del objetivo estratégico.................................................... 120 

4.10.3. Estrategias de intervención e interacción institucional. .......................... 121 

4.10.4. Mapa de objetivos estratégicos ............................................................... 123 

4.10.5. Marco Lógico .......................................................................................... 124 



xvi 

 

4.10.6. Plan de Acción ........................................................................................ 124 

4.10.7. Lineamientos macros .............................................................................. 127 

4.10.8. Matriz de programas y proyectos para la comuna Río Chico ................. 127 

4.11. MODELO DE GESTIÓN .......................................................................... 128 

4.11.1. Definición. ............................................................................................... 129 

4.11.2. Estructura organizativa............................................................................ 130 

El modelo de gestión de la comuna Río Chico se genera a través de la siguiente 

visión y objetivos definidos a continuación. ............................................................. 130 

4.11.2.1. Visión. ........................................................................................................... 130 

4.11.3. Objetivos del modelo de gestión para la comuna Río Chico. ................. 130 

4.11.3.1. Objetivo general. .......................................................................................... 131 

4.11.3.2. Objetivos específicos ................................................................................... 131 

4.11.4. Metodología ............................................................................................ 131 

4.11.5. Alcances del Modelo de gestión ............................................................. 131 

4.11.6. Justificación............................................................................................. 132 

4.11.7. Planificación del Estado .......................................................................... 132 

4.11.7.1. Plan Nacional del Buen Vivir (PNBV) ..................................................... 133 

4.11.7.2. Constitución de la República del Ecuador ................................................ 133 

4.11.7.3. Código Orgánico de Organización Territorial Autónomo y 

Descentralizado (COOTAD) ...................................................................................... 134 

4.11.7.4. Ley de Economía Popular y Solidaria y del Sector financiero popular y 

Solidario, 2012 .............................................................................................................. 134 

4.11.7.5. Ley Orgánica de Educación Superior - LOES ......................................... 135 

4.11.7.6. Ley de Gestión Ambiental .......................................................................... 136 

4.11.7.7. Ley de Comunas ........................................................................................... 137 



xvii 

 

4.11.7.8. Ministerio del Ambiente ............................................................................. 138 

4.11.7.9. Ministerio de cultura y patrimonio ............................................................ 138 

4.11.7.10. Ministerio de agricultura ganadería acuacultura .................................... 138 

4.11.7.11. Ministerio de industria y productividad .................................................. 138 

4.11.7.12. Ministerio de turismo ................................................................................ 138 

4.11.7.13 Secretaría de gestión de riesgos ................................................................ 138 

4.11.8. Fundamentos ........................................................................................... 139 

4.11.9. Enfoques de Gestión ............................................................................... 140 

4.11.9.1. Modelos de Gestión del Plan de Desarrollo Económico para la Comuna 

Río Chico. ...................................................................................................................... 140 

4.11.10. Modelo de gestión interno ..................................................................... 141 

4.11.11. Instrumentos para el seguimiento y Evaluación ................................... 146 

4.11.11.1. Seguimiento ................................................................................................ 146 

4.11.11.2. Evaluación .................................................................................................. 147 

4.11.11.4. Propuestas para el seguimiento y evaluación- ....................................... 147 

4.12 CONCLUSIONES ...................................................................................... 148 

4.13 RECOMENDACIONES ............................................................................. 149 

Bibliografía ......................................................................................................... 150 

ANEXOS ............................................................................................................ 153 

 

  



xviii 

 

ÍNDICE DE TABLAS 

 

TABLA N° 1: Género ........................................................................................... 52 

TABLA N° 2: Edad ............................................................................................... 52 

TABLA N° 3: Estado civil .................................................................................... 53 

TABLA N° 4: Aportación o afiliación .................................................................. 54 

TABLA N° 5: Alfabetización de los comuneros .................................................. 55 

TABLA N° 6: Nivel de instrucción ...................................................................... 56 

TABLA N° 7: Tipo de tecnología ......................................................................... 57 

TABLA N° 8: Servicios básicos ........................................................................... 58 

TABLA N° 9: Tipo de vivienda ............................................................................ 59 

TABLA N° 10: Números de miembros del hogar ................................................ 60 

TABLA N° 11: DispensaRío médico en la comuna ............................................. 61 

TABLA N° 12: Visita de brigadas médicas .......................................................... 62 

TABLA N° 13: Frecuencia ................................................................................... 63 

TABLA N° 14: Principales enfermedades que afectan a la comuna .................... 64 

TABLA N° 15: Actividad laboral ......................................................................... 65 

TABLA N° 16: Ingresos mensuales por familias ................................................. 66 

TABLA N° 17: Fuente de ingreso ........................................................................ 67 

TABLA N° 18: Bienes que poseen ....................................................................... 68 

TABLA N° 19: Personas con capacidades especiales .......................................... 69 

TABLA N° 20: Participación de proyectos financiado por el gobierno ............... 70 

TABLA N° 21: Grupos o asociaciones en la comuna .......................................... 71 

TABLA N° 22: BeneficiaRíos del bono de desarrollo humano? .......................... 72 

TABLA N° 23: Préstamo del bono de desarrollo humano ................................... 73 

TABLA N° 24: Utilización del préstamos del bono de desarrollo humano ......... 74 

TABLA N° 25: Migración de los pobladores de la comuna ................................. 75 

TABLA N° 26: Motivo de migración ................................................................... 76 

TABLA N° 27: Familias que reciben dinero del exterior ..................................... 77 

TABLA N° 28: Visitas de turistas ........................................................................ 78 

TABLA N° 29: Sitios o recursos turísticos de la comuna .................................... 79 

TABLA N° 30: Trabajos de manufactura ............................................................. 80 



xix 

 

TABLA N° 31: Institución pública o privada que ayudan a promover el desarrollo 

turístico del sector. ................................................................................................ 81 

TABLA N° 32: Áreas recreativas de la comuna ................................................... 82 

TABLA N° 33: Buses de transporte público ........................................................ 83 

TABLA N° 34: Medio de transporte para movilizarse ......................................... 84 

TABLA N° 35: Vías de acceso a la comuna ......................................................... 85 

TABLA N° 36: Modelo sobre plan de desarrollo comunitaRío ........................... 86 

TABLA N° 37: Vestigios culturales ..................................................................... 87 

TABLA N° 38: Festividad de la comuna .............................................................. 88 

TABLA N° 39: Cultura y costumbre .................................................................... 89 

TABLA N° 40: Tipo de religión ........................................................................... 90 

 
 

 

  



xx 

 

ÍNDICE DE GRÁFICO 

 

GRÁFICO N° 1: Género ....................................................................................... 51 

GRÁFICO N° 2: Edad .......................................................................................... 52 

GRÁFICO N°  3: Estado civil ............................................................................... 53 

GRÁFICO N°  4: Aportación o afiliación ............................................................ 54 

GRÁFICO N°  5: Alfabetización de los comuneros ............................................. 55 

GRÁFICO N°  6: Nivel de instrucción ................................................................. 56 

GRÁFICO N°  7: Tipo de tecnología .................................................................... 57 

GRÁFICO N°  8: Servicios básicos ...................................................................... 58 

GRÁFICO N°  9: Tipo de vivienda ...................................................................... 59 

GRÁFICO N°  10: Números de miembros del hogar ........................................... 60 

GRÁFICO N°  11: DispensaRío médico en la comuna ........................................ 61 

GRÁFICO N°  12: Visita de brigadas médicas ..................................................... 62 

GRÁFICO N°  13: Frecuencia .............................................................................. 63 

GRÁFICO N°  14: Principales enfermedades que afectan a la comuna ............... 64 

GRÁFICO N°  15: Actividad laboral .................................................................... 65 

GRÁFICO N°  16: Ingresos mensuales por familias ............................................ 66 

GRÁFICO N°  17: Fuente de ingreso ................................................................... 67 

GRÁFICO N°  18: Bienes que poseen .................................................................. 68 

GRÁFICO N°  19: Personas con capacidades especiales ..................................... 69 

GRÁFICO N°  20: Participación de proyectos financiado por el gobierno .......... 70 

GRÁFICO N°  21: Grupos o asociaciones en la comuna ..................................... 71 

GRÁFICO N°  22: BeneficiaRíos del bono de desarrollo humano ...................... 72 

GRÁFICO N°  23: Préstamo del bono de desarrollo humano? ............................ 73 

GRÁFICO N°  24: Utilización del préstamos del bono de desarrollo humano? .. 74 

GRÁFICO N°  25: Migración de los pobladores de la comuna ............................ 75 

GRÁFICO N°  26: Motivo de migración .............................................................. 76 

GRÁFICO N°  27: Familias que reciben dinero del exterior ................................ 77 

GRÁFICO N°  28: Visitas de turistas ................................................................... 78 

GRÁFICO N°  29: Sitios o recursos turísticos de la comuna ............................... 79 

GRÁFICO N°  30: Trabajos de manufactura ........................................................ 80 



xxi 

 

GRÁFICO N°  31: Institución pública o privada que ayudan a promover el 

desarrollo turístico del sector. ............................................................................... 81 

GRÁFICO N°  32: Áreas recreativas de la comuna .............................................. 82 

GRÁFICO N°  33: Buses de transporte público ................................................... 83 

GRÁFICO N°  34: Medio de transporte para movilizarse .................................... 84 

GRÁFICO N°  35: Vías de acceso a la comuna ................................................... 85 

GRÁFICO N°  36: Modelo sobre plan de desarrollo comunitaRío ...................... 86 

GRÁFICO N°  37: Vestigios culturales ................................................................ 87 

GRÁFICO N°  38: Festividad de la comuna ......................................................... 88 

GRÁFICO N°  39: Cultura y costumbre ............................................................... 89 

GRÁFICO N°  40: Tipo de religión pertenece ..................................................... 90 

 

 

 

  



xxii 

 

ÍNDICE DE ILUSTRACIONES 
 

ILUSTRACIÓN N° 1 Pirámide de Maslow…………………………………….. 26 

ILUSTRACIÓN N° 2 Calles barrios y avenidas .................................................. 97 

ILUSTRACIÓN N° 3 Mapa de la Parroquia Manglaralto .................................. 102 

ILUSTRACIÓN N° 4 Mapa de la Comuna Río Chico ....................................... 102 

ILUSTRACIÓN N° 5 Cabildo 2015 - 2016 ........................................................ 106 

ILUSTRACIÓN N° 6 Cadena Productiva ...................................................... 10211 

ILUSTRACIÓN N° 7 Posicionamiento del Modelo de Gestión ........................ 139 

ILUSTRACIÓN N° 8 Factibilidad ..................................................................... 140 

ILUSTRACIÓN N° 9 Modelo de gestión de la comuna Río Chico, entorno al plan 

de desarrollo económico. .................................................................................... 141 

ILUSTRACIÓN N° 10  Organigrama para la Comuna Río Chico ..................... 142 

 

  



xxiii 

 

ÍNDICE DE CUADROS 

CUADRO N° 1: Variable Independiente: Información económica, social, cultural 

y ambiental ............................................................................................................ 11 

CUADRO N° 2: Variable Dependiente: Necesidades básicas insatisfechas ........ 12 

CUADRO N° 3: Población ................................................................................... 95 

CUADRO N° 4: Censo realizado por el estudiante .............................................. 95 

CUADRO N° 5: Servicios básicos de la comuna Río Chico .............................. 107 

CUADRO N° 6: FODA ...................................................................................... 113 

CUADRO N° 7: Matriz de involucrados ............................................................ 114 

CUADRO N° 8: Actividad agroproductiva ........................................................ 115 

CUADRO N° 9. Actividad industrial y manufactura ......................................... 115 

CUADRO N° 10 Actividad industrial y manufactura ........................................ 115 

CUADRO N° 11 Actividad turística ................................................................... 116 

CUADRO N° 12 Trabajo y empleo .................................................................... 116 

CUADRO N° 13 Mercado de capitales y financiación de las inversiones ......... 117 

CUADRO N° 14 Riesgos asociados a las actividades económicas .................... 117 

CUADRO N° 15 Actividad pesquera ................................................................. 120 

CUADRO N° 16 Objetivos Estratégicos ............................................................ 120 

CUADRO N° 17 Esquema se propuestas sectoriales socioeconómicas ............. 120 

CUADRO N° 18 Mapa de objetivos estratégicos y proyectos ........................... 123 

CUADRO N° 19 Matriz Marco lógico ............................................................... 127 

CUADRO N° 20 Plan de acción ......................................................................... 127 

CUADRO N° 21 Programa 1 .............................................................................. 127 

CUADRO N° 22 Programa 2 .............................................................................. 127 

CUADRO N° 23 Presupuesto ............................................................................. 128 

CUADRO N° 24 Objetivos estratégicos alineados al PNBV (2013-2017) ........ 127 

 

 

  



xxiv 

 

ÍNDICE DE ANEXOS 

ANEXO N°  1: Arbol de Problema ..................................................................... 155 

ANEXO N°  2: Matriz de inconsistencia ............................................................ 155 

ANEXO N°  3: Matriz de cuestionamiento de variables .................................... 155 

ANEXO N°  4: Matriz de variables. ................................................................... 156 

ANEXO N°  5: Ficha de Observación ................................................................ 157 

ANEXO N°  6: Modelo de entrevista ................................................................. 157 

ANEXO N°  7: Modelo de encuesta. .................................................................. 159 

ANEXO N°  8: Estatuto de la comuna ................................................................ 161 

ANEXO N°  9: Acuerdo ministerial ................................................................... 163 

ANEXO N°  10: Carta aval ................................................................................. 164 

ANEXO N°  11: Certificación revisión gramatóloga. ........................................ 164 

ANEXO N°  12: Casa comunal de Río Chico .................................................... 166 

ANEXO N°  13: Río de la comuna Río Chico .................................................... 168 

ANEXO N°  14: Hostales y hoteles de la comuna Río Chico ............................ 169 

ANEXO N°  15: Recolección de información de la comuna Río Chico. ........... 170 

ANEXO N°  16: Calles de la comuna Río Chico ............................................... 171 

ANEXO N°  17: Medios de transportes de acceso a Río Rico ........................... 172 

ANEXO N°  18: Evidencias de la realización de las encuestas .......................... 173 

ANEXO N°  19: Iglesia de la comuna Río Chico ............................................... 174 

ANEXO N°  20: casa más antigua de la comuna Río Chico .............................. 174 

ANEXO N°  21: Entrevista con el presidente ..................................................... 175 

ANEXO N°  22: Cancha de fútbol de la comuna Río Chico .............................. 175 

ANEXO N°  23: Cancha de indor de la comuna Río Chico ............................... 176 

ANEXO N°  24: Naturaleza de la comuna Río Chico ........................................ 176 

ANEXO N°  25: Presupuesto por estrategias .................................................. …176 

 

177 



 

1 

 

INTRODUCCIÓN 

Santa Elena es la provincia más joven del Ecuador, su clima es cálido durante todo 

el año, con excepciones en los meses de agosto a octubre, es un lugar turístico y 

estratégico debido a que está cerca de la ciudad de Guayaquil, que es una ciudad 

reconocida y en lo comercial está cerca de la comuna Montañita, con lugares 

comerciales, reconocidos y muy visitados del Ecuador. Además está llena de 

atractivos turísticos y variedad de recursos naturales que atraen a nacionales y 

extranjeros.(Ramirez, Junio 2004) 

Sin embargo, aún existen zonas rurales que no poseen los servicios básicos y sus 

pobladores viven en condiciones que no son consideradas por las autoridades con 

relación a lo social, económico, cultural y ambiental, lo que trae como 

consecuencia, problemas como migraciones de las personas hacia otras ciudades o 

provincias, reflejando un índice bajo de desarrollo humano. 

Conociendo esta problemática se puede manifestar que la búsqueda de información, 

social, económica, cultural y ambiental servirá de base para elaborar propuestas 

para un Plan de Desarrollo Económico para la comuna Río Chico de la parroquia 

Manglaralto, se justifica esta acción debido a la falta de actualización de datos y por 

dar a conocer la existencia de esta comuna en el mapa geográfico y social del país. 

El propósito es proponer cambios para el desarrollo de la comunidad en general a 

través de nuevos conocimientos porque son ellos los que velan por el bienestar de 

todos los habitantes de las comunas.(Navas, 1927) 

El presente proyecto está conformado por 4 capítulos que explican el contenido 

científico, así como también el análisis de la situación actual de la comuna Río 

Chico, parroquia Manglaralto de la provincia de Santa Elena, la metodología, el 

análisis de los resultados y la propuesta planteada por la autora. 
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Capítulo I: Abarca todos los criterios y pensamientos teóricos consultados para el 

análisis sobre los problemas que tiene la comuna; el planteamiento de la 

problemática como el anteproyecto que comprende: planteamiento, formulación, 

sistematización y evaluación del problema; justificación del tema, objetivos 

generales y específicos; hipótesis, operacionalización de las variables 

independiente y dependiente del problema en estudio; revisión del marco teórico 

sobre los planes de desarrollo económico y; finalmente el marco legal del problema 

en estudio. 

Capítulo II: Comprende el diagnóstico interno y externo de la comuna Río Chico 

de la parroquia Manglaralto a través de un diseño que comprende: la metodología 

de la investigación; modalidad; tipos; métodos como el deductivo y analítico; y 

técnicas como: la encuesta, entrevista y observación empleadas para la realización 

del estudio; así como los instrumentos de investigación que fue necesario emplear 

para la recolección de la información, procedimiento y procesamiento de esta 

investigación de campo, con la finalidad de llegar a la fuente de información que 

este caso son todos los habitantes de la comuna Río Chico. 

Capítulo III: Se trata sobre presentación, análisis e interpretación de los resultados 

obtenidos en el levantamiento de información para la toma de decisiones y 

determinar la necesidad de elaborar las ideas de propuestas para un Plan de 

Desarrollo Económico en la comuna Río Chico de la parroquia Manglaralto de la 

provincia de Santa Elena como son los análisis de resultados de la entrevista 

realizada a la directiva comunal y de las encuestas aplicadas a todos los moradores 

mayores de 15 años de la comuna. 

Capítulo IV: Trata de la propuesta de tesis como un aporte para los comuneros para 

que a través de gestiones puedan viabilizar las ideas planteadas para implementarlas 

en un Plan de Desarrollo Económico con los proyectos y diversas acciones que se 

propone; en este diagnóstico, la autora aportará con capacitaciones en temas de 

liderazgo para los habitantes de la comuna Río Chico de la provincia de Santa 

Elena. 
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MARCO CONTEXTUAL 

1. TEMA  

Incidencia de la información económica, social, cultural y ambiental en las 

necesidades básicas insatisfechas, mediante un diagnóstico interno y externo. Plan 

de Desarrollo Económico para la Comuna Río Chico, Cantón Santa Elena Parroquia 

Manglaralto, Provincia de Santa Elena, año 2015. 

 

2. PROBLEMA DE LA INVESTIGACIÓN  

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA  

Las comunas son consideradas como una forma de organización, de gestión, 

administración y control del servicio público basado en la democracia participativa. 

Varios países han adoptado nombres como en Alemania la denominan Gemeinde, 

en Francia y Luxemburgo la denominan Comuna, en Bélgica y Suiza la llaman 

Gemeinde, Commune o Comune, en Suecia Kommun en Dinamarca (Kommune), 

en Países bajos la denominan Gemeente, en Polonia Gmina, en Italia Comune, en 

Andorra común y en Argentina, Perú, Chile, Colombia y Venezuela la denominan 

comuna, los países han generado planes de desarrollo consideran estas formas de 

agricultura territorial y política como una subdivisión administrativa menor que 

corresponde a una zona urbana, rural o mixta. Los primeros en vivir en comunas 

conglomerados de familias fueron los indígenas que ejercían el poder: económico, 

social y sobre todo lo político ya que ellos crearon sus propias leyes y normas de 

convivencia, en donde eran respetadas y sin estar escritas. (Organización de los 

Estados Americanos, 2009) 

Dentro del Ecuador existen muchas ciudades que cuentan con comunas que han 

existido hace miles de años, pero desde el 30 de julio de 1937 se constituye el primer 

acto de reconocimiento jurídico – orgánico dentro del Ecuador para ser reconocidas 
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en la ley de organización y régimen de comunas, donde en su artículo 1, la ley 

establece y define que una comuna es “todo centro poblado que no tenga la 

categoría de parroquia, que existiera en la actualidad o que se estableciera en lo 

futuro, y que fuere conocido con el nombre de caserío, anejo, barrio, partido, 

comunidad, parcialidad, o cualquiera otra designación, llevará el nombre de 

comuna, a más del nombre propio con el que haya existido o con el que se fundara”, 

desde entonces las Comunas del Ecuador adquirieron legitimidad jurídica, que 

luego se fueron creando las comunas parroquiales o cantonales. (Ley de Comunas, 

2012) 

La SENPLADES conformó niveles administrativos de planificación en: Zonas, 

distritos y circuitos a nivel nacional; que permitirán una mejor identificación de 

necesidades y soluciones efectivas para la prestación de servicios públicos en el 

territorio Ecuatoriano, Las zonas están conformadas por provincias, de acuerdo a 

una proximidad geográfica, cultural y económica, desde este nivel se coordina 

estratégicamente las entidades del sector público, a través de la gestión de la 

planificación para el diseño de políticas en el área de su jurisdicción. 

Cada zona está constituida por distritos y estos a su vez por circuitos. Desde este 

nivel se coordina estratégicamente las entidades del sector público, existen 9 zonas 

en todo el país. 

El distrito es la unidad básica de planificación y prestación de servicios públicos, 

se ha conformado 140 distritos en todo el país, cada distrito tiene un promedio de 

90.000 habitantes. (SENPLADES, 2013). 

Los circuitos son las unidades más pequeñas donde se prestan servicios públicos. 

Corresponde a una parroquia o conjunto de parroquias, en todo el país hay 1.134 

circuitos con 11.000 habitantes en promedio. (SENPLADES, 2013) 

Las zonas, distritos y circuitos son niveles desconcentrados para la administración 

y planificación de los servicios públicos de algunos ministerios de la Función 
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Ejecutiva. En nuestro estudio nuestra zona es 5, distritos 24 D01 y el circuito 24 D 

01 C 09_10, de la parroquia Manglaralto. (SENPLADES, 2013) 

Santa Elena es una provincia de las más recientes creada el 7 de noviembre en el 

año 2007, según registro oficial 206, conformada por 3 cantones: como La Libertad, 

Salinas y Santa Elena,. sus actividades económicas están basadas e: la agricultura, 

turismo, artesanías, pesca y, otros, tiene como extensión 3.762,8 Km2, distribuidas 

en los tres cantones de la siguiente manera: Santa Elena 3.668,90 Km2, Salinas 68,7 

Km2 y La Libertad 25,3 Km2 de área territorial, por lo que ha sido objeto de estudio 

por parte de planificadores para diversas instituciones y organismos 

gubernamentales por ser tierra de trabajo, según la federación de comunas de la 

provincia del Guayas, en Santa Elena se encuentran legalizadas 64 comunas, en 

donde los comuneros realizan diversas actividades para generar ingresos para sus 

familias. (Ramirez, Junio 2004) 

 

Para el estudio se toma de referencia información de investigación acerca de las 

comunas de la provincia de Santa Elena, en el año de 1999 R. Sáenz, estudiante de 

la ESPOL realizó el último estudio acerca de las comunas de la provincia fue 

realizado por un estudiante de la Escuela Superior Politécnica del Litoral(R. Sáenz, 

1999) 

Por lo que es necesario e importante realizar un levantamiento de información para 

actualizar datos tanto de lo social, económico, cultural y ambiental de cada una de 

las comunas y sus recintos para permitir que instituciones públicas o privadas 

contribuyan al desarrollo de estos sectores y por ende a la provincia.(R. Sáenz, 

1999) 

La comuna Río Chico pertenece a la parroquia Manglaralto, tiene su domicilio en 

la población del mismo nombre situado en la jurisdicción de la parroquia 

Manglaralto, cantón Santa Elena, provincia de Santa Elena de la República del 

Ecuador. Fue fundada el 8 de julio de 1994 mediante el Acuerdo Ministerial N° 15 
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del 7 de enero de 1938. Sus habitantes para poder subsistir se dedican a diversas 

actividades fuera de la localidad, porque no identifican plazas de empleos dentro de 

la comunidad. 

Actualmente ninguna comuna de la provincia de Santa Elena cuenta con un plan de 

desarrollo económico, por lo tanto liderar propuestas para tal efecto es factible para 

incrementar la cadena productiva. 

3. DELIMITACIÓN DE LA PROBLEMÁTICA  

Campo: Gestión de la comuna Río Chico en el aspecto administrativo. 

Área: Planificación Estratégica. 

Aspecto: Plan de Desarrollo Económico. 

Tema: Incidencia de la información social, económica, cultural y ambiental de las 

necesidades básicas insatisfechas, mediante un diagnóstico interno y externo para 

la comuna Río Chico. Plan de desarrollo económico para la comuna Río Chico del 

cantón Santa Elena parroquia Manglaralto provincia de Santa Elena. 

4. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA  

¿Cómo incide la información económica, social, cultural y ambiental para 

resguardar las necesidades básicas insatisfechas de la comuna Río Chico, parroquia 

Manglaralto, cantón Santa Elena, provincia de Santa Elena, año 2015? 

5. SISTEMATIZACIÓN DEL PROBLEMA  

En relación al problema de la investigación se procede a realizar las preguntas:   

¿Cuáles son los servicios básicos con los que cuenta la comuna Río Chico? 

¿Cuál es la situación económica que tiene la comuna Río Chico? 

¿Cuáles son los componentes bióticos y abióticos que existen en la comuna Río 

Chico? 

¿Cuáles son los valores culturales que tiene la comuna? 
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¿Cuál son las diversas necesidades básicas insatisfechas que tiene la comuna? 

¿De qué manera contribuyen las propuestas para un plan de desarrollo económico 

para los habitantes de la comuna Río Chico? 

 

6. EVALUACIÓN DEL PROBLEMA 

La evaluación del problema planteado se realiza utilizando los siguientes 

parámetros para su análisis respectivo: 

Delimitado: Necesidad de un Plan de Desarrollo para la comuna Río Chico, 

Parroquia Manglaralto, Cantón Santa Elena, Provincia de Santa Elena. 

Claro: La propuesta responde en plantear ideas para la implementación de un Plan 

de Desarrollo Económico, de acuerdo a las necesidades básicas insatisfechas de las 

personas que viven en la comuna Río Chico, parroquia Manglaralto, cantón Santa 

Elena, provincia de Santa Elena. 

Evidente: La propuesta permitirá determinar las necesidades básicas insatisfechas 

de la población de la comuna Río Chico para poder identificar problemas y sus 

posibles alternativas de solución. 

Relevante: El levantamiento de la información de datos tiene una mayor 

importancia porque la comunidad debe conocer el estado actual y detallado de las 

costumbres y tradiciones de su comunidad. 

Original: Proponer ideas para un Plan de Desarrollo Económico para la comuna 

Río Chico, el cual permitirá analizar y buscar alternativas de solución de los 

problemas existentes en la comuna y de sus habitantes. 

Factible: La importancia de proponer ideas para un Plan de Desarrollo Económico 

permite reflejar y diagnosticar las necesidades de la comuna, para impulsar el 

desarrollo del sector y de la parroquia. 



 

8 

 

Luego de realizar el levantamiento de información se obtuvo las posibles causas de 

los problemas sociales, económicos, culturales y ambientales de la comuna Río 

Chico para proponer posibles soluciones de mejoramiento de las mismas. 

Por lo que se pudo recoger información mediante visitas de campos, conversaciones 

abiertas con los comuneros y directiva de la misma, en donde manifestaron sus 

diferentes preocupaciones con respecto al desarrollo la comuna. 

7. JUSTIFICACIÓN  

La razón que justifica la presente investigación radica en dar a conocer una 

importante población dentro de la parroquia Manglaralto de la provincia de Santa 

Elena, que  merece mayor atención al igual que otras comunidades. Este proyecto 

tiene como problema central la insuficiencia de información social, económica, 

cultura y ambiental de la comuna Río Chico. 

La situación que atraviesan todos los pobladores, involucran tanto a las comunas 

como a los gobiernos seccionales, y en general a los moradores ya que en conjunto 

se puede reducir las necesidades básicas y lograr el desarrollo social, económico, 

cultural y ambiental de la comuna. 

Justificación teórica 

A través del levantamiento de información en la provincia de Santa Elena, Ruta del 

Spondylus en la comuna Río Chico, tiene la finalidad de evidenciar y actualizar 

datos sobre lo social, económico, cultural y ambiental para determinar los 

problemas actuales que tiene dicha comunidad. La elaboración de un diagnóstico 

para un Plan de Desarrollo Económico radica en la importancia para el desarrollo 

de sus habitantes en el futuro, como el contar con la satisfacción de las necesidades 

básicas, disponibilidad de recursos e ingresos que pueda generar con sentido de 

sostenibilidad la comuna, para que los propios comuneros sean beneficiados con 

este proyecto, que a más de brindar datos de las problemáticas de la comunidad, 

permitirá establecer una línea base para estructurar el plan. 
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Justificación metodológica 

Teniendo la información económica actualizada, como el nivel de pobreza, las 

actividades económicas a las que se dedican y el tipo de ingreso, se podrá aportar a 

que las personas que conozcan la comuna se interesen y se animen a visitar e invertir 

para así contribuir al desarrollo de la comuna. Es necesario recalcar que hasta la 

actualidad no existe información o registros actualizados sobre la comuna que 

ayude en algún momento dado a autoridades para la realización de obras en 

beneficio de las comunas. 

 

Justificación práctica 

La propuesta de un plan de desarrollo económico ayudará a que se difunda y se dé 

a conocer los diferentes espacios y recursos ambientales con que cuenta la comuna, 

además de enmarcar la importancia de fomentar la cultura de la zona para que así 

se rescaten las raíces ancestrales con las que se identifican, podrá ser una guía 

actualizada para los dirigentes del cabildo comunal como referente  para la 

administración de sus recursos e ingresos y sobre todo la calidad de vida que se 

merecen cada uno de sus habitantes,  dando a conocer a las diferentes entidades 

correspondientes a proyectos sociales o económicos para la comuna. 

 

8. OBJETIVOS  

OBJETIVOS GENERAL  

Proponer un Plan de Desarrollo que represente la información social, económica, 

cultural y ambiental que incida en las necesidades básicas insatisfechas, mediante 

un diagnóstico interno y externo para la comuna Río Chico. 
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OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

 Observar cuáles son los servicios básicos con los que cuenta la Comuna Río 

Chico. 

 Identificar las actividades económicas que se desarrollan en la comuna Río 

Chico 

 Enumerar los componentes bióticos y abióticos que existen en la comuna 

Río Chico. 

 Determinar los valores culturales que tiene la comuna. 

 Diagnosticar las diversas necesidades básicas que tiene la comuna Río 

Chico, mediante encuestas y entrevistas a comuneros y autoridades 

comunales. 

 Valorar cómo contribuyen las propuestas para un plan de desarrollo 

económico los habitantes de la comuna Río Chico. 

 

9. HIPÓTESIS  

La información social, económica cultural y ambiental para un plan de desarrollo 

incidirá en el nivel de bienestar y las necesidades básicas de los habitantes de la 

comuna Río Chico, parroquia Manglaralto, cantón Santa Elena de la provincia de 

Santa Elena. 

10. OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES  

Variable Independiente: 

Información Social, Económica cultural y Ambiental 

 

Variable Dependiente:  

Necesidades Básicas Insatisfechas.  
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OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES  

CUADRO N° 1: Variable Independiente: Información económica, social, cultural y ambiental 

HIPÓTESIS 
CONCEPTUALIZACIÓN 

DEFINICIÓN 
DIMENSIONES INDICADORES ÍTEM 

TÉCNICAS E 

INSTRUMENTOS 

¿La información 

social, económica 

cultural y ambiental 

para un plan de 

desarrollo incidirá en 

el nivel de bienestar 

y las necesidades 

básicas de los 

habitantes de la 

comuna Río Chico, 

parroquia 

Manglaralto, cantón 

Santa Elena de la 

provincia de Santa 

Elena? 

Información Económica: 
Es el modo en que las sociedades gestionan sus 
recursos escasos para poder satisfacer cada una de 
sus necesidades económicas de su familia o de su 
sector, luego convertirlo en fortalezas para la 
mejora de sus necesidades. 

Evaluar: 
Fuente de ingresos 
Empleo 
Calidad de vida 
Endeudamiento 

Analizar: 
Rangos de Ingresos 
Tipos de Gastos 
Indicadores de 
Endeudamiento 

¿Cuáles son los ingresos por familia? 
¿De dónde provienen sus ingresos? 
¿Tiene alguna deuda? 
¿Con qué institución tiene deuda? 

- Cuestionarios 

- Observación 

directa 

- Censo 

poblacional 

- Guía de 

pregunta 

- Encuesta 

- Entrevista 

Información Social: 
Es el resultado del procesamiento por el 
pensamiento humano del conocimiento obtenido 
en una actividad práctica y teórica de forma 
documental, es muy útil como el punto de partida 
para las actividades práctica de un suceso y ayuda 
a la obtención de nuevos conocimientos. 

Investigar: 
las costumbres 
comportamiento 
Vivencias familiares 
Conducta 
Tradiciones 
Religión 

Analizar: 
Población y Familia 
Relaciones sociales 
Educación y Trabajo 
Protección social 
Salud, Cultura, y 

participación social 
Asociaciones 

Costumbres, tradiciones, conducta y 

cultura de la comuna Río Chico 
¿Cuáles son los comportamientos 
sociales de la Comuna Río Chico? 
¿Cuáles son las principales vivencias 

Información Cultural: 
Son los datos del comportamiento, las normas y 

saberes que se constituyen como cultura de las 

sociedades humanas, sean estas de generación en 
generación como lengua, técnica, reglas procesos y 

otros que les permiten diferenciarse de otros. 

Investigar: 
Cultura y Arte 
Creencias 
Conductas 
Tecnología 
Tradiciones 
Costumbres 

Analizar: 
Nivel Social y Razas 
Tipos de   creencias 
Tipos de tecnologías 
Tradiciones  y Hábitos 
Medios de comunicación 
Tipos de costumbres 

¿Cómo se identifica según su cultura? 
¿Qué valores posee? 
¿A qué religión pertenece? 
¿Con qué tecnología cuenta? 
¿Cuáles son sus costumbres? 
¿Cuáles son las tradiciones de su 
comuna? 

Información Ambiental: 
Es la adquisición y comunicación de conocimientos 

en relación al medio ambiente, es de gran utilidad 

para las gestiones municipales y sobre todo a la 

información al ciudadano, su importancia radica en 

tareas de educación y sensibilidad ambiental para 

garantizar con el conocimiento una mayor 
corresponsabilidad y compromiso a la ciudadanía 

con nuestro entorno. 

Evaluar: 
Biótico 
Abiótico 
Suelo 
temperatura 
Seres vivos 
Seres inertes 

Analizar: 
Animales y plantas de la 
comuna 
Tipos de suelo 
Temperaturas 
Medio Ambiente 
Plan Nacional del Buen 

Vivir 

¿Cuáles son los seres bióticos y 

abióticos con los que cuenta la 
comuna? 
¿Qué tipo de suelo tiene la comuna? 
¿Cuál es la temperatura de la comuna 
Río Chico 
 

Fuente: Investigación de campo/ comuna Río Chico 

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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CUADRO N° 2: Variable Dependiente: Necesidades básicas insatisfechas 

HIPÓTESIS 
VARIABLE INDEPENDIENTE 

DEFINICIÓN 
DIMENSIONES INDICADORES ITEM 

TÉCNICAS E 

INSTRUMENTOS 

¿La información social, 
económica cultural y 

ambiental para un plan 

de desarrollo incidirá en 
el nivel de bienestar y 

las necesidades básicas 

de los habitantes de la 
comuna Río Chico, 

parroquia Manglaralto, 

cantón Santa Elena de la 
provincia de Santa 

Elena? 

Necesidades básicas insatisfechas. 
Identificar las necesidades básicas críticas de una 

población caracterizada por la pobreza, permite la 
delimitación de grupos de pobreza estructural 

considerada únicamente como insuficiencia de 

ingresos para una familia o población. 

- Nivel de estudio 
- Servicios básicos 

- Infraestructura 

- Análisis de la situación previo. 
- Identificación de prioridades de 

la comuna.  

- Cumplimiento de lineamientos 
establecidos por los dirigentes.  

- Liderazgo Comunitario.  

- Programas y Proyectos.  
- Participación de los dirigentes y 

de la comuna en general en las 

actividades actuales de la 
comuna. 

- Necesidades básicas 

- ¿Por qué se detectarán las 

necesidades de la comuna?  

- ¿Cómo es la infraestructura de las 

viviendas de los comuneros? 
- ¿Existen en la actualidad 

lineamientos establecidos por 

dirigentes?  
- ¿Cuál sería la contribución de la 

detección de necesidades de la 

comuna? 
- ¿Cuáles serían las causas de la 

limitada participación de los 

dirigentes y comunidad en 
general?       

- ¿Cuál es el aporte de conocer 

sobre las diferentes necesidades de 
la comuna?    

- ¿Por qué es importante el 

levantamiento de información 
sobre las necesidades de la 

comuna? 

- Observación  

directa 

- Cuestionarios 
- Guía de pregunta 

- Entrevistas 

- Encuestas 
 

Fuente: Investigación de campo/ comuna Río Chico 

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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CAPÍTULO I 

MARCO TEÓRICO 

1.1. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA  

El plan de Desarrollo Económico abarca la situación en la que viven y las 

economías de bienes y servicios que se dedican de acuerdo a capacidades de las 

personas, pueden ser estas de forma individual o en busca del beneficio de un sector 

o una comunidad, esta permitirá mejorar la situación económica de la comuna, a 

través de nuevos fundamentos de desarrollo contribuyendo así al desarrollo del país 

con sus diferentes actividades productivas de un sector. (Serna, 2000). 

1.1.1. Plan de desarrollo económico 

El Plan de desarrollo económico es un instrumento de gestión y planificación, de 

control y de supervivencia de parte de autoridades de países, regiones o sectores 

para crear riquezas a fin de promover y mantener la prosperidad o bienestar 

económico y social de sus habitantes. Podría pensarse al desarrollo económico 

como el resultado de los saltos cualitativos dentro de un sistema económico 

facilitado por tasas de crecimientos que se han mantenido altas en el tiempo y que 

han permitido mantener procesos de acumulación del capital. (Rondo, 2000). 

1.1.1.1. Información económica 

Se refiere al modo en que las sociedades gestionan recursos escasos para satisfacer 

las necesidades materiales de su grupo familiar o sectorial y de la transformación 

de los recursos naturales en productos y servicios finales que luego son distribuidos 

o utilizados por los habitantes de la sociedad. Además, la economía explica el cómo 

los individuos y organizaciones logran sus ingresos y como los convierten. 

(Samuelson Nordhaus, 2002). 
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1.1.1.2. Información social 

La información social es un sistema de control, en tanto que es la propagación de 

consignas que se debería  de creer o hacer que se cree, es un conjunto organizado 

de datos capaz de cambiar el estado de conocimiento en el sentido de las consignas 

transmitidas. (Pineda, 2005). 

1.1.1.3. Información cultural  

Información cultural se puede definir a los datos de los saberes, el comportamiento, 

las normas las prescripciones y las prohibiciones que constituyen la cultura de las 

sociedades humanas. Esta cultura es una memoria, transmitida de generación en 

generación, en la que se encuentran conservados la lengua, técnicas, reglas, 

procesos entre otros, para mantener la complejidad y la originalidad de 

determinadas sociedades humanas, ya que la memoria constituye el conservatorio 

de la información social. (Organización de los Estados Americanos, 2009) 

1.1.1.4. Información ambiental  

Por información ambiental, se entiende a toda información sobre la situación de 

elementos relacionados con el medio ambiente y los factores que afecten a los 

elementos del mismo, es un instrumento muy valioso para gestiones municipales y 

ciudadanas, como las medidas políticas, las normas, planes, programas, acuerdos 

del medio ambiente, así como también las diversas actividades o medidas para 

proteger estos elementos para cuidar la salud y seguridad de las personas 

1.1.1.5. Necesidades básicas insatisfechas  

Las necesidades básicas Insatisfechas es un método1 para medir la pobreza, utiliza 

indicadores que están relacionados con cuatro áreas de necesidades básicas como 

podemos mencionar a los datos específicos de los censos de la población y vivienda, 

                                                 
1Consiste en asignar un puntaje específico a cada nivel de satisfacción de las carencias críticas y 

agregar posteriormente dichos puntajes en un indicador de pobreza del hogar (Instituto Nacional de 

Estadística y Censos (INEC). 
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servicios sanitarios, educación e ingresos mínimos de las familias. Las necesidades 

son las expresiones de una persona que requieren indispensablemente la 

conservación y desarrollo, para una organización, una necesidad, es aquello que 

precisa para cumplir o alcanzar un objetivo determinado y las necesidades básicas 

insatisfechas se refieren a que no están satisfechos con los servicios que poseen. 

1.2. ELEMENTOS DE LA PROPUESTA DEL PLAN DE DESARROLLO 

ECONÓMICO 

1.2.1. Antecedentes históricos de la comuna 

La comuna Río Chico pertenece a la parroquia Manglaralto del cantón Santa Elena, 

es una comuna pequeña, es uno de los lugares seleccionados en la zona norte de la 

Provincia, quizás es una de las comunas más pequeñas de la parroquia Manglaralto, 

se destaca por su actividad comercial en hotelería y por ser lugar de paso de las 

personas de las comunas vecinas, está ubicada en la parte Norte del cantón Santa 

Elena.  

 

1.2.1.1. Antecedentes demográficos 

El análisis demográfico es importante en todo tipo de estudios económicos y 

sociales, todas las teorías hacen manejo de este aspecto, hasta el punto que se 

considera la población como la principal fuente de recursos del estado, es por eso 

que es necesario analizar todos los temas que en materia demográfica surjan, para 

los estudios relacionados con la planificación administrativa, ya sean estas a corto 

o a largo plazo,  la variable socio demográfica que es el eje a partir del cual se valora 

el nivel de vida de la comunidad, tomando en cuenta a calidad de los servicios 

públicos domiciliarios y sociales que recibe, para luego, en función del crecimiento 

poblacional futuro plantear las soluciones que se requiere en materia de 

infraestructura para mejorar sus condiciones de vida. 
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1.2.1.2. Datos de la población. 

Es la información de un conjunto de personas de la misma especie que habita en un 

determinado lugar como dato referencial para un estudio. 

 

1.2.1.2.1. Población económicamente activa. 

La población económicamente activa la constituyen todas aquellas personas que 

durante el período de referencia especificado pueden calificarse como personas con 

empleo o como personas desempleadas, es decir, que aportan con trabajo. 

 

1.2.1.2.2. Población ocupada. 

Es una parte de la población activa que actualmente se encuentra trabajando, a 

difiere de tiempo parcial que es la población ocupada. 

 

1.2.1.2.3. Población económicamente activa desocupada  

Conjunto de personas que no tienen trabajo ni lo buscan activamente. Puede 

subdividirse en inactivos marginales e inactivos típicos según estén dispuestos o no 

a trabajar. 

1.2.1.3.  Mapa geográfico comunitario 

Los mapas son instrumentos que permiten visualizar y ubicar los elementos que 

conforman las áreas y zonas específicas para la realización de un determinado 

estudio; como actividades económicas, áreas restringidas, zonas de peligro o zonas 

difíciles de acceso, elementos que ayudarán al desempeño eficiente de las 

actividades, se consideran también patrimonios históricos y culturales de los 

sectores. 

1.2.1.4. Vías de acceso  

Las vías de acceso se constituyen en un elemento de  mucha importancia para el 

presente estudio, por el nivel de accesibilidad de llegar o salir de un determinado 

lugar a través de vías terrestre aéreas, marítimas o fluviales. 
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1.2.1.5. Diagnóstico sectorial 

Es un documento indispensable en procesos de planeación que analiza los 

elementos y recursos que posee un lugar específico en cuanto al sector productivo, 

así como también las evidencias escritas y digitales, las mismas  que generan un 

valor agregado a un trabajo. (Fernando Mellado, 2012) 

1.2.1.5.1. Ambiente 

El ambiente es el entorno en que se vive; el conjunto de elementos naturales y 

sociales que se relacionan entre sí para el desarrollo de organismos bióticos y 

abióticos como la flora, la fauna y los seres humanos. (Reboratt, 2006) 

1.2.1.5.2. Medios de transporte  

Los medios de transporte son los vehículos que entran en movimiento y sobre los 

cuales las personas o la carga específica puede ser transportada de un punto a otro, 

incluyendo medios de transportación de cargas.  

Claro está que los transportes son hoy en día muy variados, teniendo a cada uno de 

ellos características especiales y particulares, entre los medios de transporte de uso 

público los trenes, los colectivos y taxis y los medios de transporte privados como 

autos, bicicletas u otros medios que son particulares de una persona. (Arévalo, 

2007) 

1.2.1.5.3. Uso correcto del suelo 

El uso del suelo son las actividades que los seres humanos hacen de la superficie 

terrestre, abarca de la gestión y modificación del medio ambiente natural para 

convertirlo en un ambiente construido tal como campos de sembradío, pasturas y 

asentamientos humanos, actualmente los agricultores recomiendan utilizar la 

clasificación agrológica que estudia la conservación del suelo. 
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1.2.1.5.4. Ambiente actual 

El ambiente actual es la condición actual en que se encuentra dicho ambiente que 

puede ayudar o perjudicar al desarrollo de la economía, siendo ésta un parámetro 

importante en la economía de las comunas rurales, por ser su fuente de empleo 

primordial. 

1.2.1.5.5. Clima 

Conjunto de condiciones atmosféricas propias de un lugar, constituido por la 

cantidad y frecuencia de lluvias, la humedad la temperatura y los vientos, cuya 

acción compleja influye en la existencia de los seres sometidos ella. 

1.2.1.5.6. Tecnología 

 

La tecnología es un concepto amplio que abarca un conjunto de técnicas, 

conocimientos y procesos propios de un arte industrial, que sirven para el diseño y 

construcción de objetos para satisfacer necesidades humanas. 

1.2.1.6. Social 

 

Es aquello que pertenece a la sociedad, es decir a los individuos que interactúan 

entre sí para conformar una comunidad, que pertenecen por su cultura a una 

sociedad.  

1.2.1.6.1. Nivel de ingreso 

 

Los ingresos de cada habitante dependen del territorio y labor que se dedican, el 

nivel de ingreso son todos los suelos y salarios que reciben por el trabajo realizado, 

periodo determinado, sea esta por hora, contrato o tiempo indefinido de acuerdo 

como lo prefiera el empleado. 
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1.2.1.6.2. Nivel de ocupación 

Es la relación entre el nivel de ocupación y el salario real es inversamente 

proporcional, lo que quiere decir que a medida que aumente el salario real, menor 

será el nivel de organización.(Esparza, J. L, 2005) 

 

1.2.1.6.3. Organización social 

Una organización social es una agrupación de personas unidas por elementos 

compartidos, formas de vivir, forma de ver las cosas o simplemente por ideas en 

común. Dicho grupo de personas deben tener un objetivo a realizar para ser 

considerados Organización social, sea esta objetivo solidario particular. (Gómez, 

2009). 

 

1.2.2. Diagnóstico territorial 

“Un correcto diagnóstico nos permitirá conocer y comprender el estado del Sistema 

Territorial e identificar los posibles problemas que habrá que tratar de corregir y 

solucionar, para conseguir el desarrollo territorial y la competitividad, tan 

importantes en un mundo cada vez más globalizado”(Gómez, 2009) 

 

1.2.2.1. Crecimiento actual de la comuna 

El crecimiento poblacional o crecimiento demográfico de la población es el cambio 

de cantidad de personas que produce en un cierto tiempo, y puede ser cuantificado 

como el cambio es el número de individuos en una población usando “tiempo por 

unidad” para su medición.  

 

El crecimiento de la población demuestra la cantidad de personas que hay en un 

país y si ha crecido o ha disminuido el mismo, lo cual está relacionado a distintos 

factores que inciden de una manera u otra. 
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1.2.2.2. Servicios públicos básicos 

Los servicios públicos es el conjunto o grupo de prestaciones que mande el gobierno 

a acción de servir a todos, reservadas en cada estado de forma directa o 

indirectamente de la administración pública, sin fines de lucro, con la finalidad de 

satisfacer necesidades colectivas de interés general. 

 

1.2.2.3. Seguridad ciudadana 

La seguridad Ciudadana es un derecho de todo ser humano, aunque en la actualidad 

es uno de los problemas  existente  en la sociedad de América Latica, es solo uno 

de varios componentes de la seguridad humana, aquel responsable de enfrentar las 

amenazas violentas y delictivas contra las personas y sus bienes. 

 

1.2.2.4. Gestión comunal 

La Gestión  Comunal consiste en la realización de diversas actividades que realiza 

un grupo de personas de una comunidad u organización para el mejoramiento de 

las condiciones de vida de sus habitantes de una manera colectiva y progresiva. 

(Chamoux, MN, 1996). 

1.2.2.5. Oportunidades del sector 

Las oportunidades el sector son las diversas formas de contribuir el desarrollo de 

un sector económico que asegura el beneficio de las oportunidades de un mercado 

de bienes y servicios ambientales con el fin de satisfacer una demanda creciente de 

una población. (Ruiz, 1997) 

1.2.2.6. Amenazas del sector 

Las amenazas del sector son los diferentes problemas, acontecimientos o 

limitaciones que existe en un determinado lugar, pero puede analizarse para ser 

aprovechados para cumplir una misión. (Lloret, 2007) 



 

21 

 

1.2.3. Marco estratégico 

1.2.3.1. Misión 

La Misión es la razón de ser de una empresa o institución, condiciona sus 

actividades presentes y futuras, proporciona unidad, sentido de dirección y guía en 

la toma de decisiones estratégicas, esta proporciona una visión más clara a la hora 

de definir en qué mercado está la empresa, a quienes están dirigidos y con quien 

compiten, por lo que sin una misión clara es imposible practicar la dirección 

estratégica. (Muñiz Gonzales Rafael, 2010) 

1.2.3.2. Visión 

La visión se define como una exposición clara que indica hacia donde se dirige la 

empresa a largo plazo y en que se deberá convertir, tomando en cuenta el impacto 

de las nuevas tecnologías, de las necesidades y expectativas cambiantes de los 

clientes, de la aparición de nuevas condiciones del mercado(Fleitman Jack, 

McGraw Hill, 2000) 

1.2.3.3. Principios  

Los principios son normas o ideales que rigen el pensamiento o la conducta de un 

ser humano. Además son los fundamentos, pautas, orientaciones, dogmas o 

conceptos guías para el ejercicio de una disciplina o una actividad específica. (Cruz, 

2007) 

1.2.3.4. Valores 

Los valores son el reflejo de nuestro comportamiento, basado en los principios sean 

estas las conductas o normas consideradas como deseables, es decir, cualidades de 

todos los seres humanos para acondicionar el mundo  y poder vivirlas en cualquier 

tiempo y lugar. (Cruz, 2007). 
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1.2.3.5. Objetivos generales 

Los objetivos generales establecen el fin determinado del estudio en 

correspondencia con la formulación del problema, además expresa la finalidad que 

se busca en la investigación, es por eso que debe ser coherente con el problema 

planteado así como también con el título del trabajo. (Arias, 2006). 

1.2.3.6. Objetivos específicos 

Los objetivos específicos indican con precisión los conceptos, variables o 

dimensiones que serán objeto de estudio contribuyendo al objetivo general, es decir 

representan los logros particulares para alcanzar el objetivo general que orientan el 

desarrollo de la investigación así también facilitar la estructura de la metodología. 

(Arias, 2006). 

1.2.4. Marco lógico 

Es una herramienta de metodología que resume las características principales de un 

proyecto, que comunica los objetivos de forma clara y comprensible en una sola 

matriz, dando a conocer la formulación, ejecución, seguimiento y evaluación del 

investigador. 

1.2.4.1. Estrategias 

La estrategia es la fórmula para obtener éxito en el mundo de los negocios, siendo 

el plan para conseguir los mejores resultados de los recursos, la selección del tipo 

de negocio en que compromete y plan para conseguir una posición favorable en el 

campo empresarial. (Serna, 2000). 

1.2.4.2. Matriz de potencialidades 

Esta matriz permite analizar las diversas potencialidades y limitaciones que tiene 

una comuna de acuerdo al crecimiento y su desarrollo económico, además de 
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responder a la necesidad recurrente de autoridades y organizaciones sociales para 

el desarrollo de una comunidad. 

1.2.4.3. Componentes de trabajo  

Los componentes de trabajo son todos aquellos que forman parte de la realización 

de un proyecto determinado.  

1.2.4.4. Proyectos 

Los proyectos son planificaciones o conjunto de operaciones ordenadas en 

secuencia lógica con el objeto de facilitar la realización de un trabajo en beneficio 

de otros, resolviendo ciertas incertidumbres que se resolverán a medida del 

desarrollo de un proyecto.  

1.2.4.5. Acciones 

Las acciones son las distintas actividades a realizar para el logro de un objetivo 

específico en la realización de un proyecto. 

1.2.4.6. Cadena productiva 

Es el conjunto de operaciones planificadas para la realización de un producto, está 

formada por una secuencia de actividades, agentes económicos y sociales que 

participan en los diferentes procesos de la transformación de un determinado 

producto o servicio.  

1.2.4.7. Plan de acción 

Es el plan que da la iniciativa resumida de las acciones más importantes para 

cumplir con los objetivos y metas propuestas, asignando tareas, determinando 

plazos de tiempo, los recursos a utilizar, con un monto específico para un solo fin.  
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1.2.5. Diagnóstico interno y externo 

El diagnóstico interno y externo es el análisis que orienta a precisar las fortalezas y 

debilidades fundamentales de la empresa, estos son los recursos humanos, 

financieros, tecnológicos, productivos y comerciales. (Serna, 2000) 

1.2.5.1. Ejes de desarrollo económico 

Es el conjunto de acciones específicas para cada uno de los sectores económicos 

sociales que tienen los habitantes de la comuna como resultado de la tasa de 

crecimiento en un determinado tiempo. 

1.2.5.1.1. Perspectivas emergentes 

Son aquellas que dan a conocer la alta tasa de crecimiento económico que tiene un 

determinado país para en su posterior realizar cambios a nivel nacional e 

internacional. 

 

1.2.5.1.2. Perspectivas potenciales 

Las tasas de crecimiento potenciales el ritmo que el producto anual,  puede 

expandirse sin elevar la inflación también se ha revisado a la baja. Este deterioro de 

las perspectivas a su vez está incidiendo en la confianza, la demanda y el 

crecimiento actuales. (Olivier Blanchard, Consejo Económico y Director del 

Departamento de Estudios del FMI.). 

1.2.5.1.3. Perspectivas estancadas 

Esta se refiere a la relación alta de una economía estancada que no tiene 

perspectivas de crecimiento, a veces es debido a que las familias no pueden 

reactivar su poder adquisitivo y los salarios no se recuperan. 



 

25 

 

1.2.5.1.4. Perspectivas deprimidas 

Esta permite conocer el grado de comercialización de un país dentro de la 

industrialización nacional e internacional. (Ley de Gestión Ambiental) 

1.2.5.1.5. Satisfacción de las necesidades 

La jerarquía de las necesidades se encuentra organizada estructuralmente en 

distintos grados de poder, de acuerdo a una determinación biológica dada por la 

constitución genética como organismo de la especie humana.  

Estas necesidades están organizadas desde el déficit que se encuentran en las partes 

más bajas, mientras que las necesidades de desarrollo se encuentran en la partes 

más alta de la jerarquía; de este modo, en el orden dado por la potencia y por su 

prioridad, encuentra las necesidades de déficit, las cuales serían las necesidades 

fisiológicas, de seguridad, de amor y pertenencia, las necesidades de estima y de 

desarrollo por el cual es la comprensión de las necesidades del consumidor, que se 

considera activo en relación de intercambio económico, es precisamente esta  

importancia que tiene para el mercado conocer a su consumidor, en sus necesidades 

y las variables que a través del producto que ofrezcan puede satisfacerlas. (Maslow, 

1954)2 

 Necesidades básicas.- Son las necesidades fisiológicas para mantener la 

supervivencia. 

 Necesidad de respirar, beber y alimentarse. 

 Necesidad de dormir y eliminar desechos corporales 

 Necesidad de evitar el dolor 

 Necesidad de tener relaciones sexuales. 

 Necesidad de mantener el cuerpo en un ambiente cálido y vestidos. 

 

                                                 
2 Citado:  Robbins y Coulrer en Administración, México, Prentice Hall, 1996 
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 Necesidades de Seguridad y protección.- Estas surgen cuando las 

necesidades fisiológicas están satisfechas. 

 Seguridad física y de Salud 

 Necesidades de proteger sus bienes y activos. 

 Necesidad de Vivienda. 

 Necesidades Sociales.- Son las diversas reacciones con nuestra naturaleza 

social. 

 Función de relación 

 Aceptación de la sociedad. 

 Necesidades de Estima.- Es la necesidad de equilibrio del ser humano. 

 La estima alta (respeto a uno mismo). 

 La estima baja (respeto de las demás personas). 

 Autorrealización.- Es la necesidad psicológica más elevada de toda persona, 

se encuentra en la zona más alta de la jerarquía. 

ILUSTRACIÓN N° 1 Pirámide de Maslow 

 
Fuente: Investigación de campo/comuna Río Chico 

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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1.2.5.1.6. Aspectos socio productivos 

El ámbito del desarrollo sostenible puede dividirse conceptualmente en tres partes: 

ambientales, económicas y sociales. Se considera el aspecto social por la relación 

entre el bienestar social con el medio ambiente y la balanza económica. El triple 

resultado es un conjunto de indicadores de empleo de una organización en tres 

áreas, deben satisfacerse de las necesidades de la sociedad, es decir de las 

necesidades básicas del hombre. Así mismo, el desarrollo y el bienestar social están 

limitados por el nivel tecnológico, los recursos y capacitación del medio ambiente 

para absorber los efectos de la actividad humana. 

1.2.5.1.7. Aspectos financieros 

Los aspectos financieros son todos aquellos datos que toda obra o negocio requieren 

para ajustar la conveniencia desde el punto de vista económico, ecológico y 

operativo. En donde se encuentran todos los costos de un proyecto u obra, tanto en 

inversión como en operación. 

1.2.5.1.8. Generación de empleo 

La generación de empleo depende del volumen de inversión si la propensión al 

consumo permanece inalterada y ésta, a su vez, depende de un tipo bajo de interés 

de una elevada eficacia marginal de capital. 

 

1.2.5.2. Ejes de desarrollo ambiental 

Los ejes de desarrollo ambiental son los diversos factores a estudiar para buscar 

solucione de un problema establecido, entre estos factores se encuentran la fauna, 

la flora, recursos hídrico, entre otros. 

 

1.2.5.2.1 Fauna 

Es el grupo de especies animales que habitan en una determinada región geográfica. 
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1.2.5.2.2. Flora 

Es el conjunto de plantas de una determinada región. 

1.2.5.2.1. Recursos hídricos 

Son recursos disponibles o potencialmente disponibles tanto en cantidad y calidad 

suficientes, en un lugar y en un periodo de tiempo apropiados para satisfacer una 

demanda identificable. (Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la 

Ciencia y la Cultura) 

1.2.5.2.2. Recursos naturales 

Se conoce como recurso natural a cada bien y servicio que surge de la naturaleza 

de manera directa, es decir, sin necesidad que intervenga el hombre. Estos recursos 

resultan de vital importancia para el desarrollo del ser humano, ya que brindan la 

posibilidad de obtener alimentos, producir energía y de subsistir a nivel general. 

1.2.5.3. Ejes de desarrollo cultural 

Los ejes de desarrollo Cultural son las diversas variables a estudiar que se 

relacionan con la cultura de un determinado lugar. 

1.2.5.3.1. Costumbres 

Las costumbres son los modos habituales de actuar por la repetición de los mismos 

actos o por tradición sean estas buenas o malas. 

 

1.2.5.3.2. Patrimonios 

Son conjuntos de bienes que tiene una persona por esfuerzo propio o por herencia. 

 

1.2.5.3.3. Tradiciones 

Es el conjunto de bienes culturales que se da a conocer de generación en generación 

en un determinado lugar. 
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1.2.5.3.4. Fiestas comunales 

Las fiestas comunales son tradiciones celebradas cada año recordando las 

tradiciones ancestrales con el fin de que estas costumbres no desaparezcan. 

 

1.2.5.3.5 Educación 

Es enseñar a otro lo que debe saber para formar parte y poder desempeñarse, 

desenvolverse y evolucionar en la sociedad en el que está inmerso. Además de ser 

los valores obtenidos o aprendidos de otras personas, padres y demás familiares, 

amigos, maestros y otros. 

1.2.6. Metas  

Son los fines hacia donde se quiere llegar, teniendo en cuenta las acciones y deseos 

y sobre todo el objetivo que se pretende alcanzar, sirve para definir resultado final 

esperado y da coherencia a todos los objetivos. 

1.2.7. Indicadores  

Los indicadores son los puntos de referencia, que brindan información cualitativa o 

cuantitativa, son medidas verificables de cambio o resultado diseñadas para contar 

con un estándar contra el cual se puede evaluar, estimar o demostrar procesos con 

respecto a metas ya establecidas. 

1.2.8. Seguimiento  

Son las diversas acciones de supervisión del grado de realización de un proyecto en 

todas sus fases tanto intermedias y el final a través del control de cumplimientos de 

resultados y objetivos y de presupuestado.  

La evaluación consiste en el análisis y recopilación sistemáticos de información a 

medida que se va realizando el proyecto, su principal objetivo es el de mejor la 
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eficacia y efectividad de un proyecto se basa en metas y actividades ya establecidas 

anteriormente mediante una planificación. 

1.2.9. Evaluación  

Esta consiste en la comparación de los diferentes impactos o sucesos en el 

transcurso de un proyecto con los diferentes planes estratégicos acordados, esta nos 

ayuda a identificar lo que se ha establecido hacer, lo que se ha conseguido y como 

se lo ha conseguido de forma formativa o conclusiva. (Ministerio de Economía 

Planificación y Desarrollo, 2010) 

1.2.10. Área de intervención y líneas de propuesta   

Las áreas de intervención son las diversas partes que van a ser estudiadas para la 

realización o investigación de un tema específico y las líneas de propuesta son las 

posibles propuesta de mejoramiento de dicho estudio. 

1.2.11. Ficha de propuesta y línea de propuesta  

Esta ficha sirve establecer una discusión entre los miembros del área de problema 

y el investigador, estas señalan aspectos relevantes para contextualizar el problema 

y establecer un diálogo informativo sobre la propuesta de investigación a realizar. 

1.2.12. Ficha de problema (objetivos y acciones) 

Son documentos que sirven para comenzar a establecer objetivos y acciones para la 

investigación de estudio. 

1.2.13 Ficha de potencialidades de la comuna 

Son documentos que muestran las diferentes capacidades, virtudes, aspectos 

positivos de la comuna de estudio. Los recursos naturales son los recursos propios 

de un lugar proporcionado por la naturaleza sin intervención del hombre. 
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1.2.14. Recursos Naturales como ríos, lagos, zona de regadío. 

1.2.15. Espacios urbanos 

Son las extensiones propias de una ciudad, es decir un agrupamiento poblacional 

de alta densidad, son las transformaciones, de los lugares que habían sido ignorados 

por personas, estas han sido rediseñadas, reactivadas para cumplir con su objetivo, 

cuenta con viviendas continuas, organización interna, distribución de las viviendas 

en calles, manzanas y lugares con espacios verdes, centros de actividades políticas, 

de seguridad, de salud actividades comerciales, servicios de luz y agua potable, 

comunicación y de educacionales con una población mínima variable de acuerdo a 

su país. 

1.2.16. Infraestructura  

Es la base material de una sociedad que determina la estructura social, del desarrollo 

y el cambio social de la misma, además de ser un conjunto de elementos o servicios 

que se consideran necesarios para la creación y funcionamiento de una 

organización. 

1.2.17. Espacios productivos como las zonas agrícolas, ganadería, pesquera  

Son las actividades que se desarrollan en el marco de un proceso en un lugar 

específico. 

1.3. MARCO LEGAL  

1.3.1. La Constitución de la República del Ecuador, 2008  

El presente trabajo de esta tesis contribuye con lo que dice la Constitución del 

Ecuador, por que impulsa el hecho de que los habitantes de la comuna Río Chico 

deben tener el derecho que por ley le corresponde con relación al agua, acceso 

seguro de alimentos, vivir en un ambiente sano, de tener su propia identidad cultural 
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y de un buen vivir como indica en los artículos 12,13, 14 y21 de la Constitución de 

la República del Ecuador 2008. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2008) 

Además las personas en general tienen derecho a desarrollar su capacidad creativa, 

al ejercicio digno y sostenido de las actividades culturales y artísticas, y a 

beneficiarse de la protección de los derechos morales y patrimoniales, a acceder y 

participar del espacio público como ámbito de deliberación, intercambio cultural, 

cohesión social y promoción de la igualdad en la diversidad que les correspondan 

por las producciones científicas, literarias o artísticas de su autoría y a la recreación 

y al esparcimiento, a la práctica del deporte y al tiempo libre como indica en el Art. 

22, 23 y 24 de esta ley.(Asamblea Nacional del Ecuador, 2008) 

1.3.2. Objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir, 2013-2017 

El Plan Nacional del Buen Vivir del año 2013 – 2017 va dirigido con las técnicas 

políticas actuales que sigue 12 objetivos, basándose en un plan de desarrollo 

estratégico territorial, siguiendo lineamientos para la inversión de los recursos 

públicos y económicos con los  que cuentan  

El régimen de desarrollo y sistema económico social y solidario, de acuerdo con la 

Constitución del Ecuador, tiene como fin alcanzar el buen vivir, la planificación es 

el medio para alcanzar este fin. Uno de los deberes del Estado es “planificar el 

desarrollo nacional, erradicar la pobreza, promover el desarrollo sustentable y la 

redistribución equitativa de los recursos y la riqueza, para acceder al buen 

vivir”(Plan Nacional del Buen Vivir, 2013-2017) 

OBJETIVO # 7. Garantizar los derechos de la naturaleza y promover la 

sostenibilidad ambiental territorial y global 

En este objetivo se contribuye con la política 7.2 que hace referencia a conocer, 

valorar, conservar y manejar sustentablemente el patrimonio y su diversidad 
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terrestre, acuática continental, marina y costera con el acceso justo y equitativo a 

sus beneficios,  y en esta política con el lineamiento “g” que trata sobre reconocer, 

respetar y promover los conocimientos y saberes ancestrales, las innovaciones y las 

prácticas tradicionales sustentables de las comunidades, pueblos y nacionalidades, 

para fortalecer la conservación y el uso sustentable de la biodiversidad con su 

participación plena y efectiva. (Plan Nacional del Buen Vivir, 2013-2017) 

OBJETIVO #10. Impulsar la transformación de la matriz productiva. 

En este objetivo del plan Nacional del buen vivir contribuye con la política 10.4 

que indica; impulsar la producción y la productividad de forma sostenible y 

sustentable, fomentar la inclusión y redistribuir los factores y recursos de la 

producción en el sector agropecuario, acuícola y pesquero, y a la vez esta política 

está respaldada con el lineamiento “a” que trata de fortalecer la producción rural 

organizada y la agricultura familiar campesina, bajo formas de economía solidaria, 

para incluirlas como agentes económicos de la transformación en matriz productiva, 

promoviendo la diversificación y agregación de valor y la sustitución de 

importaciones, en el marco de la soberanía alimenticia. (Plan Nacional del Buen 

Vivir, 2013-2017) 

1.3.3. Código Orgánico de Organización Territorial Autónomo y 

Descentralizado – COOTAD, 2011 

Este trabajo de tesis está en vinculación con las leyes del COOTAD, ya los 

habitantes deben conocer su estructura territorial con relación a la equidad 

económica social para todos tener un desarrollo equitativo, mediante el 

fortalecimiento del estado, entre ellas tenemos los artículos 34, 54, 100, 103 que 

hacen referencia a  las tierras y territorios comunitarios. 

Los territorios ancestrales de las comunidades que se encuentren en áreas naturales 

protegidas, continuaran ocupados y administrados por esta ley, de forma 
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comunitaria, con policías, planes y programas de conservación y protección de 

medio de acuerdo con sus conocimientos y prácticas ancestrales en concordancia 

con las políticas y planes de conservación del sistema Nacional de Áreas protegidas 

del Estado, además se reconoce y garantiza a las comunas indígenas, la propiedad 

impredecibles de sus tierras comunitarias que serán inalienables, inembargables e 

indivisibles y estarán exentas del pago de tasas e impuestos; así como la posesión 

de los territorios y tierras ancestrales, que les serán adjuntadas particularmente 

como indica en el art. 100 y 103. (COOTAD, 2011) 

1.3.4. Ley de Economía Popular y Solidaria y del Sector financiero popular y 

Solidario 

La presente tesis está relacionada con el art. 8 de esta Ley;  que indica que las 

organizaciones de los sectores comunitarios, asociativos y cooperativas, así como 

también las Unidades Populares pueden formarse como organizaciones de la 

Economía Popular y Solidaria. 

Los habitantes de la comuna Río Chico deben conocer que estas leyes son un 

conjunto de principios que regular las actividades de producción, de circulación de 

sus actividades comerciales, además de aprovechar sus capacidades, recursos de la 

comuna y de instituciones que apoyan para este objetivo, como señala el artículo 

18 de esta Ley, que las organizaciones económicas del sector comunitario, no 

requieren personalidad jurídica para su funcionamiento, sin embargo, para acogerse 

a la presente ley, se registrarán en el Instituto, de acuerdo con lo dispuesto en el 

reglamento General de la misma. (Ley de Economía Popular y Solidaria y del Sector 

financiero popular y Social, 2012) 

Así como también el artículo 19 que indica de la libertad de denominación y de la 

integridad representativa ya que las organizaciones económicas del sector 

comunitario, podrán adoptar la denominación que convenga a sus intereses, pero 

no podrán denominarse asociaciones, fundaciones, corporaciones ni cooperativas. 
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(Ley de Economía Popular y Solidaria y del Sector financiero popular y Social, 

2012). 

1.3.5. Ley Orgánica de Educación Superior (LOES, 2010) 

Este trabajo está relacionado con la LOES, debido  que los estudiantes de carreras 

superiores se debe vincular con la sociedad, para de esa forma contribuir con este 

objetivo como los indica el artículo 3, 17 y artículo 160 en donde muestran los fines 

de las universidades en las formas de contribuir con la sociedad. (LOES, 2010). 

En la Constitución de la República, refiere cerca de los fines de la Educación 

Superior de carácter humanista, cultural y científica constituyéndose como un 

derecho de las personas y un bien público social y que no estará al servicio de interés 

individual y corporativo. (LOES, 2010) 

En lo concerniente al reconocimiento de la autonomía responsable el estado 

reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomías académicas, 

administrativas, financieras y orgánicas, acorde con los principios establecidos en 

la Constitución de la República. Art. 17 (LOES, 2010). 

En el ejercicio de autonomía responsable, las universidades y escuelas politécnicas 

mantendrán relaciones de reciprocidad y cooperación entre ellas y de estas con el 

Estado y la Sociedad; además observaran los principios de justicia, equidad, 

solidaridad, participación ciudadana, responsabilidad social y rendición de cuentas. 

(LOES, 2010) 

1.3.6. Ley de gestión ambiental, 2012 

La ley de Gestión Ambiental interviene en el  estudio, delineando pautas para 

conocer las obligaciones, las responsabilidades y directrices de política ambiental, 

determinará  además  las obligaciones, responsabilidades, niveles de participación 

de los sectores públicos y privados en la gestión ambiental y señala los límites 



 

36 

 

permisibles, controles y sanciones en esta materia en el lugar de estudio como es la 

comuna Río Chico como indica el art. 1 de esta ley. (Ley de Gestión Ambiental, 

2012) 

En el Art. 2 trata de las gestiones ambientales que se sujeta a los principios de 

solidaridad, corresponsabilidad, cooperación, reciclaje y reutilización de desechos, 

utilización de tecnologías alternativas ambientales sustentables y respecto a las 

culturas y prácticas tradicionales que pueden ser aplicados a nuestro estudio. (Ley 

de Gestión Ambiental, 2012) 

La Comuna Río Chico debe desarrollarse sustentablemente como indica el art7; la 

gestión ambiental se enmarca en las políticas generales de desarrollo sustentable 

para la conservación del patrimonio natural y el aprovechamiento sustentable de los 

recursos naturales que establezca el Presidente de la República al aprobar el Plan 

ambiental ecuatoriano. (Ley de Gestión Ambiental, 2012) 

Las políticas y el Plan mencionados formaran parte de los objetivos nacionales 

permanentes y las metas de desarrollo. El plan ambiental Ecuatoriano contendrá las 

estrategias, planes, programas, proyectos para la gestión ambiental nacional y será 

preparado por el Ministerio del ramo. (Ley de Gestión Ambiental, 2012) 

Los artículos 15, 18, 19, 28 y 29 nos dan a conocer los diferentes lineamientos  que 

se pueden realizar para conservar y proteger la naturaleza de la comuna Río Chico, 

utilizando proyectos públicos o privados que puedan causar impactos ambientales 

en donde todas las personas tienen el derecho de estar comunicados sobre las 

mismas. (Ley de Gestión Ambiental, 2012) 

1.3.7. Ley de comunas, 2012 

La Comuna Río Chico está amparado ante la ley de comunas con el art. 5 que indica 

que las comunas son organizaciones sociales asentadas dentro de un territorio local 

que está formada por personas que tienen interese comunes, comparten una misma 

historia colectiva, tradiciones, costumbres, saberes, prácticas sociales y productivas 
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y un alto gradeo de pertenencia en ese lugar, la comuna, comunidad y el pueblo 

constituyen una estructura administrativa y territorial de las nacionalidades, estas 

se podrán conformar en circunscripciones territoriales conforme lo determina la 

Constitución y la Ley.(Ley de Comunas, 2012) 

Los Objetivos y fines específicos de la comuna Río Chico como de otras a más de 

derechos colectivos consagrados en la constitución, se rigen por las garantías de  

Fortalecer y consolidar la identidad cultural, la propiedad colectiva, la 

participación, la educación bilingüe, la medicina tradicional, un medio ambiente 

sano ecológicamente equilibrado la autonomía y más prácticas de la comuna; 

fortalecer y promover la integración con otras comunas, de promover mecanismos 

para la formación e información en las comunas, mantener un hábitat seguro y 

saludable, de distribuir equitativamente los recursos y la riqueza y alcanzar el buen 

vivir como indica el artículo 6 de esta ley. (Ley de Comunas, 2012) 

La comuna Río Chico tiene derecho a mantener, desarrollar y fortalecer libremente 

su identidad cultural, desarrollar formas propias de convivencia, de socialización y 

organización social, de crear, desarrollar, aplicar y practicar su derecho propio y 

sus pobladores en coordinación con el estado mantener, recuperar, proteger, 

desarrollar y preservar su patrimonio cultural e histórico como parte indispensable 

del patrimonio del Ecuador como indica el artículo 10 de la ley de comuna.(Ley de 

Comunas, 2012) 

En el art 15 indica que las comunas podrán poseer tierras de propiedad colectiva, 

las mismas que serán inalienables, inembargables e indivisibles; también tendrán 

derecho a conservar las tierras de las que se encuentren posesionadas desde tiempos 

inmemoriales. En este caso, podrán solicitar su adjudicación de manera gratuita. 

Además participarán activamente en el uso, usufructo, administración y 

conservación de los recursos naturales renovables que se hallen en sus tierras; y, 

conservaran y promoverán sus prácticas, de manejo de la biodiversidad y de su 

entorno natural. (Ley de Comunas, 2012) 
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CAPÍTULO II 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN  

2.1. DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN 

El presente trabajo de Investigación, para las propuestas de un Plan de Desarrollo 

Económico para la Comuna Río Chico de la Parroquia Manglaralto, consideró la 

investigación cuantitativa y cualitativa, porque permitió conocer las necesidades 

que tiene la comuna, y por la flexibilidad de ajustarse a diferentes temas y 

situaciones reales que se quieren dar soluciones a través de ella, además se  

aprovechó la recolección de información necesaria para este tema de investigación, 

con la finalidad de obtener un excelente trabajo basado en datos reales dando 

soluciones a las necesidades de la comuna y así comprobar la hipótesis plantada en 

este tema. (Paredes, 2010) 

Investigación cualitativa 

La investigación cualitativa es inductiva, los investigadores desarrollan conceptos 

y compresiones partiendo de una pauta de los datos y no recogiendo datos para 

evaluar modelos, hipótesis o teorías preconcebidos, estos siguen un diseño de 

investigación flexible, comenzando sus estudios con interrogantes vagamente 

formuladas.  

En la metodología cualitativa el investigador analiza el escenario y las personas en 

una perspectiva holística; las personas, los escenarios o los grupos de estudio no 

son reducidos a variables, sino considerados como un todo, se estudió a los 

pobladores de la comuna Río chico, en el contexto desde su pasado y las situaciones 

actuales en que se encuentran. (Mendez Álvarez, 2008) 
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La autora interactuó con los informantes de la comuna Río Chico de un modo 

natural y no intrusivo, tratando de involucrarse y comprender a las personas dentro 

del marco referencial de ellos mismos, olvidándose de sus creencias, perspectivas 

y predisposición para dicho trabajo, como si los eventos estuvieran ocurriendo por 

primera vez. 

Investigación cuantitativa 

La perspectiva cuantitativa equivale a medir, que significa asignar números a 

objetos y eventos de acuerdo a ciertas reglas, además de ser un instrumento de 

medición adecuado, es aquel que registra datos observables que representan 

verdaderamente los conceptos o variables que el investigador tiene en mente, en 

términos cuantitativos, se captura verdaderamente la realidad que se desea capturar, 

aunque no hay medición perfecta, el resultado se acerca todo lo posible a la 

representación del concepto del investigador.(Gómez, 2009) 

La investigación cualitativa sirvió para obtener los resultados que fueron 

cuantificados a través de la encuesta lo cual permitió describir la capacidad de la 

comunidad. 

2.2. MODALIDAD DE LA INVESTIGACIÓN  

En este trabajo de grado se utilizó la modalidad de proyecto factible o de 

intervención, considerando que los problemas y actualización de datos deben ser 

atendidos cuanto antes, por tal motivo se plantea las ideas para implementarlas en 

un Plan de Desarrollo Económico, considerándolo para la solución de muchos 

problemas de la comuna de estudio como es la comuna Río Chico de la parroquia 

Manglaralto. (Williams, 2004) 

En esta modalidad se basa en un modelo operativo factible, a fin de proponer dar 

soluciones a problemas y necesidades de la comuna; además para las ideas para la 
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implementación de este Plan de Desarrollo se deben considerar los tipos de 

investigación en este caso utilizaremos el contacto directo con el área investigada 

como es la comuna Río Chico, documental por los diferentes documentos que se 

tuvo que buscar y de campo para que esta investigación tenga el resultado esperado 

y sea satisfactorio.  

2.3. TIPO DE INVESTIGACIÓN 

 Para el desarrollo del tema se consideró diferentes tipos de investigación, acerca 

de la realidad que viven los comuneros de la Comuna Río Chico. 

Investigación descriptiva: Científicamente describir es medir, en un estudio 

descriptivo se relacionan una serie de cuestiones y se mide cada una de ellas 

independientemente, para así describir lo que se investiga, refleje lo que aparece, 

tanto en el ambiente natural y social, puede ser con información primaria o 

secundara. (Paredes, 2010) 

En el presente estudio la investigación descriptiva se utilizó para observar lo que se 

va a investigar como las situaciones, hechos actuales y pasadas de la comuna Río 

Chico para afirmar como se dieron los hechos y fundamentar la investigación. 

Investigación bibliográfica: La siguiente investigación se basó en procesos 

estratégicos, metodología de investigación, biblioteca virtual y sitios web con la 

finalidad de obtener toda información necesaria para el desarrollo del tema 

investigado, el  propósito de dar a conocer, comparar, ampliar, profundizar y 

deducir diferentes enfoques basándose en documentos, libros o publicaciones. 

(Paredes, 2010, pág. 32) 

El trabajo bibliográfico es esencial para el desarrollo del estudio, debido a que el 

diseño de los contenidos científicos se fundamentan en lo que describen los autores 

consultados, para facilitar los temas considerados o elegidos en el desarrollo de la 

actividad propuesta. 
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Investigación de campo: Se considera como una de los tipos de investigación, que 

permite el estudio sistemático del problema de estudio en el lugar de los 

acontecimientos, que se reúne la información necesaria recurriendo 

fundamentalmente al contacto directo con los hechos, ya sea que estos ocurran de 

manera ajena (Paredes, 2010)(pág. 2) 

La información clave en este tema de investigación de campo, es que se basa en la 

conclusión tomada de la realidad, la información tomada del lugar de los hechos, 

para de esta manera obtener mejores resultados. 

Investigación Exploratoria: Este tipo de investigación es utilizada cuando no se 

cuenta con ningún modelo o base para realizar el estudio, además sirve para 

familiarizar al investigador con los fenómenos, hechos o sucesos que son 

desconocidos, pero se tiene el inconveniente que es poco relevante. (Hernández, 

2003) 

La autora utilizó este tipo de investigación ya que en la actualidad no se cuenta con 

ningún tipo de modelo o base actualizada de la comuna Río Chico, además permitió 

conocer los diferentes hechos que son desconocidas para la autora. 

Investigación explicativa: se refiere a encontrar respuestas sobre la naturaleza de 

un objeto o suceso a investigar. (Tamayo, 2007). Investigación utilizada en el 

estudio para encontrar respuestas de las características de la naturaleza y sus tierras 

de la comuna Río Chico. 

Investigación Documental: La investigación Documental sirve de mucha ayuda 

en el estudio porque permite analizar diferentes fenómenos, sean estos de origen 

históricos, psicológicos, entre otros; utiliza técnicas muy precisas de la 

documentación existente, que directa o indirectamente, aportan a construir 

información, además de ser un proceso de investigación científica, constituyéndose 

en una estrategia donde se conserva y reflexiona sistemáticamente sobre hechos 

reales usando diferentes tipos de documentos. (Fidias G, 2012) 
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2.4. MÉTODOS DE INVESTIGACIÓN  

Este método es una especie de brújula en la que no se produce automáticamente el 

saber, se conoce también como el camino o sendero que se ha de seguir para 

alcanzar un fin propuesto. (Paredes, 2010, pág. 60) 

En la realización de ideas de propuesta para la implementación de un plan de 

desarrollo se consideró métodos de investigación, por su importancia para obtener 

todos los datos e información necesaria. 

Método análisis síntesis.-Es un método que consiste en la separación de las partes 

de un todo para estudiarlas en forma individual (Análisis), y la reunión racional de 

elementos dispersos para estudiarlos en su totalidad. (Síntesis) 

En este estudio se utilizó las reglas de este método, se observó un fenómeno, sus 

hechos, comportamiento, partes y componentes; luego se realizó la respectiva 

descripción e identificación de todos sus elementos, partes y componentes de 

nuestras variables, la descomposición, análisis de los detalles y comportamientos, 

la enumeración, orden y clasificación de  los componentes, llegar a conclusiones de 

los resultados obtenidos, estudiarlos para dar una explicación de lo que se ha 

observado. 

 

Método deductivo: La deducción va lo general a lo particular, este método parte 

de los datos generales aceptados como valederos, deducir por medio del 

razonamiento lógico, varias suposiciones, es decir, parte de verdades previamente 

establecidas como principios generales, para luego aplicarlo a casos individuales y 

comprobar su validez. 

 

Las ideas propuestas para un Plan de desarrollo económico van de lo general a lo 

particular, en este caso se empezó de datos generales por medio de observaciones e 

inferencias, que posteriormente fue comprobado mediante algunas técnicas de 

investigación. 



 

43 

 

Método inductivo: Se analizan casos particulares de donde se extraen conclusiones 

de carácter general, el objetivo es el descubrimiento de generalizaciones y teorías a 

partir de observaciones sistemáticas de la realidad. (Paredes, 2010, págs. 64-65) 

En la propuesta del Plan de Desarrollo se consideró las etapas del método inductivo, 

que sirven para descubrir generalidades y teorías a partir de las observaciones de 

las variables social, económica, cultural y ambiental de la comuna Río Chico, las 

etapas son: 

Etapas 

a) Recolección de todos los datos 

b) Categorizar las 2 variables observadas. 

c) Establecer la regularidad y relaciones entre los datos observados 

d) Emitir hipótesis con observaciones realizadas en situaciones controladas. 

e) Sometimiento a pruebas de las hipótesis a partir de observaciones 

controladas. 

f) Estructura de generalizaciones relacionadas sistemáticamente que 

posibiliten elaborar una teoría. 

 

Método analítico: Se distinguen los elementos de un fenómeno y se procede a 

revisar ordenadamente cada uno de ellos por separados, la física, la química, la 

biología, utilizan este método; a partir de la experimentación y el análisis de gran 

número de casos, se establecen leyes universales, consiste en la extracción de las 

parte de un todo, con el objeto de estudiarlas de forma individual, para conocer las 

relaciones entre ellas. (Paredes, 2010, pág. 62) 

 

Aplicando al tema de investigación, el método analítico de la información es 

analizada y está relacionada referentemente al tema investigado, donde se obtienen 

conceptos y síntesis de los resultados los mismos que sirven para determinar la 

situación que enfrentan los cabildos y que tienen que luchar cada día por alcanzar 

lo deseado. 
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2.5. TÉCNICAS DE INVESTIGACIÓN  

La técnica de investigación es un instrumento que permite facilitar el procesamiento 

de la información relevante y necesaria, permite concretar el trabajo, obtener datos 

relevantes oportunos para el presente tema de investigación se consideran las 

siguientes técnicas: 

La encuesta: La encuesta permite conocer acerca del fenómeno de estudio, en este 

caso de las motivaciones, actitudes y opiniones de los individuos,  en relación con 

el objeto de investigación, ya que es una técnica de recopilación de datos a través 

de preguntas formuladas sobre las variables dependiente e independiente; dicha 

recopilación puede obtenerse por medio de un cuestionario escrito, este tipo de 

técnica sirvió para levantar información entre los habitantes de la comuna, en el 

estudio las encuestas se la realizó a todos los habitantes de la comuna Río Chico, 

mayores de 15 años. 

Entrevista a profundidad: La entrevista es una técnica que consiste en recoger 

toda la información mediante un proceso directa de comunicación entre el 

entrevistador y el entrevistado, mediante la entrevista a través del diálogo con los 

involucrados directos en el tema de investigación, en este caso los dirigentes 

comunales, no sin antes explicarle la importancia de esta entrevista para elaborar 

un Plan de Desarrollo Económico, los entrevistados  aportaron de marera muy 

cordial y amable, estas preguntas fueron  previamente diseñadas en función de las 

dimensiones que se pretender estudiar. 

La observación: La observación es un elemento fundamental de todo proceso 

investigativo, en ella se apoya el investigador para obtener el mayor número de 

datos. Existen dos clases de observación: La observación no científica y la 

observación científica, la diferencia entre ellas radica en observar científicamente, 

es decir observar con un objeto claro, definido y preciso: el investigador sabe que 

es lo que desea observar y para qué; lo cual implica que debe prepararse 

cuidadosamente lo observado. Observar no científicamente significa observar sin 
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intención, sin objeto alguno, sin preparación previa, la observación sirvió para hacer 

una descripción de cómo es la realidad social, económica, cultural y ambiental de 

la comuna Río Chico. 

Los pasos que debe tener la observación son los siguientes: 

 Determinar el objeto, situación, caso (que se va a observar) 

 Determinar los objetivos de la observación (para que se va a observar) 

 Determinar la forma con que se va a realizar los datos. 

 Observar cuidadosamente y críticamente. 

 Registrar los datos observados 

 Realizar los respectivos análisis 

 Analizar e interpretar los datos 

 Elaborar conclusiones 

 Elaborar recomendaciones 

 Elaborar el informe de observación 

 Recursos auxiliares de la observación. 

2.6. INSTRUMENTOS DE LA INVESTIGACIÓN 

 Como se mencionó anteriormente los Instrumentos de investigación son: 

Cuestionario: Es una herramienta de la encuesta, para elaborarla se basa en la 

teoría, la hipótesis, y los objetivos de una investigación, las preguntas pueden ser 

cerradas o abiertas, las cerradas son aquellas que dan dos o más alternativas de 

respuestas. (Paredes, 2010, pág. 39) 

La finalidad de este instrumento aplicado a los líderes comunales, es dar respuestas 

a todos los objetivos que tiene el tema de investigación, así mismo se logró 

resultados exitosos obteniendo toda la información necesaria para la propuesta de 
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un plan, además se elaboró las respectivas preguntas las cuales son de fácil 

comprensión. 

Guías de entrevista: Las guías de entrevistas son instrumentos estratégicos que 

permiten visualizar de manera global un tema, a través de una serie de preguntas 

literales que dan  respuesta específica orientada hacia el objetivo de investigación. 

2.7. POBLACIÓN Y MUESTRA  

El autor (Paredes, 2010) define a la población como la totalidad del fenómeno a 

estudiar en donde las unidades de población poseen una característica común, la 

cual se estudia y da origen a los datos de la investigación. En las diferentes unidades 

de análisis a investigar, no siempre es posible recoger datos a todos los elementos 

de universo.  

La población a la que se orienta el presente estudio, corresponde a proponer ideas 

para la implementación de un Plan de Desarrollo Económico para la comuna Río 

Chico de la parroquia Manglaralto. La población es de 247 habitantes mayores de 

15 años. 

CUADRO N° 3: Población 

Nombre de la 

Localidad 
Hombres Mujeres Total 

Río Chico 133 114 247 

TOTALES 133 114 247 
 Fuente: Investigación de campo/comuna Río Chico 

  Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 
 

2.8. PROCEDIMIENTO DE LA INVESTIGACIÓN  

Para esta investigación se utilizó el siguiente esquema: 

 Búsqueda de la información 

 Elaboración del problema 
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 Formulación del problema 

 Planteamiento de la justificación 

 Elaboración del marco teórico 

 Formulación de la metodología 

 Elaboración del instrumento de investigación 

 Aplicación de instrumentos 

 Recolección de datos. 

 

2.9. PROCESAMIENTO DE LA INVESTIGACIÓN  

Los procesos que se desarrollaron en la presente investigación son los siguientes: 

 Organización de los datos 

 Organización y tabulación de datos 

 Elaboración de tablas y gráficos estadísticos 

 Análisis e interpretación de datos 

 Establecimiento de las conclusiones 

 Establecimiento de las recomendaciones 

 Elaborar propuesta 

 Entrega de informe final 

 Sustentación  
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CAPÍTULO III 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS 

3.1. ANÁLISIS DE RESULTADOS DE LA OBSERVACIÓN. 

Mediante la observación se ha comprobado que la comuna Río chico tiene recursos 

naturales que aún no han sido tomados en cuenta en su totalidad, pero que esta 

ayudaría a que la comuna tenga mejores crecimientos, tanto en lo económico como 

lo social. 

En lo que se puede mencionar de acuerdo a la observación se tiene: 

 Existe un mirador, pero que aún no está considerada como tal ya que este 

lugar, pocos la conocen 

 Cuentan con diversos hoteles y hostales pero no son visitadas por el 

desconocimiento de las mismas 

 No aprovechan la fertilidad de sus tierras, hay terrenos abandonados. 

 Falta de organización entre los dirigentes comunales. 

3.2 ANÁLISIS DE RESULTADOS DE LA ENTREVISTA APLICADA A 

LOS DIRECTIVOS DE LA COMUNA RÍO CHICO. 

Para el desarrollo de este estudio de investigación se realizó una entrevista al señor 

Manuel Soriano Borbor, Presidente Actual y al Sra. María Ángel Yagual, 

Vicepresidenta de la comuna Río Chico. 

Las preguntas realizadas en la entrevistas fueron previamente analizadas con 

preguntas abiertas, con la finalidad de conocer de forma amplia los problemas por 

el que atraviesa la comuna, luego de haber realizado las entrevistas se pudo palpar 

la predisposición de  los  dirigentes   comunales a  ayudar a  que el   presente   estudio 
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llegue a un feliz término, y que en lo posterior tengan el apoyo y estar estimulados 

a la realización de este plan con ayuda de instituciones sean estas públicas o 

privadas, a continuación la entrevista:  

1. ¿Cuánto tiempo tiene usted viviendo en la Comuna? 

Toda mi vida, desde que nací he vivido en esta comuna, por su clima y su calidad 

de gente con la que cuenta hace que nuestra comuna sea única. 

2. ¿Conoce usted en qué fechas se creó la comuna y quienes intervinieron en 

la creación de la misma? 

La Comuna Río Chico se creó en el año de 1938, en donde el principal pionero 

fuel el Señor Miguel Bazán, quien dio inicio a la realización de las festividades 

de nuestra comuna. 

3. ¿Qué tipo de capacitación considera Usted que los dirigentes Comunales 

necesitan? 

Considero que los dirigentes comunales necesitamos capacitación o talleres de 

liderazgo, de computación y de administración. 

4. ¿Existen instituciones públicas o privadas que contribuyan al desarrollo de 

la comuna? 

Si existen instituciones públicas y privadas que contribuyen al desarrollo del 

sector entre ellas tenemos: 

 Playa Blanca 

 Río Chico Resort 

 Universidad de Guayaquil 

 Municipio 

 Prefectura 

 GAD Manglaralto 

 CNH 

5. ¿Qué proyectos usted considera que necesita la comuna Río Chico? 

Consideramos que entre los proyectos que necesita la comuna están: 

 Proyectos de turismo 
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 Proyectos de agricultura 

 Proyectos de pesca 

 Proyectos de artesanías. 

 El malecón en la comunidad 

 Proyecto de un parque para los niños 

6. ¿Cuáles son las fechas festivas de la comuna y sus tradiciones? 

En nuestra comuna se celebran cada año las fiestas de NUESTRA SEÑORA 

DEL PERPETUO SOCORRO que se celebra los 26, 27 y 28 de junio década 

año, celebrar cada viernes la Santa Misa, juegos deportivos y juegos 

tradicionales en la fiesta de la comuna. 

7. Indique ¿Cuáles son las costumbres de los habitantes de la Comuna? 

Las costumbres de nuestros habitantes es ser siempre amable con las personas 

que nos visitan, y realizar deportes todas las semanas. 

8. ¿En la comuna existe algún plato típico? ¿cuál es? 

Nuestro plato típico de la comuna es arroz con menestra con carne frita y un 

pescado asado. 

9. ¿Qué servicios básicos le hacen falta a la comuna? 

Entre los servicios básicos a la comuna le falta que las calles sean asfaltadas, ya 

que en momentos de lluvia se hace difícil transitar en la comuna, también 

alcantarillado y una educación estable. 

10. ¿Cuál es el estado de las vías de acceso a la comuna? 

El estado de las vías de la comuna es un poco regular, ya que en momentos de 

lluvias se convierte un caos el transitar. 

11. ¿Cree usted que los habitantes de la comuna cuidan el medio ambiente? 

Creo que cada uno tiene la responsabilidad de cuidar la comuna, además en 

nuestra comuna se realiza 2 veces al año mingas limpiezas en la comunidad. 

12. ¿Existe alguna empresa o microempresa en la comuna? 

En la comuna existes diferentes empresas y microempresas, tenemos los 

diferentes hostales y hoteles que se encuentran en la comunidad, tiendas, mini 

ferretería y comedores. 
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3.3. ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA APLICADAS 

A LOS HABITANTES DE LA COMUNA RÍO CHICO. 

 Características Generales 

1.- Género. 

 

TABLA N° 1: Género. 

Detalle 
Frecuencia Absoluta 

Frecuencia 

Relativa (%) 

Masculino 133 54% 

Femenino 114 46% 

Total 247 100% 

 Fuente: Investigación de campo/comuna Río Chico  
 Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

GRÁFICO N° 1: Género 

 
Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

 Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

De acuerdo a la información recopilada se puede identificar que del 100% de las 

personas encuestadas, el 54 % de la población es masculino, mientras que un 46% 

de la población es femenino. 

54%

46%
Masculino

Femenino
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2.- Edad 

 

TABLA N° 2: Edad 

Detalle 
Frecuencia Absoluta 

Frecuencia 

Relativa (%) 

15 - 20 años 36 15% 

21 - 35 años 117 47% 

36 - 45 años 32 13% 

46 años y más 62 25% 

Total 247 100% 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico (2015) 

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

 

GRÁFICO N°2: Edad 

 

 Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  
Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

De acuerdo con la información recopilada el 47% corresponde a la edad de 21 a 35 

años, seguido de un 25% que comprende de 46 años y más, un 15% de la población 

tiene entre 15 a 20 años y un mínimo porcentaje 13% tienen entre 36 a 45 años. 

15%

47%

13%

25%

15 - 20 años 21 - 35 años 36 - 45 años 46 años y más



 

53 

 

3.- Estado civil  

 

TABLA N° 3: Estado civil 

Detalle 
Frecuencia absoluta  

Frecuencia 

relativa (%) 

Soltero 43 17% 

Casado 161 65% 

Divorciado 0 0% 

Viudo 8 3% 

Unión Libre 35 14% 

Total 247 100% 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

GRÁFICO N°  3: Estado civil 

 
Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 
Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

De acuerdo a la información recolectada de una totalidad del 100%, un 65% de la 

población su estado civil es cado, un 17% es soltero, un 14% es unión libre y un 

3% de la población son viudos. 

17%

65%
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Soltero Casado Divorciado Viudo Union Libre
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4.- Aporta o es afiliado a:  

 

TABLA N° 4: Aportación o afiliación 

Detalle 
Frecuencia 

Absoluta 

Frecuencia 

Relativa (%) 

ISSFA 0 0% 

ISSPOL 0 0% 

IESS 25 10% 

Seguro Campesino 26 11% 

Ninguno 196 79% 

Total 247 100% 

     Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

     Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

GRÁFICO N°  4: Aportación o afiliación 

 
     Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

                        Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

Luego de la información recolectada se puede decir que de un 100% de la población 

trabaja, pero no cuentan con un seguro de vida. Pues no están afiliados a ninguna 

institución de seguros, un 11% está asegurado en el Seguro Campesino y un 10% 

está afiliado al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS). 
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CARACTERÍSTICAS EDUCACIONALES 

5.- ¿Sabe usted leer y escribir? 

 

 

TABLA N° 5: Alfabetización de los comuneros 

Detalle 
Frecuencia Absoluta 

Frecuencia 

Relativa (%) 

SI 202 82% 

NO 45 18% 

Total 247 100% 

  Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

  Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
 

 
 

GRÁFICO N°  5: Alfabetización de los comuneros 

 

 
  

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

De acuerdo a la información recolectada de un 100% de la población, un 82% 

sabe leer, mientras que un 18% no sabe leer por las diferentes razones.
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6.- ¿Cuál es el nivel de instrucción más alto que asistió? 

TABLA N° 6: Nivel de instrucción 

Detalle 
Frecuencia Absoluta 

Frecuencia 

Relativa (%) 

Centro de 

Alfabetización/(EBA) 

6 2% 

Primario 151 61% 

Secundario 43 17% 

Universitario 9 4% 

Postgrado 2 1% 

Ninguno 36 15% 

Total 247 100% 

    Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

    Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

GRÁFICO N°  6: Nivel de instrucción 

 

    Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  
     Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

En este gráfico se puede observar que el nivel de educación de la población es 

variado, por un lado el 61% han terminado la primaria, un 17% en secundaria, un 

15% no tiene ninguna instrucción, un 4% son universitarios, un 2% asistió a Centro 

de Alfabetización y el 1% tienen el nivel de Posgrado.  
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7.- Con qué tipo de tecnología cuenta: 

 

TABLA N° 7: Tipo de tecnología 

Detalle Frecuencia Absoluta 

Frecuencia 

Relativa (%) 

Internet 6 2% 

Telefonía celular 126 51% 

Tv por cable 6 2% 

Tablee 2 1% 

Otro 4 2% 

Ninguno 103 42% 

Total 247 100% 

     Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

     Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

GRÁFICO N°  7: Tipo de tecnología 

 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

En el gráfico se observa que del 100% de la población, un 51% cuenta con telefonía 

celular, un 42% no cuenta con ninguna tecnología, un 2% tiene TV por cable, un 

2% cuenta con el internet, un 1% tiene Tablet, mientras que el 2% tienen otro tipo 

de tecnología. 

2%

51%

2% 1% 2%

42%

Internet Telefonía
celular

Tv por cable Tablee Otro Ninguno



 

58 

 

CARACTERÍSTICAS ECONÓMICAS Y DE SALUD 

8.- ¿Con que servicios cuenta su comuna/ recinto? 

 

TABLA N° 8: Servicios básicos 

Detalle Frecuencia Absoluta 
Frecuencia 

Relativa (%) 

Energía eléctrica y Agua 

potable 
91 37% 

Alumbrado público 55 22% 

Telefonía 95 38% 

Alcantarillado 0 0% 

Internet 6 2% 

Total 247 100% 

 Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  
 Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

GRÁFICO N°  8: Servicios básicos 

 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

En el gráfico se observa que del 100%, un 38% cuenta con telefonía pública, un 

37% cuenta con energía eléctrica y agua potable, un 22% de la población tiene 

alumbrado público y un 2% tiene internet. 
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9.- Tipo de vivienda en la que habita 

 

TABLA N° 9: Tipo de vivienda 

Detalle Frecuencia Absoluta 
Frecuencia 

Relativa (%) 

Cemento 184 74% 

Caña 44 18% 

Mixta 19 8% 

Bloque 0 0% 

Total 247 100% 

 Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

 Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

GRÁFICO N°  9: Tipo de vivienda 

 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

En el gráfico se puede observar que el 74 % de la población de Río Chico cuenta 

con vivienda de cemento, un 18% habita en casas de caña, un 8% tiene casas mixtas. 
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10.- Total de números de miembros del hogar 

 

TABLA N° 10: Números de miembros del hogar 

Detalle Frecuencia Absoluta 

Frecuencia 

Relativa (%) 

1 a 3 personas 46 19% 

4 a 6 personas 150 61% 

7 a 9 personas 41 17% 

10 a 12 personas 10 4% 

Total 247 100% 

                Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

                Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

GRÁFICO N°  10: Números de miembros del hogar 

 
          Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

             Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

El gráfico de barras indica que el 61% de las persona están entre 4 a 6 integrantes 

en cada hogar, un 19% de 1 a 3 personas, el 17% de 7 a 9 personas y el 4% entre 

10 a 12 personas habitan en el hogar 
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11.- La comuna cuenta con un dispensario médico 

 

TABLA N° 11: Dispensario médico en la comuna 

Detalle Frecuencia Absoluta 

Frecuencia 

Relativa (%) 

1. SI 0 0% 

2. No 247 100% 

Total 247 100% 

                Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 
                Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

GRÁFICO N°  11: Dispensario médico en la comuna 

 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 
Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

El gráfico indica que la comuna Río Chico no cuenta con un dispensario médico, 

debido que  cerca de la comuna se encuentra el Hospital de Manglaralto. 
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12.- ¿El sector recibe la visita de brigadas médicas?  

 

TABLA N° 12: Visita de brigadas médicas 

Detalle Frecuencia Absoluta 

Frecuencia 

Relativa (%) 

SI 0 0% 

No 247 100% 

Total 247 100% 

              Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 
              Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

GRÁFICO N°  12: Visita de brigadas médicas 

 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

El gráfico indica que del 100% de encuestados, no reciben visitas de  brigadas 

médicas en la comuna Río Chico, deben de asistir al Hospital de Manglaralto 

cuando tienen alguna emergencia. 
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13.- ¿Con qué frecuencia? 

 

TABLA N° 13: Frecuencia 

Detalle Frecuencia Absoluta 

Frecuencia 

Relativa (%) 

Con que frecuencia:     

Horas 0 0% 

Diario 0 0% 

Mensual 0 0% 

Anual 0 0% 

Nunca 0 0% 

no contestaron 247 100% 

Total 247 100% 

 Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 
 Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

GRÁFICO N°  13: Frecuencia 

 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

El gráfico indica de un 100% no contestaron la pregunta ya que no existe un 

dispensario Médico en la comuna Río Chico. 

100%
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14.- Cuáles son las principales enfermedades que afectan a la comuna 

 

TABLA N° 14: Principales enfermedades que afectan a la comuna 

Detalle Frecuencia Absoluta 

Frecuencia 

Relativa (%) 

Gripe 165 67% 

Infecciones estomacales  59 24% 

Mordidas de serpientes 3 1% 

Dengue 17 7% 

Diabetes 3 1% 

Total 247 100% 

  Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 
  Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

GRÁFICO N°  14: Principales enfermedades que afectan a la comuna 

 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

La estadística permite conocer que en el 67% de la población la principal 

enfermedades es la gripe, seguido de infecciones estomacales con el 24% y con el 

7% dengue. 
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15.- ¿A qué actividad se dedica? 

TABLA N° 15: Actividad laboral 

Detalle Frecuencia Absoluta 

Frecuencia 

Relativa (%) 

Agricultura 47 19% 

Pesca 2 1% 

Comercio 16 6% 

Artesano 6 2% 

Turismo 4 2% 

Albañilería 41 17% 

Ama de casa 95 38% 

Estudiante 7 3% 

Empresa camaronera 20 8% 

Ninguno 9 4% 

Total 247 100% 

            Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 
            Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

GRÁFICO N°  15: Actividad laboral 

 

          Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 

             Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

Los habitantes de la comuna Río Chico en un 38% es ama de casa, el 19% 

agricultura, un 17% albañilería, un 8% trabaja en diferentes actividades fuera de la 

comuna como trabajar en laboratorios, de cocineros entre otros, un 6% se dedica al 

comercio, un 4% no se dedica a ninguna actividad, un 3% son estudiantes, un 2% 

son artesanos y trabajan en el área de turismo y el 1% se dedica a la pesca. 
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16.- Nivel de ingresos mensuales por familias 

TABLA N° 16: Ingresos mensuales por familias 

Detalle Frecuencia Absoluta 

Frecuencia 

Relativa (%) 

0 – 80 26 11% 

80- 160  36 15% 

160 -  240  24 10% 

240 -  320 21 9% 

320 -  400 23 9% 

400 – más 16 6% 

Ninguno 101 41% 

Total 247 100% 

                Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  
                Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

GRÁFICO N°  16: Ingresos mensuales por familias 

 

            Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 
           Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

Del 100% de la población tienen diferentes tipos de rangos de ingresos mensuales 

por familia, el 41% que son amas de casas y niños no reciben ningún sueldo, el 15% 

está entre 80 a 160 dólares, l 11% de 0 a 80 dólares, el 10% de 160 a 240 dólares, 

el 9% está entre 240 a 320 y entre 320 a 400 y por ultimo un 6% recibe entre los 

400 dólares a más.  
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17.- ¿De dónde provienen sus ingresos? 

 

TABLA N° 17: Fuente de ingreso 

Detalle Frecuencia Absoluta 

Frecuencia 

Relativa (%) 

Fuente Privada 23 9% 

Fuente Publica 20 8% 

Independiente 102 41% 

Ninguno 102 41% 

Total 247 100% 

               Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

               Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

GRÁFICO N°  17: Fuente de ingreso 

 

             Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 

             Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

Los habitantes de la comuna del 100%, un 41% provienen sus ingresos de fuentes 

independientes, al igual que un 41% no tienen ningún ingreso, mientras que el 9% 

pertenece a fuentes privadas y un 8% a fuentes públicos. 
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18.- ¿Cuáles son los bienes que tiene a su nombre? 

 

TABLA N° 18: Bienes que poseen 

Detalle Frecuencia Absoluta 

Frecuencia 

Relativa (%) 

Casa 62 25% 

Vehículo 2 1% 

Terreno Agrícola 8 3% 

Ganado 0 0% 

Terreno Vacío 22 9% 

Otro 3 1% 

Ninguno 150 61% 

Total 247 100% 

 Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 

 Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

GRÁFICO N°  18: Bienes que poseen 

 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 
Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

El gráfico indica que el 61% de la población no tiene bienes a su nombre, el 25% 

unos de sus bienes son sus casas, el 9% sus terrenos vacíos, el 3% terrenos agrícolas 

y el 1% sus vehículos. 
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19.- Dentro de su núcleo familiar existe alguna persona con capacidades 

especiales 

 

TABLA N° 19: Personas con capacidades especiales 

Detalle Frecuencia Absoluta 

Frecuencia 

Relativa (%) 

intelectual 3 1% 

físico 0 0% 

mental 3 1% 

auditivo 2 1% 

otro 3 1% 

Ninguno 236 96% 

Total 247 100% 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  
 Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

GRÁFICO N°  19: Personas con capacidades especiales 

 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

Este gráfico indica que del 100% de la población, solo el 1% dentro de su núcleo 

familiar existe persona con capacidades especiales, en este caso intelectual, mental 

y auditivo. 
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20.- Participa usted en algún proyecto financiado por el gobierno 

 

 

TABLA N° 20: Participación de proyectos financiado por el gobierno 

Detalle Frecuencia Absoluta 

Frecuencia 

Relativa (%) 

SI 0 0% 

NO 247 100% 

Total 247 100% 

           Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 

           Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

GRÁFICO N°  20: Participación de proyectos financiado por el gobierno 

 

          Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 

            Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

 

El gráfico da a conocer que el 100% de la población, no participa en ningún 

proyecto financiado por el gobierno. 

0%

100%

SI

NO



 

71 

 

21.- ¿Existen grupos o asociaciones en la comuna o recinto? 

 

 

TABLA N° 21: Grupos o asociaciones en la comuna 

Detalle Frecuencia Absoluta 

Frecuencia 

Relativa (%) 

SI 0 0% 

NO 247 100% 

Total 247 100% 

           Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

           Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

GRÁFICO N°  21: Grupos o asociaciones en la comuna 

 

          Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 

             Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

El gráfico da a conocer que el 100% en la población, no existe grupos, clubes o 

asociaciones en la comuna Río Chico. 
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22.- ¿Recibe usted el bono de desarrollo humano? 

 

 

TABLA N° 22: Beneficiaros del bono de desarrollo humano 

Detalle Frecuencia Absoluta 

Frecuencia 

Relativa (%) 

SI 26 11% 

NO 221 89% 

Total 247 100% 

             Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  
             Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

GRÁFICO N°  22: Beneficiaros del bono de desarrollo humano 

 

          Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

            Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

La población de Río chico en un 89% de los habitantes no recibe el bono de 

desarrollo humano, mientras que un 11% si lo reciben.  
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23.- ¿Ha realizado usted préstamo del bono de desarrollo humano? 

 

 

TABLA N° 23: Préstamo del bono de desarrollo humano 

Detalle Frecuencia Absoluta 

Frecuencia 

Relativa (%) 

SI 9 4% 

NO 238 96% 

   

Total 247 100% 

  Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 
  Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

GRÁFICO N°  23: Préstamo del bono de desarrollo humano 

 
Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 
Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

El gráfico demuestra que un 96% de la población no ha realizado ningún préstamo 

del bono de desarrollo humano debido a que no lo reciben, mientras que el 4% de 

la población ha realizado préstamos para la implementación de negocios. 
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24.- ¿En qué utilizó el préstamo del bono de desarrollo humano? 

 

TABLA N° 24: Utilización de los préstamos del bono de desarrollo humano 

Detalle Frecuencia Absoluta 

Frecuencia 

Relativa (%) 

SI SU RESPUESTA ES SI PARA QUE LO UTILIZO 

Para que lo utilizo 
Frecuencia Absoluta 

Frecuencia  

Relativa 

Mejoramiento de 

vivienda 

1 11% 

Estudios de hijos 1 11% 

Tienda 7 78% 

Total 9 100% 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 
 Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

GRÁFICO N°  24: Utilización del préstamo del bono de desarrollo humano 

 

 Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

Los resultados indica que el 78% han utilizado el préstamo de desarrollo humano 

para el crecimiento de sus tiendas o negocios propios, el 11% tanto para 

mejoramiento de vivienda y estudios de hijos. 

11% 11%

78%

Mejoramiento de vivienda Estudios de hijos tienda



 

75 

 

25.- Hacia donde migran los pobladores de la comuna: 

 

TABLA N° 25: Migración de los pobladores de la comuna 

Detalle Frecuencia Absoluta 

Frecuencia  

Relativa 

Cantón 143 58% 

Provincia 84 34% 

Exterior 2 1% 

Ninguno 18 7% 

Total 247 100% 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

 Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

GRÁFICO N°  25: Migración de los pobladores de la comuna 

 

 Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

Los resultados indica que el 58% migran a otros cantones, el 34% a provincias, el 

7% no migran y el 1% migran al exterior 
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26.- Motivo por el cual migran: 

 

TABLA N° 26: Motivo de migración 

Detalle Frecuencia Absoluta 

Frecuencia  

Relativa 

Trabajo Y Estudio 226 91% 

Razones Familiares 4 2% 

Salud 2 1% 

Ninguno 15 6% 

Total 247 100% 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

GRÁFICO N°  26: Motivo de migración 

 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

El gráfico indica que el 91% de la población migran a otros lugares por trabajo y 

estudios mientras que el 6% no migran a ningún lado por ninguna razón, el 2% por 

razones familiares y el 1% migran por salud. 
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27.- Durante el año 2014, ¿Alguna persona de este hogar recibió dinero por 

parte de familiares o amigos que viven en el exterior? 

 

TABLA N° 27: Familias que reciben dinero del exterior 

Detalle Frecuencia Absoluta 

Frecuencia  

Relativa 

SI 0 0% 

NO 247 100% 

Total 247 100% 

              Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

               Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

GRÁFICO N°  27: Familias que reciben dinero del exterior 

 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 
Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

De la población encuestada el 100%, respondieron que no han recibido ayuda 

económica por parte del exterior, por lo que no tienen familiares en el exterior. 
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CARACTERÍSTICAS TURÍSTICAS 

28.- ¿Su comuna es visitada por turistas? 

 

TABLA N° 28: Visitas de turistas 

Detalle Frecuencia Absoluta 

Frecuencia  

Relativa 

SI 0 0% 

NO 247 100% 

Total 247 100% 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

GRÁFICO N°  28: Visitas de turistas 

 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

El gráfico representa que la población encuestada en un 100% no tiene visitas de 

turistas, pero es por desconocimiento de que la comuna cuenta con hoteles y 

hostales. 
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29.- ¿Cuáles son los sitios o recursos turísticos con los que cuenta la comuna? 

 

TABLA N° 29: Sitios o recursos turísticos de la comuna 

Detalle Frecuencia Absoluta 

Frecuencia  

Relativa 

Si 0 0% 

Ninguno 247 100% 

Total 247 100% 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  
 Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

 

GRÁFICO N°  29: Sitios o recursos turísticos de la comuna 

 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

El gráfico indica que en la comuna Río Chico no existes sitios o recursos turísticos, 

pero según observación por el autor, esta comuna si cuenta con recursos turísticos. 
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30.- ¿Los habitantes de la comuna realizan trabajos de manufactura? 

 

TABLA N° 30: Trabajos de manufactura 

Detalle Frecuencia Absoluta 

Frecuencia  

Relativa 

SI 0 0% 

NO 247 100% 

Total 247 100% 

   Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  
   Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

GRÁFICO N°  30: Trabajos de manufactura 

 
    Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  
    Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

El gráfico indica que el 100% de la población no se dedica a trabajos de 

manufactura. 
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31.- Existe alguna institución pública o privada que ayude a promover el 

desarrollo turístico del sector. 

 

TABLA N° 31: Institución pública o privada que ayudan a promover el 

desarrollo turístico del sector. 

Detalle Frecuencia Absoluta 

Frecuencia  

Relativa 

SI 0 0% 

NO 247 100% 

Total 247 100% 

  Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 

  Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

GRÁFICO N°  31: Institución pública o privada que ayudan a promover el 

desarrollo turístico del sector. 

 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

En la comuna Río Chico del 100% de la población respondieron que no existe 

ninguna institución ni pública ni privada que ayude a promover el desarrollo 

turístico del sector. 
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32.- Dentro de la comuna existen áreas recreativas 

 

TABLA N° 32: Áreas recreativas de la comuna 

Detalle Frecuencia Absoluta 

Frecuencia  

Relativa 

SI 55 22% 

NO 192 78% 

Total 247 100% 

 Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  
 Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

GRÁFICO N°  32: Áreas recreativas de la comuna 

 

  Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

  Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

El gráfico indica que el 78% de la población respondieron que si tienen áreas 

recreativas como la cancha de indor, mientras que el 22% considera que no existen 

centros de recreación en la comuna. 
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33.- ¿Hasta su comuna llegan los buses de transporte público? 

 

 

TABLA N° 33: Buses de transporte público 

Detalle Frecuencia Absoluta 

Frecuencia  

Relativa 

SI 244 99% 

NO 3 1% 

Total 247 100% 

 Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

 Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

GRÁFICO N°  33: Buses de transporte público 

 
 Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 
 Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

El gráfico estadístico muestra que la población en su totalidad contestaron que si 

llegan los buses de transporte público a la comuna. 
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34.- ¿Qué medio de transporte utiliza usted para movilizarse? 

 

TABLA N° 34: Medio de transporte para movilizarse 

Detalle Frecuencia Absoluta 

Frecuencia  

Relativa 

Bus 214 87% 

Carro Propio 10 4% 

Moto 14 6% 

Bicicleta 5 2% 

Caminar 4 2% 

Total 247 100% 

  Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  
  Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

GRÁFICO N°  34: Medio de transporte para movilizarse 

 

 Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

 Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

El gráfico indica que el 87% de los habitantes usan el bus público para transportarse 

a la comuna, el 6% usa moto, el 4% usa carro propio y el 2% usan tanto las bicicletas 

o caminar para llegar a su destino. 

87%

4% 6%
2% 2%

Bus Carro Propio Moto Bicicleta Caminar
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35.- ¿Cómo considera las vías de acceso su comuna? 

 

 

TABLA N° 35: Vías de acceso a la comuna 

Detalle Frecuencia Absoluta 

Frecuencia  

Relativa 

Buenas 83 34% 

Malas  28 11% 

Regulares 136 55% 

Total 247 100% 

  Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  
  Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

GRÁFICO N°  35: Vías de acceso a la comuna 

 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

El 55% de la población considera que las vías de acceso a la comuna están regulares, 

un 34% respondieron que están en buenas condiciones, mientras que un 11% 

respondieron que están malas.  

34%

11%

55%

Buenas Malas Regulares
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36.- Existe en su comuna algún modelo sobre plan de desarrollo comunitario 

 

TABLA N° 36: Modelo sobre plan de desarrollo comunitario 

 

Detalle Frecuencia Absoluta 

Frecuencia  

Relativa 

SI 0 0% 

NO 247 100% 

Total 247 100% 

           Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

           Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

 

GRÁFICO N°  36: Modelo sobre plan de desarrollo comunitario 

 

           Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

           Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

En la comuna Río Chico el 100% de encuestados afirma que no existe modelos de 

planes de desarrollo económico.  
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CARACTERÍSTICAS CULTURALES 

37.- ¿Dentro de su sector han encontrado vestigios culturales? 

 

TABLA N° 37: Vestigios culturales 

Detalle Frecuencia Absoluta 

Frecuencia  

Relativa 

SI 0 0% 

NO 247 100% 

Total 247 100% 

            Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

            Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

GRÁFICO N°  37: Vestigios culturales 

 

 

             Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 

             Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

En la Comuna Río Chico aún no han encontrado vestigios culturales por lo que el 

100% contestaron que no  
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38.- ¿Celebran alguna festividad? ¿Cuál? 

 

TABLA N° 38: Festividad de la comuna 

Detalle Frecuencia Absoluta 

Frecuencia  

Relativa 

SI 247 100% 

NO 0 0% 

Total 247 100% 

                Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 
                Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

GRÁFICO N°  38: Festividad de la comuna 

 

            Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 

               Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

Los pobladores dela comuna Río Chico contestaron en un 100% que festejan la 

fiesta de su patrona Nuestra señora de Perpetuo Socorro  
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39.- ¿Cómo se identifica usted, según su cultura y costumbre? 

 

TABLA N° 39: Cultura y costumbre 

Detalle Frecuencia Absoluta 

Frecuencia  

Relativa 

Montubio 1 0% 

Negro 2 1% 

Mulato 0 0% 

Mestizo 237 96% 

Cholo 0 0% 

Total 247 100% 

 Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 
 Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

GRÁFICO N°  39: Cultura y costumbre 

 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

Los habitantes del 100% el 96% se consideran mestizo, mientras que el 1% se 

considera negro  

1%

96%
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40.- ¿A qué religión pertenece? 

 

TABLA N° 40: Tipo de religión 

Detalle Frecuencia Absoluta 

Frecuencia  

Relativa 

Católico 247 100% 

Evangélico 0 0% 

Testigo de Jehová 0 0% 

Ateo 0 0% 

otro 0 0% 

Ninguno 0 0% 

Total 247 100% 

 Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

 Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

GRÁFICO N°  40: Tipo de religión pertenece 

 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

El 100% de la población encuestada afirmó que pertenece a la religión católica.  

100%
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3.3. CONCLUSIONES 

Una vez realizada las encuestas a nuestro grupo objetivo es decir a las personas 

mayores de 15 años, y de acuerdo a los resultados obtenidos muestran que: 

 Los habitantes de la comuna Río Chico solo un 61% terminó sus estudios 

solo hasta la primaria y no pudieron terminar por diferentes razones. 

 Los habitantes no cuentan con áreas recreativas para los 82 niños y 71 niñas 

de la comuna Río Chico. 

 Son 3 las actividades económicas las que destacan en la comuna Río Chico, 

en agricultura un 19%, en albañilería un 17%, en empresas camaroneras un 

8%, en actividades comerciales un 6%, y en un 38% solo son amas de casa 

y en un 4% de la población no tienen ninguna actividad económica. 

 El ingreso económico de los habitantes de la comuna se encuentra un 15% 

de la población le ingresa de 80,00 a 160,00 al mes, mientras que un 41% 

de la población no tiene ningún tipo de ingreso. 

 En la actualidad no cuentan con canchas deportivas para que los 153 jóvenes 

se relajen luego de las diferentes actividades que realizan por el bien de la 

comunidad. 

 De los 247 habitantes de nuestro estudio de la comuna Río Chico solo 146 

tienen los servicios de energía eléctrica y agua potable. 

 Un 96% de la población se considera según cultura y costumbre en mestizos. 

 Dentro de la comuna no existen campañas de salud, ni mingas de limpiezas 

constante. 
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3.4. RECOMENDACIONES 

Después de analizar los resultados en cuanto al plan de desarrollo económico se 

recomienda: 

 Que los dirigentes comunales se capaciten en diferentes áreas relacionados 

al desarrollo de su comuna, trabajando en conjunto con sus demás 

miembros, solicitando a los ministerios de Salud más cercana a la comuna 

para que realice brigadas médicas al menos una vez por mes. 

 Que entidades públicas o privadas le brinden apoyo con proyectos en 

beneficios de agricultores o a la comunidad en general. 

 Que los líderes comunales realicen diferentes gestiones para que las 

personas discapacitadas tengan su beneficio por parte del estado como se lo 

merecen. 

 Los dirigentes comunales deberían realizar gestiones para la renovación de 

las canchas deportivas de la comuna. 

 Buscar a las entidades encargadas de la energía eléctrica y agua potable para 

buscar solución para que todos los que habitan de la comuna gocen de ese 

servicio que por ley le corresponde. 

 Organizar eventos culturales para dar a conocer las diversas culturas y 

tradiciones que tiene la comuna. 

 Realizar campañas de limpieza para tener una comuna limpia para un buen 

vivir. 
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CAPÍTULO IV 

PROPUESTA  

PLAN DE DESARROLLO ECONÓMICO PARA LA COMUNA RÍO 

CHICO, PARROQUIA MANGLARALTO, CANTÓN SANTA ELENA, 

PROVINCIA DE SANTA ELENA, AÑO 2015 

 

4.1. ANTECEDENTES DE LA COMUNA  

La comuna Río Chico pertenece a la parroquia Manglaralto del cantón Santa Elena, 

la más pequeña del sector, a diferencia del resto de los territorios en relación al 

tamaño, es un lugar de paso de las personas de las comunas vecinas. Fue afiliada a 

la federación de comunas el 8 de julio de 1994, con personería jurídica mediante 

Acuerdo Ministerial N° 15 del 7 de Enero de 1938.  

Sus límites son: Al Norte la comuna Cadete, al Este la comuna Pajiza y al Oeste se 

encuentre emanada por el Océano Pacífico. 

En la actualidad se ha reducido el nivel de pobreza, pero al observar los diversos 

recintos, comunas y cantones se puede dar cuenta que no ha sido reducido en forma 

igualitaria en las provincias del Ecuador, especialmente en las comunas de las 

provincias de Santa Elena. (Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC), 

2010) 

El origen de la comuna nace de las comarcas de la zona de Candy, Sayá, Atahualpa, 

Morrillo, Cerro Alto y parte de Colonche donde predominaba los yacimientos de 

petróleo en las tres primeras y en lo referente a las zonas costera se hace referencia 

los aguaceros que eran inclemente en aquel tiempo para cual se deriva cierta 

variedad de cultivo por excelencias naturales como el plátano y el guineo que se 

reproducían en forma natural,  por  lo  que  los  habitantes  de  otros lados llevaban 

 



 

94 

 

estos productos a sus pueblos y para ello se posaban en chozas construidas por ellos 

mismos, construían a orillas del mar por que ese era el camino antiguo en horas de 

marea baja y tenían que quedarse por semanas, y aprovechaban para reunir los 

llamados secos (plátano) que ellos en los pueblos los molían y obtenían la harina 

de plátano para las tortillas y coladas verdes.(Rodriguez, 2010) 

Por su pequeñez de riachuelo, lo denominaron RÍO CHICO. Los primeros que 

decidieron quedarse definitivamente eran: Telésforo Suárez Tomalá y Eloy Tomalá 

Tomalá; que venidos de Morrillo en diferentes viajes deciden traer a sus familiares 

y así continuaron: Don Alberto Tigrero Tomalá y otros como: Los Catuto, venidos 

de la zona de Zaya y de Colonche.(Rodriguez, 2010) 

Mientras los otros fundadores se dedicaron a la agricultura y su comercio, Don Eloy 

Tomalá se dedicó a construirles sus viviendas, empezó con 15 casas, no existía 

iglesia solo tenían una cruz de caña que era lo que los representaba como católicos, 

trabajaban con paja toquilla pero al transcurrir el tiempo al morir Luis Fornel y 

Flavio Villa quienes eran las personas que compraban los productos decayó el 

trabajo de paja toquilla hasta disolverla.(Rodriguez, 2010) 

A inicios de la creación la comuna estuvo guiada por su primer presidente quien 

estuvo a cargo por varios años hasta que falleció no existió una directiva a cargo de 

la comuna por varios años hasta que por iniciativa del Sr. Alejandro de A quien 

reactivo el cabildo comunal.  

En la actualidad en la comuna hay 110 familias, algunas personas que habitaban en 

la localidad y otros tuvieron que migrar por asuntos de trabajo o estudio.  

La comuna según censo realizada por la autora existen 400 habitantes en donde 

están distribuidas de la siguiente manera: 
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CUADRO N° 4: Censo realizado por el estudiante 

POBLACIÓN COMUNA RÍO CHICO 

EDAD 

GÉNERO 

TOTAL MASCULINO FEMENINO 

N° % N° % 

NIÑOS 82 20,50% 71 17,75% 153 

JÓVENES                       

15 a 35 años 
85 21,25% 68 17,00% 153 

ADULTOS                        

36 a más años 
48 12,00% 46 11,50% 94 

TOTAL POBLACIÓN   400 

       Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 
       Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

Aspectos demográficos: 

 La comuna Río Chico pertenece a la Parroquia Manglaralto, está ubicada en 

la parte norte del Cantón Santa Elena. 

 La comuna se encuentra en la zona rural 

 El suelo de la Comuna es arcilloso 

 Cuenta con 400 habitantes, entre ellas 247 personas mayores de 15 años y 

el resto son de niños y niñas menores de 14 años. 

 La Comuna Río Chico en la actualidad cuenta con 85 casas, 3 hoteles y 3 

hostales. 

 La comuna cuenta con calles, barrios y avenidas. 

 

Cuenta con: Barrio Las Lomas, Calle 24 de Marzo, Calle 26 de Junio, Av. María 

Perpetuo de Socorro, Jimmy Rincones y  Calle Principal. 
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ILUSTRACIÓN N° 2 Calles, barrios y avenidas 

 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

En la comuna no existe resguardo policial, debido a que su característica principales 

ser una comunidad muy pacífica y tranquila, no existe ningún tipo de peligro, por 

ser un lugar pequeño, todos se conocen y se dan protección. 

4.2. JUSTIFICACIÓN 

La comuna Río Chico es una localidad de pocos pobladores, de gente luchadora por 

la protección de todos los recursos naturales para hoy y las futuras generaciones, 

con la responsabilidad de cuidar la naturaleza, en beneficio del desarrollo comunal 

y de gestionar el turismo de acuerdo al PLAN DE DESARROLLO ECONÓMICO 

PARA LA COMUNA RÍO CHICO que sirva como guía para orientar un desarrollo 

económico y turístico ordenado para el futuro. 

En la actualidad cuenta con un sin número de necesidades;  como la poca promoción 

turística de la comuna, falta de servicios básicos, poco desarrollo económico y 
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educativo, que hace que sus habitantes migren a otros lugares por buscar mejoras 

para su familia. 

Es necesario el estudio de la aplicación de métodos para tener un diagnóstico 

situacional de la comuna Río Chico para el Plan de Desarrollo Económico, cuyo 

objetivo es ayudar al desarrollo de la comuna con la aplicación de la metodología 

SENPLADES con el componente económico para buscar soluciones en beneficios 

de la comuna. 

4.3. METODOLOGÍA 

El proceso de proponer la elaboración del Plan de Desarrollo Económico para la 

comuna Río Chico, Parroquia Manglaralto, cantón Santa Elena de la provincia de 

Santa Elena, se basó en los lineamientos metodológicos de la Secretaria Nacional  

de Planeación y Desarrollo, (SENPLADES), para la elaboración, ejecución y 

evaluación de proyectos de desarrollo económico social a nivel de comunal porque 

fortalece las aplicaciones de proyectos y puestas en marcha para mejorar las 

condiciones de vida de los habitantes. 

Para que el Plan de desarrollo sea ejecutado y sea eficiente se debe basar en los 

siguientes procesos: 

 Análisis, recopilación e interpretación de la información primaria. 

 Análisis, recopilación e interpretación de la información secundaria. 

 Mesas de trabajo, 

 Encuestas y  

 entrevistas 

El modelo SENPLADES cuenta con 6 líneas de acción las que se mencionan: 

1. Componente Biofísico. 

 Ecosistema (flora y fauna) 
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 Agua y suelo 

2. Componente socio cultural. 

 Organización social 

 Identidad cultural 

3. Componente Económico-productivo 

 Actividad agro productiva 

 Actividad forestal 

 Actividades industriales y manufactureras 

 Otras actividades económicas 

 Amenazas y riesgos en las actividades productivas. 

 Trabajo y equipo. 

4. Componente de Asentamiento humano. 

 Uso y ocupación del suelo 

 Seguridad y convivencia social 

 Acceso a los servicios básicos en la población 

 Acceso a la salud y educación en la población 

 Acceso a la vivienda en la población 

 Infraestructura, y  

 Gestión de riego 

5. Componente de Movilidad, energía y conectividad. 

 Red vial y transporte 

 Sistema de conectividad 

 Sistema de energía 

6. Componente Político intercultural y participación ciudadana. 

 Normativa institucional en el control del territorio 

 Capacidad de dirección en el territorio 

La presente propuesta se enfoca en subcomponentes económicas, la misma que 

debe ser elaborado con todas las opiniones y entrevistas de los habitantes de la 

comuna, ser socializado de forma participativa mediante charlas, talleres 

comunitarios. 
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Se realizó la observación de campo y visitas de campo que permitió conocer a 

situación actual de la comuna, así como sus recursos naturales, el suelo, sus vías, 

cultivos y otros, para luego con la información obtenida proyectar hacia donde 

llegar. 

4.4. OBJETIVOS  

4.4.1. Objetivos generales 

Proponer un Plan de Desarrollo Económico, con un enfoque participativo y 

comunitario utilizando la metodología SENPLADES fortaleciendo las actividades 

económicas, para un adecuado proceso de toma de decisiones que sirva como 

orientación al desarrollo socio económico, turístico y cultural a través de ejecución 

de proyectos y programas mejorando la calidad de vida de los habitantes de la 

comuna Río Chico. 

4.4.2. Objetivos específicos 

 Diagnosticar la situación actual de la comuna, aplicando la metodología 

SENPLADES. 

 Proponer diferentes proyectos de acuerdo al componente socio-económico 

para la obtención de la calidad de vida de los habitantes. 

 Diseñar un modelo de gestión para la comuna Río Chico en contraste con el 

componente económico que permita la interacción de todos los 

involucrados. 

4.4.3. Marco estratégico 

4.4.3.1. Misión 

Promover el desarrollo sustentable y sostenible en la comuna Río Chico, enfocado 

en el compromiso, responsabilidad del trabajo en equipo con el desarrollo socio 

económico del sector mediante programas y proyectos aplicables para establecer 

relaciones económicas, turísticas, culturales y sociales de manera endógena. 
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4.4.3.2 Visión 

Al 2017 la comuna Río Chico, logrará ser una comuna participativa, con una 

orientación a la gestión, respetuosa de su patrimonio cultural y ambiental, 

consolidando su desarrollo socio productivo, mediante la aplicación, ejecución y 

desarrollo de planes de acciones siendo un referente para los sectores aledaños con 

un fuerte énfasis en el desarrollo sustentable de la población. 

4.4.3.3 Principios 

Son elementos éticos que se aplicaran al tomar decisiones en el desarrollo de 

nuestro plan, entre ellos tenemos: 

 Eficiencia y agilidad en los procesos de gestión 

 Mejoramiento continuo de los problemas a analizar 

 Respeto y consideración a los directivos y a todos los habitantes de la 

comuna Río Chico. 

4.4.3.4 Valores 

Los valores siempre marcan la diferencia de una comunidad, es así que se reflejan 

en el apoyo y comunicación de quienes habitan en la comuna, entre los valores a 

rescatar de la comuna son: 

 Responsabilidad 

 Puntualidad 

 Honestidad 

 Comunicación 

 Compromiso 
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Responsabilidad: De cumplir con los objetivos propuesto de llevar a cabo la 

realización de ideas para la aplicación de un plan de desarrollo económico para la 

comuna Río Chico 

Puntualidad: Al momento de realizar diversas actividades a realizarse, además en 

la recolección de información salvaguardando los principios de la comuna. 

Comunicación: Dar información veraz y efectiva al momento de las diversas ideas 

como aporte para un Plan de Desarrollo Económico. 

Compromiso: De tener la colaboración de los directivos de la comuna y de sus 

habitantes para conseguir el mejoramiento de la calidad de vida de cada una de las 

familias de la comuna Río Chico. 

4.5 ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO ECONÓMICO 

4.5.1 Diagnóstico 

4.5.1.1 Aspecto demográfico 

Para el respectivo diagnóstico se realizaron mesas de trabajos con los comuneros, 

aplicando métodos de recolección de información sobre la historia de vida y 

entrevistas para luego sistematizar la información de los diferentes acontecimientos 

ocurridos en la comuna. 

4.5.1.2. Población económicamente activa (PEA) 

Un 55% de la población es económicamente activa ya que cuentan con un trabajo 

específico para poder estabilizar a su familia, entre los trabajos están la agricultura, 

pesca, comercio, artesano, turismo, albañiles y en empresas camaronera. 
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4.5.1.3. Población económicamente activa ocupada (PEAO) 

El 41% de la población de Río Chico es ocupada dedicándose a ser ama de casa, 

estudiantes, y a trabajos eventuales de pocas horas para poder apoyar a su familia. 

4.5.1.4. Población económicamente activa desocupada (PEAD) 

Dentro de la comuna Río Chico la población inactiva son las personas menores de 

edad, entre 0 a 15 años, personas de la tercera edad, persona discapacitada y las 

amas de casa que solo se dedican al cuidado de su familia. 

La comuna Río Chico al transcurrir el tiempo ha aumentado su población, además 

de que los habitantes a pesar del poco conocimiento y de su nivel de estudio han 

realizado diversas actividades dentro de  la comuna, como la de tener ferretería, 

comedores y tiendas. 

4.5.1.5. Mapa Geográfico Comunitario 

ILUSTRACIÓN N° 3 Mapa de la Parroquia Manglaralto 

 
                 Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 

                 Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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ILUSTRACIÓN N° 4 Mapa de la Comuna Río Chico 

 
Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  
Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

4.5.1.6. Vías de acceso a la comuna 

La comuna Río Chico se encuentra conectada con la ciudad de Santa Elena 

mediante las vías de acceso, caminos y carreteras principales, junto a la cabecera 

parroquial de Manglaralto y su pueblo aledaño Cadeate. 

Las vías de accesos y carretera principal se encuentran en un estado regular, pero la 

población considera que las calles de la comuna se encuentran en mal estados y más 

aún en tiempos de invierno. 

4.5.2. Diagnóstico sectorial 

4.5.2.1. Ambiente Actual 

Los factores abióticos de la comuna como la temperatura de la comuna esta entre 

mínima 21°y máxima 24°, su clima es variado, por lo que ayuda a los diferentes 
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cultivos de la zona. La Comuna Río Chico en relación a los factores bióticos 

tenemos las diferentes plantas y animales propios de la comuna como son los 

animales domésticos como el perro, cerdos, pollo, entre otros y las plantas de los 

cultivos como: melón, sandía, pepino;  es decir los que son de ciclos cortos. 

La comuna Río Chico ha tenido algunos cambios, con relación a que anteriormente 

existían personas que se dedicaban a la agricultura, en la actualidad son pocos por 

lo que hay tierras que no son explotadas como deben de ser para el beneficio de los 

habitantes de la comuna. 

4.5.2.2. Medios de transportes 

Los medios de transportes de la comuna Río Chico son varios ya que esta comuna 

se encuentra en carretera principal, los cuales son: 

 Transporte público Cooperativa (CITUD) 

 Transporte público MANGLARALTO 

 Transporte público REALES TAMARINDO 

 Incluso existe transportes informales que realizan recorridos por el sector, 

el precio mínimo es de $0,50 ctvs. 

 Algunos de los habitantes se trasladan por motos y bicicletas porque están 

cerca de su comuna. 

4.5.2.3. Uso correcto del suelo 

En la comunidad cada comunero tiene su lote, que sirve para realizar actividades 

agrícolas, y si estos desean otros terrenos se debe cumplir con el proceso establecido 

por la ley que es mediante la aprobación de la asamblea general de comuneros. 

El suelo de la comuna Río Chico es un suelo fértil, debido a que las personas que 

se dedican a la agricultura saben cómo hacer su trabajo teniendo en cuenta el uso 

correcto de sus tierras para poder realizar su trabajo de manera eficaz. 
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4.5.2.4. Clima 

En la provincia de Santa Elena, tiene dos épocas climáticas. La una lluviosa y 

caliente que empieza en diciembre y termina en mayo, y la otra, fresca y e garua, 

que empieza en junio y termina en noviembre. 

Debido a la influencia de las corrientes de Humboldt y a la ubicación geográfica, el 

clima varía entre los factores más importantes: humedad, nubosidad y lluvia. La 

Cordillera Chongón – Colonche de topografía agreste es la primera barrera natural 

para la detención de masas de aire cargadas de un 93% de humedad provenientes 

del Océano Pacifico.  

El Bosque es muy seco: Un 25% de la comuna esta en este sector, hacia el filo 

costero. 

4.5.2.5. Tecnología 

La Comuna Río Chico según la encuesta realizada, cuenta con tecnología celular 

en un 51% de la población, un 2% con TV por cable, 2% internet en sus teléfonos 

y por último el 1% cuenta con tablee. 

4.5.3. Diagnóstico social 

4.5.3.1. Nivel de ingresos 

De acuerdo al levantamiento de información de la autora, el nivel de ingreso de las 

familias de la comuna Río Chico se encuentra entre 80,00 a 160,00 al mes, siendo 

un 15% de la población. 

4.5.3.2. Nivel de ocupación 

Los habitantes de la comuna se dedican en un 38% a ser amas de casas, un 19% en 

la agricultura, un 17% a albañilería, un 8% trabajan en empresas de laboratorios, un 

6% trabaja en comercios y tiendas propias, y en un 2% se dedican a la artesanía y 
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al turismo y el 1% de la población se dedica a la pesca en otras comunidades, según 

investigación realizada por la autora. 

4.5.3.3. Organización social 

La Comuna Río Chico fue afiliada a la federación de comunas el 8 de julio de 1994. 

Con Personería jurídica mediante acuerdo ministerial N° 15 del 7 de Enero de 1938, 

no tiene clubes ni asociaciones, tienen calles, tienen una cede comunal, pero en la 

actualidad no existen instituciones directamente ligadas con la comuna. 

El cabildo de la comuna Río Chico actualmente está conformado por los siguientes 

directivos: 

ILUSTRACIÓN N° 5 Cabildo 2015 - 2016 

 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  
Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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4.5.4. Diagnóstico territorial 

4.5.4.1. Crecimiento actual de la comuna 

La Comuna Río Chico al transcurrir el tiempo ha aumentado su población, además 

de que los habitantes a pesar del poco conocimiento y de su nivel de estudio han 

realizado diversas actividades dentro de  la comuna, como la de tener ferretería, 

comedores y tiendas. 

En la actualidad hay 110 familias, algunas personas que habitaban en la localidad y 

otros tuvieron que migrar por asuntos de trabajo o estudio. La comuna Río Chico 

tiene 400 habitantes en total y cuenta con: barrio Las Lomas, Calle 24 de Marzo, 

Calle 26 de Junio, Av. María Perpetuo de Socorro, Jimmy Rincones y  Calle 

Principal. 

4.5.4.2. Servicios Públicos Básicos 

La comuna según el censo realizado cuentan con diversos servicios básicos entre 

ellas un 91% cuenta con energía eléctrica y agua potable, un 95% cuenta con línea 

telefónica, un 55% tiene alumbrado público y un 6% cuenta con internet y en la 

comunidad no cuenta con el servicio de alcantarillado. 

 

CUADRO N° 5. Servicios Básicos de la Comuna Río Chico 

Detalle Frecuencia Relativa (%) 

Energía eléctrica y Agua potable 37% 

Alumbrado público 22% 

Telefonía 38% 

Internet 2% 

Total 100% 

     Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

     Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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4.5.4.3. Seguridad ciudadana 

En la comuna no existe resguardo policial, por tener como característica principal 

ser una comunidad muy pacífica y tranquila, no existe ningún tipo de peligro, en 

donde todos se conocen y se dan protección. 

4.5.4.4. Gestión comunal 

La comuna en la actualidad realiza diversas actividades, entre ellas está la 

ampliación de la iglesia, la construcción de la cancha deportiva, aunque se están 

quedando estancadas debido a que no cuentan con ninguna ayuda por parte del 

municipio o prefectura, por lo que se estaban realizando las gestiones y se les 

comunicó, que existirá presupuestos para la comuna en el año 2016, sin embargo 

los comuneros no desmayarán su objetivo y pretenden realizar diversas actividades 

internas dentro de la comuna para el logro de sus objetivos. 

4.5.4.5. Oportunidades del Sector 

 Empresas con las que tienen convenios indirectamente como son las 

organizaciones Playa Blanca, Río Chico Resort entre otras, aunque los 

comuneros no las consideran como oportunidad, estas podrían ayudar a que 

las  personas conozcan el lugar y así se convierta en turístico. 

 

 Cuidado de tierra virgen debido las tierras son tierras fértiles capaces de 

realizar grandes regadíos. 

 

 Lomas y cerros que sirven como mirador de la comunidad. 

 

 Desarrollo de fiestas culturales anualmente 

 

 Coordinación de actividades deportivas 
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4.5.4.6. Eje de desarrollo turístico 

Flora 

En la comuna acuerdo al censo realizado por la autora existen varias clases de 

plantas propias de la región, como la planta de tomate, cebolla, pimiento, melón, 

sandía y pepito, aquellas producciones que son ciclos cortos. 

Fauna 

La fauna de la comuna está conformada por animales domésticos como ranas, 

cerdo, pollo, perro y gato, según visita de campo. 

4.5.4.7. Recursos hídricos 

De acuerdo a la observación realizada, la comuna actualmente cuenta con una 

desembocadura, porque anteriormente si existía un río, pero que en la actualidad 

está solo corre en tiempos de inviernos que son muy pocas y un pequeño riachuelo 

a lado de un laboratorio de larvas. 

4.5.4.8. Recursos naturales 

La comuna cuenta con un bosque muy seco, un 10% de la Comuna está en el sector 

del filo costero, se puede establecer plantaciones puras, cuenta con un mirador 

aunque la gente no lo conoce, según la observación de campo. 

4.5.5. Ejes de desarrollo cultural 

4.5.5.1. Costumbres 

Los habitantes de la comuna Río Chico son muy amables con sus visitantes, dan a 

conocer sus costumbres y lo mejor es de ser servicial. 
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4.5.5.2. Patrimonios 

La comuna cuenta con una iglesia, posee una playa de 930 metros de extensión, 

desde donde se llega a Manglaralto en menos de 20 minutos. 

4.5.5.3. Tradiciones 

Entre las tradiciones de la comuna es la Procesión de la imagen en el pueblo con la 

banda musical, juegos pirotécnicos, distracciones populares como juegos 

deportivos, torneo de pañuelos, palo encebado, ollas encantadas y gallo 

despescuezado. 

4.5.5.4. Fiestas Comunales 

Todas las comunas tienen celebraciones especiales, es así como en la Comuna Río 

Chico celebran a su patrona Nuestra Señora del Perpetuo Socorro el 25, 26 y 27 de 

julio. 

4.5.5.5. Educación 

En la comuna Río Chico en la actualidad cuenta con solo una escuela municipal, 

pero debido a nuevas disposiciones del estado esta escuela fue cerrada. Los niños 

que estudiaban en esta escuela tuvieron que buscar nuevos rumbos para continuar 

sus estudios. 

4.6. CARACTERIZACIÓN DE LOS SISTEMAS PRODUCTIVOS 

En la comuna Río Chico se destaca una actividad principal como se presenta a 

continuación: 
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ILUSTRACIÓN Nº 6 Cadena Productiva 

Fuente: Investigación de Campo/ Comuna Rio Chico 
Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

4.7. FODA DE LA COMUNA RÍO CHICO 

En la comuna Río Chico se pudo realizar el siguiente FODA. 

  

compra de 
paja toquilla

selección de paja 
toquilla

plantilla

copa

falda

azocado y 
acabados

venta y 
distribución 
del producto 

teminado

Sombreros 

de paja 

toquilla 
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CUADRO N° 6. FODA 

 FORTALEZAS DEBILIDADES 

 Compromiso de la directiva comunal 

de Río Chico. 

 Cuenta con un clima favorable para 

los pobladores y demás seres vivos. 

 Se encuentra dentro de las vías de 

acceso para las otras comunidades. 

 Cuentan con recursos turísticos como 

sus hermosas playas, paisajes, 

mirador, hoteles y hostales. 

 Mantiene atente sus costumbres y 

tradiciones positivas. 

 Existe un capital humano, 

acostumbrado al trabajo y progreso 

constante. 

 Escasa participación de los 

gobiernos locales, sectoriales y 

municipales. 

 Indiferencia del gobierno 

provincial y Regional en favor 

de la comunidad. 

 Carencia de organización, 

planificación de la agricultura. 

 Deficiente gestión de las 

autoridades comunales.  

 

OPORTUNIDADES AMENAZAS 

 Empresas con las que tienen 

convenios indirectamente como son 

las organizaciones Playa Blanca, Río 

Chico Resort entre otras, aunque los 

comuneros no las consideran como 

oportunidad, pero si lo es ya que estás 

ayudaran a que turistas conozcan el 

lugar y así se convierta en turístico. 

 Cuidado de tierra virgen, las tierras 

son fértiles capaces de realizar 

grandes regadíos. 

 Lomas y cerros que sirven como 

mirador de la comunidad. 

 Desarrollo de fiestas culturales 

anualmente 

 Coordinación de actividades 

deportivas 

 Playas limpias con amplio espacio 

para disfrutar del sol, arena y mar. 

 La poca gestión por parte del 

GAD con relación a renovar la 

iglesia canchas y parques. 

 Escasa promoción turística de 

parte de la Cámara de la 

Pequeña Industria 

 Poca atención de las 

necesidades de salud por parte 

del Ministerio de Salud 

 Incumplimiento de los 

proyectos propuestos por parte 

de las autoridades. 

 

   Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

   Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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4.8 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y ESPACIOS DE PARTICIPACIÓN 

CUADRO N° 7. Matriz de Involucrados 

Matriz de Involucrados 

Grupos Intereses 
Problema 

Percibidos 

recursos y 

mandatos 

Municipio de 

Santa Elena 

Generación de 

mejoras 
Fuentes de empleo PNBV 

Prefectura de 

Santa Elena 
Arreglo de vías 

Calles en mal estados 

en épocas de lluvias. 

PNBV 

COOTAD 

Ministerio de 

medio 

ambiente 

Conservación del 

Medio ambiente 

Debilitamiento de 

recursos naturales 

PNBV 

Ley de Medio 

Ambiente 

MAGAP 

Dar asesoría 

técnica a los 

agricultores de la 

comuna 

Incompetencia en 

tratamientos agrícolas 

y utilización de tierras 

productivas  

MAGAP 

Dirigentes de 

la comuna 

Vigilar por el 

progreso  

Falta de creación de 

proyectos de 

desarrollo 

PNBV 

COOTAD 

Ley de comuna 

MIES 
Organización de 

las asociaciones 

No existe un ente 

regulador al 

comercializar sus 

productos 

COOTAD 

PNBV 

MINISTERIO 

DE 

TURISMO 

Impulsar el 

turismo en el 

sector 

Falta de interés por 

conocer puntos 

turísticos 

PNBV 

MINISTERIO 

DE 

CULTURA 

Conservar el 

patrimonio 

cultural de la 

humanidad. 

Debilitamiento por 

parte de los 

comuneros de dar a 

conocer sus 

costumbres 

CONSTITUCIÓN 

DE LA 

REPÚBLICA 

Fuente: Investigación de Campo/ Comuna Rio Chico 

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

4.9. COMPONENTE ECONÓMICO 

Las principales actividades según los componentes el sistema económico – 

productivo de la comuna Río Chico son: 
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4.9.1. Actividad agro productiva 

En la comuna Río Chico existen el mayor número de formaciones vegetales y 

extensión de bosques húmedos, ocupa alrededor de un 30% del territorio de la 

Parroquia Manglaralto además del aporte de las aguas dulces de la región, según el 

plan de desarrollo de la parroquia Manglaralto. 

Los principales productos son: frutas tropicales y cultivos de ciclo corto: (tomate, 

pepino, yuca, maíz, melón, sandía, pepino y otros). Debido al suelo franco, arcilloso 

y por el variado clima la producción agrícola representa un 30% de ingreso. 

CUADRO N° 8 Actividad agro productiva 

Estado actual Efecto en la 

comunidad  

Actores Medios de 

información  

 No posee un 

sistema de 

riego 

localizado 

por parte de 

los 

productores. 

 El 30% de 

adultos 

especialment

e las nuevas 

generaciones 

se dedican 

cada vez 

menos a la 

actividad 

agropecuaria. 

 Dificultad para 

la 

comercializaci

ón de los 

productos del 

sector. 

 Ineficiente uso 

de la riqueza 

del suelo y de 

sus nutrientes 

en otras 

especies. 

 

 Familias que 

cultivan 

productos 

agrícolas 

 Ministerio 

del Ambiente 

 

 Levantamiento

s de 

información de 

la autora. 

 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  
Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

4.9.2. Actividad forestal 

Esta actividad no existe en la comuna 
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4.9.3. Actividades industriales y manufactureras 

En el censo realizado por el tutor un 2% de la población se dedican a la elaboración 

de sombrero, en donde son distribuidos en diferentes comunas de la Parroquia 

Manglaralto. 

CUADRO N° 9. Actividad industrial y manufactura 

Estado actual  Efecto en la 

comunidad 

Actores Medios de 

información 

 No existe una 

identificación 

adecuada y 

eficiente de la 

cadena 

productiva de 

sombreros de 

Paja toquilla 

 La información 

obtenida es solo 

por referencias 

personales 

 la inadecuada 

comercializa

ción de los 

productos 

terminados 

 Escasa 

identificació

n de los 

actores 

involucrados 

 Familias 

de 

artesanos 

 

 Levantamiento

s de 

información 

del censo 

realizado en la 

comuna. 

 

   Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  
   Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

4.9.4. Formas de organización de la producción 

CUADRO N° 10 Actividad industrial y manufactura 

Situación actual Efectos 

principales en 

la comunidad 

Actores 

vinculados 

Fuentes de 

información 

 No existe 

planificación de 

cadenas 

productivas 

 La información 

obtenida es solo 

por referencias 

personales 

 Poco 

ingreso a 

sus 

habitantes 

 Pocos 

agriculto

res 

 

 Levantamiento

s de 

información 

del censo 

realizado en la 

comuna. 

   Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  
   Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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4.9.5. Actividad turística 

 

CUADRO N° 11 Actividad turística 

Situación actual Efectos 

principales en la 

comunidad 

Actores 

vinculados 

Fuentes de 

información 

 Desconocimi

ento de 

lugares 

turísticos 

 La 

información 

obtenida es 

solo por 

referencias 

personales 

 Poco ingreso 

de turistas 

 Ausencia de 

ingresos 

económicos al 

sector 

 Habitantes 

de la 

comuna 

 Dueños de 

hoteles y 

hostales 

 Levantamientos 

de información 

del censo 

realizado en la 

comuna. 

 Observación 

directa 

  Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

  Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

4.9.6. Trabajo y empleo 

 

CUADRO N° 12 Trabajo y empleo 

Situación actual Efectos 

principales en la 

comunidad 

Actores 

vinculados 

Fuentes de 

información 

 Fuente de 

empleo 

escaso 

 Escasa 

información 

en procesos 

de 

producción 

 Migración de 

habitantes de 

la comuna a 

otros sectores 

 Reducción de 

actividades 

productivas 

 Habitantes de 

la comuna 

 

 Levantamiento

s de 

información 

del censo 

realizado en la 

comuna. 

  Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

  Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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4.9.7. Mercado de capitales y financiación de las inversiones 

CUADRO N° 13 Mercado de capitales y financiación de las inversiones 

Situación actual Efectos 

principales en 

la comunidad 

Actores 

vinculados 

Fuentes de 

información 

 No existen 

grupos de 

asociaciones. 

 No existe caja 

de ahorros para 

agricultores 

 Los requisitos 

crediticios de 

las 

instituciones 

financieras son 

muy exigentes 

 No existe 

proyectos de 

emprendimie

nto 

 

 Habitantes 

de la 

comuna 

 

 Levantamientos 

de información 

del censo 

realizado en la 

comuna. 

  Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  
  Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

4.9.8. Infraestructura de apoyo a la producción 

En la comuna Río Chico no existe infraestructura que apoye a la producción en este 

sector. 

4.9.9. Riesgos asociados a las actividades económicos 

CUADRO N° 44 Riesgos asociados a las actividades económicas 

Situación actual Efectos 

principales en la 

comunidad 

Actores 

vinculados 

Fuentes de 

información 

 Fenómenos 

climáticos no 

controlables 

 Perdida de 

cultivos 

 

 Agricultores 

de la comuna 

 

 Levantamiento

s de 

información 

del censo 

realizado en la 

comuna. 

  Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

  Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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4.9.10. Actividad pesquera 

CUADRO N° 15 Actividad Pesquera 

Situación actual Efectos 

principales en 

la comunidad 

Actores 

vinculados 

Fuentes de 

información 

 Solo el 1% de la 

población de la 

comuna Río 

Chico se dedica a 

la pesca en otras 

comunidades 

aledañas. 

 Los 

habitantes 

se dedican a 

otras 

actividades. 

 Familias 

que se 

dedican a 

esta 

actividad 

 

 Levantamientos 

de información 

en la comuna. 

 

  Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

  Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

4.9.11. Otras actividades económicas 

Otras de las actividades que se realiza en la comuna, según el censo realizado por 

el autor son: 

a) Un 17% se dedican a la albañilería en otras comunas de la parroquia. 

b) El 8 % de la población trabajan en empresas camaroneras dentro y fuera de 

la comuna y; 

c) Un 2% de la población se dedican al servicio turístico como en hoteles y 

hostales dentro y fuera de la comunidad. 

d) Emprendimientos de pequeños negocios como 1 ferretería, 1 comedor y 

tiendas. 

El nivel de ingreso de las familias de la comuna Río Chico se encuentra entre 80,00 

a 160,00 al mes, siendo un 15% de la población. Los habitantes de la Comuna se 

dedican en un 38% a ser amas de casas, un 19% en la agricultura, un 17% a 

albañilería, un 8% trabajan en empresas de laboratorios, un 6% trabaja en comercios 

y tiendas propias, y en un 2% se dedican a la artesanía y al turismo y el 1% de la 

población se dedica a la pesca en otras comunidades, según censo realizado por el 

autor. 



 

119 

 

4.9.12. Proyectos estratégicos. 

En la comuna Río Chico para realizar diversas actividades para la mejora de la 

comuna realizan una asamblea para dar a conocer las diversas actividades que se 

van a realizar en beneficio de la comuna, se pone a considerar a todos los socios 

para luego de esto ser aprobada o queda solo como estudio, en la actualidad se está 

realizando gestiones para el alcantarillado. 

La directiva comunal tiene como proyectos futuros el arreglo de canchas, de la 

iglesia y la creación de parques recreativos para los niños que habitan en la comuna 

Río chico, así mismo la publicidad de hoteles y hostales, además de la tranquilidad 

de sus playas, para que con el pasar del tiempo esta comunidad sea reconocida y 

sea más productiva para sus habitantes. 

4.9.13. Amenazas y riesgos para las actividades económicas. 

Entre las amenazas se encuentra la falta de gestiones por parte del gobierno 

parroquial, municipal y prefectura. 

4.10. PROPUESTA 

Para la elaboración de propuestas para un Plan de Desarrollo Económico para la 

comuna Río Chico de la Provincia Manglaralto del cantón Santa Elena de la 

Provincia de Santa Elena, es importante tener de referencia cada uno de los 

objetivos propuestos para saber el proceso que se va a realizar para el buen vivir de 

la población de la comuna Río Chico. 

Las propuestas están básicamente en proyectos en beneficio de  la comuna, para ser 

reconocida y para obtener un desarrollo económico dentro del sector que ayude al 

buen desarrollo de la misma, con proyectos sociales y económicos, se plantea la 

ayudad de diversas entidades públicas y privadas para la implementación del Plan 

de desarrollo económico. 
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4.10.1. Matriz de planificación 

La matriz de planificación contribuirá al diagnóstico del componente socio - 

económico, tanto los objetivos estratégicos y un esquema por componentes de la 

situación esperada con la aplicación de estas acciones, ya que esta modalidad nos 

permite tener información rápida para una interpretación eficiente. 

Luego de las mesas de trabajo y talleres los resultados obtenidos por componentes, 

para su ejecución y logro se realizará la especificación de cada una de las propuestas 

factibles a través de proyectos, que estas pueden relacionarse con otros procesos y 

planes de acción, basándose en los ámbitos generales del Plan del Buen Vivir por 

tratarse de un plan que busca la armonía y el desarrollo de un territorio en nuestro 

caso de la comuna Río Chico. 

4.10.2. Planteamiento del objetivo estratégico 

En el presente estudio se plantea diferentes objetivos estratégicos con el fin de que 

el Plan de Desarrollo Económico beneficie a todos los habitantes de la comuna 

como se muestra el siguiente cuadro: 

CUADRO N° 16 Objetivos Estratégicos 

Componente Objetivo Estratégico Relación con objetivos 

del Plan Nacional del 

Buen Vivir 

Socio – 

Económico 

Promover la reactivación 

productiva agrícola y agro-

turística de la comuna en 

coordinación con los diferentes 

organismos del estado o 

empresas privadas. 

Objetivo 8. Consolidar 

el sistema económico 

social y solidario, de 

forma sostenible. 

  Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

  Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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4.10.3. Estrategias de intervención e interacción institucional. 

A continuación se presenta un cuadro de propuestas sectoriales de los 

subcomponentes correspondiente al componente Socio Económico. 

CUADRO N° 17 Esquema de propuestas sectoriales Socio - económicas 

Componentes y 

Subcomponentes 

Situación / Escenario 

deseados 

Acciones requeridas / 

Actores vinculados 

Actividad    agro-

productiva 

Salvación de la actividad 

agro-productiva como 

fuente de ingreso 

Realizar una zonificación 

del suelo de acuerdo a su 

capacidad productiva, 

implementando cultivos 

de acuerdo a sus 

requerimientos edáficos. 

Información exacta sobre 

los actores con derecho y 

sus familias, con lo 

relacionado a la 

agricultura. 

Ferias libres con 

productos de la zona 

una evaluación de los 

actores vinculados como  

(MAGAD, MAE) 

 

Realizar gestiones con las 

instituciones públicas, 

GADs Parroquial, 

cantonal y provincial para 

los recursos del 

levantamiento de la 

información. 

Actividad forestal 
La comuna no cuenta con 

esta actividad 

 

Actividades 

manufacturas e 

industriales. 

 

 

Cadena productiva 

adecuada para los 

diferentes productos 

relacionados a la paja 

toquilla. 

 

Asociatividad con 

organizaciones que tienen 

procesos productivos. 
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Formas de 

organización de la 

producción 

Datos o información 

sobre los actores que 

están relacionados a la 

actividad forestal. 

Gestionar recursos con las 

instituciones públicas, 

GADs parroquial, 

cantonal y provincial, 

MICRO para el 

levantamiento de 

información 

Otras actividades 

económicas 

Implementar adecuado 

ordenamiento y 

seguimiento de los 

hoteles y hostales de la 

comuna 

 

Coordinar y definir con el 

MINTUR actividades 

para generar el turismo, 

junto con los habitantes y 

cabildo comunal. 

Trabajo y empleo 

Adecuadas 

capacitaciones 

manufactureras para 

trabajar con paja toquilla 

para sombreros. 

Interacción de 

capacidades  

Mercado de 

capitales y 

financiación de las 

inversiones 

La comuna cuenta con un 

servicio de transporte 

público en buenas 

condiciones. 

Gestión de información 

con las instituciones 

financiera públicas, CFN. 

Infraestructura de 

apoyo a la 

producción 

Proceso de conseguir 

sistemas de riesgo para 

mejorar la actividad 

productiva del sector. 

Conversaciones con el 

MAGAP. 

Riesgos asociados a 

las actividades 

económicas 

Socialización de 

pertenencia a Socio 

Bosque 

Asesoría técnica de las 

actividades productivas 

Gestión de conservación 

del habitad del sector 

Gestión de riego 

productivo 

  Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

  Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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4.10.4. Mapa de objetivos estratégicos 

Para el estudio se presenta los objetivos estratégicos, los proyectos sugeridos junto 

con los actores participantes en cada uno, mostrada en el siguiente cuadro. 

CUADRO N° 18 Mapa de objetivos estratégicos y proyectos 

Objetivo 

Estratégico 

Proyecto sugerido Sistema / 

componentes 

vinculados 

Actores 

participantes 

Se debe 

promover la 

reactivación 

agrícola 

artesanal de la 

Comuna en 

coordinación 

con los 

organismos del 

Estado, GADs 

(cantonal y 

parroquial). 

- Comercialización de 

los productos agrícolas 

y artesanales: 

sombreros de paja 

toquillas. 

- Mejoramiento de la 

cadena productiva de 

la artesanía: sombreros 

de paja toquilla. 

- Hotelería y hostelería 

en la comuna 

- Mejorar prácticas 

ancestrales. 

- Técnicas de 

intercambio artesanal. 

- Implementación de 

una asociación para la 

elaboración y 

comercialización de 

los sombreros de paja 

toquilla. 

Económico: 

Actividad agro-

productiva 

 

Actividades 

industriales y 

manufactureras. 

Formas de 

organización de la 

producción.  

Económico: 

Otras actividades 

económicas 

Económico: 

Trabajo y empleo 

 

Económico: 

Infraestructura de 

apoyo a la 

producción 

 

Los GADs 

(provincial, 

cantonal y 

parroquial) 

 

MAGAP. 

 

 

Artesanos.  

 

Ministerio de 

industrias y 

productividad. 

 

 

Cabildo 

comunal. 

Ministerio del 

turismo 

(MINTUR). 

 

  Fuente: Levantamiento de información en talleres/ Comuna Río Chico 

  Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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4.10.5. Marco Lógico 

CUADRO N° 19: Matriz de marco lógico 

MATRIZ DE MARCO LÓGICO 

Objetivo 

Resumen del 

Objetivo Indicadores 

Medios de 

verificación Supuestos 

Fin 

Fortalecer las 

actividades 

económicas,  

sociales, culturales y 

ambientales de la 

comuna Río chico 

 

 

Lograr que 

hasta el 2017 

el 75 % de la 

población 

habrá 

mejorado su 

calidad de 

vida. 

Observación 

Encuestas 

 

 

 

 

 

Verificaciòn 

de los 

programas y 

proyectos con 

ayuda de los 

habitantes de 

la comuna. 

P
ro

p
ó
sito

 

Elabora propuestas 

para  un Plan de 

Desarrollo 

Económico para la 

comuna Río Chico 

 

En el 2017 se 

evidenciara la 

implementaci

ón del plan de 

desarrollo 

económico 

 

Certificados 

de 

participación 

de las 

autoridades  

La población 

participara de 

las mejoras de 

la comuna 
R

esu
ltad

o
 

Adecuado proceso 

de toma de 

decisiones que sirva 

como orientación al 

desarrollo 

sustentable 

mejorando la calidad 

de vida en la comuna 

Río Chico  

A finales del 

2019 se 

conseguirá la 

implementaci

ón de las 

asociaciones 

para la 

elaboración de 

sombreros de 

paja toquilla 

Ejecución de 

los proyectos. 

 

 

Los artesanos 

pertenecerán a 

asociaciones 

artesanales. 

 

 

 
  Fuente: Investigación de Campo/ Comuna Río Chico  

  Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

4.10.6. Plan de Acción 

El plan de acción es una herramienta que facilita llevar a cabo los fines de la 

comuna, permitirá organizar y orientar estratégicamente los recursos y procesos 

disponibles hacia el logro de los objetivos del proyecto. 



 

125 

 

CUADRO Nº  20 Plan de Acción 

PLAN DE ACCION PARA LA COMUNA RIO CHICO 

PROBLEMA PRINCIPAL: Deficiente información económica, social, cultural y ambiental que incide en la situación actual de la Comuna Rio 

chico. 

FIN DEL PROYECTO: Fortalecer las actividades económicas,  sociales, culturales 

y ambientales de la comuna Río chico 

Indicadores: Lograr que hasta el 2017 el 75 % de la población 

habrá mejorado su calidad de vida. 

PROPÓSITO DEL PROYECTO: Elabora propuestas para  un Plan de Desarrollo 

Económico para la comuna Río Chico 

 Indicadores: En el 2017 se evidenciara la implementación del 

plan de desarrollo económico 

Estrategias Objetivos Actividades Indicadores Presupuesto Duración Responsable 

Realizar un 

Plan de 

Comerciali-

zación de  

productos 

artesanales: 

sombreros 

de paja 

toquillas. 

Aumentar la 

comercialización  de 

los productos paja 

toquilla mediante 

estrategias de 

comercialización, 

dirigida al 

reconocimiento de sus 

productos. 

Capacitar a los dirigentes comunales sobre 

plan de comercialización. 

Capacitar sobre marketing Mix 

Mejorar el procesamiento de la paja toquilla 

Capacitar al talento humano de los 

sombreros de paja toquilla, con el fin de 

mejorar las condiciones de productividad. 

  Feria de sombreros de paja toquilla 

Contribuir al fomento del espíritu 

emprendedor, mediante capacitación 

Al finalizar la 

estrategia el 

50% de los 

artesanos 

habrán 

superado su 

ingreso 

económico  

 

 

7,095,00 

 

 

1 año 

Cabildo comunal 

GAD parroquial 

MAGAP. 

Artesanos.  

Estudiantes de la 

Universidad 

Península de 

Santa Elena 

Alcanzar un 

mejoramient

o de la 

cadena 

productiva 

de la 

artesanía: 

sombreros de 

paja toquilla. 

Conocer el 

funcionamiento del 

proceso productivo, 

desde el punto de vista 

artesanal y económico, 

para generar 

competitividad en el 

mercado peninsular. 

 

Mejorar la calidad del tejido. 

Mejorar el diseño y acabados 

Feria del proceso del sombrero de paja 

toquilla 

Contribuir al fomento del espíritu 

emprendedor, mediante capacitación 

El 100% de 

los 

productores 

trabajan de 

manera 

organizada. 

 

4,221,00 

 

8 meses 

Cabildo comunal 

GAD parroquial 

MAGAP. 

Artesanos. 

Estudiantes de la 

UPSE 

Fuente: Levantamiento de información en talleres/ Comuna Río Chico 
Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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Estrategias Objetivos Actividades Indicadores Presupuesto Duración Responsable 

Elaborar un 

plan de 

Marketing 

para dar a 

conocer las 

Hotelerías y 

hostelerías 

de la comuna 

Alcanzar público 

objetivo, desde el 

punto de vista 

turístico,  fomentando 

así el desarrollo 

turístico de la comuna. 

 

Capacitación sobre atención y servicio al 

cliente. 

Proponer la inclusión y el control de los 

estándares de servicio y de atención al 

cliente. 

Establecer parámetros de Publicidad 

Diseños de marca 

El 70% están 

capacitados en 

temas de 

atención y 

servicio al 

cliente. 

 

 

5,069,00 

 

 

1 año 

Cabildo comunal 

GAD parroquial 

MAGAP. 

Artesanos. 
Estudiantes UPSE   

Ministerio de 

turismo. 

 

 

Mejorar las 

prácticas 

ancestrales 

artesanales. 

Realizar nuevas 

técnicas e intercambio 

artesanal, rescatando 

las costumbres de la 

comuna para fomentar 

la cultura. 

 

Realizar programas y eventos culturales para 

fomentar el rescate a la cultura 

Realizar concursos de artesanías entre las 

comunidades aledañas 

Exhibición de artesanías  

Realizar talleres gratuitos a personas de la 

propia comunidad de Río Chico 

Realizar concursos de recreación e invitar a 

instituciones del sector 

El 50% de la 

población 

parroquial 

conocerá sus 

costumbres y 

practicas 

ancestrales de 

la comuna. 

 

 

5,926,00 

 

 

8 meses 

Cabildo comunal 

GAD parroquial 

MAGAP. 

Artesanos.  

Estudiantes UPSE 

Municipio de 

Santa Elena. 

Ministerio de 

cultura y 

patrimonio. 
Realizar el 

estudio de 

factibilidad 

para la 

creación de 
una asociación 

para la 

elaboración y 

comercializa

ción de los 

sombreros de 

paja toquilla. 

Mejorar el nivel de 

organización de los 

artesanos de 

sombreros de paja 

toquilla, teniendo un 

trabajo digno y estable 

para el  buen vivir de 

la comuna 

 

 

 

Capacitación a artesanos sobre temas de 

producción y comercialización de artesanías 

a base de paja toquilla. 

Capacitación sobre el tema de asociaciones. 

Contribuir al fomento del espíritu 

emprendedor, mediante capacitación 

Capacitación sobre el tema de asociaciones. 

El 70% están 

capacitados en 

temas de 

elaboración y 
comercializació

n de artesanías 

a base de paja 

toquilla, para 

pertenecer a 

una asociación 

y poder 

emprenderla. 

 

 

3,554,00 

 

 

1 año 

Cabildo comunal 

GAD parroquial 

MAGAP. 

Artesanos.  

Estudiantes 

(UPSE) 

Municipio de 

Santa Elena. 

Fuente: Levantamiento de información en talleres/ Comuna Río Chico 

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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4.10.7. Lineamientos macros 

De acuerdo a los lineamientos macro de lo que se busca solucionar de acuerdo a los 

proyectos sugeridos son los ejes grupales mediante la denominación de programas, 

guiándose a los siguientes pilares fundamentales: 

 Fortalecimiento de capacidades 

 Dinamización económica local. 

4.10.8. Matriz de programas y proyectos para la comuna Río Chico 

A continuación se muestra la matriz de programas y proyectos que serán utilizados 

para el desarrollo del Plan de Desarrollo Económico. 

CUADRO N° 21 Programa 1 

PROGRAMA 1 

Fortalecimiento de capacidades locales 

Proyectos 

1. Generación de un sistema integrado de información de la comuna: censo de 

los involucrados en los sectores socio económico, turístico. 

2. Plan de acción, gestión organizacional y participación entre el cabildo 

comunal y las asociaciones existentes en la comuna. 

3. Mejoramiento de prácticas ancestrales artesanales: sombreros de paja 

toquilla 
   Fuente: Levantamiento de información en talleres/ Comuna Río Chico 

   Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
 

CUADRO N° 22 Programa 2 

PROGRAMA 2 

Dinamización Económica Local 

Proyectos 

1. Desarrollo y complementariedad del potencial agro turismo en la comuna 

Río Chico 

2. Estudio de suelos y valoración de cultivos existentes y potenciales. 

3. Mejoramiento de la cadena productiva de la artesanía sombreros de paja 

toquilla. 

4. Plan de acción y de gestión para la protección de  los cultivos en caso de 

catástrofe naturales 
  Fuente: Levantamiento de información en talleres/ Comuna Río Chico 

  Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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En los proyectos planteados se formula un presupuesto referencial, con plazos de 

su gestión, realización y planteamiento de resultados. 

4.10.9. Presupuesto referencial asignado para cada proyecto y su condición a 

través del tiempo en cuanto a ejecución. 

A continuación se presenta el cuadro de presupuesto con el valor referencial de cada 

uno de los proyectos sugeridos para la implementación del Plan de desarrollo 

Económico. 

CUADRO N° 23 Presupuesto 

Fuente: Levantamiento de información mesas de trabajo y entrevistas/ Comuna Río Chico 

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
 

4.11. MODELO DE GESTIÓN 

Para la elaboración de las diferente propuestas de programas para un Plan de 

Desarrollo económico para la comuna Río Chico, Parroquia Manglaralto del Cantón 

Santa Elena, provincia de Santa Elena, se involucrarán directamente todos los 

habitantes de la comuna que con sus aportaciones podrán desarrollarse 

económicamente. 

N° PROYECTOS SUGERIDOS HORIZONTES 

DE 

EJECUCIÓN 

PRESUPUESTO 

REFERENCIAL 

1 Plan de Comercialización de los 

productos artesanales: sombreros 

de paja toquillas. 

 

 

1 año 

 

7,095,00 

2 Mejoramiento de la cadena 

productiva de la artesanía: 

sombreros de paja toquilla. 

 

8 meses 
 

4,221,00 

3 Plan de Marketing para dar a 

conocer las Hotelerías y 

hostelerías de la comuna 

 

1 año 
 

5,069,00 

4 Mejoramiento de prácticas 

ancestrales artesanales: Nuevas 

técnicas e intercambio artesanal 

 

8 meses 
 

5,926,00 

5 Estudio de factibilidad para la 

creación de una asociación para la 

elaboración y comercialización de 

los sombreros de paja toquilla. 

 

1 año 
 

3,554,00 
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Un modelo de gestión es un sistema de gestión administrativa que abarca un 

conjunto de acciones orientadas al logro de los objetivos de una institución; a través 

del cumplimiento y la óptima aplicación del proceso administrativo como es 

planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar, por tal razón se propone un modelo 

de gestión para la comuna Río Chico. 

La comuna es la institución más representativa de la comunidad, por lo que para la 

realización de este modelo de gestión está formulada por tres secciones importantes: 

la primera es definición del tema modelo de gestión, sus objetivos, metodología y 

alcances del modelo; la segunda se formulará la ejecución de competencias 

específicas para el correcto crecimiento interno de la comuna Río Chico, mediante 

la identificación de los actores directos e indirectos que se relacionan con los 

programas y proyectos planteados en nuestro estudio, 

En la tercera sección se debe tomar en cuenta que para la propuestas del plan de 

desarrollo económico este directamente vinculado con la parte legal, obligaciones 

y responsabilidades  y su contribución a nuestro tema de estudio, para obtener la 

matriz productiva, el bienestar y el desarrollo económico de la comuna Río Chico 

de la parroquia Manglaralto. 

4.11.1. Definición. 

El termino modelo proviene del concepto italiano de modelo. La palabra puede 

utilizarse en distintos ámbitos y con diversos significados. Aplicado al campo de 

las ciencias sociales, un modelo hace referencia al arquetipo que, por sus 

características idóneas, es susceptible de imitación o reproducción. También al 

esquema teórico de un sistema o de una realidad compleja. 

(http://definicion.de/modelo-de-gestion/#ixzz3gT5VX7D3) 

El concepto de gestión, por su parte, proviene del latín gesto y hace referencia a la 

acción y al efecto de gestionar o de administrar. Se trata, por lo tanto, de la 
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concreción de diligencias conducentes al logro de un negocio o de un deseo 

cualquiera. La noción implica además acciones para gobernar, dirigir, ordenar, 

disponer u organizar. (http://definicion.de/modelo-de-gestion/#ixzz3gT5VX7D3) 

De esta forma, la gestión supone un conjunto de trámites que se llevan a cabo para 

resolver un asunto, concretar un proyecto o administrar una empresa u 

organización. 

Por lo tanto, un modelo de gestión es un esquema o marco de referencia para la 

administración de una entidad. Los modelos de gestión pueden ser aplicados tanto 

en las empresas y negocios privados como en la administración 

pública.(http://definicion.de/modelo-de-gestion/#ixzz3gT5VX7D3) 

4.11.2. Estructura organizativa 

El modelo de gestión de la comuna Río Chico se genera a través de la siguiente 

visión y objetivos definidos a continuación. 

4.11.2.1. Visión. 

La Comuna Río Chico promoverá el desarrollo económico, mediante la aplicación 

de modelos de gestión que permita el desarrollo económico, turístico y cultural a 

partir de su condición geográfica, integrada territorialmente en armonía y equilibrio 

con sus recursos naturales, que reconoce la diferencia y la equidad de género como 

principio de convivencia, con fuertes vínculos con las comunas vecinas de la 

parroquia Manglaralto. 

4.11.3. Objetivos del modelo de gestión para la comuna Río Chico. 

Para alcanzar las metas propuestas es necesario plantear objetivos acordes a lo que 

se quiere conseguir para el plan de Desarrollo Económico para la comuna Río 

Chico. 
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4.11.3.1. Objetivo general. 

Diseñar un modelo de gestión mediante metodología práctica y teórica, desde el 

punto de vista comunal e institucional y presupuestario para el cumplimiento de los 

objetivos, metas, programas y proyectos planteados. 

4.11.3.2. Objetivos específicos 

 Identificar los marcos teóricos y antecedentes de la investigación: 

actividades principales de los habitantes para la ejecución, seguimiento y 

evaluación de los programas y proyectos, mediante la participación 

ciudadana de la comuna Río Chico. 

 Analizar la situación de las Microempresas de la comuna. 

 Proponer directrices estratégicas a los dirigentes comunales para la toma de 

decisiones. 

 Proponer un modelo de gestión para la comuna Río Chico. 

4.11.4. Metodología 

Para conseguir los objetivos deseaos a través del modelo de gestión, se tomará en 

cuenta dos fases; la primera es diagnosticar los objetivos, metas planteadas y los 

actores principales que directamente o indirectamente están relacionados con 

nuestro tema de estudio, y la segunda es el modelo de gestión interno. 

4.11.5. Alcances del Modelo de gestión 

El modelo de gestión está basado de acuerdo al Plan de Desarrollo Económico de 

la Comuna Río Chico, esta detalla en general todos los proyectos y programas. 

Para nuestro modelo de gestión los principales involucrados son los dirigentes 

comunales, quienes son los encargados de toda la administración manteniendo una 

relación con todos los habitantes de esta localidad quienes también son 

involucrados directamente por habitar en el sector. 
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La propuesta del modelo de gestión se desarrollara de manera flexible y a 

conveniencia de los habitantes, que de acuerdo al seguimiento y control que se 

realice en cada proyecto, se deben realizar correcciones respectivas. 

4.11.6. Justificación 

Con lo relacionado a la conceptualización planteada, tanto en metas como cada uno 

de los objetivos están de acuerdo con los alcances que se manifestó anteriormente, 

por lo que se puede justificar que: 

 La existencia del modelo de gestión para la comuna Río chico permitirá el 

cumplimiento de los objetivos del plan de desarrollo económico. 

 Los gastos y costos para la aplicación del modelo de gestión no solo se 

basarán por parte del cabildo comunal,  que también debe contar con la 

aportación de las instituciones que externamente se relacionan con nuestro 

modelo de gestión. 

 La ejecución servirá para el control del proceso del Plan de desarrollo 

Económico, en donde se conocerá las diferentes acciones y gestiones que 

realicen cada uno de los actores formando comisiones. 

 Cada comisión, junto con la colaboración del cabildo comunal y las 

instituciones que se relacionan permitirá que conozcan los diferentes 

requerimientos para la realización del modelo de gestión, para luego generar 

un presupuesto adecuado para poder realizar diversas gestiones paras 

conseguir los objetivos planteados. 

4.11.7. Planificación del Estado 

Al momento del desarrollo del modelo de gestión es necesario conocer la relación 

que tiene con el Plan de Desarrollo económico con leyes y políticas existentes para 

el estudio. 
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4.11.7.1. Plan Nacional del Buen Vivir (PNBV) 

En primera instancia se tiene el Plan Nacional del Buen Vivir (PNBV), que fue 

implementado por el gobierno actual, cuyo fin es la planificación y control de cada 

uno de los procesos que generan un desarrollo sostenible para nuestro país, en 

donde, para el tema tiene los siguientes objetivos estratégicos. 

CUADRO N° 24 Objetivos estratégicos alineados al PNBV (2013-2017) 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

PLAN 

NACIONAL DEL 

BUEN VIVIR 

POLÍTICA 

Reactivar la producción 

Agrícola, ganadera, 

artesanal, agro turística 

en coordinación con las 

instituciones públicas 

(GADs cantonal, 

parroquial) 

OBJETIVO 8. 

Consolidar el 

sistema económico 

social y solidario 

de forma 

sostenible. 

 
 

8.1 Invertir los recursos 

públicos para generar 

crecimiento económico 

sostenido y transformaciones 

estructurales. 

Fuente: Desarrollo del Modelo de gestión 

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

4.11.7.2. Constitución de la República del Ecuador 

En el presente trabajo de investigación contribuye con lo mencionado en la 

constitución por que impulsa los derechos de los habitantes de la comuna Río Chico 

que por ley le corresponde como: el agua, acceso seguro, alimentación, vivir en un 

ambiente sano, tener su propia identidad cultural y sobre todo un buen vivir como 

indica en los artículos 12,13, 14 y 21 de la Constitución de la República del Ecuador 

2008. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2008) 

Además las personas en general tienen derecho a desarrollar su capacidad 

creativa, al ejercicio digno y sostenido de las actividades culturales y artísticas, 

y a beneficiarse de la protección de los derechos morales y patrimoniales, a 

acceder y participar del espacio público como ámbito de deliberación, 

intercambio cultural, cohesión social y promoción de la igualdad en la diversidad 

que les correspondan por las producciones científicas, literarias o artísticas de su 
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autoría y a la recreación y al esparcimiento, a la práctica del deporte y al tiempo 

libre como indica en el Art. 22, 23 y 24 de esta ley.(Asamblea Nacional del 

Ecuador, 2008) 

4.11.7.3. Código Orgánico de Organización Territorial Autónomo y 

Descentralizado (COOTAD) 

Las leyes del COOTAD también contribuye al estudio del tema, debido a que los 

habitantes deben conocer su estructura territorial con relación a la equidad 

económica social, mediante el fortalecimiento del estado, como indican los 

artículos 34, 54, 100, 103 que tratan de las tierras y territorios comunitarios. 

Los territorios ancestrales de las comunidades que se encuentren en áreas naturales 

protegidas, continuaran ocupados y administrados por esta ley, de forma 

comunitaria, con policías, planes y programas de conservación y protección de 

medio de acuerdo con sus conocimientos y prácticas ancestrales en concordancia 

con las políticas y planes de conservación del sistema Nacional de Áreas protegidas 

del Estado, además  se reconoce y garantiza a las comunas indígenas, la propiedad 

impredecibles de sus tierras comunitarias que serán inalienables, inembargables e 

indivisibles y estarán exentas del pago de tasas e impuestos; así como la posesión 

de los territorios y tierras ancestrales, que les serán adjuntadas particularmente 

como indica en el art. 100 y 103. (COOTAD, 2011) 

4.11.7.4. Ley de Economía Popular y Solidaria y del Sector financiero popular 

y Solidario, 2012 

El art. 8 de la de Economía las organizaciones conformadas en los sectores 

comunitarios, asociativos y cooperativas, nos menciona que las Unidades Populares 

pueden formarse como organizaciones de la Economía Popular y Solidarias. 

Los habitantes de las comunidades en especial la  comuna Río Chico deben conocer 

que estas leyes se basan en los  principios que regular las actividades de producción, 
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de circulación de sus actividades comerciales, además de aprovechar sus 

capacidades, recursos de la comuna y de instituciones que apoyan para este 

objetivo, como nos indica el artículo 18 de esta ley que las organizaciones 

económicas del sector comunitario, no requieren personalidad jurídica para su 

funcionamiento, sin embargo, para acogerse a la presente ley, se registrarán en el 

Instituto, de acuerdo con lo dispuesto en el reglamento General de la misma. (Ley 

de Economía Popular y Solidaria y del Sector financiero popular y Social, 2012) 

Así como también el artículo 19 que indica de la libertad de denominación y de la 

integridad representativa de las organizaciones económicas del sector comunitario, 

las que podrán adoptar la denominación que convenga a sus intereses, pero no 

podrán denominarse asociaciones, fundaciones, corporaciones ni cooperativas. 

(Ley de Economía Popular y Solidaria y del Sector financiero popular y Social, 

2012). 

4.11.7.5. Ley Orgánica de Educación Superior - LOES 

Los estudiantes de carreras superiores deben vincularse con la sociedad, para de esa 

forma contribuir con este objetivo como los indica el artículo 3, 17 y artículo 160 

en donde muestran los fines de las universidades en las formas de contribuir con la 

sociedad. (LOES, 2010) 

En la constitución de la República habla acerca de los fines de la Educación 

Superior de carácter humanista, cultural y científica constituyéndose como un 

derecho de las personas y un bien público social y que no estará al servicio de interés 

individual y corporativo. (LOES, 2010) 

En lo concerniente al reconocimiento de la autonomía responsable el estado 

reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomías académicas, 

administrativas, financieras y orgánicas, acorde con los principios establecidos en 

la Constitución de la república. Art. 17 (LOES, 2010). 
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En el ejercicio de autonomía responsable, las universidades y escuelas politécnicas 

mantendrán relaciones de reciprocidad y cooperación entre ellas y de estas con el 

Estado y la Sociedad; además observaran los principios de justicia, equidad, 

solidaridad, participación ciudadana, responsabilidad social y rendición de cuentas. 

(LOES, 2010) 

4.11.7.6. Ley de Gestión Ambiental 

En el art. 1 de la ley de gestión ambiental nos da a conocer las obligaciones, 

responsabilidades y directrices de política ambiental, que determinara las 

obligaciones, responsabilidades, niveles de participación de los sectores públicos y 

privados en la gestión ambiental que señala los límites permisibles, controles y 

sanciones en esta materia en el lugar de estudio como es la comuna Río Chico. (Ley 

de Gestión Ambiental, 2012) 

En el Art. 2 trata de las gestiones ambientales que se sujeta a los principios de 

solidaridad, corresponsabilidad, cooperación, reciclaje y reutilización de desechos, 

utilización de tecnologías alternativas ambientales sustentables y respecto a las 

culturas y prácticas tradicionales que pueden ser aplicados a nuestro estudio. (Ley 

de Gestión Ambiental, 2012) 

La Comuna Río Chico debe desarrollarse sustentablemente como indica el art 7; la 

gestión ambiental se enmarca en las políticas generales de desarrollo sustentable 

para la conservación del patrimonio natural y el aprovechamiento sustentable de los 

recursos naturales que establezca el Presidente de la República al aprobar el Plan 

ambiental ecuatoriano. (Ley de Gestión Ambiental, 2012) 

Las políticas y el Plan mencionados formaran parte de los objetivos nacionales 

permanentes y las metas de desarrollo. El plan ambiental Ecuatoriano contendrá las 

estrategias, planes, programas, proyectos para la gestión ambiental nacional y será 

preparado por el Ministerio del ramo. (Ley de Gestión Ambiental, 2012) 
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Los artículos 15, 18, 19, 28 y 29 nos dan a conocer los diferentes lineamientos  que 

se pueden realizar para conservar y proteger la naturaleza de la comuna Río Chico, 

utilizando proyectos públicos o privados que puedan causar impactos ambientales 

en donde todas las personas tienen el derecho de estar comunicados sobre las 

mismas. (Ley de Gestión Ambiental, 2012) 

4.11.7.7. Ley de Comunas 

Todas las comunas deben ampararse por la ley de comunas en donde indica en el 

art. 5 que las comunas son organizaciones sociales asentadas dentro de un territorio 

local que está formada por personas que tienen interese comunes, comparten una 

misma historia colectiva, tradiciones, costumbres, saberes, prácticas sociales y 

productivas y un alto gradeo de pertenencia en ese lugar, la comuna, comunidad y 

el pueblo constituyen una estructura administrativa y territorial de las 

nacionalidades, estas se podrán conformar circunscripciones territoriales conforme 

lo determina la Constitución y la ley.(Ley de Comunas, 2012) 

La comuna Río Chico como indica el art. 10 tiene derecho a mantener, desarrollar 

y fortalecer libremente su identidad cultural, a conservar y desarrollar sus propias 

formas de convivencia y organización social, de crear, desarrollar, aplicar y 

practicar su derecho propio y sus pobladores en coordinación con el estado 

mantener, recuperar, proteger, desarrollar y preservar su patrimonio cultural e 

histórico como parte indispensable del patrimonio del Ecuador,(Ley de Comunas, 

2012) 

En el art 15 indica que las comunas podrán poseer tierras de propiedad colectiva, 

las mismas que serán inalienables, inembargables e indivisibles; también tendrán 

derecho a conservar las tierras de las que se encuentren posesionadas desde tiempos 

inmemoriales. En este caso, podrán solicitar su adjudicación de manera gratuita. 

Además participarán activamente en el uso, usufructo, administración y 

conservación de los recursos naturales renovables que se hallen en sus tierras; y, 

conservaran y promoverán sus prácticas, de manejo de la biodiversidad y de su 

entorno natural. (Ley de Comunas, 2012) 
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4.11.7.8. Ministerio del Ambiente 

Todas las personas que habitan en una comunidad tienen derecho a beneficiarse del 

ambiente de las riquezas naturales de la conservación de áreas naturales y el 

desarrollo forestal para el desarrollo de la comuna Río Chico según indica el art. 74 

de la constitución. 

4.11.7.9. Ministerio de cultura y patrimonio 

En el art. 377 de la constitución indica que se debe fortalecer la identidad nacional 

de todos los comuneros, que consiste en proteger, promover, incentivar y 

salvaguardar el patrimonio cultural de la humanidad y proteger la cultura ancestral. 

4.11.7.10. Ministerio de agricultura ganadería acuacultura 

En el acuerdo ministerial 281 y registro oficial 198 indica: que la producción 

agrícola, ganadera de la comuna permite el desarrollo rural impulsado a los 

productores para dar rentabilidad a la comuna tanto en lo económico, social, 

ambiental y cultural. 

4.11.7.11. Ministerio de industria y productividad 

Las autoridades gubernamentales y dirigentes comunales están en la obligación de 

propiciar la eficacia productiva, eficiencia técnica y la responsabilidad social como 

indica el art. 2 en el numeral 4. 

4.11.7.12. Ministerio de turismo 

El ministerio de turismo en el capítulo 1, art. 4 indica que existen normas técnicas 

para coordinar, planificar y fomentar diversas actividades y proponer proyectos, 

programas para las comunidades. 

4.11.7.13 Secretaría de gestión de riesgos 

El estado protegerá a las personas, colectividad y a la naturaleza frente a los 

diferentes efectos negativos de los desastres naturales como indica en el art. 389 de 

la constitución. 
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4.11.8. Fundamentos 

En la formulación del modelo de gestión se evidenció tres fundamentos importantes 

que intervienen en la propuesta: 

 Ubicación del Plan de desarrollo Económico partiendo de lo nacional al 

local, debido a que el modelo de gestión debe mantener un esquema a los 

demás planes de gestión que tienen en los diferentes niveles de gobierno. 

 Todo Plan su base principal debe ser el Plan Nacional del Buen Vivir para 

conocer las diferentes relaciones que proporciona los objetivos de este plan 

para su debido logro. 

ILUSTRACIÓN N° 7 Posicionamiento del Modelo de Gestión 

 
   Fuente: Desarrollo del Modelo de gestión  
   Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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 Otro de los fundamentos importantes es que los proyectos son rentables y 

factibles por considerar en lo económico, social y ambiental, y en corto 

plazo para que puedan dar rentabilidad a la comunidad y por ende a la 

provincial y al país, a continuación una ilustración de lo mencionado. 

ILUSTRACIÓN N° 8 Factibilidad 

 
Fuente: Desarrollo del Modelo de gestión  

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
 

 

4.11.9. Enfoques de Gestión 

4.11.9.1. Modelos de Gestión del Plan de Desarrollo Económico para la 

Comuna Río Chico. 

Para la realización del modelo de gestión se debe de tomar en cuenta la ejecución y 

control de los programas y proyectos con el fin de mejorar el desarrollo de la 

comuna, por lo que se debe delimitar lo político, lo legal y lo institucional para que 

FACTIBILIDAD DEL 
MODELO DE 

GESTIÓN
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normalice las actividades varias a realizar para el logro de lo ya mencionado 

anteriormente. 

El modelo de gestión para la comuna Río Chico está diseñado para lo interno que 

es el cabildo comunal y otro para lo externo que son los que de una o varias formas 

intervienen como actores para orientar la gestión. 

ILUSTRACIÓN N° 9 Modelo de gestión de la comuna Río Chico, entorno al 

plan de desarrollo económico. 

Fuente: Desarrollo del Modelo de gestión 
Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

4.11.10. Modelo de gestión interno 

Para el modelo de gestión interno se señala las atribuciones y responsabilidades de 

cada uno de los que conforman la estructura fundamentada y propuesto en este 

modelo, considerando la sinergia entre directivos del cabildo comunal y habitantes 

que también forman parte de la estructura, teniendo en cuenta las atribuciones y 
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responsabilidades para asumir con la ejecución, control y evaluación de los 

diferentes programas y proyectos propuestos, quedando de la siguiente manera: 

ILUSTRACIÓN N° 10  Organigrama para la Comuna Río Chico 

 
Fuente: Desarrollo del Modelo de gestión  
Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

Actualmente en las comunas eligen presidente, vicepresidente, tesorero, secretario 

y síndico. La propuesta para el modelo de gestión se la puede identificar con el 

color rosado como son: 

 Comisión de la participación ciudadana  

 Consejo de planificación y capacitación técnica 

 Asesoría Jurídica 

 Gestión y control de procesos 

 

PRESIDENCIA

Vicepresidencia

Tesorero
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Secretario

Asesoría Jurídica

Síndico

Gestión y control 
de procesos
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 Consejo de planificación y capacitación técnica 

 

Esta comisión se encargara de planificar las diferentes capacitaciones que 

se tenga que dar a los comuneros, estará conformada por un comunero que 

será elegido por la asamblea comunal, a continuación los objetivos y 

funciones. 

 

Objetivo 

 

Planificar capacitaciones constantes de las asistencias técnicas para los 

diferentes actores con la aportación de cada uno de los programas y 

proyectos ejecutados, mediante la calidad de cumplimiento de los proceso 

de las metas y objetivos propuestos. 

 

Funciones 

a) Administrar el sistema general de toda la información de la comuna 

y de los que intervendrán en los programas y proyectos tanto en lo 

económico, social, ambiental y cultural. 

b) Mantener actualizado la base de datos sobre la información de la 

comuna 

c) Mantener la información actualizada tondo digital como físico, para 

cuando la asamblea, presidente u otras personas autorizadas la 

necesite. 

 

Productos esperados 

a) Informe mensuales de las actividades de las funciones asignadas. 

b) Difundir los resultados obtenidos 

c) Mantener semanalmente informado al encargado de la comisión 

d) Mostrar los resultados de los informes sobre las evaluaciones 

técnicas de los programas y proyectos de la comuna: los aspectos 

ambientales, sociales, administrativos y económicos. 
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 Comisión de participación ciudadana. 

 

Objetivo 

 

Disciplinar de manera efectiva la participación de toda la comunidad con 

todos los procesos que divisen el diseño, gestión, operación y el control de 

todos los programas y proyectos propuestos. 

 

Funciones 

a) Promover la igualdad y equidad de toda la comunidad en general 

con los procesos de administración como son: planificación, 

ejecución, gestión, control y evaluación de los proyectos y 

programas, mediante la participación de la comunidad. 

 

b) Mantener informados mediante la rendición de cuentas, para recibir 

sugerencias en caso de sinergia de los proyectos y programas 

propuestos. 

 

 

c) Coordinar las secciones de trabajo con los diferentes actores para la 

ejecución de los programas y proyectos, para de esta forma estar 

capacitados. 

Productos esperados: 

a) Rendición de cuentas mensualmente. 

 

b) Informes mensuales de todas las funciones de cada comisión. 
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 Asesoría Jurídica. 

 

Objetivo 

Atender los asuntos legales que surjan respecto a las actividades de los 

programas y proyectos. 

 

Funciones 

 

a) Brindar servicios de consultoría y asesoramiento jurídicos, mediante 

opiniones de los actores 

 

b) Brindar asesoramiento jurídico al secretario general y a sus asesores 

en la redacción de instrumentos jurídicos de los programas y 

proyectos. 

 

c) Representa y defiende a la secretaria general y demás órganos 

políticos y demás órganos del modelo de gestión. 

 

d) Dirige un programa de enlace mediante contactos institucionales. 

 

 

e) Elabora y coordina el programa jurídico del Modelo de gestión de la 

comuna Río Chico. 

Productos esperados: 

a) Desempeñar las funciones descritas anteriormente de una manera 

profesional para la consecución de los objetivos del modelo de 

gestión. 
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 Gestión y control de procesos. 

Objetivo 

a) Liderar las acciones de gestión, ejecución, control y evaluación 

de los programas y proyectos sugeridos. 

Funciones 

a) Coordinar las funciones de gestión, ejecución, control y 

evaluación de los programas y proyectos. 

b) Supervisar y fiscalizar todos los proyectos y programas, desde 

su inicio hasta su fin. 

c) Coordinar y supervisar la administración de contratos. 

d) Diseñar fichas de seguimiento de las metas, objetivos, proyectos 

y programas. 

Productos esperados 

a) Realizar informes mensuales sobre cada función asignadas para 

esta comisión. 

b) Preparar y elaborar los informes técnicos relacionados con todo 

el proceso. 

c) Realizar informes técnica de los programas y proyectos de la 

comuna. 

4.11.11. Instrumentos para el seguimiento y Evaluación 

4.11.11.1. Seguimiento 

En el monitoreo general que se le da a diferentes tareas las actividades para los 

diferentes procedimiento que se desarrollan en la comuna. 
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4.11.11.2. Evaluación 

Será aplicado para conocer cómo se están llevando cada una de las actividades  y 

procesos de los programas y proyectos sugeridos. 

4.11.11.3. Objetivos del seguimiento y Evaluación 

 Medir las metas propuestas en el plan de desarrollo económico, para 

desarrollarla eficientemente. 

 Constituir los problemas que se suscitaran en el desarrollo de los proyectos 

para buscar soluciones. 

 Programar estrategias para las acciones necesarias para los proyectos y 

programas. 

4.11.11.4. Propuestas para el seguimiento y evaluación- 

 Conformar equipos de trabajo de cada comisión 

 Establecer métodos de seguimiento y evaluación de los proyectos. 

 Proponer instrumentos y técnicas para la aplicación de proyectos. 

 Elaboración y socialización de los resultados 
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4.12 CONCLUSIONES 

 

La comuna necesita la implementación de un plan de desarrollo económico, 

ya que cuentan con diversas actividades económicas que ayudarían al 

crecimiento de su economía y su desarrollo dentro de la parroquia. 

 

 Se debe socializar el plan propuesto para que los habitantes de la comuna 

Río Chico concienticen sobre la importancia de realizar los programas y 

proyectos planteados  y así mejorara la calidad de vida. 

 

 Existen terrenos fértiles para la realización de la agricultura, sin embargo 

por desconocimiento y falta de recursos estos no son explotados. 

 

 La comuna Río Chico cuenta con diferentes fortalezas que los comuneros 

desconocen y que estas pueden ser explotadas para su desarrollo económico, 

cultural, social y ambiental, como son sus terrenos de sembríos, áreas 

turísticas como los hostales y hoteles. 

 

 Se concluye que en la comuna Río Chico faltan proyectos de mejoramiento 

que ayuden al desarrollo de la comuna, parroquia, de la provincia y por ende 

de nuestro país. 
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4.13 RECOMENDACIONES  

 Socializar el plan propuesto 

 Ejecutar el plan de desarrollo económico para dar resultados favorables a 

los comuneros de Río Chico, mejorando su calidad de vida a través de 

generación de ingresos. 

 Realizar un control y seguimiento de los diferentes proyectos a proponer. 

 Que las entidades públicas y privadas se preocupen por las comunas para 

que exista una igualdad de derechos para todos. 

 La Municipalidad de Santa Elena, junto con el GAD parroquial preocuparse 

por que las comunas tengan todos lo que por derecho se merecen las 

personas de todas las comunas de la provincia de Santa Elena. 

 Que institución privada como las diversas Universidades de la Provincia de 

Santa Elena, propongan o realicen proyecto con relación a la agricultura de 

las comunas. 

 Que los directivos de las comunas constantemente se capaciten en diferentes 

áreas que beneficien al desarrollo de la comuna, además de socializar los 

diferentes proyectos que se tiene previos para que sean participe de todos 

estos proyectos. 

 Que los directivos de la comuna den a conocer a todos los habitantes de la 

comuna los beneficios que tendría la comuna con la implementación de este 

plan de desarrollo para que ellos se involucren y quieran trabaja en conjunto 

con la directiva. 

 Que los directivos de la comuna Río Chico realicen convenios con las 

diferentes empresas privadas para que en lo posterior se pueda poner en 

práctica lo propuesto en este trabajo. 

 Para este dicho plan se debe ejecutar los proyecto que proponemos en este 

plan de desarrollo para las comunidades que deseen aplicarlas o 

instituciones que quieran invertir en ellas. 
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ANEXO N°  1 Árbol de problema 

 

VARIABLE INDEPENDIENTE VARIABLE DEPENDIENTE 

INFORMACIÓN SOCIAL, 

ECONÓMICA, CULTURAL Y 

AMBIENTAL NECESIDADES BÁSICAS INSATISFECHAS 

EFECTOS 

BAJO INTERÉS POR EL 

DESARROLLO  

TANTO SOCIAL, ECONÓMICO, 

CULTURAL Y AMBIENTAL DE 

LA COMUNA 
TARDANZA EN  LOS PROCESOS DE MEJORAS 

EN  LA COMUNA 

POCA INFORMACIÓN 

LEVANTADA POR PARTE DE 

LA COMUNA 

DESCONOCIMIENTO DE LA EXISTENCIA DE 

LA COMUNA PARA NACIONALES Y 

EXTRANJEROS. 

RESTRICCIÓN O 

IMPEDIMENTO PARA LA 

RECOLECCIÓN DE 

INFORMACIÓN 

EL RECINTO Y LA COMUNA NO SE  

DESARROLLA ECONÓMICAMENTE POR LA 

FALTA DE PROYECTOS 

PROBLEMA CENTRAL 

DEFICIENTE INFORMACIÓN ECONÓMICA, SOCIAL, CULTURAL Y 

AMBIENTAL QUE INCIDE EN LA SITUACIÓN ACTUAL DE LA COMUNA RÍO 

CHICO. 

CAUSAS 

DEFICIENTE INCENTIVO DE 

LA  

POBLACIÓN POR LOS TEMAS 

DE INVESTIGACIÓN 
DEFICIENTE COMPROMISO POR  

PARTE DE LOS COMUNEROS 

LIMITADO CONOCIMIENTO  

PROFESIONAL EN TEMAS DE 

INVESTIGACIÓN 
DEFICIENTE DIFUSIÓN DE LOS  

ATRACTIVOS Y RECURSOS DE LA COMUNA 

LIMITADOS RECURSOS 

DEDICADOS 

 PARA LA INVESTIGACIÓN 
LIMITADAS PROPUESTAS DE  

PROYECTOS PARA LA COMUNA 
Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

  



 

155 

 

ANEXO N°  2: Matriz de inconsistencia 

 
Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 
Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

ANEXO N°  3: Matriz de cuestionamiento de variables 

 
Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

NOMBRE DEL EGRESADO:

TÍTULO DEL TRABAJO DE GRADUACIÓN:

PROBLEMA TEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS

Problema general TEMA Objetivo general Hipótesis general

¿Cómo incide la información social, económica,

cultural y ambiental en las necesidades básicas

insatisfechas de la Comuna Rio Chico, Parroquia

Manglaralto del Cantón santa Elena, Provincia de

Santa Elena año 2015?

Incidencia de información social,

económica, cultural y ambiental en

las necesidades básicas

insatisfechas, mediante un

diagnostico interno y externo. Plan

de Desarrollo Económico para la

Comuna Rio Chico, Parroquia

Manglaralto, Cantón Santa Elena

de la Provincia de Santa Elena.

Evaluar la incidencia de información

social, económica, cultural y ambiental

en las necesidades básicas

insatisfechas, mediante un diagnostico

interno y externo para el Plan de

Desarrollo Económico en la Comuna

Rio Chico.

La incidencia de la información

social, económica, cultural y

ambiental fortalecerá las

necesidades básicas insatisfechas

dela Comuna Rio Chico,

Parroquia Manglaralto, Cantón

Santa Elena de la Provincia de

Santa Elena. 

UNIVERSIDAD ESTATAL PENÍNSULA DE SANTA ELENA

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

MATRIZ DE CONSISTENCIA PROBLEMA TEMA OBJETIVO HIPÓTESIS

Rodriguez Yagual Mariuxi

Ing. En Administracion de empresas

NOMBRE DEL EGRESADO: Rodriguez Yagual Mariuxi A.

TÍTULO DEL TRABAJO DE GRAUACIÓN: Ingeniero en Administracion de Empresas

VARIABLE INDEPENDIENTE VARIABLE DEPENDIENTE

¿Por qué se realiza la información social, económica, cultural y 

ambiental?

¿En qué consiste las necesidades básicas insastisfechas de la 

población?
¿Cómo se obtiene la información social, económica, cultural y 

ambiental?

¿Por qué se da la incidencia de las necesidades insatisfechas de 

la población enlas comunas?

¿De dónde se obtiene información social, económica, cultural y 

ambiental?

¿Cómo se puede mejorar las necesidades básicas insatisfechas 

de la población de la comuna?

¿Cómo Incide la información social, económica, cultural y ambiental?
¿Cómo se lleva a cabo las necesidades básicas insatisfechas de 

la población de los recintos?
¿Cuáles son los componentes de la información social, económica, 

cultural y ambiental?

¿De dónde proviene las necesidades básicas insatisfechas de 

los recintos?
¿De qué está compuesta lainformación social, económica, cultural y 

ambiental?

¿De qué está compuesta las necesidades básicasinsatisfechas 

de los recintos?

UNIVERSIDAD ESTATAL PENÍNSULA DE SANTA ELENA

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

MATRIZ DE CUESTINAMIENTOS PARA LAS VARIABLES
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ANEXO N°  4: Matriz de variables. 

 
Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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ANEXO N°  5: Ficha de Observación 

UNIVERSIDAD ESTATAL PENÍNSULA DE SANTA ELENA 

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 

CARRERA DE ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 

 

FICHA DE OBSERVACIÓN 

COMUNA RÍO CHICO 

 

FECHA: Septiembre del 2014 

 

NOMBRE DEL INVERSTIGADOR: Sra. Mariuxi Rodríguez Yagual 

 

FECHA OBSERVACIÓN APRECIACIONES 

PERSONALES 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

                   
 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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ANEXO N°  6: Modelo de entrevista 

UNIVERSIDAD ESTATAL PENÍNSULA DE SANTA ELENA 

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 

CARRERA DE ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 

 

ENTREVISTA 

DIRIGENTES COMUNALES 

 

NOMBRE:__________________         CARGO:_____________ 

1. ¿Cuánto tiempo tiene viviendo en la comuna? 

2. ¿En qué fechas se creó la comuna, quienes intervinieron en la creación 

de la misma? 

3. ¿Qué tipo de capacitación considera usted que los dirigentes comunales 

necesitan? 

4. ¿Existen instituciones públicos o privados que contribuyan al 

desarrollo del sector? 

5. ¿Qué proyectos usted considera que necesita la comuna? 

6. ¿Cuáles son las fechas festivas de la comuna y sus tradiciones? 

7. Indique ¿Cuáles son las costumbres de los habitantes de la comuna? 

8. ¿En la comuna existe algún plato típico? ¿cuál es? 

9. ¿Qué servicios básicos le hacen falta a la comuna? 

10. ¿Cuál es el estado de las vías de acceso a la comuna? 

11. ¿Cree usted que los habitantes de la comuna cuidan el medio ambiente? 

12. ¿Existe alguna empresa o microempresa en la comuna? 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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ANEXO N°  7: Modelo de encuesta. 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico (2015) 

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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ANEXO N°  8: Estatuto de la comuna 

 
Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  
Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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ANEXO N°  9: Acuerdo ministerial 

 
Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  
Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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ANEXO N°  10: Carta aval 

 
Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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 Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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ANEXO N°  11: Certificación revisión gramatóloga. 
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ANEXO N°  12: Casa comunal de Río Chico 

 
Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 
Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

ANEXO N°  13: Río de la comuna Río Chico 

 
Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 
Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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ANEXO N°  14: Hostales y hoteles de la comuna Río Chico 

 
Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 
Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 
Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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ANEXO N°  15: Recolección de información de la comuna Río Chico. 

 
Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  
Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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ANEXO N°  16: Calles de la comuna Río Chico 

 
Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 
 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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ANEXO N°  17: Medios de transportes de acceso a Río Rico 

 
Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 
Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

ANEXO N°  18: Evidencias de la realización de las encuestas 

 
Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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ANEXO N°  19: Iglesia de la comuna Río Chico 

 
     Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 
      Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

ANEXO N°  20: casa más antigua de la comuna Río Chico 

 
        Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  
        Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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ANEXO N°  21: Entrevista con el presidente 

 
Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  
Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

ANEXO N°  22: Cancha de fútbol de la comuna Río Chico 

 
Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico 
Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi  
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ANEXO N°  23: Cancha de indor de la comuna Río Chico 

 
Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  
Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

ANEXO N°  24: Naturaleza de la comuna Río Chico 

 
Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 



 

177 

 

ANEXO Nº 25 Presupuesto por estrategias 

 

ESTRATEGIA  

REALIZAR UN PLAN DE COMERCIALIZACIÓN DE 

PRODUCTOS ARTESANALES: SOMBREROS DE 

PAJA TOQUILLA 

 

OBJETIVO 

Aumentar la comercialización  de los productos paja toquilla 

mediante estrategias de comercialización, dirigida al 

reconocimiento de sus productos. 

ACTIVIDADES RECURSOS VALOR 

Capacitar a los dirigentes 

comunales sobre plan de 

comercialización. 

Folletos 

Refrigerios 

Viáticos 

Marcadores 

Papelotes 

 200,00 

1250,00 

   50,00 

   20,50 

   12,50 

Capacitar sobre marketing Mix Folletos 

Refrigerios 

Viáticos 

Marcadores 

Papelotes 

 200,00 

1250,00 

   50,00 

   20,50 

   12,50 

Mejorar el procesamiento de la 

paja toquilla 

Internet(investigación) 

Viáticos 

Impresiones 

  25,00 

  50,00 

  50,00 

Capacitar al talento humano de 

los sombreros de paja toquilla, 

con el fin de mejorar las 

condiciones de productividad. 

Folletos 

Copias 

Refrigerios 

Viáticos 

Marcadores 

Papelotes 

200,00 

  20,00 

1250,00 

   50,00 

   20,50 

   12,50 

  Feria de sombreros de paja 

toquilla 

Difusión 

Folletos 

Viáticos 

Marcadores 

Papelotes 

Arreglos 

  25,00 

200,00 

   50,00 

   20,50 

   12,50 

   15,00 

Contribuir al fomento del 

espíritu emprendedor, 

mediante capacitación 

Expositor 

Folletos 

Cd 

Viáticos 

Refrigerios 

500,00 

200,00 

28,00 

50,00 

1250,00 

TOTAL DE PRESUPUESTO 7095,00 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  
Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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ESTRATEGIA  

ALCANZAR UN MEJORAMIENTO DE LA CADENA 

PRODUCTIVA DE LA ARTESANÍA: SOMBREROS DE 

PAJA TOQUILLA. 

 

OBJETIVO 

Conocer el funcionamiento del proceso productivo, desde el 

punto de vista artesanal y económico, para generar 

competitividad en el mercado peninsular. 

ACTIVIDADES RECURSOS VALOR 

Mejorar la calidad del tejido. 

 
Instructor 

Internet(investigación) 

Viáticos 

Impresiones 

600,00   

25,00 

  80,00 

  50,00 

Mejorar el diseño y acabados Instructor 

Internet(investigación) 

Viáticos 

Impresiones 

600,00   

25,00 

  80,00 

  50,00 

Feria del proceso del sombrero 

de paja toquilla 

Difusión 

Folletos 

Viáticos 

Marcadores 

Papelotes 

Arreglos 

  25,00 

200,00 

   80,00 

   20,50 

   12,50 

   15,00 

Contribuir al fomento del 

espíritu emprendedor, 

mediante capacitación 

Expositor 

Folletos 

Cd 

Viáticos 

Refrigerios 

800,00 

200,00 

  28,00 

  80,00 

1250,00 

TOTAL DE PRESUPUESTO 4221,00 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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ESTRATEGIA  

 

ELABORAR UN PLAN DE MARKETING PARA DAR 

A CONOCER LAS HOTELERÍAS Y HOSTELERÍAS 

DE LA COMUNA 

OBJETIVO Alcanzar público objetivo, desde el punto de vista turístico,  

fomentando así el desarrollo turístico de la comuna. 

ACTIVIDADES RECURSOS VALOR 

Capacitación sobre atención y 

servicio al cliente. 

 

Capacitador 

Folletos 

Refrigerios 

Viáticos 

Marcadores 

Papelotes 

450,00 

 200,00 

1250,00 

   50,00 

   20,50 

   12,50 

Proponer la inclusión y el control 

de los estándares de servicio y de 

atención al cliente. 

Capacitador 

Folletos 

Refrigerios 

Viáticos 

Marcadores 

Papelotes 

450,00 

 200,00 

1250,00 

   50,00 

   20,50 

   12,50 

Establecer parámetros de 

Publicidad 

Difusión 

Folletos 

Viáticos 

Marcadores 

Papelotes 

Arreglos 

  25,00 

200,00 

   50,00 

   20,50 

   12,50 

   15,00 

Diseños de marca Instructor 

Internet(investigación) 

Viáticos 

Impresiones 

600,00   

50,00 

  80,00 

  50,00 

TOTAL DE PRESUPUESTO 5,069 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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ESTRATEGIA  MEJORAR LAS PRÁCTICAS ANCESTRALES 

ARTESANALES. 

OBJETIVO Realizar nuevas técnicas e intercambio artesanal, rescatando 

las costumbres de la comuna Río Chico para fomentar el la 

cultura. 

ACTIVIDADES RECURSOS VALOR 

 

 

Realizar programas y eventos 

culturales para fomentar el rescate a 

la cultura 

Difusión 

Capacitador 

Folletos 

Refrigerios 

Viáticos 

Marcadores 

Papelotes 

  25,00 

450,00 

 200,00 

1250,00 

   50,00 

   20,50 

   12,50 

 

Realizar concursos de artesanías 

entre las comunidades aledañas 

Difusión 

Folletos 

Premios 

Impresiones 

Arreglos 

Imprevistos 

25,00 

200,00 

200,00 

20,00 

200,00 

50,00 

 

Exhibición de artesanías  

Difusión 

Folletos 

Impresiones 

Arreglos 

Imprevistos 

25,00 

200,00 

20,00 

200,00 

50,00 

 

Realizar talleres gratuitos a 

personas de la propia comunidad 

de Río Chico 

Capacitador 

Folletos 

Refrigerios 

Viáticos 

Marcadores 

Papelotes 

Imprevistos 

450,00 

 200,00 

1250,00 

   50,00 

   20,50 

   12,50 

   50,00 

 

Realizar concursos de recreación e 

invitar a instituciones del sector 

Difusión 

Folletos 

Premios 

Impresiones 

Arreglos 

Imprevistos 

25,00 

200,00 

200,00 

20,00 

200,00 

50,00 

TOTAL DE PRESUPUESTO 5,926,00 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  

Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 
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ESTRATEGIA  

REALIZAR EL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA 

LA CREACIÓN DE UNA ASOCIACIÓN PARA LA 

ELABORACIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE LOS 

SOMBREROS DE PAJA TOQUILLA. 

OBJETIVO Mejorar el nivel de organización de los artesanos de sombreros de 

paja toquilla, teniendo un trabajo digno y estable para el  buen vivir 

de la comuna 

ACTIVIDADES RECURSOS VALOR 

Capacitación a artesanos sobre temas 

de producción y comercialización de 

artesanías a base de paja toquilla. 

Folletos 

Copias 

Refrigerios 

Viáticos 

Marcadores 

Papelotes 

100,00 

  15,00 

850,00 

   50,00 

   20,50 

   12,50 

Capacitación sobre el tema de 

asociaciones. 
Folletos 

Copias 

Refrigerios 

Viáticos 

Marcadores 

Papelotes 

100,00 

  15,00 

850,00 

   50,00 

   20,50 

   12,50 

Contribuir al fomento del espíritu 

emprendedor, mediante 

capacitación 

Expositor 

Folletos 

Cd 

Viáticos 

Refrigerios 

300,00 

200,00 

  28,00 

  80,00 

850,00 

TOTAL DE PRESUPUESTO 3,554,00 

Fuente: Investigación de Campo/Comuna Río Chico  
Elaborado por: Rodríguez Yagual Mariuxi 

 

 

 

 

 


