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RESUMEN

El presente proyecto de investigacion tuvo como objetivo verificar el anélisis de
los procedimientos administrativos y su influencia en el control vehicular del
gobierno auténomo descentralizado municipal del cantén salinas, afio 2015; la
misma que se justificé mediante el estudio exploratorio, haciendo uso del método
estadistico chi cuadrado. Esta investigacion se apoy6 en el trabajo de campo,
entrevista realizada al director administrativo y las encuestas fueron realizadas
a los Jefes departamentales y al personal Operativos del departamento servicios
generales y parque automotor del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Canton Salinas. Permitiendo establecer metodologias para poder
adoptar medidas y solucionar los problemas identificados, ademéas la entrevista
y las encuestas realizadas permitio estar al tanto de una manera clara de las
debilidades que existen en la actualidad. Llegando a la conclusién de que
claramente existela relacion de que los procedimientos administrativos
contribuirdn en el control vehicular del Departamento de Direccion
Administrativa del gobierno autonomo descentralizado municipal de Salinas de
una manera eficiente y eficaz.
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INTRODUCCION

La administracion vehicular, es el progreso formal de la programacion
orientada en operaciones que apoyen a la organizacion, la misma que se apoyara
bajo indicadores de eficiencia y eficacia garantizando la confianza de la
informacién sobre el control de los vehiculos en cuanto al combustible y las

acciones correctivas del mantenimiento vehicular.

El control vehicular es la eficiente ejecucion de los procesos a través de
estrategias que fortalezcan el inventario y asignacién vehicular, consumo de
combustible, mantenimiento preventivo y correctivo, sumado a los métodos y
técnicas de manejo del riesgo, permitiendo evaluar los resultados de la

administracion vehicular de los gobiernos municipales.

El Control vehicular en el GAD Salinas se ejecuta de manera informal, evadiendo
las normativas y sus exigencias; ademas la escasa organizacion e inventario de las
herramientas y accesorios de los vehiculos impide la funcionalidad adecuada de
las unidades moviles al momento de necesitar realizar mantenimiento o
reparacion para que los funcionarios puedan realizar sus actividades de campo

con normalidad.

La deficiente aplicacion de los procedimientos administrativos interviene en el
desarrollo de la administracion ya que dificulta la evaluacion del rendimiento de
cada una de las unidades maviles del GAD Salinas, descuidando la planificacion

y coordinacion de las actividades en la gestion de los vehiculos.

De acuerdo a lo mencionado anteriormente este trabajo de investigacion busca
analizar los procedimientos administrativos y su influencia en el control

vehicular del gobierno autonomo descentralizado del canton Salinas.



Este trabajo de titulacion esta compuesto de cinco capitulos, los mismos que se

detallan a continuacion:

En el primer capitulo se encuentra la problematica de la investigacion con su
respectiva justificacion estableciendo objetivos generales y especificos y ademés
identificando la variable dependiente e independiente. En el segundo capitulo se
detalla el marco teorico en la cual se fundamenta nuestra investigacion. En el
tercer capitulo se muestra la metodologia utilizada durante la investigacion. El
cuarto capitulo muestra los resultados encontrados a través de la entrevista y la
encuesta realizada a jefes, directores y personal de apoyo sobre el tema en
estudio. Y finalmente en el ultimo capitulo se encuentran las conclusiones y

recomendaciones en relacion a las dos variables.



CAPITULO 1

PLANTEAMIENTO

1.1. TEMA

Andlisis de los procedimientos administrativos y su influencia en el control
vehicular del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton

Salinas, afo 2015.

1.2. ANTECEDENTES

El control vehicular dentro de las entidades publicas se torna cada vez mas
necesario no solo a nivel nacional sino en todas las entidades a nivel local es decir
provincial y cantonal, como es el caso del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Salinas ya que conlleva a mejorar la gestion administrativa
comprometida en todos sus niveles para el cumplimiento de los objetivos

institucionales.

La unidad rectora del Sistema Nacional del Transporte Multimodal es el
Ministerio de Transporte y Obras Publicas del Ecuador, se encarga de la
formulacién, implementacion y evaluacion de politicas, regulaciones, planes,
programas Yy proyectos con la finalidad de certificar una red de Transporte seguro
y competitivo, orientada a la reduccién del impacto ambiental y contribuyendo a

la mejora nacional y econémica del Pais.

La presente investigacion se desarrolla en el Departamento de Direccion

Administrativa, del Gobierno Auténomo descentralizado Municipal del Cantdn



Salinas, siendo la misma encargada de la gestion, mantenimiento y conservacion
de los vehiculos y maquinarias que estan a cargo del Gobierno Auténomo

descentralizado Municipal del Cantén Salinas.

1.3.PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los procesos en los gobiernos municipales vislumbran una cadena de funciones
cuyo objetivo es ir adicionando sucesivamente valor agregado a lo largo del
proceso, empezando con la identificacion de las necesidades y expectativas de la
institucion, pasando por la desagregacion a nivel de tarea que permita la
asignacion especifica de responsabilidades a los servidores y terminar con la
satisfaccion efectiva de los usuarios internos y externos. Sin embargo, en el
Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Salinas es deficiente
la gestion por procesos, por cuanto no estdn adecuadamente definidos los
procedimientos administrativos, provocando insuficiente control vehicular en
dicha entidad municipal, sin una clara orientacion a la mejora continua de la

calidad.

Una de las posibles causas al problema es la estructura organizativa
desactualizada, la cual no orienta efectivamente el logro de los objetivos
organizacionales, ya que se tiene limitadas politicas que impiden mejorar los
procesos administrativos por areas de trabajo. Los efectos producidos son que no
se reconocen las competencias profesionales de los funcionarios del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Salinas, acorde con tareas y
responsabilidades asignadas, por lo cual es deficiente la ejecucion de los procesos,

las labores y la aplicacion de los controles pertinentes.

Uno de los problemas encontrados es que algunos de los vehiculos del gobierno
autonomo descentralizado del cantdn salinas circulan en mal estado esto es por

falta de mantenimiento.



La maquinaria pesada con la que cuenta el Gobierno Autdnomo Descentralizado
Municipal del Canton Salinas algunas estan obsoletas es por eso que se torna

dificultoso realizar o mejorar la infraestructura pablica del canton.

Otros de los problemas es la deficiencia en el control vehicular ya que las
bitdcoras no se las realizan adecuadamente ya que los vehiculos no tienen un
destino organizado, sino que los utilizan de forma desordenada tratando de cubrir
con las necesidades de la ciudadania, pero no se dan cuenta que esto le afecta a los

vehiculos.

Otro de los problemas encontrados son las escasas estrategias que fortalezcan el
inventario y asignacion vehicular, el consumo de combustible, el mantenimiento
preventivo y correctivo, ademas no se establecen seguimiento continuo y/o

evaluaciones periddicas para la administracion vehicular.

Otra posible causa es la deficiente planificacion de los procedimientos
administrativos, debido a que no se ha analizado la situacién, los hechos y
necesidades para satisfacer los requerimientos de transportacion del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Salinas, y su formulacién no se
ha plasmado en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles de la

institucion.

Otra causa es la deficiente administracion del riesgo vehicular es un problema
también, porque el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton
Salinas no tiene un plan de mitigacion que defina objetivos, metas,
responsabilidades y conocimientos técnicos vehiculares, sumandose a que es
deficiente el desarrollo de las estrategias que identifique y valore los riesgos que
puedan impactar a las actividades de transportacién. Las consecuencias cuando no
se mide el impacto y su relacion costo/beneficio en la distribucion, movilizacion y

mantenimiento vehicular, es decir, es escasa la identificacion de métodos y



técnicas especificas para el manejo del riesgo e implementacion de una respuesta

oportuna.

Por otro lado, hay un insuficiente sistema de informacion y comunicacién, por
cuanto no se han establecido métodos para registrar e informar sobre las
operaciones vehiculares y por la deficiente automatizacion que no garantiza la
disponibilidad de los procedimientos administrativos del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantéon Salinas. Esto no permite evaluar los
resultados de la administracion vehicular, que permitan controlar las actividades
de transportacion referente a drdenes de movilizacion, bitacora de salida y retorno
de las unidades moviles, abastecimiento de combustible, estado de herramientas y

accesorios, motivo de la utilizacion del recurso, etc.

Por lo tanto, los procedimientos administrativos son deficientes para el control

vehicular.

En este sentido se analiza como los procedimientos administrativos influyen en el

control vehicular.

Los procedimientos administrativos estan encaminados a cumplir con el
ordenamiento juridico, sembrando eficiencia de las operaciones de transporte del

Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Salinas

1.4.FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Cémo se relacionan los Procedimientos Administrativos con el Control
Vehicular del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton

Salinas?



1.5.SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

+ ¢Cudl es el impacto de la estructura organizativa en el control de las
actividades de transportacion del Gobierno Auténomo Descentralizado

Municipal del Cantén Salinas?

+ (En qué nivel la planificacion incide en el inventario, asignacion,
mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos del Gobierno

Auténomo Descentralizado Municipal del Cantdn Salinas?

+ ¢De qué forma el riesgo al que se expone los procesos vehiculares impacta
en la relacion costo/beneficio de la distribucion y movilizacién vehicular
del GAD Municipal de Salinas?

+ ¢Como los sistemas de informacion y comunicacion afectan en la bitacora
de salida y retorno de las unidades moviles, abastecimiento de
combustible, estado de herramientas y accesorios vehiculares del GAD

Municipal de Salinas?

1.6. JUSTIFICACION

1.6.1. Préactica

En los gobiernos municipales se hace necesario tener definidos los procedimientos
administrativos, segun la complejidad de la estructura organizativa que posea, a la
serie de operaciones, a la competencia profesional del talento humano, a la

planificacion de los recursos, a la demanda de bienes o servicios por parte de los



ciudadanos y a la tecnologia informética empleada, por lo cual se hace pertinente

el uso de un instrumento de soporte como son los manuales.

El control interno implica el valor de una intervencion, desde el punto de vista de
la eficiencia, la eficacia, la legalidad, la transparencia y otro criterio de
desempefio. Para ello es preciso analizar en qué niveles es posible ejecutar
evaluaciones a las actividades de transportacion y los usos que se puede dar a la
informacién generada, permitiendo estar al tanto del trabajo de la administracion
vehicular, asi como la forma en la que se mantiene el control de la movilizacion
de los vehiculos para el uso de los servidores en las actividades oficiales de las

instituciones publicas.

1.6.2. Teorica

En este sentido, se justifica tedricamente la investigacion por cuanto se formula
una base conceptual referente a procedimientos administrativos y su relacion con
el control vehicular. Primero, un elemento normativo que examina la relacion
entre el Reglamento para el Control de los Vehiculos del Sector Publico y la
utilizacion de los vehiculos que se encuentren a &rdenes de los gobiernos
municipales. Segundo, un componente descriptivo referente a la estructura
organizativa, la planificacion de los procedimientos, la administracion del riesgo

vehicular y los sistemas informaticos.

En una investigacion, lo primordial es componer las causas y efectos del problema
a estudiar, por lo cual, es significativo que los datos sean examinados en forma
inductiva, guiado por el marco teorico de la investigacion. Pese a que no existe
ninguna formula correcta de realizar el analisis inductivo de datos cualitativos, se

sugiere una serie de recomendaciones con el animo de entender la problematica



referente a la administracién vehicular del Gobierno Autbnomo Descentralizado

Municipal del Cantdn Salinas.

La estructura organizacional de una municipalidad cuenta con cuatro factores, el
primer factor es el tamafio de la institucion; mientras mas grande sea el ente
publico es ineludible contar con subunidades para el cumplimiento de las normas
de control. El segundo factor es la tecnologia, teniendo que integrar aplicaciones
informéticas dando articulacion al cumplimiento de los objetivos estratégicos. El
tercer factor es la administracion del riesgo que debe manejar la institucion. El

cuarto factor, la competencia del talento humano que ejecuta los procedimientos.

1.6.3. Metodologica

Esto representa que la investigacion se justifica metodoldgicamente, por cuanto la
investigacion exploratoria y descriptiva permitira conocer detalladamente las
funciones de los servidores inmersos en el area de transporte, las necesidades para
satisfacer los requerimientos de transportacion, los conocimientos técnicos
vehiculares y los métodos para registrar e informar sobre las operaciones
vehiculares del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton

Salinas.

Las encuestas y entrevistas a los involucrados en las actividades de transporte
permitiran medir el impacto y su relacién costo/beneficio en la distribucion,

movilizacién y mantenimiento vehicular.

Las instituciones publicas buscan la eficiencia de su gestion a través de la mejora
continua de procesos, y para ello se hace necesario analizar cada una de las tareas.
El juicio vital del analisis de los procesos reside en diagnosticar los problemas y

desplegar planes de accion para su solucion, tales como los manuales de



procedimientos, aprovechando los sistemas informaticos que permitan llevar un
registro de las operaciones, relacionadas la distribucion, los materiales y el
almacenamiento con el fin de instaurar una red integrada para minimizar los

costos.

Por tanto, se justifica la préctica de la investigacion porque el control de la
administracion vehicular consiste en la aplicacion de técnicas para determinar el
tiempo que invierte un servidor publico calificado en llevar a cabo una tarea

definida, efectuandola segin una norma de ejecucion preestablecida.

La aplicacion de estas técnicas da como resultado que se fortalezcan el inventario
y asignacion vehicular, consumo de combustible, mantenimiento preventivo y
correctivo de los vehiculos del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal

del Cantén Salinas.

1.7.0BJETIVOS

1.7.1. Objetivo general

Analizar los procedimientos administrativos y su influencia sobre el control

vehicular del Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal de Salinas.

1.7.2. Objetivos especificos

+ Contextualizar la estructura organizativa mediante el analisis de la
normativa vigente que determine el control de las actividades de
transportacion que realizan dentro del Gobierno  Autdnomo

Descentralizado Municipal del Cantdn Salinas.
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+ Diagnosticar la situacion mediante encuestas y entrevistas a los servidores
que identifiqgue el inventario, asignacion vehicular, mantenimiento
preventivo y correctivo del Gobierno Autonomo Descentralizado

Municipal del Cantén Salinas.

+ Diagnosticar el riesgo vehicular utilizando el método inductivo deductivo
que muestre la relacion costo/beneficio de la distribucion y movilizacion

vehicular del GAD Municipal de Salinas.

+ Verificar los sistemas de informacion y comunicacion a través de la
investigacion evaluativa que determine la bitacora de salida y retorno de
las unidades moviles de los mdviles, abastecimiento de combustible,
estado de herramientas y accesorios vehiculares del GAD Municipal de

Salinas.

1.8.HIPOTESIS

Los procedimientos administrativos se relacionan con el control vehicular del

Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Salinas.

1.8.1. Identificacion de variables

Las variables dependiente e independiente que se exhiben y que se estudiaran en
esta investigacion, van a ser las que se definan y tutelen la linea de estudio del
procedimiento y su control vehicular porque revelaran todo lo concerniente a las
acciones que se efectuan para cumplir con los procedimientos, asi como la
incidencia que habra en el correcto funcionamiento del Departamento de

Direccion Administrativa.
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Para la realizacion de este estudio, se han establecido las variables independiente

y dependiente.

1.8.1.1.Variable independiente:

Procedimientos Administrativos

1.8.1.2.Variable dependiente:

Control Vehicular

12



1.8.2. Operacionalizacion de variables

CUADRO # 1 Variable independiente

VARIABLE
P P INDICAD < TECNICAS E
HIPOTESIS INDI?\IP_II_Eé\lDIE DEFINICION DIMENSIONES ORES ITEMS INSTRUMENTOS

Politicas de ¢(Ha definido el GAD Municipal de
Los procedimientos Estructura procedimien Salinas politicas de procedimientos
T R EE Sl organizativa tos orientadas a la administracion

el vehicular?

conjunto de tareas Planificacion de | Anélisisde | ¢C3d2 que tiempo realiza usted un
vinculadas a las sondeo sobre el andlisis de las

La eficiencia en
los
procedimientos
administrativos
se relaciona con
el control
vehicular del
Gobierno
Auténomo
Descentralizado
Municipal del
Cantén Salinas

Procedimientos
administrativos

funciones definidas
en la estructura

organizativa de la

institucion publica,

permitiendo sustentar

la planificacion de
las actividades
vehiculares, previo
analisis y
socializando los
requerimientos, asi
pues fortaleciendo la
administracion del
riesgo vehicular
mediante un plan de
mitigacion, los
mismos que estaran
automatizados en
sistemas de
informacion y
comunicacion.

Procedimientos

Necesidades

necesidades de transporte?

Administracion del
riesgo vehicular

Plan de
mitigacion

¢Conoce usted si dentro de la unidad
departamental de Direccion
Administrativa existe un mapa de riesgos
vehicular?

Identificacion
del riesgo

¢Con que frecuencia la identificacion al
riesgo de los procesos vehiculares ha

evitado el impacto en la relacion
costo/beneficio de la distribuciéon vy
movilizacion vehicular del GAD

Municipal del Cantdn Salinas?

Sistemas de
Informacion y
Comunicacion

Automatizac
ion de
procedimien
tos

¢Considera usted que gracias a la
automatizacion de los procedimientos ha
mejorado el sistema de informacion y
comunicacion de la salida y retorno
de las unidades moviles del GAD
Municipal del Cantén Salinas?

¢Con que frecuencia los servidores
publicos encargados de la administracion
vehicular hacen uso de los
procedimientos administrativos al
momento de realizar sus actividades?

Investigacion de campo.
Investigacion Documental.
Encuestas.
Entrevistas.
Cuaderno de notas.

Elaborado por: Gerardo Delgado Larrea.
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CUADRO # 2 Variable Dependiente

< VARIABLE P - TECNICAS E
HIPOTESIS INDEPENDIENTE DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS INSTRUMENTOS
¢Con que frecuencia usted
evalla la competencia
El control Competencia profesional de los choferes del
vehicular es la Profesional GAD  Municipal del Canton
eficiente ejecucion salinas?
de |°:r2\flg§%535 a P1OCESOS ¢Considera usted que se realiza
k Organizacionales correctamente el control en las
estrategias que Tareas actividades  asignadas a los

La eficiencia en
los
procedimientos
administrativos
se relaciona con
el control
vehicular del
Gobierno
Auténomo
Descentralizado
Municipal del
Cantén Salinas

Control Vehicular

fortalezcan el
inventario y
asignacion
vehicular,
consumo de
combustible,
mantenimiento
preventivo y
correctivo,
sumado a los
métodos y técnicas
de manejo del
riesgo,
permitiendo
evaluar los
resultados de la
administracion
vehicular de los
gobiernos
municipales.

servidores publicos encargados del
control vehicular?

Estrategias de

Mantenimiento
Preventivo y

¢Con que frecuencia se da en
mantenimiento  preventivo y
correctivo a las  unidades
vehiculares del Departamento de

Admm_lstracwn ComEE Direccion  Administrativa  del
vehicular GAD Municipal de Salinas?
. ¢Dentro de la Unidad
Rl departamental ~de  Direccion
e e Adrr_1inistrativa existen métoc!os y
técnicas para enfrentar el riesgo
Técnicas vehicular?
¢Con que frecuencia se evaldan
., los resultados para identificar si
na Adopcion de
Evaluacion de resultados medidas afecta o no el logro de los

objetivos?

Investigacion de
campo.
Investigacion
Documental.
Encuestas.
Entrevistas.
Cuaderno de notas.

Elaborado por: Gerardo Delgado Larrea.

14




CAPITULO 2

MARCO REFERENCIAL

2.1. MARCO TEORICO

Con el fin de fundamentar tedricamente la investigacion, se detalla temas conexos

o similares a continuacion su desglose:

Segun (Rios Vidalon , 2011) con el desarrollo del tema disefio de un “Sistema de
control vehicular basado en el acceso de espacios libres y ubicacion en
estacionamientos usando rfid”, se busca encontrar la mejor solucion a los
actuales problemas que tienen los sistemas de control vehicular en los
estacionamientos. A través de la automatizacion de algunos procesos, se pretende

obtener un sistema que brinde un mejor servicio al usuario.

Segun (Turmero Astros, 2011) El trabajo a continuacién consiste en la creacion de
un “Manual de organizacion para el control de la flota de vehiculos de la
empresa Petrocat soporte, R.L”, con el fin de establecer ciertos
parametros, normas y plantillas que faciliten el proceso a la hora de llevar a cabo
el seguimiento de las unidades, su uso, estado y personaa la cual se le asigna.
El disefio empleado en este estudio es no experimental, exploratorio, descriptivo y
evaluativo, puesto que se realizd una revision del estado actual de la flota, las
normas, procedimientos y practicas existentes en la empresa. Para la realizacion
del estudio se utilizo: la observacion directa, la revision documental y la
realizacion de entrevistas no estructuradas al personal involucrado. El resultado de
este estudio establecio la adecuacion y las mejoras pertinentes a la organizacion,

procedimientos y practicas de trabajo.

En nuestro pais, de acuerdo a (Zambrano Banchon, 2011) en su investigacion


http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/leyes/leyes.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml#PROCE
http://www.monografias.com/trabajos12/elorigest/elorigest.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/perde/perde.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/diseprod/diseprod.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/mapro/mapro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/metcien/metcien.shtml#OBSERV
http://www.monografias.com/trabajos12/recoldat/recoldat.shtml#entrev
http://www.monografias.com/trabajos11/fuper/fuper.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml

“Disefio de un manual de procedimientos para el Departamento de
Operaciones y Logistica en la Compafiia Circolo S.A y su incidencia en el afio
20117, manifestd que constaba una escasa planificacion, dando como resultado
que no se cuente con informacion sobre el estado de las maquinarias; las llamadas
al call center eran respondidas por un departamento ajeno a su actividad, como
consecuencia no se proporcionaba una respuesta especifica ante las necesidades

de los usuarios.

Para (Villao Panchana, 2014) en su investigacion “manual de procedimientos
administrativos para el control interno del departamento de logistica del
ministerio de transporte y obras publicas de la Provincia de Santa Elena”,
nos demostrd que existe una deficiente planificacion en la administracion publica,
mantenimiento y conservacion de los vehiculos, ya que no contaban con
indicadores de evaluacién, por lo que no se podian valorar el rendimiento de

cada unidad

Segin (Teran Sevilla, 2012) en su investigacion “Analisis, Disefio e
Implementacion de un Sistema de Control Vehicular en Instituciones
Publicas”, manifesto que la Empresa Municipal de Agua Potable y Saneamiento
Ambiental contaba con un control vehicular de manera empirica, no acorde a lo
indicado en las normativas; el inadecuado manejo de las descripciones de los
vehiculos en lo concerniente a los accesorios y herramientas generaba
informacién deficiente, no se contaba con acceso a registros , las dérdenes de
movilizacion, partes de novedades y accidentes se realizan de forma manual y en

hojas pre impresas, lo cual conlleva a un registro desordenado e inexacto.

2.1.1. Variable independiente

2.1.1.1. Procedimientos administrativos

Los procedimientos administrativos son el conjunto de tareas vinculadas a las
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funciones definidas en la estructura organizativa de la institucion publica,
permitiendo sustentar la planificacion de las actividades vehiculares, previo
analisis 'y socializando los requerimientos, asi pues, fortaleciendo la
administracion del riesgo vehicular mediante un plan de mitigacion, los mismos

que estaran automatizados en sistemas de informacion y comunicacion.

2.1.1.1.1. Estructura organizativa

Segun (Fernandez, 1980) puede caracterizarse mediante una serie de variables o

dimensiones:

COMPLEJIDAD o grado de diferencias de la organizacion. Es el
resultado de la conjuncion de puestos, secciones, departamentos y
divisiones (diferenciacion horizontal) y niveles jerarquicos
(diferenciacidn vertical), en que se disponen las tareas que han de ser
efectuadas en la organizacion.

DISTRIBUCION DE LA TOMA DE DECISIONES: entre los
distintos componentes estructurales. Verticalmente, la organizacion
estd formada por un conjunto de niveles jerarquicos, dotados de
responsabilidades y autoria para elegir y tomar decisiones. Segun
como se distribuya la capacidad decisoria, la organizacién estara mas
0 menos centralizada. También puede hablarse de descentralizacion
horizontal, que tiene una doble lectura: por un lado, no todas las
unidades de un mismo extracto poseen igual poder; por otro, en
determinadas situaciones la capacidad decisoria fluye en la linea de
mando a las unidades de soporte.

FORMALIZACION, o grado en que estdn estandarizadas las
actividades dentro de la organizacion. Comprende el conjunto de
roles, programas y procedimientos preestablecidos que aquella
emplee para homogenizar el comportamiento.

RELACIONES LATERALES, son las que se mantienen al margen
de la linea jerarquica entre personas situadas en uno o varios niveles,
pero sin conexién directa. Incluye los elementos de enlace e
integradores y los comités.
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2.1.1.1.1.1. Politicas de procedimiento

(Alvarez Torres, 1996) Una politica es el conjunto de lineamientos directivos
relacionados a un tema particular. La Politica facilita al personal la toma de
decisiones. Un procedimiento es la guia detallada que muestra secuencial y

ordenadamente como dos 0 mas personas realizan un trabajo.

En el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Salinas las
politicas y los procedimientos son parte esencial en el desarrollo de sus
actividades ya que las politicas se refieren a lo general que se va a hacer y los
procedimientos detallan paso a paso como se deben hacer las actividades, este es
un proceso tedioso, pero si se realiza un buen trabajo al final vamos a encontrar un
resultado positivo para poder contribuir al cumplimiento de los objetivos

institucionales.

2.1.1.1.2. Planificacién de procedimientos

La Planificacion segun (Azocar A., 2012) significa:

Planificar, es aproximarse al futuro estando en el presente, para
configurar modelos o escenarios a la medida de nuestras ideas.
Existen autores que poseen diferentes puntos de vista sobre este
tema, cada uno tiene una forma distinta de definir la planificacion,
incluso, algunos la ven como una ciencia, otros como un proceso
administrativo, pero analizando los diferentes puntos de vista,
podremos construir nuestro propio concepto de planificacion.

Podemos decir entonces que se debe de realizar una buena planificacién de
procedimientos dentro del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del
Canton Salinas dentro del departamento de Direccion Administrativa. Para poder
[levar un buen control de los vehiculos de la institucion saber las actividades que

deben realizar diariamente, conocer la hora de entrada y salida y con qué cantidad
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de vehiculos se cuentan para la realizacion de actividades de los servidores

publicos.

2.1.1.1.2.1. Analisis de necesidades

(Pérez, 1991) menciona que: “El analisis de necesidades es un estudio sistematico
de un problema, que se realiza incorporando informacién y opiniones de diversas

fuentes, para tomar decisiones sobre lo que hay que hacer a continuacién.”

El andlisis de las necesidades se origina cuando en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Canton Salinas se llega a un determinado nivel de
carencia para cumplir con los objetivos planteados o poder cumplir con los
requerimientos que exige la comunidad diariamente es por eso que el
departamento de Direccion Administrativa debe realizar un analisis especifico
para poder determinar cuales son las necesidades prioritarias a las que se deberian
dar una respuesta urgente y otras necesidades que pueden ser cubiertas a mediano

plazo.

2.1.1.1.3. Administracién del riesgo vehicular

Se constituye en el componente de control que al interactuar sus diferentes
elementos le permite a la entidad publica autocontrolar aquellos eventos que
pueden afectar el cumplimiento de sus objetivos. (Cubillos Benavides , y otros,
2009)

Es el proceso formal de la planificacion orientada en acciones que apoyen a la
organizacion misma que se sustentard bajo principios de eficiencia y eficacia
garantizando la confiabilidad de la informacion sobre el control de los vehiculos

garantizando un adecuado riesgo donde todos los involucrados sepan que hacer al
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momento de que ocurra uno y tomar las debidas acciones correctivas para

garantizar una buena administracion del riesgo vehicular.

2.1.1.1.3.1. Plan de mitigacién

Segun (Fernandez, 1996) define la mitigacion como medidas de intervencion
dirigidas a reducir o atenuar el riesgo. La mitigacion es el resultado de la decisién
de orden politico y social de un nivel de riesgo aceptable, obtenido de un analisis
extensivo del mismo, y con el criterio de que dicho riesgo es imposible de reducir

totalmente.

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Salinas deberia
contar con un plan de mitigacién ya que este ayudaria a minimizar los riesgos y
asi encontrar posibles soluciones al momento de que ocurra una algun evento

adverso que afecte directa e indirectamente a la institucion.

2.1.1.1.3.2. Identificacion del riesgo

Segun (Flores, 2007) Es esencialmente que el propietario de un negocio, este
consiente de los riesgos que enfrenta la empresa. Para reducir el riesgo de pasar
por altos riesgos importantes, un negocio debe adoptar un enfoque sistematico

para identificar los riesgos puros.

Para las instituciones del sector publico que realizan el control de los vehiculos de
una forma empirica sin ningin documento que respalde la salida o el ingreso es
necesario que se identifiquen los riesgos que se pueden presentar con frecuencia,
con el fin de que estos riesgos no perjudiquen pudiendo ser sancionados o
multados los funcionarios que laboran dentro del Gobierno Auténomo

Descentralizado Municipal del Canton salinas.
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2.1.1.1.4. Sistema de informacién y comunicacion

Segun (Peralta, 2009) Un sistema de informacidn es un conjunto de elementos que

interacttan entre si con el fin de apoyar las actividades de una empresa o negocio.

Por ende, la comunicacion es la transferencia de informacion que proporciona a
los servidores y servidoras poder efectuar con responsabilidad la entrega de
informacion vehicular confiable y veridica. La obtencion de informacion tanto
interna  como externa, de la flota wvehicular del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Canton Salinas facilitara a la maxima autoridad
redactar informes necesarios para comunicar el cumplimiento de sus objetivos en
el momento en que se lo requiera, acatando de esta manera el ordenamiento

juridico vigente respecto a la transparencia y acceso a la informacién publica.

2.1.1.1.4.1. Automatizacién de procedimientos

(Chiavenato, 2007) menciona que:

La automatizacion es una sintesis de ultramecanizacion,
superracionalizacion ~ (mejor combinacion de los medios),
procesamiento  continuo y control automético (por la
retroalimentacion que alimenta a la maquina con su propio producto).
Con la automatizacién surgieron los sistemas automatizados y las
fabricas autoadministradas. Algunas industrias quimicas, como
refinerias de petréleo, presentan una automatizacion casi total. Lo
mMisSmo ocurre en organizaciones cuyas operaciones son relativamente
estables y ciclicas, como las centrales eléctricas, vias férreas, metros,
etc. Los bancos y financieras estan entre las organizaciones que mas
estan invirtiendo en automatizacion de sus operaciones, sea en el
ambito interno, sea en su periferia con los clientes.

En la actualidad todas las instituciones deben de adoptar esta medida la

automatizacion es un sistema encargado de la difusion de toda informacion
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pertinente para el uso de cada departamento todos deben de estar entrelazados
para mejorar los procedimientos y asi cada vez ser mas eficientes y poder

contribuir al desarrollo institucional.

2.1.2. Variable dependiente

2.1.2.1. Control vehicular

El control vehicular es la eficiente ejecucién de los procesos a través de
estrategias que fortalezcan el inventario y asignacion vehicular, consumo de
combustible, mantenimiento preventivo y correctivo, sumado a los métodos y
técnicas de manejo del riesgo, permitiendo evaluar los resultados de la

administracion vehicular de los gobiernos municipales.

2.1.2.1.1. Procesos organizacionales

Las funciones del administrador son: planificacion, organizacion,
direccion y control que conforman el proceso administrativo cuando
se les considera desde el punto de vista sistematico. Fayol sefiala que
estos elementos se aplican en negocios, organizaciones, politicas,
religiosas, filantropicas y militares. (weihrich, Harold y koontz.
Heinz)

Planificacion
o Decision sobre los objetivos
o Definicién de planes para alcanzarlos
o Programacion de actividades

Organizacion
o Recursos y actividades para alcanzar los objetivos
o Organos y cargos
o Atribucion de autoridades y responsabilidad
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Direccion
o Designacion de cargos
o Comunicacién, liderazgo y motivacion de personal
o Direccion para los objetivos

Controlar
o Definicién de estandares para medir el desempefio
o Corregir desviaciones y garantizar que se cumpla la planeacién

Para los servidores publicos; en toda entidad al momento de cumplir con sus
actividades es importante la aplicacion de los procesos organizacionales tales
como planificar, organizar, dirigir y controlar, ya que permitirdn que estas se
ejecuten a cabalidad y que no haya repeticiones de tareas ni pérdida de tiempo. Se
logrard una mejor articulacion entre los servidores publicos y el Gobierno

Auténomo Descentralizado Municipal del Cantdn Salinas.

2.1.2.1.1.1. Competencia profesional

Para (Pinto Cueto, 1999):

La competencia es la capacidad para actuar con eficiencia, eficacia y
satisfaccion sobre algun aspecto de la realidad personal, social,
natural o simbdlica. Cada competencia es entendida como la
integracion de tres tipos de saberes: conceptual (saber),
procedimental (saber hacer) y actitudinal (ser). Son aprendizajes
integradores que involucran la reflexion sobre el propio proceso de
aprendizaje (meta cognicion).

Dentro del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Salinas,
deberian ser consideradas las competencias profesionales de cada uno de sus
colaboradores, ya que como indica el autor asi podran desempefiar con eficiencia

y eficacia sus actividades o funciones.
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2.1.2.1.1.2. Tareas

Segun la (Real Academia Espafiola, 1894) Trabajo que debe hacerse en tiempo

limitado.

En el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantén Salinas cada
departamento debe realizar tareas que ayudaran a lograr los objetivos
departamentales y a su vez ayudaran a cumplir los objetivos institucionales

siempre y cuando las cumplan a cabalidad.

2.1.2.1.2. Estrategias de administracion vehicular

La definicion de (Burgelman, R.A, 2002) retiene una ambivalencia
caracteristica del campo de la estrategia que indica, por una parte,
las acciones necesarias para llevar a la organizacion de lo que es a lo
que quiere ser en el futuro, y por otra es una explicacion de los
factores que han impactado el desempefio de la organizacion en el
pasado. Es decir, la estrategia es una teoria de la relacion causa-
efecto entre el desempefio buscado y los factores que lo influyen. De
acuerdo con esta definicion, la estrategia indica qué es lo que la
organizacion quiere lograr y los factores que influirdn en que se
consiga o no.

Seria importante que en el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del
Canton Salinas se encuentren fijadas las estrategias en cada departamento, en este

caso seria en el Departamento de Direccion Administrativa, para saber con

exactitud que se quiere lograr y tomar en cuenta los factores que influiran.

2.1.2.1.2.1. Mantenimiento preventivo y correctivo

De acuerdo a (Kia Motors Company, 2010), nos indica que el mantenimiento

preventivo: “Es el que evita la depreciacion fisica (reduccion del valor del bien) y
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mantiene el méaximo valor del mercado sobre el automotor. Asi también previene
dafios mayores por desgaste de piezas, reacondiciona el correcto funcionamiento

del motor y protege la carroceria”

Para (Brand, 2009), “El mantenimiento correctivo es el que se realiza cuando ya
se produjo el desgaste completo o rotura dentro de un equipo lo que produce que

la maquinaria afectada deje de funcionar, inutilizandola”.

Toda la flota vehicular del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del
Canton Salinas debe contar con mantenimientos periddicos de acuerdo a su uso y
a su vez tomar medidas correctivas en caso de ser necesario para asi no encontrar

desperfectos en los motores y accesorios de los vehiculos.

2.1.2.1.3. Manejo del riesgo

El proceso dirigido a estimar la magnitud de aquellos riesgos que no hayan podido
evitarse, obteniendo una informacion necesaria para que el administrador de la
entidad esté en condiciones de tomar una decision apropiada sobre la necesidad de

adoptar medidas preventivas. (Hernandez , 2006)

Para poder contrarrestar el riesgo dentro del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Salinas y especificamente en el departamento de Direccion
Administrativa. Se deben de formular alternativas emergentes para poder

solucionar los posibles riesgos.

2.1.2.1.3.1. Métodos

(Iglesias , 1981) menciona que: "El método es un camino, un orden, conectado

directamente a la objetividad de lo que se desea estudiar. Las demostraciones
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metodoldgicas llevan siempre de por medio una afirmacion relativa a las leyes del

conocimiento humano en general."”

Dentro del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantdn Salinas
deben de contar con métodos que ayuden a fortalecer los procedimientos ya que
son los instrumentos eficaces para mejorar el desarrollo de las actividades dentro
del departamento de direccién administrativa.

2.1.2.1.3.2. Técnicas

Segun (Diccionario de la Ciencia de la Educacion la técnica, Technikos, de
techen, arte).) En general, técnica es habilidad para transformar la realidad

siguiendo una serie de reglas.

En el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Salinas se
deben de poner en practica, técnicas que contribuyan al mejoramiento de los
procedimientos en el control vehicular para asi garantizar el buen uso de las

unidades y prestar un buen servicio a los beneficiarios.

2.1.2.1.4. Evaluacion de resultados

Segun (DICCIONARIO ABC, 2015) define a la evaluacion como:

“Se denomina evaluacion al proceso dindmico a través del cual, e
indistintamente, una empresa, organizacion o institucion puede
conocer sus propios rendimientos, especialmente sus logros y
flaquezas y asi reorientar propuestas o bien focalizarse en aquellos
resultados positivos para hacerlos ain mas rendidor”.

Dentro del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantdn Salinas
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deben de establecer periédicamente evaluaciones a todos los funcionarios del
departamento sobre como realizan las actividades diariamente para asi poder

fortalecer los procedimientos.

2.1.2.1.4.1. Adopcion de medidas

Dentro del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Salinas se
da la adopcion de medidas, una vez que se han identificado las causas de las
desviaciones, entonces es el momento en el que se toman las acciones que

permitan ajustar procedimientos para la consecucion de los resultados esperados.

2.2. MARCO LEGAL

2.2.1. Constitucién de la republica del ecuador

El articulo 211 de la Constitucién de la Republica del Ecuador prescribe: que la
Contraloria General del Estado es el organismo técnico encargado del control de
la utilizacién de los recursos estatales, y la consecucion de los objetivos de las
instituciones del Estado y de las personas juridicas de derecho privado que

dispongan de recursos publicos.

El articulo 238 de la Constitucién de la Republica del Ecuador prescribe: los
gobiernos autonomos descentralizados gozardn de autonomia politica,
administrativa y financiera, y se regiran por los principios de solidaridad,
subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion y participacion ciudadana. En
ningln caso el ejercicio de la autonomia permitird la secesién del territorio

nacional. (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008)
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2.2.2. Ley orgénica de la contraloria general del estado

El articulo 1 de la Ley Orgéanica de la Contraloria General del Estado, LOCGE,
establece y mantiene, bajo la direccion de la Contraloria General, el sistema de
control, fiscalizacion y auditoria del Estado, regula su funcionamiento, con la
finalidad de examinar, verificar y evaluar el cumplimiento de la vision, mision y
objetivos de las instituciones del Estado y la utilizacion de recursos,
administracion y custodia de bienes publicos. (Ley Orgéanica de la Contraloria
General del Estado, 2002)

2.2.3. Normas de control interno para las entidades, organismos del sector
publico y de las personas juridicas de derecho privado que dispongan de
recursos publicos.

En la norma 406-09 menciona que el control de vehiculos del sector publico y de
las entidades de derecho privado que disponen de recursos publicos, estan
destinados exclusivamente para uso oficial, es decir, para el desempefio de
funciones publicas, en los dias y horas laborables, y no podran ser utilizados para
fines personales, ni familiares, ajenos al servicio puablico, ni en actividades

electorales y politicas.

Los vehiculos constituyen un bien de apoyo a las actividades que desarrolla el
personal de una entidad del sector publico. Su cuidado y conservacion sera una
preocupacion constante de la administracion, siendo necesario que se establezcan

los controles internos que garanticen el buen uso de tales unidades.

Para fines de control, las unidades responsables de la administracién de los
vehiculos, llevaran un registro diario de la movilizacién de cada vehiculo, donde
debe constar: la fecha, motivo de la movilizacion, hora de salida, hora de regreso,
nombre del chofer que lo conduce y actividad cumplida. (Normas de Control
Interno, 2009)
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2.2.4. Ley organica de transporte terrestre transito y seguridad vial

CAPITULO I11: Del control del transporte terrestre, transito y seguridad

vial

SECCION II: De las unidades del control del transporte terrestre, transito y

seguridad vial de los gobiernos autbnomos descentralizados

Art. 30.2.- El control del transito y la seguridad vial serd ejercido por las
autoridades regionales, metropolitanas o0 municipales en sus respectivas
circunscripciones territoriales, a través de las Unidades de Control de Transporte
Terrestre, Transito y Seguridad Vial de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, constituidas dentro de su propia institucionalidad, unidades que

dependeran operativa, organica, financiera y administrativamente de éstos.

Las Unidades de Control de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial de los
Gobiernos  Autonomos  Descentralizados  Regionales, Metropolitanos o
Municipales, estaran conformadas por personal civil especializado, seleccionado y
contratado por el Gobierno Autonomo Descentralizado y formado por la Agencia
de Regulacion y Control del Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial.
(ASAMBLEA CONSTITUYENTE, 2011)

2.3. MARCO CONTEXTUAL

2.3.1. Reseiia historica

Segun el Censo 2010, Ecuador tiene 14°483.499 habitantes y 4°654.054 viviendas,
siendo los departamentos el tipo de vivienda particular que mas se incrementd de
9,1% en 2001 a 11,7% en 2010.
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Salinas tiene una poblacion de 68.675 habitantes, de los cuales 35.436 son
hombres y 33.239 mujeres; 34.719 viven en el &rea urbana y 33.956 personas

estan en la zona rural.

La ciudad se ubica en la parte occidental de la Provincia de Santa Elena, en la
puntilla de Santa Elena, que es el extremo occidental del Ecuador continental.
Esta zona es muy seca, por lo que posee pampas salineras y las lluvias son algo
escasas. Las elevaciones de Salinas son muy pequefias destacandose: la colina de
“Punta Carnero” y el Cerro de Salinas. Ademas, la ciudad posee "La Puntilla" una

pequefia porcion de tierra que se adentra en el océano Pacifico.

Salinas, se encuentra a 141 km. de Guayaquil. Su extension territorial es de 68.7
km2, constituido por sus 4 parroquias: Salinas cabecera principal (urbana) con
25.8 km2, Santa Rosa (Urbana), Anconcito con 8.8 km2 y José Luis Tamayo

(Muey) con 34.1 km2 estas dos Ultimas son rurales.

El origen prehistérico del cantdon Salinas es similar a los tres cantones de la
provincia de Santa Elena por su cercania, donde la influencia de la cultura
Valdivia, Machalilla y posteriormente los Huancavilcas en la conquista espafiola,

marcaron en los habitantes, habilidades y costumbres de los nativos.

Salinas se inicié como recinto del Cantén Santa Elena hasta el afio 1929 que fue
elevada a parroquia. El 22 de diciembre de 1937 mediante Decreto Supremo del
gobierno del Gral. Alberto Enriquez Gallo fue designado canton, esto influyo

mucho en su desarrollo y crecimiento.

Su nombre deriva de su fuente inagotable de sal, que ha sido explotada e
industrializada por afios, desde aqui sale la materia prima para la industrializacion
de la sal yodada, que sirve para la preparacion de los alimentos de los hogares

ecuatorianos.
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El mar provee a los artesanos de la pesca y al sector industrial, la mayor fuente de
riqueza natural: peces como la corvina, el atun, la sardina, el lenguado, el robalo,

el picudo, el pulpo, ademas de cangrejo, ostiones, langosta y camarones.

El rubro de ingreso mas importante proviene del turismo, en Salinas aumenta
constantemente la inversion en el servicio hotelero y entretenimiento; los
restaurantes, las barras, las discotecas, las salas de juego, las pefias artisticas y los

clubes son prueba de ello.

Unos de los atractivos naturales de la parroquia Anconcito, es su vista
panorédmica, que convergen con sus acantilados, el regreso de los pescadores a la
playa después de una larga faena de pesca, el paseo artesanal “Las Gaviotas”,
junto a su majestuosa lIglesia, templo de la espiritualidad. En la actualidad tienen
su moderno puerto pesquero artesanal “Anconcito” recientemente inaugurado por
el presidente de los ecuatorianos Eco. Rafael Correa Delgado, el mismo que
consta de 23 puestos de expendio y atencion al publico, en la venta del pescado,
17 puestos de comidas, 10 locales comerciales con ventas de insumos y repuestos

para los pescadores, camaras de frio, maquina de hielo, zona de parqueo.

Hoy se prepara para un desarrollo sostenido, con nuevas obras que el gobierno del
Eco. Rafael Correa Delgado ha fijado como politica de estado en cooperacion con
la Municipalidad del Cantén Salinas. Entre las obras mas importante podemos
destacar la construccion y ampliacion del aeropuerto Internacional de salinas,
“Ulpiano Paez”, con una inversion de 14 millones de dolares, que dinamizara el
turismo internacional, que beneficiard a los salinences y a los peninsulares en

general.

El clima de Salinas es de tipo arido desértico debido a que un tramo de la
corriente de Humboldt pasa por la peninsula. Su promedio anual de precipitacion

es entre 125 a 150 mm, es asi una de las ciudades ecuatorianas mas secas. Tiene
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dos temporadas, la lluviosa y la seca. La lluviosa se manifiesta entre los meses de
enero hasta abril y la seca en los meses restantes. Durante la temporada lluviosa la
precipitacion que se registra es casi el 90 % de toda la pluviosidad que cae
anualmente. Aqui las temperaturas oscilan entre los 21 y 33° C.

(www.salinas.gob.ec, s.f.).

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Salinas esta
ubicado en la Av. 10 de agosto entre calle Estados Unidos y Av. 22 de diciembre
sector Cdla. Italiana. EI Numero de Contacto es 042930004 y el Correo

institucional es: alcaldia@salinas.qgob.ec

2.3.2. Misién

Promover el desarrollo sustentable garantizando el derecho al Buen Vivir a través
de politicas y proyectos que desarrollen la equidad, la inclusién, el ordenamiento
territorial, la participacién ciudadana, desarrollo econémico y turistico, medio
ambiente, seguridad ciudadana, cultura, artes, actividades deportivas con moral y

ética institucional, en beneficio y defensa de sus habitantes.

2.3.3. Vision

Consolidar la institucion en el desarrollo socio econdémico y productivo,
ofreciendo mejores servicios publicos con calidad, eficacia, oportunidad y
seguridad ciudadana; e impulsando el micro-proyecto dentro de sus areas de

competencia para beneficio de los habitantes del Canton.

2.3.4. Objetivos Estratégicos

1. Forjar del Gobierno Municipal de Salinas una institucion transparente, e
involucrada con las necesidades de la ciudadania para mejorar sus

condiciones;
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2. Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica y equipamientos

de educacion y salud con los mas altos estandares de calidad;

3. Alcanzar el desarrollo equitativo y solidario de las zonas de su jurisdiccion

cantonal;

4. Proporcionar al Cantdn de los espacios publicos destinados al desarrollo
social, cultural y deportivo;

5. Creacidon y funcionamiento de sistemas de proteccion integral de sus

habitantes;

6. Implementar y ejecutar politicas de ordenamiento territorial;

7. Implementar politicas de gestion ambiental y de riesgos, para hacer de

Salinas un territorio seguro;

8. Buscar la cooperacion nacional e internacional en todas las areas de

intervencion del Gobierno Municipal de Salinas.

2.3.5. Objetivos Administrativos

1. Consolidar el grado de seguridad financiera a través de procedimientos

técnicos de control interno;

2. Implementar, controlar y evaluar los procesos desconcentrados;

3. Incrementar el cumplimiento del nivel de ejecucidn presupuestaria para un
adecuado y puntual cumplimiento de las prioridades del Gobierno

Auténomo Descentralizado Municipal de Salinas.
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4. Promover el mejoramiento continuo de los procesos administrativos y
técnicos del Gobierno Municipal que garanticen el cumplimiento de la
Mision Institucional, fundamentado su disefio y operacion en las nuevas

herramientas tecnologicas.

5. Implementar mecanismos de control de la gestion institucional, de sus

bienes y recursos.

2.3.6. Estructura Organizacional

La estructura organizacional del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal,
estara complementada por la Gestion de Procesos, compatibles con la demanda y
la satisfaccion de los usuarios internos y externos de las obras y servicios que

presta la Municipalidad.

2.3.7. Niveles Jerarquico del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
del Canton Salinas

La estructura orgénica del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del
Canton Salinas esta distribuida de la siguiente manera:
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CUADRO # 3 Estructura Organica

ESTRUCTURA ORGANICA ADMINISTRATIVA FUNCIONAL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL 2014 -2019

POy

FUENTE: Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén salinas
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CAPITULO 3

METODOLOGIA

3.1.DISENO DE INVESTIGACION

En esta investigacion se consideraron dos enfoques, el cualitativo y cuantitativo:

3.1.1. CUANTITATIVO

Gracias al uso de la investigacion cuantitativa se logré tabular y obtener
resultados de las encuestas realizadas a los directores, jefes y personal de apoyo
del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Salinas, y a su vez

encontrar posibles soluciones al problema en estudio.

3.1.2. CUALITATIVO

La investigacion cualitativa permiti6 interpretar el desarrollo de las actividades
del personal, analisis de datos y reconocer los procedimientos administrativos a
través de la entrevista realizada al Director Administrativo; ademas observar el
comportamiento de los servidores publicos en cuanto a la reaccion de eventos

adversos.

3.2.TIPOS DE INVESTIGACION

3.2.1. Investigacion documental:

En si la investigacion documental consistié en la revision de estudios referente a

procedimientos administrativos, textos y normativa en control vehicular del sector



publico, ensayos y demés publicaciones para generar un marco de conocimientos

referente a las variables de estudio identificadas.

3.2.2. Investigacion de campo:

El cuestionario de la encuesta y entrevista fue dirigido a los funcionarios
municipales por lo que fue de vital importancia obtener de primera fuente
aspectos sobre la estructura organizativa, la planificacion de los procedimientos,

la administracion del riesgo vehicular y los sistemas de informacion.

3.3.METODOS DE INVESTIGACION

3.3.1. Método Inductivo

Este método consistid en llevar a cabo un analisis de las causas de la
problematica: inadecuada definicion de funciones y atribuciones de los servidores,
escaso examen de la situacion, los hechos y necesidades para satisfacer los
requerimientos de transportacién, no tener un plan de mitigacién que defina
responsabilidades y conocimientos técnicos vehiculares, y la deficiente
automatizaciéon de los procedimientos administrativos del Gobierno Auténomo

Descentralizado Municipal del Cantén Salinas.

3.3.2. Método Deductivo

En este caso se verificaron las consecuencias de los problemas: la deficiencia en la
ejecucion de los procesos, las labores y la aplicacion de los controles pertinentes,
las escasas estrategias que fortalezcan el inventario y asignacion vehicular, el

consumo de combustible, el mantenimiento preventivo y correctivo, no incluir
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métodos Yy técnicas especificas para el manejo del riesgo e implementacion de una

respuesta oportuna.

3.4. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

Se empled la encuesta, donde estaban destinadas a los servidores publicos con
nombramiento del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton
Salinas, cada encuesta estaba formada por 8 preguntas y con cinco opciones a
elegir para cada una. También, se plasmO una entrevista abierta dirigida al
Director Administrativo para recabar informacion de tipo gerencial y de primera

fuente.

3.4.1. Encuesta

En la presente investigacion se utilizé la Encuesta con la intencion de conseguir
informacién de los Directores y jefes departamentales del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantéon Salinas ya que ellos se vinculan
directamente con el objeto de la investigacion, la misma que se sujetaba a

preguntas cerradas y cuya respuesta fue de seleccion maultiple.

3.4.2. Entrevista

Se utilizo la entrevista con la finalidad de conocer y obtener informacion relevante
sobre el manejo del control vehicular; siendo entrevistado el director
administrativo del Gobierno Autonomo Descentralizado municipal del cantédn

Salinas, la misma que se sujetaba a preguntas abiertas.
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3.5.POBLACION Y MUESTRA

3.5.1. POBLACION

Segun (Levin & Rubin, 1996) “Una poblacion es el conjunto de todos los
elementos que estamos estudiando, acerca de los cuales intentamos sacar

conclusiones”.

CUADRO # 4 Poblacion

Gobierno Autonomo Descentralizado Cantidad
Municipal del Cant6n Salinas
Servidores Publicos (Directores, jefes
departamentales, personal de apoyo y 204
operativo)
TOTAL 204

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantdn Salinas
Elaborado por: Gerardo Delgado Larrea.

3.5.2. MUESTRA

Segin (Bernal Torres, 2010) menciona que: “La muestra es la parte de la
poblacion que se selecciona, de la cual realmente se obtiene la informacion para el
estudio y sobre la cual se efectuaran la medicion de las variables objeto de

estudio”
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GRAFICO # 1 Matriz de Tamarios muestrales

Matriz de Tamafios Muestrales para diversos margenes de error y niveles de confianza, al estimar una
proporcion en poblaciones Finitas

N[tar,nano del 204 Escriba aquiel tamafio del universo
universo)
|p[probabilidad de 05 Escriba aquiel valorde p
ocurrencia] !
-| Formula empleada I
Nivel de z(1-
Confianza (alfa) 1-alfa/2 alfa/2) R 2(1- o ) 2
% 0 2
90% 0,05 1,64 n= donde: n°= p*(l_p)*
95% 0,025 1,96 n,
1+
97% 0,015 2,17
99% 0,005 2,58
Matriz de Tamafios muestrales para un universo de 204 con una p de 0,5
Nivel de d [error maximo de estimacion]

Confianza 10,0% 9,0% | 80% | 7,0% | 6,0% | 50% | 4,0% | 3,0% | 2,0% | 1,0%
90% 51 59 69 82 98 116 137 160 182 198
95% 65 75 86 100 116 - 152 171 188 200
97% 75 85 97 110 126 142 160 176 191 201
99% 92 102 114 127 142 156 171 184 194 202

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Salinas
Elaborado por: Gerardo Delgado Larrea.

La poblacion estimada para determinar la muestra fue de 204, aplicando la
formula con un margen de error de 5% y ademas con un nivel de confianza de
95%, como resultado se obtuvo una muestra de 133 personas siendo Directores,
Jefes departamentales, personal de apoyo y operativo de servicios generales y
parque automotor del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén
Salinas, a quienes aplicamos las encuestas. La entrevista se aplico al Director
Administrativo del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton

Salinas.
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CAPITULO 4

RESULTADOS

3.6.PARTICULARIDADES DE LA ENTREVSITA APLICADA AL
DIRECTOR ADMINISTRATIVO DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SALINAS.

La entrevista fue realizada al Director Administrativo; el Ing. Dennis Enrique
Rodriguez Suérez, el dia lunes 23 de noviembre a las 10 de la mafiana, dias antes
habia tratado de entrevistarlo, pero por sus multiples actividades de campo me era
imposible, cabe recalcar que durante la entrevista se mostr6 muy abierto al

contestar las preguntas. He aqui el desarrollo de la entrevista:

1. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Con respecto al cumplimiento de los objetivos el entrevistado indico que se
trata de cumplir con los objetivos, considerando el marco legal vigente, las
leyes, reglamentos, normativas que determinan la ejecucion de las actividades,
registros y controles del departamento de Direccion Administrativa en bien del

municipio.

2. PLAN DE MITIGACION

En relacién al Plan de mitigacion, manifesté que no cuentan con un plan de
mitigacion, adicional indico que en mayo del 2014 encontraron muchos
inconvenientes, vehiculos en desuso, a punto de ser chatarrizados, sin

mantenimiento, sin documentacion, que van a empezar con el proceso de la



aplicacion de una serie de acciones que permitan regularizar todas las
situaciones y anomalias, reconocié que les falta mucho, que es un proceso
largo, y asimismo que los entes de control determinen que si los responsables
en el tiempo establecidos no toman ninguna accion por omision pueden verse

involucrados en algun tipo de sancién.

3. CONTROL VEHICULAR

Respecto al control vehicular el entrevistado indico que se han establecidos
una serie de acciones, pero les hace falta mucho por hacer ya que los vehiculos
aun no estan todos regularizados, ademas van a tratar de que cada vehiculo
tenga su bitacora de trabajo, y asi poder darle cumplimiento a la ley y el

reglamento.

4. ACTUALIZACION DE DESTREZAS

En cuanto a las actualizaciones de destrezas de los servidores publicos, el
entrevistado manifestdé que no se ha realizado, que el personal que ha
trabajado ha hecho uso de malas practicas en la administracion, indico que en

base a esto se esta tratando de regularizar tomando en cuenta algunas acciones.

5. MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO

Con respecto al mantenimiento preventivo y correctivo indico que el control
en cuanto a los vehiculos esta en camino, que se quiere plantear una serie de
controles, estableciendo periodos de mantenimiento, trabajos de
mantenimiento correctivo y una serie de acciones que permitan tener
registrado todo el historial del vehiculo y los controles que se efectden, con el

fin de mejorar la administracién vehicular.
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6. EVALUACION AL RIESGO

En base a la evaluacion al riesgo el encuestado manifestd que, si no se tiene un
control pormenorizado de consumos de lubricantes, de aceites, dificilmente se
va a poder evaluar si lo que se esta gastando es altamente conveniente para la
institucion en funcion de lo que costaria comprar de nuevo. Por tanto, no

evallan ni miden el riesgo.

7. AUTOMATIZACION DE PROCEDIMIENTOS

En relacion a la automatizacion de procedimientos sefialo que estan en curso,
ahora en esta globalizacién implica establecer criterios para que se promulgue
y se aplique el criterio de cero papeles, menciono que lamentablemente en
funcién publica, no se puede evitar o dejar de escribir a través de un

documento fisico, pero indico que ahora esa es la tendencia.

8. EFICIENCIAY EFICACIA

En cuanto a la eficiencia y eficacia menciona que se pretende evaluar a los
servidores publicos para que apliquen eficiencia y eficacia, en lo que es
procedimientos, controles, registros, en si todo lo que implica la gestion

administrativa, para que puedan cumplir con los objetivos institucionales.

43



4.2. PARTICULARIDADES DE LAS ENCUESTAS APLICADAS AL
DIRECTOR ADMINISTRATIVO DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SALINAS.
Las encuestas fueron aplicadas a los Directores y Jefes departamentales y al
personal que labora dentro del departamento de servicios generales y parque

automotor los dias lunes 23, martes 24 y miércoles 25 de noviembre.

1. ¢(Con que frecuencia los servidores publicos encargados de Ila
administracion vehicular hacen uso de los procedimientos administrativos
al momento de realizar sus actividades?

TABLA 1 Uso de los procedimientos administrativos

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Vélidos Siempre 9 6,8 6,8 6,8
Casi siempre 16 12,0 12,0 18,8
Algunas veces 36 27,1 27,1 459
Rara vez 65 48,9 48,9 94,7
Nunca 7 53 53 100,0

Total 133 100,0 100,0

GRAFICO #2 Uso de los procedimientos administrativos
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Los GAD’s Municipales requieren de una correcta planificacion, por lo cual se
planteo esta interrogante, obteniendo que un 48,9% de encuestados manifesto que
raras veces realizan actividades en base a los procedimientos administrativos
dictados por el GAD Municipal, lo que refleja que en esta institucion se realiza un
trabajo empirico en la formulacién, ejecucidn, control, seguimiento y evaluacion

de las actividades.
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2. ¢Cada que tiempo realiza usted un sondeo sobre el andlisis de las necesidades
del departamento de Direccion Administrativo?

TABLA 2 Sondeo sobre analisis de necesidades

GRAFICO # 3 Sondeo sobre analisis de las necesidades
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El andlisis de las necesidades es muy importante para cada departamento del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del canton Salinas ya que ayuda
a verificar y cubrir con las necesidades de los servidores publicos para un mejor
desempefio de actividades. El 49,6% de los encuestados mencionaron que raras
veces realizan un sondeo de las necesidades y realizan requerimientos.
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3. ¢Con que frecuencia se da el mantenimiento preventivo y correctivo a las
unidades vehicular del Departamento de Direccion Administrativa del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del canton Salinas?

TABLA 3 Mantenimiento preventivo y correctivo

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Validos Siempre 2,3 2,3 2,3
Casi siempre 6,8 6,8 9,0
Algunas veces 30 22,6 22,6 31,6
Rara vez 70 52,6 52,6 84,2
Nunca 21 15,8 15,8 100,0

Total 133 100,0 100,0

GRAFICO #4 Mantenimiento preventivo y correctivo
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Dentro del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del cantdén Salinas se

deberia dar el correcto uso de las unidades vehiculares para el correcto

funcionamiento, pero segun el 52,6% de las personas encuestadas indican que

raras veces dan el mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos de la

institucién y esto ocasiona retrasos en sus actividades y planificacion diaria.
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4. ¢Ha definido el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del canton
Salinas politicas de procedimientos orientadas a la administracion vehicular?

TABLA 4 Politicas de procedimientos

GRAFICO #5 Politicas de procedimientos
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Para la administracion vehicular del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del cantén Salinas es valioso que estén establecidas las politicas de
procedimientos, pero segin un 49,6% de los encuestados manifestaron que raras
veces y otro 26,3% indico que algunas veces, por lo tanto, al parecer desconocen

sobre el tema o0 no estan planteadas.
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5. ¢Con que frecuencia la identificacion al riesgo de los procesos vehiculares
ha evitado el impacto en la relacion costo/beneficio de la distribucion y
movilizacion vehicular del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Salinas?

TABLA 5 Identificacion al riesgo

GRAFICO #6 Identificacion al riesgo

Porcentaje
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Segun el 37,6% de las personas encuestadas nos indican que la identificacion al
riesgo de los procesos vehiculares algunas veces ha evitado el impacto en la
relacion costo/beneficio de la distribucion y movilizacién vehicular del Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal del cantén Salinas, por ello estan por

implementar nuevas medidas preventivas para evitar eventos adversos.
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6. ¢Con que frecuencia usted evalla la competencia profesional de los
servidores publicos del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
del Canton salinas?

TABLA 6 Evaluacion de competencias profesionales

GRAFICO #7 Evaluacién de Competencias Profesionales
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Para toda institucion es importante la competencia profesional, y es necesario que
se evalle a los servidores publicos que laboran dentro del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del cantén Salinas, pero segun el 37,6% de
encuestados manifestaron que raras veces se los evalla, e incluso en ocasiones al

ingresar a laborar no cumplen con el perfil establecido.
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7. ¢Considera usted que es eficiente el control de los vehiculos del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del canton salinas?

TABLA 7 Control de vehiculos

GRAFICO #8 Control de Vehiculos

Porcentaje
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De las personas encuestadas, el 37,6% manifestaron que estan en desacuerdo, por
lo que no se realiza un control a los vehiculos asignados a los servidores publicos
del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del cantén Salinas, ya que de
esto dependen los resultados y metas a cumplir. Esto varias ocasiones impide la
movilidad en trabajos de campo y en el desarrollo normal de actividades diarias.

50



8. ¢Considera usted que gracias a la automatizacion de los procedimientos ha
mejorado el sistema de informacion y comunicacion de la salida y retorno
de las unidades moviles del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del canton Salinas?

TABLA 8 Automatizacion de procedimientos

GRAFICO #9 Automatizacion de Procedimientos
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Los resultados obtenidos reflejan que el 44,4% de encuestados esta inconforme
con la automatizacién en los procedimientos del sistema de informacion y
comunicacion de la salida y retorno de las unidades moviles del Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal del canton Salinas, por ello se deberian

implementar sistemas nuevos para supervisar mejor el buen uso de los vehiculos.
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9. ¢(Conoce usted si dentro de la unidad departamental de Direccion
Administrativa existe un mapa de riesgos?

TABLA 9 Mapa de Riesgos

GRAFICO #10 Mapa de Riesgos

Porcentaje
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Contar con un mapa de riesgos es importante, podemos notar que el 44,4% de los
encuestados indican que dentro la unidad departamental de Direccion
Administrativa del Gobierno Auténomo Descentralizado de Salinas,
probablemente no cuentan con un mapa de riesgos, por tal motivo no hay

respuesta a algiin evento adverso que pueda presentarse.
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10. ¢Dentro de la Unidad departamental de Direccion Administrativa existen
métodos y técnicas para enfrentar el riesgo?

TABLA 10 Métodos y Técnicas

GRAFICO #11 Métodos y Técnicas
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En cuanto a los métodos y técnicas para enfrentar los riesgos, el 54,1% de las
personas encuestadas, indicaron que probablemente no cuenten con las mismas,
esto puede provocar que ante algin acontecimiento inesperado, la unidad
departamental de Direccion Administrativa no sepa responder a tiempo y retrasen
la consecucion de actividades u objetivos planteados.
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11. ;Con que frecuencia se evaltan los resultados para identificar si afecta o

no el logro de los objetivos?

TABLA 11 Evaluacion de resultados

GRAFICO # 12 Evaluacion de resultados
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Es importante que se evallen los resultados constantemente para el correcto
funcionamiento no solo del departamento sino del GAD Municipal de Salinas. En
este sentido el 41,4% de los encuestados mencionaron que raras veces se ejecuta
la evaluacion de resultados. Por lo tanto se puede concluir mencionando que no

notan las mejoras y no aseguran una administracion eficiente.
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4.3. VALIDACION DE LA HIPOTESIS

Como ya se evidencid por medio de los enfoques cuantitativos, la hipdtesis en una
condensacion suprema de la propuesta de investigacion. En la Hipotesis deberia
estar descrito y delimitado el problema que se investiga, con la justificacion que
haga pertinente a la investigacion. Es en este sentido que los objetivos, que no son
mas que el "para que" de la investigacion, se deberian deducir sin demasiado
inconveniente de la HipGtesis

Objetivo General

Analizar los procedimientos administrativos y su influencia sobre el control

vehicular del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Salinas.

4.3.1. Descripcion de la hipotesis

H1: Los procedimientos administrativos se relaciona con el control vehicular del

Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Salinas.

La hipétesis planteada nos ayudara a mejorar los procedimientos que realizan
dentro del departamento de direccion administrativa y fomentara que todos sus
colaboradores pongan en practica en un cien por ciento lo estudiado ya que asi
garantizaran a que se cumplan los objetivos institucionales y brindaran un mejor

servicio a todos los beneficiarios.

4.3.2. Procedimiento del calculo de la hipdtesis

Para el planteamiento del calculo de la hipotesis se utilizo el programa estadistico

SPSS20 consiguiendo los siguientes resultados de cada una de las interrogantes
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planteadas a los directores y jefes departamentales y al personal operativo del
departamento de servicios generales y parque automotor insertando las variables

indicadas en la investigacion.

CUADRO # 5 Tabla de contingencia

¢Considera usted que es eficiente el control de | Total
los vehiculos del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantdn salinas?
Total de De Neutral En Total
acuerdo | acuerdo desacuer | desacuer
do do
Siempre 6 3 0 0 0 9
¢Con que
frecuencia los | Casi
. . 0 16 0 0 0 16
servidores siempre
publicos
encargados de Algunas
la g 0 4 32 0 ol 36
administracion | V€eS
vehicular
hacen uso de
los
procedimiento | paa vez 0 0 7 50 8| 65
S
administrativo
s al momento
de realizar sus
actividades?
Nunca 0 0 0 0 7 7
Total 6 23 39 50 15| 133

Al aplicar la prueba Chi-cuadrado entre las variables PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS y CONTROL VEHICULAR, se plantea las hipotesis:
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H1: Los procedimientos administrativos se relacionan con el control vehicular del

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantdn Salinas.

HO: Los procedimientos administrativos no se relacionan con el control vehicular

del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantén Salinas.

CUADRO # 6 Prueba chi-cuadrado

Valor gl Sig. asintdtica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 329,219% 16 ,000
Razon de verosimilitudes 249,370 16 ,000
Asociacion lineal por lineal 111,696 1 ,000
N de casos validos 133

minima esperada es ,32.

a. 17 casillas (68,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia

Se obtiene que el valor de la prueba de chi-cuadrado es de 0,000 (inferior a 0.05)

por lo tanto se rechaza HO y se concluye que existe una relacion estadisticamente

significativa entre las dos variables los procedimientos administrativos y el

control vehicular.
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CAPITULO 5

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONTEXTO DE LA NOVEDAD CIENTIFICA

La investigacion es un proceso en el cual, la consecucion de métodos cientificos
encamina a conseguir informacion relevante y consiente de estudios cientificos,
para poder comprobar, rectificar, o aplicar los conocimientos, para este estudio
por medio de técnicas de investigacion se pudo determinar que con la aplicacion
de procedimientos administrativos mejora los procesos y asi poder brindar un
buen servicio a los beneficiarios de los vehiculos en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del cantdn Salinas, provincia de Santa Elena, con el fin
de que las estrategias planteadas logren cumplir con los objetivos trazados
obteniendo los resultado esperados. La investigacion tiene como base el método
cientifico, y este método incluye las técnicas de encuestas y entrevistas, reglas

para el razonamiento y la prediccion de la experimentacion que se planifico.

5.2. CONCLUSIONES Y DISCUSION

+ Mediante los resultados encontrados en la comprobacién del dato
estadistico chi cuadrado conclui que los procedimientos administrativos se
relacionan con el control vehicular del Gobierno Autonomo

Descentralizado Municipal del Cantén Salinas.

+ Al aplicar la encuesta a los directores y jefes departamentales del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Salinas, en su mayoria y

de acuerdo a los datos estadisticos arrojados por los encuestados en un



44,4 % responden que algunas veces ponen en practica los procedimientos
administrativos planteados por la institucién, es por eso que los
funcionarios no pueden realizar de manera eficiente y eficaz sus

actividades.

La investigacion muestra que dentro de la unidad departamental de
Direccion Administrativa del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del cantén Salinas la planificacion es deficiente, esto fue
comprobado mediante las encuestas realizadas al personal que labora en
GAD dando como resultado que el 61.1% mencionan que en algunas veces
controlan la salida y entradas de vehiculos a la institucion; por tanto, el
control de las actividades se cumple parcialmente y esto no es conveniente

para el GAD Municipal de Salinas.

Del mismo modo no cuentan con un control especifico y estricto del
parque automotor esto fue comprobado gracias a las encuestas realizadas
al personal, el 61.1% dicen que rara vez realizan el mantenimiento
preventivo y correctivo a los vehiculos del GAD Municipal de Salinas, y
esto dificulta en algunas ocasiones el traslado del personal en diligencias y
ocupaciones de trabajo de campo y en algunas ocasiones en ocupaciones

diferentes a las que no deben de realizar.

Dentro del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Salinas y
de acuerdo a los resultados encontrados por las encuestas realizadas nos
detallan que en un 37.04% rara vez y en un 18.52% que nunca consideran
el hecho de evaluar los resultados de actividades a los servidores publicos,
esto ocasiona que incumplan con sus funciones y responsabilidades
ademaés de que las tareas encomendadas no sean concluidas y pospongan

fechas de entrega a sus superiores.
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5.3 RECOMENDACIONES Y PROSPECTIVAS

+ Para que el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantdn
Salinas mejore en todos sus ambitos debe de poner en practica lo
establecido en los objetivos institucionales, conociendo el plan estratégico

de la Institucion.

+ Los directores y jefes departamentales deben poner en practica cada uno
de los procedimientos administrativos, definiendo una buena estructura
organizativa a través de las politicas de procedimiento, ademas realizando
una adecuada planificacion mediante la realizacion del andlisis de las
necesidades, contribuyendo a la administracion del riego realizando un
plan de mitigacion que ayude aprevenir los riesgos, ademas un buen
sistema de informacion y comunicacion para garantizar una adecuada
automatizacion de los procedimientos, para asi cumplir con todos los
objetivos institucionales planteados, ahorrando costos y tiempo y lograr

una mejor articulacion de actividades.

+ Deben de contar con un control adecuado para el mantenimiento
preventivo y correctivo para no dificultar las diferentes actividades
realizadas por el personal que labora dentro de la Unidad departamental de
Direccion Administrativa del GAD Municipal de Salinas, ya que los
vehiculos deben estar disponible cuando se lo necesite y deben de estar en

buen estado, para evitar inconvenientes durante su uso.

+ Disefiar e implementar un Manual de procedimientos vehicular para la
Unidad departamental de Direccion Administrativa del GAD Municipal de
Salinas, en la misma que se detallen lineamientos a seguir para un mejor

funcionamiento y consecucion de objetivos institucionales.
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PROSPECTIVAS

Una vez establecidas las recomendaciones, podemos lograr que mejore ademas de
existir un vinculo entre los procedimientos administrativos y el control vehicular,
optimizar el funcionamiento del Gobierno Autdbnomo Descentralizado Municipal
de Salinas, empleando correctamente los procedimientos administrativos y
mejorando el servicio, con todas las recomendaciones que el estudio sugiere, ya
gue como se pudo observar y demostrar, que con todos los métodos que utilizan
aun no cumplen en un cien por ciento en los tramites respecto al control vehicular

de la institucion.
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ANEXO # 1 Fotografias de encuestas y entrevistas

Realizando la entrevista al Director Administrativo

AR

Facilitandome informacion el Ing. Dennis Rodriguez — Director
Administrativo
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Encuesta Realizada al Sr. Alcalde Daniel Cisneros
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ANEXO # 2 Registro oficial creacion del canton Salinas

-, n.

ADMINISTRACION DEL Sr. GENERAL Dn. G. ALBERT(0 ENEIQUEZ
7@.{& Supremo de la Republica del Ecuador

L ARO!

QUITO, LUNES 27 DE DICIEMBRE DE 1837

NUMERO 52

| i
Directors |
GABRIEL ANDRADE SANCHEZ
Talélono 11-52

TARIFA DE SUSCRIPCIONES
Némoro ordimario .. .. 4 44 e -- § 030

Prhmostre .. .. .o be v enive ar 3,50
B Bomeatre [ . L. veae se ew beiseiee 1000
UBMIB .o .. co o0 vo oo a0 ua us 200
Betarla® .. .. o0 40 s a4 ce e 30,00
E‘ Sumario
n.,‘ Poxe,
Ordénase Invastipar lon actisch de ex-fumed 1
4 5 oemploadid piblet. .. Liue vl se daee seee 248
Peformas o Is Ley urknl.-. dul .‘o&nlnﬂrﬂd .
Pigare 2l Sr. C. Hurtado, per adeluntade, L saeldes de
tf wnersy febrors proxinges . .00 cicaiaet ceanns 2453
Boorganizass o Concedo de Tulddn ..o ..oy voisns 2004
| Boorpantzase o Comeefn dn Repefo .00 oovn o0unn 2454
' Renpgautsnce o} Conoefo de Mentlfar . .. 2455

: Ne 108
GENERAL G. ALBERTO ENRIQUEZ,
e Jefe Supremo de la Repablics,
| ‘ Considerando:

Que la Justicia y la Ley exigen que se obligue a
quienes. en forma fraudulenta, han dilapidado loa
fondos del Erario Pablico, a reintagrar al Tesoro Na-

" cional. las sumss indebidemente percibidas;

s Mare @ fuz Municdialos de Quite ¥ le;-aqull f‘:ur
| sarlds a) Pregidente dol Comen)o ...\ -oov wusn 48y
thgase »I Theervto Supresss 07, por of gue »» mum ~
1a eabocurn de! cuntén Racka Xlens; y etdese ¢l ean-
on Boltsur . ... RSP A & T O i enent . 2485
Tlspdnese que los Conenjeroe 4o Santa Elena eferzan
™ se $aneiones om ] cantin Sallnss Lo, L.l .o
Reorpanienwe «1 Cuncefe & Cayembe 2488
! Zrervmintsow con § 6542188 'W partida auz -lrl f‘mn-
* 0 puesto de Ohwez Pébleas . 3 ..ol soen wian .. 2ET
hestinanie - 2000pore gast de ntenclones & lon avis-
; 'L ﬂ‘n'll qan seallzan ol vaid “Pro Faro a Colin® 27
1s rocandseifin de fondos pdhlicos, mfoz»
2887

Fn uso de las supremas atsibuciones de ques se hao
lla investido;
Decreta:

Azt [9—Procédas= » investigo
de los ex-funcionatios pdblicos v empleados, de lok
que apareciera que han toms .do dineron qus no der
bisron percibir, ¥ con los que s hen entiquecido dut
rante estos dos iltimos ahos, tmﬂnhnn:o de no
ber tenido hasta entonces capitales oi rentax de pi
gunn clage. sino como  dnieas  entrades, ol suald
mensual correspondiernte al cargo que han desem

nade. [ &

Tas actuaciones

Art. 2%—DOficiese a log seaores Regpintradores c;}
fa Propisdad de Ja Repiblies, o fin de t;!w rcspeeﬁ
de los funcionnrios ¥y emplesdos que so len derern
naré informes sobre Irs admisiciones de bienes raf-
ces efectundan por tales funcionarios ¥ emplendas,
debiendo dizhos Regiurrdares  sait™ vn infouns
detallado sobre el origen de talos bienew

Art, 3%—Presentados lox infarn nas de loe Regine
hndores dr Ta Promcdrd L 'F'\ﬂ""‘“ " -‘n' ||m!u-
mente oo l’ls ‘.U"l".\lu(‘.’!(ﬂ (L ll-"l ‘i l'l\ul 1 f!\’.l
por Ia Adminlitrcion Pé 28 b Tosoreloe =am-
potentes sepdn o domi de Tas fune

lonerios o
empleador mihlicos sindicadon, pars g+ trmiten vk
correspondiente Htitio, deslaren 's responsaliflided
lrgal, imponiendo la penn resperiiva v ohlisands &
11 devolucidn: de las suma: indebidamente peroibit

cotticntes L
priblicos,

Art. 4%—Examinesa las cuenta
carias de los funcionarios 3 empleados
que se refisre o] artievlo antesiorn,

Art, 3¥-—Los sefiares Mintrtros de Bstads, sl
Cariorns de Gohierno, Justicia, ste, v de Haciondh
quedan sncargades de b cjecucitn del presents Debid
creto, {y

Dado ent el Palacio Naclonal, an Quite, o 22 de’
diciembre de 1937,

(£.) Gral, G. A. Ensiquex
E! Ministro de Gobiemo, Justicin, efc.,

(f.) Tate. Coel. Jorge Quintans

FI Ministre de Hacienda,
o
(£.) Tnte. Cnel. H. A. Shens RO

Ex copia,.—E! Subsecretario Accidents] de Go-}

hierno,

(f.) Franclsco Vallsio b)pu, i
e 2 :
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i . REPUBLICA DEL ECUADOR

eyt
::", e

 Agvas arniba; basta i confluenciy con ol ro Tor-
L fopn: siguiendo aguae arriba, por el cauce def o
L Tortuga hasta el denominado Coarto Puente, ¢ sea
& Tugae de fervee con el decaville Ancon-Puerto
| Rivo, ) «_)c‘!'r\tr.' puente, en linea recta, hastz o l-
mite Sumeste del Campamento Nuevo, situado en
3 el barrania 2 orillas de! mar,
B AsS. El nueve cantén Salinas se compondsd
aias: Salinas, que serd la cabécera,
3 publaciones de Muey ¥ Ancon-
devan & In categosia de parnxuias m-
s Los lindezos da estas dos tiugvas parroguias
’ﬁﬁ fjad 1 respectiv Cﬂtfk‘ jo Cant 1.
1% i Hjados por el respectivo < ona
Art. 3% Remitase o cads nnn de Jos Municipios
Eleny w Salinas, un ejemplar de! Mapa
¢l Peninagla de Santa Elenu, que
winarcacion de lmites de los sespece
er. fro ejemplar ‘de dickn Mapa se
i M 76 de Gobierne,
mest del Estado para 1038
womstar las asignaciones pars sueldos del
tico v porsoral de Secretaria el canton
v de los Tententes Politicos y Se-
v e degistro Civil (le Rs pwevas parroquias
v Anconcito, del propio cantdn y las parti-
curres, oedientes o gastox de escritorio de [xs
| raspeativas ofteioas;
A s Omeda, en este sentido, seformiciy Ia
Ley e Dilvtsion Territordal de ja Repiblica; v en-
. cirgdse ¢ lus cehores Ministros de Gobierno » de
) Laciendi o ejocucion del presente Decreta,
Dado en ol Talacio Naclonal, en Quita, a 22:4de

!l L disemhbre e 1037,
- {£.) Gsal. G. A. Enriquez
Por el Ministro de Gobierno, el Sub o En-
. cargado del Despachao,
& (i) José de 1a Cuadra.
El Ministro de Haciends,
(£) Tate. Cnel. H. A. Séenz R.

: . Es copis.——<El Sub io Accidental de Geo-
A | bierno,

\ (£.) Francisco Vallejo Lépez
NY 116
_ GENERAL G. ALBERTO ENRIQUEZ,
- e lefe Supremo de la Repdblica,
' Considerando:

Que por Decreto Supremo N¢ 115, de ayer, se

» cren el canton Salinas,en la provincia de! (uayas;
: Lue jara atender 2 lox jntereses seceionates, es
imdispensalle establecer ¢l Manicipio en ¢l nuevo

cantd

En nio de las supremas atribucionss de que.se

hulia fnvestidos
Decrata:

Art, —Dispdnese yue of personal de Conceje-

F e priscipales ¥ suplentes nombrados  por De-

creto Suvremno NY 53 de 11 del mes en curso, para

5 E 4 sua funciones Jepales en el can-
partie del 10 de enero de 1038,

or Vsisten de ihinensa w Mo

Es
wicipaiidades gueds encargudo de [a ejecucion de biern
este Decreto,

Dadi en ! Palacio Nacional, en (uito, & 23 ds
diciembre de 1937 - Sty

(£) Gral. G. A. Envigues
MI

El Sub i6. de Gobierno, Encargado deli HA
Depacho de Municipalidades, ]

(i) José de Ja Cuadra.
.Bcopil.—-l"J“‘ o Accidental de G'-; !
? () Francisco Vallejo Lépes

|

Iy \; "IJ
| enti
N* 117 Vi
GENERAL G. ALBERTO ENRIQUEZ, 1 188 9
igi
Jefe Supremo de la Repiblica, "':. 5
aRLcle
Considerando: f\i

U
Que ge ha dado cumplimiento a las insnm%ﬁ
del Ministerio de Gobierno, de do con lu“&‘ 1
poziciones de la Jef Sup . en Cirenlares ng= | 040
meros 19 y 20, de fechas 16y L7 8o noviembre - \‘rﬂ;
o P cua

. . : tave
Mﬁ:muh on de los ip munisipe- |

Cayambe: y ]
Fn uso de las sup tribuci de gue s=
halla investido; i
- Decreta: x! ol
Art. |"—Reorganizase el Concejo del i |
do t6n, con el sigui ¥ 1: |
Concejeros Principales, sefiores: pl\
"o
19 Juan Géndura, cret
2%  Luis Felipc Borja del_Alcizar, B
3* Dr, Joaguin Ymvi‘y e
47 Alberto Jarrin E., o
5%  Luis Gallegos, B
6° Honorato fiménez, y ¢ —
7%  Neptali Tameyo.  * E
w4
Concejales Suplentes, sefiores: e d
17 Carlos Ampudia, ' §
2% Rosendo [iménez.
3% Galo Jarrin,

4% Roberto Luque,

57 Leonidas Almendariz, £
6% Victor . Granda, v <

77 Lauis Espinoga.

: pflru‘i i"—-ﬂ e;e‘ior Wnu;ro d«ial(lo!:iemo ¥ zum-
€3 ades gu. encargado & ejecucion s
te Decroto, que rige desde hay, ifes

* 2
Dado en el Palacio Nacional, en Quito, o 23 da
diciembre de 1937,
(£) Gral. G. A. Enriquez

Fl Subsecretario de Gobiemno, Encargado del
. p ' 5 de" 'i‘l-.!.l

FEY T2 3. 1. Ao A
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. g » J -'_,.
’ ’ c t6x ”

.!,ue x.lu dado cumplimiento u.haumianu
inisterio de Gobiemno, de acuerdo con las dis-
iciones de la Jefatura S en Cireul

oa |9 ¥ 20, de fechas |

i - o -
6y 17 de noviembre il-
g
Atenta la canveniencia de los intereses municipa-
de Montdfa:; v
i ouse de las supremas atribuciones de que s=
2 inyeetido;

Decreta:
J G

¥

Coneejeros Principales, ;600»

*

Sri 1R

ém, con el

jo del menci
1

3

wpss Thotd 3 Lisayaqitd, pan SR
eanmaria cooveaiesle ¥ poT Tes in maE-
yoria avseiuts le sus Ahgmbios, e Jpeaacrios, fi-
Jen el suelds hasta de un i guibdiesing suores
mepssales o fure de! Presidente det Ganogo,
Ar.. -8 ¢l Presidente del Cancejo g mteren-
¢ia tuviere ?g\iu empleo piblico y peecibiers suel-
da o pesamndoa en el deser v de Y

S percled o
su carga, pero =0 pereibird uno de los dog? 5
2 eleceidn delfinteresadn Yo B
Art, 3—El sefor Ministro de Gobierno, Alue i
nicipalidnaen queda encargado de la ejeruihl‘, e N
‘ e M < n
Yo
RaW ¢

este Decreto, que rige desde oy
(L) Gral G. A. Ensiquez

Dido et e Patachy Nactonal, en {uits, a
diviembre Jde 1037,

£l Subsccretario de Gobierno, Encargado del
Despacho de Municipalidades, i

I?  Dr, César Guerza Casares, % (£.) José de ln Cuades
g{ mﬁ‘é‘ab i Ry A, 1 dc co

! obrera, - Ey ~—Fl Suhsacretario Accidenta "
19, Luis A, Rosero ‘Sabvache, e .
g jusm ndo F., {8) Francisco Vallejo Lépes
5% José weas, ¥ R
” Scmnef(;.‘amcdo. ;.1 : SRR,

Concejales Suplentes, sefiores: < / Nws

. ﬁ’ﬁ“‘“m,\, | GENERAL G. ALBERTO ENRIQUEZ,
§; ‘n_x,ﬁ';g';""”f‘ ”“‘_ Jofs Supremo de la Repdblics,
2t Tomis Fedc;ih Luna, bac Defiriendo o Jas praiciones que han elevado los X
6%  Zen6n Ponce, ¥ autoridades y habitantes del cantdn Santa Elena
77 José E. Chiribogn (Ganyasy; ¥,

Art. 29—Fl gefior Ministro de Gobierno y Mu-
sipalidades queda” encarzado de la ejecucisn da

e Decreto, gue rige desde :
Dado en el Pa’scio Nacional, en Quite, n 22 de

.

Herabre de 1937,
(£) Gral G. A. Enriquez
El Sgbmﬁq ,dfli .Cuzbiem?o. Encargadn del

() José de la Cundrs
s copin~—El Subsecvotarin Accidental de Go-
erna, !
i (£} Francisce Vallejo Lépex

’

—eeem

Ne1rg
GENERAL G. ALBERTO ENRIQUEZ,
J*Swmdehm.

Atenta 1y conveniencis de 168 intereses seccio.
les, ¥

En uso de las supremas stribuciones de que se

alls imvestide ;

Considersndo:

Gue gor ln Snportancis Gueva adquiriendo & jas
rraqma’ife: Salings, debido & sus riquezas anturies
v 3 las obras de  urilided péblica que realiza h
Junta de Mcjoris Urbases, s¢ impone 2 necesidud
He conshtur wnn entiisd independients que labore
por el mayor progresa ¥ desarmally ecanamics de
sz gectiin territorisl de Ia Repdblico: y .

Ext uso de lne atrbuciones e que sc halla dn-

vestido g
Dervetar

Art, e—Terigize ol Decrezo Supremo N 37,
de 7 del mes en curse, por of quo se tmasizda Ia
cabogera def cantdn Sanfw Elena (Gusyas) 3 fa pa-
rrequia Salinis, ) %

Art, 2% El cantén Santy Elena se compondrd
do lis sizidenites parroquias | Santi Elesa gqne con-
timlalti’ stendo fn cabecern canional, Manglaraito,
Chanduy, Coloneke v Falia' Morine,

Art. 3—Créose, 2 portiy def (¢ de enere de 1038, T
of cantém Salinax, en 1a rrovigds del Guayss, con . B
Toz siguleutes Raderos: de Norte a Str, qun Hnea
recta que, partiendo de la Puntn Muerciého, Heogue
hasta Ia ponfinedcin de los dos esteros zoc0s origen
el vin Las Vegasy sigmendo el cussn de este wio,
agmas abajo, hasta ln contlyencia con jos rias Saladn
v Tambe: sontiiuande of cursa del %o Tambo,
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ANEXO # 3 Propuesta: Procesos de plan desarrollo y ordenamiento

territorial

FASE III
PROPUESTA

PROCESO PARA LA CONSTRUCCION DE LA FASE DE PROPUESTA DE LOS
PLANES DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

VISION CANTONAL

El Canton Salinas en el afio 2024, se proyecta como un icono turistico - productivo
regional y nacional, el mismo que contara con infraestructura y equipamiento que

proporcionarda mayor movilidad, conectividad interna y externa contribuyendo al

desarrollo integral sostenible y sustentable entre los cantones de la provincia de
Santa Elena, los habitantes seran los gestores de cambio de las instancias sociales
.culturales, econémicas y politicas mediante proyectos y programas de los
Gobiernos Auténomos Descentralizados, que mejorara la calidad de vida de la
poblacion, respetando los lineamientos de la Constitucion y el Plan Nacional del
Buen Vivir.

DETERMINACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE

DESARROLLO
Objetivos estratégicos por componente:
COMPONENTE: BIOFISICO

Objetivo a partir de potencialidad:

Reformar y crear normativas legales ambientales dentro de las competencias
del GAD Salinas, para desarrollar actividades sostenibles a fin de preservar
los recursos naturales del Canton.

Objetivo a partir de problematica:

- Mejorar la calidad de vida con la implementacién de infraestructura de

servicios basicos Publicos, areas verdes y recreacion, tomando en cuenta los.
sectores mas necesitados y remediando los que poseen amenazas naturales '

y antropicas.

COMPONENTE: SOCIOCULTURAL

A
il
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PLAN DE DESARROLLO Y DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL

Objetivo a partir de potencialidad:

- Mantener y conservar los espacios publicos municipales y obras de interés
social con énfasis a la nifiez, juventud y a los adultos mayores.

Objetivo a partir de problematica:

- Mejorar la calidad de vida de la poblacion con énfasis en los grupos de
atencion prioritaria y poblacion vulnerable.

COMPONENTE: ECONOMICO

Objetivo a partir de potencialidad:

- Desarrollar planes de accién que permitan organizar a los vendedores
informales.

- Objetivo a partir de problematica:

- Elaborar ordenanzas que impulsen la inversion privada y publica para el
desarrollo productivo del canton.

COMPONENTE: ASENTAMIENTO HUMANOS.

Objetivo a partir de potencialidad:
- Disminuir el porcentaje de poblacién sin acceso a los servicios basicos.

Objetivo a partir de problematica:

- Incrementar el numero de predios regularizados, para disminuir los
asentamientos humanos irregulares.

COMPONENTE: MOVILIDAD, ENERGIA Y CONCECTIVIDAD

Objetivo a partir de potencialidad:

- Impulsar el desarrollo enfocada en la movilidad y conectividad para aumentar
la cobertura en el porcentaje en este servicio basico.

Objetivo a partir de problematica:
Incrementar mejoras en vias con sus respectivas sefalizaciones y ordenamiento de

circulacion creando alternativas viales para disminuir el congestionamiento
vehicular.
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PLAN DE DESARROLLO Y DEC

NAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTGN SALINAS 2

COMPONENTE: POLITICO INSTITUCIONAL Y PARTICIPACION
CIUDADANA i

Objetivo a partir de potencialidad:

- Impulsar la capacitacién en las distintas areas administrativas y.
operativas del GAD Municipal, con compromiso social promoviendo
el desarrollo integral del Cantén.

Objetivo a partir de problematica:
- Incrementar el nivel de gestiéon municipal parafomentar la efectivé

participacién ciudadana en la toma de decisiones gubernamentales: =
de acuerdo a las leyes.

CONSTRUCCION DE INDICADORES Y FIJACION DE METAS.
DE RESULTADOS.

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADO MINIMOS

NIVEL GAD | COMPETENCIA INDICADORES Vé\;‘_(z;ﬁs
Cantonal Vialidad Porcentaje de vias locales 33.83%
bl eios adecuadas

Porcentaje de predios con medidor de |

| 24%
agua. |
Agua Potable - e e S Wi E T
Cantondl servicio publico Volumen de agua potable disponible | 150 litros por:
por habitante | hab.
Porcentaje de viviendas con acceso a | 25% |
la red publica de agua potable A
Porcentaje de superficie registrada en 100%
catastros municipales. | R
Porcentaje de predios y/o viviendas
Cantonal Habitat y vivienda legalizadas/regularizadas 70% i
Porcentaje de viviendas que estan | 1 :
conectadas al servicio de electricidad 70% i
Provinciati Gestion ambiental Porcentaje de desechos sélidos
Cantonal S : ;
eliminados mediante: 90%
a) botadero controlado 3
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PLAN DE DESARROLLO Y DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTON SALINAS 2014-2019

b) i incinerados; L
0%
c) vertedero
0,
d) cielo abierto; bee
0
e) reciclados; A
0,
f) quemados (aire libre); 1%
g) otros. Desechos no recolectados 19
fuera de horarios. i
Promedio de
£ 100 1/sen
Volumen y porcentaje de aguas
residuales que tienen alglin proceso temggrrl‘ia :1"& 4

de depuracion y/o tratamiento

temporada baja

Tasa de reforestacion anual

5%
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JESARROLLO Y DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTON SALINAS 201

INDICADORES DE RESULTADO REFERENCIALES:
MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADO REFERENCIALES

| GOBIERNO | COMPETENCIA | TEMATICAS
|
I
Cobertura vial Porcentaje de vias en buen estado. ’
} Provincial / Vialidad : ' .
| Cantonal Porcentaje de vias recuperadas.
| Cobertura del Porcentaje de hogares con acceso a la |
servicio de agua red publica de agua potable |
potable. |
| | Poblacién Porcentaje de personas con acceso a la
| | atendida red publica de agua potable. E
| | Proporcién de personas con acceso a |
[ | agua potable E
| Viviendas con [
acceso al servicio | Proporcion de hogares con acceso a un |
| de agua potable suministro mejorado de agua |
Continuidad del Consumo de agua en litros, por dia, .
servicio por persona, para todos los usos |
Cantonsl Agua Potabh‘a " domésticos (excluye el uso industrial)
servicio Publico - - - -
Porcentaje de tiempo promedio en el
afio en que se presta el servicio,
exceptuando las interrupciones
debidas a labores de mantenimiento o
reparacion de daios.
Nimero promedio de horas de 24 hor:
abastecimiento de agua por dia / 24 :
horas | P b
Calidad del agua . | Volumen tratado de agua ‘ 8.755.950 litros
Porcentaje de cumplimiento de la i Cumple normas. i .
norma INEN 1108:2011 (cuarta | ‘I
revision). | i
Cantonal Alcantarillado - Cobertura del Porcentaje de hogares con acceso a la
servicio pUblico | servicio de red de alcantarillado publico
alcantarillado
LUseliatroas Cobgr_tura del Porcentaje de prec‘lios‘con servicio de
Cantonal v Ee ] i servicio de luz luz eléctrica
servicio publico N =
eléctrica Porcentaje de hogares con acceso a la 3
red de luz eléctrica L
Cantonal Depuracion de Tratamiento de Fuentes de agua de consumo Lagunas }
Aguas aguas residuales mejoradas oxida ’ i
Residuales - E
Servicio Publico o
Cantonal Depuracién de Cobertura del Porcentaje de viviendas que cuentan 10686
Aguas servicios de con servicio de saneamiento ambiental 0
¥
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Residuales - saneamiento Instalaciones de saneamiento 2 lagunas de
Servicio Pablico mejoradas oxidacion
Numero total de rellenos sanitarios 1 cierre técnico
terminados de botadero
controlado.
Porcentaje de hogares que cuentan 85%
con alcantarillado y/o pozo séptico
Numero de personas con acceso a 90%
saneamiento
Porcentaje de viviendas que cuentas 65%
Cobertura de con los servicios basicos de agua
servicios: potable y alcantarillado.
Conexion a Porcentaje de viviendas que con 90%
servicios acceso a servicios de transporte
ol H.él.)itat y ' pﬂblicosj’ ]
vivienda Calidad de las Proporcion de hogares que viven en 24.593
viviendas una casa considerada “durable”, es viviendas.
decir, con una estructura permanente
y lo suficientemente adecuada como
para proteger a sus habitantes de
inclemencias del tiempo tales como la
lluvia, el calor, él frid y la humedad.
Catastro Proporcién de viviendas que cumpla 35%
con todos |os reglamentos de
construcciones y urbanizaciones.
Personas con acceso a los servicios de 50%
salud a través de subsistemas de salud
Porcentaje de establecimientos de 100%
Coberturaen |44 con servicios de alcantarillado y
salud agua potable.
Centros y/o sub centros de salud 100%
Infraestructura intervenidos
Cantonal para salud Razén camas de hospital — poblacion. 450 camas
Mejoras en infraestructuray No aplica
" Calidad del equipamiento en centros y/o sub
servicio de salud ce'ntros Loy =,
lrfiaestructors) Numero de Rrovectos .c!e c?pstrucaon,
reconstruccion, rehabilitacion y/o
equipamiento de infraestructura de
salud terminados
Cobertura en Acceso a servicios en infraestructura
educacion educativa
Numero de proyectos de construccion,
Centros reconstruccion, rehabilitacion y/o No aplica
Cantonal Infraestructgra educativos equipamiento de infraestructura de
para educacion intervenidos educacion terminados
Proporcidn de centros educativos
intervenidos o mejorados
Calidad del Percepcion sobre el material de
servicio educativo | construccidn de la infraestructura
(infraestructura) | escolar.
6
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Calidad del
servicio educativo
(infraestructura)

Nidmero de establecimientos
educativos que obedecen a las 4
caracteristicas territoriales, tomando

Infraestructura . R
Cantonal i en cuenta la realidad geografica, ¥
para educacion
urbanay rural. :
Porcentaje de escuelas con conexion 100%
internet 3
Cobertura del Poblacion beneficiada del sistema de 70%
sistema de transporte
transporte :
Numero anual de accidentes de
transito
Transito, Porcentaje de muertes registradas por
transporte Infracciones de | accidentes de transito
Cantonal A
terrestre y transito : : :
seguridad vial Porf:entaje de myerf(es registradas por
accidentes de transito en menores de
18 afios de edad
Tasa de mortalidad por accidentes
Uso del servicio
de transporte Proporcion de la poblacion que utiliza
publico el transporte publico
Volumen de residuos sélidos toneladas por
generados por la localidad (basura) dia.
ntaj hi 5lidos 90-100
Dasaghbs / = Pc‘Jrc‘e taje ded‘esec os sdlido . ;
Gantonal sAlitlost servicio Disposicion de eliminados mediante botadero toneladas
ibli residuos sdlidos | controlado. b
PLRICO Porcentaje de desechos solidos 1%
quemados al aire libre. t
|
Porcentaje de desechos solidos - 8%
reciclados.
3V
Numero de ferias y/o talleres de
- formacién, informacién y capacitacion
Gestion respecto a la proteccion de los bienes
ambiental / ambientales : =
Manejo de Territorio bajo
Cantonal / i = e =
T desechos conservacion- Superficie de territorio bajo 177.4 he
Provincial 9 : " i :
sélidos, dreas protegidas | conservacion Lol marino.
actividades de y 47267
saneamiento hectareash
ambiental marin o
oceanicas.
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ELAN DE DESARROLLO Y DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTON SALINAS 2014:2019.

Porcentaje de éreas naturales
protegidas en relacion al drea total del
cantén

1774,4 ha

3.6 toneladas

= Toneladas de desechos clasificados (plasticos).
Gestion Clasificacién de
ambiental / desechos 6%
antepal/ Manejo de Proporcién de viviendas que clasifican
P desechos sus desechos
Provincial ot
solidos,
actividades de | Superficie 589 ha
saneamiento | deforestada Tasa de deforestacion anual
ambiental
: S Superficie . 96 ha
reforestada Tasa de reforestacion anual
Superficie 120 ha
‘afectada clima Porcentaje de superficie afectada
anualmente por efectos climatoldgicos
(fuego, inundaciones...)
Prevencion y 10 ha
mitigacion de Proporcidn viviendas construidas en
Gastidhide riesgo ubicacion sujeta a riesgo
Cantonal "
; HESBDS Integracién del 145 ha
~ riesgo en el uso Asentamientos ubicados en dreas
. del suelo propensas a desastres
8
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ANEXO # 4 Distributivo del personal 2015

UNIDAD DE TALENTO HUMAND
S Elor _perireet o« e~
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SALINAS
DISTRIBUTIVO DEL PERSONAL CON NOMBRAMIENTO ANO 2015

PARTIDA
.
N bhe i ickiaiin NOMBRES Y APELLIDOS CARGO/ ADMINISTRATIVO
DESUPUESTARIA )
[ALCALDIA ALCALDIA
1 51010501 CISNEROS SORIA DANIEL ALCALDE DEL CANTON
VICEALGALDIA VICEALGALDIA
2 51010501 [CORDOVA SECAIRA DENNIS XAVIER CONCEJAL
|
lmmmat. [CONCEJO GANTONAL
3 §1010501 MUNOZ CLEMENTE GUIDO JOSE [CONCEJAL
4 51010501 ROSALES ROSADO YULIANA EVELINA CONCEJAL
5 51010501 DEL PEZO MEJILLONES JENNY LORENA [CONCEJAL
& 51010501 GONZALEZ SUAREZ RAMON HEMISTOCLES CONCEJAL
i 51010501 LiNO SANTOS TOMASITA MARIANITA (CONCEJAL
8 51010501 [TOMALA URIBE JOSE XAVIER ICONCEJAL
9 51010501 VERA RIVERA PEDRO WILFRIDO SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 4
10 51010501 ESCANDON PANCHANA CECILIA ISABEL SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 1
SECRETARIA GENERAL
11 51010502 SERVIDOR PUBLICO 10
12 51010502 SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 2
13 51010502 |SUARE SANDE MERCEDES LUCRECIA ISERVIDOR PUBLICO DE APOYO 2
14 51010502 RUIZ QUESADA DXEGO ERNESTO [SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 1
UNIDAD DE PROSECRETARIA URIDAD DE PROSECRETARIA :
15 51010502 ZAMORA CEDENO FABIAN ANTONIO SERVIDOR PUBLICO 7
16 51010502 IPARRALES DEL PEZO WiLLIAN ABEL SERVIDOR PUBLICO SERVICIOS 1
I :
|AUDITORIA INTERNA AUDITORIA INTERNA
17 51010502 ARMENDARIZ GONZABAY SILVIA MARIA lSERVIDOR PUBLICO DE APOYO 2
18 51010502
19 51010502 VILLAO BORBOR RAUL ELIAS SERVIDOR PUBLICO 13
]E!IMMQ PATROCINI
20 51010502 MATIAS PANCHANA LENNY YOLANDA SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 1
ASESORIA_JURIDICA ASESORIA_JURIDICA
Lt DIRI ADMINISTRATIVA DIRECCION ADMIN A
21 £1010503 RODRIGUEZ SUAREZ DENNIS ENRIQUE ( ENC) [SERVIDOR PUBLICO 10
22 51010503 BACILIO BEIEGUEN JAZMIN DEL ROCIO SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 3
23 51010503 MUNOZ SAAVEDRA KAREN GISSELA SERVIDOR PUBLICO SERVICIOS 1.
[TALERTO HUMANO TALENTO RUMANO
24 51010503 VASQUEZ RODRIGUEZ PAELO BERNARDO [SERVIDOR PUBLICO 9
25 51010503 VILLON GONZALEZ MARINA [SERVIDOR PUBLICO 2
26 51010503 DE LA ROSA ROCA MANUELA VIOLETA SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 2
|
SERVICIOS GEN Y PARGUE AUTOMOTOR SERVICIOS GENERALES Y PARQUE AUTOMOTOR
27 71010501 VACANTE SERVIDOR PUBLICO 8
28 71010501, VILLALVA BEDQYA CESAR ARMANDO % SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 3
29 71010501 [CARRASCO YAGUAL MEDARDO CARLOS MAGNO [SERVIDOR PUBLICO DE APQYO 2
a0 71010501 RODRIGUEZ TIGRERO CARLOS EFRAIN SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 2
31 71010501 SOLORZANQG PONCE PRISCILA AMADITA SERVIDOR PUBLICO DE APGYQ 1
32 71010501 RODRIGUEZ ROCA MELCHOR GASPAR SERVIDOR PUBLICO DE APOYQ 1
|
[COMPRAS PUBLICAS CONPRAS PUBLIGAS
33 51010503 ROCA VILLON VIVIANA BEATRIZ 'SERVIDOR PUBLICO 8
34 51010_5_03 BASILIO PANCHANA GISELA DEL CARMEN ISERVIDOR FUBLICO DE APOYO 1
35 51010503 |CELLERI TIGRERO YADIRA MERGEDES JSERVIDOR PLELICO DE APOYO 2
—— e
36 51010503 VACANTE SERVIDOR PUBLICO 8
37 51010503 RODRIGUEZ MEDINA CARLOS ENRIQUE SERVIDOR PUBLICO 2
38 51010503 LASCANO ESPINOZA GEQVANNY FABRIZIO SERVIDOR PUBLICO 1
39 51010503 DE LA CRUZ DEL PEZC LLIS ESTEVAN SERVIDOR PUBLICO 1
40 51010503 __|CUCALON NARAMJO ALEX EMILIO [SERVIDOR PLELICO 1
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UNIDAD DE TALENTO HUMANO

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SALINAS
DISTRIBUTIVO DEL PERSONAL CON NOMBRAMIENTO ANO 2015

PARTIDA
N rresruesmn | NOMERES Y APELLIDOS o] CARGO/ ADMINISTRATVE
ALCALDIA ALCALDIA
1 51020501 CISNEROS SORIA DANIEL ALCALDE DEL CANTON
DIRECCION DE COMUNICAGION DIRECSION DE COMUNIGAGION.
41 51010504 HESNY CARRILLO LUIS EDUARDO [SERVIDORPUBLICO 13
42 51010504 BASILIO GONZALEZ EDUARDO AURELIO SERVIDOR PUBLICO 2
a3 51010504 MATIAS ROGA JUANITA HORTENGIA {SERVIDGR FUBLEGO DE APOV0 3
RELACIONES PUBLICAS [RELACIONES PUBLICAS
[ 51010504 |SOUIS DUENAS MONICA DESIRE [SERVIDOR PUBLICD 7
[PRENSA PRENSA
75 51010506 |SOLORZANO TOMALA HUGO EDUARDO SERVIDOR PUBLICO 13
[ 51010505 Iso;aaoa COTERA HECTOR ANIBAL iSEanonPUBucoz
47 51010505 BOLUA ACOSTA GEOVANNA SUGEY [SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 3
48 51010505 BORBOR ROCA JULIO CESAR SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 1
r | ERESUPUESTO i
33 51010505 isousvsmmm EUGENA [SERVIDOR PUBLIGO B
50 51030505 BAZAN QUISAGUANO FRANCISCA DEL PILAR SERVIDOR PUBLICO 3
_CONTABILIDAD | CONTABILIDAD
51 51010505 [CORDOVA BARREZUETA GERMAN REIWUNDO Issawuok PUBLICOS
2 51010505 MERCHAN RODRIGUEZ AZUCENA BIRMANIA SERVIDOR PUBLICO DE APOY0 4
5 51010505 |BALON YAGUALJORGE ENRIQUE SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 2
54 51010505 |!JE LA CRUZ SUAREZ WALTER ENRIQUE SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 4
55 51010505 PANCHANA MATIAS FAUSTO ANIBAL [SERVIDOR PUBLICO DE APOY 4
56 51610505 RAMOS TOMALA DARWING WAGNER [SERVIGOR PUBLICO DE APOYQ 3
- RENTAS
57 51010505 DE LA ROSA RODRIGUEZ MONICA TERESA [SERVIDOR FUBLICO 7
58 51010505 MENDEZ VASQUEZ CHRISTIAN GLIVIER SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 2
) 510310505 |VILLALVA YEPEZ CESAR BOLIVAR Isswvuxm PUBLICO DE APOYG 3
TESORERIAY COACTIVA TESQRERIA Y COACTIVA
60 51010505 TOMALA GONZALEZ JULIO CESAR ISERVIDOR PUBLICO 9
61 51010505 BAZAN GONZABAY FRANCISCO FAUSTO ISERVIDOR PUBLICO 3
€2 51010505 Icauz MOYON JUANA DEL ROGID [smwn FUBLICO DE APOYO 3
€3 51010505 ENRIQUEZ ALVAREZ PETTTA JANET SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 2
64 51010505 |SAAVEDRA GONZALEZ ROSA MATILDE SERVIDOR FUBLICO DE APOYO 2
[Tes §1010505 SALTOS SCLORZANO RUTH MARLENE SERVIOR PUBLICO DE APOYG 2
6 51010505 |TOMALA GOGHEA MARLANELA YESSENIA SERVIDOR PUBLICO DE APGYO 2
&7 51010505 |CAMACHO CARBAJAL CECILIA DINA SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 1
&8 51010505 POZ0 FRANCO GEOCONDA FABIOLA [SERVIDOR PUBLICO BE APGYO 1
ISECCION DE COACTIVA [SECCION DE GOAGTIVA
& 51010605 |MENGSCAL PENA HORACIO VICENTE SERVIDOR PUBLICO 2
70 51010505 CARPIO REVES PEDRO RICARDO SERVIDOR PUBLICO &
71 51010505 ;mmez RAMIREZ ENRIQUE TEOFILD SERVIDOR PUBLICO DE APOY 1.
|
|BODEGAY AGTIVOS FIIOS
72 51010505 REYES YAGUAL JOSE LUIS SERVIDOR PUBLICD 7
73 51010505 NEIRA DEL PEZO JUAN CARLOS SERVIDOR PUBLICD DE APOY0 4
74 51010505 RAMIREZ GONZALEZ SOFIA VICTORIA SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 1
75 51010505 BAQUE SANCHEZ CARMITO RIGHRRD: SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 2
76 51010505 CASTRO TOMALA IVONNE JANET SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 1
X ,w
77 71010602 PINTADO MORALES GUILLERMO SEBAGTIAN SERVIDOR PUBLICO 11
78 71010502 |GONZALEZ GONZALEZ LUIS GERSON [SERVIDOR PUELICO 3
79 71010502 PILAY HERNANDEZ TALD JOSE [SERVIDOR PUBLICO 1
80 71010502 EASTIDAS BALON SINDY GABRIELA |smmnoa FUBLICO DE APOYO 4.
81 71010602 REYES AQUINO SAADYE LORENA SERVIDOR PUBLICO DE APOYD 2
[ 71010502 PANCHANA INTRIAGO 111D ROSSANA lsznvmon PUBTICO DE APOYO 1
83 71010502 BALON MUNOZ PEDRO FERNANDO SERVIDOR PUBLICO SERVICIOS 2
& 71010502 DE LA ROSA SOLANO EDISON ALBERTO [SERVIDOR PUBLICO SERVICIOS 2,
85 71010502 RODRIGUEZ VLLAGOMEZ FELIPE RICARDO 'SERVIDOR PUBLICO SERVICIOS 2
6 71010500 | ARICA CARMONA LEONARDO. |SERVIDIOR PUBLICO SERVICIOS 1
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SALINAS
DISTRIBUTIVQ DEL PERSONAL CON NOMBRAMIENTO ANO 2015

UNIDAD DE TALENTO HUMANO

PARTIDA
N° PRESUPUESTARIA NOMBRES Y APELLIDGS Tt CARGO/ ADMINISTRATIVO
ALCALDIA ALCALDIA
1 51010501 CISNEROS SORIA DANIEL TALCALDE DEL CANTON
& 71010502 BORBOR MINOZ GARLOS RAVIER SERVIDOR PUBLICO SERVICIOS 1
23 71010502 CEDENO SOLIS PEDRO ROBERTO SERVIDOR PUBLICO SERVICIOS 1
9 71010502 _____|DE [ACRUZ PERERG FRANKLIN CESAR SERVIDOR PUBLICO SERVICIOS 1
50 71010502 CONZALEZ GAMEZ NEL FERNANDO SERVIDOR PUBLICO SERVICIOS 1
51 71010502 PANIMEOZA ROSALES MARID JOSE SERVIDOR PUBLICO SERVICIOS 1
92 71010502 ROCA PANGHANA ROBERTO ELEUTERIO |SERVIGOR PUBLICO SERVICIOS 1
5 71010502 [SIVESTRE BACILIO MARCELIND [SERVIDOR PUBLICO SERVIGIOS 1
54 71010502 SORIAND REYES PEDRO JULIAN SERVIDOR PUBLICO SERVICIOS 1
95 71010502 TIGRERO MEJILLON JOSE ANSELMO SERVIDOR PUBLICO SERVICIOS 1
96 71010502 |VERA SUAREZ WALTER OSWALDO
57 71010500 |SUAREZ FRANCO JORGE FERNANDO
58 71010502 | YAGUAL BASILIO JESUS FRANCISCO SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 2
59 71010502 PIGUAVE PANCHANA EDISON ERNESTO SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 2
100 71010500 PANCHANA PANMBOZA REYNA ARAGELY I’s'siwnon PUBLICO SERVICIGS 1 .
101 71010508 GALLO GARCIA ERI SERVIDOR PUBLICO 11
102 71010503 MUNOZ PANCHANA CLARA MARIA |SERVIDOR PUBLICO 2
103 71010508 [SALTOS ALVARADO FANNY LUCIA SERVIDOR PUBLICO DEAPOYO 1
104 71010503 RUEDA VASQUEZ GLORIA AMERICA [SERVIDOR PUBLICO 1
105 71010503 MEREJILD0 DEL PEZO GABRIELA AZUCENA [SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 1
106 71010502 PANCHANA SUAREZ JANNET [SABEL [SERVIDOR PUBLICO SERVIGIOS 1
107 71010503 |PERERD TIGRERO NHRNA MARICEL |SERVIOR PUBLICO DE APOYO 3
108 71010503 CARRERA, QUIME KATTY MARGARTTA |ssawnos PUBLICO DE APOYO 3
108 71010508 [PIGUAVE TOMALA GILMAR JOFFRE SERVIDOR PUBLICO 1
110 71010508 PIGUAVE TUMALA CARLOS ROBERTO SERVIDOR PUBLICO D2 APGYO 1
COLEGIO SIGLO YXI COLEGIO STGLO XA
111 71610508 PARRALES POZO AURELIO CRISANTO SERVIDOR PUBLICO 3
117 71010503 1INDAG FLORES WILSON GEOVANNY [SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 3
113 71010508 | TIGRERD MALAVE ALEJANDRO JAVIER [SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 2
114 71010503 CORREA CORREA CHRISTIAN JAVIER ls_aiwnm BUBLICO DE APOYO 1
116 71010508 [GZADA PERERO LUIS LAUTARD [SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 1
116 71010502 | MENDEZ RODRIGUEZ JUAN ALEJANDRO Issmmn PUBLICO DE APOY0 1.
117 71010503 | SOLORZANQ CEDENQ MONSERRATIE DE LAS MERGEDES [SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 1
118 71010508 LAINEZ DEL PEZ0 JORGE WILMER ‘I’SEVIDOR PUBLICO SERVICIOS 1
118 71010505 | ORRALA BAZAN MARIA EUGENIA ICATEGORIAF
120 71010503 | BODERD BRAVO NIDIAN DEL ROCID CATEGORIA|
121 71010508 | VAGUAL SUAREZ CARLOS ALCIVAR [CATEGORIAL
COLEGIO 30 DE AGOSTO [COLEGIC 30 DE AGOSTO
127 71010503 GONZALEZ SUAREZ GLADYS MERCEDES CATEGORIA G
123 71010503 PEREDO PITA NANGY LEONOR CATEGORIAL
134 71010508 | GONZALEZ IDROVO MARCOS VINIGIO SERVIDOR PUBLCO 3
175 71010503 PANINBOZA ROCA SEGUNDO AURELIO [SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 4
196 71010508 |VASQUEZ ROIAS SEGUNDOJOSE 'smvmon PUBLICO DE APOYO 2
UNIDAD ESCUELA PROT. GARMEN ELVIA VELASQUEZ |UNIDAD ESCUELA PROF. CARMEN ELVIA VELASQUEZ
27 71010508 |TIGRERO DEL PEZO JENNY ALDXANDRA CATEGORAG
ESGUELA SALINAS SIGLO XXI IESCUELASALINAS SIGLOXK
128 71010503 | SAMANIEGO NAVAS BELINDA ISABEL CATEGORIAG
JGULTURA CULIURA
125 71010508 |CORDOVA BARREZUETA JUANA MARIA ISERVIDOR PUBLICO &
30 71010503 |MALLA REYES CARMEN MARIA SERVIDOR PUBLICO DE APOTO 2
[amxm&gm RTE Y RE( N
DESARROLO INTEGRAL DF LA FAMILIA Y EMPRENDIMIENTOS
131 71010508 |RON VILLACIS MARIA AUXILIADORA [SERVIDOR PUBLICO 8
I’ﬁﬁ"ﬁ""’"‘ CIPACION GIUDAGANA m
132 71010503 |DE LA A SORIAND JESSICA LORENA
!
UNIDAD DE JUNTA CANTONAL DE PROTECGION DE DERECHOS ION DE DERECHOS DE LANINEZY
DE LA NIEZ Y ADOLESCENGIA ADOLESCENCIA
133 71010503 |PARRA GONZALEZ JORGE ESTANASI [SERVIDOR PUBLICO 3
134 71010505 |LOPEZ PAREDES MARIA CRUZ [SERVIDOR PUBLICO 3
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UNIDAD DE TALENTO HUMANO

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SALINAS
DISTRIBUTIVO DEL PERSONAL CON NOMBRAMIENTO ARO 2015

: PARTIDA
LGP Feerntmiac NOMBRES Y APELLIDOS and CARGO/ ADMINISTRATIVO
| ALCALDIA
1 51010501 [CISNERGS SORA DANIEL ALCALDE DEL CANTON
SALUD SALGD
i35 71010503 GONZALEZ RAMIREZ PABLO ABRAHAM SERVIDOR PUBLICO 3
136 71010503 PINCAY CHOEZ MIRIAN GEOGONDA SERVIDOR PUBLICO DEAPOYO 3
UNIDAD DE SALUD GAN JUDAS TADED UNIDAD DE SALUD SAN JUDAS TADED
137 71010503 ‘pmcmm PANCHANA VIRGINIA DEL ROCIO [SERVIDOR PUBLICO 4
138 71610503 GONZABAY NEIRA ROSA ELENA SERVIDOR PUELICO DE APOYO 2
UNIDAD DE SALUD J. L. TAMAYQ UNIDAD DE SALUD J. L TAMAYO
135 71010503 PRADO MALDONADO ANA NARCIGA [SERVIDOR PUBLICO 4
140 71010503 SANTOS ORRALA ELVA JUVENCIA |SERVIDOR PUBLICO DE APOYD 3
141 71010503 MORALES MENENDEZ JOSE MANUEL [SERVIDOR PUBLICO 3
143 71010508 COCHEA BAZAN ESTHER MAGALY [SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 1
UNIDAD DE SALUD ANCONCITO UNIDAD DE SALUB ANCONCITO
143 71010503 RENDON MACKLIFF JOSE ANTONIO [SERVIDOR PUBLICG 4
144 71010503 |RAMIREZ BORBOR LOURDES ARACELLY [SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 1
I

e
14

S
IMEEIQ.AMEEENIE [MEDIQ AMBIENTE
145 71010505 PANCHANA POZO CLARA JESSENIA SERVIDOR PUBLICO 9
146 71010505 COCHEA GONZALEZ CESAR OSWALDO SERVIDOR PUBLICO 4
147 71010505 ESCANDON PANCHANA JENNY MARISOL [SERVIDOR PUBLICO 3
148 |SERVIDOR PUBLIGO DE APOYO 2

71010505 SANCHEZ MEDINA MARIUXI MARGARITA
71010505 IDRGVO RODRIGUEZ MARIA MAGDALENA

5 [SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 1
150 71010505 |REYES SANTOS MARTHA LEONOR lSER\ﬂDUR PUBLICO DE APOYD 1
] _ {
CONTROL SANTARIOY DESECHOS SOLIDOS [CONTRO!, SANITARIO Y DESECHOS S0LIDOS
151 71010505 |aomsz MENDOZA ESTRELLA AUXILIADORA Isemnnon PUBLICO DE APOY( 2
152 71010505 [ESPINGZA GUILLEN JULIO GILBERTO [SERVIDOR PUBLICO &
63 71010505 HERMENEDILDO GAND JORGE |SERVIDOR PUBLICO 3
VIALIDAD Y MOVILIDAD URBANA VIALIGAD Y MOVILIDAD LIRBANA
154 71010505 CAMACHG AYALA RICARDO SERVIDOR PUBLIGO 8
| BESG0S RIESGOS
155 71016506 SVESTRE DE Ls CRUZ JORGE LUS SERVIDOR PUBLIC0 &
156 71616506 LAINEZ TIGRERO JENNY GUILLERMINA [SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 1.
TURISMO Y PATRIMONIO . i
157 71610507 GOMEZ PROANG VIVIANA ELZABETH SERVIDOR PUBLICO O
158 71010507 MONTENEGRO VALLE PATRICIO LUIS SERVIDOR PUBLICO DE: APOYO 3
155 71010507 POZO [INO PEDRO RAUL SERVIDOR PUBLICD DE APOYO 2
160 71010507 GONZALEZ BALON ROGELIO GUILLERNO ]ssnvmore PUBLICO BE APGYO 1
161 71010507 TUMBACO BUREANG AMADA MARIA SERVIDOR PUBLICO DEAPOYO 1
162 71010507 MATIAS TOMALA EDUARDO RAMON SERVIDOR PUBLICO SERVICIOS 1
163 71010507 MONTENEGRO MATIAS LUIS ENRIGUE SERVIDOR PUBLICO SERVICIOS 1
PLANI ONYPRC E Gy i Y DE DEGAR
164 71010508 |RODRIGUEZ SUAREZ DENNES ENRIQUE [SERVIDOR PUBLICO @
COOPERACION NACIONAL / INTERNAGIDNAL
e e {COOPRRACION NACIONAL / INTERNACIONAL
ELANEAMIENTO, PLANEAMIENTO,
165 71610509 ORTA ALEMAN SIDONNID ANGELA [SERVIDOR PUBLICO 13
166 71010509 SUAREZ PANGHANA MIRIAN MARILIN SERVIDOR PUBLICO DE APOYQ 2
167 71010509 BACILIO PANCHANA CARLOS ANTONIO !smvmoa PUBLICO DE APOYO 3
168 71010509 MATIAS PANCHANA RAFAEL ORLANGO 'SERVIDOR PUBLICO DE APGYO 4
169 71010609 IFARRALESTRAVEZJORGE ENRIQUE Ismvmon PUBLICO DE APGTO 3
170 71010509 Iﬂz@x ROCA PAULO PATRICIO |SERVIDCR PUBLICO DE APOYO 2
171 71010500 REYES TOMALA MIRIAN JENNY [SERVIDOR PUBLIGO DE APOYO 2
72 71010509 MURNOZ POZ0 JOSE CIRILO ISERVIDCR PUBLICO DE APOYO 2
173 71010509 'ROCA BAZAN MARIO ALEJANDRG EEWDORPUBUCO DE APGYD 1
174 71010509 VELEZ CEDENO USCAR RAUL 'SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 1
175 71010509 BALON GONZALEZ BOLIVAR FERNANDO SERVIDOR PUBLICO SERVICIOS 1
176 71010500 PEZO LAINEZ DARIEL SERVIDOR PUBLICO SERVICIOS 1
77 71016609 TORRES PANCHANA ANGEL OMAR SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 4
TERRENGS TERRENGS
178 71010500 GUERRERO TULCAN GISSELA VIRGINIA SERVIDOR PUBLIGO 3
UNIDAD DE AVALUOS Y CATASTRO
179 71010509 ARELLANG GUERRA ALERANDER RAVIER SERVIDOR PUBLICO 9
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SALINAS
DISTRIBUTIVO DEL PERSONAL CON NOMBRAMIENTO ANO 2015

UNIDAD DE TALENTO HUMANO

PARTIDA
N PRESUPUESTARIA NOMBRES Y APELLIDOS CARGO/ ADMINISTRATIVO
ALCALDIA ALCALDIA
1 51010501 CISNEROS SORIA DANIEL [ALCALDE DEL CANTON
180 FRANCO PANCHANA FRANKLIN PATRICIO SERVIDOR PUBLICO 2
181 71010509 RAMIREZ BAZAN LAURA DEL ROCIO SERVIDOR PUBLICO 1
182 BALON TIGRERO PABLO ALEXANDER SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 3
183 71010509 LINO GONZALEZ HUMBERTO GEOVANNY SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 3
184 71010509 MONTENEGRO PANINBOZA CESAR JAVIER SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 2
185 71010509 VILLACIS BORBOR GEOVANNY SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 2
186 71010509 CANIZARES BRIONES JENNIFER MARIELA SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 1
187 71010509 LAINEZ ROCA MARIANA KARINA- SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 1
188 71010509 REYES MAGALLAN OLGA SUSANA SERVIDOR PUBLICO DE APOYOD 1
189 71010509 MATIAS PERERO ENRIQUE EDDY SERVIDOR PUBLICO SERVICIOS 1
190 71010509 VERA BALON WILLIAN RICARDO SERVIDOR PUBLICO SERVICIOS 1
191 71030509 GUEVARA ROSERO JORGE REGISTRADOR DE LA PROPIEDAD
192 71010510 PAZMINO PAZMINO JORGE LUIS SERVIDOR PUBLICO 11
193 71010510 RIVAS OBANDQ JUAN CARLOS SERVIDOR PUBLICO 4.
194 71010510 RACINES SARMIENTO JORGE ENRIQUE SERVIDOR PUBLICO 2
195 71010510 FRANCO ESPINOZA GEOMAR ESTEFANIA SERVIDOR PUBLICO 1
196 71010510 | JIMENEZ ESPINOZA JOSE JULIO [SERVIDOR PUBLICO 1
197 71010510 PANCHANA GONZALEZ HIPOLITO FERNANDO SERVIDOR PUBLICO 1

198 71010510 DE LA CRUZ ROCAFUERTE CECILIA ARACELY [SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 4
199 71010510 SORNOZA YAGUAL LUIS CARLOS SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 3
200 71010510 MONTENEGRO PANIMB0ZA HECTOR SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 1
INFRAESTRI Y
DISERO, MANTENIMIENTO VIAL, INFRAESTRUCTURAS Y ESPACIOS PUBLICOS

SECCION DE MANTENIM. DE AREAS VERDES Y PARQUES SECCION DE MANTENIM, DE AREAS VERDES Y PARQUES
201 71010510 ZAMBRANO ESPINOZA JOSE SANTOS SERVIDOR PUBLICO SERVICIOS 1

UNIDAD DE CONSTRUCCIONES Y CONSERVACION DE IN UNIDAD DE CONSTRUCCIONES Y CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURAS
202 71010510 |GOMEZ FREIRE WALTER ALFREDO
203 71010510 MENDEZ RODRIGUEZ PEDRO ANTONIO SERVIDOR PUBLICO SERVICIOS 1
204 71010510 SORIANO GONZALEZ JORGE IGNACIO SERVIDOR PUBLICO SERVICIOS 1

CONTROL DE OBRAS CONTROL DE OBRAS

PRESUPUESTO DE OBRAS |PRESUPUESTO DE OBRAS
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ANEXO # 5 Cuestionario de entrevista

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE ADMINISTRACION PUBLICA

GUIA DE ENTREVISTA
OBJETIVO: Analizar los procedimientos administrativos y la influencia del
control vehicular en Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del
Cantdn Salinas.

DATOS GENERALES
FECHA: | INSTITUCION: | GAD Municipal de Salinas
NOMBRES Y
APELLIDOS:
CARGO:

1. ¢Bajo qué parametros se logra cumplir con los objetivos del departamento

de Direccion Administrativa?

2. ¢(Alguna vez se ha aplicado un plan de mitigacion dentro de la

administracion vehicular?
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¢Como se aplica el control vehicular dentro del GAD Municipal de

Salinas?

¢Cuando fue la ultima vez que se actualizo las destrezas de los servidores

publicos respecto a los procedimientos administrativos?

¢Como el analisis situacional de los procedimientos vehiculares incide en
el inventario, asignacion, mantenimiento preventivo y correctivo de los

vehiculos del GAD Municipal de Salinas?

¢De qué forma el riesgo al que se expone los procesos vehiculares impacta
en la relacion costo/beneficio de la distribucion y movilizacion vehicular
del GAD Municipal de Salinas?
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7. ¢Por qué cree usted que es Util para los sistemas de informacion y

comunicacion el uso de automatizacion de procedimientos?

8. ¢Que indicadores cree usted que deben tener la competencia profesional de

los servidores publicos?
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ANEXO # 6 Cuestionario de encuesta

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE ADMINISTRACION PUBLICA

ENCUESTA

OBJETIVO: Analizar los procedimientos administrativos y la influencia del
control vehicular en Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén
Salinas.

DATOS GENERALES
FECHA: | INSTITUCION |
NOMBRES Y
APELLIDOS:
FEMENINO MASCULINO
SEXO: EDAD
SIEMPRE CASI ALGUNA RARA NUNCA

SIEMPRE | S VECES VEZ

1. ¢Con que frecuencia
los servidores
publicos encargados
de la administracion
vehicular hacen uso
de los 1 2 3 4 5
procedimientos
administrativos al
momento de realizar
sus actividades?

2. ¢Cada que tiempo
realiza usted un
sondeo  sobre el
analisis  de las

necesidades del 1 2 3 4 5
departamento de
Direccion

Administrativa?

3. ¢Con que frecuencia

se da el
mantenimiento 1 2 3 4 5
preventivo y

correctivo a las
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unidades vehiculares
del Departamento de
Administrativa  del
GAD del Cantén
Salinas?

¢Ha  definido el
Gobierno Auténomo
Descentralizado

Municipal del
Canton Salinas
politicas y

procedimientos
orientadas a la
administracion
vehicular?

¢Con que frecuencia
la identificacion al
riesgo de los
procesos vehiculares
ha evitado el
impacto  en la
relacién

costo/beneficio de la

distribucion y
movilizacion
vehicular del

Gobierno Auténomo
Descentralizado
Municipal del
Cantén Salinas?

¢Con que frecuencia
usted evalua la
competencia
profesional de los
servidores publicos
del Gobierno
Auténomo
Descentralizado
Municipal del
Canton Salinas?

¢Con que frecuencia
se evaltan los
resultados para
identificar si afecta o
no el logro de los
objetivos?
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EN
TOTAL DE DE NEUTRA | DESA Dg;étE
ACUERDO | ACERDO L CUER
DO RDO
8. ¢ Considera usted
que es eficiente el
control de los
vehiculos del
Gobierno Auténomo 1 2 3 4 5
Descentralizado
Municipal del
Canton Salinas?
9. (Considera usted
que gracias a la
automatizacion  de
los procedimientos
ha mejorado el
sistema de
informacién y 1 2 3 4 5
comunicacion de la
salida y retorno de
las unidades mdviles
del GAD Municipal
de Salinas?
DEFINITIVAM PROBABLE PROBABL DEFINITIVA
ENTE SI MENTE SI NO SABE EMENTE MENTE NO
NO
10. ¢Conoce usted si dentro
de la Unidad
Departamental de
Direccion 1 2 3 4 5
Administrativa  existe
un mapa de riesgos?
11. ¢;Dentro de la unidad
departamental de
Direccion
Administrativa existen 1 2 3 4 5
métodos y técnicas para
enfrentar el riesgo?
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ANEXO # 7 Matriz de Consistencia

TiTULO PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES
Problema General Objetivo General Hipotesis X1: Politicas de
(Cémo los Procedimientos | Analizar los procedimientos | General. procedimientos.
Administrativos influyen en el Control | administrativos y su influencia en el Lta
Vehicular del Gobierno  Auténomo | control vehicular del gobierno auténomo eficiencia X2: Analisis de
Descentralizado ~ Municipal del Cantén | descentralizado municipal del cantén | €n los Necesidades
Salinas? - salinas. .. procedimientos X3: Identificacién
Problema Especifico 1 Objetivo Especifico 1 se relaciona al Riesgo
¢Cudl es el impacto de la estructura | Contextualizar la estructura organizativa | con el control
organizativa en el control de las | mediante el analisis de la normativa | Vehiculardel X4
Analisis de los actividades de transportacion del Gobierno | vigente que determine los procesos, las | GAD Automatizacion de
procedimientos Auténomo Descentralizado Municipal del labores y la qp_licacién dc_e los controles Municipal de procedimientos
. ) Canton Salinas? del GAD Municipal de Salinas. Salinas.
administrativos Problema Especifico 2 Objetivo Especifico 2
y su influencia ¢En qué nivel la planificacion incide en el | Diagnosticar la situacion  mediante X: ) )
inventario, asignacién, mantenimiento | encuestas y entrevistas a los servidores Procedimientos | |+ COMpetencia
en el control preventivo y correctivo de los vehiculos | que identifique el inventario, asignacion Administrativos profesional
vehicular del del Gobierno Auténomo Descentralizado | vehicular, mantenimiento preventivo y V2 Mantenimiento
gobierno Municipal del Car]tc_m Salinas? corfec_tlvo del GAD Municipal de Salinas. Prevent_ivo y
) Problema especifico 3 Objetivo especifico 3 Correctivo.
autonomo ¢De qué forma el riesgo al que se expone | Diagnosticar el riesgo vehicular utilizando
descentralizado los procesos vehiculares impacta en la | el método inductivo deductivo que Y3: Métodos y
. . relacion costo/beneficio de la distribucion | muestre la relacion costo/beneficio de la Y: Control técnicas
mun|C|paI del y movilizacion vehicular del GAD | distribuciéon y movilizacién vehicular del vehicular
canton salinas, Municipal de Salinas? GAD Municipal de Salinas. Y4: Control de
afio 2015 Problema especifico 4 Obijetivo especifico 4 actividades
' ¢(Como los sistemas de informacion y | Verificar la automatizacion de los

comunicacion afectan en la bitacora de
salida y retorno de las unidades mdviles,
abastecimiento de combustible, estado de
herramientas y accesorios vehiculares del
GAD Municipal de Salinas?

procedimientos a través de la investigacion
evaluativa que determine la bitacora de los
mdviles, abastecimiento de combustible,
estado de herramientas y accesorios
vehiculares del GAD Municipal de
Salinas.
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