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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion consistel &steidio de Factibilidad para la
creacion de una empresa de secado de pescadoaaladmarroquia de Anconcito,
cantén Salinas, provincia de Santa Elena, la psipuse crea con la necesidad de
fomentar el desarrollo econémico de la parrogusaiy habitantes que les permita
de esa manera demostrar sus capacidades, halmeedtigado la principal materia
prima que es el pescado que va a ser utilizadogbaaado que es una manera de
conservacion del producto. Este proyecto tiene cdimalidad determinar la
factibilidad financiera para el desarrollo del g proyecto, de esta manera el
proyecto se realiza estudios mercado, técnicosnandieros, que permitieron
establecer la factibilidad de la empresa “Labriga”SEn el estudio de mercado se
determiné las expectativas de los gustos y pred@asnde los consumidores,
distribuidores y empresarios que permitieron obteém@rmacion cuantitativa y
cualitativa que permitié conocer la realidad débgma y de esa manera buscar los
mecanismos necesarios para aprovecharlos y aplicéa propuesta. El estudio
técnico se determina la ubicacion de la planta, €ggipos y materiales para
procesar el producto, el recurso humano que seauéily la capacidad necesaria de
la materia prima para su respectivo procesamieata pbtener el producto final.
Una vez analizado e interpretado el estudio de aderctécnico procedemos a
realizar el estudio financiero que determinardadébrvactual neto (VAN) que es $
156,540.75 y la tasa interna de retorno (TIR) wor81%, donde se establece que
el proyecto es rentable. En el marco legar la esapestara constituida legalmente
denominada como sociedad andénima (S.A.) y obteodost los requisitos
necesarios para la misma.



INDICE GENERAL

PORTADA .ttt ettt et e e s bt e she e sate s abe e b e e bt e s bt e sabesateeabeebeas i
APROBACION DEL TUTOR.....ovitieeieeeeee et tesessseesesssss s sesassas s s sesssessens iii
AUTORIA DE LA INVESTIGACION. ..ot esesse e sesessessesessssesaesanaees iv
DEDICATORIA ...ttt sttt s h et bt et bttt esbe et e nbesaeenee v
AGRADECIMIENTO ...ttt sttt ettt st et sttt et s vi
TRIBUNAL DE GRADO. ... ..ottt ettt sttt sae b vii
RESUMEN. ...ttt ettt e b e s bt st s ate st e be e b e sbe e e viii
INDICE GENERAL ..ottt eeee s sesas s ses s nssssssessssssssnas s snsanssens ix
INDICE DE TABLAS ...ttt se s sesans XV
INDICE DE GRAFICOS........oooieieeeeeeeeeteee e eeae s sss s ses s sesae s Xvii
INDICE DE ANEXOS.......ooiiiieieietieeeeesieeetesiese s sa s sasse s sssae s sas s sassnans Xix
INTRODUCCION. ..ottt ses s s ssesssessas s sessssssssasenes 1
El PrOBIEMAL. ... 2
Planteamiento del Problema.............cocciiiiiiniincccccce s 2
Formulacion del Problema............ocoviiiiniiiiiinccce s 4
Sistematizacion del Problema..........cccoeoveiniiniiniincceee s 5
(@] 0] =] 117/ LTSRS 5
(@ o] 1= 1Y o C =T 1= o= | TSRS 5
ODbjJetiVO ESPECITICOS......cieirieicisieeeee ettt 5
[ [T 010 (=] £ TR 6
Operacionalizacion de las Variables............cccevieieriiiece e 6

CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1.  RESENAHISTORICA......ooooeoeeeeeeeeeeeee et sesse s 9
1.2. FUNDAMENTACION TEORICA.......oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesss s sssssensnens 111
1.2.1. Estudio de Factibilidad............cccccoeirimininieeeeeeee e 111

1.2.1.2 Objetivos del Estudio de Factibilidad..............cccovreeverenceniceeeceeeeee, 12



1.2.2. Etapas del Estudio de Factibilidad..........c.cccoovevinievinieeieeeeeceee, 12
1.2.2. 1 EStUdio d€ MEICAD........c.ovveuiieiiieiiriciietreee ettt 12
1.2.2.2 EStUAIO TECNICO.....cueeeuiieieieiirieieriee sttt ettt sttt st 14
1.2.2.3ANAlISIS FINANCIEIO.....c.eiviiiieiirieieierieese ettt 16
1.3.  ORGANIZACION TERRITORIAL.......coevereeereeeeeeeeeeeeeeseeseseseessesessessesessensnens 18
1.4.  ANALISIS ECONOMICO......cooooieicieeerieieeeseetees et 20
1.4.1. PIB A€l SECIOL.....ciiuiieiiiciiicirtc ettt 20
1.4.2. INFIACION ..ottt 20
1.5. RECURSO DEL AREA DE ESTUDIQ.......ccommieieeeeeeeeeeeeesesseeesses e, 21
1.5.1. Pesca en €l ECUAUDL........ccccoeieieiiinietertereeeeee ettt 21
1.5.2. Sistema de captura en el puerto de ANCONCILO..........ceererrerierrereeeeirineneens 23
1.5.3. Diferentes sistemas de pesca en ANCONCILO.........cccceveeeereneecieneeeeseeeeene, 23
1.5.4. Temporada de pesca en el puerto ANCONCILO.........c.cccvevevereerieneeceerieseeenn, 25
1.6. CLASIFICACION DE LOS RECURSOS DEL AREA DE ESTUDIQ.......... 26
1.6.1. PeSCa ArteSaANAL........cceciriirieiiicieiee et 26
1.6.2. PeSCa INAUSTIIAL........ccooiriiicee et 26
1.6.3. Historia de preservacion de [0S alimentQs.........ccoceeevvevevineeceseeeeseceen, 27
1.7. DERIVADOS DEL AREA DE ESTUDIO.......ccooeuiieieirerereeeee e, 28
1.7.1. Especies capturadas en el puerto de ANCONCItO..........cceevveevrerieceerieseeennn. 28
1.7.2. Tipos de pescado que se utilizan para el salado............ccoceveveveininenenens 29
1.7. 2.1 D0TA0Q ...ttt sttt 29
1.7. 2.2 AIDACOTA. ...ttt ettt e 29
1.7.2.3BONMO. ...ttt ettt 30
1.7.2.4BACAIAO. ..ottt 30
1.8, PRODUCTO FINAL....ootitetiiieteeee ettt sttt s 30
1.8.1. Descripcion del secado de Pescado SaladaQ...........cccoveeveencenceneenienne 30
1.8.1. 1 PESCAUD.......ceiuieneiieieeieet ettt 30
R T 2 - | USRS 31
1.8.1.3.TIip0S de SaAladQ.......cceeoieiieiiieeeeee e 31
1.8.1.4.SECAUO.....c.ceiuiiitiieieietc ettt 32

1.9.  MARCO LEGAL ..ottt 34



Xi

1.9.1. Constitucion de la RepUDIICA...........cccovveeieiiceeeceeecee e 34
1.9.2. Plan del BUBN ViVIL......ccc.cciiiiniiiiciniciicnicnec sttt 36
1.9.3. Impacto AMDIENTAL...........ccoeriiii e 36
1.9.3.1Leyes Ambientales en el ECUAQ............cccocevierieirininineneceeeeeeeeeiens 36
1.10. LA EMPRESA ...ttt st st st bbb 38

CAPITULO II

METODOLOGIA

2.1. DISENO DE LA INVESTIGACION........coomurrerieeeeeeeeeieeseesseeeeeeeessseesessee s 40
2.2.  MODALIDAD DE INVESTIGACION .....c.coeviueeeereieeeeieeieeeesieseesese s iese s 41
2.3.  TIPOS DE INVESTIGACION......ocoireieeeieeeeteeeeteeeeee e 42
2.3.1. Investigacion BiblIOgrafiCa..........cccooeviereireinieeeeeee s 42
2.3.2. Investigacion de CampPQ.......c.ccerrerirerieirieinieeniee ettt 43
2.3.3. ENCUESLAS Y ENrEVISIA.....c..cciiiiiiiriiereeeee s 43
2.4, METODOS DE INVESTIGACION.......oeeviieeeeeereieeeereeeeesiesee e 45
2.4.1. Meétodo de ODSEIVACIAN.........cceuiiiiiiiiieiirtctstetsre et 45
2.4.2. MEOUO INAUCHIVO......c.oruiiiiiiriiieieiceece e 45
2.4.3. MEtOdO DEAUCTIVA. .....coueueeeiirieieieieieieee et 46
2.4.4. Meétodo HiStOrCO LOGICQ. ....coueeruiiriiieieieienieiesieiesee ettt 46
2.4.5. MEtod0o de ANALISIS.......ccoiiiriiieieieieeeee s 46
2.4.6. MEOUO dE SINESIS.......cerreiriiiiieieieiere ettt 46
2.5.  TECNICAS DE INVESTIGACION......coooiirerereeeereeeeeeeeeesiesee e ese s 47
2.6. POBLACION Y MUESTRA.......cooieieteeeteeeetee et sesae s sesae s 48
2.6.1. PODBIACION......c.couieiiee s 48
2.6.2. IMUEBSIIAL ..ottt st s e e e n e ne s 49
2.7.  PROCEDIMIENTO DE LA INVESTIGACION........cccoevmerreereeeeeereesenrenens 51

CAPITULO IlI

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

3.1. ENCUESTAS DE LOS CONSUMIDORES.........ccccecmmeiirireicinnieeeneneeee 53
3.2.  ENCUESTAS DE LOS DISTRIBUIDORES.........cccooiiiririeeeneeeenene 64



Xii

3.3.  ENTREVISTA A EMPRESARIOS........cccocoiiiiiiinieeceeeee e 74
CONCLUSIONES. ...ttt 77
RECOMENDACIONES.........ooiiieee ettt s 78

CAPITULO IV

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMP RESA DE
SECADO DE PESCADO SALADO EN LA PARROQUIA ANCONCITO, CANTON
SALINAS PROVINCIA DE SANTA ELENA, ANO 2015

4.1. IDENTIFICACION DE LA UNIDAD EJECUTORA ......ccoooeveerereeereererriaen 79
4.1.1. Responsable del ProyecCIO........cccceeveieeeereceeeeeeees et 79
4.1.2. Promotores del ProyeClQ........cccooeeeeveiiieiere ettt 79
4.1.3. Actividad ECONOMICA.......cccreirieirieiieirieestes e 80
4.1 4. UDICACION.......cuiiiiiieiiicieet ettt 80
4.1.4.1MACr0 LOCAIIZACION.......ccueuieeieieiirieeieeee et 81
4.1.4.2MiCro LOCAIIZACION......c.ovuiuiieiiiciiricttctntcte s 81
4.2. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y JURIDICA........coooeereeeeeeeeeeeeevne 83
4.2.1. Constitucion de la EMPreSa......ccccceeveieeiere sttt 83
A.2. 1. TIVHSION .ottt ettt b bbbt e enes 83
A.2. 1.2 NVISION ..ottt ettt enes 83
B2 1. 3MELA. ... e e 83
B.2. 1 4ANBIOTES......coiiieiiciiee et 84
4.2.1.5Responsabilidad SOCIAL..........cccccviieviiieiece e 84
4.2.1.6Nombre de la EMPreSa.......ccoeviieiiiiininneeeeee e 85
A © ] o] 11 1)/ LSS 85
A N @ o] =] 1)V =T g T - | SR 85
4.2.2.2.0bjetivos ESPECITICAS......cciiieieriiciee sttt 86
4.2.3. ProducCtO @ OfFECEL........ccccurueuirieiriciictrtctete et 86
4.2.4. Justificacion € IMPOrtanCia..........cccceeevieeeerieseeiese e 86
4.3, MERGCADO. ...ttt ettt st st bbbt et et ee s 88
4.3.1. Analisis de las Fuerzas Competitivas de Mercado............ccccceveereeneeennne. 88

O Tt O I O 1= (TSP TOPPRR 89



4.3.1.2 Analisis de la Competencia Actual y Potencial..........ccccocovvvevevineecieneennenn, 90
4.3.1.3PTOVEEUOIES.......cuiiiiiiiieciete ettt 90
4.3.1.4Valoracion de [a Demanda...........cccceeereirieineineseeeeeeeee s 90
4.3.2. Analisis de la demanda..........ccccoereerieirieinieree s 91
4.3.2.1.Seleccion del Mercado Meta...........coecvvueireireinieineeeeeeseeeee s 91
4.3.2.2 AnAlISiS de la OFErta......c.coovviiriiiriiiictrcecrce s 91
4.3.2.3ANAIISIS 08 PreCIOS.....c.eiuiuirieiiieiiricectctc s 91
4.3.3. ANAlISIS SItUACIONEAL......cc.ciriiiiiiriciccc s 92
4.3.3.1 Definicién y Cuantificacion de los Segmentos dekaeo...............cccooueueneeee. 92
4.3.3.2Herramienta FOUQ...........coooriiiririeieeeeeee e 93
4.3.4. Estrategia de MErCaAUEO..........ccceveieiririineresteeeeee et 94
4.3.4. 1 PrOTUCTQ. .....cuiiiiiieiricittctrte ettt 94
B 3.4 2 PTECID..... ettt 99
B34 BPIAZA......c i e 99
4.3.4.4ADISHIDUCION...c.cuiieiirieeeee ettt 99
4.3.4.5Sistema de CoOMErCIaliZaACION..........ccoueeriruereeineirieee e 99
4.3.4.6PUDICIAAQ........ccoeeiiiiiiiicic s 99
4.4, ESTUDIO TECNICO.......oiiicieeereeeeeteetesee et sessesee s s s snes 100
4.4.1. Tamafio de Planta Seleccionado............cccoeveineincincnincrinieceeseeenes 100
4.4.2. Proceso de ProdUCCION........ccceiruirieuirieiinieitnietsiee sttt ere e 101
4.4.2.1PeSCadO SAlAUO........ccooiririeeee e 101
4.4.2.2DescripCiOn del ProCESQ......c.cciiririeiirieirieerietseeeseese st 103
4.4.2.3.Control de Calidad...........cccoeeveeriiiniiiniicicerce s 104
4.4.2.4Factores que afectan la salazin...........cccocveeeviiiccececese e, 105
4.4.3. Programa de ProdUCCIQN..........cccecveiiiiieeieci ettt sn e 106
4.4.4. ReCUISO REQUETIAD.......cccoiiieierieeee ettt 108
4.4.6. MaguinariaS Yy EQUIPOS.......ccceeriririee ettt ee st 110
4.4.7. RECUISO HUMENQ......ccirieiiirieieriireere sttt s sne e eanes 113
4.4.7.10rganigrama de [ EMPreSa.......ccccccvveevieriieeenineee et 113
4.4.7.2DeSCHPCION A€ PUESIAS......ceeieitieeeeie sttt sttt sttt ae e san e 114

A.4.8. MATEIIAS PriMAS...ccciiceeieiieriie ettt eett s e eette s e sttt e ssssaeesessseessssraeessssraees 122



Xiv

4.4.9. PEIMISOS....ooiiuirieiiteiiitetetet ettt sttt 123
4.5.  PLAN ECONOMICO — FINANCIERO........c.cccsveureerrreeeerereeressessesesenaesessenes 127
A4.5.1. Plan INVEISION......ccciiiiieirieiet ettt 127
4.5.1.1Inversion Fija Tangible........cooieieieieeeeceseeee e 128
4.5.1.2Inversion Fija INtangible............cooeveiririiisereeeeee e 131
4.5.1.3.Capital de Trabaj..........cceeiiiecerieiere e 131
4.5.2. Plan de FINanCiami€niO..........ccccueirieerieinieinieinieinrcesee s 132
4.5.3. Cronograma de EJECUCIAN...........ccceevireeieriiceeseseee et 133
4.5.4. COStO A€ OPEIrACION.......c.ciriiirtiieieieiereeierte ettt 133
A.5.5. INQIESOS. ...ttt ettt ettt ettt e bt esbe e sbe e satesatesbe s be e beenbeenas 134
4.6. EVALUACION FINANCIERA .....ooooviieveeeseeeeeeeeeere s seses s senassnanes 135
4.6.1. Estados Financieros Proyectados..........cccovevveveieeviesieeienieseeeese e 135
4.6.1.1 Estado de Ganancias y Pérdidas o Estado de Reasultad........................... 135
4.6.1.2 Flujo de Efectivo (Corriente De LiQUIJEZ).........ccccveererenenienieicieieeneneene 137
4.6.1.3Balance GENEIaL........ccociiiriiirieieicene e 138
4.6.2. Indicadores de Rentabilidad de la INVersion.............cccovevnineenncncennne. 139
4.6.2.1Tasa Interna de REetOINO.........ccecviiriiiriiicincc s 139
4.6.2.2Valor Presente NEtQ........cccociiiiiiniiincicenctscenceeee s 139
4.6.2.3Periodo de Retorno de la INVErsion..........cccoccveiniinenincnnceeeeeeenes 140
4.6.3. Coeficiente de Rentabilidad Nacional.............c.cccceceeirinineneneieineneee 140
4.6.3.1VaI01 AQregadO.......cceeueruiriiriiieieieieeete ettt 140
4.6.3.2.Generacion de EMPIEQS........ccooviviiinicinicire s 141
4.6.3.3Beneficios SOCIO ECONOMICOS.......cccirieuirieirieiinieintceeeeseceeree e 141
4.7.  ANALISIS DEL IMPACTO DEL PROYECTO.....ccooirierreeeereereeseneerninns 141
4.7.1. Analisis de Impacto AmMbiental.............ccccevieviiniieece e 141
CONCLUSIONES...... .ottt st st st ettt ettt et e be et s 142
RECOMENDACIONES ... oottt ettt st s et 143
BIBLIOGRAFIA ..ot ese st sas s s ssnanssnens 144
PAGINA WEB ....ovtuiieieiieiieieeiseetsesse sttt ssssssssens 146
GLOSARIO ...ttt b et ne bbb 147

ABREVIATURA ..ot e e 149



XV

INDICE DE TABLAS

TABLA # 1. EXtension territorial..........cccoeovveoinieinininciicceeceeeeeeeeees 18
TABLA # 2. Poblacion de la Provincia De Santa Blen.............c.ccccoevveinccneennee. 19
TABLA # 3. Poblacion de ANCONCILO..........ccoeirieirieirieerieeneeeeeeeeeeie e 19
TABLA # 4. INFIACION........cuiiiiiieieeie ettt 21
TABLA # 5. Produccién de pesca en el Ecuador...........cccecevveneneneneceeieeeenenn 22
TABLA # 6. Temporada de pesca en ANCONCILO........cceevevereeciereeeenreeeeeesie e 25
TABLA # 7. PODIACION.......couiiiiiiieiricieie s 48
TABLA # 8. MUESIIA.......oiiiiiiiiiiecete e 50
TABLA # 9. GENEIQ.....iiiuiieiirieieeietsietet ettt sttt ettt bbbt n s 53
TABLA # 10. Conoce la pesca Artesanal..........ccccvveeverieieniniececeeese e 54
TABLA # 11. Le gusta el pescado salado...........coceeeveeveieinininenceceeeeeeeneeen 55
TABLA # 12. Clase de pescado salado usted CONSRIMILL..........cccevveeerereerveriennnenn, 56
TABLA # 13. Lugar que le gustaria comprar este pobddl.............ccocovevevereecrenrennnnn, 57
TABLA # 14. Frecuencia semanal consumiria pescatiaa.............ccccceevveecvenieennnne. 58
TABLA # 15. En qué cantidad compraria el product.........c.cceeeerererieeneeneennenen 59
TABLA # 16. Estaria dispuesto a pagar $ 2,20 ptibfa de pescada........................ 60
TABLA # 17. Como le gustaria Su presentacion...........ccccecveveeeeceereeeesieseeseesesnenns 61
TABLA # 18. A través de que medio obtiene inforndeicde este producta............... 62
TABLA # 19. Recomendaria este producto a familigramigos..........ccccceevvevvevennennen. 63
TABLA # 20. Qué opina acerca del pescado salaglo gonservacion....................... 64
TABLA # 21. Ha distribuido alguna vez pescadodala..............ccccoevvereevrenenennenne. 65
TABLA # 22. Ventajas que encuentra el consumidoelgrescado salado................. 66
TABLA # 23. Desventajas encuentra el consumidoglgrescado salada.................. 67
TABLA # 24. Compraria este producto, para distriloual consumidor....................... 68
TABLA # 25. Temporada existe mayor demanda de glesca.........c.ccceevvevecverieennnen. 69
TABLA # 26. En qué cantidad compraria este productQ..........c.ceceeeereeerecreeennne. 70
TABLA # 27. Estaria dispuesto a pagar $ 4,25 el &8 pescado salado.................. 71
TABLA # 28. Cual es la presentacion mas solicitada............cccccverrennenecncennne. 72
TABLA #29.Aportara al crecimiento socioeconomicola@arroquia Anconcita....... 73



TABLA # 30.
TABLA # 31.
TABLA # 32.
TABLA # 33.
TABLA # 34.
TABLA # 35.
TABLA # 36.
TABLA # 37.
TABLA # 38.
TABLA # 39.
TABLA # 40.
TABLA # 41.
TABLA # 42.
TABLA # 43.
TABLA # 44.
TABLA # 45.
TABLA # 46.
TABLA # 47.
TABLA # 48.
TABLA # 49.
TABLA # 50.
TABLA # 51.
TABLA # 52.
TABLA # 53.
TABLA # 54.
TABLA # 55.
TABLA # 56.

Tabla de poNderacion...........ccoceeveviieece s 82
Competencia INAIFECLA..........ccviieeececee e 92
ANAlISIS d€ 10S PreCIOS.......eeiuiirieieieeei e 92
Herramienta FOda..........cooeiieieiieeeeeee e 93
Distribucion de la planta...........cccoerinreneeneceeeee e 101
Maquinarias Y EQUIPQS......cccuereeeerierreeeerteseesresteeeesresreesessesssessesseenees 110
MUEDIES Y BNSEIES.....cceeiieeee st 112
TRITENQ. ...i ittt ee s 128
[ 1o o RS RSRN 128
INVersion de MaqUINAKIAS.........cccceerirerieerieenieereesie e 129
Inversion de Equipos de COmMpPUtaCION..........ccccveereerieenienerienenieenne 129
Inversion de MUueblesS Y ENSErES......cccvvveeviereeeereseeceseeeeie e 130
Inversion de Equipo de OfiCiNa........ccccecvveevenicceericeee e 130
INnversion del VENICUIO..........covviveeeeeeeees e 130
Inversion de Activos Diferidos.........cccevveveeeeeenieneseseeeeceeee e 131
Capital de TrabajO........cccecveeeirinereeeeee e 131
Estructura de Capital.........cccocveeeiiiieeiereceeeseeeee e 132
INVEISION INICIAL.....cviieiieiieiirieeee e 132
COSEO 0B VENLA.......eviiiiieieieereee et 133
Costo de venta en dOlares..........ccocevevereerieeeieesesesesee e 134
Presupuesto de VENLA........cccoveierereeere et 134
Estado de Resultado..........ccocvveeenieieeeee e 135
Estado de Utilidades Retenidas..........cccceoveevivenenenenienieeeencneen 136
FIUJO d€ EfECHIVO...c.uiiieiicieceee e 137
Balance General...........cocoiviiinininieeeesese s 139
Tasa Interna de RetOrNO.........occeeeivieiee et 139
Valor Presente Neto (VAN .......oooiiieee et 140

XVi



XVii

INDICE DE GRAFICOS

GRAFICO # 1. INFIACION. ..ot 21
GRAFICO # 2. Produccion de pesca en el ECUadar..........c..cccocvrveeueeveeeeeeeceereenennn. 23
GRAFICO # 3. GENEIO........coeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeese e ses et sas s 53
GRAFICO # 4. Conoce la pesca ArteSanal...........ccocecureererurveeserissesssessesesssenenns 54
GRAFICO # 5. Le gusta el pescado Salada............ccoovevrereeverereeeeeeeeeeeeeesenenns 55
GRAFICO # 6. Le gusta el pescado SaladQ............ccccvevvemeevereeseereeeeeeeeeeesenenns 56
GRAFICO # 7. Lugar que le gustaria comprar eSWeyprto..............cceveverevereervnnnnn. 57
GRAFICO # 8. Frecuencia semanal consumiria pessaidlo...............cc..oceveereeren.. 58
GRAFICO # 9. En qué cantidad compraria el prodLctQ..........c.ceceeveeereeeeeereereennnn. 59
GRAFICO # 10. En qué cantidad compraria el producto............c.cccecueeeevvereereennne. 60
GRAFICO # 11. Como le gustaria su preSentaciin...............oceveeveevveeeeeeeeeervennnen. 61
GRAFICO # 12. A través de que medio obtiene infaidrade este producta........... 62
GRAFICO # 13. Recomendaria este producto a fardigramigos...............ccceu...... 63
GRAFICO # 14. Qué opina acerca del pescado saladagnservacian.................... 64
GRAFICO # 15 Ha distribuido alguna vez pescadodgala................ceocvrveeveereennnnen. 65
GRAFICO # 16. Ventajas que encuentra el consungdal pescado salado............ 66
GRAFICO # 17. Desventajas encuentra el consumidel pescado salado.............. 67
GRAFICO # 18. Compraria este producto, para disttipal consumidor................... 68
GRAFICO # 19. Temporada existe mayor demanda deages.............cccccecevuevennn.. 69
GRAFICO # 20. En qué cantidad compraria este ptoduc.............cc.ccceeeeeeeeeereennnn. 70
GRAFICO # 21. Estaria dispuesto a pagar $ 4,28tk pescado salada.............. 71
GRAFICO # 22. Cuél es la presentacion mas soli@itad.............c...cocoevvevreveeerrvennnn. 72

GRAFICO # 23. Aportara al crecimiento socioecon@ne la parroquia Anconcita 73

GRAFICO # 24. UDICACIAN. ........cvviveieieeeeseiieiie et 80
GRAFICO # 25. MaCro 10CaliZACIN..........coeveeveereereereieie et 81
GRAFICO # 26. MiICro LOCAlIZACION............ccevereeveereeieieveeee e 53
GRAFICO # 27. Fuerzas Competitivas de Mercado............ccocevueeurereeererereereerennnn. 89
GRAFICO # 28. Presentacion del ProdUuCLQ..............cceveveueeevereeveeeeseeseeessesssesseenens 97

GRAFICO # 29. LOGO € 18 EMPIESA.......cecveeeeveeceeeeeeeeeeeeeessesesestssesesessessssssesnans 98



XViii

GRAFICO # 30. EHIQUELAS.......ceeveeeeeeeeceeieeeeseeeetese e st sessesesesessesesssssessssesesssnasessans 98
GRAFICO # 31. Proceso del Salado del PESCAUO..........ccccueveviveeireeeriesisieesieians 102
GRAFICO # 31. Flujo grama del proceso productiva.............ccceeueeeeevereereeeeereenenns 107
GRAFICO # 32. DiSefio de la PIanta............cooevevereveieieniecieceeeeee e 109

GRAFICO # 33. Organigrama de |a @MPLESa.........cc.ceeevrurucuererereesereesesesaesesans 113



XiX

INDICE DE ANEXOS

ANEXO # 1. Plan de ACCION.......cccccureiriiinieiiicertetreere ettt 151
ANEXO # 2. Carta AVAL......c..ccooeiriiiieieiece et 152
ANEXO # 3. Procesamiento de la materia prima..........cccceeeeeereenreneeneeeeenenennenne 153
ANEXO # 4. Crecimiento del PIB.........cccocoiriiineneeeeeeee e 155
ANEXO # 6. MaquinariasS y EQUIPOS.......cccvtririrerieieeeeeeee e 155
ANEXO # 7. Presupuesto de VENLA........cccccceevieiieeeriiiieeseeeee e 159
ANEXO # 8. Presupuesto de Venta en dolares..........cccecevveveveveeieseseeceseeeens 159
ANEXO # 9. Costo de mano de obra direCta..........coccuveevreineinenncrencsceeee 159
ANEXO # 10. Materia Prima CoSto UNitariQ...........ccceeveererenenenenicieeeeeeneeene 160
ANEXO # 11. Presupuesto de ProdUCCIAN...........cccveireerieerieinieesieeerenesieseeseene 160
ANEXO # 12. Presupuesto de produccion en dolares..........c.coccovevvrererenenenenn 161
ANEXO # 13. Presupuesto de produccién consolidado.............ccecvevvrvevienrennnnne. 162
ANEXO # 14. Compra de materia Primal.......ccccecvveceevieieeieneeeeseseeeesreseesse e eseens 163
ANEXO # 15. Materia prima COStO UNItariO........cccecvevireerereeierie e seeee e 163
ANEXO # 16. Compra de materia Primal.........ccocceeeeerereereneeiereseeeesee e 163
ANEXO # 17. InVersion INICIAL..........coeiieiriineieeee e 164
ANEXO # 18. Presupuesto gasto de CONSHtUCION..........ccceveeeeveieeienie e 164
ANEXO # 19. Estructura de Capital.......c.ccceveevieiieceerisieeseceee e 164
ANEXO # 20. Tabla de AMOrtiZaCiQn...........ccceeereineineinreiniceeeeeese e 165
ANEXO # 21. Presupuesto de ServiCioS DASICOS.........coeerueirieeneninieinereseneeieeee 166
ANEXO # 22. Presupuesto de sueldo y beneficiosa#Egi..........ccoceeeevveiecinnnne 167
ANEXO # 21. Gasto de AdMINIStraCiON..........coeerueirieirieirieirieeeeesiee e 168
ANEXO # 22. GASIO 08 VENLA.........ceeeiiiiiiiiictrteteeee e 169
ANEXO # 23. Depreciaciones de activos fij0S.......cccccvvvevevicceeri e 170
ANEXO # 24. Evaluacion FINANCIELA..........ccoueirieinieirciicinieeeeseeeee e 172
ANEXO # 25. Determinacion de 10s flujos futUrOS........c.cocoeveneinenincnncneneee 172
ANEXO # 26. Método del valor actual Net0...........cceereeirieinieinicreieeeeeeeeee 172
ANEXO # 27. ENCUESLAS Y ENIEVISIAS........coceeireiieieieieieieneee e 173



INTRODUCCION

La provincia de Santa Elena es una zona pesqueyaioa) cuenta con puertos
maritimos muy concurridos como es el puerto pesgA@concito y Santa Rosa
del cantén Salinas, se presenta una propuesta wastigacion que permita
determinar la viabilidad de la empresa de secaduedeado salado, que se puede
definir como causa de un problema a resolver garl@quia Anconcito del cantén
Salinas, provincia de Santa Elena, en donde la rieagle sus habitantes se dedican
a la pesca que sirve como fuente de sustentagtsmpeoducto es comercializado
a nivel nacional e internacional, el producto esscmido de varias maneras como
enlatados, ahumados, harina y salado; antiguaniastpersonas utilizaban el
pescado para el salado de manera tradicional akalizel proceso en forma casera
sin utilizar los tratamientos adecuados, con laa de la empresa este producto
se procesara con técnicas mas especializadas oquen stomo medio de
preservacion por varios meses, debido a esta pndlilea se decidié involucrar en
el desarrollo de esta investigacion para la cread@la empresa de pescado salado

y de esta manera beneficiar al crecimiento de laresa y de la parroquia.

El estudio de mercado por la poca inversion ecocamie existe en la parroquia
gue se pretende ayudar al desarrollo socioecon¢maicthién identificar la oferta
y la demanda que permita satisfacer la demandasfesdna de los mercados.

El estudio técnico abarca especificamente sobogddizacion, la determinacion el
tamafio y capacidad de la planta, también la estaudiel proceso productivo como

las maquinarias de alta calidad, los insumos ez prima.

El estudio financiero se determinara el monto tpia implementacion de la
empresa para realizar todos los estados financigre@s10s permita establecer los
costos y gastos de la materia prima, maquinarisigsydepreciaciones, mano de

obra que nos permitan analizar los recursos neosgara la empresa.



TEMA: ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE U NA
EMPRESA DE SECADO DE PESCADO SALADO EN LA PARROQUIA
ANCONCITO, CANTON SALINAS PROVINCIA DE SANTAELENA, ANO
2015.

El Problema

Planteamiento del Problema

El Ecuador es un pais situado en la region noreatadl de América del sur, donde
da cabida al desarrollo emprendimiento de nueveasidy/o oportunidades que
benefician a todos los sectores productivos dedan, que cuenta con una gran
diversidad de recursos naturales tantos terreste® acuaticos, es uno de los
mayores productores, comercializadores y exporgsdale petrdleo, banano,
camaron, flores, cacao y pesca, recursos en laresaltan un factor importante

para el beneficio y crecimiento econdémico y sod@lpais.

La provincia de Santa Elena se caracteriza por tenehas riquezas naturales
pesqueras y acuicolas que tienen una gran divdrdel@roductos que se pueden
producir, comercializar y exportar, esto hace gean®s una provincia muy

productiva, entre ella encontramos a la parroquigoficito que se encuentra
ubicada al sureste del canton Salinas, con una@adbl de 13,820 habitantes, la
gran parte de esta poblacién se dedica a la labsguera, son los principales
generadores de empleo y riqueza para las persdagsayroquia buscan mejorar
la situacion economica y pueden salir adelante pnraesu calidad de vida, las

personas que hacen posibles que el proceso decprédisea diario para a su vez

ser sustento de su familia.

Debido a que la mayor parte de los trabajadorescfu®res) eran informales

buscaron una mejor manera de asegurar y legali@annuentos, ellos estan



afiliados a las cuatro cooperativas existentessuages se encuentran constituidas
en legal y debida forma como es:

v' Cooperativa de Produccion Pesquera Fuerza Anconcito
v' Cooperativa de Produccion Pesquera Artesanal 2@ydsto
v' Cooperativa de Produccion Pesquera Artesanal 2rde J
v

Cooperativa de Produccion Pesquera 25 de Marzo.

En las cuales las cooperativas sirven como fueeteaylida para cualquier

problema. Ademas cuenta con dos gasolineras uellades privada y se encuentra
ubicada en el sector de la playa y la segundanasdiada por el Estado Central
previo proyecto de la Cooperativa Fuerza Anconcito.

Anconcito es un puerto pesquero, su economia sedods pesca y en el comercio,
su gente es muy trabajadora se esmeran en sobesgedi la sociedad. La pesca
artesanal de mar es significativa tanto en el coestoméstico como en la industria
peninsular, actualmente la parroquia cuenta cotedainacion de un muelle

pesquero, el cual dara facilidades con el embaygiessembarque de las diferentes

producciones que arriban en la parroquia.

La mayoria de estas personas que se dedican anomada actividad se guian
por dos fases denominadas claras son ocho dissauddes no se puede faenar
porque no se divisa la pesca y la oscura son aeeveidos en el cual puede seguir
con la actividad, ademas tienen diferentes tipopedea los cuales son: pesca de
chinchorreros, pesca al trasmallo, pesca al espiadh de uno de estos tipos de
pesca tiene su propio proceso de captura deperdagidoeriodo de faena y el
diferente tipo de pesca que se captura tales caolm@do, albacora, corvina,
langosta, sierra, huayaipe, robalo, etc., siengoesto la parroquia Anconcito el
segundo puerto principal pesquero de la Provihkei&anta Elena, por la abundante

produccion que ascendio aproximadamente a 1.5@0aibes mensuales.



En la parroquia donde se realiza esta actividadjysea, se basa al mayor
porcentaje de su economia de esta actividad gperfaite obtener finalidad de
lucro y sustento de la familia es por ello queisaga en crear la empresa de secado
de pescado salado en la parroquia Anconcito déboa®alinas, de la Provincia de
Santa Elena dedicada a la comercializacion depestiicto, se pretende eliminar
la demanda de la pesca y evitar que sea llevadpaaripa, su precio baja y ocasiona
pérdida a ese sector por lo que se pretende ugista materia prima para el proceso
de salado y que siga los siguientes proceso deadmfarlo y este a su vez ser

comercializado en diferentes zonas del pais.

Existen empresas mayoristas de productos freseositijizan diferentes tipos de
pesca permitiendo de esta manera iniciar transfmomes que permiten alargar el
periodo de comercializacién y asentar los produaa las lineas de gran
distribucion, los diversos tipos de transformacdeterminan la formacién de

cadenas de produccion.

El secado de pescado salado se lo conoce por sumanen celebraciones
religiosas (cuaresma 0 semana santa), también spodoia utilizar como

mecanismo para la conservacion del pescado qeesee al proceso de secado y
salado como medio para la preservacion por variesesl que pudiera ser
transportado y consumido en largos viajes, la deaam creciendo debido al
consumo de este producto que se lo empieza a tin@renta como autoconsumo

y distribuir diferentes partes del pais.

El que nos va a permitir ver la identificacion ysdepcion de lo que se observa en
el estudio, debido a la demanda de la materia phiayaque identificar el problema

del estudio para la creacion de una empresa dag®salado.

La falta de este tipo de producto dentro del mercetional que permita darnos
cuenta la falta que hace la creacion de una empresae dedique al proceso de

secado de pescado salado, que permita cubrir teafportuna a los clientes, lo



que implica la escaza comercializacion del pessatido en la provincia, por la
falta de inversion privada que coadyuve al creaioiele esta actividad.

Formulaciéon del Problema

¢,De qué manera aportaria el estudio de factibikatakh creacion de una empresa
para el procesamiento del secado de pescado salddgparroquia de Anconcito

del cantén Salinas, Provincia de Santa Elena?

Sistematizacion del Problema

¢ Existe suficiente material bibliografico para esalrollo de esta investigacion?

¢, Cuadles son los métodos que se pretende utilizaegta investigacion?

¢, Qué factores del entorno externo del proyectoguetllizarse en el proceso de

secado del pescado salado?

¢,Cual es el mercado potencial para la producciéedsedel pescado salado?

¢,De qué modo influyen las empresas que producemextiucto?

Objetivos

Objetivo General

Realizar un estudio de factibilidad para determlaariabilidad de la creacién de
una empresa de secado de pescado salado en lgusarAmconcito del canton

Salinas, Provincia de Santa Elena.



Objetivo Especificos

v" Fundamentar tedricamente los diferentes critedsrenciales a estudios de
factibilidad de la creacién de una empresa de sedaghescado salado, de los
diferentes autores con la finalidad que facilitelgketo de estudio.

v' Determinar metodologias, en funcién de los métowasicas e instrumentos
de investigacion que oriente la informacidn coriéapcoherente.

v' Elaborar los instrumentos de investigacién concliterios de expertos que
oriente a la mejor informacién del trabajo de stigacion.

v' Validar los instrumentos de investigacién con lagsedos de expertos que
oriente a la mejor informacion del trabajo de irigeion.

v' Aplicar los instrumentos de investigacion, medidotecuestionarios para la
recopilacion de informacion.

v" Realizar un estudio de mercado que nos permitdifidan la demanda del
producto dentro de las empresas que conformanrebohs

Hipotesis

¢ El estudio de factibilidad permitira determinagreldo de viabilidad de la creacién

de la empresa de secado de pescado salado enrdgyi@rAnconcito, canton

Salinas, Provincia de Santa Elena?

Operacionalizaciéon de las Variables

v
v

Variable Independiente : Estudio de Factibilidad
Variable Dependiente: Creacion de una empresa de secado de pescado

salado en la parroquia Anconcito



CUADRO # 1. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

HIPOTESIS VARIABLES DEFINICIONES DIMENSIONES INDICA DORES ITEMS INSTRUMENTOS
¢Determinar el nivel de
Definicion del producto aceptacion de la
Variable Andlisis de la demanda | empresa?
Independiente _ Anélisis de la Oferta
Estudio de factibilidagEStudio de Mercado | analisis de los Precios
nos permitira el analisis Analisis de los canales de | ¢ Definir clientes para Entrevista,
que realiza la empresa los productos realizar promocién de los
El estudio de factibilidag para determinar si el productos?
permitira determinar el 1o o negocio es bueno 0 ma Localizacion del proyecto
grado de viabilidad de l&, rilidad y cudles son lais Determinacion del tamafio
creacién de la empresa estrategias que se var a 6ptimo de la planta ¢ Realizar los diferentes
de secado de pescado utilizar para que Segstudio Técnhico Ingenieria del Proyecto estudios para determinar Encuestas
salado en la parroguja exitoso y permita la Organizacion Humanay | la viabilidad de la nueva
Anconcito, canton viabilidad  econdémica juridica empresa?
Salina, Provincia dg financiera, social,
Santa Elena. ambiental y legal de [a Analisis Financiero
empresa. [:Iujo de Caja ¢,Determinar la capacidad
Indices Financieros de la planta?
Valor Presente Neto
Estudio Financiero | Tasa Interna de Retorno
Periodo de recuperacion de ¢ El analisis financiero
la inversion nos permitira determingr
la rentabilidad de la
nueva empresa?
Fuente: Operacionalizacién de las variables Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores



HIPOTESIS VARIABLES DEFINICIONES DIMENSIONES INDICA DORES ITEMS INSTRUMENTOS
Organizacion Territorial
Analisis Econémico C-’Conocer los aspectos
Variable Aspectos Generales | Recurso importantes de la

El estudio de factibilida
permitira determinar ¢
grado de viabilidad de
creacion de la empresa
secado de pescado salz

en la parroqui
Anconcito, cantorn
Salina, Provincia d

Santa Elena.

dependiente

Creacion de una
empresa del secadq
jde pescado salado
IIa parroquia
?nconcito

e

ado

en

Es la unidad econdmig
social que  permitir
oportunidades de traba
que ayuden al crecimien
socioeconomico de

parroquia y sus habitants

Estudio del Mercado

a
?(I)Estudio Técnico
o
a
bS

Estudio Econémico -
Financiero

Estudio de Impacto
Ambiental

Clasificacién del Producto
Derivados del Producto
Producto Final

Aspectos Legales

Producto

Precio

Plaza o lugar
Promocién
Comercializacion
Proceso de produccion

Tamafio de la planta
seleccionado

Proceso de produccion
Programa de produccion
Magquinaria y Equipo
Recurso Humano

Plan Inversion

Plan de financiamiento
Cronograma de Ejecucion
Costo de Operacion
Evaluacién Financiera

Indicadores de Rentabilidad d

la inversién

Coeficiente de Rentabilidad

Nacional

Impacto Ambiental

parroquia?

¢,Cudl sera el servicio qu

brindara la empresa?

¢Nombre de la empresaf:

¢,Dominio del area y del
personal?

¢ Existira suficiente
liquidez en la

Eimplementacion de la

empresa?

Entrevista,

Encuestas

Fuente: Operacionalizacién de las variables

Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores




CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1. RESENA HISTORICA

Desde hace mucho tiempo atras la peninsula de Bhama estuvo habitada desde
la prehistoria por distintas culturas tales consdalturas Las Vegas, la cultura
Valdivia y la cultura Machalilla y muchos de susméntos culturales como la
ceramica que se fabricaban distintas figurillaseieimas eran objetos relacionados
con la salud y la fertilidad; la cultura Las Vegasre 8000 AC y 4600 AC. Existen
31 asentamientos de esta cultura en la provincpeblo las vegas se dedico a la
cazay alarecoleccion, también desarrollo tésmcenitivas de agricultura. Luego
la cultura Valdivia que se desarrollo entre 3500\ ATB00 AC que dio paso en la
misma region a la cultura Machalilla y muchos deedementos culturales como la
ceramica de barro y piedra; no hay duda que Imwanos siguieron tradiciones

arcaicas de la caza, la pesca y la coleccion.

La provincia de Santa Elena esta integrada pocéne®nes tales como Santa Elena,
La Libertad y Salinas; el canton Salinas llamagkiggamente sumpa en la lengua
aborigen, nace el 1° de Enero de 1938, por De&epoemo por el entonces Jefe
Supremo de la nacion Gral. Alberto Enriquez Gatlo fecha 22 de diciembre de
1937. El nombre que ostenta el cantdn se originaienagotable fuente de

produccion de sal yodada, por muchos se ha explatadus pozos.

El canton Salinas uno de los lugares mas atragtitaristico de la provincia esta
compuesta de tres parroquias, una urbana que e=<sSgldos rurales, que son

Anconcito y José Luis Tamayo.



La parroquia de Anconcito inicia su poblacion eafe de 1850 con el nombre de
Ancon, con familias provenientes de Julio Morenng&bao y Chipipe, fue ahi
donde se iniciaron las exploraciones petroliferagag familias optaron por
cambiarse a los campamentos mineros al que poarsscendencia se quedo con el
nombre de Ancén, por otra parte las 5 familias aonfdo por los Suarez,
Clemente, Santos, Tumbaco y Piguave, quienes seéadure ahi optaron por
agregarle un diminutivo al nombre de Ancén pora@hbre de Anconcito con la
finalidad de diferenciarlo del campo minero. Larpguializacion de la poblacion
fue el 22 de diciembre de 1937.

En la parroquia Anconcito la pesca es consideiao principal actividad
economica, por ese motivo inmigrantes de otragipe@s y de la peninsula hacen

el crecimiento acelerado de la poblacion, es lopgreite organizarse por barrios.

Anconcito era considerada como el primer puertoqpe&® que Se encuentra
ubicada al sureste del cantén Salinas de la pravide Santa Elena, con una
poblacion de 11.822 habitantes segun el ultimo acgublacional del 2010; el

puerto pesquero netamente artesanal ha crecidiicagmamente que ha llegado

a transformarse en una zona comercial originaddggpesca; gran parte de la
poblaciéon de género masculino de esta parroquadediea a la labor pesquera y
acuicola que son las principales generadores déeemgpiqueza, quienes hacen
posible que el proceso de produccion sea diaria gatrresalir dia a dia y esto a su

vez ser sustento de sus familias.

El crecimiento de la actividad pesquera se ha mergado por que el nUmero de
poblacion se ha duplicado, en Anconcito existensub@0 embarcaciones, la

mayoria son fibra de vidrio y 35 barcos nodriza spre utilizadas méas o menos por
1.900 pescadores artesanales, la mayoria cuemntasusgoropias embarcaciones,
por eso que Anconcito ve la necesidad de crearugllenpesquero artesanal para
la proteccion de los mismos y una forma mas fadiethbarque y desembarque de

los navios.
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1.2. FUNDAMENTACION TEORICA

1.2.1. Estudio de Factibilidad

El estudio de factibilidad profundiza las fuentesmarias y secundarias de la
investigacion de mercado, para ello es necesaslzae un analisis que permita
determinar la viabilidad econ6mica, financiera ahcambiental y legal de la
empresa, con el objetivo de obtener informacida pe elaboracion del flujo de
caja, que permita determinar la factibilidad debyacto, al momento de
implementarse seran la base para la toma de deessigue permita alcanzar el

desarrollo.

Segun Baca U. Gabriel (2010), el estudio de fdutdd es la determinacion y
cuantificacion de la demanda y la oferta, el aisgtie los precios y el estudio de
comercializacion, el objetivo principal es verifita posibilidad real de penetracién
del producto en un mercado determinado Yy el rieggose corre y la posibilidad
de éxito que habra con la venta de un nuevo produet la existencia de un nuevo
competidor en el mercado, también es util paragrrana politica adecuada de

precios.

1.2.1.1.Estructura del Estudio de Factibilidad

La estructura del estudio de factibilidad es la loimacion de todos los elementos
econdmicos y técnicos que permitiran analizarVernsion desde el punto de vista

de cuantitativos y cualitativos.

Informacion General del Proceso de Inversionista
Identificacion del mercado Potencial
Andlisis de la Demandas y la Oferta

Valoracion de la competencia

AN N NN

Especificaciones del Proyecto de inversion
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v" Evaluacién Econdmica Financiera
v" Conclusiones de Factibilidad Econdmica

v' Andlisis de Riesgo de la evaluacion de Proyectos

1.2.1.2. Objetivos del Estudio de Factibilidad

Saber si podemos producir algo

Conaocer si la gente lo comprara el producto
Si el producto se puede vender

Definir si tendremos ganancias o perdidas

DN N N N

Contribuir a la conservacion, proteccion y/o resteidn de los recursos
naturales y el ambiente

Decidir si implementamos o buscamos otra emprgsaducto

Realizar un plan de produccién y comercializacion

Aprovechar todos los recursos

Reforzar los puntos débiles de la empresa

Aprovechar las oportunidades de financiamiento

AN N N N SN

Lograr el m&ximo en las ganancias

1.2.2. Etapas del Estudio de Factibilidad

1.2.2.1.Estudio de Mercado

Segun Malhotra N. (2004), el estudio de mercadardes como un tipo de
investigacion descriptiva que permite analizardats sobre el tamafo, el poder
de la compra de los consumidores, la disponibilaatbs distribuidores y perfiles
del consumidor.

El estudio de mercado del proyecto de una empresaachdo de pescado salado es

para saber a profundidad los gustos y preferedei#ss posibles consumidores con

relacion al nuevo producto en el mercado. La fuali del estudio es la
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determinacion y la cuantificacion de la demandagférta, el analisis de los precios
y el estudio de la comercializacion enfocada exviuacion de proyectos, que se
pueden obtener de las fuentes primarias (informedii@cta) y fuentes secundarias
(algunos productos). Poder seleccionar el procdas gondiciones de operacion,

establecer la capacidad de la planta, adquirisgfiir equipos del proyecto.

v' Andlisis de la oferta

v" Andlisis de la demanda

v' Andlisis de los precios

v Analisis de los canales de comercializacion

Definicion del Producto

Es la descripcion exacta del producto que se Vabm®r, siguiendo las normas y
estandares de calidad, si es un producto alimertate especificar bien las normas
especificadas por el ministerio de salud corresigmbel a los aspectos
microbiolégicos que permitan que el producto sesptacio, de esta manera la
empresa debe contar materia prima excelente yagupdrsonas que elaboran el
mismo tener los mecanismos necesarios que hagasl guaducto sea 6ptimo con

altos estandares de calidad.

Anédlisis de la Demanda

El andlisis de la demanda persigue determinaresusdn los requerimiento del
mercado respecto al producto o servicio Yy la plodaa que tienen el producto de
entrar al mercado, La demanda es la cantidadiguredividuo desea comprar en
un periodo determinado, es una funcién o dependerédeio de dicho articulo, el

ingreso de dinero de la persona o empresa y lotogyus preferencias del

consumidor, el analisis que se esta implementandsie proyecto se identifica el
mercado meta son a consumidores, clientes a ubn aosesible para toda clase

social.

13



Analisis de la Oferta

El andlisis de la oferta determina las cantidademadliciones que pone la economia
en el mercado sobre un producto o servicio, la@afdrigual que la demanda estan
en una serie de factores como el cambio de losopeae| mercado. La oferta tiene
como por objeto identificar como se han atendidorao se atendera las demandas
de los consumidores, el analisis es para tenetara conocimiento del entorno
competitivo que rodea a la empresa y aplicar egfiad comerciales que nos
permita salir adelante y se tomara en cuenta véaaieres que puedan provocar

incrementos o disminuciones de la cantidad ofrepateel oferente.

Analisis de los Precios

El analisis de los precios es de suma importapaies influye mas en la percepcion
que tiene el consumidor al momento de comprar adymto o un servicio, siempre
hay que fijarse en los gustos y preferencias dewmidor, también debemos tener
en cuenta cuando la oferta y la demanda estan wihbeq. El precio de un
producto o servicio que se relaciona con la vagigjoie son la plaza, publicidad y

producto.

Anédlisis de los canales de comercializacién

Los canales de distribucion son los medios quizatih mercadotecnia para hacer
llegar de una manera eficiente el producto a stirde de no ser asi la empresa
podria quebrar. La comercializacion no es simpleéees la actividad de conferirle

al producto los beneficios de tiempo y lugar addosasiendo esto una buena

comercializacién que permita que el consumidoiesga satisfecho.

1.2.2.2. Estudio Técnico

El estudio técnico tiene como finalidad determisiags posible procesar y vender

un producto de calidad, cantidad, costos requerigoproveer de toda la
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informacion pertinente para la empresa referefis eostos de la inversion, costos
operaciones de cada érea, la localizacion de latg)laapacidad de la planta,
instalaciones, maquinarias, distribucion fisicangenieria del proyecto y su

localizacion, cabe recalcar que el analisis técmacooordinado con el mercado.

Segun Baca U. Gabriel (2010), el estudio técnicagsl que presenta la
determinacion del tamafo Optimo de la planta, leerdg@nacion de la
localizacion optima de la planta, la ingenieria plelyecto y lo referente al

andlisis organizativo, administrativo y legal.

1.2.2.2.1. Partes que conforman el Estudio Técnico

Estructura basica de lo que esta compuesto unieséamico.

Andlisis y determinacion de la localizacion optide proyecto
Andlisis y determinacion del tamafio 6ptimo del paip

Andlisis de la disponibilidad y el costo de los guistros e insumos.
Identificacion y descripcion del proceso.

ASERNEE NER NN

Determinacién de la organizacion humana y juridiea se requiere para la

correcta operacion del proyecto

Localizacién del Proyecto

Tiene como objetivo determinar el sitio exacto dosd instalara la empresa. La
localizacion del proyecto contribuye en mayor madidjue se logre la mayor tasa
de rentabilidad sobre el capital u obtener un castgario minimo. En la

localizacion se encuentra la Macro localizaciéa Wlicro localizacion
Determinacion del tamafio optimo de la planta

La determinacion del tamafio 6ptimo de la planta@fere a la capacidad instalada

del proyecto y se expresa en produccion de afios degerminar el tamafio 6ptimo
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de la planta es necesario conocer con mayor ppadigmpos y movimientos del
proceso. Cabe recalcar que es imposible desartmilanétodo estandarizado para
determinar la capacidad de la planta productivacddsidera 0ptimo cuando opera

con los menores costos totales.

Ingenieria del proyecto

La ingenieria del proyecto es todo lo concernieatda instalacion y el
funcionamiento de la planta, desde la descripc&mpobceso hasta la adquisicion
del equipo y maquinaria se determina la distribnoiptima de la planta que

permita definir la estructura juridica y de orgaainn.

Organizacion Humana y juridica

Una vez analizado la estructura de la organizacg@nprocedera a elaborar un
organigrama de jerarquizacion que nos permita dabgruestos y jerarquias de la
empresa. Ademas en la parte juridica la empregsa dstar constituida legalmente
debera de conformarse de acuerdo al marco legahteg

1.2.2.3.Andlisis Financiero

Una vez finalizada la parte técnica en donde smidata de que existe un mercado
potencial que se necesita cubrir y analizando ttaparametros demuestra que
no existe impedimento para la implementacion deygxto, el estudio econémico

nos permite determinar las necesidades de loss@xifmancieros de manera
cuantitativa ordenar todos los estados financieomssu respectivo anexo que nos

facilite determinar la viabilidad del proyecto.

Flujo de caja

El flujo de cajas son las variaciones de entraskdigia del caja o efectivo que ayuda
al administrador a evaluar la capacidad de la esapry asi determina las
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necesidades del capital en el desarrollo de la esaprpermitiendo hacer una
comparacion de los ingresos y egresos.

indice Financieros

Los indices financieros son los que determinanaldildiidad financiera del
proyecto. Los indices mas importantes tomados emdisis financiero son el

valor neto (VPN), la tasa interna de Retorno (TyR) periodo de recuperacion
Valor presente Neto (VPN)

El valor presente neto (VPN) es el valor monetgtie resulta de restar la suma de
los flujos descontados a la inversion inicial, esidse considera el valor del dinero

a través del tiempo.

Para calcular el VPN del proyecto de inversionedeedieterminar el VPN de todos
los flujos futuros que se generan en el proyeatgd sustraer la inversion original

gue permita precisar el beneficio neto de la engpres

Formula para calcular del VPN:

VPN = A+Z nQ
B t_1(1+k)t

Es importante tener en cuenta que el VPN depentis deguientes variables como
es la inversion inicial previa, las inversionesate la inversion, los flujos netos

de efectivo, la tasa de descuento y el nUmero dedus que dure el proyecto.

Tasa Interna de Retorno (TIR)

La tasa interna de retorno o tasa interna de riidtzd (TIR) es un método de

valoracion de inversiones, que permite medir léat@hdad de un proyecto, por lo
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cual el valor presente de los flujos de caja soregalos por una inversion, también
conocida como la tasa de descuento por la cual pedsente neto (VPN) sea igual
a cero, es decir que es la tasa que iguala la skentas flujos descontados a la

inversion inicial.

Formula para calcular el TIR:

VANTI
VANTi — VANTs

TIR = Ti + (Ts — Ti)

Periodo de Recuperacién de La Inversion (PRI)

El periodo de recuperacion de la inversion (PR)resde los métodos que permite
medir la liquidez del proyecto como también elgeeselativo, que nos sirve para
determinar los periodos para recuperar la inversiitial, también permite medir
el tiempo que se requiere para que los flujos nééosfectivo de una inversiéon

recupere su inversion inicial.
1.3. ORGANIZACION TERRITORIAL

La parroquia Anconcito perteneciente al cantonn@aliesta ubicada al sureste del
mismo, divida en tres parroquias con una extenfitorial pequefia pero muy
productiva en la actividad pesquera debido a quealgor parte de la poblacion se

dedica a la pesca, el canton Salinas esta divatida

TABLA # 1. Extension territorial

Parroquias Poblacion Extension
Salinas Urbana 25.8 Kn?
Anconcito Rurales 8.8 K
José Luis Tamaya Rurales 34.1 Knt

Total 68.7 Knt

Fuente: Gobierno Descentralizado de Santa Elena
Elaborado: Brigida Carolina Rivera Flores
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La poblacién de las ciudades de la provincia dete&S&tena esta dividida en

cantones y su poblacion se detalla a continuacion:

TABLA# 2. Poblacién de la Provincia De Santa Elena

Cantones Hombre % Mujer % Total %

La Libertad 48.030 30,62 | 47912 | 31,56 | 95.942 | 31,08

Salinas 35.436 22,59 | 33.239 | 21,89 | 68.675 | 22,25

Santa Elena 73.396 46,79 | 70.680 | 46,55 | 144.076 | 46,67

Total 156.862 100 151.831 | 100 308.693 | 100

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Ceril0

Elaborado por: Brigida Rivera Flores

La parroquia de Anconcito esta ubicada al sur-éstk provincia, es la segunda
parroquia rural que pertenece al cantén Salinamrldonde se establecera la
empresa de secado de pescado salado, a continsgcidetalla la cantidad de

habitantes:
TABLA # 3. Poblacién de Anconcito
Parroquias Mujeres % Hombres | % Total %
Anconcito 5.706 48,27 6.116 51,73| 11.822 | 100
Total 5.706 100 6.116 100 | 11.822 | 100

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Cer&®2
Elaborado por: Brigida Rivera Flores

Fuentes econémicas

En la provincia de Santa Elena entre las princgpdilentes de sustentacion

econdmica se encuentran:

v Pesca
v" Turismo

v' Agricultura
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v Extraccién de petréleo
v' Comercio

v' Hoteleria
v

Refinacion de sal

1.4. ANALISIS ECONOMICO

1.4.1. PIB del sector

Segun la Comisién EconGmica para América LatinaR&IB), para el afio 2014 se
estima que crezca el 5% sobre la demanda intemnparticular de la inversion,
junto a la recuperacion de la actividad de refiiaale petréleo, existe un leve
incremento de la inflacion y aumento de la deuddigal Por ello el porcentaje de
crecimiento del pais (2,8%) es superior al progkrtaor el organismo para la
region (2,2%), a la estimacion del Fondo Monethariernacional (4,2%). Ecuador
resalta la tasa positiva de crecimiento, el sewbopetrolero se expandira al 4,9%
del actual gobierno en el primer trimestre de afte en el 2013 el PIB crecio6 el
4,5%, y en el afio 2014 subid a 5,0% lo que ndsarténer un resultado es positivo
gue nos permita poner en marcha el presente pmwgeatreacion de una empresa

de pescado salado que aportaria al crecimientetderglicador.

Por tal motivo el PIB como indicador financiero etetina el porcentaje del
crecimiento de la demanda y oferta en el presewotgepto, de tal manera permita
determinar estos factores que permitan conocevallae productividad del sector.

(Ver anexo #5. Crecimiento del PIB)
1.4.2. Inflacion

En Ecuador la inflacién anual del indice del predioonsumidor y sus variaciones
indica que desde el afio 2001 su inflacion es det,2Que afio a afio varia
dependiendo de la economia del pais, en el 20iMlacion anual es del 4,1 hasta

julio del 2014, en la cual podemos apreciar eruatloo las diferentes variaciones
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los afos siguientes, por lo que es necesario tensontrol necesarios de los precios

del sector que nos permita tener un beneficio.

TABLA # 4. Inflacion

Afio Inflacion Afio Inflacion
2001 22,4 2008 8,8
2002 9,4 2009 4,3
2003 6,1 2010 3,3
2004 2,0 2011 54
2005 3,1 2012 4,2
2006 2,9 2013 2,7
2007 3,3 2014 4,1

Fuente: Banco Central&hador
Elaborado por: Brigida & Flores

GRAFICO # 1. Inflacion

INFLACION

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Brigida Rivera Flores

1.5. RECURSO DEL AREA DE ESTUDIO

1.5.1. Pesca en el Ecuador

La pesca en nuestro pais es una actividad quedssnda desde hace mucho tiempo
atrds ya que la mayoria de los pueblos costerogaceta mayor parte de
subsistencia y alimentacién en productos marirsesnas la industria pesquera no

esta desarrollando lo suficiente tomando en cuEstaiquezas ictiologicas de
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nuestra region costera, la presencia de las ctenearinas permiten darle una gran

rigueza marina de interés que ha sido poco aphagkec

Ecuador es un pais productor y exportador del pescpue tiene grandes
potenciales de crecimiento en nuestras costaspriasipales concentraciones
pesqueras son en la provincia de Manabi y SaetzaEEn donde toda las partes
de las comunidades realizan esta labor como sasteanomico, también existen
bastantes clases de pesca, como la pesca blamcas gorvina, dorado, pargo, el
lenguado, el cabezudo, el roncador, etc., la pdscatros productos como la
langosta, el cangrejo y el camardn que es la segactividad més productiva en el
Ecuador y el segundo producto de exportacion ae| pambién considerar la veda
de estas especies con el propésito de permitedeoduccion de las especies y

evitar la extinciéon de las mismas.

La actividad pesquera se divide en dos partes ipales como son la pesca
artesanal que abarca la pesca en embarcacionesfjpeglos pescadores viven de
la venta, la pesca industrial o comercial comaaseohoce se la realiza en barcos
que estan adecuados con diferentes sistemas meration para ejercer la pesca.

TABLA # 5. Produccién de pesca en el Ecuador
(Expresado en miles de toneladas)

AfRos 1980 | 1990 | 2000 2009 2010 2011

Produccion 639.50 | 366.60| 657.80| 717.00 | 671.10| 817.40

Navegacion fluviall 0.50 1.90 9.70 39.60 | 48.80 | 49.30

Marino 639.0 | 364.70| 648.10| 677.40 | 622.30| 768.10

Acuicultura 9.60 | 77.70 | 61.30 | 218.40 | 271.90| 308.90

Navegacion fluviall 0.40 1.30 9.30 39.30 | 48.60 | 48.90

Marino 9.20 | 76.40 | 52.00 | 179.10 | 223.30| 260.00

Captura 630.00| 288.90| 596.50| 498.60 | 399.20| 508.50

Navegacion fluviall 0.20 0.60 0.40 0.30 0.20 0.40

Marino 629.80| 288.30| 596.10| 498.30 | 399.00| 508.10

Fuente: FOA, Departamentos de pesca y aduaaul
Elaborado por: Brigida Rivera Flores.
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GRAFICO # 2. Produccién de pesca en el Ecuador

PRODUCCION TOTAL DE PESCA

E Acuicultura B Captura
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Fuente: FOA

Elaborado por: Brigida Rivera Flores

1.5.2. Sistema de captura en el puerto de Anconcito

El sistema de captura en Anconcito se utiliza difees métodos, dependiendo de
gué tipo de pesca se realiza y el avance de laltagia que es necesario para su
captura, es por ello que existen diferentes sisted®acaptura que aportan al

comercio en la parroquia;

v La pesca artesanal son las que realizan las encixarea de fibra de vidrio,
este tipo de pesca se la realiza diariamente eienapo total de 20 horas

que utilizan para la faena.

v' La pesca industrial se realizan por medio de bamoasizas que llevan a
remolque a un grupo de botes de fibra, alrededdr de5 botes, hasta el
determinado sector de pesca, donde se procedkzaréafaena.

1.5.3. Diferentes sistemas de pesca en Anconcito
En Anconcito se opera con diferentes tipos de pdesa como:

Red de cerco

v

v Red de Trasmallo

v" Red de Espinel de media agua o superficie
v

Red de Espinel de fondo

23



Red de cerco:

Es un arte que utilizan para la captura de pecelmanbarcaciones industriales
que se lo emplea para especies pequefias comdil@asaibicando el cardumen en
un determinado sitio para luego cercarlo y solgardd; se lo utiliza para la
elaboracion de la harina de pescado y la sardmaneoncito cuenta con una

fabrica de sardina que tiene sus propias embarwgio

Red de trasmallo:

Es un arte de pesca que se lo utiliza para la pscamardn y ciertos tipos de
pesca, son grandes mallas rectangulares que stopasi en el fondo del mar, para
gue los peces queden enganchados en las malladiféiantes tipos de redes de

trasmallo.

v" Redes de trasmallo de fondo

v" Redes de trasmallo de superficie

Redes espinel de media agua o superficie:

También llamado palangre, este es el arte de pestsa utilizado para las
embarcaciones y existen dos tipos de pesca deeéspia son de media agua o
superficie y otro de fondo. En la pesca de superficmedia agua se realizan las

capturas de especies como la albacora, doradaqipez espada.

El dorado es la especie mas conocida en nuesggpaaptura se realiza en barcos
grandes nodriza en donde lleva a remolque 5 aé&dijlal llegar a la zona cada fibra
comienza a la captura de pesca hasta abastecarcal Y ellos a su vez buscan
abastecerse de todos los productos (gasolina, iekrnada) para continuar con
la faena y después regresan al puerto para realizaspectiva descarga, también
se lo hace en lanchas o fibras casi todas est@imtnte equipadas, este sistema

se realiza a diario.
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Pesca con espinel de fondo

Arte de pesca que se lleva a cabo en lanchas pesjugiimétodo donde se utiliza
motores fuera de borda de menos potencia el tiemppoximado de faena son
alrededores de 6 horas y realizan las capturasrdna, robalo, perela, bagre, etc.
Este tipo de pesca se lo realiza mas para consumaro de la region o para

abastecer a pequefios mercados ya que para indusggamuy significativo.

1.5.4. Temporada de pesca en el puerto Anconcito

Existen dos temporadas de pesca que son las temagabas que son explotados

en mayor proporcion y las temporadas bajas quees@nenor proporcion.

TABLA #6. Temporada de pesca en Anconcito

Especie Temporada Artes de pesca

Peces Demersales

Corvina de roca Junio — Octubre Espinel de fondo
Corvina Plateadq  Octubre — Diciembre Espinel de Fondo
Crustaceos
) Enero-Mayo
Langostinos . Trasmallo
Julio — Agosto

Peces Pelagicos

Dorado Diciembre — Abril Espinel de superficie
Albacora Mayo — Diciembre Espinel de media agug
Bonito Mayo — Julio Enmalle de superficie

Bacalao Mayo — Agosto Trasmallo

Fuente: Instituto Nacional de Pesca
Elaborado: Brigida Carolina Rivera Flores
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1.6. CLASIFICACION DE LOS RECURSOS DEL AREA DE ESTUDIO

1.6.1. Pesca artesanal

La pesca artesanal se realiza a lo largo del pmétanero, con un total de 138
puertos pesqueros en las cuales se comercializdifevgntes tipos de productos
del mar; es una actividad que se realiza con dasrtradicionales y sin utilizar
desarrollo tecnoldgico, su produccion es en pegjesiala que puede ser para su
autoconsumo o para su comercializacion, a este d@gesca pueden incluir
diferentes tipos de peces, moluscos y crustaceasijlgan diferentes sistemas de
pesca tales como redes de cerco, trasmallo, ¢si@rseiperficie de agua y espinel

de fondo.

1.6.2. Pesca industrial

La pesca industrial se realizan grandes embaregique requieren de una gran
inversion econémica, con buenos equipos mecanizaaios estructura tecnoldgica
y apropiada para el proceso de desembarque desosqos, su produccion es a
gran escala y que se utiliza para su exportaci@ngiferentes tipos de redes como:

palangre, arrastre, grandes redes de cerco, etc.

Segun la constitucién de la Republica Ecuador elrsi22, la pesca puede ser:

a) Artesanal, cuando la realizan los pescadores imdfipates u organizados en
cooperativas 0 asociaciones, que hacen de la pasea su media habitual de
vida o la destinan al consumo domeéstico, utilizandes manuales menores

pequefias embarcaciones.

b) Cuando se efectla, con embarcaciones provistast&® mayores y persigue

fines comerciales o de procesamiento.
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En el Art. 25.- Para ejercer la pesca induss@tequiere de autorizacién, mediante
acuerdo, del Ministro de Recursos Naturales y Eteag.

En el Art. 26.- Quienes se dediquen a la pescastndl deberan disponer en
propiedad, arrendamiento o asociacion, de los lsugeeesarios, técnicamente
equipados de conformidad con el respectivo reglémen

1.6.3. Historia de preservacion de los alimentos

Desde la antigiiedad el hombre ha buscado la mdeetanservar sus alimentos
recolectados o cazados, ya que se degradan rapitlgrekos pensaban que el hielo
era un método de preservacion de los alimentos) gescubrieron que la sal y el
aceite no solo servian para condimentar los aliosensino también para
conservarlos, también las frutas y algunos vegetsdeconservan en azucar, las
legumbre y frutos también se conservan en vindgmebién se pueden conservar
en grasas, arcilla, aceite y miel, pero estos noét@mbn de poca duracién, el
pescado es un producto perecedero que tiende aiadtjs bacterias, pero con la
aplicacion de este método de conservacion es unaafmas sana y segura de

consumir este producto.

En el siglo XVIII Napoledn, ofrecia una recompedsda 2.000 francos a la persona
que buscara un método de conservacion para qadinosntos que traian de otras
partes duren por un largo tiempo y en buen est&adel, afio de 1803 un investigador
francés llamado Nicolas Appet se le otorgd ellditde “Benefactor de la
Humanidad” por haber encontrado el método par&mpeaonservar los alimentos
que era por medio del calor por medio de rectpgeherméticos cerrados, y aparte
de haber obtenido el titulo también recibi6 la nepensa que Napoledn ofrecio,

después descubre gue el vapor era mas eficaz qgeahirviendo.

En América latina la fabrica exploradora de conggm®sta ubicada en chile, pero

esta empresa solo trabaja en ciclos cortos dedeapg marisqueria han venido
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avanzando y ampliando su produccion en fabricadg@envases, en el siglo XXI
las conservas y otros meétodos tienen mas tiemposigencia tanto en la
preservacion de los alimentos como las legumbezgetales, carnes, pescado.
1.7. DERIVADOS DEL AREA DE ESTUDIO

1.7.1. Especies capturadas en el puerto de Anconcito

Peces pelagicos grandes

- Dorado ( Coryphaena Hippurus)

- Albacora (Thunnus alalunga)

- Bonito Barrilete (Katsuwonus pelamis)
- Sierra ( Scomberomorus sierra)

- Picudo ( Makaira Mazara)

Peces demersales

- Corvina ( Cynoscion phoxocephalus)

- Corvina de Roca (Cynoscion stolzmanni)
- Camoaotillo (Diplectrum maximun)

- Pargo (Lutjanus guttatus)

- Perela (Paralabrax callaensis)

- Lenguado (Pearalicthys adspersus)

- Robalo ( Centropomus nigrescens)

- Huayaipe (Seriola rivoliana)

Crustaceos

- Langostas (Panulitus gracilis)

- Langostinos (Penaeus (litopenaeus) occidentalis)
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1.7.2. Tipos de pescado que se utilizan para el salado

1.7.2.1. Dorado

Su nombre comun es Dorado (Coryphaena Hippurts)epiente de la familia de
coryphaenidae, otros nombres comunes como Llampugapuga, Dairado,
Dolphinfish, Goldmakrele, su localizacion todos laosares tropicales y
subtropicales mediterraneo, el tipo de pesca esaral e industrial, su arte de
pesca es linea de mano, palangre de superficid Weeenmalle superficial, su
tamafo maximo es de 210cm; peso maximo de 40kgeggdurar hasta 5 afios de
vida, suele vivir en alta mar y se acerca a latasocuando sube la temperatura del
agua, su color es llamativo el dorso es de colatere azul intenso los flancos son
de color oro con manchitas azules, se alimentaedespy de cefalépodos, la aleta
dorsal se inicia sobre la nuca, es continua y setéenpresenta blandos; y la aleta
caudal es bien furcada, los principales puertoslatembarque son Esmeralda,

Manta, San Mateo, Santa Rosa, Anconcito y Puertiv@do

1.7.2.2.Albacora

Su nombre comun es la Albacora, proveniente danilia scombridae, otros
nombres comunes: Bonito, atin blanco cordilas, mharalalunga, se localiza en
los mares calidos y templados, a 0-50 de profuidisiatipo de pesca es artesanal
e industrial, su arte de pesca es red de enmalkfstial, de media agua y red de
cerco, sus principales puertos de desembarque aatalV5anta Rosa y Anconcito
su tamafio maximo de 1 a 1,2 m, peso maximo de2llokg, alcanza su madurez
sexual alos 4 o0 5 afios y puede durar hasta 15d&f\ada, es un pez alargado y su
temperatura del agua por encima de los 15°, su eslel dorso entre negro azulado
y broncineo con un brillo metalico, su cuero edtlierto por escama muy

peguenas.
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1.7.2.3.Bonito

Su nombre comun es el Bonito proviene de la fantiBascombridae sus otros
nombres comunes son Bonito pata seca, bonito mdoooyto sierra se localizan
en aguas templadas tropicales, que vive en praladds medias y nada en grande
bancos y se acerca a las costas en solo en laveriaiau tipo de pesca es artesanal
e industrial su arte de pesca es en red de enmgikficial, de media agua y red
de cerco, sus principales puertos de desembarque Btanta, Santa Rosa,
Anconcito y Puerto Bolivar, su tamafio maximo 52pagso maximo de 10 kilos y
alcanzar una longitud de unos 90 centimetros, pasegerpo esbelto y alargado,
su color es azul plateado con reflejos irisadoaliseenta de peces pelagicos, como
sardina, anchoas vy jureles, el cuerpo presentanascaolo en la parte anterior

formando un corselete.

1.7.2.4.Bacalao

Su nombre comun es Bacalao, provenientes de ldidaaei los Gadidos sus otros
nombres comunes son bacalao, murico de lodo, rprsefiocalizacion es en mares
frios y establece su habitad a profundidades deo®BI0metros, su tipo de pesca es
artesanal e industrial, el tamafio maximo 50 y 80 peso maximo de 40 a 45 kilos
Su cuero es robusto y alargado su color es veisi&ogo en la escala proxima a un
tono rojizo, es omnivoros, se alimenta de zooptancgusanos, moluscos y

crustaceos.

1.8. PRODUCTO FINAL

1.8.1. Descripcion del secado de Pescado Salado

1.8.1.1.Pescado

El pescado siendo la materia principal para lacekdon del producto, se compra

se analiza una muestra del producto para verifjoareste en 6ptima calidad, el
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pescado salado se elabora con el pescado sanoeanebtado y apto para el
consumo, también se debe tener un riguroso cuidados cortes del pescado y

tengan un mismo tamafo que permita cumplir core$t&ndares de calidad.

1.8.1.2. Sal

La sal que utilizan para el salado pescado, egrgaka y limpia que no contenga
ni un residuo o sustancia cristalina extrafia queafecte en procesamiento de
salazén, que no dafie la calidad del producto ystéereanera obtener un producto
optimo.

1.8.1.3. Tipos de Salado

Segun su particularidad y su finalidad existentgms de salado, que se aplican de
acuerdo a la clase de pescado que se vaya agalas ¢p salazén seca y la salazén
hameda.

Salazén seca

Consiste en deshidratar la carne del pescado celerakento deshidratante segun
las variaciones de las regiones, climay tipo fadeproducto que se desea obtener,
dentro de la salazon seca hay tres tipos de méthttmentes que se aplican a la

salazon, las cuales son:

v' Salazén en pila
v' Salazoén en salmuera

v' Salazoén en licor

Salazén en pila:

La salazén en pila es donde el pescado se colopdash alternando capas de sal

para que se penetre en la parte mas gruesa quefiea ly el agua que bota el
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pescado hay que tomar los correctivos necesartasspaeliminacion, para que el
pescado reciba una presién similar en ambas pdetgsués de 48 a 72 horas se

descarga y se da vuelta la pila después de terespaictivo control pasa al secado.

Salazén en salmuera:

La salazon salmuera es donde el pescado se logeiereuna solucion saturada de
sal, se recomienda no meter partes delgadas dehgmegpor que dardn una

apariencia rugosa.

Salazoén en licor:

La salazén en licor es cuando el pescado despudmlukr pasado su debido
proceso, se coloca en piletas y tanques donddisa Epsal seca sobre la carne eso

produce la difusion de la carne del pescado, I§ sale el agua.

Salazén humeda:

La salazon hiumeda se coloca en barriles, tanqpéstas el pescado limpio con
salmuera saturada o colocacion de la sal que seldds con lentitud y que

mantenga su misma concentracion en todas las pantedo se tiene que moverse
en forma circular de una manera constante parardéo# problemas de putrefacciéon

gue pueden hacen que se pierda toda la produceldesicado.

1.8.1.4.Secado

Una vez realizado el proceso de limpieza y hecbod@l corte necesario para la
incorporacion de la sal, después que escurra tatpua, se procede a secar en las
camaras de secado rapido en donde la circulacl@albe les va a permitir cumplir
su ciclo que es el pescado seco o el método toadicque se procede a secar por

aire libre con la accién del sol.
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1.8.1.4.1. Proceso de Secado

El proceso de secado se describe como un procestiniaacion de sustancias
volatiles (humedas) para producir un producto sdjideco, de las cuales existen

tres maneras de secar el de pescado:

v' Secado por aire 0 por contacto
v' Secado al vacio

v' Liofilizacion

El secado por aire o por contacto

El secado por aire o por contacto es cuando et saltransfiere al pescado desde
una superficie caliente o por aire para arrastanumedad, hoy en dia todavia
utilizan método antiguo para el secado del pespadmedio de la energia del sol

para evaporar el agua y que el aire arrastramparypara arrastrar el vapor de agua

gue permita aumentar la transferencia de calosyperficie.

El secado al vacio

El secado al vacio es el que utiliza la velocidadadevaporacion del agua a una
presioén reducida, por medio de la radiacion o gedicies calientes para evaporar

mediante una bomba de vacio.

Liofilizacion

La liofilizacion se realiza por medio de una camegarada donde por medio de
bombas de vacio se consiguen presiones muy bajashace que el pescado se
congele con placas refrigeradas y el vapor se mdiran el pescado por medio de

las mas bombas al vacio.
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1.9. MARCO LEGAL

1.9.1. Constitucion de la Republica

Cumplir con todos los articulos de la Constitudilenla Republica del Ecuador y
requisitos de la Superintendencia de Compafhias |paonstitucion de la empresa
de secado de pescado salado se deben cumplirdmlos requisitos que exigen

la ley y también cumplir con todos los requisitoge @xige la Aduna del Ecuador .

Segun el art. 14 dice que se reconoce el derdeHa poblacién a vivir en un

ambiente sano y ecoldgicamente equilibrado, quangiae la sostenibilidad y el

buen vivir, sumak kawsay. Se declara de interédiqmilta preservacion del

ambiente, la conservacion de los ecosistemasptiviersidad y la integridad del
patrimonio genético del pais, la prevencién debdaibiental y la recuperacion de
los espacios naturales degradados.

Compafiia Anonima

Segun el art. 143, la compafiia andénima es unadsatieuyo capital dividido en
acciones negociables esta formado por la aportad@ros accionistas que
responden unicamente por el mosto de sus accibassociedades o compaiiias
civiles andnimas estan sujetas a todas las regldasdsociedades y compafiias

mercantiles anénimas.

Segun el art. 144, Se administra por mandatariosviddes, socios o no. La
denominacién de esta compafiia deberad contenerdiea@mn de “compafia
anonima” o “sociedad andnima”, o las corresponé®iiglas. No podra adoptar
una denominacion que puede confundirse con la cdiapareexistente. Los
términos comunes y aquellos en los cuales se degtmclase de empresa como
“comercial”, “industrial”, “agricola”, “constructar”, etc., no seran de uso exclusivo

e iran acompafadas de una expresion peculiar.
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De lacapacidad

Segun el art.145 dice que para intervenir en la&@ién de una compafiia andénima
en calidad de promotor y fundador se requiere @epacidad civil para contratar.
Sin embargo no podran hacerlo entre conyugues e gradres e hijo/as no

emancipados.

Del capital y las acciones

Segun el art.160 dice que la compafia podra estbkkecon el capital autorizado
que determine la escritura de la constitucion. lenmgania podrd aceptar
suscripciones y emitir acciones hasta el monto caglital. Al momento de
constituirse la compaiiia, el capital suscrito ygo@g minimos seran establecidos

por la resolucion de caracter general que expi@perintendencia de compaifiias.

De los balances

Segun el art. 289 dice que los administradords dempafias estan obligados a
elaborar, en el plazo de tres meses contados a@dsderre del ejercicio fiscal
econdmica anual, el balance general, el estada dechta de pérdidas y ganancias
y la propuesta de distribucion de beneficios y gmesrlos a consideracion de la
junta general con la memoria explicativa de laigasy sustitucion economica y

financiera de la compaifiia.

El balance general y el estado de la cuenta dedaérg ganancias y sus anexos
reflejaran finalmente la situacion financiera dedanpafia a la fecha de cierre del
ejercicio social y que se trate y el resultado éotno de las operaciones
efectuadas durante dicho ejercicio social, seglareapan de las anotaciones
practicadas en los libros de la compafiia y derdoueon lo dispuesto en este
paragrafo en concordancia con los principios decdatabilidad de general

aceptacion.
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1.9.2. Plan del Buen Vivir

Segun lo que establece el articulo 398 Plan dehBfieir; es que debemos de
adoptar las politicas que eviten impactos ambiestgue perjudique al medio
ambiente, porque el estado esta encargado de toatidas protectoras eficaces.
La empresa Labrisa S.A. dedicada al proceso deupecath, distribucion y
comercializacién debe de prevenir cualquier impamtbiental, en caso de no
tomar las el estado se encargara de tomar sanguemtsentes, todo dafio que
perjudique al medio ambiente tendran la obligaciémegenerar el ecosistema y a

cada una de las personas afectadas.

Segun lo que establece el articulo 400 del PlaBdeh Vivir, es que debemos de
cuidar el medio ambiente caso contrario se tomaregidas correctivas que deben

ser consultados por la comunidad y se sancionaagukydo a la ley.

1.9.3. Impacto Ambiental

El impacto ambiental es un estudio técnico sezaaobre el medio fisico para
ejecutar todo proyecto de desarrollo que puedaargeproblemas al entorno y la
salud de la poblacidn, con la finalidad de consep@teger y mejorar los recursos
naturales y el medio ambiente, con las nuevas legeproteccion al medio

ambiente es importante para el desarrollo de ugepto realizar un estudio de
impacto ambiental que sirve para prevenir la coirtaoion del medio ambiente y

que traigan consecuencias graves en el entorno.

1.9.3.1.Leyes Ambientales en el Ecuador

Segun la constitucion Politica de la Republicaedriador, reconoce a las personas
el derecho a vivir en un ambiente sano, ecoldgioéenequilibrado vy libre de
contaminacion segun la Ley de Gestion Ambiental3VoRegistro Oficial 245.
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Ley de Gestibn Ambiental

Segun lo que establece el Art. 1 de la Ley de Gestion iemtal, en que se
determinara las obligaciones y responsabilidadda gastion ambiental, y sefiala

los limites permisibles, controles y sancionesad@mikma.

Segun el Art. 2 dice que la Gestion Ambiental esigeta a los derechos de
solidaridad, corresponsabilidad, cooperacion, doadidn, reciclaje vy
reutilizacion de desechos, utilizando tecnologiabiantales y no perjudiquen el

medio ambiente.

Segun el Art. 14. Se reconoce el derecho de laapiin a vivir en un ambiente
sano y ecolégicamente equilibrado, que garantisestenibilidad y el buen vivir,

gue en idioma kichwa se denomina sumak kawsaylgal@ra de interés publico
la preservacion del ambiente y la recuperacion ake éspacios naturales

degradados.

Segun el Art. 15. Nos dice que el Estado tiene bigacion de promover
tecnologias ambientales limpias y de energiasalteas contaminantes y de bajo

impacto, tanto como en el sector publico y privado.

Segun el Art. 21. Nos dice debemos contar con igendia con la debida

autorizacion del Ministerio del ramo.

Cumplir con todo el control para la verificacion tis normas de calidad
ambientales referente al agua, aire, suelo, ruidesgchos agentes contaminantes

Segun el Art. 71. Reconoce a la Naturaleza dondepseduce y realiza la vida, e
derecho a que se respete integralmente su ex@stgn@l mantenimiento y
regeneracion de sus ciclos vitales, estructurassidnes y procesos evolutivos.

Todas las personas, comunidad o pueblo podranrexiigi autoridad publica el
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derecho de los recursos de la naturaleza. Tamliéstado. También el estado
incentivara a personas naturales y juridicas ageotla naturaleza y el respeto a

los elementos que conforman un ecosistema.

1.10.LA EMPRESA

La empresa es una entidad de actividad de bieses/izio, que esta conformada
por un grupo de personas, bienes materiales, acmmhdécnica y capacidad
financiera que pretende lograr aspiraciones, guaifgededicarse a la produccién
y transformacion de productos o prestacion de gervobteniendo la eficiencia y
la eficacia sintiéendose satisfechos de cumplir losnrequerimientos del cliente,

con la finalidad de obtener beneficio o fines dmdu

Capital

Es el dinero con el que se va a empezar la activdanOmica y continuar con las

actividades econdmicas de la empresa de secadzsdado salado.

Trabajo

Es el recurso humano, son todas las personas muei@men para que la empresa
se ponga en funcionamiento, comenzando desde guiendirigen hasta las
personas que ejecutan todo los procesos y queigrien en la elaboracion del

producto y su respectivo control.

Recursos materiales

Los recursos materiales que se van a utilizar enskalacion de la empresa de
secado de pescado salado, debe estar bien impbaasrpor todos los recursos

necesarios tales como equipo y maquinarias quepeosita realizar todos los

procesos de produccion hasta llegar al producsd. fin
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Descripcién de la empresa

La empresa es una 100% peninsular dedicada aldaration y comercializacion
del secado de pescado salado, que brinda prodectibod estandares de calidad y
que permita llevar una rigurosa manipulaciéon deidpcto que nos permita
comercializar, contar con personal altamente c&usmi contara con
departamentos de produccion, control calidad, yesigion en el respectivo
procesamiento del sacado del pescado salado y iemmaplcon todas las normas

establecidas, que nos permita tener una penetrewpgbrtante en el mercado.

Los productos que ofrece la empresa constituyevalor altamente nutritivo con
vitaminas, minerales y rico en proteinas que semehtos indispensables para en
la nutricibn humana y su correcto desarrollo esgdlar que la empresa tiene el
compromiso de satisfacer al consumidor en caliskjcio y precio del producto,
la empresa esta situada en la parroquia Anconcitelecantdon salinas de la

provincia de Santa Elena.

La empresa tiene como objetivo general las sigegecdracteristicas generales:

v' Ofrecer al cliente productos de calidad que sajisfa los gustos y
preferencias del consumidor.

v Cuenta con recurso humano, técnico de capital.

v" Planear las actividades de acuerdos a los obgghhamteados que se desean
alcanzar

v Ser una empresa muy importante visionando el irorecto
socioecondémico.

v' Competir con otras empresas lo que nos va a pemjorar el producto

y promover el funcionamiento eficiente de la emares
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

2.1. DISENO DE LA INVESTIGACION

En el disefio de la investigacion de acuerdo a b spiesta desarrollando en la
investigaciéon se pretende alcanzar los objetiveenaales del “Estudio de
factibilidad para la creacién de una empresa dadeede pescado salado en la
provincia de Santa Elena del canton Salinas erateoguia Anconcito” que se
fundamenta en la aplicacion de la investigaciomlitativa y cuantitativa, para el
analisis y recolecciéon de datos considerado en @tlelo de conocimiento

cientifico, que se pretende alcanzar en el proylectible.

Segun H Sampieri (2007), esta perspectiva, el olgetla investigacion es
explicar, predecir y controlar los fendmenos. W@éilila recoleccion y el
andlisis de los datos de acuerdo con ciertas rdgtasas, confia en la
medicién numérica, el conteo y se transforman ladioiones en valores
numeéricos cuantificables para analizarse posteanten con técnicas
frecuentemente estadistica y extraer los resultadwosuniverso mas amplio.
Tales estudios llevan a cuantificar y aportar eviiiea una teoria que se tiene
para explicar algo; la teoria se mantiene hastesguefute o se alcance una

mejor explicacion.

Segun Palella y Martins (2004), se refiere a laatsgia que adopta el
investigador para responder al problema, dificuttattonveniente planteado

al estudio.

Una vez que se va realizando el estudio es nesgsarimportante aplicar la
investigacion cuantitativa y cualitativa nos peenégner un claro conocimiento de

los enfoque para la elaboracion y desarrollo ebtela investigacion y demostrar
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gue el proyecto si es factible que permita cularidémanda insatisfecha de ese
sector y la solucién de problemas de proyectorientio las necesidades de la

investigacion.

Por medio del estudio el proyecto factible segmée mejorar varias dificultades
de los mercados donde se va a comercializar dupto de los diferentes paises
tales como Estados Unidos, Asia y Europa, provazane los productos sean
adquiridos con mayor facilidad, no existe en naegtrovincia una empresa
dedicada al secado de pescado salado. Medianige@bdde la investigacién es
recomendable hacerlo y se aplique al estudio dibiledtad para que se desarrolle
e implemente en la Provincia de Santa Elena, damueestra provincia un mayor

crecimiento productivo y socioeconémico de nuestn@resa y de la parroquia.

2.2. MODALIDAD DE INVESTIGACION

La metodologia del proyecto de investigacion skzatsegun los lineamientos de
un proyecto factible en esta investigacion, quesgnte alternativas de solucion
para gque el proyecto sea viable y cumple conlt@nees y el porqué del proyecto,
que permitan utilizar varios métodos como una &sjra encaminada a solucionar
los problemas planteados que permita llegar aruedpecifico. Para la ejecucion

de este proyecto deben aplicarse investigaciéipdelbcumental y de campo.

Segun Arias, (2006, 134), sefiala que se trataa@@ropuesta de accion para
resolver un problema practico o satisfacer unagsiead. Es indispensable

que dicha propuesta se acompafie de una investigga® demuestre su

factibilidad o posibilidad de realizacion.

De lo antes planteado, para llevar a cabo el ptoyfactible, lo primero que
debe realizarse es un diagndéstico de la situad&ngada; en segundo lugar
es plantear y fundamentos con basamentos tebaquepuesta a elaborar y

establecer, tantos los procedimientos metodolégisbsomo las actividades
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y los recursos necesarios, para llevar a delanggetaicion. Aunado a esto,
se realiza el estudio de factibilidad del proysgtpor altimo la ejecucion de

la propuesta con su respectiva evaluacion.

Segun la modalidad de (UPEL, 2005), La modalidagrmbsgecto factible,
consiste en la investigacion, elaboracion y de#iarde una propuesta de un
modo operativo viable para solucionar problemagjueamientos o
necesidades de la organizaciébn o grupos socialesiep referirse a la
informacion a la formulacion de politicas, progragrtacnologias, métodos o

procesos.

El trabajo de investigacion pretende saber si etibfa que nos lleve buscar
soluciones optimas para la implementacion de laresapde secado de pescado
salado en la parroquia Anconcito del canton Salipesvincia de Santa Elena,
se fundamente diferentes tipos de investigacionpgumitan la veracidad del
desarrollo del trabajo de investigacion.

2.3. TIPOS DE INVESTIGACION

2.3.1Investigacion Bibliogréafica

En la investigacion bibliografica es una de lasngras etapas ayuda a constituir
una excelente introduccion y ademas es muy imperfzorque se utilizan fuentes
primarias como secundarias que proporciona el ¢omecto de las investigaciones
ya existentes y que dan apertura a que sirve idepgwma el desarrollo de teorias,
experimentos, resultados instrumentos y técniqaicagas en el tema a
desarrollarse, por ellos la propuesta realizadazsepor medio de libros, paginas

web, que permiten cumplir con los objetivos pladteaen la investigacion.
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2.3.2Investigacion de Campo

Es aquella que en el mismo objeto de investigagibtme como objeto de
investigacion sirve como fuente de investigaciorapa investigador segun los

siguientes autores manifiestan que:

Segun Arias (2006), sefiala: Una investigacion depecaconsiste en la
recoleccion de datos directamente de los sujetesiigados, o de la realidad
donde ocurren los hechos, sin manipular o contfalaariable alguna, en las
areas productivas de la empresa, utilizando largbsion directa, la
entrevista estructurada y la documentacion bibdifics, por medio de

actividades previamente planificadas.

La investigacion de campo permitié realizar mediartécnicas de

investigacion para la recoleccion de datos medianteiestas y entrevistas
en la parroquia de Anconcito de la provincia det&&tena, especificamente
se realiz6 a los pobladores de la parroquia quiemescen del producto y su

proceso de conservacion.

2.3.3Encuestas y Entrevista

En el desarrollo del trabajo de investigacion siizaton dos fuentes de
investigacion para obtener de esta manera unamafoén representativa exacta de

los datos que se presenta en el estudio de fadithil

Fuentes Primarias

Las fuentes primarias contienen una informaciorgioai generada por el
investigador para llegar a obtener todos los olgstiplanteados de una
investigacién, ya que del investigador es el g@eawbtener los informacién de

primera mano porque va directamente a las auestds ya sea de empresas
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similares en este caso empresas de secado de pesalado para obtener la

informacion.

En el presente estudio de investigacion se obtaviofbrmacion de las fuentes
primarias como las encuestas y entrevista de paim@ano ademas con temas
relacionados al tema de investigacion a la pesta giferentes empresas que se

dedican al proceso y comercializacion del pescatime en el pais.

Fuentes Secundarias

Las fuentes secundarias contienen informacion prande manera sintetizada y
reorganizada que permiten analizar e interpretamypliar el contenido de la

informacion de las fuentes primarias; el mediod#ose obtiene la informacion es
de paginas web, periédicos y proyectos de investigaDe la misma manera estas
fuentes secundarias fueron de mucha utilidad pamgplementar la informacién de

las fuentes primarias referente al proyecto, cdiméidad de contribuir de manera
relevante acerca del Estudio de Factibilidad pararéacion de la empresa de

secado de pescado salado.

2.3.4. Investigacion Exploratoria

La investigacion exploratoria es la que nos sirvelebjeto de investigacion sirve
como fuente de investigacion para el investigateopermite aproximarse al objeto
de estudio con el fin de aumentar el grado fanmléar que permita lograr obtener

datos del sitio donde se estéa realizando la inyastn.

La metodologia que se aplica en esta investigaesdel cuestionario para ver los
gustos y preferencias del cliente, aplicando leentaion para la recoleccion de
informacion requerida para la investigacion regnés una vision general del terma
de estudio, una vez obtenida los resultados devksstigacion nos permitird buscar

maneras mas tecnificadas de optimizar los recurasales.
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2.4. METODOS DE INVESTIGACION

Permite el procedimiento riguroso que se utilizantenera l6gica para que el
investigador utilice para adquirir el conocimiendocontinuacion se detallas los

meétodos que se aplicaron en la investigacion:

2.4.1 Método de Observacion

El método de observacion es muy importante envastigacion cientifica, que

percibe ciertos rasgos sobre el objeto de cononimiexistente en la realidad que
permite lograr resultados de los objetivos plardeash la investigacion de manera
sistematica, el investigador debe definir claramémtjue quiere observar y cuales
son sus posibles resultados es por ello que dédrerelacionado con proposiciones
tedricas que tengan que ver con el objeto de iigaeson. Siendo unos de los
meétodos mas utilizados en la investigacion por meedila observacion se puedo

conocer sobre el trabajo de investigacion.

2.4.2. Método Inductivo

El método inductivo es el conocimiento que se inmr medio de la observacion
de los fendmenos particulares con el propoésitdedgt a conclusiones generales
que conllevan a un analisis ordenado y logico deblpma del trabajo de

investigacion, tomando como referencias premisadaderas, desde las cuales
inicia el andlisis del problema de investigaciGmnuhnera que el método inductivo
se sustenta en la generalizacion de propiedadessa@s oya observados, para
clasificar el estudio de todos los hechos que gamiiegar a la generalizacion, el
método inductivo nos permitio conocer las causaprdblema sobre el trabajo de
investigacion que nos ayude a llegar a una solucidm la finalidad de determinar

el problema y poder saber cual es el problemalgetade investigacion que es la

poca comercializacion de pescado salado.
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2.4.3. Método Deductivo

El método deductivo procede del conocimiento gimardesde la observacion de
los fendmenos, con el proposito de sefalar lasadesd particulares contenidos
explicitamente en la situacién general, que penmatelicar hechos o situaciones
particulares. Se aplicé el método observando alt@fque tienen el estudio de
factibilidad para la creaciéon de una empresa dadeede pescado salado en la
parroguia Anconcito con el propdsito de aumentaeshrrollo socioeconémico de

las personas y de la misma.

2.4.4. Método Historico Logico

El método histérico l6gico esta enlazado al cam@ato de las distintas etapas del
objetivo que permita la evolucion y el desarrol estudio de factibilidad para la

creacion de una empresa de secado de pescado, splades necesario para las
conexiones historicas que fundamenten, la I6gieana de desarrollo que permiten
profundizar mas la esencia del objeto de invesitigac

2.4.5. Método de Analisis

El método de analisis es un proceso que permite@stigador conocer la realidad
e identifica cada una de las partes que determinarrealidad de tal manera que
se establece una relacion causa-efecto entredoseatos que componen el objeto
de investigacion; la identificacion de todo el @ialque permita aumentar el
conocimiento de la realidad del estudio de fadtiad de la creacion de una

empresa de secado de pescado salado.

2.4.6. Método de Sintesis

El método de sintesis es la interrelacion de lesiehtos que identifican el objeto,

gue permite que cada uno de ellos se relacioneekoanjunto a lo que se esta
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refiiendo del problema de investigacién, lo quéergidecir que el analisis y la
sintesis van llevado de la mano por que al andlei® seguir a la sintesis.

Lo que significa que el analisis se descomponeda én sus partes y las identifica
y la sintesis relaciona los elementos que perroitear explicaciones que permiten
resolver el estudio de factibilidad para la creadi@ una empresa de secado de

pescado salado.

2.5. TECNICAS DE INVESTIGACION

Segun Arias (2006) “Se entendera por técnica eteulimiento o forma

particular de obtener datos e informacién”. (P&J. 6

Al realizar la presente investigacion las técnidada recoleccion de datos deben
ser validos y confiables durante todo proceso deviestigacion, las técnicas que

se van a utilizar:

* Observacion directa
e La encuesta
* La entrevista (informal)

* Revisién documental

A través de estas técnicas se pudo obtener infadmaspecifica del sector que se
esta investigando de tal forma que esta informaaiardo a la obtencién de los

datos importantes.

Segun C. Méndez (2006), es un proceso de conodina@entifico en la
recoleccion de datos. La observacion puede dedieinsel uso sistematico de
nuestros sentidos de busqueda de los datos qusitaeuas para resolver el
problema de investigacion”. (Pag. 250)
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En cuanto a la revision documental por la natuealdel proyecto es necesario
determinar, sistematizar y aplicar métodos y té&micelacionados con el tema de
estudio que nos va a permitir el desarrollo de déstade mercado, técnico y

financiero, a fin de precisar el tema de estudio.

2.6. POBLACION Y MUESTRA

2.6.1. Poblacion

La poblacion que se tomé en consideracién parad@eter la muestra fue en la
Provincia de Santa Elena, en el canton Salinaspgpaia de Anconcito donde la

poblacion es de 11.822 habitantes, en la cual s® ten consideracion los

consumidores, distribuidores y empresarios queestacionados con la pesca, el
infinito del presente trabajo esta conformado penspnas como lo demuestra el
cuadro # 7 en el que se involucra todo el sectequeero de Anconcito.

TABLA # 7. Poblacion

Elementos Ni %
Consumidores 2042 91,08
Empresarios 15 0,62
Distribuidores 185 8,25

TOTAL 2.242 100

Fuente: Instituci@s Publicas y Privadas
Elaborado por: Carolina Rivera Floes

Una vez que se conoce a la poblacion total de figaeson para el objeto de
estudio; en este caso se considera el tipo deqoblaujeta a una clase de muestreo,
debido a la existencia de un gran nimero de sujs®gonsiderd 2.242 de los

diferentes segmentos de mercado de la parroquactancito.
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2.6.2. Muestra

El tipo de muestreo se aplicé en el presente ak@jnvestigacion fue el muestreo
probabilistico que permite la segmentacion de dichaestra por grupos,
obteniendo un mejor analisis, por tal motivo sedhadido a la muestra que
corresponde a los consumidores, distribuidoresyresarios.

Se aplicaron 328 encuestas a los diferentes segmdetmercado establecidos
considerando un nivel de confianza del 95%. D#&tosados en cuenta para la
realizaciéon de la entrevista fue la parroquia Amiton cantén Salinas de la

Provincia de Santa Elena.

Formula para calcular la muestra:

B Z?>.p.q.N
e2(N—-1)+Z%2.p.q

n

Los elementos a considerar son:

N = Tamario de la poblacion
n = Tamafio de la muestra
Z?= Nivel de confianza

e2 = porcentaje de error

p = probabilidad de éxito

g = probabilidad que no se consiga el éxito

B Z%>.p.q.N
e2(N—-1)+Z2%2.p.q

n
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1,962.0,5.0,5.2242

M= 0,052(2242 — 1) + 1,96%.0,5.0,5
B 3,84.0,25.2242
N = 56025 + 3,8416.0, 25
B 2152,32
N = 6,5629
n = 328
TABLA # 8. Muestra
Elementos Ni %
Consumidores 297 90,61
Empresarios 3 0,91
Distribuidores 28 8,48
Total 328 100

Fuente: Instituciones Publicas y Privadas
Elaborado por: Carolina Rivera Féore

Para aplicar el método de muestreo se considesgy®entos de mercado como
son: Consumidores, Distribuidores y Empresariosjergs tienen mas
conocimiento acerca del tema de investigaciéa grarroquia de Anconcito, con
un total de 328 encuestas en el mercado antes omawlc, que permitié observar
los gustos y preferencias del consumidor asi sbleseran los resultados mediante

datos estadisticos.
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2.7. PROCEDIMIENTO DE LA INVESTIGACION

La investigacion que se llevo a cabo es a travésirde planificacion de las
actividades para cumplir con todo lo propuestoeemat de estudio conocida como

descriptiva se desarrollara tomando en cuentgelesite procedimiento.

1) Planteamiento del problema

2) Operacionalizacion de las variables
3) Técnicas de recoleccion de datos
4) Poblacién y Muestra

5) Elaboracion del instrumento

6) Proceso y analisis de los datos

7) Conclusiones y Recomendaciones
8) Formulacion de la propuesta

9) Preparacion del informe final

Este procedimiento de investigacion se lo llevoalocpara la obtencién de
informacion en el desarrollo del tema de objetestaedio a fin de que se explique
bien a las personas que se desea conocer respilestasmera clara y sencilla, las
fases secuenciales que se han venido utilizanda pardesarrollo de la

investigacion que permita sustentar la validemnfiabilidad de la investigacion.
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CAPITULO 1l

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

El tercer capitulo permite mostrar los resultadedadpresente investigacién que
abarca sobre el andlisis e interpretacion de lsslteglos de las encuestas a
consumidores, distribuidores y entrevista reabhzacempresarios de la actividad
pesquera, una vez de haber sido aprobados se fracedsolverlos y de esta

manara poder analizar e interpretarlos los resodtatbtenidos que se obtuvieron
en el proceso de la investigacion del Estudio ddilsikdad para la creacién de una
empresa de secado de pescado salado en la parfotpoacito canton Salinas,

provincia de Santa Elena.

Para realizar las tabulacion de las encuestasprabiesar que se hicieron dos tipos
de encuestas y una entrevista, de las cuales fukstnbuidas de la siguiente
manera para los consumidores con un total de 28vibdidores con un total de 28
y 3 entrevistas realizados a empresarios, de estena se procede a separar las

encuestas para su respectiva recopilacion.

De esta manera se procede a recopilacion de todéotenacion y se procede a la
tabulacion de cada pregunta con su respectivo piajeeen la seleccion de las
variables que se ingresan en el programa de Exoeledse lleva el control en

cuadros de cada items y una vez obtenidos lostadssl se presenta en tablas,

gréficos y andlisis de cada pregunta.

Luego de haber concluido con el andlisis de cadalaeras preguntas realizadas en
las encuestas, se plantea una recomendacion ysancheneral de la informacion
que se obtuvo por medio de las encuestas que nadaay tener un claro
conocimiento y posibilidades existentes por parte Ids consumidores vy
distribuidores que nos permita tener una aceptat@admuestro producto como es el

pescado salado.
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3.1.PRESENTACION DEL ANALISIS Y GRAFICOS DE LOS
RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS DE LOS CONSUMIDORES.

1.- Género
TABLA # 9. Género

77 %

Masculino 252
Femenino 76 23 %
TOTAL 328 100,00 %

Fuente: Género
Elaborado por: Brigida Carolina RiverarE

GRAFICO # 3. Género

-

® Masculino ® Femenino

Fuente: Género
Elaborado por: Brigida Carolina RiverarB®

El instrumento aplicado para obtener la informadéhproyecto es la encuesta, el
mismo que se utiliz6 para determinar la variablé género de las personas
encuestadas, con un total de 328 dividida en coidsues, distribuidores y

empresarios, se puede observar en la grafica eornpamcentaje es el género

femenino y en gran porcentaje al género mascutimegcen del producto.
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2.- ¢ Conoce usted sobre la pesca artesanal en larpguia Anconcito?

TABLA # 10. Conoce la pesca Artesanal

Definitivamente si 284 96 %
Probablemente si 0 0%
1 No estoy seguro 0 0%
Probablemente no 13 4%
Definitivamente no 0 0%
TOTAL 297 100 %

Fuente: Pesca Artesanal
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flere

GRAFICO # 4. Conoce la pesca Artesanal

u Si m No

Fuente: Pesca Artesanal

Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Ffore
En la gréfica que fue dirigida a los consumidorespsede observar que las
encuestas realizadas en la parroquia Anconcito esiman que las personas
encuestadas conocen de la actividad pesqueraratesan menor porcentaje
demuestran el poco conocimiento de esta activisiaddo la misma un puerto

pesquero y que la gran parte de sus habitantesdssach esta labor.
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3.- ¢Le gusta el pescado salado?

TABLA # 11. Le gusta el pescado salado

NGmero de Pregunta Frecuencia | Porcentaje
pregunta
Definitivamente si 259 87 %
Probablemente si 0 0%
No estoy seguro 0 0%
Probablemente no 38 13 %
Definitivamente no 0 0%
TOTAL 297 100%

Fuente: Le gusta el pescado salado
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores

GRAFICO # 5. Le gusta el pescado salado

w

H Si ® No

Fuente: Le gusta el pescado salado

Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores

De los estudios realizados la mayor parte de |ddadores de la parroquia
Anconcito, manifestaron que si le gusta el pessatkxlo y los otros afirmaron que
no les gusta porque no han probado el pescadoosadad que estan dispuestos a
degustar. Por lo tanto hay un elevado indice deaderpotencial que orienta a la

investigacion a la factibilidad del producto.
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4.- ¢Qué clase de pescado salado usted consumiria?

TABLA # 12. Clase de pescado salado usted consaimiri

Npur?;urgtge Pregunta Frecuencia Porcentaje
Bonito 102 34 %
Albacora 30 10 %
Bacalao 65 22 %
Dorado 80 21 %
Otros 20 7%
TOTAL 297 100%

Fuente: Clase de pescado salado
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Ekor

GRAFICO # 6. Le gusta el pescado salado

m Bonito m Albacora Bacalao m Dorado m Otros

Fuente: Clase de pescado salado

Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Ffore
El resultado de las personas encuestadas manifigatael Bonito es uno de las
especies mas consumidas, seguido por el Dorad®acdlao, la Albacora y el
restante hacen referencia a otras clases de pedoagiee nos facilita el salado
porgue son peces de mas captura en el parrogoizongito y también son los

pescados de mayor consumo.
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5.- ¢ En qué lugar le gustaria comprar este product

TABLA # 13. Lugar que le gustaria comprar este pobol

NUamero de . :
Pregunta Frecuencia Porcentaje
pregunta

Mercado 50,00 17 %
Tienda 93,00 31 %
Supermercado 154,00 52 %
Otros 0,00 0%

TOTAL 297 100 %

Fuente: Lugar que le gustaria comprar este producto
Elaborado por: Brigida Carolina RivEtares

GRAFICO # 7. Lugar que le gustaria comprar estelymto

B Mercado W Tienda

Supermercado m Otros

Fuente: Lugar que le gustaria comprar este producto
Elaborado por: Brigida Carolina RivEtares

Con los resultados obtenidos se puede concluitagugersonas prefieren o tienen

un lugar especifico de comprar, la mayoria de lwssemidores prefieren los

supermercados por el control, higiene y calidalbgproductos, a continuacién las

tiendas por ser lugar mas cerca al realizar sup@sy los otros prefieren comprar

en el mercado, todo depende de los gustos y pnefarde los consumidores.



6.- ¢ Con qué frecuencia a la semana consumiria adt pescado salado?

TABLA # 14. Frecuencia semanal consumiria pescatiule

Numero de . .
Pregunta | Frecuencia Porcentaje
pregunta
1vez 264 89 %
2 veces 33 11 %
3 veces 0 0%
4 0 mas 0 0%
TOTAL 297 100 %

Fuente: Frecuencia semanal consumirisagessalado
Elaborado por: Brigida Carolina RiverarE

GRAFICO # 8. Frecuencia semanal consumiria pessaléoo

m1vez W 2 veces 3 veces ®m4 omas

Fuente: Frecuencia semanal consumirisagessalado
Elaborado por: Brigida Carolina RiverarE

Segun los datos obtenidos en las 297 encuestazadss, demuestran que las
personas encuestadas prefieren consumir una geseallana el pescado saladoy a
Su vez variar en su opcion de alimentacion, misrgree otras personas prefieren

consumir dos veces a la semana, y no esperar guansefecha especial para

consumir el producto.
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7.- ¢ En qué cantidad compraria el producto?

TABLA # 15. En qué cantidad compraria el producto

Npur?geurﬁtge Pregunta Frecuencia Porcentaje
1a?2lbs. 168 56 %
3 a4lbs. 118 40 %
Mas 5 Ibs. 11 4 %
TOTAL 297 100%

Fuente: Cantidad que compraria el producto
Elaborado por: Brigida Carolina RivEtares

GRAFICO # 9. En qué cantidad compraria el producto

mla2lbs m3a4lbs mas de 5 lbs

Fuente: Cantidad que compraria el primduc

Elaborado por: Brigida Carolina Rivetarés
El presente grafico demuestra que la gran partesdeonsumidores compran de 1
a 2 Ibs., por el nimero de integrantes de sus i@nds poco, seguido de los
consumidores que adquiere de 3 a 4 Ibs. por elsonde sus integrantes y los que
adquiere més de 5 Ibs porque son mas, se puedairimgie entre mas grande es el

grupo familiar hay mayor consumo de pescado salado.
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8.- ¢ Estaria dispuesto a pagar $ 2,20 por la librde pescado?

TABLA # 16. Estaria dispuesto a pagar $ 2,20 pdibla de pescado

Npurzgeljgtge Pregunta Frecuencia Porcentaje
Definitivamente si 297 100%
Probablemente si 0 0%

No estoy seguro 0 0%
Probablemente no 0 0%
Definitivamente no 0 0%
TOTAL 297 100%

Fuente: Pagaria $2,20 por la libra de pescado
Elaborado por: Brigida Carolina RivEtares

GRAFICO # 10. En qué cantidad compraria el producto

ESi ®ENo

Fuente: Pagaria $2,20 por la libra de pescado
Elaborado por: Brigida Carolina RivEtares

Dentro de las encuestas que se realiz6 a los camsies, los resultados que se
pueden observar de las personas encuestadas amdise estan dispuesto a pagar
$2,20 por la libra de pescado salado por ser pesgquible momento de eleccion
de compra en comparacion a otros productos y tanpmé variedad de consumo

de alimentos.
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9.- ¢ Como le gustaria su presentacion?

TABLA # 17. Como le gustaria su presentacion

Numero de Pregunta Frecuencia Porcentaje
pregunta
Funda e 84 %
Bandeja e 16%
TOTAL 297 100°%

Fuente: Como le gustaria su presemntacio
Elaborado por: Brigida Carolina RivEtares

GRAFICO # 11. Como le gustaria su presentacion

W Funda

M Bandeja

Fuente: Como le gustaria su presemntacio
Elaborado por: Brigida Carolina RivEtares

En la encuesta realizada se puede determinar gueoltsumidores prefieren la
presentacion de bandeja debido a sus caractesisfieaconservacion de los
alimentos y una opcion de empaque para exhilgragucto mientras que el otro
porcentaje prefiere funda puede ser otra variedacrdpaque, llegando a la

conclusion que prefieren bandeja por ser una taadecempaque agradable.
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10.- ¢ A través de que medio obtiene la informacidae este producto?

TABLA # 18. A través de que medio obtiene inforndecde este producto

MUTETD 6 Pregunta Frecuencia Porcentaje

pregunta 9 valido
Television 156 53 %
Radio 99 34 %
Hoja Volante 15 5 %
Internet 24 8 %
otros 0 0%
TOTAL 297 100%

Fuente: Medio que obtiene informacién
Elaborado por: Brigida Carolina RiverarEb

GRAFICO # 12. A través de que medio obtiene infaidrmde este producto

B Television m Radio = Hoja Volante ™ Internet m Otros

Fuente: Medio que obtiene informacion
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Ekor

Los resultados obtenidos determinan que de las op&ss encuestadas
definitivamente obtienen informacion a través de roedios de television, otros
escuchan la radio, utilizan el internet y leenHagas volantes que reparten los
centros comerciales, lo que determina que la w@taviy la radio son los medios

mas utilizados para obtener informacion de estdymto.
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11.- ¢, Recomendaria este producto a familiares y agus?

TABLA # 19. Recomendaria este producto a familigramigos

NIGIETD 12 Pregunta Frecuencia Porcentaje
pregunta
Definitivamente si 297 100%
Probablemente si 0 0%
No estoy seguro 0 0%
Probablemente no 0 0%
Definitivamente no 0 0%
TOTAL 297 100%

Fuente: Recomendaria este producto
Elaborado por: Brigida Carolina RivEtares

GRAFICO # 13. Recomendaria este producto a faredigramigos

m Si = No

Fuente: Recomendaria este producto
Elaborado por: Brigida Carolina RivEtares

Los resultados nos indican que las 297 personasestadas, en términos
porcentuales demuestran que estan dispuestos meardar el producto por

cumplir con los altos estdndares de calidad si@sdauna eleccion de compra que
les permitira variar su opcion de alimentacionug germitan recomendar nuestro

producto a familiares y amigos.
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3.2. PRESENTACION DEL ANALISIS Y GRAFICOS DE LOS
RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS DE LOS DISTRIBUIDORES.

1.- ¢ Qué opina acerca del pescado salado y su canaeion?

TABLA # 20. Qué opina acerca del pescado salasio gonservacion

NUTETD 0 Pregunta Frecuencia Porcentaje
pregunta
Muy buena 10,00 36 %
1 Buena 14,00 50 %
Regular 4,00 14 %
Mala 0,00 0%
TOTAL 28 100 %

Fuente: Opinién del pescado salado y su ceasién
Elaborado por: Brigida Carolina RivEtares

GRAFICO # 14. Qué opina acerca del pescado saladocgnservacion

® Muy buena  ®Buena Regular = Mala

Fuente: Opinién del pescado saladogosiservacion

Elaborado por: Brigida Carolina Rivetarés
El grafico demuestra las opiniones de las persenasestadas sobre el pescado
salado y su conservacion. Los resultados obtemtastraron que es muy buena
debido a que conocen del producto, otros comentaegubuena pero que falta
tecnificar mas su calidad e higiene y pocos opigae es regular por el

desconocimiento de la misma.
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2.- ¢ Ha distribuido alguna vez pescado salado?

TABLA # 21 Ha distribuido alguna vez pescado salado

IO G Pregunta Frecuencia Porcentaje
pregunta
Definitivamente si 22 79 %
Probablemente si 0 0%
No estoy seguro 0 0 %
Probablemente no 0 0%
Definitivamente no 6 21 %
TOTAL 28 100 %

Fuente: Ha distribuido alguna vez pdecsalado
Elaborado por: Brigida Carolina RivEtares

GRAFICO # 15 Ha distribuido alguna vez pescadodsala

m Si ® No

Fuente: Ha distribuido alguna vez péecsalado
Elaborado por: Brigida Carolina RivEtares

De los resultados obtenidos en las encuestas sevalzpue el mayor porcentaje de
distribuidores manifiestan que si han distribuitlpreducto pero solo en épocas
especiales y por otro lado tenemos un porcentapjnmique dicen que no han

distribuido por el escaso conocimiento de la cors®én del producto, lo

demuestra que no existe competencia directa deesmpe pescado salado.
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3.- ¢ Qué ventajas cree usted que encuentra el congdor en el proceso del
pescado salado?

TABLA # 22. Ventajas que encuentra el consumidoelgrescado salado

Npur;n;gtge Pregunta Frecuencia Porcentaje
Sabor 14,00 20%
Calidad 3,00 11 %
Higiene 4,00 14 %
Precio 7,00 25 %
TOTAL 28 100 %

Fuente: Ventajas que encuentra el consumidor peseilado salado
Elaborado por: Brigida Carolina RivEtares

GRAFICO # 16. Ventajas que encuentra el consungdael pescado salado

m Sabor  m Calidad Higiene  ® Precio

Fuente: Ventajas que encuentra el consumidor peselado salado
Elaborado por: Brigida Carolina RiverarEb

Referente a las ventajas que encuentra el consuemdel pescado salado muestra
que prefieren el producto por su sabor, otrosspdsajo costo, los consumidores
ven como una opcion diferente de comida al momdatdegustar un plato, este
elemento genera en los consumidores un grado géaadn gracias a la calidad,
higiene que permite obtener un producto éptimo.
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4.- ¢ Qué desventajas cree usted que encuentra ehsomidor en el proceso del

pescado salado?

TABLA # 23. Desventajas encuentra el consumidoglgescado salado

NIIEE 2 Pregunta Frecuencia Porcentaje
pregunta
Bajo precio 13 35 %
Poco Quimicos 10 27 %
Poco Conocimient 12 32 %
Otros 2 5%
TOTAL 37 100%

Fuente: Desventajas que encuentrasebple salado
Elaborado por: Brigida Carolina RivEtares

GRAFICO # 17. Desventajas encuentra el consumid@l pescado salado

m Precios ™ Quimcos = Poco conocimiento ® Otros

Fuente: Desventajas que encuentrasebple salado
Elaborado por: Brigida Carolina RivEtares

Relativo a las desventajas podemos observar queteexn problema por el
desconocimiento y por ende por el poco consumo pasicado salado en
comparacion a los productos de su consumo diagi@ jos factores que resaltan

son el precio y los quimicos.
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5.-¢,De existir una empresa de pescado salado ustempraria este producto,

para distribuirlo al consumidor?

TABLA # 24. Compraria este producto, para distriloual consumidor

N el Pregunta Frecuencia | Porcentaje
pregunta
Definitivamente si 25 89 %
Probablemente si 0 0 %
No estoy seguro 0 0 %
Probablemente no 0 0%
Definitivamente no 3 11%
TOTAL 28 100 %

Fuente: Distribuiria este producto
Elaborado por: Brigida Carolina RiverarE

GRAFICO # 18. Compraria este producto, para disitifival consumidor

mSj ® No

Fuente: Distribuiria este producto
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Féore

Segun los resultados obtenidos en la encuesta daenueue los distribuidores
tienen la disposicion de compra y venta hacia fieates, siendo este producto
conocido, pero pésima condiciones en su proceso, lacimplementacién de la
empresa el producto cumplird con los altos estésdde calidad e higiene en su

proceso demostrando que si estan dispuesto a dafirzancel producto.
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6.- ¢En qué temporada cree usted que existe mayoemanda de pescado
salado?

TABLA # 25. Temporada existe mayor demanda de jplesca

NuUmero de _ _
Pregunta Frecuencia Porcentaje
pregunta

Cuaresma 13 46 %

Dia de difuntos 11 39 %

Todos los meses 1 4 %

Otros 3 11 %
TOTAL 28 100 %

Fuente: Temporada de mayor demangesieado
Elaborado por: Brigida Carolina RivEtares

GRAFICO # 19. Temporada existe mayor demanda dmages

® Cuaresma ™ Dia de los difuntos Todos los meses  ® Otros

Fuente: Temporada de mayor demanda de pescado
Elaborado por: Brigida Carolina RiverarEk

De los datos obtenidos en las encuestas es napabla temporada en que existe
mayor demanda de pescado salado es en el mesildel alia de semana santa,
debido a las creencias religiosas de las persenas, mes de noviembre el dia de
los difuntos que es una de las fechas el consumestke producto por ser

considerado un plato tipico.
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7.- ¢ En qué cantidad compraria este producto paraistribuirlo?

TABLA # 26. En qué cantidad compraria este producto

NUmero de . .
Pregunta Frecuencia Porcentaje
pregunta
10 a 20 kilos 0 0%
20 a 40 kilos 5 18 %
Mas de 50 kilos 23 82 %
TOTAL 28 100 %

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Brigida Carolina RiveraFlores

GRAFICO # 20. En qué cantidad compraria este ptoduc

® 10 a 20 kilos m20 a 40 kilos  ®mas de 50 kilos

Fuente: Estudio de Mercado

Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Fbres
El resultado que se obtuvo de las encuestas muwpstrda mayor parte de los
distribuidores comprarian el pescado salado es ®atiliimenes como mas 50 kilos
y los deméas compraria de 20 a 40 kilos para su @iatizacion en todo el pais.
Debido a que es un producto que viene cumpliendoestandares de calidad e

higiene y ser de larga duracion.
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8.- ¢ Estaria dispuesto a pagar $ 4,25 por el kileedpescado salado?

TABLA # 27. Estaria dispuesto a pagar $ 4,25 el &8 pescado salado

Numero de : .
pregunta Pregunta Frecuencia Porcentaje
Definitivamente si 23 82 %
Probablemente si 0 0%
No estoy seguro 0 0 %
Probablemente no 0 0 %
Definitivamente no 5 18 %
TOTAL 28 100 %

Fuente: Pagaria 4,25 por el kilo deads salado
Elaborado por: Brigida Carolina RivEtares

GRAFICO # 21. Estaria dispuesto a pagar $ 4,28@te pescado salado

m Si ® No

Fuente: Pagaria 4,25 por el kilo de pescaddsala
Elaborado por: Brigida Carolina RiverarEk

Los resultados que se muestran en la gréfica eelgmayor porcentaje de los
distribuidores estan dispuestos a pagar 4,25 p&ilelde pescado salado y en
menor porcentaje de los distribuidores comentanmuestan dispuesto a pagar
debido a la variacién de precio y tipo de pesca.
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9.- ¢Cuél es la presentacion mas solicitada?

TABLA # 28. Cual es la presentacion mas solicitada

Npar?gedgtge Pregunta Frecuencia Porcentaje
Bandeja 16 57 %
Funda 10 36 %
Otros 2 7%
TOTAL 28 100 %

Fuente: Presentacion
Elaborado por: Brigida Carolina RiverarB®

GRAFICO # 22. Cuadl es la presentacion mas soliaitad

® Bandeja ® Funda Otro

Fuente: Presentacion
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Ekor

Los datos analizados en las encuestas demuestedagjmejores presentaciones
para exhibir el producto es la bandeja por sertéc@ica mas agradable a la vista,
y nos dicen que otra de las presentaciones sduridas siendo estos los diferentes
tipos de empaques, siendo las bandejas y fundasalasteristicas de mejor

presentacion y conservacion de los alimentos.
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10.- Cree usted que la creacion de la empresa despado salado aportara al

crecimiento socioeconomico de la parroquia Anconait

TABLA # 29. Crecimiento socioecondmico de la patiagAnconcito

NG EE Pregunta Frecuencia Porcentaje
pregunta
Definitivamente si 28 100,00
Probablemente si 0 0%
No estoy seguro 0 0%
Probablemente no 0 0%
Definitivamente no 0 0,00
TOTAL 28 100,00

Fuente: Crecimiento econémico de lagzaria Anconcito
Elaborado por: Brigida Carolina Rivetarés

GRAFICO # 23. Crecimiento socioeconémico de lagguia Anconcito

W Si ® No

Fuente: Crecimiento econémico de lagsaria Anconcito
Elaborado por: Brigida Carolina Rivetarés

Finalmente se puede observar de las encuestagadzsi opinan que con el
proyecto de creacion de la empresa de secado @adwesalado aportara al
crecimiento socioecondmico de la parroquia y sumtantes a fin de que se pueda
Implementar nuevos proyectos que permitan mejo@esarrollo de la misma.
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3.3. PRESENTACION DEL ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LAS
ENTREVISTA A EMPRESARIOS

1. ¢Cbomo describe usted al sector productivo pesqueem la provincia de

Santa Elena?

La provincia de Santa Elena goza de una riquezadgtca con todos los recursos

necesarios que permiten la produccion pesqueraresio que se describe al sector
productivo pesquero como uno de los sectores m@ariemtes en la economia de
la provincia, ya que el 80% de los recursos dgdéasonas provienen de la pesca
sea de la pesca artesanal o industrial. Lo quedwel sector productivo pesquero

haya propiciado un avance o progreso a nivel ecawdynsocial.

2. ¢Considera usted a la parroguia Anconcito una zongesquera muy

importante?

Se considera a la parroguia Anconcito una zonauygeagnuy importante porque
ayudan al crecimiento econémico de la misma y sitdmtes, debido a que su

principal actividad es la pesca.

Ahora que se cuenta con un muelle y una mejorasfractura para el embarque,
desembarque de las embarcaciones y nuevas ingtaaaue nos permite mejorar

las condiciones de productividad del sector pesgdera parroquia.

3. ¢Cudles son los factores que impiden el desarroliiel sector pesquero en

la parroquia Anconcito?

La parroquia Anconcito se encontraba en un estaddetierioro tanto para el
desembarque, como para el procesamiento y venpaatkicto, lo que ocasionaban
lugares ineficientes y llenos de insalubridad gfextan a la salud de los pobladores

y al medio ambiente; debido a esta situacion eli€&ob Nacional en los actuales
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momentos crea el muelle y el proyecto de moderitinac ampliacion de puertos
que permitan el facil acceso de entrada y salida&rdbarcaciones, modernas
instalaciones, bodegas de almacenamiento de pogacea para barcos nodrizas
o fibras, de esa manera mejora la situacion dedssadores artesanales, armadores

e industriales; que permita ofrecer un servicioplgma calidad.

4. ¢Cuales son las especies de peces que se utilizara zalado de pescado

salado en la parroquia Anconcito?

Dorado
Bonito
Sierra
Picudo
Bacalao

Albacora

YV V. V V V V V

Lisa

5. ¢En qué temporada cree usted que existe mayor dentin de pescado

salado?

La temporada donde existe mayor demanda de pesatatto es en invierno sobre

todo en forma local debido a que hay mayor demadedaescado y se aprovecha
ese recurso para la salazén y tener un stock quatpeabastecer en los meses de
abril (semana santa) y noviembre (dia de los dig)njue son las temporadas de

mayor consumo en el pais.

6. ¢Conoce usted de otros proyectos similares en lagwincia de Santa

Elena?

Debido al desarrollo de nuestro pais y con los osiegambios que esta

desarrollando el Gobierno Nacional que tiene colyjetivo erradicar la pobreza
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y buscar el desarrollo de las personas, es por @l® da facilidades de
financiamiento a la creaciéon de nuevos proyectas germitan el crecimiento
socioecondmico de nuestro pais. Entre ellos laopara Anconcito esta

implementando nuevos proyectos como es:

» Proyecto de inversidn para la exportacion de aagaih destino a los paises

Asiaticos como China, Japon y Corea del Sur.

> El proyecto de inversion para la exportacion deluzera los paises de
Europa.

7. ¢Cree usted que con la creacion de la empresa decado de pescado
salado, se generaria mayor fuente de trabajo en fmrroquia Anconcito?

¢ Por qué?

En la parroquia de Anconcito como en la provincigte un considerable nimero
de tasa de desempleo pero con la implementacidnaleueva empresa de pescado
salado se generaria mayor fuente de trabajo parpdesonas que viven en la
parroquia de Anconcito y de esta manera coadyuvaeaimiento de la misma y

de sus habitantes.
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Conclusiones

Con los resultados obtenidos de la encuesta ytlawista que se realiza en el
presente estudio de factibilidad para la creaceuorth empresa secado de pescado
salado en la parroquia Anconcito canton Salinatadwovincia de Santa Elena

llegamos a las siguientes conclusiones:

v" Una vez analizado los resultados se demuestraagupersonas conocen
mucho acerca de la pesca artesanal, también cordedas especies
capturadas en la parroquia, como también todaddass de pescado como

bonito, dorado y el bacalao, que son mas utilizgpaoa el salado.

v' Mediante la realizacién de las encuestas se hatddte que existe una
potencial demanda ya que de acuerdo a los datgadws dio un resultado

favorable de aceptacion del 90% en la parroquidrd®ncito.

v' También se conocio6 sobre los gustos y preferengdss consumidores y
distribuidores en el lugar donde les gustaria adqal producto, su
presentacion y en donde les gustaria obtener tanigicion de nuestro
producto, obteniendo datos muy favorables. que dayan a mejorarla

aplicacion de estrategias en la empresa.

v' Realizando los estudios necesarios se llega a nalus6n de que la
empresa no cuenta con una competencia dedicadapeodaccion y

comercializacion de pescado salado.

v' Los consumidores, distribuidores y empresariosnedéacuerdo con la
creacion de la empresa de secado pescado saladmuale manera
estandares de calidad e higiene que se aplicarah moducto y ademas
estan de acuerdo con la presentacion de funddsmnglejas en

presentaciones de libra o kilo y el precio asdquib
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Recomendaciones

v" El mecanismo de conservacion que aplica en elggtoyde creacion de la
empresa de pescado salado se llevara de una nmasricnificada para

ofrecer un producto de calidad.

v' La produccion y comercializacion del pescado salal@xiste empresas
que se dediquen a la elaboracion de este prodndtmla la épocas del afio
debido a la falta de conocimiento es por tal motjue con la creacion de
la empresa se hara el producto de una manera oméficda.

v' La mayor parte de los consumidores recomendarf@aglucto, lo que
contribuiria a tener mas cabida en el mercado yciposmiento en el

mismo.

v' Los distribuidores comentan que estan dispuestaoraercializar el
producto por mejor presentacion, calidad, higigripie de acuerdo a su
procesamiento de manera mas tecnificada su tierapgeckcida es mas

largo.
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CAPITULO IV

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA
EMPRESA DE SECADO DE PESCADO SALADO EN LA
PARROQUIA ANCONCITO, CANTON SALINAS
PROVINCIA DE SANTA ELENA,
ANO 2015

1.1. IDENTIFICACION DE LA UNIDAD EJECUTORA O EMPRESA
DEL PROYECTO

1.1.1Responsable del Proyecto

El presente trabajo de investigacién es el Estddi&actibilidad para la creacion
de una empresa de secado de pescado salado errdgu@a Anconcito que
permitira mejorar el desarrollo socioeconOmicolaie personas y de la misma,

convirtiéndose en uno de los principales proveesddespescado salado.

1.1.2 Promotores del Proyecto

El promotor del proyecto, el Ingeniero en Desaor@inpresarial es un profesional
con conocimientos solidos en gestion, administragiofinanzas, busca en la
implementacion de la propuesta potencializar losgsos productivos, la calidad
e higiene del producto que promuevan el desarsolioecondmico del pais.

La responsable del proyecto es la Sra. BrigidalDarRivera Flores, egresada de
la Carrera de Ingenieria en Desarrollo Empresafélla Universidad Estatal
Peninsula de Santa Elena, comprometiéndose aalesagl estudio de factibilidad
para la creacion de una empresa de secado de pesalado que cuenta con la
carta aval del GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEA
PARROQUIA ANCONCITO.
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1.1.3 Actividad Econdmica

La actividad econdmica que se va a ejecutar enogkepto de secado de pescado
salado, se dedicara al procesamiento y comera#izalel producto, la materia
prima se obtendra en el puerto de Anconcito y l@sadquirira en las saleras de
Mar Bravo, también su presentacion sera en bangdjandas al vacio que
contengan una libra, que serviran para cubrir laahela insatisfecha de todo el
pais y que pueden degustar de una variedad exgdesiplatos a base de pescado
salado. La compaiiia estara constituida bajo toodineamientos de la ley de

compainias.

1.1.4. Ubicacion

La ubicacion del proyecto es una parte muy imptetgara la empresa debido a
que es el lugar donde va a estar ubicado, coresidie localizacion macro y micro

del proyecto, la ubicacion del proyecto estardatacen la provincia de Santa Elena

en el canon Salinas parroquia Anconcito.

GRAFICO # 24. Ubicacién

Fuente: Mapa Cantonal de Salinas
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores
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1.1.4.1. Macro Localizacién

La empresa estara ubicada en la Provincia de&d@na, lugar donde va a estar
ubicada, cubriendo con todas los requerimientegigencias, que permitan de una
manera u otra minimizar costos y que la empresaeopn mejores condiciones,
gue tenga acceso a una infraestructura adecuadagdoale consumo y las fuentes
de materias primas, cubriendo las exigencias dedéem el proyecto ya constituye

un proceso detallado.

GRAFICO # 25. Macro localizacion

P
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PROVINCIA DE SANTA ELENA
Y

Fuente: Mapa Cantonal de Salinas
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores

1.1.4.2. Micro Localizacion

La Micro localizacién nos permite precisar la ubiéa exacta donde estara ubicada
la empresa, la zona esta ubicada en la parroguwarssito del canton de Salinas,

en el barrio los Girasoles, de las cuales es uosdgrincipales puerto pesqueros
donde se obtendra la materia prima que es el pessiaddo este producto la fuente

de sustentacion de los pescadores artesanalegstrialds y de sus familias.
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Fuente: Mapa Satelital de Anconcito
Elaborado por: Brigida Carolinad®a Flores

TABLA # 30. Tabla de ponderacion
ANCONCITO STA. ROSA

Factor Relevante Peso | Calif. Pond. | Calif. Pond.

Materia Prima Disponible 0.33 8.0 2.64 4.0 1.32

Mano de Obra Disponible | (.25 7.0 1.75 7.5 1.88

Costos de los Insumos 0.20 55 1.10 7.0 1.4
Costo de la vida 0.07 8.0 0.56 5.0 0.35
Cercania al Mercado 0.15 8.0 1.2 9.0 1.35

Total 1.00 7.25 6.30

Fuente: Tabla de ponderacion
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores

Segun los datos obtenidos de la tabla de ponderadébermina que la planta debe
de estar ubicada en el cantén Salinas en la paarau Anconcito, ya que es
considerada como un lugar 6ptimo para la producgiG@omercializacion del
producto, por ello se analizé todos los factoresigdican que es un lugar adecuado
donde se puede producir nuestro producto y queenpesjudique al medio

ambiente.

82



1.2. Estructura Organizativa y Juridica

1.2.1. Constitucion de la Empresa

La empresa de secado de pescado salado se cordomias lineamientos de la
sociedad anonima. El nombre de la empresa denomihadbrisa S.A. de
nacionalidad ecuatoriana que estara ubicada eriaquia Anconcito en el canton

Salinas de la provincia de Santa Elena.

Filosofia de la empresa:

1.2.1.1. Mision

La empresa Labrisa S.A. esta destinada a la pedailuy comercializacion de
pescado salado, elaborados con altos estandaresaliiad, contando con
tecnologia de punta y personal altamente capacipziia satisfacer a los clientes a
través de excelente calidad en nuestro servicimadb con responsabilidad y ética
preocupados en el desarrollo socioeconémico dartaquia Anconcito.

1.2.1.2. Vision

Ser lider en los mercados nacionales y en la pe@vide Santa Elena, para
posicionarse como una de las mejores empresas sadee salado siendo

innovadores en la produccion y garantizando efa#ey eficacia en la calidad e

higiene de los productos elaborados para satiskas@&ecesidades del cliente.

1.2.1.3. Meta

La meta principal de la empresa Labrisa S.A. escab&odo el mercado potencial

de pescado salado para avanzar con su crecimigrueegionarnos en el mercado.
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1.2.1.4. Valores

v' Excelencia: Excelente productos de calidad y buena relacidnatcentorno

tanto con lo laborar y los clientes.

v" Compromiso: con nuestro clientes, distribuidores y con el medidiente.

v' Honestidad: Actuar con transparencia entendiendo los intereslestivos para

alcanzar los propasitos.

v' Competitividad: Basada en la investigacion, innovacién y persexégiadel

continuo trabajo en equipo de trabajo.

v Respeto:A las personas en cuanto a sus valores, deresftos,

v Etica: Regirnos a los principios de ética y responsadlid

v Convivencia: Mantengamos un buen dialogo con el personal pateisnar

problemas.

v Trabajo en equipo: Contar con un grupo de trabajo que este bien argdai
que participen y fomenten el liderazgo, comunica@fectiva, esfuerzo mutuo
para la creacion de estrategias que permitan ac#rsobjetivos propuestos de

la empresa.

1.2.1.5. Responsabilidad Social

La empresa Labrisa S.A. busca tener un crecimigcaadmico, el bienestar social
y el aprovechamiento de los recursos, generandtesarrollo socioeconémico de

la Parroquia de Anconcito.
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Credibilidad: Eslo que la empresa se gana con el transcursitedgbo, el respeto
de las personas y la sociedad en donde se encueintreedio ambiente la cual
garantizara sostenibilidad , que permitira redlasiriesgos ante problemas que se
puedan enfrentar.

Acceso al mercadoCumpliendo con los estandares de calidad y cungii€on
las exigencias del consumidor.

Lealtad con los clientesSe obtiene con el cliente satisfecho de nuestrdygto,
ofreciéndoles calidad y buenos precios

Aprovechar todas las oportunidadesEl éxito de la empresa se puede lograr con
la accién rapida no derrochando el tiempo y losinsss sino la velocidad que

apliqguemos las estrategias.

1.2.1.6. Nombre de la Empresa

Elaborado por: Brigida Carolina Riera Flores

1.2.2. Objetivos

1.2.2.1. Objetivo General
Procesar y comercializar el pescado salado dirigilts mercados de todo el pais,

gue permitan el desarrollo econémico de la empyatsla parroquia Anconcito
del cantén Salinas, provincia de Santa Elena.
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1.2.2.2. Objetivos Especificos

v' Determinar el mercado meta, potenciales consunsdopara su
comercializacion en la parroquia Anconcito, proiamte Santa Elena.

v' Determinar las caracteristicas de los posibles woitores de pescado
salado.

v' Conocer la demanda y la oferta existente de pesadddo en los mercados
de la provincia de Santa Elena.

v Conocer la posibilidad de influir en las necesidadie los consumidores el
pescado salado.

v" Promover la produccion del pescado salado

v' Determinar el canal de distribucién, en el cuabfecera el producto al

mercado.

1.2.3. Producto a Ofrecer

El producto que se va a ofrecer en el mercadoeséa@nito (Katsuwonus pelamis),
Dorado (Coryphaena Hippurus), Bacalao (Gadus)dsi@stos productos los mas
consumidos por los habitantes ademas cabe recaieal pescado es dependiendo

de la temporada de pesca y la variacion en cosfara@ucto.

El proceso de secado de pescado salado consistserado es para la extraccion
del agua que bota el pescado y el salado es unar mgjnera de mejorar su
conservacion y esto a su vez pasa por un procesecdeo por medios de camaras
de calor que se lo conoce como secado artificlmétodo tradicional que es por

la accién del sol.

1.2.4.  Justificacion e Importancia

En el cantén Salinas, parroquia Anconcito la mgyarte de sus habitantes se

dedican a la pesca artesanal y otros a la pesastiial, siendo la pesca una de las
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principales actividades que sirven como fuentesgeesos para mantener a sus
familias; a medida del tiempo la parroquia ha teragdances principalmente el
puerto pesquero con nueva infraestructura comotremaesdon del muelle, frios,
recepcion de materia prima y control e higienempgEndole a la misma tener un
mayor movimiento econémico, esto hace que susdrdbit no busquen emigrar a

otros sitios.

La pesca es uno de los recursos ictioloégicos que arecimiento economico ha
tenido en la parroquia, es por ello que los pegeadse dedican a la explotacion de
este recurso, siendo una problemética de comemtidin que sufren los
pescadores artesanales debido a que los pescatitueBiales comercializan sus
productos mas economico por la gran cantidad denweh que traen esto obliga a
los pescadores artesanales a bajar el preciopedilematica se convierte en una
ventaja para la empresa de esta manera se peamaar el productos a un precio

asequible.

Con el estudio de factibilidad para la creacionie empresa de secado de pescado
salado en la parroquia Anconcito, busca soluciolar problematica de
investigacion, de esta manera habra un mayor mewmbmi de produccion y
comercializaron en la pesca que los pescadaresnienten sus ventas y no quedar
sin tener a quien vender su producto y de esta nmaser los potenciales

proveedores de nuestra materia prima.

Una vez analizado la problematica se cumple lalteeinvestigacion de perfil de
la Carrera de Ingeniero en Desarrollo Empresarns gs planificar, evaluar,
organizar y elaborar el proyecto de creaciéon deresapde secado de pescado
salado, cumpliendo con todos los lineamientos yldi@nformalidad al creacion de
la empresa se adjunta la carta aval emitido po€CENTRO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA ANCONCITO, siendono de los

sectores priorizados por el Gobierno Nacional.
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1.3. Mercado

Una de las primeras etapas fundamentales en lenufacion y evaluacion de
proyectos es el estudio de mercado que permigxrditar la factibilidad del
proyecto en donde se necesita obtener los ressltadiisfactorios que hagan

obtener el éxito o fracaso del mismo.

La empresa de secado de pescado salado consetalerar tanto el mercado, la
produccion y la comercializacion, con el fin degie a una conclusion sobre la
viabilidad de la empresa, realizar el estudiofprenita obtener ventajas favorables
0 competitivas, conocer cudl es la demanda y oéxistente a nivel nacional e
internacional, de manera que los proveedores nteBequeden satisfechos con el
producto que van a adquirir para su distribucioosndiferentes mercados y de

esta manera satisfacer la demanda insatisfecha.

Con la finalidad de lograr recopilar la informacidecesaria que permita conocer a
los consumidores, clientes, proveedores y compeisdaiue nos permitan
implementar estrategias sobre producto, precazaoy promocion que se sujetan
a los factores tecnoldgicos, economicos, legalepoljticos en el que se

desenvolverd la empresa.

1.3.1. Andlisis de la situacion del sector a través de |&sierzas Competitivas

de Mercado

Las fuerzas de competitivas de mercado influyefaegstrategia competitiva de
una empresa que determinan las consecuenciastdeilidad a largo plazo en el
mercado o de algun segmento, que permitan reflgafuerzas competitivas del
mercado que afectan a la empresa permitiendo malo&xito o fracaso de la

empresa.
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GRAFICO # 27. Fuerzas competitivas de mercado

AMENAZA DE NUEVOS
COMPETIDORES

Ocean Fish

PODER DE \ PODERDE |
NEGOCIACION DE \ RIVALIDAD ENTRE LOS NEGOCIACION ‘
LOS PROVEEDORES COMPETIDORES DE LOS \
EXISTENTES CLIENTES “

Los pescadores a
quienes se les compra la
materia prima

LABRISA S.A.

|
Todas las grandes y ||
medianas empresas
en el pais

AMANEZA DE PRODUCTOS
SUSTITUTOS

Pescado fresco
Calamar Salado

Fuente: Fuerzas competitivas de mercado
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores

1.3.1.1. Clientes

Los clientes tienen la decision de adquirir o ngreducto, los clientes se los
considera mercado potencial porque son ellos lesvgn a adquirir y consumirlo
dependiendo del gusto y preferencia del consumieltms son los principales
consumidores de nuestro reciente producto, aprewelch que no existe
competencia directa que se dedique a la elabora@bmismo que nos da una

ventaja para comercializar, siendo los clientes tipreen el poder en el sector
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economico lo cual podria influir por un lado enidtdr precios bajos pero
conservando la calidad, ya que nuestra empresadas garantizar el producto y

la atencion a los consumidores con calidad.

1.3.1.2. Andlisis de la Competencia Actual y Potencial

La provincia de Santa Elena cuenta con dos pupdasgueros uno de ellos es el
puerto de Anconcito, donde la mayor parte de shidrdes se dedican a la pesca
artesanal e industrial y otros a comercializarreddpcto abasteciendo a muchos

sectores de la provincia, y otros lugares mas.

En la provincia de Santa Elena se comercializagpéoelucto final que es el pescado
salado a nivel del pais. La empresa de secado sbage salado no sera dificil
competir en el mercado puesto a que no hay unaesapue se dedique al salado

en la parroquia ni en peninsula.

1.3.1.3. Proveedores

Los proveedores de la materia prima del pescaddasopescadores del puerto
Anconcito y la sal también se la consigue en lEasde la via Punta Carnero, lo
gue quiere decir es que los insumos y materiales sguvan a utilizar en el

procesamiento del pescado salado se encontragrias empresas de la provincia.

1.3.1.4. Valoracion de la Demanda

Una vez obtenidos los datos necesarios de las €lasuse puede apreciar que
nuestro mercado es a nivel de todo el pais y ap#tpdo tipo de persona. Siendo
el pescado salado rico en fésforo, vitaminas B5, & muy alto en nutrientes,
siendo este producto consumido en distintas mamea® desde sus inicios las
familias celebraban las fiestas y mantenian sulictomes, siendo la principal

tradicion en semana santa (cuaresma) y el diasd#iflintos siendo estas fechas de
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mayor consumo, es por ello que la empresa creaaglugto de altos estandares de
calidad e higiene y a un costo accesible parmmsumidor con la finalidad de

ofrecer todos los dias el producto y colocarlo cana variedad de consumo.

1.3.2. Anélisis de la demanda

1.3.2.1. Seleccién del Mercado Meta

Para el andlisis de este proyecto se conoce qdeneanda de un producto o
servicio es la cantidad que un individuo desea carmgn un periodo determinado,
es una funcién o depende del precio de dicho &stieliingreso de dinero de la
persona o empresa y los gustos y preferenciasodsumidor, el analisis que se
estd implementando en este proyecto se identificenercado meta son a

consumidores, clientes aun consto accesible pdeadase social.

1.3.2.2. Analisis de la Oferta

La oferta tiene como por objeto identificar comdar atendido o como se atendera
las demandas de los consumidores, el andlisisragqyeer un claro conocimiento
del entorno competitivo que rodea a la empresaedegulo salado en la parroquia
Anconcito, y aplicar estrategias comerciales que permita salir adelante y se
tomara en cuenta varios factores que puedan proumrementos o disminuciones
de la cantidad ofrecida, estos factores son el producto, el precio de los
factores que intervienen en la produccion, la tegia que se va a utilizar para el
secado del pescado salado vy las expectativasteggean los empresarios acerca

del producto y del mercado al cual se va a introduc

1.3.2.3. Anélisis de Precios

La empresa de secado de pescado salado no tiergetemmtia directa en la
provincia de Santa Elena, solo en los alrededooes diferentes costos en el

mercado
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TABLA # 31. Competencia indirecta

Nombre de la empresa Ubicacion co-lr;:ggtgﬁcia
Pac Fish Guayaquil Indirecta
Cepromar Guayaquil Indirecta
Ocean fish Manta Indirecta
Mardex Guayaquil Indirecta

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Brigida Carolina Riverar&$o

TABLA # 32. Andlisis de los precios

Nogrl:p:(reegz ° Peso Labrisa S.A corz;:ieilcia
BONITO Libra 1.80 1.85
DORADO Libra 2.20 2.30
BACALAO Libra 1.75 1.82

Fuente: Investigacién Directa

Elaborado por: Brigida Carolina RivEtares

1.3.3. Andlisis Situacional

La empresa estard ubicada en la provincia de J&etaa en la parroquia de
Anconcito en el barrio Los Girasoles, lugar donddiéndo realizado todo los
estudios pertinentes se pernoto que es la mejoacibn, contando con todos los
servicios basicos para su funcionamiento.

1.3.3.1. Definicion y Cuantificacion de los Segmentos del Meado

Una vez aplicado el estudio de factibilidad enrtavpmcia de Santa Elena se obtuvo

que el producto va a estar dirigido al mercado ipma&l, nacional a todos los
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habitantes que les gusta degustar del pescadmsaladdo este un producto hecho

en Ecuador con el objetivo de satisfacer las néades de los consumidores y

visionando a un futuro la exportacién del producto.

1.3.3.2. Herramienta F.O.D.A.

TABLA# 33. Herramienta Foda

Fortaleza

> Buena infraestructura para
procesamiento del pescado sala

> Calidad en el producto

> No existe competencia directa

de I

comercializacién de los productc

> Demanda fuerte
> Experiencia en el sector de

pescay el proceso de salazon.
> Personal con experiencia en toc

las areas

Debilidades

> La empresa es nueva y carece
confianza con el cliente.

> No tiene participacion en ¢
mercado.

> Bajo poder de negociacion con |
proveedores

Fuente: Andlisis Foda
Elaborado por Brigida Carolina Rivera Flores.

Oportunidades

Producto nuevo en el mercado
Alto nivel de demanda del
producto

Posicionamiento en la mente clel
consumidor.

Explorar el mercado internacional
Alianzas con otras empresas

Abrir nuevas sucursales

Amenazas

Competencia desleal

Escasez de la materia prima
Insatisfaccion del cliente: precic.
Falta de confianza al no cump ir

oportunamente con los pedidos
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1.3.4. Estrategia de Mercadeo

La estrategia de mercadeo mas conocida como eg&rale mercadotecnia o
estrategias comerciales, consiste en accionesegjlievan a cabo para lograr un

determinado objetivo.

1.3.4.1. Producto

La empresa Labrisa S.A. brinda un producto de @ptiatidad al cliente en general,
buscando satisfacer las necesidades los gustogfgrgmcias del consumidor,
ofreciendo una manera distinta de degustar el geseh pescado salado contiene
muchos nutrientes, por ello que es producto queegeista bastante en muchos
platos tipicos y es muy apetecido en grandes catggl a nivel nacional e

internacional.

Principales usos del pescado salado

El pescado salado se usa principalmente parar@emiacion, es decir para el

consumo humano que es un complemento nutritivaseadmida, lo que indica que

tiene una amplia gama de maneras de consumo, seage salado tiene como

funcion de preservar, conservar la vida Gtil delgaelo.

Fanesca

Es un tradicional plato tipico que se consume grasa santa, un plato mas famoso
del Ecuador, la fanesca es toda una fiesta queanteultura ecuatoriana, donde
las familias se retnen para departir un momentomame

Ingredientes:

500 g de pescado salado
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1 cdta. de aceite

6 huevos cocidos

20 g de ajo

300 g de mani

50 g de choclo

50 g arvejita

50 g de frejol rojo

50 g de fréjol negro
50 g de sambo

50 g de col

50 g garbanzo

3 maduros

2 It. de leche

200 g queso fresco
200 g de cebolla blanca finamente picada
50 g de choclo desgranado
50 g de haba pelada
50 g de melloco

50 g de zapallo

50 g de mote

50 g de lenteja

50 g de fréjol tierno

0.2 oz de achiote

Preparacion:

1.-Desaguar el pescado (3 veces) por seis horas

2.- Cocinar por separado todos los granos uno a ungaydgr una porcion del
liguidos que se cocind.

3.- Aparte cocine la col y pique el zambo, el zapglhervir hasta que quede muy

suave, luego aplastelos con una cuchara de palo.
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4.- En una olla refria la cebolla blanca, con ajo, aetiote, comino, orégano hasta
gue este refrito.

5.- Licuar el mani con 2 tazas de leches y agregamnatad del refrito.
6.-Incorpore en una olla grande 4 tazas de leche g pogoco todo los granos
cocinados.

7.- Aparte colocar la otra parte del refrito 1 tazdeide, el bacalao y deje hervir
10 minutos, revolver constantemente.

8.- Mesclar todos los ingredientes y antes de senadafel queso rallado con la

leche crema, a fuego lento hasta que desapareqoass.

Picante

1 Ib. de pescado

1 yuca grande

2 cebollas coloradas
2 tomates

1 pimiento

2 cdta de aceite

4 limones

Hierbita

Sal y pimiento al gusto

1.-Enjuagar el pescado para eliminar el exceso de sal

2.- Hervir el pescado por 10min.

2.- Cocinar la yuca con sal al gusto, después corarlzubos
3.-Hacer una ensalada con la cebolla, pimiento y temat

4.-Desmenuzar el pescado y mezclar todos los ingriedien

Ofrece un producto de calidad ya que las expeemtiel cliente son muchas, lo
que busca nuestra empresa es ofrecer un prodgeto ldebido a su tamafo se

vende por libra o kilo.
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GRAFICO # 28. Presentaciéon del producto

(MRESCADOISAITADQ

LABRISAYSYA%

Fuente: Producto Final
Elaborado por Brigida Carolina Rivera Flores.

it

Fuente: Producto Final
Elaborado por Brigida Carolina Rivera Flores.

Marca del producto: Productos de pescado saladabrisa S.A. se
identificaran por la calidad y el precio que ser&dracteristica propia de su

presentacion.
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GRAFICO # 29. Logo de la empresa

:

Elaborado por: Brigidad@iaa Rivera Flores

> Empaque:Bandejas, fundas plésticas, con la etiqueta quigec@nel nombre
de la empresa, la marca, el logo, peso, informaaidricional, ingredientes,
la direccion, servicios al cliente, el cédigo derhs, la fecha de elaboracion

y de caducidad.

GRAFICO # 30 Etiquetas

RESCADOISANBDE

LABRISAYSYA%
‘.‘

Elabora por: Brigida Carolina Rivera Flores
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1.3.4.2. Precio

La empresa Labrisa S.A. una vez realizado los estuécnicos y econdémicos

llego a establecer el precio sera entre $ 1.8@@& 2ependiendo del precio de la
materia prima, por una libra el peso es en grameaji50, filete dependiendo del
peso del producto.

1.3.4.3. Plaza

La empresa Labrisa S.A. a la plaza que se va @irdiritodos los mercados de la
provincia, a nivel nacional y también a todos lasps que deseen adquirir nuestro
producto.

1.3.4.4. Distribucién

La empresa Labrisa S.A., una vez finalizado el pctalla empresa debera enviar
bien almacenados y con los mejores estandaredidaccajue permita llegar a su
destino final en éptimas condiciones para queiehtd se sienta satisfecho con su
pedido.

1.3.4.5. Sistema de Comercializacion

El sistema de comercializacion abarca todas lagideties de la empresa, con el
objetivo que permitan que el producto llegue hdstino que es el consumidor,
aplicando diferentes metas y estrategias que parménder nuestro producto.

1.3.4.6. Publicidad

La publicidad que se va a ofrecer es por medio sp@aaos publicitarios en
television, ademas via internet, creando una pagiela donde detalle quienes
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somos, producto que ofrecemos, comunicacion, ctogaetc. Que nos permita dar

una informacion precisa de nuestra empresa.

La empresa tendra pagina web, uniformes, vehicalmxgsorios tendran el logo de

la empresa para que sirvan de publicidad.

4.4, ESTUDIO TECNICO

4.4.1. Tamafo de Planta Seleccionado

Una vez estructurado todos los procesos de praglupara la puesta en marcha de
la empresa Labrisa S.A., debe ser un lugar ampbmde se puede construir la
empresa, haciendo sus respectivas divisiones dsmtlevara a efecto cada area
de trabajo donde se va a realizar la procesamietabpracion y empaque del
producto en este caso como lo es el pescado satado los equipos y maquinarias

gue se va a utilizar en la empresa.

El espacio del terreno es de 8Gm cuales estaran dividas en el area
administrativas, area de produccion, bodega, estagiientos que poco a poco se

ird ampliando.

Recordando que debemos de utilizar un material pias, paredes de acorde al
procesamiento del pescado, también adecuar t@ikti@ina de ventilacion para que
no existan malos olores y el tratado de aguas fpotess para no contaminar el

medio ambiente.

La aplicacion de la luz debe ser intensa debideesetiproceso que uno va a realizar
es con mucho cuidado para obtener los estandarealidad que se requiere el
producto, ademas los frios deben estar con su tatpe que permitan tener en
ben estado el producto
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La empresa de secado de pescado salado se derdilds siguientes areas de

trabajo:

TABLA # 34. Distribucion de la planta

DESCRIPCION DEL

N° AREA SUB AREA
1 Gerencia
2 Recepcion

- Contabilidad

3 Area Administrativa
- Talento Humano

- Recepcién

- Area de Trabajo

4 | Area Produccion - Area de
Almacenamiento

- Area de Secado Rapido

Area de Control de Calidal

Area de Empaque

Area de Mantenimiento

Bodega

(ol Wiy B NN el e

Estacionamiento

10 Barios

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Brigidarolina Rivera Flores

4.4.2. Proceso de produccion o nucleo de operaciones ermpl@sentacion del

servicio
4.4.2.1.Pescado Salado
El pescado salado es uno de los métodos més astigula preservacion, la Unica
manera de que se puede conservar el pescado gaevende 0 que este a costos

bajos, la poca explotacion de este producto haeecgsi no sea comercializado,

este producto solo se lo utiliza en ocasiones ametebraciones religiosas (semana
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santa), cuando podria hacer que este tipo de mesead utilizado de distintas

maneras en cualquier época del afio.

El proceso de preservacion del pescado hace gt $& retrasa o inhibe el salado
ya que el agua sale de los tejidos y a la vez segadnetra en ello, después de cierto
tiempo el proceso se logra el pescado por un tieyrge hace accesible en lugares
donde no se encuentran pescado fresco, para obtesemado existen dos tipos las
cuales son el secado artificial que se lleva a @bel interior de equipos de

secados.

GRAFICO # 31. Proceso del salado del pescado

PESCADO FRESCO

RECEPCION DEL PRODUCTO
LIMPIEZA —» visceras
FILETEADO
agua—» LAVADO

sal —» SALASON SECA

¢

ESCURRIDO —» agua

v

SECADO

v

EMPAQUE

v

ALMACENAMIENTO

Fuente: Proceso del salado del pado
Elaborado por: Brigida Rivera Floes
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4.4.2.2.Descripcion del Proceso

Recibido y seleccionEn este proceso se recibe la materia prima qga &n los
camiones desde el puerto y se toma una muestpaatkicto para revisar que este
en optimas condiciones para de esta manera rat@fimitivamente la materia
prima para después pasar a la primera area queresdpcion del producto para

comenzar a realizar todos los procedimientos réispsc

Limpieza: Una vez recibido y seleccionado el producto se iamgd pescado,
teniendo el control adecuado de no romper la pialgr el pescado con agua fria
para de esta manera realizar los cortes respeativosavidad abdominal y se
extraen las visceras, los restos de sangre i de las visceras, no separar la

cabeza del cuerpo.

Fileteado: De manera que el pescado ya por su segunda pasoajlzelimpieza
se procede a realizar un corte desde la cabeza laasbla, lo mas cercano de la
espina de ambos lados para que de esa manerganddsperdicio del producto y

todo tenga un mismo tamano y textura.

Lavado: Una vez realizado todo el proceso de limpiezaegdddo el pescado debe
de ser lavado con agua potable fria y escurrida lp@go continuar con su debido

proceso Y aplicar la sal.

Salazon secaSe frota sal gruesa y haciendo incisiones pasangjor penetracion
de la sal. Para ser colocados en las tinas espe@ahen varias capas de sal y
pescado hasta que el recipiente obtenga su méadpaxidad, después de haber
pasado por las diferentes proceso.

Secado:Para completar el proceso de secado de los fikgesolocan en los

secadores artificiales, hasta que adquieran surgextterminen su ciclo de secado

para luego seguir con el siguiente paso que esghguetado.
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Empaque: Existen dos maneras de presentacion del produetesjal empaque en
bandejas térmicas y fundas plasticas gruesa qustaresl producto, que se
utilizarian con forma de presentacion control edmg que permitan conservar el
producto, luego de estar empaquetados siguen wikstg proceso que es ser y
luego se empacan en cartones para luego ser es\ahdaea de mantenimiento
para que el producto terminado se mantenga.

Almacenamiento: En el area de almacenamiento va a recibir el ptodirtal en

paquetes o cajas que contiene el producto termipada asi almacenarlo, el
almacén esta adecuado y que cuenta el controlidady la tecnologia adecuada
implementada en su proceso puede durar hasta untafbién su area de
almacenamiento debe ser un lugar fresco, secopydies por ello que el producto

va la cAmara de mantenimiento.

4.4.2.3.Control de Calidad

Higiene

v Limpieza y estilizar las herramientas
v' Verificar las practicas higiénicas

v" Proteger que el pescado no se infecte

Control de la Materia Prima

v" Pescado fresco
v' Tamaiio del pescado

v' Deben de estar bien limpios

Control del Proceso

v' El tamario de los filetes debe ser uniforme
v' La cantidad y aplicacion de la sal
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v' El almacenamiento, durante el secado y despuésatsamiento

Control del Producto

v' Color
v' Sabor

4.4.2.4.Factores que afectan la salazon

Tamario y corte del pescado
Temperatura

Concentracion de la salmuera
Limpieza del pescado

Estado de frescura

NN NN N

Ordenacion del pescado en el proceso de salazén

Tamano y corte del pescadoEl tamario y el corte del producto influye mucho, si
se realizan bien los cortes y se fija bien el tantaibra una mayor penetracion de
la sal y también una pérdida del agua, pero em dagjue no este hecho bien los
cortes puede llegar a ocasionar muchos problem@asaasionaran que los tejidos

se degraden o dure mas tiempo en salarse.

Temperatura: Se debe tener mucho control en la temperaturacuer@l pescado
eleve su permeabilidad de los tejidos que perraitiekhidratacion y este a su vez

permita la penetracion de la sal.

Concentracion de la salmuera:Se debe utilizar la cantidad necesaria de la
salmuera para las soluciones salinas no causenviegentes en el pescado que

impliquen cambios distintos en las proteinas, & oo puede exceder de un 10%.
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Estado de frescura:Hay que tener muy en cuenta la frescura del pesdatbado
a gque esto nos permite obtener un pescado salagjatieras calidades. Revisas su

estado permite que el producto entre mas frescdiempo durara en salar.

Limpieza del producto: El producto tiene que estar totalmente limpio snguna

parte contenga sangre, coagulos de sangre o maqokawiginen que el producto
tome otro color, lo que nos ocasione problemasodéaminacion que nos impida
la deshidratacién del pescado, para conseguirlqueseado este totalmente limpio

se debe lavar bien (agua potable).

Ordenamiento del pescado en el proceso de salaz&® debe de tomar en cuenta
mucho al momento de color el pescado en las tiabsrd colocarse lomo a lomo
0 cara a cara para que evite el contacto de laquella carne que puede
ocasionarnos pegamiento que puede ocasionarlgdgmdi@n del producto por la

accion deshidratante de la sal.

4.4.3. Programa de Produccién

En el estudio técnico se aplicar el programa dduyraon que es un determinante
para obtener la informacion de la produccion quenfie convertir a los insumos,

aplicando el método de diagrama de flujos dondetdieara simbologias que

ayuden a completar el proceso de las operacioretiafias.

Proceso

Condicién de que esta en buen estado
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Detalle del procesa de produccion para la elab@naie| secado de pescado salado.

GRAFICO # 32 Flujograma del proceso productivo

( Inicio )

\ 4
Recepcion de la
Materia Prima

Buen
Estado de la
Materia

No

Devolucion de
la Materia Prima

Ingreso de la
Materia Prima Rechazo del
Producto
\ 4
Area de
Recepcion -
Area de
v Empaque y
Salado del Etiquetadc
Pescad
\ 4
Y Area
Destiladc Mantenimiento
\ 4
Secado Rapido .
Fin
\ 4
Analisis del
Laboratorio

Elaborado por: Brigida carolina Rivera Flores
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4.4.4. Recurso Requerido

Los recursos requeridos con los que contara laesajrabrisa .S.A son principales
para el para el desarrollo e implementacion derpresa siendo estos de vital

importancia para la misma.

Terreno

El terreno es la parte fisica donde va a estaradhida empresa que sera en la
parroguia Anconcito en el barrio Girasoles, consias adecuaciones para cada
area que permita brindar facilidad para agilizas pyvocesos de produccion y

atencion al cliente.

Materia Prima

La materia prima siendo nuestro principal prodsewa a conseguir en el puerto
pesquero de Anconcito y nuestro principal proveesoMacarela mar S.A., que
nos permita abastecernos de la suficiente mgigna, pero en caso de no haber
suficiente producto podriamos contactar a los depréseedores tales como
Reyesmar S.A., Veramar S.A,, etc., 0 si no eltpumas cercano en Santa Rosa

con la empresa Cecimar S.A.

Los proveedores de nuestra segunda materia prirteasaes gruesa que nos sirve
para salar el pescado, el proveedor es la emp@EASAL (Ecuatoriana de Sal
y productos quimicos C.A.)

Mano de Obra

La mano de obra que se utilizara directamentemiomal de la parroquia debido a

gue ellos se dedican directamente a la pesca. @wtede esta manera fuentes de

trabajo de la misma.
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Servicios Basicos

Los servicios basicos son de suma importancia phrfancionamiento de la

empresa como la luz, agua potable y servicios@tdrillado.

4.4.5. Instalaciones Fisicas

GRAFICO # 33 Disefio de la planta
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DE SECADO AREA DE SALADO PROCESO
RAPIDO

BODEGA AREA
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RECEPCION

AREA DE EMPAQUE

AREA DE
MANTENIMIENTO

DPTO.
SECRETARIA

ADMINISTRATIVO

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores
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4.4.6. Maquinarias y Equipos

Las empresas Labrisa S.A. de secado de pescadin sadaha sufrido muchas
modificaciones ya que la tecnologia se la adqui@gmente en nuestro pais a
costos no tan altos dada a la abundancia de losnmsntos de trabajo que permiten
desarrollar de manera mas facil el proceso conlasectamaras de salado y secado.

TABLA # 35. Maquinarias y equipos

: Costo Costo
=quipos cant. Unitario Original
Balanzas 2 120,00 240,00
Mesas de desviseradoy col 3 150,00f 450,00
Tinas 2 1.000,00| 2.000,00
Camara de secado rapido 1 8.020,00 | 8.020,00
Magquina etiquetadora 1 2.000,00( 2.000,00
Céamara de mantenimiento 1 10,000,00| 10.000,00
Utensilios 1 675,00 675,00

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Brigida Carolina RivElares

Las maquinarias que se van a utilizar para el seckd pescado van a ser
adquiridas en diferentes locales para construidii@esentes camaras donde se va a

llevar a cabo cada proceso.

El proceso de secado de pescado salado se lleadoadesde la recepcion y
seleccion de la materia prima, llevando un contguiroso de que todo esté en las
condiciones ambientales necesarias que permitaelqu®ducto sea de calidad,
ademas el control que sigue cada una de las faseada una de las areas tales
como la limpieza, eviscerado, el lavado, la salasbrescurrido, el secado, el

empaque y el almacenamiento, por el que pasaoeugio final.
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Las camaras de secado rapido y de mantenimieréio senstruidas especialmente
ya que es ahi donde todo nuestro producto pasayarmparte del proceso de secado
y en el area de mantenimiento porque debera edtamuado para que nuestro
producto terminado no expuesto ni se dafie hastaegqoempla con todo el pedido
y de esa manera pueda ser entregado sin ninguraathvdebe se mantenga en

frio a un grado de -20 hasta, completar con losereuores.

Descripcion de la cAmara de secado rapido:

Materiales que se utilizan para la construcciotadgimara de secado rapido:

VALOR VALOR

CANT. DETALLE UNIT. TOTAL

Ventlladpres In_c!ustrlales de Fuer: 1.000,00 2.000,00
(circulacion de calor)

1 Maquina de calor a gas de dos bo|  3.500,00 3.500,00

6 Cilindros Industriales 120,00 720,00
Carros acerados con patrrilla (Caj
6 Max. 1.0001b.) 300,00 1.800,00

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores

Descripcion de la camara de mantenimiento

Materiales que se utilizan para la construccibadeamara de mantenimiento

donde estaré el producto terminado:

VALOR VALOR
CANT. DiETLLE UNITARIO TOTAL
1 Equipo de Frio 30.000,00 30.000,00

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores.

Asi mismo contara con su propia maquina de empgaiguetado que haga de

nuestro producto final un producto de 6ptima caligdisto para su despacho.
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Equipos de Oficina y Muebles y Enseres

Los equipos de oficina y muebles y enseres qualgairird en la provincia de

Santa Elena en el cantén La Libertad.

TABLA # 36. Muebles y enseres

Equipos Cant. C_ostp C_o_sto
Unitario Original
Computadoras 4 $ 450,00 | $1.800,00
Impresoras 4 $ 180,00 | $ 720,00
Escritorio 4 $ 200,00 | $ 800,00
Sillas ejecutivas 2 $130,00 | $ 260,00
Sillas ejecutivas (sencillas) 2 $ 98,00 | $ 196,00
Sillén de espera 2 $ 130,00 | $ 260,00
Archivadores tipo librero 3 $250,00 | $ 750,00
Aire Acondicionado 2 $ 750,00 | $1.500,00
Teléfonos 2 $ 3500 | $ 70,00

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Brigida Carolina Rivetarés

Los muebles y enseres son partes esenciales garenkcion de la empresa ya que
para su funcionamiento debe de estar adecuadaudeda a los equipos y nubles

gue se han mencionado que seran utilizados parsbpal de la empresa.
Los equipos de computacion detallados son indisides para llevar el control y

registros de la produccion asi como los sistemdaateracion, balances y guardar

toda la informacion requerida.
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4.4.7. Recurso Humano

4.4.7.1.0rganigrama de la Empresa

GRAFICO # 33 Disefio de la planta
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era.

Elaborado: Brigida Carolina Rivera Flores
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4.4.7.2 Descripcion de Puestos

DESCRIPCION DEL PUESTO GERENTE GENERAL

Nombre del cargo: GERENTE GENERAL

Jefe inmediato: Junta de Socios

NuUmero de personas para el cargdJno

Experiencia: Minimo 2 afios de experiencia

Perfil: Licenciatura en Administracion de Empresas

o carreras afines y tener nivel medio o avanzadingtes.

OBJETIVO:

> Esla maxima autoridad en la empresa, es el daeakfente de la gestién, es

el que controla, coordina y supervisa todo los miemtos de la empresa.

FUNCIONES:

1.-Dirigir y representar legalmente a la empresa.

2.- Organiza, coordina y dirige las actividades mistrativas, econdémicas,
técnicas y operativas de la empresa.

3.- Planear y desarrollar a corto, largo plazotyegyar proyecciones anuales.

4.- Ejecuta las soluciones y resoluciones de laresap

5.- Dirigir las operaciones de la empresa en comftad a las disposiciones
legales.

6.- Mantener buenas relaciones con las instit@sidimancieras, proveedores de
recursos economicos para la inversion.

7.- Firmar cheques, 6rdenes de pago, operaciamestalos de valores.

8.- hacer que la empresa sea creativa, dinamieatgble.

9.- Obtener una ventaja competitiva para la empigpsa se vea reflejada

econdmicamente.
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Descripcion del puesto Talento Humano

Nombre del cargo: TALENTO HUMANO
Jefe inmediato: Gerente General

Numero de personas a cargo: 18

Experiencia: 2 afios de experiencia
Perfil: Lic. en Administracion, Ing. Comercial.
OBJETIVO

Dotar a las areas de la empresa del personal iqiaraccada puesto de trabajo en
base a todos los lineamientos y planificacion jareasi mismo es responsable de

realizar acciones de formacién y desarrollo persona

FUNCIONES:

1.- Organizar al Talento Humano dentro de la esiracmrganica de acuerdo a los

objetivos de la empresa.

2.- Mantener efectivas relaciones entre ObrerotroRa.

3.- Contratacion de personal de acuerdo al pedilierido para el puesto.

4.- Pago de némina.

5.- Llevar el control de asistencia, puntualidaetmisos y faltas.

6.- Tener un archivo del historial del empleadesd® que inicia sus labores,

correctamente ordenado y actualizado.

7.- Conocer y dar a conocer el reglamento de laresa.

8.- Mantener informado de todos sus logros yto®de la empresa.

9.- Proyectar y coordinar cursos o capacitacioaes mejorar sus conocimientos.

10.- Asesorar a la gerencia general y a las dereas #odo lo relacionado al talento
humano.

11.- Controlar los pasivos laborales del persocial@como vacaciones, anticipos
de prestaciones sociales y liquidaciones.

12.- Encargada del despido del personal.
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Descripcion del puesto de Contador

Nombre del cargo: CONTADOR
Jefe inmediato: Gerente General

Numero de personas a cargo: Uno afio

Experiencia: dos afos en el puesto
Perfil: Contador Publico, Ingeniero Comercial.
OBJETIVO:

Es el encargado de controlar la parte econémica aehpresupuesto, compras y

ventas de la empresa.

FUNCIONES:

1.- Expone y propone a la Gerencia las normabtiqas y procedimientos para el
mejor funcionamiento en el area de administraciéaontabilidad.

2.- Dirige, organiza, coordina y controla todas dasividades financieras de la
empresa.

3.- Elaboracién y control de presupuesto.

4.- Revisar losa cheque emitidos por diferentes@&gtos de pago a proveedores,
pago de servicios de aportes, incremento o crea@gdandos fijos.

5.- Asegura el movimiento del control interno adistnativo y financiero.

6.- Actla con integridad, honestidad absolutaflarimacion de la empresa

7.- Control de cuentas por pagar.

8.- Analizar los estados financieros para faciladoma de decisiones a la gerencia.
9.- Aprobar y firmar la emision de los cheques pamdquisicion de bienes.

10.- Mantener al tanto al gerente sobre el presipue€ue gasta 0 necesita
constantemente en la empresa.

11.- Realiza y explica los estados financieros plar un claro y preciso detalle al

gerente de la situacion de la empresa.
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Descripcién del puesto de Jefe Produccién

Nombre del Cargo: JEFE DE PRODUCCION

Jefe inmediato: Gerente General

Numero de personas a cargo: 10

Experiencia: un afio en el puesto

Perfil: Ingenieria Quimica, que tenga experiencia en

jefe de produccion o jefe de planta.

OBJETIVO:

Organizar, controla, dirige las eficientes areagpumluccion, basandose en las
limitaciones de las politicas, normas y requerintiendel mercado, fijados
previamente las actividades de produccién con urieafe grupo de talento

humano.

FUNCIONES:

1.-Mantener una comunicacion con todos los depa#os con el fin de informar
a todos sobre el proceso de produccion de algumodugios y cantidades
fabricadas que permiten mejorar la calidad de todyctos reduciendo tiempo y
costos

2.- Optimizar el uso y aprovechamiento de los n&xsi humanos, materiales y

financieros, para obtener un crecimiento progrede/ta productividad.

3.- Administrar y controlar la mano de obra paegasar la eficiencia en el proceso

de produccion.

4.- Presentar a la gerencia reportes de tiempgsratiiccion, horas laboradas,

permisos ausentismos que permita el rendimientosdeabajadores.

7.- Controlar el buen almacenamiento del produetminado y controlar los

factores que puedan afectar la calidad.
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Descripcion del puesto de jefe de Control de Calida

Nombre del Cargo: JEFE CE CONTROL DE CALIDAD
Jefe inmediato: Jefe de Produccion

NUmero de Personas a cambio: uno

Experiencia: 3 afios
Perfil: Ingenieria Quimica o carreras afines.
OBJETIVO:

Dirigir, organizar, controlar los procesos y alcanana mejora continua a través
del control y administracion de los resultados proentes del proceso de control

de calidad.

FUNCIONES:

1.- Desarrollar e implementar las normas de calydsgs objetivos.

2.- Asegurar de que establezcan e implementen s@stategias para los procesos
necesarios para su produccion.

3.- Definir el procedimiento para los diferentestroles de calidad.

4.- Controlar el resultado de las inspeccionegaslenaterias primas recibidas.

5.- Realizar los informes de resultados de indpaes realizadas a los procesos
productivos.

6.- Aprobar la evaluacién de las s muestras dectmaponentes y productos
terminados (en el filete de pescado salado)

7.- Realizar los informes de resultados de Igsdosiones realizadas a los procesos
productivos.

8.- Control e informes de garantias con el cliemiz vez entregado el producto.
9.- Planear como satisfacer las reglas de calidddsiclientes.

10.-Determinar puntos de inspeccion y establet@rocedimiento efectivo
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Descripcién del puesto de Operario

Nombre del Cargo: OPERARIO

Jefe inmediato: Jefe de Produccion
Experiencia: Minima.
OBJETIVO:

Realizar las actividades estables en los diagrateagperaciones ademas tiene la

responsabilidad de vigilar y reportar las anomal&gro de la linea de produccién.

FUNCIONES:

1.- Cumplir con el horario, el uniforme asignado.

2.- Realizar el proceso de produccion y funciamgnadas por el jefe inmediato.
3.- Operar eficientemente las maquinas de secado.

4.- Vigilar y controlar el cumplimiento de las nasde calidad en la produccién.
5.- Crear un producto con calidad, que satisfagas alientes.

6.- Informar de cualquier anomalia al Jefe de &coidn.

7.- Llevar el control y al dia de los registro$ antrol produccion.

8.- Apoyar en las labores de mantenimiento prevere las maquinarias.
9.-Realizar la limpieza y clasificacion del product

10.-Empaquetado y transporte de la mercaderia.

11.- Soporte en el area del almaceén.

12.- Higiene de la planta.
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Descripcioén del puesto de Bodeguero

Nombre del Cargo: BODEGUERO
Jefe Inmediato: Jefe de produccion
Numero de personas a cargo: 1

Experiencia: Un afio
OBJETIVO:

Velar por el adecuado manejo, almacenamiento yalale la mercaderia, asi como
el inventario de la bodega segun las normas vy disipnes que este estipulado en

el reglamente de la empresa.

FUNCIONES:

1.- Solicitar el encargo de adquisiciones respastifa orden de compra para
adjuntar a la factura

2.- La mercaderia se entrega con la factura ailigah repartidor.

3.- Llevar el control de la mercaderia en los &ard

4.- Verificar que sean enviados diariamente &gortes de bodega a area de
produccion.

5.- Verificar que toda la salida mercaderia esspaldada por los documentos de
despachos, oOrdenes de embarque y facturas originedéén debidamente
autorizados.

6.- Dar atencion al cliente sobre el precio y dispilidad del producto.

7.- Enviar cotizacion a clientes que soliciten.

8.- Realizar la venta a clientes que vallantzoldega hacer su pedido.

9.- Reportar inmediatamente al jefe sobre la pérdigroductos en mal estado.
10.- Permanecer en su lugar de trabajo en todanada.
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Descripcién del puesto de Secretaria

Nombre del cargo: SECRETARIA

Jefe inmediato: Gerente General

Numero de persona a cargo: 1

Experiencia: Un afio

Perfil: Licenciada en Secretariado
OBJETIVO:

Atender a los clientes amablemente, llevar el obule la informacion que recibe

y entrega asi como también el control de la paj@ejeatencion al teléfono.

FUNCIONES:

1.- Tener un control y al dia la agenda del gerente

2.- Llevar de manera sistematizada la informactacempresa.

3.- Comunicacion con el jefe.

4.- Recibir y atender las llamadas.

5.- Buen trato con los clientes, proveedores yarites.

6.- Redaccion de oficios e informes.

7.- Coordinar citas con clientes, proveedores, etc

8.- Llevar un control de los documentos eral@hivadores.

9.- Preparar la documentacion y organizar toda pauniones internas y externas.
del gerente.

10.- Hacer una evaluacion de proveedores paréicagrel cumplimiento de sus
servicios.

11.- Enviar fax

12.- Distribuir los documentos con sumilla a loedintes departamentos.

13.- Asistir a reuniones de trabajo.

14.- Elaborar actas de sesiones y reuniones.

15.- Elaborar informes mensuales.
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Descripcién del puesto de Vendedor

Nombre del cargo: VENDEDOR
Jefe inmediato: JEFE DE VENTA
Numero de persona a cargo: 3

Experiencia: Un afio

Perfil: Bachiller
OBJETIVO:

Tener buenos rasgos y cualidades que debe temen@ddor con el cliente, para

obtener buenos resultados

FUNCIONES:

1.- Tener buena actitudes con los clientes.

2.- Debe ser una persona activa y diligente ersttataactividades que realiza.
3.- Ser responsable con todas las normas y palitieda empresa y clientes.

4.- Debe tener habilidades y destrezas para desemgpes labores.

5.-Tener la capacidad de saber escuchar lo quecliestes manifiestan y
comprender lo que quieren expresar.

6.- Ser creativo que permita aportar buenas idea momento que se necesita.
7.- Tener facilidad de palabra que permita llegdaliente.

8.- Tener la habilidad de encontrar clientes.

9.- Tener la habilidad para cerrar una venta.

10.- Tener claros conocimientos de la empresa@sigroductos que comercializa.
11.- Realizar sus reportes de ventas.

12.- Tener su lista de clientes ordenados por naector.

4.4.8. Materias Primas
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La materia prima es una actividad que se da tambomkeses del afio, tomando en
cuenta que es una gran riqueza ictiolégicas, siesttbun unas de las principales
fuentes de trabajo para la para la parroquia,sslgmo es la materia prima principal
para la elaboracion de nuestro producto, que skyaireda en el puerto pesquero

de Anconcito, lugar donde va a estar ubicado latala

La pesca hay durante todo el afio dependiendoatiggescado dependiendo de

la temporada de pesca que son altas y bajas yrgusustituye a otra. El pescado

gue se va a procesar es el bonito, el dorado gagldo siendo estas tres especies
las primeras prioridades para el salado del pescpddiendo implementar

dependiendo de las temporadas y el costo de laimptana la albacora.

Cuando existe mayor demanda de este tipo de pesuste del pescado es de 0,50
la libra, pero cuando hay baja demanda el costpetdado puede llegar a costar

la libra $ 2,00, es por ello que se va a trabaana@rias especies aprovechando
4.4.9. Permisos

Para la creacion de la empresa se debe realizespactivo tramite y cumplir con
todos los lineamientos legales que exige la Lagidh Ecuatoriana y cumplir con

todos los parametros establecidos por las aut@&adales de la provincia.

Permisos del Cuerpo de Bomberos
Requisitos:
v' Copia del Permiso de funcionamiento.

v' Informe de inspeccién, elaborado por el personalorenado del

departamento de Prevencion.
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Se realiza la inspeccion de la empresa que cuent®dos los equipos de seguridad,
para cada area como las instalaciones eléctrit&s esrrectas, extintores, botiquin

de primeros auxilios y que el personal cuente odo su vestuarios adecuado.
Permiso de funcionamiento de la Comisaria Municipla
Requisitos:

Copia de cédula y papeleta de votacion.

Certificado de Salud Publica.

Permiso del cuerpo de bomberos.

Solicitud del departamento de la comisaria muaicip
Certificado del departamento de medio ambiente.

ISR N N N

Permiso del departamento de higiene.

Requisitos para sacar el RUC

Requisitos:

v" Original y copia de la cedula de identidad.
v" Original y copia del certificado de votacion.

v Planilla de los servicios basicos del lugar dorala Yuncionar la empresa.

Permiso de sanidad del Ministerio de Salud Publica.

Requisitos:

Copia de cédula y certificado de votacion del repnéante legal.
Copia del permiso del Cuerpo de Bomberos.

Nombramiento del representante legal.

Nombramiento del responsable técnico.

Acta de creacion de la empresa.

ISR N N N

Copia de certificado de salud de los empleadogresentante legal.
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v" Solicitud dirigida al director provincial salud.

v Inspeccion de la planta.

Permisos para Exportacion

Cumplir con todas regulaciones sanitarias y consang de leyes y reglamentos

estipulados que se deben de cumplir por el paidedse exportara.

Cada pais tiene diferentes protocolos sanitariosotsles para exportar, los paises
como Estados Unidos, Asia y Europa son los paises erigentes en materia

sanitaria y también con regimenes y disposiciones

La FDA (Food and Drug Administration o Administrécide Alimentos y Drogas)
€S un organismo responsable de proteger a los mithses, prevén que los
alimentos sean sanos, seguros para el consumo dyguios en condiciones
sanitarias 6ptimas, ellos garantizan que todosliosentos importados cumplan
con todos las leyes de seguridad alimenticiayygeido las normas de exportacion

e importacién de alimentos.

Actividades para importar:

v'Inspeccionar establecimientos de produccién deealios, recoger y analizar
muestras para determinar la contaminacion fisicémiga y microbiana.

v' Buenas practicas de fabricacion y otras normasattupcion como sanidad
de plantas, requisitos de envasado y programasalesis y Riesgos.

v' Llevar a cabo el muestreo y la inspeccion de limsealtos importados.

v' Trabajar con gobiernos extranjeros para garanfaaseguridad de los
alimentos importados

v' Realizar las acciones adecuadas para garantizglitacion de medidas y

normas.
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v' Educar a la industria y los consumidores sobredaipulacién segura de los

alimentos.
Obtener el Registro de Exportador
Con el Ruc gestionado por el Servicio de Rentasriias se debera adquirir el
certificado original para la firma electronica ytenticacion de las siguientes

entidades:

v Banco Central del Ecuador

v' Security Data
Registrarse en el portal de ECUAPASS
Actualizar base de datos

Crear un usuario y contrasefia

Aceptar las politicas de uso

D N N NN

Registra la firma electrénica
Proceso de Exportacion

Datos que se consignaran en el DAE
Del exportador o declarante
Descripcién por item de factura

Datos del consignante

Destino de la Carga

AN NN

Cantidades
v' Peso; y ademas datos relativos a la mercancia
Documentos digitales que acomparfien a la DAE asrdeEECUAPASS
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v Factura comercial original
v Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite)

v Certificado de Origen electrénico (cuando el dasamerite)

Una vez aceptada la DAE, la mercancia ingresa a Pomaria del Destino donde

se embarca y se almacena previo a su exportacion.

Al exportar se le notificara el canal asignado:

v" Canal de Aforo Documental
v' Canal de Aforo Fisico Intrusivo

v' Canal de Aforo Automatico

4.5. Plan Econémico — Financiero

El estudio econdmico — financiero es una de latepanas fundamentales de la
empresa cuya finalidad es evaluar los indicadomas igos permite saber la
viabilidad de la empresa, de esta manera se redligaestados financieros que
determinaran cual es la inversion total y que tiesgpdemora en recuperarla en su
totalidad y a su vez conocer valor presente neta tasa interna de retorno.

Permitiendo la ejecucion y funcionamiento de la esa.

4.5.1. Plan Inversion

La inversion es la que se va a obtener por mediogdimgresos que tengamos por
la produccion y comercializacion de pescado salapdoa realizar todo estas
operaciones tenemos que trabajar con el capitaltensmos es una manera de
financiarnos y también con el pago de la negamaaue se realizd con nuestro
cliente y de esta manera se cuenta con los ingsedcgentes para la entrega del
producto. Para ello se debe de tomar en cuengto®s fijos, activos intangibles,

capital de trabajo.
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4.5.1.1.Inversién Fija Tangible

Los activos fijos de la empresa Labrisa S.A, quettiga para la implementacion
de la empresa de secado de pescado salado laidgnvgre se va requerir es el
capital ya sea de fondos propios o préstamos cdimdidad de que se pueda
ejecutar todas las actividades para la creacida dmpresa

Terreno

El terreno que se va a adquirir para poner en mdeckmpresa, lugar donde va a
ser creada la empresa.
TABLA # 37.Terreno

Rubros Total
Terreno (800 rf) $ 8.000,00
Total $ 8.000,00

Fuente: Terreno
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores

Edificio

Es la construccion de la empresa, incluyen todseséstos que incurren para la
construccion de cada area de la empresa.

TABLA # 38. Edificio

Rubros Total
Edificio $ 45.000,00
Total $ 45.000,00

Fuente: Edificio
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Fore

Maquinaria y Equipos

Son todos aquellos activos fijos que la empresadeairir para la empresa y que
forman parte de los bienes de la empresa que stmgsencial para la creacion de
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la empresa, que son directamente maquinarias sata pl procesamiento,

empagquetado y sellado del pescado salado.

TABLA #39. Inversion de Maquinarias

Cant. Rubro Valor neto Valor total
1 Aire de climatizacion $ 8.020,00 $ 8.020,00
1 Camara secado al cal¢ $10.000,00 | $10.000,00
2 Balanza electrénica $ 120,00 | $ 240,00
2 Maquina de sellado $ 50,00 | $ 100,00
1 Maquina de etiquetas| $ 2.000,00 | $ 2.000,00
Total $ 20.360,00

Fuente: Inversién de Maquinarias
Elaborado por: Brigida Carolina RivElares.

Equipos de Computacion

Son herramientas fundamentales para el funcionaonéenuna empresa, la cual se

utilizara en diferentes areas de la empresa.

TABLA #40. Inversion de Equipos de Computacion

Cant. Rubros Valor neto | Valor total
4 Computadoras de Escritor] $ 450,00 | $1.800,00

4 Impresoras multifuncion $ 180,00 | $ 720,00
Total $ 2.520,00

Fuente: Equipo de Investigacion
Elaborado por: Brigida Carolina RivEfares

Muebles y Enseres

Son aquellos muebles utilizados para la adecua®da empresa.
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TABLA # 41. Inversion de Muebles y Enseres

Cant. Rubros Valor neto | Valor total

4 Escritorios $ 200,00 $ 800,00

2 Sillas Ejecutivas $ 130,00 $ 260,00

2 Sillas Ejecutivas sencillas $ 98,00 $ 196,00
4 Archivadores tipo Librero $ 250,00 | $1.000,00

2 Sillas de espera $ 130,00 $ 260,00

1 Mueble de Oficina $ 300,00 $ 300,00
Total $2.816,00

Fuente: Inversion de Muebles y Enseres
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Efor

Equipos de Oficina

Son aquellos equipos que se utilizaran para lauadé&mn de la empresa.

TABLA # 42. Inversion de Equipo de Oficina

Cant. Rubro Valor neto | Valor total
2 | Aire Acondicionado $ 750,00 | $1.500,00
2 | Teléfonos $ 35,00 $ 70,00
TOTAL $1.570,00

Fuente: Equipos de Oficina
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Efor

Vehiculo

El vehiculo sera utilizado para la trasportaciériadmateria prima y distribucién

del producto.

TABLA # 43. Inversion del Vehiculo

Cant. Rubro Valor neto Valor total
1 Vehiculo Hino $ 40.000,00 $ 40.000,00
TOTAL $ 40.000,00

Fuente: Vehiculo
Elaborado por: Brigida Carolina Riverar&$o
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4.5.1.2.Inversién Fija Intangible

Activos Diferidos

Son todos los gastos que incurren para el funm@rao de la empresa.

TABLA # 44. Inversion de Activos Diferidos

INVERSION DE ACTIVOS DIFERIDOS VALOR
Gastos de Constitucion $ 400,00
TOTAL $ 400,00

Fuente: Gasto de Constitucion
Elaborado por Brigida Carolina RivEtores

4.5.1.3.Capital de Trabajo

El capital de trabajo es el fondo que requieradamizacion para poder iniciar sus
actividades y poder cubrir aquel déficit o reini@msque se pueda presentarse en

la empresa.

La empresa Labrisa S.A., requiere el capital dbdjo para empezar sus
actividades que permitan seguir creciendo cadasaialo este recurso econoémico
el valor es de USD $ 404,745.25 (Cuatrocientosrouatl setecientos cuarenta y

cinco mil délares americanos con veinticinco ceosav

TABLA # 45. Capital de Trabajo

Capital de Trabajo Valor
Costo de Venta $ 723.887,37
Gasto de Administracion $ 46.258,11
Gasto de Venta $ 39.345,01
TOTAL $ 809.490,49
Capital de Trabajo (2 meses) $ 404.745,25

Fuente: Capital de Trabajo
Elaborado por Brigida Carolina Rivera Flores
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4.5.2. Plan de Financiamiento

El plan de financiamiento lo obtendremos del 60%adeacciones comunes, valor
que se requieren para poner en marcha la empresalals de USD $ 315.684,75
(Trescientos quince mil seiscientos ochenta y ouddtares americanos con setenta
y cinco centavos) y el 40% que se consiguiera pediondel préstamo bancario
USD $ 210.456,50 (Doscientos diez mil cuatrociertioeuenta y seis dolares

americanos con cincuenta centavos), como se dema@eska siguiente tabla.

TABLA # 46. Estructura de Capital

Estructura de capital % Aportes Costo de capital
Acciones 60% | $ 315.684,75 25%
Préstamo Bancario 40% | $ 210.456,50 11.75%

1.00 | $ 526.141,25 45.75%

Fuente: Estructura de capital

Elaborado por Brigida Carolina Rivera Flores

Una vez realizado la investigacion sobre la esiraale capital, el valor total que
va a necesitar la empresa Labrisa S.A. es de UIB 341,25 (Quinientos veinte
y seis mil ciento cuarenta y uno délares americaoosveinte y cinco centavos)
para adquirir todos los activos fijos y los demastgs que incurran para iniciar las

actividades en la empresa.

Considerando el capital de trabajo, los activassfiy gastos de constitucion que

sirven para cubrir los costos y gastos de la erapres

Tabla # 47. Inversion Inicial

Inversion inicial Valor
Capital de trabajo 404.745,2%
Activos Fijos 120,996.0(
Gastos de Constitucion 400.00
TOTAL 526,141.25

Fuente: Inversidn Inicial
Elaborado por Brigida Carolina Riveféores
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4.5.3. Cronograma de Ejecucion

En el cronograma de ejecucion de la empresa Lal8i$a, demuestra las

actividades que se van a realizar en la constmgcidncionamiento de la empresa

de pescado salado.

Servicios Basicos

Compra de Activos

Tramites Legales

V V.V V V VY

Inicio de Actividades

4.5.4. Costo de Operaciéon

Construccion de la Planta

Instalacién de los activos de la planta

El costo de operacion de la empresa Labrisa S.Aedado de pescado salado,

también llamado costo de produccidn se considenddteria prima, mano de obra

y los costos indirectos de fabricacion para conéoreh costo total de la produccion,

con la tasa de inflacion del 4,1%, que se demaestia tabla.

Tabla # 48. Costo de Venta

COSTO DE PRODUCCION | 2015 2016 2017 2018 2019
Materia Prima $0,89 $093 $096 $100 $1,05
Mano de Obra Directa $0,05 $005 $0,05 $0,05 $0,05
Costo Indirecto de Fabricaciéf $0,060 $0,060 $0,06 $0,06 $0,06

$100 $104 $107 $111 $1,16

Fuente: Costo de Venta

Elaborado por Brigida Carolina Rivera Flores
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TABLA # 49. Costo de venta

2015 2016 2017 2018 2019
MP $630.184,8( $872.243,9] $908.005,9] $945.234,11 $983.988,75
MOD $35.954,64 $45.779,17 $ 47.656,0¢ $ 49.609,9¢ $51.643,97
CIF $57.747,93 $61.660,37 $ 64.088,44 $66.372,7 $ 69.003,99
-CI;IODTAL $723.887,31 $979.683,4( $1'019.750,47 $1'061,216.84 $1'104.636,71

Fuente: Costo de Venta
Elaborado por Brigida Carolina Riveféores

4.5.5. Ingresos

La empresa Labrisa S.A. obtiene ingresos de pesaiddo $ 340.200,00 ddlares
por la venta de bonito, $ 510.840,00 por la veptaldrado, $ 8.131,84 por la venta

del bacalao y un ingreso adicional de $ 8.131,84gwenta de desperdicio en el

primer afilo como se demuestra en la tabla y el aienadenlos siguientes afos.

Tabla # 50. Presupuesto de venta

2015 2016 2017 2018 2019
Bonito $ 340.200,00 $584.010,00 $601.530,30 $619.576,21 $ 638.163,50
Dorado $510.840,00 $ 526.165,20 $541.950,16 $ 558.208,66| $ 574.954,92
Bacalao $ 152.320,00 $ 294.16,00| $ 302.993,04 $ 312.082,83 $ 321.445,32
Desperdicig $ 8.131,84 $ 58.536,9¢ $ 60.293,07 $ 62.101,86$% 63.964,92
TOTAL $1'011.491,84 $1'462.880,14 $1'506.766,5¢ $1'551.969,5¢ $1'598.528,65

Fuente: Costo de Venta
Elaborado por Brigida Carolina Rivera Flores
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4.6. Evaluaciéon Financiera

4.6.1. Estados Financieros Proyectados

4.6.1.1 Estado de Ganancias y Pérdidas o Estado de Resultad

El estado de resultado es el que da a conocetilidades o perdida obtenida en un

cierto periodo por las actividades que realizanigpresa en un periodo de cinco

afos (5afos) por medio del cual se va a cumplif@®pagos de participacion a

trabajadores e impuestos y de esta manera coreocdifidlad neta de la empresa

que en este caso en el primer afio es de $ $118158dlares (Ciento diecisiete

mil quinientos treinta y uno délares americanos @dmenta y uno centavos).

Tabla # 51. Estado de Resultado
(Expresado En Doélares)

CUENTAS 2015 2016 2017 2018 2019 |Acumulado
Ventas $1'011.491,84 $1'462.880,16 $1'506.766,56 $1'551.969,56 $1'598.528,65 $ 7'131.636,78
Costo de $
Ventas $723.887,31 $979.683,40 $1,019.750,4] 1'061.216,84 $1104.636,7] $4'889.174,74
Utilidad Bruta $287.604,47 $483.196,7€¢ $487.016,19 $490.752,74 $493.891,94 $2'242.462,03
Gastos de
Operacién $85.603,14 $91.998,64 $ 95.304,37 $98.015,56 $101.597,84 $472.519,51
Gast. de Adm. $46.258,11 $50.195,44 $52.128,89 $53.654,97 $ 55.750,23 $ 257.987,61
Gastos de
Venta $39.345,01 $41.803,20 $43.175,43 $44.360,59 $ 45.847,65 $ 214.531,84
Utilidad antes
de int. e imp. $202.001,35 $391.198,14 $391.711,89 $392.737,14 $392.294,06 $ 1'769.942,53
Intereses
Pagados $24.728,64 $20.816,74 $16.445,16 $ 11.559,94 $6.100,7Q $ 79.651,15
Intereses
Ganados $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
Utilidad antes
de impuestos $177.272,71 $370.381,4]1 $375.266,67 $381.177,29 $ 386.193,3¢ $ 1'690.291,37
Participacion
de trabajadored $26.590,91 $55.557,21 $56.290,00 $57.176,5§ $57.929,00 $ 253.543,71
Impuestos $33.150,00 $69.261,3F $70.174,87 $71.280,14 $72.218,16 $ 316.084,49
Utilidad Neta $117.531,81 $245.562,84 $248.801,80 $252.720,5(0 $ 256.046,2( $ 1'120.663,18

Fuente: Estado de Resultado
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores
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Tabla # 52. Estado de Utilidades Retenidas

CUENTAS 2015 2016 2017 2018 2019 ACUMULADO
Saldo Inicial $117.531,8] $245.562,8¢ $248.801,8( $252.720,5( $ 256.046,2( $1'120.663,18
Utilidades Afo Anterior $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
Reservas Legales $11.753,1§ $ 24.556,2¢ $ 24.880,18 $ 25.272,04 $ 25.604,62 $112.066,32
Reservas Estatutarias $5.876,59 $12.278,14 $ 12.440,04 $ 12.636,02 $ 12.802,31 $ 56.033,16
Reservas Facultativas $4.995,10 $10.436,47 $ 10.574,08 $ 10.740,62 $ 10.881,9¢ $47.628,19
Dividendos Comunes $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
Saldo Final $94.906,93 $198.292,0] $200.907,4% $204.071,8( $ 206.757,31 $ 904.935,52
$47.270,8¢ $47,894.3¢ $ 48.648,7( $ 49.288,8¢ $ 215.727,66
$0,00 $0.00 $ 0,00 $0,00 $0,00
-$47.270,88 -$47,894.3t -$48.648,7C -$ 49.288,8¢ -$ 215.727,66
-$95,165.2C -$143.813,9( -$193.102,7¢ -$ 408.830,45
Reservas Legales
Acumuladas $11.753,1§ $ 36.309,41 $ 61,189.64 $86.461,7¢ $ 112.066,3 $224.132,64
Reservas Facultativas
Acumuladas $5.876,59 $18.154,77 $ 30,594.87 $ 43.230,8"5 $ 56.033,1¢ $112.066,32
Reservas Estatutarias
Acumuladas $4.995,10 $15.431,57 $ 26,005.6( $ 36.746,27 $47.628,1¢ $ 95.256,37
TIENES DINERO SIN NECESIDAD DE VENDER PARA CUBRIR
CAPITAL DE TRABAJO $ 404.745,25GTOS X 6 MESES

Fuente: Estado de Resultado

Elaborado pBrigida Carolina Rivera Flores
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4.6.1.2 Flujo de Efectivo (Corriente De Liquidez)

El Flujo de Efectivo nos va a permitir conocer daeraciones de inversion ingresos y egresos queaked en los gastos de administracion y de vetaassta
manera nos permita obtener la solvencia econdaeida empresa Labrisa S.A. en la cual el primercafiesponde al valor de $ - 49.914,85 ddlaresitonos
quiere decir que los egresos superaron a lossagneero los valores se cubren con el capitalathajo.

Tabla # 53. Flujo de Efectivo

CUENTAS 0 1 2 3 4 5 Acumulado
INGRESOS
VENTAS $1'011.491,84 $ 1'462.880,16 $ 1'506.766,56 $ 1'551.969,56 $ 1'598.528,65 $7'131.636,78
Préstamos Bancarios $ 210.456,5( $0,00
Aporte de accionistas $ 315.684,75 $0,00
Total Ingresos $1'011.491,84 $ 1'462.880,16 $ 1'506.766,56 $ 1'551.969,56 $ 1'598.528,65 $7'131.636,78
EGRESOS
Materia Prima $ 837.890,4( $ 872.243,91 $ 908.005,91 $ 945.234,15 $ 983.988,75 $ 4'547.363,11
Mano de obra $ 35.954,64 $ 45779,12 $ 47.656,06 $ 49.609,96 $51.643,97 $ 230.643,76
COSTOS IND. FABRIC. $ 55.308,80 $59.221,24 $61.649,31 $64.176,93 $ 66.808,19 $ 307.164,47
Gastos de Administracion $ 43.220,44 $ 47.157,76 $ 49.091,23 $51.103,97 $ 53.199,23 $ 243.772,62
Gastos de Venta $ 31.010,88 $ 33.469,07 $ 34.841,30 $ 36.269,79 $ 37.756,85 $173.347,89
Activos $ 120.996,0( $ 120.996,00
Gastos de Constitucion $ 400,00 $ 400,00
15 % participacion $ 0,00 $ 0,00 $ 26.590,91 $ 55.557,21 $ 56.290,00 $57.176,58 $195.614,7(
Impuestos $ 0,00 $0,00 $ 33.150,00 $69.261,32 $70.174,87 $ 71.280,14 $ 243.866,33
Prest. Bancarios(Principal) $ 0,00 $ 33.292,89 $ 37.204,81 $ 41.576,37 $ 46.461,60 $51.920,83 $210.456,5(
Prest. Bancarios(Intereses $ 24.728,64 $ 20.816,72 $ 16.445,16 $ 11.559,94 $6.100,70 $ 79.651,15
TOTAL EGRESOS $1'061.406,69 $1'175.633,52 $ 1'284.083,87 $1'330.881,20 $ 1'379.875,24 $ 6'353.276,53
Disponible -$ 49.914,85 $ 287.246,64 $ 222.682,69 $221.088,34 $ 218.653,4( $ 899.756,24
SALDO INICIAL $ 404.745,25 $ 354.830,4( $ 642.077,03 $ 864.759,74 $ 1'085.848,09
Inversion o Financiamiento $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
Saldo final $ 404.745,25 $ 354.830,4( $ 642.077,03 $ 864.759,77 $ 1'085.848,09 $ 1'304.501,49 $ 899.756,24

Fuente: Flujos de Efectivos

Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores
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4.6.1.3.Balance General

El balance general de la empresa Labrisa S.A.jaeles adquisiciones de los
activos, las inversiones realizadas es decir guengdio del balance se mostrara

los resultados del patrimonio el cual es de $ 32625 doélares.

Tabla # 54. BALANCE GENERAL

0 1 2 3 4 5
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE 404.745,25 562.536,0q 849.782,63 1'072.465,32 1'293.553,69 1'512.207,09
DISPONIBLE 404.745,25 354.830,4( 642.077,03 864.759,72 1'085.848,09 1'304.501,49
Bancos 404.745,25 354.830,4( 642.077,03 864.759,72 1'085.848,09 1'304.501,49
Inversiones Temporales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
REALIZABLE 0,00| 207.705,64 207.705,60 207.705,6q 207.705,60 207.705,60
INVENTARIO 0,00| 207.705,64 207.705,60 207.705,6q 207.705,60 207.705,60
ACTIVO NO CORRIENTE 121.396,04 107.585,07 93.774,13  79.963,20 67125,60 54.288,00
ACTIVO FIJO 120.996,04 107.265,07 93.534,13  79.803,20  67.045,60  54.288,00
ACTIVO FIJO TANGIBLE 120.996,04 107.265,07 93.534,13  79.803,20 67.045,60  54.288,00
ACTIVO FIJO
DEPRECIABLE 120.996,00 120.996,00 120.996,0d0 120.996,00 120.996,00 120.996,00
EDIFICIOS 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00
Equipos de Computacion 2920,000 2.920,00 2.920,00| 2.920,00 2.920,00 2.920,00
Muebles de oficina 2.916,000 2916,00f 2.916,00| 2.916,00 2.916,00 2.916,00
Vehiculos 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Equipo de oficina 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Magquinarias 20.660,00 20.660,00 20.660,00 20.660,00 20.660,00 20.660,00
Terreno 8.000,000 8.000,00, 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
Depreciacion acumulada 0,00| -13.730,93 -27.461,87] -41192,80] -53,950,40 -66.708,00
OTROS ACTIVOS
PAGOS ANTICIPADOS
Gustos de constitucion 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Amortizacion gastos de
constitucion 0,00 -80,00 -160,00 -240,00 -320,00 -400,00
Total gastos de amortizacion 400,00 320,00 240,00 160,00 80,00 0,00
Total activo 526.141,25 670.121,06 943.556,76 1'152.428,52| 1'360.679,29 1'566.495,09
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE 33.292,89 96.945,71 166.394,91 172.926,4 180.377,56 130.147,16
CUENTAS POR PAGAR 33.292,89 96.945,71 166.394,91 172.926,4 180.377,5 130.147,16
Cuentas por pagar proveedore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15% Participacion 0,00| 26.590,91 55.557,21] 56.290,00 57.176,58 57.929,00
Impuestos por pagar 0,00| 33.150,00 69.261,32 70.174,87| 71.280,14 72.218,16
Dividendos Por Pagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Préstamo bancario a CP 33.292,89 37.204,81 41.576,37 46.461,60 51.920,83 0,00
PASIVOS A LARGO PLAZO 177.163,61 139.958,80 98.382,43  51.920,83 0,00 0,00
Préstamos bancarios 177.163,61 139.958,80 98.382,43  51.920,83 0,00 0,00
total pasivo 210.456,50 236.904,51| 264.777,34 224.847,29 180.377,56 130.147,1f
PATRIMONIO
Capital Pagado Social 315.684,75 315.684,75 315.684,79 315.684,79 315.684,75 315.684,75
Reservas Legales 11.753,18 36.309,47 61.189,65 86.461,70 112.066,32
Reservas Estatutarias 5.876,59| 18.154,73 30.594,82] 43.230,85 56.033,16
Reservas Facultativas 4.995,10| 15.431,52 26.00560 36.746,220  47.628,19
Utilidades Retenidas 0,00 94.906,93 293.198,99 494.106,41 698.178,21
Utilidad Perdida Ejercicio 0,00| 94.906,93 198.292,02 200.907,45 204.071,80 206.757,31
Total Patrimonio 315.684,75 433.216,55 678.779,43 927.581,23 1'180.301,73 1'436.347,93
total pasivo + patrimonio 526.141,25 670.121,06 943.556,76 1'152.428,52 1'360.679,29 1'566.495,09
Fuente: Balance General Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores
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4.6.2. Indicadores de Rentabilidad de la Inversién

4.6.2.1.Tasa Interna de Retorno

La tasa interna de retorno (TIR) es una herramiBnéanciera permite medir la

rentabilidad de una empresa, ademas nos permibeeoen términos de porcentaje
la ganancia que quedara después que se haya r@doigemversion en un periodo
de 5 afios, siendo el 31% de la utilidad de |la esapabrisa S.A., el resultado que

se obtuvo con todos los valores que se mencionaestipularon en el proyecto.

TABLA # 55. Tasa Interna de Retorno

Flujos Futuros Valores
0 -526.141,24
1 131.342,74 109.726,6(
2 259.373,8] 181.024,69
3 262.612,73 153.120,5(¢
4 265.558,1( 129.354,92
5 268.883,8( 109.419,29
1'187.771,1§ 682.646,0(
VAN 156.504,75
TIR 31%

Fuente: Evaluacion Financiera
Elaborado por: Brigida Carolina Riverar&o

4.6.2.2 Valor Presente Neto

El valor presente neto (VAN) conocido como un iadior de evaluacion, la

empresa Labrisa S.A. es una herramienta finandgm permite medir la

rentabilidad del proyecto en términos monetarios @si de $ 156.504,75 siendo
este resultado positivo que permiten generar maymrgresos Yy hace que el
presente proyecto sea factible.
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TABLA # 56. Valor Presente Neto (VAN)

FLUJOS FUTUROS VALORES

1 131.342,74 109.726,6(

2 259.373,81 181.024,69

3 262.612,74 153.120,5(

4 265.558,1( 129.354,92

5 268.883,8( 109.419,29
682.646,0( 682.646,0(

VAN 156.504,75

Fuente: Evaluacion Financiera
Elaborado por: Brigida Carolina Rav€fores

4.6.2.3.Periodo de Retorno de la Inversién

El periodo de retorno de la inversion de la empkedaisa SA. Se basa en el tiempo
de cinco afnos (5 afios) en recuperar la inversida eunal el periodo de retorno de
la inversién serd en el segundo afio 2016, de estana se recupera la totalidad de

la inversion.

4.6.3. Coeficiente de Rentabilidad Nacional

4.6.3.1.Valor Agregado

La empresa Labrisa S.A. dedicada a la elaboragi@mercializacion de secado
de pescado salado una vez realizado todo el proeesansformacion del pescado,
ofrecera un producto con altos estandares de datighido al procesamiento
tecnificado que pasa cada proceso. El pescadoeocenbmega 3 y al salar el
pescado no pierde nutrientes. El pescado tieneesemtaciones de libra y dos tipos
de empaques como bandeja y funda al vacio. Valdcar que los desperdicios
como cabeza, viseras no seran despreciados p@gaa a vender a otras empresas

para otro tipo de utilizacion.

140



4.6.3.2.Generacion de Empleos

Con la creacion de la empresa Labrisa S.A. dedicadia produccion y
comercializan de secado de pescado salado permaiti@gs habitantes de la
parroquia de Anconcito generar fuentes de empégpslistintas areas y esto
coadyuve al mejoramiento de los ingresos de Ibgdraes y de la parroquia.

4.6.3.3.Beneficios Socio Econdmicos

Los beneficios econémicos que tendran las persse@@ en el area de salud,

ambiente laboral que existira en la empresa Lal®isa

4.7. Analisis del Impacto del Proyecto

4.7.1. Analisis de Impacto Ambiental

Para contrarrestar la contaminacion ambiental egsagio tomar medidas de
solucion con tecnologias apropiadas y adaptadasiouen de beneficio para el
medio ambiente, para implementar un proyecto orcuea empresa se debe
elaborar un estudio de impacto ambiental, por ello empresa Labrisa S.A.
implementara un plan de desarrollo para haceatdo de sustancia de desechos
sélidos y liquidos, que debido a lo que la empsesdedica a todo lo relacionado
con la pesca, entonces la maquina que se impleradiateara el proceso de recibir
todo el liquido y los desechos de los desperdigbpescado; el liquido se la trata
y al botarse ya no es liquido de putrefaccionogine ya sale una liquido tratado y
las sustancias solidas eso se almacena en un tadgepués se depositan en fundas
plasticas reciclables que después son utilizadaso cabono, que nos permita

proteger la flora y la fauna de nuestro pais.
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CONCLUSIONES

La pesca es una riqueza ictiolégica muy extensagdsila fuente de trabajo
para los pescadores de la parroquia Anconcitad&dvincia de Santa

Elena, se aprovecha este recurso para producnsdwelases de productos.

En el estudio de factibilidad realizado para laacrén de la empresa de
pescado salado se busca minimizar la demandasiesdia de este producto
no tan solo a nivel de la parroquia sino tambiéival de todo el pais y los
demas paises que importan este producto; est@eardl que exista mayor
movimiento ingresos para la empresa haciéndolabénto que permitira

el desarrollo socioeconémico de los habitantes sudearroquia.

La empresa Labrisa S.A. esta en una buena ubica@éta en un lugar
donde la materia prima esta a primera mano y manmkda directa

especializada en el producto también y eso hacel@pieostos sean
menores, debido a la demanda de pescado sus tiestissa ser bajos y es
ahi cuando la empresa aprovecha a abastecersdet@ameama.

El proyecto de investigacion se crea con la fiteadi de mejorar el nivel
socio economico de los habitantes y de la parrogoia la generacion de

empleos permite que la economia de nuestra pravimeica.

La evaluacion financiera que se realizo a la enagpdessecado de pescado
salado demuestra que existe rentabilidad del ptoyeon una tasa de
interna de retorno (TIR) del 31% y el valor actoefo de $ 156.504,75.

Realizado los analisis correspondientes para &cae de la empresa de
secado de pescado salado se llega a la conclusiguiales un proyecto

factible que permitir4 el desarrollo de la provanci
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RECOMENDACIONES

El proyecto de investigacion de la empresa de sedagescado salado se
comprobd a través de su estudio de mercado, tégniit@nciero que el

proyecto es factible por lo que se recomienda gpegecto sea ejecutado.

El estudio de mercado demuestra de que existerrammas tecnificadas
en el proceso de secado de pescado salado y obteperducto con altos
estandares de calidad, esto hace que el produja teievas expectativas
de acaparar mas mercados y permita obtener barsefici

El proyecto de investigacion beneficia a las pessode la parroquia

Anconcito con la implementacion de nuevas plazasadajo.

El estudio de factibilidad realizado a la empresaatado de pescado salado
servird para futuros inversionista que deseen iimveu capital en un
proyecto factible debido a su rentabilidad comoiridica el estudio

financiero.

Considerar el estudio de factibilidad para abancaevos nichos de

mercados debido que el producto es perecederagcag® en otros paises.

143



BIBLIOGRAFIA

Baca, G. U. (2010). Evaluacion de Proyectos . MeMiditorial Mc Graw Hill.

Bernan, T, C. (2006). Métodologia de la investigaciPara la administracion,

economia, humanidades, y ciencias sociaales.

Burbano, R. E (4ta Edicion). Presupuestos: un emfode direccionamiento

estrategico, gestion y control de recursos. BoBditorial Mac Graw Hill.

Cerdan, L. (2009). Redes Empresariales. Peru: ialitdinke.

Chiavenato, 1. (2009). Gestion de Talento Humanexivb Editorial Pearson

Education .

Hernandez Hernandez Abrahan, H. V. (2001). Fornmay Evaluacion de
Proyectos de Inversién . Mexico Editorial Intefaafl Thomson.

INEC (2010). INEC.

Jacome, W. (2005) Metodologia: Disefo y DesarmdbProceso de investigacion

Longenecker Justin C, M. C. (2008). Administraci® Pequefifias Empresas:

Enfoque de Emprendedor. Mexico: Tercera Edicion .

Mc Daniel Carl, G. H. (2005). Investigacion de Mmdo. Mexico Editorial
Cengage LearningH. .

Méndez, C. (2006). Metodologia, Disefio y Desasraflel problema de

Investigacion Cientifica. Mexico Editorial Limusa.

144



Plan Nacional del Buen Vivir. (2913). Quito.

Roberto, H. S. (2006). Metodologia de la InvestigacEditorial Mc Graw Hill.

Sapag, N. (2007). Preparacion y Evaluacion de RtogeChile: Mc. Graw Hill.

SEMPLADES. (2013). Guia Legal para las inversioQasto.

Ubidia, M. B. (2009). Contabilidad de Costos. Saetpukdicion. Quito.

W. Stettinius, J. D. (2009). Plan de Negocios. Blanta.

145



PAGINA WEB
Http: www.gobiernoparroquialanconcito.gob.ec

Http: www.bce.fin.ec

Http: www.supercia.gob.ec

146



GLOSARIO

Amortizacion: Es amortizar una deuda o una inversion, es equitealeonetario

del desgaste sufrido de un bien en un determinadodo.

Barco Nodriza.- Es la embarcacion grande que tiene a su cargoupo gie fibras

de las cuales abastece de combustible, carnadtagnabs.

Cardumen.- También llamado banco de peces pequefios de la naspexie,

nadando en una alta sincronizacion y de maneraizada.

Comercializar: Desarrollar y organizar los procesos necesarioa faanlitar la

venta de un producto.

Competitividad.- Es la capacidad de generar la mayor satisfacciorioge

consumidores fijado un precio.

Costos Indirectos de Fabricacion:Los costos indirectos de fabricacion son

aguellos costos que no se relacionan directancentéa produccion.

Cuaresma.-El periodo litirgico de preparacion de la pascuaedarreccion que

se inicia el miércoles de ceniza y termina jue\&as&

ECUAPASS.-Nuevo sistema informatico aduanero ecuatoriangoguaite a los
operadores de comercio exterior facilitar todasop@saciones, reduciendo tiempos

asociados al cumplimiento de las formalidades aehae.

Estudio.- Accion de estudiar para comprender o aprender etgespecial una

ciencia o un arte.
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Factibilidad.- Se refiere a la disponibilidad de los recursos setes para llevar a
cabo los objetivos deseados. La factibilidad serdeha sobre un proyecto.

Materia Prima: La materia prima se la conoce a la materia extidéda naturaleza
y que se transforma para elaborar materiales aqg®lse convertiran en bienes de

consumao.

Rentabilidad: Capacidad de producir o generar un beneficio aaitigobre la
inversion, se relaciona con el beneficio econéro@mlos recursos necesarios para

obtener utilidad.
Tasa Interna de Retorno (TIR): Es uno de los indicadores que permite medir la
rentabilidad de un proyecto, es la estimacion defligos de caja que tenga a

empresa.

Valor Presente Neto (VPN):Es un indicador financiero, se considera el dirgero

través del tiempo, que es el resultado de resdtdms de la inversion inicial.
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ABREVIATURA

BCE Banco Central del Ecuador

CEPAL Comisién Econémica para América Latina

CFN Corporacion Financiera Nacional del Ecuador
ECUASAL Ecuatoriana de sal y productos quimicos C.A.
FDA Food and Drug Administration, Administracion de

Alimentos y Drogas

FAO Organizacion de las Naciones Unidas para la aliaogm y

la Agricultura

FODA Fortaleza, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
INEC Instituto Nacional de Estadistica y Censo

MAGAP Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca

PIB Producto Interno Bruto

PRI Periodo de Recuperacion de la Inversion

RUC Registro Unico del Contribuyente

TIR Tasa Interna de Retorno

VAN Valor Presente Neto
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ANEXOS



ANEXO # 1.

Plan de Accion

PLAN DE ACCION PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA DE S ECADO DE
PESCADO SALADO EN LA PARROQUIA ANCONCITO DEL CANTO N SALINAS DE

LA PROVINCIA DE SANTA ELENA

PROBLEMA
PRINCIPAL

¢De qué manera aportaria el Estudio de Factibikedd creacion d
una empresa para el procesamiento del secado dedpesalado e
la parroquia Anconcito del cantdn Salinas, prowride Santa Elena

D 2 P

FIN DEL POYECTO

INDICADORES

Desarrollo socio econémico de la parroquia Ancanciton la
produccién y comercializacion del pescado salado.

PROPOSITO DEL POYECTO

Procesar y comercializar el pescado salado dirigiths mercados de
todo el pais que permitan el desarrollo economectagarroquia

Habitantes de la
parroquia Anconcito
Encuestas a los clientes
y  distribuidores
entrevistas 3

g
empresarios

Anconcito del cantén Salinas provincia de Santa&le « Andlisis Econémico
Financiero
OBJETIVOS
ESPECIFICOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES

Determinar el mercado
meta, potenciales
consumidores para su
comercializaciéon en la
parroquia Anconcito,
provincia de Santa Elen

b=

Investigacion de
Mercado

Elaborar un
producto con
altos estandares
‘de calidad

Analizar los mercados
tanto el de produccién
y comercializacién de
producto.

Conocer la oferta y la
demanda a nivel
nacional e
internacional

Recopilacion de la
informacion

Investigacion de
comercializacion

Mejorar la calidad de
vida de los habitantes

Determinar las
caracteristicas de los
posibles consumidores
de pescado salado

Investigacion de
mercado acercal
del pescado
salado

Realizar un estudio de
mercado en el sector
productivo

Realizar de encuestas

Conocer la demanday la

oferta existente de
pescado salado en los
mercados de la provinci
Santa Elena

a

Ndmero de
distribuidores

Ndmero de
consumidores

Investigar el nimero d
posibles clientes

Investigar el nimero d
posibles distribuidores

Realizar entrevista a
empresario.

Realizar encuestas a
consumidores
Realizar encuestas a
distribuidores

Conocer la posibilidad
de influir las necesidade
de los consumidores el
pescado de salado

Calidad
S

Posibles clientes

Calidad e Higiene

Precio del Producto

Charla con los
moradores de la
parroquia Anconcito
Evaluar productos de
calidad

Determinar el canal de

Dar a conocer los

gﬁgclzzlrjgl(e)lnbreydﬁl(;ggll SF Productos Canales de distribucion puntos de distribucion
mercado. del producto.
Evaluar la viabilidad Analisis de todos los
para la creacién de la | Evaluacion Estudio Econémico - | parametros financieros
empresa de pescado Financiera Financiero gue indiquen la
salado. viabilidad de la empresa
!Establecer Ia_s causas delCausas que Estudio del Impacto Valorar el estudio del
impacto ambiental en la : : :

afecten Ambiental impacto ambiental.

creacion de la empresa

Fuente: Plan de Acci6n
Elaborado por: Brigida Carolina

Rivera Flores
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ANEXO #. 2 Carta Aval

18 de diciembre G Q D

PARROQUIAL RURAL DE

Anconcito, 6 de Enero de 2015
Oficio Oficial N# 003-GADPRA-2015

Economista

Félix Tigrero Gonzdlez

DIRECTOR DE LA ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL - UPSE
En su despacho.-

De mis consideraciones:

Tal como consta en el oficio oficial N# 161-GADPRA-2013 del 5 de Noviembre de 2013;
donde el ex presidente autoriza dicho trabajo; es mi deber ratificar mi voluntad de que
la sefiorita RIVERA FLORES BRIGIDA CAROLINA con cédulo de ciudadania N2
0924543028, realice el tema de tesis denominado “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
CREACION DE UNA EMPRESA DE SECADO DE PESCADO SALADO EN LA PARROQUIA DE
ANCONCITO, CANTON SALINAS, PROVINCIA DE SANTA ELENA, ANO 2014” ya que esta
investigacion supondrd un aporte de la Universidod Estatal Peninsula de Santa Elena
como vinculacién a la comunidad de Anconcito.

Esperando que el resultado del mismo sea socializado, una vez terminado y avalizado
por el Consejo Directivo, con la ciudadania, me despido reiterdndole mis sentimientos
de consideracidn y estima.

El presente certificado se ha actualizado debido al cambio del nuevo representante
Legal del G.A.D Parroquial de Anconcito.

Atentamente,

s 5 . '
Sr. Eduwin & Rojas Gareia
PRESIDENTE

(AD PARROQUIAL ANCONCITO

PRESIDENTE DEL GAD ANCONCITO Y CONSEJERO PROVINCIAL

Teléfono: 0982856045
Archivo: [hon Cevallos (S)

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores
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ANEXO # 4. Procesamiento de la materia prima

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Fore
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Fuente: Investigacién Directa
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores

Fuente: Investigacic'nilndbta
Elaborado por: Brigida@iama Rivera Flores
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ANEXO # 5. Crecimiento del PIB

Variacion del Producto his 2on m 200 4

IHtEI'HU BI’UtO (PIB) Azg_entma 86 09 30 02

Bolivia 51 52 68 55

0-0 Promedio América Latina Brasil 27 10 A 14

00 Fcuador Chile 58 54 41 30

Colombia 6.5 40 47 50

(osta Rica 45 51 35 40

Cuba 28 30 2] 14

Ecuador 18 51 45 50

El Salvador 22 19 17 23

Cuatemala 4.2 30 37 15

Haitl 55 29 43 35

Honduras 38 39 26 30

México 39 40 i 25

Niraga 57 0 [ 50

- Panamé 108 102 84 b7

LD 1P N S Paraguay 4.3 12 136 45

Perl 6.5 60 58 48

Repuiblica Dom, 45 39 A 50

M: Comisién Econbmica para Aménita Latina y el U[”q”ay 73 37 44 30

Caribe (CEPAL), sobre |3 base de tifra oficales

Grifieo: £/ Telégrafo / nfografia@telegrafo.com.ec Venezuela ﬂ & i ﬂ

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Brigida Rivera Flores

ANEXO # 6. Maquinarias y Equipos

Mesas de desviserado y Corte

Fuente: Investigacién Directa
Elaborado por: Bragi@arolina Rivera Flores
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Tinas especiales

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Brigida@ma Rivera Flores

Cémara de Secado Rapido

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Brigida @gra Rivera Flores.
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Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Brigida CaralRivera Flores

Méquina de Empaquetado

Fuente: Investigacién Directa
Elaborado por: Brigida CaroliRigera Flores
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Magquina Etiquetadora

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Brigida CaralRivera Flores
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ANEXO # 7. Presupuesto de Venta
(Expresado En Libras)

PRODUCTO 2015 2016 2017 2018 2019
Bonito 189.00( 315.00( 315.000 315.00(¢ 315.000
Dorado 232.20( 232.200 232.20C 232.20(0 232.20(
Bacalao 87.04C 163.20( 163.20( 163.20( 163.20(
Desperdicio 101.648 710.40( 710.40( 710.40( 710.40C

609.88§ 1'420.800 1'420.800 1'420.800 1'420.800
Fuente: Presupuesto de Venta en libras

Elaborado pBrigida Carolina Rivera Flores
ANEXO # 8. Presupuesto de Venta
(Expresado en délares)
2015 2016 2017 2018 2019

Bonito $ 340.200,00[ $ 584.010,00 |$ 601.530,30 |$ 619.576,21 |$ 638.163,50
Dorado $ 510.840,00[ $ 526.165,20 |$ 541.950,16 | $ 558.208,66 |$ 574.954,92
Bacalao $ 152.320,00[$ 294.168,00 |$ 302.993,04 |$ 312.082,83 |$ 321.445,32
Desperdicio| $ 8.131,84/$ 58.536,96 |$ 60.293,07|$ 62.101,86 |$ 63.964,92
TOTAL $1'011.49,84 |$1'462.880,16|$1'506.766,56| $1'551.969,56| $1'598.528,65

Fuente: Presegia de Venta en dolares
Elaborado pBrigida Carolina Rivera Flores

ANEXO # 9. Costo de mano de obra directa
(Expresado en délares)

2015

2016

2017

2018

2019

$ 35.954,64

$45.779,12

$ 47.656,06

$ 49.609,96

$51.643,97

Fuente: CodéoMano de Obra Directa
Elaborado:@rigida Carolina Rivera Flores
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ANEXO # 10. Materia Prima Costo Unitario
(Expresado en dolares)

PRODUCTOS 2015 2016 2017 2018 2019
Bonito 13.370,51 20.614,74 21.459,94 22.339,8( 23.255,73
Dorado 16.426,64 15.196,01 15.819,04 16.467,63 17.142,8C
Bacalao 6.157,51 9.968,37 10.377,0§ 10.802,54 11.245,44
35.954,64 45.779,14 47.656,06 49.609,9€ 51.643,97
Fuente: Cosle Mano de Obra Directa
Elaborado pdBrigida Carolina Rivera Flores
TIEMPO PRIMER ANO SEGUNDO ANO
Bonito 2.520,0( 378.000,00 37.19% 630.000,00 45.03%
Dorado 3.096,0( 464.400,00 45.69% 464.400,00 33.19%
Bacalao 1.160,5] 174.080,00 17.13% 304.640,00 21.77%
TOTAL 1,016.480,0( 100.00% 1,399.040,0( 100.00%
Fuente: Coste #MMano de Obra Directa
Elaborado poBrigida Carolina Rivera Flores
ANEXO # 11. Presupuesto de produccion
(EXPRESADO EN LIBRAS)
BONITO 2015 2016 2017 2018 2019
Il 0 252,000 252,000 252,000 252,000
COMPRAS 630,000 630,000 630,000 630,000 630,000
DISPONIBLE 630,000 882,000 882,000 882,000 882,000
PRODUCCION 378,000 630,000 630,000 630,000 630,000
IF 252,000 252,000 252,000 252,000 252,000

Fuente: Presugato de produccion

Elaborado poBrigida Carolina Rivera Flores
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DORADO 2015 2016 2017 2018 2019

Il 0 0 0 0 0
COMPRAS 464,400 464,400 464,400 464,400 464,400
DISPONIBLE 464,400 464,400 464,400 464,400 464,400
PRODUCCION 464,400 464,400 464,400 464,400 464,400
IF 0 0 0 0 0
Fuente: Presupuesto de produccion

Elaborado por: BdigiCarolina Rivera Flores

BACALAO 2015 2016 2017 2018 2019

Il 0 130,560 130,560 130,560 130,560
COMPRAS 304,640 304,640 304,640 304,640 304,640
DISPONIBLE 304,640 435,200 435,200 435,200 435,200
PRODUCCION 174,080 304,640 304,640 304,640 304,640
IF 130,560 130,560 130,560 130,560 130,560
Fuente: Presupuesto de produccion

Elaborado por: Brigidarolina Rivera Flores

ANEXO # 12. Presupuesto de produccién
(Expresado en dolares)

BONITO 2015 2016 2017 2018 2019

Il $0,00 $141.120,00 $141.120,0¢( $141.120,0( $141.120,00

COMPRAS $352.800,00 $367.264,80( $382.322,6¢ $397.997,8¢ $414.315,80

DISPONIBLE $352.800,00 $508.384,80( $523.442,6¢ $539.117,8¢ $555.435,80

PRODUCCION $211.680,00 $367.264,80( $382.322,6¢ $397.997,8¢ $414.315,80

IF $141.120,00 $141.120,00 $141.120,0( $141.120,0( $141.120,00

Fuente: Presupuesto de produccion
Elaborado por: Brigidarolina Rivera Flores
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DORADO 2015 2016 2017 2018 2019
Il $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
COMPRAS $329.724,00 $343.242,6¢§ $ 357.315,6] $ 371.965,5¢ $ 387.216,16
DISPONIBLE $329.724,00 $343.242,6§ $ 357.315,6] $ 371.965,5¢ $ 387.216,16
PRODUCCION $329.724,00 $343.242,6¢§ $ 357.315,6] $ 371.965,5¢ $ 387.216,16
IF $0,00 $ 0,00 $ 0,00 $0,00 $ 0,00
Fuente: Presupuesto de produccion
Elaborado por: Brigida CamalRivera Flores
BACALAO 2015 2016 2017 2018 2019
Il $0,00 $66.585,6( $66.585,6( $ 66.585,6( $ 66.585,60
COMPRAS $ 155.366,4( $161.736,47 $168.367,6] $175.270,6¢ $ 182.456,79
DISPONIBLE $ 155.366,4( $228.322,0 $234.953,27 $ 241.856,24 $ 249.042,39
PRODUCCION $88.780,8( $161.736,47 $168.367,67 $175.270,6¢ $ 182.456,79
IF $66.585,6( $66.585,60 $66.585,6( $ 66.585,6( $ 66.585,60
Fuente: Presupuesto de mcida
Elaborado por: Brigida CaralRivera Flores
ANEXO # 13. Presupuesto de produccién consolidado
(Expresado en dolares)
2015 2016 2017 2018 2019
Il $ 0.00 $ 207,705.6( $ 207,705.6( $ 207,705.6( $ 207,705.60
COMPRAS $ 837,890.40 $ 872,243.9] $ 908,005.9! $945,234.1" $ 983,988.75
DISPONIBLE $ 837,890.40 $1,079,949.5]$1,115,711.51 $1,152,939.7)  $1,191,694.35
PRODUCCION |$630,184.80 $ 872,243.9] $ 908,005.9! $945,234.1" $ 983,988.75
IF $ 207,705.60 $ 207,705.6( $ 207,705.6( $ 207,705.6( $ 207,705.60

Fuente: Presupuesto de pradaocc
Elaborado por: Brigida CaralRivera Flores



ANEXO # 14. Compra de materia prima
(Expresado en libras)

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5 |ANUAL

Bonito 630.000,0( 630.000,0( 630.000,0( 630.000,0¢ 630.000,00 3'150.000,00

Dorado 464.400,0( 464.400,0( 464.400,0( 464.400,00 464.400,00 2'322.000,00

Bacalao 304.640,0( 304.640,0( 304.640,0( 304.640,00 304.640,00 1'523.200,00

TOTALES 1'399.040,0(¢ 1'399.040,0(¢ 1'399.040,0¢ 1'399.040,00 1'399.040,00 6'995.200,00
Fuente: Compra de materia prima

Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores

ANEXO # 15. Materia prima costo unitario
(Expresado en dolares)

PRODUCTOS 2014 2015 2016 2017 2018

Bonito 0,56 0,58 0,61 0,63 0,66

Dorado 0,71 0,74 0,77 0,80 0,83

Bacalao 0,51 0,53 0,55 0,58 0,60
Fuente: Costo unitario
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores

ANEXO # 16. Compra de materia prima
(Expresado en délares)
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Bonito $ 352,800.00 $ 367,264.80 $ 382,322.66 $ 397,997.89| $414,315.80
Dorado $ 329,724.00 $ 343,242.68 $ 357,315.63 $ 371,965.58| $ 387,216.16
Bacalao $ 155,366.40 $ 161,736.42 $ 168,367.62 $ 175,270.69| $ 182,456.79
TOTAL COMPRAS $ 837,890.40 $ 872,243.91 $ 908,005.91 $ 945,234.15| $983,988.75

Fuente: Compra de materia prima

Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores
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ANEXO # 17. Inversion Inicial

Concepto Valor

Capital de trabajo $ 404.745,25
Activos Fijos $ 120.996,00
Gastos de Constitucion $ 400,00
Total $ 526.141,25
Fuente: Inversion Inicial

Elaborado por: Brigida CarolRizera Flores

ANEXO # 18. Presupuesto gasto de constitucion
Concepto Valor

Tramites $ 70,00

Escritura $ 150,00

Registro mercantil $ 80,00

Permisos $ 100,00

Total $ 400,00
Fuente: Gastos de Constitucién

Elaborado por: Brigida Caroliigera Flores

2015 2016 2017 2018 2019 Total

Gastos de
Amortizacion | $80.00 $ 80.00 $80.00 $80.00 $ 80.00 $ 400.00
Amortizacion

Acumulada | $80.00 $160.00 $240.00 $320.00 $400.00

Fuente: Gastos de Constitucion
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores

ANEXO # 19. Estructura de Capital

Estructura de capital % Aportes CCO:;?t;Ie

Accionistas 60% | $ 315.684,75 25%

Préstamo Bancario 40% | $ 210.456,50 11.75%
1.00 | $ 526.141,25 45.75%

Fuente: Gastos de Constitucion
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores

164



ANEXO # 20. Tabla de Amortizacién

Tasa 12%

Pago Intereses Amortizacion Saldo Final
Al 210.456 5(
Ahol 58.021,59  24.728,64 33.292,8¢ 177.163,61
Aho2 58.021,53 20.816,72 37.204,81 139.958,8(
Afo3 58.021,53 16.445,16 41.576,37 98.382,43
Afo4 | 5302153  11.559,94 46.461,6( 51.920,83
A0S | 58 021,53 6.100,70 51.920,83 0,00

290.107,65 79.651,15 210.456,5(

Fuente: Tabla de Amortizacion
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores
Concepto 2015 2016 2017 2018 2019 Total
Intereses 24.728,64 20.816,72 16.445,16 11.559,94 6.100,70 79.651,15
Capital 33.292,89 37.204,81 41.576,37 46.461,60 51.920,83 210.456,50
Saldo 177.163,61 139.958,80 98.382,43 51.920,83 0,00

Fuente: Tabla de Amortizacion
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores

Interés Abono Capital Total Dividendo
24.72864 33.29289 58.02153
20.816/2 37.20481 58.02153
16.445]6 41.57637 58.02153
11.55994 46.46160 58.02153

6.10070 51.92083 58.02153
79.651,15

Fuente: Tabla de Amortizacion
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores

165




ANEXO # 21. Presupuesto de servicios basicos

Energia

Eléctrica % 9.600,00 9.993,60 10.403,34 10.829,87 11.273,90 52.100,71

Centros de

costo % 2015 2016 2017 2018 2019 Acumulado

Administracion 10%| $ 960,00 $ 999,36 $1.040,33 $ 1.082,99 $ 1.127,3¢ 5.210,17

Ventas 10%| $960,00 $999,36 $1.040,33$1.082,99 $ 1.127,3¢ 5.210,17
$

Produccién 80% | $ 7.680,00 7.994,88 $ 8.322,67 $8.663,90 $9.019,14 41.681,37

Total $9.600,00 $9.993,60 $ 10.403,34 $ 10.829,87 $ 11.273,9(¢ 52.100,71

Agua Potable | % 1.080,00 1.124,28 1.170,38 1.218,36 1.268,31 5.861,33

Centros de

costo % 2015 2016 2017 2018 2019 Acumulado

Administracion 10%| $ 108,00 $112,43 $117,04 $121,84 $ 126,83 586,23

Ventas 10%| $108,00 $112,43 $117,04 $121,84 $ 126,83 586,23

Produccién 80%| $864,00 $899,42 $936,30 $974,69%$1.014,65 4.689,86
$

Total $1.080,00 1.124,28 $1.170,39 $ 1.218,3€ $ 1.268,31 5.861,33

Telefonia +

Internet % 500,000 520,50, 541,84 564,06 587,18 2.713,58

Centros de

costo % 2015 2016 2017 2018 2019 Acumulado

Administracion 35%| $ 175,00 $182,18 $189,64 $197,42 $ 205,51 950,10

Ventas 50%/| $ 250,00 $260,25 $270,92 $282,03 $ 293,59 1.357,29

Produccion 15%| $75,00 $78,08 $81,28 $84,61 $88,08 407,19

Total $500,00 $520,50 $541,84 $564,08 $587,18 2.713,58

Fuente: Servicios Basicos

Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores

Centros de

costo % 2015 2016 2017 2018 2019 Acumulado

Administracion| 40%| $1.243.00 $1.293,96 $1.347,04 $1.402,24 $1.459,74 6.746,36

Ventas 40%| $1.318,00 $1.372,04 $1.428,29 $1.486,84 $1.547,81 7.153,39

Produccion 20%| $8.619,00 $8.972,38 $9.340,2§ $9.723,20 $10.121,8 46.776,87

Total $11.180,00 $11.638,34 $ 12.115,55 $ 12.612,29 $ 13.129,4C 60.675,62

Fuente: Servicios Basicos
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores
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ANEXO # 22. Presupuesto de sueldo y beneficios saes

Cargo Codigo | Sueldo | X | xiv | Vacaci. P'g’t’rc(’)r;gl_ Fé’gg;\f‘: B;?;‘f"}LiOS GL?]t:lrlal 2014 2015 2016 2017 2018 | Acumulado
Gerente
General ADM 700,00 58,33| 29,50| 29,17 78,05 58,33 253,38 953,38 10.740,60 11.909,66 12.397,96 12.906,28 13.435,43 61.389,94
Secretaria ADM 380,00 31,67| 29,50 15,83 42,37 31,67 151,04 531,04 5992 44 6.633,71| 6.905,69 7.188,83] 7.483,57| 34.204,24
Contador ADM 500,00 41,67| 29,50/ 20,83 55,75 41,67 189,42 689,42 7.773,00 8.612,19| 8.965,29 9.332,87 9.715,52| 44.398,87
Jefe De
Talento
Humano ADM 500,00 41,67| 29,50/ 20,83 55,75 41,67 189,42 689,42 7.773,00 8.612,19| 8.965,29 9.332,87 9.715,52| 44.398,87
Total
ADM 2.080,00, 173,33| 118,00/ 86,67 231,92 173,33 783,25| 2.863,25| 32.279,04 35.767,76 37.234,24 38.760,84 40.350,04 184.391,92
Vendedor 1 VTA 380,00/ 31,67| 29,50/ 15,83 42,37 31,67 151,04 531,04 5.992 44 6.633,71| 6.905,69 7.188,83] 7.483,57| 34.204,24
Vendedor 2 VTA 380,00f 31,67| 29,50/ 15,83 42,37 31,67 151,04 531,04 5.992 44 6.633,71| 6.905,69 7.188,83] 7.483,57| 34.204,24
Vendedor 3 | VTA 380,00 31,67| 29,50/ 15,83 42,37 31,67 151,04 531,04 5.992 44 6.633,71| 6.905,69] 7.188,83] 7.483,57] 34.204,24
Total
VTA 1.140,00, 95,00/ 88,50| 47,50 127,11 95,00 453,11 1.593,11| 17.977,32 19.901,13 20.717,08 21.566,48 22.450,70 102.612,7]
Jefe De
Control De
Calidad MOI 600,00 50,00| 29,50/ 25,00 66,90 50,00 221,40 821,40 9.256,80] 10.260,93 10.681,63 11.119,57] 11575,48 52.894,41
Operario 9 MOI 380,00 31,67| 29,50/ 15,83 42,37 31,67 151,04 531,04 5.992 44 6.633,71| 6.905,69] 7.188,83] 7,483,57| 34.204,24
Jefe De
Produccion MOI 600,00/ 50,00/ 29,50 25,00 66,90 50,00 221,40 821,40 9.256,80] 10.260,93 10.681,63 11.119,57] 11,575,488 52.894,4]
Total
MOl 1.580,00 131,67 88,50/ 65,83 176,17 131,67 593,84| 2.173,84] 24.506,04 27.155,57| 28.268,95 29.427,97 30,634,521 139.993,05
Operario 1 MOD 380,00/ 31,67| 29,50/ 15,83 42,37 31,67 151,04 531,04 5.992 44 6.633,71| 6.905,69 7.188,83] 7,483,57| 34.204,24
Operario 2 MOD 380,00 31,67| 29,50/ 15,83 42,37 31,67 151,04 531,04 5.992 44 6.633,71| 6.905,69] 7.188,83] 7,483,57] 34.204,24
Operario 3 MOD 380,00 31,67| 29,50/ 15,83 42,37 31,67 151,04 531,04 5.992 44 6.633,71| 6.905,69 7.188,83] 7,483,57] 3420424
Operario 4 MOD 380,00 31,67| 29,50/ 15,83 42,37 31,67 151,04 531,04 5.992 44 6.633,71| 6.905,69] 7.188,83] 7,483,57] 34.204,24
Operario 5 MOD 380,00 31,67| 29,50/ 15,83 42,37 31,67 151,04 531,04 5.992 44 6.633,71| 6.905,69 7.188,83] 7,483,57] 34.204,24
Operario 6 MOD 380,00 31,67| 29,50/ 15,83 42,37 31,67 151,04 531,04 5.992,44 6.633,71| 6.905,69 7.188,83] 7,483,57| 34.204,24
Operario 8 MOD 380,00 31,67| 29,50/ 15,83 42,37 31,67 151,04 531,04 0,00 5.976,86| 6.221,91] 6.477,01 6,742,57| 25.418,35
Total
MOD | 2.660,00 221,67| 206,50 110,83 296,59 221,67 1.057,26| 3.717,26| 35.954,64 45.779,12| 47.656,06 49.609,96 51,643,97 230.643,7§
Total
general | 7.460,00, 621,67| 501,50/ 310,83 831,79 621,67 2.887,46| 10.347,46 110.717,04 128.603,58 133.876,33 139,365.25 145,079,23 657.641,43

Fuente: Presupuesto de Sueldo y Beneficios Sociales
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores
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ANEXO # 21. Gasto de Administracion

CUENTAS 2015 2016 2017 2018 2019 Acumulado

Sueldos y
Beneficios Soc. $32.279,04 $35.767,76 $37.234,24 $ 38.760,84 $40.350,04 $ 184.391,92
Servicios Basicos | $1.243,00 $1.29396 $1.347,0] $1.402,24 $1.459,74 $6.745,96
Mantenimiento $ 855,00 $890,06 $ 926,55 $ 964,54 $1.004,08 $4.640,22
Depreciaciones $2.957,67 $2.957,67 $2.957,67 $2.471,00 $2.471,00 $ 13.815,0(
Impuestos y
Contribuciones

$ 770,00 $ 801,57 $834,43 $868,65 $904,26 $4.178,91
Patente $ 100,00 $ 104,10 $ 108,37 $112,81 $117,44 $ 542,72
1.5 X Mil A Los
Activos Totales $ 400,00 $416,40 $ 433,47 $451,24 $469,75 $2.170,86
Junta de
Beneficencia $ 150,00 $ 156,15 $ 162,55 $169,220 $176,15 $ 814,07
Cuerpo de
Bomberos $ 50,00 $52,05 $54,18 $56,41 $58,72 $ 271,36
Tasa de
Habilitacion $ 70,00 $ 72,87 $ 75,86 $ 78,97 $ 82,21 $ 379,90
Otros $8.073,40 $8.404,41 $8.748,99 $9.107,70 $9.481,11 $ 43.815,61
Papeleriay
Suministros $3.600,00 $3.747,60 $3.901,25 $4.061,20 $4.227,71 $19.537,77
Matriculacion De
Vehiculos $ 400,00 $416,40 $ 433,47 $451,24 $469,75 $2.170,86
Cafeteria $ 600,00 $624,60 $650,21 $676,87 $704,62 $3.256,29
Seguros $973,40 $1.013,31 $1.054.84 $1.098,10 $1.143,13 $5.282,8(
Otros (Imprevistos] $2.500,00 $2.602,50 $2.709,20 $2.820,24 $2.935,91 $ 13.567,89
Amortizaciones $ 80,00 $80,000 $80,00 $80,000 $80,00 $ 400,00
Total Gastos De
Administracion $46.258,11 $50.195,44 $52.128,89 $ 53.654,97 $55.750,23 $ 257.987,62

Fuente: Gasto de Administracion
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores
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ANEXO # 22. Gasto de venta

CUENTAS 2014 2015 2016 2017 2018 | Acumulado
Gastos de 17.977,32 19.901,13 20.717,08 21.566,49 22.450,70 727.818,2§
Personal
Servicios Basicos| 1.318,00 1.372,04 1.428,29 1.486,85 1.547,81 365.537,29
Mantenimiento 290,00 301,89 314,27 327,15 340,57 182.768,64
Depreciaciones | 8.334,13 8.334,13 8.334,13 8.090,80 8.090,80  91.453,68
Otros 11.42556 11.894,01 12.381,66 12.889,31 13.417,77  62.008,31
Papeleria y 4.800,00 4.996,80 5.201,67 5.414,94 563695 26.050,36
Suministros
Matriculacion de
Vet 600,000 624,60 650721 676,87 70462  3.256,29
Seguros 25,56 26,61 27.70 28,83 30,02 138,72
Otros

: 6.000,00 6.246,00 6.502,09 6.768,67 7.046,19 32.562,94
(Imprevistos)
Total Gastos de | 39 3/ 1 41 803 2q 43.175.49 44.360,59 45.847,64 214.531,89
Administracion

Fuente: Gasto de Venta

Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores
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Anexo # 23. DEPRECIACIONES DE ACTIVOS FIJOS

NOMBRE DE

ANOS

ACTIVO CODIGO ACTIVO CANT. | V.UNIT. V.TOTAL % DEP. DEP. 2014 2015 2016 2017 2018 Acumulado
Computadoras | ADM Equipo c 2 550,00 1.100,00 33.33% 3 366,67| 366,67 366,67 1.100,00
Computadoras | PRODUC| Equipo ¢ 1 550,00 550,00, 33.33% 3 183,33 183,33] 183,33 550,00
Computadoras | VENTAS | Equipo c 1 550,00 550,00] 33.33% 3 183,33 183,33] 183,33 550,00
Impresora ADM Equipo c 2 180,00 360,000 33.33% 3 120,00 120,00f 120,00 360,00
Impresora PRODUC| Equipo ¢ 1 180,00 180,00, 33.33% 3 60,00 60,00 60,00 180,00
Impresora VENTAS | Equipo c 1 180,00 180,00 33.33% 3 60,00 60,00 60,00 180,00

Total Equip.
de Comp. 2.920,00 973,33] 973,33 973,33 0,00 0,00 2.920,00
Aire
acondicionado ADM Equipo oficina] 1 750,00 750,00 10% 10 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 375,00
Aire
acondicionado PRODUC| Equipo oficina| 1 750,00 750,00 10 % 10 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 375,00
0,00 0,00 10 % 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Equipo.
de oficina 1.500,00 150,00 150,00f 150,00 150,00 150,00 750,00
Edificio ADM Edificio 1 45.000,00 45.000,00 5% 20 2250,00, 2.250,00 2.250,00 2.250,00 2,250,00 11.250,00
Total terreno 45.000,00 2.250,00 2.250,00 2.250,00 2.250,00 2,250,00 11.250,00
Aire de
climatizacion PRODUC| Maquinaria 1 8.020.00 8.020,00 10 % 10 802,00 802,000 802,00 802,00 802,00 4.010,00
Cémara de secad
rapido PRODUC| Maquinaria 1 10.000,00 10.000,00 10 % 10 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1,000,00 5.000,00
Maquina de
etiqclljetas PRODUC| Maquinaria 1 2.000,00 2.000,00 10 % 10 200,00] 200,00, 200,00 200,00 200,00 1.000,00
Maquina de
sellados PRODUC| Maquinaria 2 50,00 100,00 10 % 10 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 50,00
Balanza eléctrica | PRODUC| Maquinaria 2 120,00 240,00 10 % 10 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 120,00
Mesas de acero | PRODUC| Maquinaria 2 150,00 300,00 10 % 10 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 150,00
0 0,00 0,00 10 % 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total
Maguinarias 20.660,00 2.066,00 2.066,00 2.066,00 2.066,00 2.066,00 10.330,00
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NOMBRE DE

ANOS

ACTIVO CODIGO | ACTIVO CANT. | V. UNIT. | V.TOTAL | % DEP. DEP. 2015 2016 2017 2018 2019 | Acumulado

MUEBLES Y

Archivadores ADM E 2 250 500,000 10% 10 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 250,00
MUEBLES Y

Archivadores PRODUC| E 1 250 250,000 10% 10 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 125,00
MUEBLES Y

Archivadores VENTAS | E 1 250 250,000 10% 10 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 125,00
MUEBLES Y

Escritorios ADM E 2 200 400,00, 10% 10 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 200,00
MUEBLES Y

Escritorios PRODUC| E 1 200 200,000 10% 10 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 100,00
MUEBLES Y

Escritorios VENTAS | E 1 200 200,00 10% 10 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 100,00

Muebles de MUEBLES Y

esperas ADM E 1 300 300,00 10% 10 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 150,00
MUEBLES Y

Sillas de espera | VTAS E 2 180 360,000 10% 10 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 180,00

Sillas ejecutiva MUEBLES Y

"a" ADM E 2 130 260,000 10% 10 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00 130,00

Sillas ejecutiva MUEBLES Y

"b" PRODUC| E 1 98 98,00] 10% 10 9,80 9,80 9,80 9,80 9,80 49,00

Sillas ejecutiva MUEBLES Y

"b" VENTAS |E 1 98 98,00] 10% 10 9,80 9,80 9,80 9,80 9,80 49,00
Total
Muebles y
Enseres 2.916,00 291,60 291,60] 291,60] 291,60 291,60 1.458,00

Vehiculos VTAS VEHICULO 1 40.000,00 40.000,00 20% 5 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 40.000,0Q
Total
Vehiculos 40.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,000 40.000,0Q
TERRENO 8.000,00
Total general 111.186,04 120.996,00 13.730,93 13.730,93 13.730,93 12,757.60 12,757.60  66,708.00

Fuente: Depreciacion de Activos Fijos
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores
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Anexo # 24. Evaluaciéon Financiera

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5 | Acumulado

Utilidades de
Ejercicio

117.531,81]

245.562,8¢

248.801,8(¢

252.720,5(

256.046,20 1'120.663,18

Depreciacion

13.730,93

13.730,93

13.730,93

12.757,60

12.757,60 66.708,00

Amortizaciones

80,00

80,00

80,00

80,00

80,00 400,00

Flujos Futuros

131.342,74

259.373,81]

262.612,73

265.558,1(

268.883,8(Q 1'187.771,18

Fuente: Evaluacion Financiera
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores

Anexo # 25. Determinacion de los flujos futuros

FLUJOS FUTUROS VALORES
1 131.342,74
2 259.373,81
3 262.612,73
4 265.558,10
5 268.883,8(

Fuente: Evaluacion Financiera
Elaborado por: Brigi@arolina Rivera Flores

Anexo # 26. METODO DEL VALOR ACTUAL NETO

FLUJOS FUTUROS VALORES
1 131.342,74 109.726,6(
2 259.373,81 181.024,6¢
3 262.612,73 153.120,50
4 265.558,1( 129.354,92
5 268.883,8( 109.419,2¢
682.646,0( 682.646,00
VAN 156.504,75
Fuente: Evaluacion Financiera
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores
Flujos Futuros Valores
0 -526,141.25
1 131.342,74 109.726,6(
2 259.373,81 181.024,69
3 262.612,73 153.120,5(
4 265.558,1( 129.354,92
5 268.883,8( 109.419,29
1'187.771,18 682.646,0(
VAN 156.504,75
TIR 31%

Fuente: Evaluacion Financiera
Elaborado por: Brigida Carolina Rivera Flores
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Anexo # 27. ENCUESTAS Y ENTREVISTAS

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA -~
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS R SueNa
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL .

CARRERA DE INGENIERIA EN DESARROLLO EMPRESARIAL

CONSUMIDORES

OBJETIVO: La encuesta es para establecer los gustos y gmefas de los
consumidores para la creacion de la empresa ddseeapescado salado en la
parroquia Anconcito.

1. Informacion General
1. Condicién del informante

Sexo: Hombré] Mujer O

2. Edad

De 20 a 3&] De 35 a 501 De 50 a 7] mas de 7d_]

3. Lugar donde vive:

4. N° de integrantes de su familia:

2. Informacion Especifica

1. ¢Conoce usted sobre la pesca artesanal en la Barfatconcito?
si [
No []
2. ¢Le gusta el pescado salado?
si [
No []
3. ¢En caso de que su respuesta sea no, le gustasianioel pescado salado?
si [
No[_]

4. ¢Qué clase de pescado salado usted consume?

Bonito [}
Albacord_]
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Bacalaol__]

Dorado [_]

Otro especifique:

5. ¢En qué lugar gustaria compra este producto?

Mercado (|
Tiendas 1
SupermercadEl

Otro especifique:

6. ¢Con qué frecuencia a la semana consumiria ugiecaqo salado?

1 vez |
2 veces ]
3 veces (|

4 veces o mad__J

7. ¢En qué cantidad compraria el producto?

1 a2 lIbs. —
3a4lbs. 3
Masde51lbs. [_]

8. ¢Estaria dispuesto a pagar $ 2,20 por la libraedegulo salado?

Si ]
No [
9. ¢Cbmo le gustaria su presentacion?
Bandeja []
Funda ]

Otro especifique

10.¢; A través de qué medio obtiene la informacién tee meducto?

Tv

Radio ]
Hoja volante C
Internet (.

Otro especifique:

11.;Recomendaria este producto a familiares y amigos?
Si ]
No C
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FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS ’Cnm
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL
CARRERA DE INGENIERIA EN DESARROLLO EMPRESARIAL

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA C
1

DISTRIBUIDORES

OBJETIVO: La encuesta es para establecer los gustos y emefas de los
distribuidores para la creacion de la empresa dadsede pescado salado en la
parroguia Anconcito.

3. Informacién General

1. Condicién del informante

Sexo: Hombré] Mujer O
2. Edad
De 20 a 34_] De 35 a 501 De 50 a 7@] mas
de 701

3. Lugar donde vive:

4. Informacion Especifica

1. ¢ Qué opina acerca del pescado salado y de su caciser?
Muy buena [_]
Buena ]
Regular
Mala ]
2. ¢ Ha distribuido alguna vez pescado salado?
Si
No (I
3. ¢ Qué opina usted de la conservacion del pescatinda
Muy buena
Buena 1
Regular 3
Mala (-
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do

do

4. ¢Qué ventajas cree usted que encuentra el congueridal proceso del pesca
salado?
Sabor |
Calidad ]
Higiene (|
Otros:
5. ¢ Qué desventajas cree usted que encuentra el ddos@m el proceso del pescyg
salado?
Precio |
Quimicos |
Poco conocimer{_]
Otros:
6. ¢ Cree usted que el consumidor compraria el peSzdaldo?
Si
No 3

7. ¢De existir una empresa de pescado salado usteprardaneste producto, pe
distribuirlo al consumidor?

Si C
No C

8. ¢ En qué temporada cree usted que existe mayor dardarpescado salado?
Cuaresma (.

Dia de los difosit [_]
Todos los meses[_]
Otros:

©

¢.En qué cantidad compraria el producto paratuligio?

10 a 20 kilos. [
20 a 40 kilos. [
Més de 50 kilos[_]

10. ¢ Estaria dispuesto a pagar $ 4,10 por el kilo degu® salado?

Si ]
No [
11. ¢Cuédl es la presentacion mas solicitada?
Bandeja []
Funda (|

Otro especifique

12. ;Cree usted que la empresa aportard al crecimsgtimecondémico de
parroguia Anconcito?

Si

ira

a

]
No (.
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o

OBJETIVO: La entrevista es para establecer el grado de @rieidn de los
empresarios del sector pesquero para la creacidia @enpresa de secado de
pescado salado en la parroquia Anconcito.

Entrevista realizada a empresarios del sector pesgto de la parroquia
Anconcito del cantdn Salinas de la provincia de SémElena.

1. ¢Cbomo describe usted el sector productivo pesqueen la peninsula de
Santa Elena?
Muy importante (|
Importante (.
No importante ]
Por qué

2. ¢Considera usted a la parroquia Anconcito una zon@esquera muy
importante?

si [] Nd ]

3. ¢Cuales son los factores que impiden el desarrolifel sector pesquero
en la parroquia Anconcito?

4. ¢Cuales son las especies de peces que se utilizna galado de pescado
salado en la parroquia Anconcito?

5. ¢En qué temporada cree usted que existe mayor dentinde pescado
salado?
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6. ¢Conoce usted de otros proyectos similares en lagmincia de Santa
Elena?

SD No |:|

7. ¢Cree usted que con la creacidon de la empresa azado de pescado
salado, se generaria mayor fuente de trabajo en Igarroquia
Anconcito? ¢Por qué?

SEI No|:|

8. ¢Cree usted que la empresa aportara al crecimiensmcioeconémico de
la parroquia Anconcito? Por qué

si [] Ng_]
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