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RESUMEN

El presente trabgjo de investigacion es acerca de la propuesta para la
industrializacion de botones de tagua de los artesanos de la comuna Dos Mangas,
tiene como objetivo analizar la produccién y comercializacion de botones a base de
tagua, garantizando un comercio justo buscando igualdad de oportunidades,
desarrollo econdémico-socia y cuidado con e medio ambiente. La propuesta detalla
el proceso de la elaboracion de los botones de tagua con la respectiva maguinaria,
equipos e insumos, debido a la magnitud del proyecto y poder ofertar al mercado
internacional es necesario contar con una inversion inicial de $ 76 385.97 que
comprenden € capital de trabajo con un monto de $ 17 786.97, activos fijos con un
valor de $ 56 399.00 y los gastos de constitucion que corresponde a $1 000.00.

El 20% de lainversion inicia es capital propio es decir $ 15 277.19, mientras que €
80% es financiado a cinco afios por una casa bancaria que corresponde a$ 61 108.78.
El proyecto pretende producir botones de excelente calidad, y de muy buen estilo
anicos en su variedad. Nuestros principales clientes son Italia, Alemania, Francia 'y
Estados Unidos.

Las ventas proyectadas son de 65 500 unidades que son distribuidas de la siguiente
manera e 45% corresponde a botones clésicos, el 30% a botones especiales y € 25%
alos botones esténdar. En € andlisis financiero financiera del proyecto se obtuvo un
VAN de $ 25 364.63 y un TIR de 33.10% siendo un proyecto rentable, ademas de
tener un benéfico costo de 1.23 es decir por cada $ 1 invertido se obtiene 0.23 de

ganancia. Siendo € proyecto econdmicamente rentable.



ABSTRACT

The following research is based the proposal for the industrialization of Tagua
buttons handmade by locals from Dos Mangas. It's mainly aimed to anayze the
production and marketing of tagua based buttons, guaranteeing afair trade that seeks
for equality of opportunities, economic and social development and for last but not
the less to be environment friendly this proposal gives detailed information of the
process of elaboration of the tagua buttons including detailed information about
equipment and supplies necessary. Investment is considerable needed due to the
magnitude of the project and in order to offer to the international market, it is
necessary to have an initial investment of $ 76 385.97, which includes a working
capital of $ 17 786.97, fixed assets with a value of $ 56 399.00 and the lega
constitution fees corresponding to $ 1 000.00. The initia investment will have its
own capital corresponding to $ 15 277.19 (20%) and the difference will be financed
by the total amount of time five years with their respective interest rates for a value
of $ 61 108.78. The estimated sales associated to 65.500 units will be distributed as
expected; 45% corresponds to classic buttons, 30% to special buttons and 25% to
standard buttons. For the financia evaluation of the project was obtained a VAN of $
25 364.63 and a TIR of 33.10% being defined as a profitable project. In addition to
have a beneficia cost of 1.23 which will have obtained for every $ 1 invested, the
gainwill be 0.23 of gain.
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INTRODUCCION

Dentro de los factores de desarrollo de los productos de tagua hay que destacar la
importancia que tiene e apoyo de los organismos gubernamentales en la promocion
de los productos ecuatorianos a nivel mundia en ferias internacionales, ruedas de
negocios y en convenio de intercambio cultural, con muy buena acogida; de esta

formase logré ampliar e negocio de las exportaciones. Mollocana (2009)

Muestra de esto fue la semana de Ecuador en Murcia en lo que € Ministerio de
Relaciones Exteriores através de la direccién genera de promocién de exportaciones
e inversiones bilaterales y e consulado de Ecuador en Murcia, coordinaron la
participacion de artesanos y empresarios ecuatorianos en el evento ferial. Entre otras
ferias esta la de PORTO ALEGRE en mayo del 2005 donde fueron invitados los
artesanos ecuatorianos y se lograron negociaciones por todos los productos que se
expusieron en la que destacaron |os botones de tagua.

En & caso de estudio para € desarrollo del presente proyecto esta dedicado a la
comuna Dos Mangas que se encuentra ubicada en la provincia de Santa Elena; a
continuacion, se presentan los detalles fundamentales de la comuna, los problemas
planteados y |as hipotesis de trabgo.

La mayoria de los habitantes, comenzo €l tallado de la semilla de tagua rusticamente,
lo cual surgié como una necesidad de ganar algo de dinero, sin controles de calidad

de los productos que se elaboraban.

Con e tiempo los habitantes de este sector han adquirido experiencia en la
elaboracion de derivados de tagua y al momento algunos han ido adquiriendo ciertas
maquinarias que le son Utiles para darles mejor acabados a sus disefios ya que sus
productos han tenido buena acogida en los mercados nacionales y en los paises del
hemisferio norte; principalmente en la produccién de botones. En la actuaidad se
dedican a la elaboracion de adornos para las casas, bisuterias, fichas para juegos y
botones. La consulta e investigacion de articulos elaborados de la tagua conocido
también como marfil vegetal, indica que esta planta se cultiva en la costa
ecuatoriana, principamente en la provincia de Manabi y se conoce con € nombre de



mata de cade y su fruto se conoce con e nombre de corozo, mococha o marfil
vegetal gque es la planta del cual proviene la tagua que se forma cuando la fruta esta
demasiada madura. MAG (2011).

Desde hace algun tiempo atras e gobierno nacional viene impulsando y apoyando a
las comunas de algunos sectores del pais a formar parte en € desarrollo y creacion de
fuentes de trabgjo con la formacion de micro empresas las cuaes cuentan con el
apoyo del estado ecuatoriano, brindandoles asesoria 'y apoyo técnico alas mismas; es
por esto que & Ministerio de agricultura ganaderia acuacultura 'y pesca, es uno de los
entes encargados de llevar el control de cada comuna en la que se gestionan las
mejoras brindadas por € estado. MAG (2012).

En la provincia de Manabi lugar donde se produce el mayor cultivo de la semilla; €l
cual esta generando grandes fuentes de trabgjo y que tiene la ventaja de que es un
producto de exportacion, se puede analizar desde €l punto de vista social, ecoldgico y
econdmico que es una actividad que beneficia a muchas familias ecuatorianas.
Orellana (2010).

Con este proyecto queremos dar a conocer |as artesanias que se realizan, en especia
la elaboracion de los botones de tagua que es una gran fuente de trabajo que no se
encuentra totalmente explotada en nuestro pais, impulsando a la creacion de mas
fuentes de trabg o que se necesitan en la provincia.

El cultivo de tagua en el Ecuador es de gran importancia y gracias a consumo
generalizado de este producto, permitié que se congtituyera como parte de la
economia de nuestro pais. La tagua fue uno de los primeros productos agricolas de
exportacién en e Ecuador, proviene de la zona tropical de la costa ecuatoriana
siendo la provincia de Manabi la mayor productora de tagua, seguida por la provincia
de Santa Elena. El Ministerio de agricultura, ganaderia, acuaculturay pesca (MAG),
ente representante recalca el compromiso del gobierno, en trabgar para que las
comunas de la peninsula de Santa Elena tengan |as oportunidades para desarrollarse,
a través del proyecto integral de desarrollo agricola, ambiental y social de forma
sostenible del Ecuador. PIDAASSE (2011).



Problema cientifico:

¢Podrd la industrializacién de los botones a base de tagua mejorar la produccion y

comercializacion existente en la comuna Dos Mangas?
Objetivo general
Industrializar la produccién y comercializacion de botones a base de tagua de los
artesanos de la comuna Dos Mangas, garantizando un comercio justo, buscando
igualdad de oportunidades, desarrollo econdmico-social y cuidado con € medio
ambiente.
Obj etivos especificos

» Anadlizar laproduccién y comercializacion de botones a base de tagua.

> Redlizar un diagndstico de la situacion actual de los procesos productivos y

comercializacion de latagua en la comuna de Dos Mangas.

> Establecer los materides, equipos y maguinarias a emplear para la
industrializaciéon de botones de tagua mediante un estudio técnico de
investigacion.
> Ejecutar un estudio de mercado para establecer la oferta y demanda de los
productos que se obtienen a base de latagua.
Hipotesis
Laindustrializacién de botones de tagua optimizara la produccion y comercializacion

de los botones de tagua el aborados por |os artesanos de la comuna Dos Mangas.



CAPITULO 1. REVISION LITERARIA

1.1.- Tagua

1.1.1.- Morfologia

La palmera tiene un aspecto muy singular, se caracteriza por tener un tronco rastrero
del cua parten numerosas raices adventicias, de hasta 6 m, arqueado y ascendente
solo en una breve porcidn terminal, donde se desarrolla una densa corona de hojas
pinnadas, erectas, de hasta 6 m. Las flores son unisexuales, sobre individuos distintos
(dioicos); las masculinas se relinen en espadices no ramificados, largos y cilindricos,
las femeninas en glomérulos, muy pequefios y compactos. En la maduracion dan
origen a una infrutescencia globosa, constituida por un conjunto de frutos (drupas)
parcialmente concrescentes, con 6-9 semillas. Las semillas contienen un tejido
nutritivo (albumen), inicialmente lechoso, comestible y de sabor agradable, que al
madurar se vuelve durissimo y muy similar al marfil animal. ONORE (2009). El fruto
gue se forma crece lentamente y contiene de 200 a 210 semillas grandes, las cuaes
estan envueltas en una sustancia himeda y olorosa que se comen las ardillas. Las

semillas son blancas y muy duras, de alli € nombre de marfil vegetal.

Hay plantas femeninas y masculinas, pero no siempre estan cerca, lo cual dificulta su
reproduccion. La masculina produce e polen en una inflorescencia (forma en que
aparecen colocadas las flores a brotar) que puede llegar a medir hasta dos metros y
gue es visitada por a menos cinco especies de abgas que trasladan el polen a la
inflorescencia femenina en otra planta (investigacion en las estaciones bioldgicas de
la OET, 2008).

La semilla una vez maduray seca se convierte en latagua: un materia duro de color
y textura similar al marfil del colmillo de los elefantes, por lo que se le llama “marfil
vegetal”. La tagua es un material noble que se lo puede cortar, talar y pulir para
hacer objetos decorativos o utilitarios entre los cuales los botones tienen una larga
historia en el Ecuador.

Segun el portal de “Revista el agro”, publicado el 15 de febrero por Roger W. (2013)
menciona que la tagua es una planta que se asemeja a las palmas por su morfologia.



El nombre cientifico de la planta es Phytelephas aequatorialis o denominada
también Phytelephas macrocarpa. La planta normamente crece en los bosques
himedos tropicales de la regién del pacifico, especificamente en Panamd, Colombia

y Ecuador.

La tagua, corozo o denominado también como marfil vegetal es la amendra
celulésica compleja de la semillateniendo un color blanco, duro, pesada, lisay opaca
donde adquiere brillo con e pulimiento. La tagua crece de forma silvestre en
bosques, denominados como cadeales. El tiempo que se tarda para cosechar es de
arededor unos 14 a 15 afios, pero tiene una produccion continua por siglos, es decir;

su produccion no se interrumpe, ademés de ofrecer tres cosechas al afio.

Figura 1.- Planta de taguay semilla
Fuente: Revista “El agro” (2013)

La tagua se utiliza y a su vez es comercializada internacionalmente, para la
produccion de botones y todo tipo de artesanias, ademés se aprovecha la harina para
el aimento del ganado, cerdos y aves. La tagua producida en el Ecuador es muy
apreciada en los mercados internacional es debido a sus caracteristicas diferenciadas a

las que son procedentes de Colombia, Costa Rica, Perd, Brasil y Panamé.

En lavida del agricultor la tagua representa un papel fundamental ya que representa
dinero y alimento. En la comuna Dos Mangas se solia vender |a tagua por quintales,
pero desde el afio 1995 segun los registros que se han encontrado se aprovecharon
estos recursos para la elaboracion de artesanias 1o que origind fuentes de empleo

mejorando su nivel socioeconodmico.



1.1.2.- Beneficios de la tagua

La revista “El agro” publicado por Roger W. (2013) menciona los siguientes
beneficios que se obtienen de la tagua en la que la mayor parte de la planta es
utilizada, sin lataladel arbol.

v Lasraices se usan como medicina para enfermedades de vias urinarias.

v El talo se utiliza como madera para muebles y pisos, pero no es
recomendable cortarlo ya que esto originariala extincién de esta planta.

v' Lashojas se las usas para cubrir techos de casa.

v' Las semillas cuando estan tiernas sirven como bebida hidratante.
1.1.3.- Temporada de cultivo

Como ya sea habia mencionado la planta tarda alrededor de 14 a 15 afios desde que
esta se siembra donde su produccién no es interrumpida ofreciendo tres cosechas a
afno. La produccion total de tagua en el pais es de unas 100 mil toneladas de las
cuales son distribuidas de la siguiente manera, 50 mil toneladas en Manabi, 30 mil

toneladas en Esmeralda 'y 20 mil toneladas en la cordillera Chongon Colonche.
1.1.4.- Condiciones climaticas

Chemineau P. (2009) indica gque las plantaciones de tagua estan localizadas en zonas
montafiosas y humedas que van desde 600 a 1500 metros de atitud, principamente
estas plantaciones estan concentradas en la provincia de Manabi y Santa Elena donde
crecen en forma silvestre, es decir que las plantaciones no fueron programadas ni
sembradas, las plantaciones se han extendido en forma espontanea a partir de las
semillas que caen a suelo y son humedecidos por las lluvias en la estacién invernal.

El proceso de desarrollo de la planta dura 15 afios hasta obtener sus primeros frutos
cuando comienzan a echar el racimo, cuyas principal es caracteristicas son su tamafio
grande y que nace a partir de las axilas de las hojas. La tagua requiere de luz desde

sus estados iniciales hasta su madurez.



1.2.- Produccion de la tagua

1.2.1.- Lataguaen e mundo

Este producto se exporta durante todo el afio, las exportaciones han venido creciendo
en los ultimos afios, duplicandose entre 1993 y 1995. En 1996, se export6 a Italia
(52%), Alemania (1,4%), Corea (10.7%), Estados Unidos (9.1%), Japdn, Espafia,
etc., en forma de animelas y de artesanias diversas. La comerciaizacion de la tagua
se inicio arededor del afio 1865 con un primer cargamento a Alemania, donde se
habia descubierto € uso de este producto en la fabricacién de botones de alta calidad
para ropa de alta costura. En € transcurso de las siguientes décadas, se aprendio algo
mas sobre la aplicacion de la tagua (marfil vegetal) originaria de Ecuador en varias
industrias convirtiéndola en botones, dijes, prendedores, juguetes, figuras de

miniatura, fichas de gedrez, pufios de baston y muchos productos de uso diario.

En la actualidad se exporta productos a base de tagua a paises como ltalia, Estados
Unidos, Alemania, Japon, Corea y Espafia. Nuestro pais exporta la tagua en forma de
animales (forma circular para producir los botones) las cuales son clasificadas de
acuerdo a su tamafio y colocadas en sacos para la exportacion. Estos contienen entre
45 y 80 kilos cada uno, € proceso de pelado, corte, torneado, clasificacion y
empaque, tiene un control de calidad constante en la produccion de discos de tagua

gue nos distingue como fabricantes.
1.2.2.-Demanda de tagua en Ecuador

La produccion de tagua en € afio 2012 se obtuvo exportaciones de $ 6.4 millones.
Ademas, la demanda de tagua interna es minima debido a que los botones de tagua
son utilizados en ropa de costura, existen una diversidad de modelos, colores y

tamanos donde la mayoria tienen impreso €l logotipo que los identifica.



Figura 2.- Botones de tagua
Fuente: Artesanos de la Comuna Dos Mangas

La tagua tiene una gran importancia ya que beneficia aproximadamente a 30 000
familias en todo €l pais, mejorando sus condiciones de viday fomentando el trabgjo.

Ademas de beneficiar alos siguientes sectores:
Econdmico
Fomenta alas exportacionesy al turismo.
Genere plazas de trabgjo.
Incentiva ala creacion de microempresas.
Social
Disminuye lamigracion del campesino a otros sectores.
Mejorala condicion de vida “sumak kawsay”.
Medio ambiente

Utilizacion de recursos natural es, evitando |a contaminaci on.



1.3.- Usos e importancia econémica de la tagua

El uso principal de la palma de la tagua se encuentra en € endospermo de sus
semillas, este material es duro y pesado. Cuando esta pulido, es absolutamente
similar al marfil vegetal, aunque los materiales diferencian en sus caracteristicas. La
tagua ablanda cuando esta hidratado recuperando su dureza con la sequedad, y se
disuelve cuando esta expuesto al agua por los largos periodos. EI marfil permanece
dificilmente en agua, las tuercas de tagua son faciles de pulir y de tefiir y son
convenientes para talar los figurines, las piezas de gedrez, las manijas, y otros
articulos. El uso més importante en el pasado, sin embargo, estaba para la produccion
del boton.

En la conservacion 1990 internacional, basado en Washington, la C.C., lanzé la
iniciativa de tagua, un programa dirigido hacia ligar a los productores de la tagua a
los mercados internacionales. Dos compafiias que arropaban en los Estados Unidos
ensamblaron inicialmente el programa comprando una primera porcion de un millon
botones, otras compafiias han ensamblado el programa desde entonces. Los créditos
de la iniciativa de tagua se invierten con los ONGs locales del socio en la
conservacion y los programas de desarrollo sostenibles en las areas donde se

producen latagua. Bernal (2008)
1.4.- Requisitos de calidad

La tagua producida en € Ecuador es de mayor calidad en comparacion a las que se
producen en |os paises vecinos como: Colombia, Pert, Costa Rica, Panamay Brasil,

siendo un factor importante que sea muy apreciada en |os mercados internacional es.

Segln Vésquez (2007), establece que la calidad deberia ser comprendida por
gerentes, administradores y demés funcionarios dentro de la organizacion en busca

de la satisfaccion del cliente ofertando un producto competitivo.

De igua manera Mendoza (2007). Cita que la calidad en € servicio depende mucho
de la satisfaccion del cliente, siendo hoy en dia un requisito fundamental para
competir con otras empresas.



1.5.- Mercado

Patricio Bonta (2009). Define que € mercado es la interaccion de la oferta y
demanda, siendo el conjunto en donde todos los clientes potenciales (compradores)

comparten una necesidad con la disposicién de adquirirlo.
1.5.1.- Posicionamiento de mercado

Lambin J. (2009). Define e posicionamiento de mercado como la manera en que la
marca o la empresa ansia ser distinguida por sus clientes potenciales (compradores).
Siendo €l posicionamiento utilizado para diferenciar e producto y asociarlo con los

atributos que desea el consumidor.
1.6. Marketing

Philip Kotler (2009). Conceptualiza que el marketing hace hincapié en la orientacion
del cliente en coordinaciones ala actividad de marketing con la finalidad de al canzar

los obj etivos propuestos por la empresa.
1.7. Mercadotecnia

La mercadotecnia es € proceso de planeacion, haciendo referencia a la
determinacion de guias a la presentacion de las mercancias. Kotler (2010). Define
gue la mercadotecnia es € proceso social y administrativo por € cua los individuos

obtienen lo que necesitan.

La mercadotecnia se aplica para lograr las metas trazadas por parte de la
organizacion donde la mezcla de la mercadotecnia es definida como un grupo de
herramientas de marketing donde se combinan con la Unica finalidad de alcanzar las
metas trazadas. La mezcla de mercadotecnia consta de cuatro variables
fundamentales muy conocidas como las “las cuatro p del marketing” que son: precio,

plaza, producto y promocion.
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1.8. Cliente

Lindsay T. (2009). Define al cliente como “el consumidor potencial de productos o
servicios”. El cliente es un agente econdmico con una serie de necesidades y deseos

por satisfacer.
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CAPITULO 2.- MATERIALESY METODOS

2.1.- Ubicacion del estudio

La comuna Dos Mangas se encuentra ubicada a siete kilometros del noreste de
Manglaralto en la provincia de Santa Elena, lugar que se caracteriza por €l trabgjo de

las mujeres con la pgjatoquillay los hombres con la tagua.

La comuna cuenta con 950 habitantes segiin €l Ultimo censo efectuado en e 2010, y
se caracteriza por las labores agricolas y artesanales, recibiendo este nombre debido a
gue en la antigliedad sus habitantes denominaban alos rios “mangas” y cerca de ella
se unen los riachuelos grande y colin, sus limites territoriales son: a norte con OIon,

al sur Sinchal-Barcelona, a este las Deliciasy a oeste Manglaralto.

Figura 3. Ubicacién dela comuna Dos Mangas
Fuente: Ordenamiento territorial Santa Elena
1 L L

2.2.- Metodologia de la investigacion

2.2.1.- Diseno de la investigacion

Segin Martins F. (2010), € trabgo de investigacion se basa en un enfoque
cuantitativo y cualitativo para conocer € fendmeno de estudio y determinar la
situacion actual. Posteriormente para analizar |a propuesta de la industrializacion de
botones de tagua y se requerird de la recoleccion de datos donde se procedera a

analizar lainformacion paralatoma de decisiones.
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2.2.2.- Modalidad de la investigacion

El presente proyecto consiste con la investigacion, elaboracion y desarrollo de un
modelo viable como la solucién a problema, de referencia que concluye con la
formulacion de politicas, programas, tecnologias y procesos para la modalidad del
estudio es de proyecto factible o de inversion teniendo como proposito de utilizacion
inmediata la propuesta de industrializacion de botones de tagua de la comuna Dos
Mangas. Para su gjecucion debe apoyarse en investigaciones de tipo documental, de
campo o un disefio que involucre ambas modalidades que esté acorde a lo que se
deseaen e estudio. Arias (2006)

2.2.3.- Tipos de investigacion
I nvestigacion documental-bibliogr afica

Segin Berna C. (2010), considera este tipo de investigacion para profundizar,
analizar y ampliar €l conocimiento de estudio con la utilizacion de fuentes primarias
como son: documentos escritos, digitales, encuestas, libros y periddicos. El
levantamiento de informacion relacionado al proceso de produccion de botones de
taguay distribucion del mismo se redlizarén através de publicaciones, libros o temas
investigativos analizando criterios en relacion al tema.

Investigacion descriptiva

Berna C. (2010). Describe que en ella se desarrolla la descripcion de la informacion
obtenida, donde se describira aquellos aspectos mas relevantes o caracteristicos,
distintivos y particulares de las personas, en relacion a las situaciones encontradas
dentro de la investigacion que mediante una buena atencion de la informacion se

podrallegar aun andlisis sobre laviabilidad del proyecto.

Este tipo de investigacion permite describir los aspectos més caracteristicos de las
personas involucradas en e estudio en este caso serian los artesanos que elaboran
botones de tagua, permitiendo a investigador plasmar mediante un documento toda

lainformacion para el desarrollo de la propuesta.
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I nvestigacion de campo

Berna C. (2010). Menciona que este tipo de investigacion se interactla en € lugar
de los hechos, realizando e levantamiento de informacion mediante la observacion
directa. Por medio este tipo de investigacion se desarrollan diferentes instrumentos
ayudando a la obtencién de informacion de forma aplicada dando la facilidad a
investigador de describir dicha informacion, uno de ellos es la observacién directa
que se utiliza para la obtencion de indicios en la busqueda de informacion, de igual
forma la entrevista que mediante preguntas se puede conocer a profundidad los
detalles més relevantes a investigar y las encuestas que es una herramienta
fundamentalmente empleada a momento de obtener informacion de gran relevancia
permitiendo cuantificar y cualificar los datos obtenidos, en este caso a la comuna

Dos Mangas.
2.2.4.- Métodos de la investigacion

Seguin Alarcon J. (2008), se empleara los siguientes métodos:

M étodo inductivo: es el proceso andlitico — sintético, donde se estudia los hechos o
fendmenos particulares para llegar a descubrimiento, permitiendo analizar cada
actividad; ademéas de dar apertura a un diagndstico minucioso determinando las

causas Yy su efecto para determinar una conclusion.

M étodo deductivo: este método permite partir de las ideas 0 sus conceptos generales
Ilevando a definir las particularidades, es decir que las conclusiones son € resultado
necesario de los indicios; cuando uno de €ellos es verdadero y € juicio deductivo

tienen importancia no hay forma que el desenlace no sea verdadero.
2.2.5.- Técnicas de investigacion

Las técnicas de investigacion proporcionan varios medios para la correcta
recoleccion de informacién tales como: ficha de observacion, cuestionarios,

encuestas y entrevistas.

Observacion: Martins F. (2010). Establece que la observacion es e procedimiento

preliminar que tienen como objeto la captacion de las caracteristicas de los hechos.
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Se la utiliza para la obtencion de informacién primaria acerca de los fendmenos a
estudiar dentro de lainvestigacién para posteriormente ser comprobadas.

Entrevista: Martins F. (2010). Menciona que la entrevista da apertura a obtener
datos referentes a un didlogo entre el artesano y € investigador, realizado con la

finalidad de obtener informacién relevante para la obtencion de un resultado.

Encuesta: Martins F. (2010). Describe que la encuesta esta destinada para obtener
datos de varias personas en referencia a proyecto; a diferencia de la entrevista se
utiliza un listado de preguntas escritas con la finalidad que la informacion obtenida
sea por escrito. Se elabord previamente un cuestionario por ser una técnica muy
empleada al momento de levantar informacion confiable.

2.2.6.- Poblacion y muestra
a) Poblacion

Bavaresco (2008). Menciona que la poblacion es e conjunto de individuos que
aporten informacion sobre e fendmeno a estudiar. En este caso son los distintos
negocios relacionados en actividades de confeccién o fabricacién de prendas de
vestir que utilizaran botones.

Teniendo una total de 636 negocios segun la informacion obtenida en e SRI
(Servicios de rentas internas), de acuerdo a la base de datos de negocios activos
dentro de la provincia de Santa Elena, donde se considera como poblacion finita
dentro de lainvestigacion ya que es menor a 10 000.

Tabla 1.- Microempresa de confeccion de prendas de vestir

ACTIVOS PROVINCIA SANTA ELENA
N°  [SALINAS|LA LIBERTAD [SANTA ELENA

1|ACTIVIDADESDE CONFECCION A LA MEDIDA DE PRENDASDE VESTIR (COSTURERAS SASTREY 618 128 256 234
FABRICACION DE PRENDAS DE VESTIR DE TELAS TEJDAS, DE PUNTO Y GANCHILLO, DE
TELAS NO TEJIDAS, ENTRE OTRAS PARA HOMBRES, MUJERES NINOS Y BEBES ABRIGOS

# ACTIVIDAD

TRAJES CONJUNTOS CHAQUETAS PANTALONES FALDAS CALENTADORES, TRAJES DE| 18 1 1 6
BANO, ROPA DE ESQUI, UNIFORMES, CAMISAS, CAMISETAS, ETCETERA.
TOTAL 636 129 267 240

Fuente: Servicios de rentasinternas (SRI),
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Muestra

Hernandez (2009). Define a la muestra como & subgrupo de la poblacién o una parte
de la misma, donde se obtendra informacioén que ayudaran para € desarrollo del
proyecto. Se utilizd € muestreo probabilistico, €l cua se basa en e principio de

gue todos tienen la misma probabilidad de ser elegidos para ser parte de la muestra.

El muestreo aleatorio simple permite al investigador que cada elemento que formala

poblacion tenga la misma posibilidad o probabilidad de ser seleccionado.

Donde se utilizala siguiente formula:

_ z*pg N
T e2 N-1 + z2pg

Donde;

n= el tamafio de la muestra

z=es € vaor que corresponde a nivel de confianza 1,96 (nivel de confianza 95 %)
p= proporcion estimada (5% = 0,05) quienes adquiere botones de tagua

e= margen de error (Laura Fischer 0,5)

N= tamafio de |a poblacion

Entonces:

B 1,96% 0,05 0,05 636
"~ 0,52 636- 1 + 1,962 (0,05)(0,05)

n

3,8416% 0,25 636
n=
0,0025% 636- 1 + 3,8416% 0,25

n = 239 Encuestas
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CAPITULO 3.-RESULTADOSY DISCUSION

3.1.- Andlisis e interpretacion de los resultados

3.1.1.- Analisis de la entrevista

Los artesanos de la comuna Dos Mangas que elaboran productos a base de tagua
como botones, han recibido ayuda en capacitaciones e inversiones para la
adquisicion de maquinarias, pero esto se presencio hace algun tiempo atrés, creen
conveniente que las capacitaciones deben ser periddicas ya que la produccion de
botones est4 sujeta a cambios en la fabricaciéon y la trasformacién del producto.
Ademas, necesitan conocer més temas relacionados sobre € uso de latagua, su ciclo
de produccién, y sobre todo la comercializacion del producto terminado. Puntos a
considerar por parte de los artesanos que se sienten que no son considerados, por eso
hacen un llamado a las autoridades y entidades pertinentes para que atiendan sus
necesidades, mejorar la produccién para ofertar un producto de calidad.

La produccion de botones es minima donde adquieren un quintal de semillas de tagua
para elaborar los botones € precio del quintal es de un valor de $13,00. Obteniendo
un total de 1 000 semillas a un peso promedio de 100 gramos, logrando obtener por
semilla un total de seis botones dependiendo de tamario. Debido a que no tienen la
maquinaria necesaria no pueden realizar una mayor produccién teniendo un limite de

2 000 a 3 000 botones como maximo.

Al no tener |la maquinaria necesaria para una mayor escala tampoco se le puede dar €
acabo esperado, pero los artesanos hacen |0 necesario para poder ofertar un producto
que satisfaga la necesidad del cliente, por ello es necesario incrementar € nimero de
maquinaria para mejorar la produccion y la calidad del producto dandole un valor

agregado para unamayor captacion de mercado.

En la actualidad se comercializa botones a pequefios artesanos 0 negocios de
confeccion de prendas. El empaque es sencillo no cuenta con una imagen que 1o
identifique lo cual perjudica comercializar ya qué no es [lamativo para quienes o van
a adquirir. Hoy en dia, en € mercado existe una variedad de productos sustitutos en
botones donde no solo encontramos elaborados a base de tagua, sino también de
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metal y plastico, lo cuales son muy requeridos de acuerdo a la prenda. Para
comercidizar cuaquier producto los artesanos son conscientes que para €ello es
fundamental realizar un estudio previo ya que la forma de comercializar por parte de
ellos no se tomd en cuenta ciertos factores como puntos de distribucion para la

distribucion ddl producto, siendo un error por parte de ellos.

La industrializacién ayudar4 a mejorar la produccion de botones a base de tagua
ayudando a desarrollo socio econémico no solo de la empresa sino del sector siendo
un referente en la produccién del producto.
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3.1.2.- Analisis de la encuesta

Pregunta 1 ¢En base a qué medios adquieren el producto?

Tabla 2.- Medios de adquisicion del producto

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAJE
Distribuidor 76 32%
1 Fabricante 98 41%
Propios medios 65 27%
TOTAL 239 100%

Fuente: Negocios de confeccion de prendas de vestir de la provincia de Santa Elena

= Distribuidor
= Fabricante

= Propios medios

Figura 4.- Medios de adquisicion del producto
Fuente: Negocios de confeccion de prendas de vestir de la provincia de Santa Elena

Seguin la informacion obtenida de las encuestas de |os distintos negocios que existen
en la provincia de Santa Elena, se muestra que en su mayoria ven conveniente
adquirir € producto directamente con e fabricante ya que hay una mayor garantia en
cuanto a calidad y seguridad del producto ocupando un 41% de los encuestados, cabe
mencionar que también existe un gran porcentgje con un 31% que creen beneficioso
adquirir € producto por medio de distribuidores debido a factores de movilizacion
gue dan facilidad a cliente y también existe un grupo que considera otros medios
para adquirirlos.
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Pregunta 2 ¢En qué sefija al momento de adquirir un botén?

Tabla 3.- Preferencias de adquisicion de botones de tagua

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Servicio a cliente 44 18%
Tiempo de entrega 34 14%
Abastecimiento 25 10%

2 Crédito 20 8%
Precio 54 23%
Calidad 62 26%

TOTAL 239 100%

Fuente: Negocios de confeccion de prendas de vestir de la provincia de Santa Elena

= Servicio al cliente

= Tiempo de entrega
Abastecimiento
Crédito

= Precio disefio

= Calidad

Figura 5.- Preferencias de adquisicion de botones de tagua
Fuente: Negocios de confeccion de prendas de vestir de la provincia de Santa Elena

Hoy en dia el consumidor es muy exigente al momento de adquirir un producto por
ello las empresas buscan nuevas formas de atraer a cliente, donde la calidad es €l
factor més relevante ya que de ello depende la aceptacion del producto reflgjando e
trabgjo otorgado por la empresa. De acuerdo a los resultados obtenidos de los
encuestados, la calidad es prioridad para adquirir un producto con un 26%, €l precio
de igual forma con un 23% ya que junto con la calidad reflejan que el producto
cumple con o necesario para satisfacer las exigencias del cliente, los factores como
servicio a cliente, tiempo de entrega y demés factores a considerar se complementan
con lacalidad y precio haciéndolo mas atractivo al adquirirlo.
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Pregunta 3 ¢Cudl esla medida de botones que mas utiliza?

Tabla 4.- Tamafio de botones detagua a utilizar

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAJE
Botones # 14 19 8%
Botones # 16 23 10%
Botones # 18 56 23%
Botones # 20 14 6%
Botones # 22 12 5%
3 Botones # 24 21 9%
Botones # 28 2 1%
Botones # 30 11 5%
Botones # 32 23 10%
Botones # 34 22 9%
Botones # 36 17 7%
Botones # 40 12 5%
Botones # 44 7 3%

= Botones # 14
= Botones # 16
Botones # 18
Botones # 20
= Botones # 22

= Botones # 24

= Botones # 28

Figura 6.- Tamafio de botones de tagua a utilizar
Fuente: Negocios de confeccion de prendas de vestir de la provincia de Santa Elena
En e mercado de botones existe una gran variedad de tamafos tanto para camisas,
pantalones, chompas y demas prendas, pero existe un grupo de mayor demanda
siendo los mas adquiridos 0 mas utilizados los de nimero # 18, ya que estos se los
utilizan en camisas y camisetas productos de mayor oferta en el mercado de prendas
ocupando un 23% del total de los encuestados. Los demas como botones para

pantalones y otras pendras tienen un 10%.
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Pregunta 4 ¢Qué clase de botones utiliza?

Tabla .- Preferencias de adquisicion de botones de tagua

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Tagua 82 34%
4 Metélicos 63 28%
Sintéticos 89 37%
TOTAL 239 100%

Fuente: Negocios de confeccion de prendas de vestir de la provincia de Santa Elena

= Tagua
= Metdlicos

= Sintéticos

Figura 7.- Preferencia de adquisiciéon de botones de tagua
Fuente: Negocios de confeccion de prendas de vestir de la provincia de Santa Elena

Los resultados de las encuestas reflgjaron que la mayoria opta por adquirir botones
sintéticos; es decir, de un material de plastico ocupando e 37% de los encuestados
debido a que poseen un disefio estandar y variedad en color. Ademas de que €l precio
es economico. Existe un porcentaje considerable del 34% que ve como opcion los
botones de tagua debido a que le otorga un mayor realce a la prenda, logrando asi
gue gran cantidad de empresas utilicen este tipo de producto en sus prendas siendo
asi un mercado favorable para las empresas dedicada a la elaboracion de botones a
base de tagua mientras que los botones de material metdlico son utilizados en
prendas como chompas, pantalones y otras prendas que también ocupan un mercado

aser considerado.
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Pregunta 5 ¢Cual es € precio que usted paga por adquirir una docena de
botones?

Tabla 6.- Disposicion a pagar por una docena de botones

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAJE
$0,60a%$0,80 31 13%
$1,10a%$1,30 67 28%
5 $150a%$1,60 63 26%
$1,70a$2,00 78 33%
TOTAL 239 100%

Fuente: Negocios de confeccion de prendas de vestir de la provincia de Santa Elena

=$0,60a%$0,80
=$1,10a$1,30
$1,50a$1,60
$1,70a$2,00

Figura 8.- Disposicién a pagar por una docena de botones
Fuente: Negocios de confeccion de prendas de vestir de la provincia de Santa Elena

El precio por adquirir una docena de botones va de acuerdo a disefio, tamarfio y
material del que esta elaborado. La mayoria los encuestados representados por un
33% mencionan que por una docena de botones valorado en $ 1.70 a $ 2.00 esta
dispuesto a pagar por |os factores ya anteriormente mencionado; un 28% los adquiere
aun valor de $ 1.10 a $1.30, un 26% de los encuestados los adquiereen $ 1.50 a $
1.60 y por ultimo encontramos a un grupo de personas que los adquiere a un precio
de $ 0.60 a $ 080. Para determinar €l precio del producto se consideran €l tipo de
material y disefio como también el tipo de prenda en la que serian utilizados; estos

factores hacen que el precio tenga variaciones en el mercado.

23



Pregunta 6 ¢Cudl eslaformaen la que adquiere e producto?

Tabla 7.- Forma de adquisicion de los botones

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAJE
Paquetes 115 48%
6 Caas 124 52%
TOTAL 239 100%

Fuente: Negocios de confeccion de prendas de vestir de la provincia de Santa Elena

= Paquetes

= Cajas

Figura 9.- Forma de adquisicion del producto
Fuente: Negocios de confeccion de prendas de vestir de la provincia de Santa Elena

Los resultados de la encuesta evidenciaron que un 52% ven conveniente que €

producto sea adquirido y distribuido en paquetes con un disefio llamativo y que en la

parte frontal cuente con un area transparente para apreciar €l producto siendo el més

conveniente para comerciaizar haciendo que € producto sea llamativo a los ya

existentes en € mercado donde puede tener una docena como minimo, ademas €

48% de los encuestados establecen que en cajas es una forma segura de adquirirlo y

distribuirlo pero mencionan que a su vez impide apreciar el producto que se va a

adquirir donde su distribucion seria en grandes cantidades ideal es para exportar.
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Pregunta 7 ¢Usted ha adquirido algin producto artesanal propio de

provincia?

Tabla 8.- Adquisicién de productos artesanales de la provincia

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAJE
S 204 94%
7 No 15 6%
TOTAL 239 100%

Fuente: Negocios de confeccion de prendas de vestir de la provincia de Santa Elena

Figura 10.- Adquisicion de productos artesanales dela provincia

= Si

= No

Fuente: Negocios de confeccion de prendas de vestir de la provincia de Santa Elena

La provincia de Santa Elena en muy conocida por sus sitios turisticos y artesanias

elaboradas por manos peninsulares siendo muy apreciadas por turistas nacionales y

extranjeros. Debido a talento innato de nuestros artesanos, en su mayoria 1os

encuestados respondieron en un 94% que si han adquirido algun producto artesanal

propio de la provincia ya que €l taento es muy reconocido y los productos que

ofertan son de calidad con excelentes acabados y tan solo € 6% menciona que no

han adquirido productos artesanales de la provincia ademas de sefialar que no estan

Seguros si son o no de la provincia
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Pregunta 8 ¢Cree usted que €l talento delos peninsulares en la elaboracion de
artesanias es apreciado?

Tabla 9.- Apreciacion al talento peninsular

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAJE
Totalmente de acuerdo 97 41%
De acuerdo 82 34%
8 [ Neutra 55 23%
En desacuerdo 5 2%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
TOTAL 239 100%

Fuente: Negocios de confeccion de prendas de vestir de la provincia de Santa Elena

= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo
= Neutral

En Desacuerdo

= Totalmente en Desacuerdo

Figura 11.- Apreciacion al talento peninsular
Fuente: Negocios de confeccion de prendas de vestir de la provincia de Santa Elena

El talento de los peninsulares es muy apreciado tanto por turistas nacionales y
extranjeros que son los que mas adquieren artesanias cuando estan en e pais,
Ilevando como recuerdos, de aguellos productos propios de los lugares que visitan
como simbolo de aprecio alos pobladores y recuerdos del talento existente dentro de
nuestro pais, €l 41% de los encuestados estan totalmente de acuerdo que € talento
peninsular en muy reconocido, un 34% opina que el talento es muy apreciado pero
no todos le dan e mismo valor debido a que tienen la mentalidad del que e producto
extranjero esta por encimadel producto nacional.
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Pregunta 9 ¢Es consciente sobre la importancia de comercializar productos o

artesanias a base de tagua elaborados en la provincia?

Tabla 10.- Importancia de la comer cializacién de productos elaborados de tagua

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAJE
Totalmente de acuerdo 132 55%
De acuerdo 95 40%
9  [Neutra 5 2%
En desacuerdo 7 3%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
TOTAL 239 100%

Fuente: Negocios de confeccion de prendas de vestir de la provincia de Santa Elena

= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo

Neutral

En Desacuerdo

= Totalmente en Desacuerdo

Figura 12.- Importancia de la comer cializacion de productos elabor ados de tagua

Fuente: Negocios de confeccion de prendas de vestir de la provincia de Santa Elena

La provincia de Santa Elena cuenta con |o necesario para distribuir productos

artesanales a base de tagua ya gue los peninsulares tienen e talento y la habilidad

paratransformar un pedazo de madera en un producto llamativo haciéndolo atractivo

para los turista nacionales y extranjeros. Un 55% de los encuestados esta totalmente
de acuerdo sobre laimportancia de distribuir productos a base tagua debido a que la
provincia cuenta con las herramientas necesarias y tan solo un pequefio porcentaje
esta en desacuerdo y es neutral ya que mencionan que, para poder comercializar los

productos artesanales, en su mayoria les hace fata € apoyo de instituciones

promotoras.
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Pregunta 10 ¢Ha adquirido usted botones elabor ados a base de tagua?

Tabla 11.- Adquisicion de botones a base de tagua

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 147 62%
10 | No 45 19%
No se ha percatado 47 20%
TOTAL 239 100%

Fuente: Negocios de confeccion de prendas de vestir de la provincia de Santa Elena

= Si
= No

= No se ha percatado

Figura 13.- Adquisicion de botones a base de tagua
Fuente: Negocios de confeccion de prendas de vestir de la provincia de Santa Elena

Los resultados de las encuestas evidencian una gran cantidad porcentual en la

adquisicion de botones elaborados a base de tagua que corresponde a un 62%, esto se

afirma ya que e producto es llamativo y le otorga otra apariencia a la prenda a la

cua utilizaria. Una parte de los encuestados no se ha percatado debido a que existen

productos sustitutos que se pueden parecer alatagua por ello e 20% duda en saber si

el producto es elaborado a base de tagua, por otra parte, € 19% de los encuestados

no ha adquirido botones de tagua debido a que opta por e producto sustituto ya que

es més accesible y de igual forma los botones compuestos de otro material como es

el de metal que tienen su espacio en € mercado.
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Pregunta 11 ;Qué clase de botones adquier €?

Tabla 12.- Clases de botones a adquirir

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAJE
Clasico 61 26%

11 | Especid 75 31%
Estandar 67 28%
Rustico 36 15%

TOTAL 239 100%

Fuente: Negocios de confeccion de prendas de vestir de la provincia de Santa Elena

= Clasico
= Especial
= Estandar

Rustico

Figura 14.- Clases de botones a adquirir
Fuente: Negocios de confeccion de prendas de vestir de la provincia de Santa Elena

Existe una gran variedad de botones modelos, disefios, tamarios y colores, donde €l

resultado obtenido por las encuestas evidencia que hay una gran aceptacion a los

botones especiales ya que poseen un disefio, tamafio y color diferente donde e 31%

prefiere este tipo de botones, 1o0s botones estandares son otro grupo muy utilizados ya

gue son botones que comunmente se las utilizan en cualquier prenday el 28% de los

encuestados prefiere este tipo de botones, |os botones clasicos aln tienen una gran

preferencia en € mercado ocupando un 26% y por ultimo tenemos a los botones

rusticos que ocupan un porcentgje considerable ya que se esta utilizando algunas

prendas brindandole un realce distinto y llamativo.
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Pregunta 12 ¢Qué busca al momento de adquirir un boton?

Tabla 13.- Preferencia para adquirir un botén

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAJE
Disefio 53 22%
12 Calidad 42 18%
Precio 62 26%
Todas las anteriores 82 34%
TOTAL 239 100%

Fuente: Negocios de confeccion de prendas de vestir de la provincia de Santa Elena

= Disefio
= Calidad
= Precio

Todas las anteriores

Figura 15.- Preferencia para adquirir un boton
Fuente: Negocios de confeccion de prendas de vestir de la provincia de Santa Elena

Para adquirir un botén hay que tomar en cuenta ciertos factores a considerar como
disefio, calidad y precio. El resultado de |as encuestas evidencia que el producto debe
contar con los tres factores anteriormente mencionados ya que debe ser un producto
de calidad con un disefio llamativo a un precio considerable, con un 34%, e 26%
establece que € precio es o que més consideran debido a que debe ser accesible para
adquirirlo aunque establecen que no siempre es de calidad y no hay variedad en
disefios, mientras tanto el 22% opta por |os disefios ya que es |0 que mayormente ven
al momento de adquirirlo donde debe ser llamativo para que tenga mayor captacion
demercado y el 18% sefijaen lacalidad.
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Pregunta 13 ¢Esta dispuesto a adquirir botones de tagua?

Tabla 14.- Disposicién para adquirir botones detagua

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAJE
13 |S 233 97%
No 6 3%
TOTAL 239 100%

Fuente: Negocios de confeccion de prendas de vestir de la provincia de Santa Elena

Figura 16.- Disposicion paraadquirir botones de tagua

3%

=S
= No

Fuente: Negocios de confeccion de prendas de vestir de la provincia de Santa Elena

Las distintas empresas y microempresas estan de acuerdo en adquirir productos

elaborados por manos peninsulares debido a que son conscientes que en la provincia

existe € talento para ofertar productos competitivos, € 97% del total de los

encuestados afirma su aceptacion en adquirir botones de tagua para uso en sus

prendas 0 a su vez en comercializar e producto apoyando al talento peninsular y solo

el 3% de los encuestados establecen que no estan dispuesto en adquirirlo por diversas

razones ya que prefieren productos fabricados en otras provincias y elaborados de

otro material.
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Pregunta 14 ;Esta de acuerdo en laindustrializacion de botones de tagua?

Tabla 15.- Cree conveniente la industrializacion de botones de tagua

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAJE
Totalmente de acuerdo 129 54%
De acuerdo 103 43%
14 Neutral 7 3%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
TOTAL 239 100%

Fuente: Negocios de confeccion de prendas de vestir de la provincia de Santa Elena

% 0%

3% 0

= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo
= Neutral

En Desacuerdo

= Totalmente en Desacuerdo

Figura 17.- Cree conveniente la industrializacion de botones de tagua
Fuente: Negocios de confeccion de prendas de vestir de la provincia de Santa Elena

Laindustrializacion se basa en la produccion a gran escala, donde se debe contar con

la utilizacién de maquinarias idoneas para una mayor produccion mejorando la
economia. La produccion de botones a base tagua es un producto a explotar por la
diversidad de formas, colores y tamafios gque se le puede dar ademas en la provincia
se puede aprovechar € talento de los artesanos para su fabricacion e 54% esta de

acuerdo en la industriaizacion de este producto y tan solo € 3% es neutral ya que

cree conveniente que hay factores que impiden laindustrializacion de este producto.
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3.2.- Resultado final de la encuesta

Conclusion

Producir una variedad de botones de tagua en cuanto a tamario, disefios y colores a
precio accesibles dando mejores opciones para adquirir e producto y poder lograr

una mayor captacion en el mercado.

Distribuir los botones en paguetes con un disefio personalizado y llamativo para los
clientesy a exportar realizarlo en grandes cantidades a los principal es paises donde

el Ecuador exporta botones de tagua.

Aprovechar la aceptacion del producto en € mercado local y exterior que es
elaborado por manos peninsulares.

Identificar la maguinaria de produccién y equipos necesarios para la elaboracion de
botones de tagua a gran escala garantizando la calidad del producto terminado.

La industrializacién de botones de tagua ayudara al desarrollo socio econémico de la

comuna Dos mangas generando fuentes de empleo.

3.3.- Propuesta de industrializacion de botones de tagua con los
artesanos se la comuna Dos Mangas.

El trabajo de investigacion esta localizado en la parroquia Manglaralto, comuna Dos
Mangas de la provincia de Santa Elena, sector dedicado a la agricultura y a la
elaboracion de artesanias siendo muy visitado por turistas tanto nacionales como
extranjeros. Las artesanias son muy reconocidas debido al talento que tienen sus
pobladores para transformar la semilla de tagua en un producto innovador y

[lamativo.

Por ello se pretende potencializar la actividad artesanal en la elaboracion de botones
de tagua ya que la materia prima se encuentra en gran cantidad. Debido a clima del
medio, siendo favorable para la planta y a su vez para la producciéon para ser

comercializados dentro de laprovinciay exportar a Europa.
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3.3.1.- Mision
Ofrecer botones de calidad elaborados a base de tagua con disefios originales y

colores llamativos para las distintas empresas, microempresas y confeccionistas de

prendas de vestir de la provincia de Santa Elenay mercado europeo.
3.3.2.- Vision

Ser pioneros en la produccion y comercializacion de botones de tagua en €l pais y

Europa, con productos diferenciados de calidad a precios competitivos.

3.3.3.- Objetivos
Objetivo general

Producir y comercializar botones de tagua en gran escala mediante la adquisicion de

maguinarias sofisticadas para la produccién que garanticen la calidad del producto.
Obj etivos especificos

Identificar la maquinaria necesaria para la produccion.
Establecer € cana distribucion éptimo para € producto y requisitos para
exportacion de | os botones de tagua.

Capacitar al personal de produccion en temas de disefio y acabados.

3.3.4.- Valores

Experiencia. El personal de producciéon cuenta con € talento innato en
artesanias.

Etica: El personal en general trabajara con eficienciay eficacia.

Cooperacion: EI comparierismo dentro de la institucion sera fundamental ya
gue permitira excelentes resultados en las distintas areas de la empresa,
ademés de solucionar cada uno de los problemas.

Puntualidad: Hacer prevalecer e compromiso de la empresa mediante la
entregainmediata del producto hacia nuestros clientes.
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3.4.- Marco legal

Para constituir una compafia anonima es fundamental contar con ciertos requisitos a

continuacion se mencionaran |os requisitos para su constitucion.
3.4.1.- Requisitos para conformar una sociedad anénima

Lugar y fecha donde se celebre €l contrato.

La compafia debera constituir con dos 0 més accionistas de acuerdo al Art. 147
de laley de compariia. Donde la compafiia andnimano podra subsistir con menos
de dos accionistas.

Nombre de la empresa que debe ser aprobada por |a secretaria general dela
superintendencia de compafiias.

Objeto social y duracion.

Establecer e nimero minimo y maximo de sociosy capital.

Domicilio de la compafiia.

Forma de administracién y las facultades administradoras.

Normas de reparto de utilidades.

Normas en caso de disolverse la compahia.

Forma de proceder de los liquidadores.

Cabe mencionar que una vez congtituida la compafiia es necesario contar con la
documentacién necesaria para su funcionamiento como la emisién del RUC y los

permisos de funcionamiento correspondientes.
3.4.2.- Tramites de exportacion

Poseer registro unico del contribuyente (RUC) para registrarse en la pagina del
servicio de aduana del Ecuador (SENAE). Donde debera contar con los siguientes
documentos para efectuar |as exportaciones.

RUC del exportador.
Factura comercial.

Autorizaciones previas.
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Certificado de origen.
Registro de exportador através de SENAE.
Documento de transporte (PRO ECUADOR).

3.4.3.- Registro de operador de comercio exterior

Para estar registrado como operador de comercio exterior es necesario contar con la

documentacién que se menciona a continuaci on:

Poseer RUC.
Obtener € certificado de firma digital conocida como TOKEN, que es
otorgada por €l banco central y security data.

Debe estar registrad como exportador en Ecuapass (ADUANA 2014).
3.4.4.- Tramites aduaneros
Todas las exportaciones deberan contar con la siguiente documentacion:

Factura comercial.

Declaracion aduanera de exportacion (DAE).
Lista de empaque.

Autorizaciones previas (sl € caso amerita).

Documento de transporte multimodal.
3.4.5.- Proceso de exportacion
Fase de pre-embar que

Primero se procede arealizar una declaracién aduanera de exportacion, en el sistema
Ecuapass, donde debe contar con la factura y demas documentacion previo a

embarqgue.

Los datos que se entregaran en la declaracion aduanera de exportacion son: del
exportador, descripcion de la mercancia, datos del consignante, destino, cantidad y

peso.
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FACTURA COMERCIAL AUTORIZACIONES
{ ORIGINAL ] [ LISTA DE EMPAQUE ] [ PREVIAS ]

Figura 18.- Pre-Embarque de exportacién “BOTONTAGUA S.A”
Fuente: Servicio de Aduana del Ecuador (SENAE)

Fase de Post-embar que

Se regulariza la declaracion aduanera de exportacion con la SENAE para la
obtencion del DAE mediante un registro electronico. Una vez obtenido e DAE

cuenta con un plazo de 30 dias pararealizar el embargue.

e N o N

COPIAS NO
NEGOCIABLES

C?AP'CA}BFE{ALA COPIA DE LA COPIA DEL DEL
COMERCIAL . LISTA DE . CERTIFICADO . DOCUMENTO

ORIGINAL EMPAQUE DE ORIGEN DE
TRANSPORTE
MULTIMODAL

~— ___ .

Figura 19.- Documentos de Post-Embarque de exportacion “BOTONTAGUA S.A”
Fuente: Servicio de Aduana del Ecuador (SENAE)

Exportacion via aérea

#@L » oy

GUAYAQUIL

ITALIA

Figura 20.- Via aérea para exportacion “BOTONTAGUA S.A”
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Tabla 16.- Etapas para el comercio fronterizo

Exportacion
Etapas para el comercio Dl;(;g:sl)m Costo ($)
Preparacion de documentos 11 180.00
Autorizacion de aduanay control técnico 2 145.00
Puertos y mangjo terminal 3 345.00
Transporte interior y manejo 3 530.00
Total 19 1200.00

3.5.- Estructura Orgadnica de la empresa

3.5.1.- Organigrama
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Figura 21.- Organigrama “BONTAGUA S.A.”

Descripcion delos puestos

UEFAH IAMENTU
[ MF VENTAS

| LEPAR [AMER [0
NF WFRCADED

| DEPARTAMONTO
DE DESPACHD

Gerente: Responsable en dirigir € funcionamiento de la institucion, de igual forma

coordinar todas | as actividades dentro de la misma

Funciones del gerente

Mantener € control del personal.
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Evauar el desempefio de los empleados.
Coordinar alas distintas areas de trabajo de laempresa.
Fomentar |a responsabilidad social de la empresa asociado a cuidado del

medio ambiente.

Area financiera: Dentro de sus funciones primordides esta e de llevar la

contabilidad dentro de la empresa.
Funciones:

Seleccionar fuentes de inversion parainiciar con las actividades productivas.
Rentabilizar ala empresa, originando ganancias.
Planificar, dirigir y organizar |os recursos econoémicos de la empresa.

Administrar los ingresos de la empresa.

Area de comercializacion (marketing): Supervisar y controlar la comercializacion

del producto, evaluar e cumplimiento de las metas.
Funciones:

Establecer un plan estratégico de marketing.
Analizar e mercado (demanda).
Establecer medios para promocionar € producto.

Supervisar las camparias de comunicacion sobre el producto.

Area de produccion: Llevar € control de insumos utilizados para la produccion,

como también de supervisar la calidad del mismo.
Funciones:

Provisionar alos operarios con materia prima e insumos en la produccion del
producto.

Controlar lacalidad del producto terminado.

Elaborar un cronograma de produccion.

Optimizar €l proceso en los trabgjos.
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3.6.- Analisis del mercado
3.6.1.- Mercado meta

En la Provincia de Santa Elena existen un gran nimero de negocios dedicados a la
confeccion de prendas de vestir las cuales utilizan botones en su producto terminado;
siendo una oportunidad para la empresa que en e mercado existe un total de 636
negocios activos en la provincia, ademés del mercado europeo donde Ecuador

exportaa 10 paises en grandes cantidades.

3.6.2.- Posicionamiento de mercado

Posicionar en la mente del consumidor un producto de calidad con disefios
innovadores y de colores variados que satisfaga sus necesidades a momento de
adquirirlo aprovechando e talento innato de las manos peninsulares. Mediante la

realizacién de un marketing audiovisual local e internacional.

3.6.3.- Analisis FODA

Tabla 17.- FODA “BONTAGUA S.A.”

Fortalezas Oportunidades
Calidad de materia prima (tagua). - Apoyo gubernamental hacia los
Diversidad de disefios y acabados. artesanos.
Poseen clientes en artesanias. - Utilizacion del internet.
Emprendimiento. - Aceptacion de productos

elaborados por artesanos.
La tagua es comercidlizada en

todo € pais.
Acuerdos comerciales.
Debilidades Amenazas

Poco capital. - Productos importados.
Fata de maquinaria para una - Productos sustitutos a menor
mayor produccion y mejorar la precio.
calidad del producto. - Pédida de clientes ante €
Poco espacio fisico. producto artesanal.
Falta de capacitacién en temas de - Competencia.

produccion.
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3.7.- Marketing mix
3.7.1.- Producto

El producto es 100% elaborado a base de tagua teniendo los siguientes productos a
ofertar ya que son los mas utilizados en camisas tanto para hombres como para

mujeres.

Botdn clésico # 18.
Boton especial # 18.
Boton estandar # 18.

Marca

BONTAGUA S.A. producira botones 100% naturales elaborados a base de tagua

utilizando €l talento peninsular parala elaboracion de sus productos.

Figura 22.- Marca “BONTAGUA S.A.””’

Etiqueta— empaque

El empaque a utilizar para la distribucion de botones de “BONTAGUA S.A”, tiene
una dimension de siete cm de ancho y 10 cm de largo en la parte fronta se
encontrara €l logotipo de la empresa ademas de contar con un area transparente para
que el producto se aprecie por quienes la han adquirido garantizando seguridad en €l
producto, en la parte posterior se evidencia la informacion de producto como €
tamano de los botones y las unidades que se encuentran en ella. En la presentacion
para la exportacion serd en cgjas cuyo peso tendra 25 kilos con las siguientes
dimensiones 55 x 42 x 34 cm, con un aproximado de 2 500 unidades.
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Figura 23.- Etiqueta y empaque “BONTAGUA S.A.” (12 unidades)

Figura 24.- Empaque de exportacion “BONTAGUA S.A.”

3.7.2.- Precio

Para determinar €l precio de los productos se considero |os siguientes factores como:
mano de obra y materia prima, haciendo que € precio establecido sea muy
competitivo.
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Tabla 18.- Precio de botones “BONTAGUA S.A.”

PRODUCTO PRECIO
Boton clasico # 18. $1.20
Boton especial # 18. $1.80
Botén estandar # 18 $135

3.7.3.- Plazas

Los principales destinos de exportacion de botones de tagua del Ecuador son paises
como: lItalia, Hong Kong, Espafia, China, Turquia, Panama, Alemania, Brasil,
Estados Unidos y México, escogiendo a Italia como destino en € mercado europeo
para “BONTAGA S.A.” debido alademandadel producto.

Informacion del pais a exportar.

Capital: Roma.

Idioma: italiano.

Superficie: 301 388 km2

Poblacion: 60 782 897 habitantes (2014).
Moneda: Euro (€, EUR).

3.7.4. Publicidad

Para dar a conocer € producto y la empresa se utilizara todos los medios de
publicidad en general, ademés del uso de las redes social que hoy en dia es muy
empleado para dar a conocer toda clase y de producto o servicio. La creacion de
una pagina web oficial ayudara a contactarnos mejores con nuestros clientes,
ademas de poder establecer ventas en linea. De igual forma laimplementacion de
volantes, banners, vallas publicitarias y gigantografias que son medios

publicitarios que ayudan a captar clientes.
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3.8. Estudio técnico

La empresa “BONTAGUA S.A” contara con una infraestructura y la cua contara
con sus respectivas areas para € proceso productivo y administrativo, basado en la

exigenciade laempresay la produccion tal como se muestra en la Figura 24.
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Figura 25. Infraestructura “BONTAGUA S.A”
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3.8.1.- Proceso de produccién

Para la produccion de botones de tagua se debe llevar a cabo un proceso sistemético
desde su inicio, € cua se basa en la recoleccién de la materia prima, hasta la
transformacion de la misma donde cada uno de ellos debe ser controlado para

garantizar la calidad del producto.
Normas de calidad

Las Normas 1SO 9001:2008 es € sistema de gestion de calidad que tiene como
finalidad meorar 10s procesos de produccion, basandose en un modelo por € cual la

organizacion debe terminar |os procesos y gestionarlos.
La empresa debera determinar:

L os procesos necesarios parael SGC (sistema de gestion de calidad).

La secuencia e interaccion de |os procesos.

Criterios y métodos para que |os procesos sean eficientes.

Disponibilidad de recursos e informacion de |os procesos.

Realizar e seguimiento y medicion de |os procesos.

Implementar acciones para acanzar los resultados y mejora continua a la

produccion.
Requisitos
La documentacion debe cumplir con:

Politicas de calidad y objetivos.
Manual de calidad.
Procedimientos documentados.

Registros de planificacion.
Planificacién delarealizacion del producto

La organizacion debe planificar y desarrollar los procesos necesarios donde

determinaralo siguiente:
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Objetivos delacalidad y sus requisitos.

La necesidad de establecer procesos y proporcionar recursos especificos para
el producto.

Verificacion, vaidacion, seguimiento, inspeccion, medicion y pruebas del
producto.

Registros necesarios para proporcionar evidencia de |os procesos ef ectuados.
Flujograma de procesos

A continuacion, se presenta € flujograma de proceso para la produccién de los

botones de tagua.
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MOTRAPAME | DD e CORTEVTALLADD -.‘ _ >
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TERMINADO
% 1

Figura 26.- Proceso de elaboracion de botones de tagua

Descripcion de los procesos de produccion

Cosecha de la tagua: Este proceso se |o realiza cuando la tagua se haya desprendido
del &bol, para posteriormente empezar a recolectar la semilla que sera la materia
prima para la transformacion del producto terminado en este caso de los botones de
tagua.
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Figura 27.- Cosecha de latagua

Secado: Una vez recolectado la semilla de tagua, € siguiente paso es redizar €
secado ya que de ello depende la calidad del producto, € cua se puede realizar de
dos formas. La artesanal que consiste, en exponerlo a sol entre un periodo de cuatro
aseismeses y la otra forma seria mediante un horno industrial donde tiene un tiempo
de un dia, considerado Gptimo para la produccion a gran escala. Cabe mencionar que
hay que cuidar que no se humedezca ya que perderia € color natural. Durante €l
periodo de secado la semilla de tagua adquiere consistencia ademas que adquiere el

color idéneo que es de color blanco siendo un indicador de produccion.

N - ,
Figura 28.- Secado delatagua
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Seleccion o clasificacion: Se procede a seleccionar las semillas de tagua que seran

utilizadas parala produccion separando por tamafio y €l estado en que se encuentre.

Figura 29.- Seleccion o clasificacion

Corte de la semilla de tagua: Serealiza @ corte de la semilla, utilizando una sierra
para obtener tgjadas facilitando asi su manipulacién, dejdndolas planas y de gran
anchura.

Figura 30.- Corte dela semilla

Moldeado: En este proceso se le dala forma que va atomar y tamafio del producto,

mediante la utilizacion de un esmeril que posee un disco (nim. 50 y 36).

-

Figura 31.- Moldeado
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Tinturado: Dentro de este proceso se utiliza un tinte otorgandole €l color deseado,
colocandolo en un litro de agua para proceder a pintar alrededor de 1 000 piezas de
botones, posteriormente se hierve en un periodo de 40 minutos a una hora, sacando la
pieza paralavarla que serd secada por alrededor de unos 15 minutos.

Figura 32.- Tinturado

Pulido: En este proceso se le da € brillo a producto mediante la utilizacién de una
felpaen e esmeril.

Figura 33.- Pulido de botones

3.8.2.- Maquinariay equipo

Para la produccién de botones de tagua es necesaria la adquisicion de ciertos equipos
para la transformacion de la semilla de tagua a un botdn dentro de ellos podemos

mencionar alos siguientes:

Maguinarias tales como:

Zaranda metdlica

Secadoraindustrial

Tanqgue de hidratado y blanqueado de botones
Pulidoray abrillantadora de botones

Tanques de tefido
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Mesa vibratoria clasificadora
Perforadora de botones

Esmeril simple

Esmeril doble

Mini taladro

Peladora

Sierras

Torno

Equipo de seguridad (guantes y mandil)

Equipos de computacion
Muebles de oficina

Equipos de oficina

A continuacién, se presenta la maquinaria necesaria y € equipo idéneo para los
distintos departamentos que se utilizarén en la industrializacion de botones a base de

tagua en la Comuna Dos Mangas.

Tabla 19.- Maquinariay equipo “BONTAGUA S.A.”

GRUPO DESCRIPCION

Equipos de computacion | computadora dua core
impresora canon
Escritorio con cgjeros
Silla gecutiva
Equipos de oficina Archivadores metdlicos

Vehiculo Camion chevrolet
Zaranda metdica
Secadoraindustrial
Tangue de hidratado y blanqueado de botones
Pulidoray abrillantadora de botones
Tanques de tefiido
Mesa vibratoria clasificadora
Maquinarias Perforadora de botones
Esmeril simple
Esmeril doble
Mini taladro
Peladora
Sierras
Torno
Equipo de seguridad (guantes y mandil)

Muebles de oficina
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3.9.- Estudio Financiero
3.9.1.- Inversion inicial

Para iniciar en la actividad de industrializacion de botones de tagua es necesario
realizar unainversion para ello se necesita de una entidad financiera que facilite a el
capital. Se requiere de un capital de $ 76 385.97 de los cuaes se distribuyen en tres
grupos fundamentales como son: capital de trabgo, activos fijos y los gastos de

constitucion.

Tabla 20.- Inversion inicial “BONTAGUA S.A.”

Capital detrabgjo 17 786.97
Activosfijos 56 399.00
Gastos de constitucion 1 000.00
Gastos de exportacion 1200.00
TOTAL INVERSION 76 385.97

3.9.2.- Inversion de activos fijos

Los activos fijos corresponden a los bienes que posee la empresa que corresponde a

una cantidad de $ 5 399.00 tal como se presenta en € siguiente cuadro.
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Tabla 21. Inversion Activos Fijos “BONTAGUA S.A.”’

Cant. Nombre de activos Descripcion Costos
4 | Equipos de computacion | computadoradual core 1 280.00
4 | Equipos de computacion | impresora canon 280.00

Total equiposde
computacion 1560.00
4 | Mueblesdeoficina Escritorio con cgjeros 380.00
4 | Muebles de oficina Silla gecutiva 240.00
Total mueblesde
oficina 620.00
3 | Equipos de oficina Archivadores metdlicos 240.00
Total equipos de oficina 240.00
1 | Edificio Infraestructura (Adecuacion) 2 000.00
Total edificio 2000.00
1 |Maguinarias Zaranda metélica 300.00
1 |Maguinarias Secadoraindustrial 4.000.00
Tanqgue de hidratado y blanqueado de
1 |Maquinarias botones 4500.00
1 |Maguinarias Pulidoray abrillantadora de botones 170.00
2 | Maguinarias Tanques de tefiido 550.00
1 |Maquinarias Mesa vibratoria clasificadora 7.400.00
1 |Maquinarias Perforadora de botones 199.00
3 | Maguinarias Esmeril simple 60.00
3 | Maguinarias Esmeril doble 130.00
3 | Maguinarias Mini taladro 70.00
2 |Maquinarias Peladora 4000.00
3 | Maguinarias Sierras 3 600.00
3 | Maguinarias Torno 10500.00
30 | Maguinarias Equipo de seguridad 1 500.00
Total maquinarias 36 979.00
1 |Vehiculo Camion chevrolet 15 000.00
Total vehiculo 15 000.00
Total Activos 56.399.00

3.9.3.- Capital detrabajo

El capital de trabgo corresponde a los rubros destinados para cubrir gastos
operativos como son administrativos y de ventas de igual forma rubros de costos de
produccion, obteniendo un valor de $ 17 786.97 para iniciar con la produccién de

botones a base de tagua.

3.9.3.- Financiamiento

La inversion del proyecto se compone de dos grupos uno es € capital propio que

corresponde a una cantidad de $ 15 277.19 representando el 20% y el 80% representa
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al financiamiento por una entidad financiera (CFN) con una cantidad de $ 61 108.78

aunatasa de interés establecida por 1a misma entidad.

Tabla 22.- Financiamiento “BONTAGUA S.A.”

inversion Porcentaje | Inversion
inversion inicial
Capital propio 20% 15 277.19
Préstamo bancario 80% 61 108.78
100% 76 385.97

3.9.4.- Amortizacion dela deuda

La deuda obtenida por parte de la empresa por los cinco afios es de $ 61 18.78, auna

cuota anua de $16 274.47.

Tabla 23.- Amortizacion “BONTAGUA S.A.”’

PRESTAMO TASA |PERIODO
-61.108,78| 11.00% 5
Periodos | Amortizacion Interés Pagos Deuda
0 61 108.78
1 9812.26| 6721.97| 16534.22| 51 296.52
2 10891.60| 5642.62| 16534.22| 40404.92
3 12089.68| 4.44454| 16534.22| 28 315.24
4 1341954| 3114.68| 16534.22| 14 895.69
5 14895.69| 1638.53| 16534.22 0.00
Suma 61108.78| 21562.33| 82671.10

3.9.5. Proyeccion de ventas

El proyecto se basa en la oferta de tres productos de los cuales corresponde a un
mercado objetivo de 65 500 unidades. El 45% esta destinada a los botones clésicos,
el 30% alos botones especiales y €l 25% a los botones estandares.
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Tabla 24.- Ventas proyectadas “BONTAGUA S.A.”

Afo

PRODUCTO 1 5 3 Z 5 TOTAL
Boton clasico # 18 29 475| 30065| 30666 31279| 31905| 153389
Boton especia # 18 19650 20043| 20444| 20853 21270| 102259
Boton estandar # 18 16375| 16703| 17037| 17377| 17725 85 216

3.9.6.- Costos oper ativos

Dentro de los costos encontramos los rubros de mano de obra directa, materia prima
directay los costos indirectos de fabricacion, que en conjunto representan |os costos

de produccion de los botones de tagua por parte de la empresa.

3.9.7.- Depreciacion

La depreciacion representa el valor de desgaste de |os activos de la empresa cada uno
de ellos se deprecia en cantidades diferente como: 10s equipos de computacion a tres
anos, muebles de oficina 10 afios, maguinaria a 10 afos, equipos de oficina a tres

anosy vehiculos a 20 afos.
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Tabla 25.- Depreciacion de activos “BONTAGUA S.A.”

. N DEPRE | DEPRE | DEPRE | DEPRE | DEPRE | DEPRE
0,

Cant. Nombr e de activos Descripcion Costos | % DEPR | TIMP/DEP MENS | ANUAL1 | ANUAL2 | ANUAL3 | ANUAL4 | ANUALS
4 Equipos de computacion computadora dual core 1.280,00 33,33% 36 35,56 426,67 426,67 426,67 426,67 426,67
4 | Equipos de computacion impresora canon 280,00 33,33% 36 7,78 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33

Total equiposde
computacion 1.560,00 43,33 520,00 520,00 520,00 520,00 520,00
4 | Mueblesde oficina Escritorio con cajeros 380,00 10% 120 3,17 38,00 38,00 38,00 38,00 38,00
4 | Muebles de oficina Sillagecutiva 240,00 10% 120 2,00 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00
Total mueblesde oficina 620,00 517 62,00 62,00 62,00 62,00 62,00
3 | Equiposde oficina Archivadores metélicos 240,00 33,33% 36 6,67 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00
Total equiposde oficina 240,00 6,67 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00
1 Edificio Infraestructura (adecuacion) 2.000,00 5 240 8,33 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Total edificio 2.000,00 8,33 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
1 | Maguinarias Zaranda metélica 300,00 10% 120 2,50 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
1 | Maguinarias Secadoraindustria 4.000,00 10% 120 33,33 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Tanque de hidratado y blanqueado de
1 | Maguinarias botones 4.500,00 10% 120 37,50 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00
1 Maguinarias Pulidoray abrillantadora de botones 170,00 10% 120 1,42 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00
2 | Maguinarias Tanques de tefiido 550,00 10% 120 4,58 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00
1 | Maguinarias Mesa vibratoria clasificadora 7.400,00 10% 120 61,67 740,00 740,00 740,00 740,00 740,00
1 | Maguinarias Perforadora de botones 199,00 10% 120 1,66 19,90 19,90 19,90 19,90 19,90
3 | Maguinarias Esmeril simple 60,00 10% 120 0,50 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
3 | Maguinarias Esmeril doble 130,00 10% 120 1,08 13,00 13,00 13,00 13,00 13,00
3 | Maguinarias Mini taladro 70,00 10% 120 0,58 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
2 | Maguinarias Peladora 4.000,00 10% 120 33,33 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
3 | Maguinarias Sierras 3.600,00 10% 120 30,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00
3 | Maguinarias Torno 10.500,00 10% 120 87,50| 1.050,00| 1.050,00| 1.050,00| 1.050,00| 1.050,00
30 | Maguinarias Equipo de seguridad 1.500,00 10% 120 12,50 150,00 150,00 150,00 150,00 150.00
Total maquinarias 36.979,00 163,33| 1.960,00| 1.960,00| 1.960,00| 1.960,00| 1.960,00
1 | Vehiculo Camioén chevrolet 15.000,00 20% 60 250,00 | 3.000,00| 3.000,00| 3.000,00| 3.000,00| 3.000,00
Total vehiculo 15.000,00 250,00 | 3.000,00| 3.000,00| 3.000,00| 3.000,00| 3.000,00
Total Activos 56.399,00 476,83 | 7.459,90| 7.459,90| 7.459,90| 7.459,90| 7.459,90
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3.9.8.- Estados financieros
a) Estado deresultado proyectado (PYG)

Representan e movimiento generado por la empresa entre los ingresos efectuados

por las ventas,

Tabla 26.- Estado deresultado “BONTAGUA S.A.”

ANO
Detalles 1 2 3 4 5

I ngr esos oper acionales 92 846.25 | 96.597,24 | 100.499,77 | 104.559,96 | 108.784,18
Ventas 92 846.25 | 96.597,24 | 100.499,77 | 104.559,96 | 108.784,18
Costos de ventas 21996.17 | 22.556,26 | 23.133,67 | 23.72891| 24.322,06
Costo de ventas 21996.17 | 22.556,26 | 23.133,67 | 23.728,91| 24.322,06
Utilidad bruto en ventas 70850.08 | 74040.98| 77.366,10| 80.831,05| 84.462,12
Gastos oper acionales 35517.45| 35.813,93| 37.167,50| 38.580,80| 40.056,55
Gastos de administracion 14501,81 | 13.906,11| 14.322,90| 14.752,57| 15.19552
Gastos de ventas 21.015,65 | 21.907,82| 22.844,60| 23.828,23| 24.861,03
Utilidad (pérdida) en operaciones 35.332,63 | 38.227,05| 40.198,60| 42.250,25| 44.405,57
Ingresos (gastos) financieros 2.784,89 27486| -2.403,16| -5.309,75| -8.462,79
Intereses y comisiones neto 3.937,08| 5.367,76| 6.847,70| 8.424,43| 10.101,32
Intereses por préstamos bancarios 6.721,97| 5.642,62| 4.44454| 3.114,68 1.638,53
Utilidad antes de impuestosy

participacion 32.547,74 | 37.952,19| 42.601,75| 47.560,00| 52.868,37
Participacion a empleados (15%) 4.882,16| 5.692,83| 6.390,26| 7.134,00| 7.930,26
Utilidad antes de impuestos 27.665,58 | 32.259,36 | 36.211,49| 40.426,00| 44.938,11
Impuestos a la renta (25%) 6.916,39| 8.064,84| 9.052,87| 10.106,50| 11.234,53
Utilidad neta del gercicio 20.749,18 | 24.194,52 | 27.158,62| 30.319,50| 33.703,58

3.9.9.- Flujo de caja proyectado

A continuacion, se presenta € flujo de cgja que originara la empresa durante los

cinco anos.
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Tabla 27.- Flujo decaja “BONTAGUA S.A.”

ANO

Detalles 1 2 3 4 5 TOTALES
Saldoinicial 2.500,00| 2.500,00 2.500,00 2.500,00
I ngresos
Ventas 92.846,25| 96.597,24 | 100.499,77 | 104.559,96 | 108.784,18 | 503.287,39
Aportaciones de capital 15.277,19 15.277,19
Préstamo bancario 61.108,78 61.108,78
I ntereses ganados 0,00| 3.937,08| 5367,76| 6.847,70| 8.424.43| 24.576,96
Total ingresos 169.232,22 | 100.534,31 | 105.867,52 | 111.407,66 | 117.208,61 | 604.250,32
Egresos
Mano de obra directa 10.174,80| 10.489,20| 10.813,32| 11.147,45| 11.49191| 54.116,67
Costos indirectos de
fabricacion 6.235,30 6.427,97| 6.626,60 6.831,36 7.04245| 33.163,67
Compra de activos 56.399,00 56.399,00
Materiaprima 1.716,00 1.769,02| 1.823,69 1.880,04 1.917,64 9.106,39
Gastos de administracion 13.084,14| 13.488,44| 13.90523| 14.334,90| 14.777,85| 69.590,57
Gastos de ventas 17.843,48| 18.73565| 19.672,44| 20.656,06| 21.688,86| 98.596,49
Pago principal (préstamo) 9.812,26| 10.891,60| 12.089,68| 13.41954| 14.89569| 61.108,78
I ntereses (préstamo) 6.721,97| 5.642,62| 4.44454| 3.114,68 1.638,53| 21.562,33
Participacion de
trabajadores 0,00 4.882,16| 5.692,83 6.390,26 7.134,00| 24.099,25
Impuestos alarenta (25%) 0,00] 6.91639| 8064,84| 9.052,87| 10.106,50| 34.140,61
Gastos de constitucion 1.000,00 1.000,00
Dividendos 5.394,79| 6.290,58 7.061,24 7.883,07| 26.629,67
Total egresos 122.986,94| 84.637,85| 89.423,73| 93.88841| 98.576,50| 489.513,43
Subtotal 46.245,28 | 18.396,46| 18.943,79| 20.019,25| 21.132,11| 114.736,89
Inversiones -
financiamiento 43.745,28| 15.896,46| 16.443,79| 17.519,25| 18.632,11| 112.236,89
Saldo final 2.500,00 2.500,00| 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
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3.9.10.- Evaluacion financiera del flujo

a) Valor actual neto (VAN)

El VAN representa € valor actual de la empresa donde se traen todos los flujos

futuros originados por la institucion durante los cinco afios, a vaor presente

obteniendo un VAN de $ 25 364.63.

Tabla 28.- VAN (valor actual neto) “BONTAGUA S.A.”

Inversion inicial ‘

76 385.97’ Tasa 11.20%

VAN

1 29 209.08 26 267.16

2 31654.42 28 466.20

3 34 618.52 31 131.76

4 37 779.40 33974.28

5 41 163.48 37017.52

Total 174 424.91 156 856.93

VAN

Tasa costo de capital promedio ponderado 11.20%
Valor presente de |os flujos futuros 101 750.60
Inversion inicia 76 385.97
Vaor actua neto 25 364.63

b) Tasainternaderetorno (TIR)

El TIR mide larentabilidad del proyecto donde se busca una tasa donde el VAN sea

igual acero que seria 33.10% haciendo asi €l proyecto rentable.

Tabla 29.- Precio de botones “BONTAGUA S.A.”

VAN TIR
Tasa costo de capital promedio ponderado 11.20% | 33.10%
Valor presente de |os flujos futuros 101 750.60| 76 385.97
Inversion inicial 76 385.97| 76 385.97
Valor actua neto 25 364.63 0.00
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c) Periodo promedio de recuperacion

El periodo promedio de recuperacion se efectud para determinar € tiempo en que
tardala empresa en cubrir su inversion inicial, e proyecto recuperard su inversion en

dos afios, cinco mesesy 12 dias.

Tabla 30.- Periodo promedio derecuperacion “BONTAGUA S.A.”

Inversion
inicial 76 385.97
1 29 209.08
2 31 654.42
3 34 618.52
4 37 779.40
5 41 163.48
133 261.42
5 afios
2 anos; 5 meses; 12 dias

Tiempo de recuperacién promedio
Tiempo de recuperacién del proyecto

d) Relacién beneficio-costo

Para determinar €l beneficio costo se considera dos rubros €l total de los ingresos y
egresos, donde la division del ingreso con los egresos determinara e costo beneficio

obteniendo un valor de 1.23 por cada ddlar invertido representando 0.23 de ganancia.

Tabla 31.- Relacion beneficio costo “BONTAGUA S.A.”

INGRESO 169 232.22|100534.31 | 105867.52 | 111 407.66 | 117 208.61 | 604 250.32
EGRESO 122986.94| 84637.85| 89423.73| 93888.41| 98576.50 | 489 513.43
B/C 1.38 119 118 1.19 119 1.23

€) Punto de equilibrio

El punto de equilibrio representa el nimero de unidades vendidas ha determinado

precio donde la empresa no obtiene pérdida ni ganancia.
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Tabla 31.- Costofijo “BONTAGUA S.A.””

Costosfijos
Gastos de administracion 178331
Gastos de ventas 4 057.65
Sueldos y salarios 3815.55
Total costosfijos 9 656.50

Tabla 32.- Costo variable “BONTAGUA S.A.”

Costos variables
Materia prima 1716.00
Costos indirectos de fabricacion 10 105.37
Total costos variables 11 821.37

Célculo costo variable en unidades

Costo variable unidades= costo variable /unidades producidas
Costo variable unidades= 11 821.37 /65 500
Costo variable unidades= 0.18

Célculo de precio unitario

Precio unitario= ingresos total es/unidades producidas vendidas
Precio unitario= 92 843.25/65 500
Precio unitario= 1.42

PUNTO DE EQUILIBRIO

Punto de equilibrio en unidades

P. E. Unidades= C. Fijos totales/ (Precio unitario — C. V. en unidades)
P. E. Unidades= 9 656.50/ (1.42- 0.18)

P. E. Unidades= 7 803.00

Punto de equilibrio en délares

P. E. Dolares= P. E. Unidades vendidas* Precio unitario

P. E. Ddlares= 7 803.00* 1,42

P. E. Ddlares= 11 060.75
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Figura 34.- Punto de equilibrio

La empresa deberd vender 7 803 unidades de botones de tagua aun valor de $1.42 la

docena donde no obtendra perdida ni ganancia logrando cubrir sus costos.

3.9.11.-

Balance general.

Laempresa presenta el siguiente balance general durante los cinco afios del proyecto.

62



Tabla 33.- Balance general “BONTAGUA S.A.”

ANO
Detalles 1 2 3 4 5

Activos corrientes 50182.36| 67509.50| 85433.23| 104 529.21 | 124.838,21
Circulantes 46 245.28| 62141.74| 78585.53| 96104.78|114.736,89
Cajay equivalente de caja 2500.00f 2500.00f 2500.00f 2500.00| 2.500,00
Inversiones temporales 43745.28| 59641.74| 76085.53| 93604.78|112.236,89
Exigibles 3937.08| 5367.76| 6847.70| 8424.43| 10.101,32
Intereses x cobrar 3.937,08| 5367.76| 6847.70| 8424.43| 10.101,32
Activosfijos 48939.10| 41479.20| 34019.30| 26559.40| 19.099,50
Activosfijostangibles 56 399.00| 56399.00| 56399.00| 56399.00| 56.399,00
Equipos de computacion 1560.00f 1560.00| 1560.00 1560.00| 1.560,00
Muebles de oficina 620.00 620.00 620.00 620.00 620,00
Equipos de oficina 240.00 240.00 240.00 240.00 240,00
Edificio 2000.00| 2000.00f 2000.00f 2000.00| 2.000,00
Maquinarias 36979.00| 36979.00| 36979.00| 36979.00| 36.979,00
Vehiculo 15000.00| 15000.00| 15000.00| 15.000,00| 15.000,00
Depreciacion acumulada -7459.90| -14 919.80| -22.379,70| -29.839,60 | -37.299,50
Total activos 99121.46| 108 988.70| 119.452.53 | 131 088 61 | 143 937.71
Pasivos

Pasivos corrientes 11.798,56 | 13.757,67 | 15.443,14| 17.240,50| 19.164,78
Participacion a trabajadores 4.882,16| 5.692,83| 6.390,26| 7.134,00| 7.930,26
Impuesto alarenta 6.916,39| 8.064,84 9.052,87| 10.106,50| 11.234,53
Pasivos a largo plazo 51.296,52| 40.404,92| 28.315,24| 14.895,69 0,00
Obligaciones alargo plazo 51.296,52| 40.404,92| 28.315,24| 14.895,69 0,00
Total pasivos 63.095,08| 54.162,59| 43.758,37| 32.136,20| 19.164,78
Patrimonio 36.026,38| 54.826,11| 75.694,15| 98.952,41 |124.772,93
Capital socia 15.277,19| 15.277,19| 15.277,19| 15.277,19| 15.277,19
Reservas 0,00| 7.262,21| 15.730,30| 25.235,81| 35.847,64
Resultados acumulados 0,00| 8.092,18| 17.528,04| 28.119,91| 39.944,51
Utilidad del gercicio 20.749,18| 24.194,52| 27.158,62| 30.319,50| 33.703,58
Total pasivosy patrimonio 99.121,46| 108.988,70 | 119.452,53 | 131.088,61 | 143.937,71
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DISCUSION

Onno Heerma van Voss (2009). Tenia dos opciones: importar algo que aca hiciera
falta, 0 exportar un producto que Ecuador tengay Europa no”, cuenta Van Voss. Asi
se decidio por exportar las artesanias ecuatorianas y botones de tagua. De acuerdo a
nuestras investigaciones €l proyecto de botones de tagua tiene una gran demanda
internacional en paises como Italia, Alemania, Francia y Estados Unidos, esto

confirma los resultados de nuestra investigacion que el proyecto es viable.

Segulin Vera (2011) las artesanias son objetos artisticos que realizan manualmente los
artesanos, sean estos individuales y colectivos, estas artesanias identifican la cultura,
tradicion y costumbres. En la comuna Dos Mangas pueblo ancestral se mantienen
con estas tradiciones, pero conforme la globalizacion de nuestro planeta avanzas
también sienten mas necesidad de progreso, es por eso que la industrializacion de
bisuteria, como los botones y artesanias a base de tagua, ayuden a progresar

individual y colectivamente ala comunay ayudando asi a desarrollo del Ecuador.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

La elaboracion de botones a base de tagua de los artesanos de la comuna Dos
Mangas se oferta en pequefias cantidades dentro de la provincia debido a que
no poseen la maquinaria e insumos adecuados para una produccién aescalay
su distribuciéon del producto no cuenta con un empagque adecuado que los
identifique.

Se identifico los activos necesarios para la produccion y puesta en marcha de
la empresa como son: la maguinaria, equipos e insumos para los distintos
departamentos.

La demanda de botones estd en crecimiento en e mercado extranjero
especificamente Italia, debido a que son de material artesana con una
variedad de disefios y col ores haciéndolos muy cotizados.

Los indicadores financieros por parte del proyecto se obtuvo un VAN de $ 25
364.63 y un TIR de 33.10% indicando la rentabilidad del mismo

Recomendaciones

Contar con la maguinaria, equipos y demas insumos gue ayuden a mejorar €
proceso productivo de la elaboracion de botones incrementado la produccién
logrando obtener un producto de calidad, dandole unaimagen corporativa que
los identifique de los ya existente en el mercado.

Adquirir la maguinaria con tecnologia de punta para e area de produccion de
botones logrando obtener un producto que cumpla con las normas de calidad.
Exportar a nuevos mercados europeos que tenga una gran demanda de
botones de tagua.

Establecer centros de acopia para una mayor recepcion de la materia primaen

la elaboracion de botones a base de tagua.

65



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Abellan M. (2006). Evaluacion del impacto ambiental de proyectos y actividades
agroforestales. Ed Universidad de Castilla-La Mancha.

Avila Héctor (2008). Introduccién a la metodologia de |a investigacion, Cauhtemoc,
Chihuahua, México. 2008.

Amat O. (2008). Andlisis econémico-financiero. Introduccion a andlisis econémico-

financiero. Ed Espaiia. editorial gestion.
Benavides H. (2007). Aplicacion de métodos numéricos en e analisis financiero.

Bernal C. (2010). “Metodologia de la investigacion, Pearson educacion de
Colombia Ltda, Bogota.

Berna Gotuzzo (2006). Metodologia de la investigacion 2da edicion limitada:
editorial San Marcos.

Berna Torres (2006). Metodologia de la investigacion para administracion,

economia; humanidadesy ciencias sociales, México Person Education, 2da edicion.

Canarte C. Y P. Proafio (2002). Proyecto para la implementacion de una mini planta
comercializadora de botones y artesanias de tagua (en linea). Disponible en:

http://www.cib.espol.edu.ec.

Chiavenato Idalberto (2004). Introduccion a la teoria de la administracion, 7ma

Edicion.

Duran, Pd (2013). Preparacion de maquinas de corte, ensamblado y acabado
(UF1034), IC Editorial, Madrid, ESPANA. Available from: ProQuest ebrary. [11
October 2016].

Flérez A. (2006). Proyecto de inversion para las PYMES, editorial Ecoe-Colombia.

Garcia C. (2007). Marco conceptual para productos no maderables del bosgue de
Colombia.

66



Goémez Marcelo (2006). Introduccion a la metodologia de la investigacion
Cientifica, editorial Brujas.

Hernandez Sampieri (2006). Metodologia de la investigacion; México, 4ta Edicion.
INEC (Instituto nacional de estadisticay eensos) 2010 censo poblacional.
Kotler Philip (2006). Direccion de marketing, Prentice Hall.

Lawrence Gitman (2007). Principios de administracion financiera, 11 edicién,
Pearson ediciones.

Mecha, Lr, & Méndez, Gdvr (2006). Sistemas productivos locales e industrializacion
rural en Casdtilla-La Mancha, Universidad Complutense de Madrid, Madrid, ES.
Available from: ProQuest ebrary. [11 October 2016].

Meéndez Carlos (2006). Disefio y desarrollo del proceso de investigacion con enfasis

en ciencias empresariales, Bogota, Limusa 4ta Edicion.

Pazmifio Ivan (2008). Tiempo de investigar, investigacion cientifica, EDITEKA

ediciones-Ecuador.

VV.AA. (2009). Procesos: revista ecuatoriana de historiac 30 Il semestre 2009,
corporacion editora nacional - UASB, Quito, EC. Available from: ProQuest ebrary.
[11 October 2016]. Cafarte C. Y P. Proafio (2002). Proyecto paralaimplementacion
de una mini planta comercializadora de botones y artesanias de tagua (en linea).

Disponible en: http://www.cib.espol.edu.ec.

Guaméan W, Martinez G. Plan de comercio exterior y negociacién internaciona para
la exportacion de artesanias en tagua desde €l d. m. de quito al mercado espaiiol -
Barcelona con la creacién de la empresa “distribucion arte & taguas. A.”. Escuela
Politécnica del Ejército. obtencién del grado de ingenieros en comercio exterior y
negociacion internacional . 2011 Disponible en:
http://repositorio.espe.edu.ec/bitstream/21000/4119/1/T-ESPE-057051pdf

67



Arteaga G. Andlisis de las politicas del gobierno ecuatoriano para incentivar la
produccion y exportacion de artesanias ecuatorianas en € periodo 2000-2010 y su
impacto en la situacion socio-econdmica de |os artesanos de tagua en la provincia de
Manabi, Sosote. Facultad de ciencias econdmicas y administrativas. Universidad de
las Ameéricas. Trabgjo de titulacion presentado en conformidad a los requisitos
establecidos para optar por € titulo de: Licenciada en negocios internacionales. 2013.
Disponible en:  http://dspace.udla.edu.ec/bitstream/33000/3050/1/UDLA-EC-TLNI-
2013-02%28S%629. pdf

68



ANEXOS



Tabla 1A.- Materia prima “BONTAGUA S.A.”

Costos Aflo
i i Mensual
M ateria prima Anual unitarios Total 1 2 3 4
Tagua seca (quintal) 11 132 13.00| 1,716.00] 1,769.02] 182369 1,880.04 1917.64
Total 11 132 13.00 1,716.00] 1,769.02 1,823.69 1,880.04 1,917.64
Tabla 2A.- Costosindirectos de fabricacion “BONTAGUA S.A.”
Afo
Detalles Totales
1 2 3 4 5
Mano de obraindirecta 4,200.00] 4,329.78| 4,463.57| 4,601.49 4,743.68[ 22,338.53
Beneficios sociales 1,735.30] 1,788.92] 1,844.20 1,901.18] 1,959.93] 9,229.53
Servicios basicos 300.00, 309.27 318.83 328.68 338.83 1,595.61
Depreciacion 3,870.07] 3,870.07] 3,870.07] 3,870.07] 3,870.07| 19,350.33
Total 10,105.37| 10,298.04{ 10,496.66| 10,701.42[ 10,912.51
Boton clasico # 18 Afio
DETALLE 1 2 3 4 5
MPD 1,716.00 1,769.02 1,823.69 1,880.04 1,917.64
MOD 10,174.80 10,489.20 10,813.32 11,147.45 11,491.91
CIF 10,105.37| 10,298.04] 10,496.66, 10,701.42) 10,912.51]
TOTAL DE COTOS DE PROD. 21,996.17| 22 556.26, 23.133.67 23.728.91 24.322.06
PRODUCTOS 29.475.00 30,064.50 30,665.79 31,279.11 31,904.69
COSTO UNITARIO 0.75 075 075 0.76 0.76
PRECIO VENTA 1.20 1.22 1.25) 1.27 1.30,
% UTILIDAD 61% 63% 65% 68% 70%
Tabla 3A.- Costos de produccion “BONTAGUA S.A.”’
Boton especial # 18 Afio
DETALLE 1 2 3 4 5
MPD 1,716.00 1,769.02 1,823.69 1,880.04 1917.64
MOD 10,174.80 10,489.20 10,813.32 11,147.45 11,491.91
CIF 10,105.37| 10,298.04] 10,496.66, 10,701.42) 10,912.51]
TOTAL DE COTOS DE PROD. 21,996.17| 22 556.26, 23.133.67 23.728.91 24.322.06
PRODUCTOS 19,650.00] 20,043.00 20,443.86 20,852.74 21,269.79
COSTO UNITARIO 1.12 113 113 114 1.14
PRECIO VENTA 1.80, 1.84 1.87 1.91] 1.95
% UTILIDAD 61% 63% 65% 68% 70%
Boton estandar # 18 Afio
DETALLE 1 2 3 4 5
MPD 1,716.00 1,769.02 1,823.69 1,880.04 1,917.64
MOD 10,174.80 10,489.20 10,813.32 11,147.45 11,491.91]
CIF 10,105.37 10,298.04 10,496.66, 10,701.42 10,912.51
TOTAL DE COTOS DE PROD 21.996.17| 22 556,26, 23.133.67 23.728.91 24.322.06]
PRODUCTOS 16,375.00 16,702.50 17,036.55 17,377.28 17,724.83
COSTO UNITARIO 1.34 1.35 1.36 1.37, 1.37,
PRECIO VENTA 1.35, 1.38 1.40 1.43 1.46,
% UTILIDAD 1% 2% 3% 5% 6%
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Tabla 4A.- Mano de obra “BONTAGUA S.A.”

Departamentos Cargos Salarios 13vo 14vo Vacaciones Aporte | Fondos de Total Total Anual
Patronal | Reserva | Mensual
o Gerente 400.00 33.33 33.33 16.67 48.60 33.33 565.27 6783.2
Administrativo
Contador 350.00! 29.17 29.17 14.58 42.53 29.17 494.61 5935.3
Total 750.00! 62.50 62.50 31.25 91.13 62.50 1,059.88] 12,718.50|
Producaion Operario 300.00! 25.00 25.00 12.50 36.45 25.00 423.95 5087.4
Operario 300.00! 25.00 25.00 12.50 36.45 25.00 423.95 5087.4
Total 600.00 50.00 50.00 25.00 72.90 50.00 847.90] 10,174.80|
Supervisor 350.00 29.17 29.17 14.58 42.53 29.17 494.61 5935.3
Ventas Chofer 350.00! 29.17 29.17 14.58 42.53 29.17 494.61 5935.3
Vendedor 300.00 25.00 25.00 12.50 36.45 25.00 423.95 5087.4
Total 1,000.00 83.33 83.33 41.67 121.50 83.33 1,413.17]  16,958.00f
CIF Supervisor 350.00! 29.17 29.17 14.58 42.53 29.17 494.61 5935.3
Total 350.00 29.17 29.17 14.58 42.53 29.17 494.61 5,935.30f
Total 2,700.00 225.00 225.00 112.50 328.05 225.00] 3,815.55| 45,786.60|
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Tabla 5A.- Detalle de activo fijo y depreciacion acumulada “BONTAGUA S.A.”

DEPR. DEPR. DEPR. DEPR. DEPR. DEPR.

CANT GRUPO DESCRIPCION DEPARTAMENTOS|COST/ADQ| % DEP | TIMP/DEP MENSUA | ANUAL 1 | ANUAL 2 | ANUAL 3 | ANUAL 4| ANUAL 5
2 |EQUIPO DE COMPUTACION (COMPUTADORA DUAL CORE ADM 640.00]  33.33%) 36 17.78 213.33] 213.33] 213.33] 213.33] 213.33]
2 |EQUIPO DE COMPUTACION  [IMPRESORA CANON ADM 140.00]  33.33%) 36 3.89 46.67| 46.67 46.67 46.67 46.67
2 |MUEBLES DE OFICINA ESCRITORIO CON CAJEROS ADM 190.00| 10%) 120 1.58] 19.00] 19.00 19.00] 19.00 19.00]
2 |MUEBLES DE OFICINA SILLA EJECUTIVA ADM 120.00| 10%) 120 1.00} 12.00] 12.00 12.00] 12.00 12.00]
1 |EQUIPOS DE OFICINA ARCHIVADORES METALICOS ADM 80.00 33.33% 36 2.22 26.67 26.67 26.67 26.67 26.67
1 |EDIFICIO INFRAESTRUCTURA (ADECUACION) ADM 2,000.00 5% 240 8.33] 100.00} 100.00| 100.00} 100.00} 100.00}
Total ADM 3,170.00 417.67 417.67 417.67| 417.67 417.67|

1 |VEHICULO CAMION CHEVROLET VENTA 15,000.00 20% 60 250.00]  3,000.00 3,000.00 3,000.00] 3,000.00] 3,000.00]
1 |EQUIPOS DE COMPUTACION |COMPUTADORA DUAL CORE VENTA 320.00]  33.33%) 36 8.89) 106.67| 106.67| 106.67| 106.67 106.67|
1 |EQUIPOS DE COMPUTACION |IMPRESORA CANON VENTA 70.00] 33.33% 36 1.94] 23.33 23.33 23.33 23.33 23.33
1 |MUEBLES DE OFICINA ESCRITORIO CAJEROS VENTA 95.00 10%) 120 0.79) 9.50) 9.50] 9.50) 9.50} 9.50)
1 |MUEBLES DE OFICINA SILLA EJECUTIVA VENTA 60.00 10%) 120 0.50] 6.00} 6.00] 6.00) 6.00} 6.00)
1 |EQUIPOS DE OFICINA ARCHIVADORES METALICOS VENTA 80.00 33.33% 36 2.22 26.67 26.67 26.67 26.67 26.67
Total VENTA 15,625.00 3,172.17| 3,172.17 3,172.17| 3,172.17] 3,172.17|

1 |EQUIPOS DE COMPUTACION |COMPUTADORA INTEL DUAL CORE PRODUCCION 320.00]  33.33%) 36 8.89) 106.67| 106.67| 106.67| 106.67 106.67|
1 |EQUIPOS DE COMPUTACION |IMPRESORA CANON PRODUCCION 70.00 33.33% 36 1.94] 23.33 23.33 23.33 23.33 23.33
1 |MUEBLES DE OFICINA ESCRITORIO CON CAJEROS PRODUCCION 95.00 10%) 120 0.79) 9.50) 9.50] 9.50) 9.50) 9.50)
1 |MUEBLES DE OFICINA SILLA EJECUTIVA PRODUCCION 60.00 10%) 120 0.50) 6.00) 6.00] 6.00) 6.00} 6.00)
1 |EQUIPOS DE OFICINA ARCHIVADORES METALICOS PRODUCCION 80.00 33.33% 36 2.22 26.67 26.67 26.67 26.67 26.67
1 |MAQUINARIA ZARANDAS METALICAS PRODUCCION 300.00 10%) 120 2.50) 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00
1 |MAQUINARIA SECADORA INDUSTRIAL PRODUCCION 4,000.00 10%) 120 33.33 400.00 400.00 400.00] 400.00 400.00]
1 |MAQUINARIA TANQUE DE HIDRATADO Y BLANQUEADO DE BOTONES PRODUCCION 4,500.00 10% 120 37.50 450.00 450.00 450.00] 450.00 450.00]
1 |MAQUINARIA PULIDORA Y BRILLANTADORA DE BOTONES PRODUCCION 170.00| 10%) 120 1.42 17.00] 17.00 17.00] 17.00 17.00]
2 |[MAQUINARIA TANQUES DE TENIDO PRODUCCION 550.00] 10%) 120 4.58| 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00
1 |MAQUINARIA MESA VIBRATORIA CLASIFICADORA PRODUCCION 7,400.00 10%) 120 61.67 740.00] 740.00| 740.00] 740.00] 740.00]
1 |MAQUINARIA PERFORADORA DE BOTONES PRODUCCION 199.00| 10%) 120 1.66 19.90] 19.90 19.90] 19.90 19.90]
3 |[MAQUINARIA ESMERIL SIMPLE PRODUCCION 60.00 10%) 120 0.50) 6.00) 6.00] 6.00] 6.00] 6.00]
3 |[MAQUINARIA EMERIL DOBLE PRODUCCION 130.00| 10%) 120 1.08] 13.00] 13.00 13.00] 13.00 13.00]
3 |MAQUINARIA MINI TALADRO PRODUCCION 70.00 10%) 120 0.58| 7.00) 7.00] 7.00) 7.00) 7.00)
2 |[MAQUINARIA PELADORA PRODUCCION 4,000.00 10%) 120 33.33 400.00 400.00 400.00] 400.00] 400.00
3 |[MAQUINARIA SIERRAS PRODUCCION 3,600.00 10%) 120 30.00 360.00] 360.00 360.00] 360.00) 360.00]
3 |[MAQUINARIA TORNO PRODUCCION 10,500.00 10%) 120 87.50|  1,050.00) 1,050.00] 1,050.00] 1,050.00] 1,050.00
30 [MAQUINARIA EQUIPO DE SEGURIDAD PRODUCCION 1,500.00] 10%) 120 12.50 150.00} 150.00] 150.00} 150.00 150.00}
Total CIF 37,604.00| 3,870.07| 3,870.07 3,870.07| 3,870.07] 3,870.07|

Total Depreciacion 56,399.00| 7,459.90) 7,459.90 7,459.90| 7,459.90| 7,459.90]

| DEPRECIACION ACUM ULADA 7,459.90| 14,919.80] 22,379.70| 29,839.60| 37,299.50




Tabla 6A.- Inventario de mercaderia “BONTAGUA S.A.”

1 2 3 4 5 total
INVERSION INICIAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
+ PRODUCCION 29.475.000 30,064.50] 30,665.79] 31,279.11] 31,904.69]  153,389.08
DISPONIBLE PVENTA | 29475.00] 30,064.50] 30,665.79] 31,279.11| 31904.69|  153,389.08
- VENTAS 29.475.00] 30,064.50| 30,665.79| 31,279.11] 31,904.69]  153,389.08
INVENTARIO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1 2 3 4 5 total
INVERSION INICIAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
+ PRODUCCION 19,650.00] 20,043.00] 20,443.86| 20,852.74| 21,269.79| 102,259.39
DISPONIBLE P.VENTA [ 19,650.00{ 20,043.00[ 20,443.86[ 20,852.74 21,269.79( 102,259.39
- VENTAS 19,650.00] 20,043.00] 20,443.86| 20,852.74| 21,269.79| 102,259.39
INVENTARIO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1 2 3 4 5 total
INVERSION INICIAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
+ PRODUCCION 16,375.00| 16,702.50| 17,036.55| 17,377.28| 17,724.83| 85,216.16
DISPONIBLE P.VENTA | 16,375.00] 16,702.50[ 17,036.55| 17,377.28] 17,724.83 85,216.16
- VENTAS 16,375.00| 16,702.50| 17,036.55 17,377.28| 17,724.83| 85,216.16
INVENTARIO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tabla 7A.- Suministroy papeleria “BONTAGUA S.A.”
N°|CENTRO DE COSTOS | % 1 2 3 4 5 TOTAL
TOTAL DE PLANILLAS 252.00] 250.79] 250.79] 259.79]  259.79 1,291.15
1|ADMINISTRACION 32%|  80.64 83.13 83.13 83.13 83.13 41317
2|VENTAS 48%| 120.96| 124.70| 124.70| 124.70|  124.70 619.75
3|CIF 20%| _ 50.40 51.96 51.96 51.96 51.96 258.23
TOTAL 100%) 252.00] 259.79] 259.79]  259.79]  259.79 1,291.15
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Tabla 8A .- Servicio basicos “BONTAGUA S.A.”

AGUA POTABLE
N°|CENTRO DE COSTOS % 1 2 3 4 5 TOTAL
TOTAL DEPLANILLAS 180.00 185.56 191.30 197.21 203.30| 957.37
1|ADMINISTRACION 28%) 50.40 51.96 53.56 55.22 56.92 268.06
2|VENTAS 27% 48.60 50.10 51.65 53.25 54.89 258.49
3|CIF 45%) 81.00 83.50 86.08 88.74 91.49 430.81
TOTAL 100% 180.00 185.56 191.30 197.21 203.30 1,914.73
ENERGIA ELECTRICA
N°[CENTRO DE COSTOS % 1 2 3 4 5 TOTAL
TOTAL DE PLANILLAS 420.00 432.93 446.36 460.15 474371  2,233.85
1|ADMINISTRACION 33% 138.60 142.88 147.30 151.85 156.54 737.17
2|VENTAS 329%) 134.40 138.55 142.83 147.25 151.80 714.83,
3|CIF 35% 147.00 151.54 156.22 161.05 166.03 781.85
TOTAL 100% 420.00, 432.98 446.36) 460.15] 474.37| 2,233.85
TELEFONIA Y COM UNICACIONES
N°|CENTRO DE COSTOS % 1 2 3 4 5 TOTAL
TOTAL DEPLANILLAS 240.00| 247.42| 255.06 262.94] 271.07 1,276.49
1|ADMINISTRACION 40%) 96.00 98.97| 102.02 105.18 108.43 510.59
2|VENTAS 30% 72.00 74.22 76.52 78.88 81.32 382.95|
3|CIF 30% 72.00 74.22 76.52 78.88 81.32 382.95]
TOTAL 100% 240.00 247.42 255.06 262.94] 271.07 1,276.49
ADM INISTRACION
N°|CENTRO DE COSTOS % 1 2 3 4 5 TOTAL
1|AGUA POTABLE 50.40 51.96 53.56 55.22 56.92 268.06
2|ENERGIA ELECTRICA 138.60 142.88 147.30 151.85 156.54] 737.17
3|TELEFONO 96.00 98.97 102.02 105.18 108.43 510.59
TOTAL 100% 285.00 293.81 302.89 312.24 321.89 1,515.83
Tabla 9A.- Gastos administrativos “BONTAGUA S.A.”
Detalle 1 2 3 Totales
Gastos personal
Sueldos 9,000.00| 9,278.10 9,564.79 9,860.35| 10,165.03 47,868.27,
Beneficios sociales 3,718.50| 3.833.40 3.951.85 4,073.97 4,199.85 19,777.57
Servicios basicos
Agua 50.40 51.96 53.56 55.22 56.92 268.06
Energia 138.60 142.88 147.30 151.85 156.54 737.17
Telecomunicaciones 96.00 98.97 102.02 105.18 108.43 510.59
Depreciacion
Depreciaciones 417.67] 417.67 417.67 417.67 417.67 2.088.33
Otros
|Copias 12.10 12.47 12.86 13.25 13.66 64.33
Papeleria 16.13 16.63 17.14 17.67 18.22 85.78
Movilizaciéon 28.22 29.10 30.00 30.92 31.88| 150.11
Conmbustibles 24.19 24.94 25.71 26.50 27.32 128.67
Gasto de constitucion 1,000.00| 1,000.00
Total 14501.81f 13,906.11f 14,322.90] 14,752.57[ 15,195.52 72.678.90




Tabla 10A.- Gastos de ventas “BONTAGUA S.A.”

Detalle 1 2 3 4 5 TOTALES
Gasto de personal
Sueldos 12,000.00] 12,600.00] 13,230.00] 13.891.50| 14,586.08 66,307.58
Beneficios sociales 4,958.00 5,205.90 5,466.20 5,739.50 6,026.48 27,396.08
Publicidad prepagada 540.00 567.00 595.35| 625.12 656.37 2,983.84
Servicios basicos
Agua 50.40 52.92 55.57 58.34 61.26 278.49
Energia 138.60 145.53 152.81 160.45 168.47 765.85
Telecomunicaciones 96.00 100.80 105.84 111.13 116.69 530.46
Depreciaciones
Depreciaciones 3,172.17 3172.17 3.172.17 3.172.17 3.172.17 15,860.83
Otros
Papeleria 24.19 25.40 26.67 28.01 29.41 30.88
Combustibles 36.29 38.10 40.01] 42.01 4411 46.31
Total 21,015.65] 21907.82| 22.844.60[ 23828.23[ 24861.03[ 114.200.32
Tabla 11A.- Utilidades retenidas “BONTAGUA S.A.”
1 2 3 4 5 TOTAL

Utilidad 20,762.56 24,206.49 27.168.92 30,327.82 33,709.57| 136,175.36
Reservas
Reserva legal 10%) 2,076.26 2,420.65 2,716.89 3,032.78 3,370.96 13,617.54
Reserva facultativa 15%) 3,114.38 3,630.97 4,075.34 4,549.17 5,056.44 20,426.30
Reserva estatutaria 10%) 2,076.26 2,420.65 2,716.89 3,032.78 3,370.96 13,617.54
Total reserva 7.266.89 8.472.27 9.509.12 10.614.74 11,798.35 47.661.38
Disponible por accién comin 13,495.66 15,734.22 17.659.80 19,713.08 21.911.22 88,513.98
Dividendos 40%) 5,398.26 6,293.69 7,063.92 7,885.23 8,764.49 35,405.59
Acumulados 60%) 8,097.40 9,440.53 10,595.88 11,827.85 13,146.73 53,108.39

13,495.66 15,734.22 17,659.80 19,713.08 21,911.22 88,513.98
Utilidad acumulada 8,097.40 17,537.93 28,133.81 39,961.66 53,108.39| 146,839.19
Reserva 7,266.89 15,739.17 25,248.29 35,863.03 47,661.38 131,778.76
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Formato 1A.- Mrodelo de encuesta

=

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIASAGRARIAS
ESCUELA DE AGRARIA

Objetivo: Determinar la oferta y demanda de los botones elaborados a base de
tagua mediante la recoleccion de informacion que ayuden a proponer la
industrializacion de este producto de los artesanos de la comuna Dos Mangas.

Pregunta 1 ¢En base a qué medios adquieren los botones?
Distribuidor

Fabricante _

Propios medios

Pregunta 2 ¢En qué sefija al momento de adquirir un botén?
Servicio a cliente
Tiempo de entrega
Abastecimiento
Crédito

Precio disefio
Calidad

Pregunta 3 ¢Cudl esla medida de botones que mas utiliza?
Botones#14
Botones#16
Botones#18
Botones#20
Botones#22
Botones#24
Botones#28
Botones#30
Botones#32
Botones#34
Botones#36
Botones#40
Botones#44

Pregunta 4 ¢Qué clases de botones utiliza?
Tagua

Metdlicos
Sintéticos

Pregunta 5 ¢Cual es € precio que usted paga por adquirir una docena de
botones de tagua?
$0,60a%$0,80
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$1,10a$1,30
$1,50a%1,60
$1,70a$2,00

Pregunta 6 ¢Cudl eslaforma en la que adquiere los botones de tagua? Ademas,
mencione la cantidad que contienen cada una de las presentaciones ya
mencionadas.
Cagas
Paguetes

Cantidad
Caas unidades paguetes unidades

Pregunta 7 ¢Usted ha adquirido algin producto artesanal propio de la
provincia?

S No
Pregunta 8 ¢Cree usted que € talento de los peninsulares en la elaboracion de
artesanias es apreciado?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Neutral

En desacuerdo _
Totalmente en desacuerdo

Pregunta 9 ¢Es consciente sobre la importancia de comercializar productos o
artesanias a base de tagua elaborados en la provincia?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Neutra

En desacuerdo _

Totamente en desacuerdo

Pregunta 10 ¢Ha adquirido usted botones elaborados a base de tagua?
Si

No

No se ha percatado

Pregunta 11 ¢Qué clase de botones adquiere?
Clasico
Especia
Estandar
Rustico

Pregunta 12 ¢Qué busca al momento de adquirir un boton?
Disefio
Calidad
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Precio
Todas |as anteriores

Pregunta 13 ¢Esta dispuesto a adquirir botones de tagua?
Si No

Pregunta 14 ¢Esta de acuerdo en la industrializacion de botones de tagua?
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Neutral

En desacuerdo _

Totamente en desacuerdo
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Formato 2A.- Formato de entrevista a los ar tesanos

T

&

Lpal:

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIASAGRARIAS
ESCUELA DE AGRARIA

Objetivo: Entrevistar a los artesanos dedicados a la elaboracion de botones de
tagua mediante la formulacién de preguntas que ayuden la obtencion de informacion
sobre la viabilidad para la industrializacion de los botones elaborados a base de
tagua.

1.- ¢Han recibido ayuda de instituciones gubernamentales para la produccion
de botones a base de tagua?

2.- ¢Cudl esla produccién actual en botones de tagua?

3.- ¢Cudl es la cantidad de materia prima que adquiere para la produccion de
botones?

4.- ¢Creeusted que e producto que elaboran es competitivo? ¢Por qué?

5.- ¢Estan conforme con la maquinaria que utilizan parala produccion?

6.- ¢Cuentan con los recursos necesarios en materia prima y maquinaria para

incrementar la produccion?
7.- ¢Cudl eslaforma de comercializar € producto en la actualidad?

8.- ¢Cree usted que es conveniente darle valor agregado a la elaboracion de

botones detagua?
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9.- ¢Es conveniente realizar un estudio de mercado para meorar la

comer cializacion del producto?

10.- ¢Cudl cree usted que seria la competencia en cuanto a la produccion y

comer cializacion de botones?

11.- ¢Esta de acuerdo en laindustrializacion de botones a base de tagua?

12.- ¢Qué beneficios tendria la industrializacion de botones de tagua para €

sector?
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE |ENERO| FEBRERO

ACTIVIDADES -| 5 | 12- | 19- | 26-

1 6- | 13- | 20- | 27-
4111|1825 | 31

19-25 | 26-30 | 1-2 | 3-9 | 10-16 | 17-23 | 24-31 | 1-6 |7-13|14-20|21-27|28-30 12|19 | 26 | 28

a B

Elaboracién de

proyecto de tesis X X X X

Presentacion de
temadetesisal h. X X
consejo académico

I mplementacion de
ensayos

Recoleccién de
datos del ensayo

Procesamiento de
informacion
generada por
ensayo

Elaboracion del
informe final

Presentacién de X X
tesis corregida

Graduacion
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