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RESUMEN

Ecuador tiene una marcada orientacion agricola, debido a las caracteristicas
productivas de su tierra y del medio ambiente. Segun datos del 111 Censo Nacional
Agropecuario del 40% de la poblacion que habita en el area rural, el 62% conforman
hogares de productores agropecuarios y viven en las propias unidades de produccion
agropecuaria (UPA). Mediante este estudio se analizan los factores que afectan la
competitividad de las microempresas agropecuarias a fin de tomar acciones e
instaurar nuevas alternativas y actividades de desarrollo que permitan satisfacer sus
necesidades. El estudio se sustenta en la revisién bibliogréafica; ademéas la
investigacion es de cardcter cualitativo — cuantitativo, de tipo descriptiva,
bibliografica y exploratoria o de campo. El trabajo de campo se realizd en las fincas
agropecuarias de la comuna “El Azucar” y las técnicas utilizadas fueron la encuesta y
entrevista, las mismas que al realizar el analisis e interpretacion de resultados dan
pautas para ejecutar las actividades que se plantean en beneficio del sector
agropecuario. Entre los factores que dificultan la competitividad son: accesibilidad al
crédito, poco acceso al riego tecnificado, desconocimiento en las préacticas agricolas
adecuadas, entre otros, los cuales son indispensables para el desarrollo agricola de

los agricultores de la comuna “El Azticar”.



ABSTRACT

Ecuador has a strong agricultural orientation, due to the productive characteristics of
its soil and the environment. According to collected data from the Il National
Agricultural Census 40% of the population living in the rural area, represents 62%
are households of agricultural producers and live in the Units of Agricultural
Production (UPA). This study analyzes the factors that affect the competitiveness of
small agricultural enterprises in order to take actions and establish new alternatives
and development activities that allow them to satisfy their needs. The study is based
on the bibliographic review. The research is qualitative — quantitative based as
descriptive, bibliographic, exploratory and working the stated. Fieldwork was carried
out at the agricultural estates of the commune. “The Azlcar” and the techniques used
were the survey and interview, these techniques gave the guidelines to execute the
activities that are proposed to benefit the sector. Among the factors that hinder
competitiveness are: accessibility to credit, little access to technified irrigation,
ignorance in the appropriate agricultural practices, among others, which are essential

for the agricultural development of the farmers of the commune "EIl Azucar".

\



“El contenido del presente trabajo de titulacién esta bajo completa
responsabilidad del autor en su ideologia, el patrimonio intelectual
del mismo pertenece a la Universidad Estatal Peninsula de Santa

Elena”

Vil



INDICE GENERAL

INTRODUCCION......oooomessmeeeeenssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 1
CAPITULO 1. REVISION BIBLIOGRAFICA .........cooooocvrvrnenssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssses 4
1.1.- Antecedentes....neresneens 4
1.2.- COMUNQG “El AZUCAI" eeseeeisesssssssessssss s s s ssssssssss s ssss s sssssss s st ssss s sssssssssssssssssssnssns 4
1.2.1.- El Azlcary el origen de SUNOMDIe........oociiiiiiiii e 5
1.2.2.- El AzUcar y su desarrollo agriCola........ueecciiiiieiie ettt 5
1.2.3.- Fincasy haciendas de la comuna “El AZUCAr” ........cccueeieiiiieiniierieeeiee et 6
1.2.4.- EMDAISE “El AZUCAI” .cuviiiiieeeiit ettt ettt ettt ettt sate sttt et e sateesate e sabeesateesabeesaseesabeesareenns 6
R T <To o] g4 o] o =T ol 1= 1 o [ T PO PPPRO 7
1.2.6.- Actividades productivas en el Sector agropeCUArio. ......c.veeeecvveeeiciieeeeiieeeeeire e et e e rr e 8
1.2.7.- L@ @BriCUITUIA. ettt ettt e s e e st st e e bt e e sabeesateesareesanee e 9
O R I £- Y - To [T o - T PRSPt 10
1,305 COMPELITIVIAA .eeieeeiiieeiie ettt et ettt e b bt e s b e s bt e s b e e e neenares 11
1.3.1.- Las estrategias competitivas de POrter.......ccuviiiiiiieiiiieiiec e e 13
1.3.2.- Modelos de las Fuerzas Competitivas de POrter........ccceeveerieiinieniiienieeeteeeeee e 13
1.3.3.- Matriz de Competitividad ......cccoiieiiiiiieie e e 19
1.3.4.- Ventaja COMPETITIVA ...ccuueiiiiiieieiie et e s e s nn e e sne e e e s s neeeseane 19
TR T o T ol 0] o 11 4 o [o Y-S UU PR 22
1.3.6.- Productividad y competitividad ........cccceiiuiieieiiiie et 23
1.3.7.- Clusters y diamantes de la competitividad ........ccccoeeiiiiiiiiie e e 24
1.3.8.- Instituciones de apoyo y empresas relacionadas con el sector agropecuario ............cceenee 25
i V1Tl o T= 4 o o] (1Y PO TP PP 26
1.4.1.- La microempresa €N €l ECUAUON .......c.uuiiiiiiieeciie e cetiee ettt et e svee e sae e e aae e e snaeeeennbaeeeenes 27
1.4.2.- MiCroEmMPresa A8rOPECUAIIA uuuururererrrrrrrerrrrrrrererrrrrrtrerrrrrr————————.—............. 27
CAPITULO 2. MATERIALES Y METODOS..........ooooeoeesseeeeeeeeeeeesssssssesesssssssssesssssssmsssssesseees 28
2.1.- Ubicacién del estudio para la caracterizacion de los sistemas de produccion y comercializacion
ETe{ 0] o =T olU L= - 1N 28
2 2 \V/ =1 doTe [o X [N F- T 0 1Y T a1 T o o AP 29
2.3.- Modalidad de 12 iNVESTIGACION .......ccccuiiiiciiieeece ettt e ettt tee e e et e e e eabe e e eearaeaeeaaeaaas 30
2.4.- Técnicas e instrumentos de iNVESTIZACION .......c..eeiieiiir i eeee s 31
2.5.-  PODIACION Y MUESTIA . ..ueiiiiciiieeectee ettt e e et e e e st e e e e e tb e e e e ataeeeeabaeeeesbaeeeensaeaesassaaaan 32
CAPITULO 3. RESULTADOS Y DISCUSION ..........ccoccccmmmmsssssssesssssssssssssssssssssssssssssens 34
3.1.- Analisis e interpretacion de las encuestas aplicCadas.........ccceecveieeeiiiececiiiee e 34
3.2.- Estrategias para mejorar la competitividad agropecuaria en la comuna “El Azdcar” ................ 44
3.3.- Analisis para el fortalecimiento de las microempresas agropecuarias en base a Potter. .......... 46
3.3.1.- Andlisis en base a las cinco fuerzas de POrter. ... iiiirieeiiiiieiee et 46
3.3.2.- Andlisis basados en factores de éxitos y diamante de competitividad de Porter................ 47
CONCLUSIONES Y RECOMENCADIONES. ...t ssssese e sesessannns 51
(00 Yol [ o =P RPT 51
2 U=Tolo Y0 0T o F= ol Uo T 1= 00U 52
REFERENCIA BIBLIOGRAFICA
ANEXOS

Vil



INDICE DE TABLAS

Tabla 1. Legislacion Nacional sobre seguridad alimentaria, soberania alimentaria y

agricultura familiar. ..o 10
Tabla 2. PODIACION .......ocuviiieieicc e 33
Tabla 3. Cultivos de la comuna “El AZUCAI™........cccooeeeiiiienierieiesese e, 35
Tabla 4. Forma de finanCiamiento ...........ccceveiiriniie i 36
Tabla 5. TIPO U FIBYO .....ecivieieiieeie ettt e et nre e sreeaeanaesne s 37
Tabla 6. Uso de practicas SUStentables..........ccccevvieieieiisieceeses e, 38
Tabla 7. EXportacion de ProduUCOS .........ccveverierierieriesieseeeeeeiesie et sne e, 39
Tabla 8. Incremento de actividad agropeCUAIIaA. ..........cccveveieeieeiieseese e sie e 40
Tabla 9. Extensiones cultivadas en fincas y haciendas.............cccccvvveveiiieiiesesinennn, 41
Tabla 10. Factores que afectan el desarrollo econémico y productivo....................... 42
Tabla 11. Microempresas agroPECUAITAS ......cveververuerierierteriesseeeesressessesee e seesseeseennens 43
Tabla 12. Matriz de Estrategia FODA ..........ooi ot 45



INDICE DE FIGURAS

Figura 1. Uso del suelo en Santa EIeNa ............cooeiieiieiiiiic e 8
Figura 2. Mapa vocacion agropecuaria del territorio...........ccoocvvvvevieiveieereeieseennn, 11
Figura 3. Las fuerzas competitivas de POIEr...........cooviiiiiieiene i 14
Figura 4. Obstaculos que definen la entrada de nuevos agentes. ..........c.ccceerereeeene. 15
Figura 5. Potencialidades VS CIrCUNSIANCIAS..........ccccveiieivere e 16
Figura 6. Poder de NEGOCIACION.........ccueiieiiieiecicce e 17
Figura 7. Rivalidad entre COMPEtidOreS........ccoviiiiiniiieiecee s 18

Figura 8. Elementos genéricos para la determinacion de las relaciones entre

competitividad y relaciones productivas............ccccveveeneiiieieese s, 24
Figura 9. Diamante de los determinantes de la ventaja competitiva ........................ 25
Figura 10. Ubicacion de la comuna “El AZUCAr”.........ccocviereiiiiieini e 29
Figura 11. Cultivos de la comuna “El AZUCAI” .........ccccooerereiieieisesenieese e 35
Figura 12. Forma de finanCiamiento...........cccceoiiiieii e 36
1o 0T U R T o To I [ T o ISP 37
Figura 14. Uso de practicas SuStentabIes. ............ccoeiriiinciniicc s 38
Figura 15. EXportacion de ProdUCLOS...........coeeeererieeresie e 39
Figura 16. Incremento de actividad agropecuaria.............cccccveveieeieeieeieesese s, 40
Figura 17. Extensiones cultivadas en fincas y haciendas ............c.ccccoeevveveiiciienenn, 41
Figura 18. Factores que afectan el desarrollo econémico y productivo ..................... 42
Figura 19. MiCroempresas agrOPECUAITAS ......cveverververrerieniesseeiesieseestesiessessesseeneeneenees 43
Figura 20. COmErcialiZaCion...........cccooiiieiieieccceece e 49
Figura 21. Convenio de COOPEraCiON ............coueiiiiieiiie et 49



INDICE DE ANEXOS

Tabla 1A. Catastro de fincas y haciendas en la comuna de “El Azlicar” encuestados

Formato 1A. Marco legal en desarrollo agropecuario

Formato 2A. Carta aval para ejecutar la investigacion

Formato 3A. Encuesta dirigida a los administradores o propietarios de fincas y
haciendas de la comuna “El Azucar"

Formato 4A. Entrevista dirigida a entidades del sector agropecuario

Figura 1A. Embalse “El Azlcar"

Figura 2A. Encuestas en fincas y haciendas de la comuna “EIl Azucar"

Figura 3A. Actividad agricola comuna “El Azucar"

Figura 4A. Encuesta a propietario de finca en comuna “El Azucar"

Figura 5A. Entrevistas Agro-calidad

Figura 7A. Entrevista directivos de la comuna “El Azucar"

Figura 8A. Entrevista con el presidente de la comuna “El Azucar"

Xl



INTRODUCCION

La agricultura representa uno de los sectores econdémicos mas importantes del
mundo. La razon es que la actividad agricola comprende a 1287.7 millones de
personas en su proceso productivo, por lo que en los paises desarrollados del 2 al 3 %
del total de su poblacion econdmicamente activa esté relacionada con este sector, en
el caso de Estados Unidos el 2% de su poblacién se relaciona directamente con la
actividad agricola., mientras que para los paises en desarrollo, la agricultura
representa del 18 al 22% de su poblacion econémicamente activa. En México el
18% de su poblacién econémicamente activa se encuentra en el sector agropecuario.
(Dumorne, 2012)

América Latina y el Caribe contribuyen con el 11% del valor de la produccion
alimentaria mundial y posee el 24% de la tierra cultivable del mundo. Ameérica del
Sur produce mas alimentos que los requeridos para alimentar a toda su poblacion,
por lo cual contribuye significativamente a la seguridad alimentaria mundial. (Diario
El Pais, 2014).

La agricultura es uno de los ejes principales sobre los que se desenvuelven la
economia del pais, tanto en el ambito econémico como en la seguridad alimentaria.
El reporte de Productividad Agricola del Ecuador sefiala que esta actividad aporta un
promedio de 8.5% al PIB, siendo el sexto sector que aporta a la produccién del pais.
(UTN, 2017)

El sector agropecuario es de gran importancia en el desarrollo econémico y social de
la Provincia de Santa Elena y mas que todo para la comuna “El Azucar”. La
produccion de hortalizas y verduras de ciclo corto, asi como frutales es esencial para
el suministro de alimentos a los hogares urbanos y rurales y una parte de su
produccién es entregada a los mercados internacionales lo que genera divisas. Sin
embargo, la produccion agropecuaria ha comenzado a perder actividad y el ingreso
de los habitantes del campo es precario, y los niveles de pobreza son superiores a

medida que transcurre el tiempo. (Gonzalez, 2016)



La demanda de productos en los mercados, tiendas y supermercados, lleva a
examinar la incidencia en la produccion y comercializacion de cultivos frutales y
ciclo corto en la comuna “El Azucar”. La economia de la comuna esta sustentada en
la agricultura y gran parte de su poblacion ha emigrado a las grandes ciudades,

buscando mejorar sus ingresos econémicos. (Gonzélez, 2016)

Es importante mencionar que las empresas de caracter agropecuario se constituyen
hoy dia como uno de los segmentos mas eficientes para la economia, en la
generacion de empleo y desarrollo de esta region, muchos trabajadores escogen este
campo por su conformidad y las oportunidades para incrementar sus ingresos. En la
Comuna “El Azucar”, existen varias fincas y haciendas constituidas como negocios
agropecuarios, sin embargo se desconocen los factores que inciden en el poco éxito
de las mismas generando inconformidad para los propietarios, afectando la economia
local. (Gonzélez, 2016)

Conociendo lo anteriormente planteado se hace necesario realizar el presente trabajo
de investigacion que propone analizar los factores que afectan la competitividad a
fin de crear nuevas actividades y alternativas de desarrollo agropecuario para
satisfacer las necesidades de los agricultores, en virtud del desarrollo econémico de
la poblacion rural y en especial de las microempresas agropecuarias de la comuna

“El AzUcar”.



Problema cientifico

¢Qué factores afectan la competitividad de las microempresas agropecuarias,

ubicadas en la comuna “El Azucar” de la provincia de Santa Elena?

Objetivos

Objetivo general
Analizar los factores que afectan la competitividad de las microempresas

agropecuarias en la comuna “El Azlcar”.

Obijetivos especificos

> Evaluar el nivel de productividad y competitividad de las haciendas y fincas
agropecuarias

»  Plantear estrategias que requieren los agricultores para fortalecer las
microempresas agropecuarias en la comuna “El Azucar”, mediante el analisis
FODA.

» Aportar fundamentos tedricos y recomendaciones en beneficio del
fortalecimiento de las microempresas del sector de la comuna “El Azlcar”,

basadas en los factores de éxito y el diamante de competitividad de Porter.

Hipotesis

El factor crédito afecta la competitividad de las microempresas agropecuarias en la

comuna “El Azacar”



CAPITULO 1. REVISION BIBLIOGRAFICA

1.1.- Antecedentes

El polo agrondmico de la provincia de Santa Elena se encuentra en la zona baja de la
cordillera Chongon -Colonche, especialmente dentro de las parroquias Santa Elena
(comuna El Azucar y comunidades adyacentes), Colonche (Salanguillo, Colonche,
etc.) y Manglaralto (Dos Mangas, Sitio Nuevo, Pajiza, Sinchal-Barcelona). En lo que
respecta a ganaderia, dadas las condiciones del campo éste se distribuye de la
siguiente forma: Caprino 25%, Porcino 35% Yy el resto se comercializa entre vacuno

y equino. (Moreno, 2009)

Entre los productos ofertados en la zona de estudio tenemos:

> Ciclo corto: zapallo, cebollas, pimientos, tomates, camote, maiz.
> Frutas: naranjas, mandarinas, chirimoyas, sandias, maracuyd, banano,
platano.

> Ganado: porcino, caprino, mular y en menor escala, vacuno.

1.2.- Comuna “El Azucar”

La comuna “El Azlcar” estd asentada a cinco kildmetros de la actual carretera
Guayaquil — Salinas, la misma que se ha convertido en uno de los lugares mas
privilegiados de nuestra Peninsula, por gozar de un territorio fértil y tener la represa
que lleva el nombre de su poblacion. Razén por la cual, bien podria llamarse la
capital del granero o despensa de América, como se pretende Ilamar a la Peninsula de

Santa Elena.



De acuerdo a relatos de sus moradores, el recinto que hoy en dia conocemos como
“El Azlcar”, fue fundado a finales del siglo XIX, siendo los sefiores Alfaro
Panchana, Pedro Mejillones, Amando Orrala, José Figueroa Gonzalez, los primeros
que llegaron hasta este lugar y fundadores de esta comunidad que pertenece al canton
Santa Elena. (Merchén, 2015)

1.2.1.- El Azucary el origen de su nombre

El nombre que designaron sus primeros habitantes a esta comunidad, se debe que en
la punta de una montafa, habia una roca que semejaba a la forma de un pan y tenia
grabada la frase “PAN DE AZUCAR”, por lo que bautizaron a su pueblo con el
nombre de, PAN DE AZUCAR. Con el paso de los afios, sus habitantes, deciden
llamar a su comunidad EL AZUCAR, el cual se conserva hasta la actualidad.
(Merchan, 2015)

Los habitantes de este pueblo en el afio de 1949, llevado por el interés y entusiasmo
de los sefiores Pedro Mejillones, Santos Gonzalez, Armando Orrala, entre otros,
deciden organizar su institucién comunal, la misma que se lleva a efecto el 27 de
diciembre del afio 1949 y obtienen su reconocimiento juridico a través del Acuerdo
ministerial No.- 3640, el 31 de julio de 1951. Siendo su primer presidente don Pedro
Mejillones. (Merchan, 2015)

El cabildo electo cada afio por los comuneros se encarga de administrar las 8.400
hectareas que forman su jurisdiccion territorial asi como de velar por el interés y
bienestar de sus pobladores. Es el maximo representante del pueblo, quien debe
promover las actividades sociales, culturales, econdmicas, entre otras. Actualmente
el presidente de esta comunidad es el Sr. Ulbio Aliver Asencio Yagual. (Gonzabay,
2016)

1.2.2.- El Azucar y su desarrollo agricola

Segun Merchan (2015), el desarrollo de los pueblos no solo es de alegria, también

existe desolacion en los territorios ya que en tiempos remotos estos fueron mal
5



administrados. Cuando a finales de la década del 60 del siglo pasado se construyo la
represa, como sinénimo de progreso para la comunidad, segun algunos de sus
ciudadanos, también: “fue su desgracia porque perdieron la tierra que con mucho

esfuerzo le habian dejado sus antepasados”.

Es lamentable escuchar a los moradores de este pueblo quienes con nostalgia dicen
que perdieron las 8.400 hectareas y que solo tienen; “el pedazo de tierra donde se
levantan sus viviendas y nada mas, el resto fueron vendidas”. Por ello en la
actualidad, tratan de recuperar una pequefia cantidad de territorio y en los
alrededores, es facil observar haciendas abandonadas e hipotecadas por las entidades
bancarias en liquidacién que tiene a su cargo la AGD.

En esta comuna se cosecha desde algodon, toda clase de hortalizas, hasta el mas
simple de los tubérculos. Sus habitantes aseguran que si se trabajara toda la extension
de su territorio tendrian mayores oportunidades, mejores ingresos, mas estabilidad ya
que esta zona seria mas productiva y la produccion seria suficiente para abastecer

facilmente a toda la comuna.

1.2.3.- Fincas y haciendas de la comuna “El Azdcar”

En la comuna “El Azlcar”, las grandes propiedades rurales son denominadas
haciendas, es decir; que al ser de tipo industrial éstas producen a mayor escala,
generalmente son de alto valor arquitectonico; mientras que las fincas son inmuebles
que producen a menor escala porque disponen de una parte delimitada en cuanto a
predios. Existen aproximadamente 65 fincas y haciendas agropecuarias en la comuna
“El Azhcar”, segun catastro realizado por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca (MAG, 2013). Ver Anexo Tabla 1A.

1.2.4.- Embalse El Azicar
La zona de riego del embalse “El Azucar”, comprende un area de 6753 ha. de las

cuales 1135 ha. estan cultivadas y 5618 ha. estan por cultivar, esta zona corresponde

al nivel superior del proyecto Trasvase.



Senagua (2013) plantea que: EI embalse “El Azucar”, el cual es pieza fundamental
para la irrigacion de 6000 ha. de tierra fértil, provee de una agricultura intensiva, bajo
riego, que permite desarrollar cultivos entre las comunas de ElI Azlcar, San Rafael,
Rio Verde, etc. La Estacion de Bombeo Chongon, es la encargada de realizar el
trasvase del liquido vital desde la cuenca del rio Chongdn hacia el embalse El

Azlcar, por medio de un canal de alimentacion y toma de agua.

La geografia del &rea estudiada es irregular, con depresiones y laderas, considerando
también las areas bajo riego. El clima en la zona es semi-arido con precipitaciones

promedio de 522.40 mm al afio y una evaporacion anual de 37.16 mm/dia.

Uno de los principales problemas en areas bajo riego, es la existencia de suelos
afectados por salinidad, esto conlleva a una disminucion de la productividad de los
cultivos y al valor de dichos suelos. Este gran problema afecta a las zonas de riego
del proyecto Trasvase Daule-Santa Elena el cual se encuentra en una region
semiarida y corre peligro potencial de tener problemas de salinidad, si no se lleva un

buen manejo y conservacion de estos suelos.

De las 6000 ha. bajo riego en el proyecto Trasvase, aproximadamente un 20% de
estas tierras se estdn desarrollando en la zona de “El Azucar” las mismas que
presentaron problemas de bajos rendimientos de hasta un 50% en sus diferentes
cultivos (cebolla, meldn, maiz, tomate, papaya, etc.), debido a la dureza del agua
(sales) del embalse de “El Aztcar” y al desconocimiento por parte de los productores

del manejo de aguas duras. (Proafio, 2002)

1.2.5.- Sector agropecuario.

Medeiros (2009) plantea que el sector agrario se caracteriza por su heterogeneidad en
el uso de sistemas de produccion, ya sea una sociedad campesina tradicional
orientada a la subsistencia cuya produccion se realiza con insumos locales, préacticas
conservacionistas y mano de obra familiar o sociedades campesinas en transicion con
una agricultura mixta parcialmente orientada al mercado basada en una mezcla de

tecnologia tradicional y moderna.



Los sistemas de produccion en materia agroalimentaria (agricola, pecuario, acuicola
y agroindustrial) de la provincia de Santa Elena, se encuentran agrupados en mayor
proporciéon en el canton Santa Elena: parroquias Manglaralto, Colonche, Simén
Bolivar, Chanduy, Santa Elena (cabecera parroquial), Ancon y Atahualpa. Esto
agrupa mas del 97% del territorio provincial, dejando solamente una minima escala
al canton Salinas, alrededor de la presa Velasco lbarra, donde existen cultivos de
ciclo corto como sandia, melén, cebolla, tomate, pimiento, entre otros. (Gadpse,
2015)

1.2.6.- Actividades productivas en el sector agropecuario.

Santa Elena ocupa el cuarto lugar en superficie con uso agropecuario y afines de la
Region cinco con 171,4 mil ha., equivalente al 7% del total de la Regidn cinco y el
1% del total del pais. Predominan los montes y 85 mil ha. de bosque con el 50%,
seguidos de 32 mil ha. de pastos natural con 18%. Sumando los pastos naturales y
pastos cultivados destinados a la ganaderia, son 44 mil ha. ocupadas en conjunto del

25% de la superficie con uso agropecuario de esta provincia.

USO DEL SUELO EN SANTA ELENA

TRANSITORIOS
W PASTOS CULTIVADOS

| PASTOS NATURALES
B DESCANSO
W PARAMOS

MONTES Y BOSQUES

OTROS USOS

FUENTE: 11} CENSO
AGROPECUARIO

Figura 1. Uso del suelo en Santa Elena
Fuente: Ministerio de Coordinacion de la Produccion, Empleo y Competitividad. (2011)

En relacién con la estructura de las Unidades Productivas Agropecuarias (UPA),
Santa Elena se caracteriza méas bien por tener pequefias explotaciones, ya que el 74%
de las 3245 Unidades Productivas Agropecuarias en la provincia tiene de 0.05 ha. a

20 ha. (2411 UPA) y ocupan el 8% de la superficie con uso agropecuario (13998



ha.), En este grupo, el tamafio promedio por finca es de 5,8 ha/UPA. (Ministerio de
Coordinacion de la Produccion, Empleo y Competitividad, 2011)

Las fincas medianas comprendidas entre 20 y 100 ha., estan en segundo lugar en
Santa Elena representando 18% de las UPA (579 UPA) y ocupan el 16% de la
superficie agricola con 27 932 ha. de la provincia. En promedio, estas fincas tienen
un tamafo de 48 ha./UPA. (Ministerio de Coordinacion de la Produccién, Empleo y
Competitividad, 2011)

Las grandes explotaciones agricolas mayores a 100 ha. en Santa Elena, representan el
8% de las fincas, es decir 255 explotaciones pero concentran tres cuartas partes de la
superficie, el 76% (129 552 ha.) del area con uso agropecuario de Santa Elena. Estas
fincas tienen un tamafo promedio de 507 ha./UPA. (Ministerio de Coordinacion de
la Produccion, Empleo y Competitividad, 2011)

1.2.7.- La agricultura.

Méndez (2008) plantea que la agricultura es el conjunto de conocimientos y técnicas
para que de una u otra forma se cultive la tierra. En ésta se engloban diversos
trabajos: en el trato del suelo, cultivo de vegetales comprendiendo todo un conjunto
de actividades humanas que en union trasforman el entorno o ambiente natural,

explotando los recursos que el suelo origina.

La agricultura ha experimentado grandes cambios gracias a la evolucion del tiempo,
debido a que anteriormente se sembraban los alimentos de forma organica; en la
actualidad, para la siembra se aplican diferentes sustancias quimicas que agilizan el
proceso de cosecha. También para el proceso de agricultura se utilizan maquinas,
pesticidas y diferentes fertilizantes. En si la agricultura contribuye al desarrollo

econdmico del pais. (Arreaga, 2013)

FAO destaca que “La Agricultura Familiar (incluyendo todas las actividades

agricolas basadas en la familia) es una forma de organizar la agricultura, ganaderia,



silvicultura, pesca, acuicultura y pastoreo; administrada y operada por una familia.
La familia y la granja estan vinculados y combinan funciones econdmicas,
ambientales, sociales y culturales.” (Organizacion de las Naciones Unidas para la

Alimentacién y la Agricultura, 2014)

Tabla 1. Legislacién Nacional sobre seguridad alimentaria, soberania alimentaria 'y

agricultura familiar.

Legislacion nacional sobre seguridad alimentaria, soberania alimentaria 'y

agricultura familiar

Constitucién

Constitucién
de la
Republica

Pais | Legislacion Nombre Objeto
Establecer los mecanismos mediante los
Ley orgéanica | cuales el Estado cumple con su obligacién y
del régimen de | objetivos estratégico de garantizar a las
Ley N° S/N la Soberania | personas, comunidades y pueblos la
Alimentaria | autosuficiencia de alimentos sanos, nutritivos
o y culturalmente apropiados de forma
o permanente.
a
<
§ Articulo 281, establece que la soberania

alimentaria constituye un objetivo estratégico
y la obligacién del Estado es garantizar la
autosuficiencia permanente de alimentos
sanos y culturalmente apropiados a las

personas, comunidades, pueblos vy
nacionalidades.

Fuente: Agricultura Familiar en América Latina y el Caribe: Recomendaciones de Politicas
(2014)

1.2.8.- Laganaderia.

La ganaderia es una actividad econémica de origen muy antiguo que consiste en el

manejo de animales domesticables con fines de produccion para su consumo.

Segin MAG (2013), con la finalidad de preservar las actividades ha innovado la
terminologia estableciendo una ganaderia sostenible. ElI Programa Ganaderia
Sostenible se enmarca en la actividad pecuaria de pequefios y medianos productores,
con modelos de produccién amigables con el ambiente. Promueve el desarrollo
participativo e inclusivo para alcanzar los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir

y la Soberania Alimentaria. Es ejecutado por la Subsecretaria de Ganaderia.

10



1CO

-

Paci

’

ceano

)

ceno AR
BEalenta f =\ =
v Mo
o A ,w ? gaﬂ:n\a'. \

@ SESECTORAGRICOLA

® SUBSECTORFPECUARIO
8 umondjto

= g;g.ezﬁﬂa visz

asBasas .
Angul @ crpnia

. \ > 10 =
‘w-nnce;n M"‘é?% 5 ar
o 65 ezl

\ / juan Montave [
® (

especialistas

Figura 2. Mapa vocacion agropecuaria del territorio

Fuente: Plan preliminar de desarrollo de la provincia de Santa Elena — 2008. (Moreno, 2009)

1.3.-Competitividad

La necesidad de sanear los procesos productivos en todas las esferas de la actividad
econdmica ha hecho de la productividad, el foco de atencion del pablico y de los

en materia de competitividad. (Arias et al., 2006)

Segun Arias et al. (2006), la competitividad puede ser vista como una medida de la
capacidad de los agentes econémicos de un sector especifico; de disefiar, producir y
vender bienes y/o servicios cuyos atributos en términos de precios, innovacion,
sostenibilidad ambiental, satisfaccion de necesidades y exigencias se combinan para

formar un paquete més atractivo que el de productos similares ofrecidos por los
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competidores, teniendo en cuenta que el juez final es el mercado nacional e

internacional.

Vera (2009) plantea que la competitividad no es el resultado de la exclusiva gestion
de la empresa, sino que depende de las numerosas interrelaciones y alianzas entre los
sistemas de valor de otras empresas o instituciones y la calidad del ambiente local en
el cual opera. Por lo tanto, trasciende a la empresa como unidad y la sitta en la

jerarquia industrial superior.

El patron comin esté referido al conjunto de empresas afines y relacionadas por su
cadena de valor, que comparten un espacio geografico con claro potencial de
eficiencia colectiva por su articulacion empresarial. En su accionar se relacionan
activamente no solo con la finalidad de competir sino que también de cooperar para
afiadir valor y generar ventaja competitiva al conglomerado de empresas. Lo
importante no es la relacion en si entre las empresas, sino de la calidad, poniendo
énfasis en las tecnologias compartidas con claras posibilidades de desarrollo e

innovacion. (Vera, 2009)

La competitividad va méas alla de la productividad, representa un proceso centrado
en: generar y fortalecer las capacidades productivas y organizacionales para enfrentar
de manera exitosa los cambios del entorno, transformando las ventajas comparativas
en competitivas, dandole sustentabilidad a traveés del tiempo como condicion
indispensable para alcanzar niveles de desarrollo elevados. (Carrizales, 2015)

De este planteamiento se deduce que la competitividad tiene que ver con los
siguientes indicadores: costos, precios, cantidad, calidad, presencia en el mercado,
con la innovacion, la flexibilidad y adaptacion a los cambios, fortalecer y desarrollar
la reflexion, el analisis, romper con los paradigmas, ser proactivo, estructurar,
organizar y redisefiar las empresas, asi como también con la evaluacion periodica de

las estrategias. (Scientific e-journal of Management Science, 2008)
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1.3.1.- Las estrategias competitivas de Porter

Porter describi6 la estrategia competitiva como las acciones ofensivas o defensivas
de una empresa para crear una posicion defendible dentro de una industria; acciones
que eran la respuesta a las cinco fuerzas competitivas que el autor indic6 como:
determinantes a la naturaleza y el grado de competencia que rodeaba a una empresa y
que como resultado, buscaba obtener un importante rendimiento sobre la inversion.
(Colina, 2009)

Aunque cada empresa buscaba por distintos caminos llegar a este resultado final, la
cuestion residia en que para una empresa su mejor estrategia debia reflejar que
también habia comprendido y actuado en el escenario de las circunstancias que le
correspondieron. Porter identificd tres estrategias genéricas que podian usarse
individualmente o en conjunto, para crear en el largo plazo esa posicion defendible
que sobrepasara el desempefio de los competidores en una industria. Estas tres
estrategias genéricas fueron: el liderazgo en costos totales bajos, la diferenciacion y
el enfoque. (Colina, 2009)

La estrategia de enfoque tiene dos variantes: enfoque de coste y enfoque de
diferenciacion. Cada wuna de las estrategias genéricas implica una ruta
fundamentalmente diferente para la ventaja competitiva, combinando la eleccion
sobre el tipo de ventaja competitiva buscada con el panorama del objetivo estratégico

en el cual se llevaré a cabo la ventaja competitiva, segin Castro (2010)

1.3.2.- Modelos de las Fuerzas Competitivas de Porter

Para referir este tema tomaremos lo citado por (Parra, 2009) quien pone de

manifiesto el modelo de Porter.

El modelo de Michael Porter define las fuerzas que regulan la competencia y

determinan la rentabilidad de un sector. Dichas fuerzas se muestran en la figura:
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Figura 3. Las fuerzas competitivas de Porter
Fuente: Modelo de Porter y Estrategias de Negocios de Operadores de telecomunicaciones de Espafia. (2009)

Cada una de estas fuerzas analiza una serie de aspectos especificos.

a) Amenaza de entrada de nuevos competidores

Cuando un competidor accede por primera vez a un sector trae consigo nuevas ideas,
capacidades y el objetivo de conseguir una cierta cuota de mercado. La gravedad de
la amenaza que se produzca una nueva entrada en el sector depende de los obstaculos
existentes y de la reaccion de los actuales competidores. Si éstos son grandes y la
reaccion esperada es muy activa, la lo6gica indica que la amenaza de que entre un

nuevo competidor en el sector sera pequefia. (Parra, 2009)

Entre los obstaculos que pueden dificultar la entrada de un nuevo agente en el sector

se pueden citar los siguientes:
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Obstaculos que dificultan la entrada de nuevos agentes ||

Las |
economijas
de escala.

|

A
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]

. La
diferenciacion
del producto

La necesidad
de capital.

Constituyen un

factor de
disuasion para el
aspirante a

entrar en el
sector.

ya que le
obligan a
efectuar la
entrada con unas
instalaciones en
gran

escala, o bien se
ve obligado a
aceptar un coste

Las desventajas

i

Especificar la
razéon social a la
que corresponde el
nombre, La
creacion de una
marca es un
obstaculo serio
que obliga a quien
pretende entrar en
el sector a invertir
mucho dinero para
ganar cuota de

mercado y vencer
la lealtad de los
clientes hacia una

aLa necesidad de

invertir un
volumen elevado
de recursos
financieros para
poder  competir
supone también
un obstaculo para
la entrada,
sobretodo cuando
el capital se
necesita para
financiar  gastos
no recuperables
de

publicidad inicial

ventajas respecto a
los costes, de las
que no pueden
beneficiarse sus
competidores
potenciales. Estas
ventajas  pueden
ser la experiencia,
la

tecnologia, la
localizacién
favorable, mano de

de coste El acceso a
| independientes los canales de

del tamano distribucion

4 4
Las empresas que

ya pertenecen a un Un nge\go
sector suelen gozar agente ebe
de ciertas asegurar la

distribucion de
los productos

Y.
servicios. La
entrada al

sector
dependera de
la limitacién y
del seguro de
los canales
mayoristas y
minoristas por

realmente
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: parte de los
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o de investigacion obra
y desarrollo etc.

Figura 4. Obstaculos que definen la entrada de nuevos agentes.
Fuente: Modelo de Porter y Estrategias de Negocios de Operadores de telecomunicaciones de Espafia. (2009)
La capacidad de reaccién de los competidores ya existentes influye también en la
decision de entrar 0 no entrar en el mercado por parte de un nuevo agente. Debido a
que por ser nuevos competidores pueden enfrentarse a diversos factores tales como:
accesibilidad al crédito, poco acceso al riego tecnificado, problemas agropecuarios.
Las empresas agropecuarias situadas en la comuna EI Azucar cuentan con grandes

recursos para competir (capacidad productiva, clientes importantes).

Con el fin de utilizar su capacidad productiva reducen precios en el mercado para
mantenerse inmersas, sin importar cuanto perjudican a los minoristas. El lugar ha
sido tradicionalmente agricola, dominado por las empresas privadas. Por todo lo
citado es importante centrarse en guiar con criterios de rentabilidad a los negocios

agropecuarios. (Parra, 2009)

b) Poder de negociacion de los clientes

Los clientes pueden presionar para que disminuyan los precios, exigiendo mayor

calidad en los productos o pedir mayor servicio, con la consiguiente pugna entre
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todos los competidores y el detrimento de los beneficios globales del sector. La
potencialidad de un grupo de compradores depende de lo siguiente:

El grupo esta muy concentrado o hace compras en grandes
volimenes

El grupo adquiere productos al sector que estin normalizados o
no diferenciados. En este caso, los compradores seran capaces de
encontrar productos alternativos, lo que permitird cambiar de
proveedor

Los beneficios del grupo son bajos, lo gque supone un gran
estimulo para reducir los costes de compra. Generalmente, los
compradores que obtienen beneficios muy elevados suelen ser
menos sensibles a los precios

El producto del sector carece de importancia en términos de su
calidad o de los servicios de los compradores. 51 en esta calidad
tiene una gran incidencia el producto del sector, los compradores
no seran sensibles al precio

El producto del sector no supone necesariamente un ahorro de
dinero para los compradores. 51 el producto es interesante, el
comprador suele ser poco sensible al precio yva que prefiere
centrarse en la calidad del mismo

POTENCIALIDADES VS CIRCUNSTANCIAS

Figura 5. Potencialidades vs circunstancias
Fuente: Modelo de Porter y Estrategias de Negocios de Operadores de telecomunicaciones de Espafia. 2009
Una buena alternativa podria ser el seleccionar a los proveedores, los hacendados
pueden mejorar su situacién actual si buscan buenos proveedores a quien comprar y
clientes potenciales a quienes vender, con quienes puedan negociar y establecer
buenos nexos comerciales siempre en la bisqueda de elevar los beneficios. (Parra,
2009)

c) El poder de negociacion de los proveedores

Los proveedores pueden tener un poder de negociacion efectivo sobre los miembros
de un sector mediante un aumento de los precios o mediante una reduccion de la
calidad de los bienes y servicios ofrecidos. Por ejemplo: el poder de negociacion de
los proveedores puede reducir la rentabilidad de un sector que sea incapaz de

repercutir los aumentos de coste en sus propios precios. (Parra, 2009)
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Figura 6. Poder de negociacion
Fuente: Modelo de Porter y Estrategias de Negocios de Operadores de telecomunicaciones de Espafia. (2009)

El emplear esta estrategia en el sector agropecuario significa crear una estrategia y
seleccionar bien los recursos con los que se va enfrentar a la competencia a fin de

tener mejores rendimientos. (Parra, 2009)

d) Amenaza de entrada de productos o servicios sustitutivos

La posible entrada de productos o servicios sustitutivos limitan las posibilidades de
un sector, ya que establecen un tope a los precios de venta que el propio sector puede
fijar. A no ser que se mejore la calidad del producto o haya alguna diferenciacion, el
sector vera reducido sus beneficios y, posiblemente, su crecimiento estara
restringido. La combinacion calidad-precio que ofrecen los servicios sustitutivos es
un aspecto clave. Cuanto més interesante sea, mas firme sera el limite impuesto a la

capacidad de los beneficios del sector. (Parra, 2009)

» Poseen wuna tendencia favorable en su relacion calidad-precio, en
comparacion con el producto del sector.
» Son fabricados por sectores que obtienen grandes beneficios.

Si en las comunidades campesinas surgen situaciones como por ejemplo, la
aplicacion de nuevas técnicas agropecuarias, en ocasiones esto causa la reduccion del

precio 0 una mejora en la calidad del producto.
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e) Rivalidad entre los competidores en el mercado actual.

La rivalidad entre los competidores actuales se manifiesta en una pugna por
conseguir una posicion privilegiada en el sector, mediante la competencia de precios,
la introduccion de nuevos productos, o los programas publicitarios. (Parra, 2009)

9

() La intensidad de la rivalidad
depende de los siguientes factores:

Los competidores son muy numerosos o I
aproximadamente iguales en tamano y poder.

El crecimiento del sector es lento, lo que precipita la pugna por
obtener una cuota de mercado, con la consiguiente repercusic
en las empresas que tienen proyectos de expansion

El producto o servicio carece de diferenciacion, lo que impide
a cada competidor proteger a su clientela de la agresid
comercial del resto de agentes

Los rivales son diferentes y dispares, tanto en estrategia,
origen y personalidad. Tienen ideas distintas sobre como
competir y continuamente tratan de llevarlas a la practica.

Figura 7. Rivalidad entre competidores
Fuente: Modelo de Porter y Estrategias de Negocios de Operadores de telecomunicaciones de
Espafia. (2009)
Las empresas cuando alcanzan sus 6ptimos niveles de crecimiento, tienden a sufrir
ciertos cambios en los beneficios. Existen muchos factores de riesgos causantes de
que los negocios agroecoldgicos por ejemplo pierdan control de sus actividades
productivas. Sin embargo, hay estrategias como: ampliar la diferencia de los

productos ofrecidos permitiendo con esto mejorar ante la competencia. (Parra, 2009)

f) Los poderes publicos

El Gobierno puede limitar o incluso prohibir la entrada de nuevas empresas a
determinados sectores, con el uso de controles, permisos, leyes, etc. Es importante
analizar este &mbito ya que las empresas agropecuarias del sector son propiedades de
foraneos, quienes por lo general; cuentan con recursos propios para producir e
invertir. Y estos con las conexiones que poseen manejan el mercado a su antojo sin

importar los dafos que esto conlleve para el productor campesino. (Parra, 2009)
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1.3.3.- Matriz de Competitividad

Pérez (2008) citado por Neira, (2013: 29-30) plantea que el método de perfil
competitivo es una herramienta que permite identificar a los principales
competidores de la organizacion asi como sus fortalezas y debilidades en relacién a
la posicion de la empresa. Observar con frecuencia los objetivos, las estrategias,
debilidades y fortalezas de los competidores permite establecer mejores estrategias

para competir en el mercado.

La matriz de competitividad es una herramienta que permite identificar a los
principales competidores de la organizacion asi como sus fortalezas y debilidades en
relacién a la posicion de la empresa. Observar con frecuencia los objetivos, las
estrategias, debilidades y fortalezas de los competidores permite establecer mejores
estrategias para competir en el mercado. (Neira, 2013)

Las preguntas que se toman en consideracion en la matriz de competitividad son las

siguientes:

> ¢ Quiénes son nuestros competidores?

> ¢Qué factores claves son los de mayor importancia para tener éxito en la
industria?

> ¢Cual es la importancia relativa de cada factor decisivo para el éxito en la
industria?

> ¢Hasta qué punto es importante cada competidor fuerte o débil en el factor
decisivo del éxito?

> En general ;Qué tan fuerte o débil es cada competidor importante?

1.3.4.- Ventaja competitiva

Vargas (2014) plantea que la ventaja competitiva busca ensefiar como la estrategia
elegida y seguida por una organizacién puede determinar y sustentar su éxito

competitivo. Nace fundamentalmente del mejoramiento, la innovacion y el cambio
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constante. La capacidad de crear conocimiento y la capacidad de innovar son la clave
de la construccion de la competitividad.

Para el caso de los productos agropecuarios, podria resumirse que la ventaja
competitiva se desarrolla aplicando buenas précticas agricolas, de manufactura y
empresariales, que redunden en mayor productividad y en la obtencion de un
producto diferente al producido por otros competidores y que goza de la preferencia
de los consumidores. Cuando esto se cumple, las empresas son capaces de mantener
0 ampliar su participacion en los mercados de manera competitiva, rentable y

sostenible en el tiempo. (Vargas, 2014)

Cabe mencionar que tener ventaja competitiva en un determinado mercado no
necesariamente implica que se tiene en otros. Cada mercado tiene consumidores con
diferente nivel de exigencia que esta determinado por el poder adquisitivo y la
cultura alimenticia y nutricional, entre otros factores. La ventaja competitiva esta
generalmente asociada a factores que responden a la satisfaccion de las preferencias
de los consumidores de un producto, entre los cuales el precio, la calidad, la
inocuidad, las presentaciones y la conveniencia o facilidades de uso, son aspectos

determinantes. (Vargas, 2014)

Porter (2010) plantea que la ventaja competitiva se obtiene cuando se proyecta hacer
algo diferente dentro del proceso tradicional de la industria y que da una ventaja
exponencial sobre cualquiera de los competidores. Esto puede ser en precio, forma
de operar, etc. Lo méas importante es hacer algo tan diferente que de alguna ventaja
sobre la competencia en donde se diferencie de los demas, aunque sea un cambio
pequefio. Con el fin de que los competidores no puedan alcanzar. Porter identificd
seis barreras de entrada que podian usarse para crearle a la corporacion una ventaja

competitiva:

» Diferenciacion del producto.- Se entiende que si la compafiia posiciona
fuertemente el producto; la otra compafiia debera hacer una fuerte inversion

para reposicionar a la competencia. Hoy en dia la velocidad de copia con la
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que reaccionan los competidores o sus mejoras al producto existente

buscando crear la percepcion de una calidad mas alta, erosionan ésta barrera.

»Economias de escala.- Los altos volimenes permiten reducir los costos y esto
sirve para dificultar el ingreso de un nuevo competidor con precios mas bajos.
Hoy, por ejemplo, la caida de las barreras geograficas y la reduccién del ciclo
de vida de los productos, nos obliga a evaluar si la busqueda de economias de
escala en mercados locales nos resta flexibilidad y nos hace vulnerables

frente a competidores mas agiles que operan globalmente.

»Inversiones de capital.- La corporacion tiene fuertes recursos financieros y
este permite tener una mejor posicién frente a la competencia permitiendo
permanecer mas tiempo en el mercado, invirtiendo en activos para utilizar
como estrategias que otras compafiias no pueden hacer, ampliar el mercado
globalmente a nivel nacional el mismo que influye sobre el poder politico de

paises y de regiones.

»Acceso a los Canales de distribuciéon.- En la medida que los canales de
distribucion para un producto estén bien atendidos por las firmas establecidas,
los competidores actuales deben de convencer a los distribuidores que
acepten sus productos mediante precios mas bajos y un mayor margen de
utilidad para el canal, aminorando costos de publicidad y distribucion lo cual

no permitira que entre la nueva compafiia.

»Desventaja en costos independientemente de la escala.- Se refleja
claramente en las compafiias que estan en el mercado, que la mayoria tienen
costos que no pueden ser cambiados por la competencia cualquiera que sea su
tamafo y su escala. Como por ejemplo las patentes, el control sobre las
materias primas, la posicion geografica, subsidios del gobierno, su curva de

experiencia. (Porter, 2010)
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Para utilizar esta defensa las compafiias que lideran en el mercado utilizan las
ventajas en costos para inversiones en campafias promocionales como por

ejemplo: un nuevo disefio del producto.

» Politica Gubernamental.- Las politicas pueden limitar o hasta impedir la
entrada de nuevos competidores, al existir requisitos, leyes y normas. Por
ejemplo los estados fijan las normas sobre los controles del ambiente, control
de calidad, y seguridad de los productos que tienen una gran inversion de

capital o de satisfaccion.

Hoy la tendencia es a la desregularizacion, a la eliminacién de subsidios y de
barreras arancelarias, a concertar con los influyentes grupos de interés
politico y econémico supranacionales y en general a navegar en un mismo
océano economico donde los mercados financieros y los productos estan cada

vez mas entrelazados.

1.3.5.- Los competidores

Porter (2010) plantea que los competidores son considerados por la mayoria de las
empresas como una amenaza. La atencion se centra en codmo una empresa puede
lograr una participacion contra ellos y como su entrada puede ser evitada por
principio. Los competidores siguen esta linea de pensamiento, son el enemigo y

deben ser eliminados.

Aungue los competidores pueden ser en realidad amenazas, los competidores
correctos pueden reforzar en lugar de debilitar la posicion competitiva de la empresa
en muchos sectores. Los buenos competidores pueden servir a una variedad de
propdésitos estratégicos que aumentan la ventaja competitiva sostenible de una
empresa..... “La existencia de competidores puede permitir a una empresa el

aumentar su ventaja competitiva”. (Porter, 2010)
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Ahora bien (Que hace a un buen competidor? Los competidores no son todos
igualmente atractivos o pocos atractivos. Un buen competidor es aquel que reta a la
empresa a no ser complaciente, sino que es un competidor con el que la empresa

puede lograr un equilibrio estable y lucrativo. (Porter, 2010)

1.3.6.- Productividad y competitividad

Cuando se incorporan innovaciones que suponen un incremento de la productividad
parecen ser el principal remedio para aumentar los rendimientos, combatir las crisis,
el desempefio, la inflacion y conseguir productos altamente competitivos. (Carro et.
al., 2012).

La productividad implica la mejora del proceso productivo. La mejora significa una
comparacion favorable entre la cantidad de recursos utilizados y la cantidad de
bienes y servicios producidos. Por lo tanto, la productividad es un indice que
relaciona lo producido por un sistema (salidas o productos) y los recursos utilizados
para generarlos (entradas o insumos). Es decir:

Salidas
Productividad ~ = -=--mmemmemeeme oo
Entradas
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ELEMENTOS GENERICOS PARA LA DETERMINACION DE LAS RELACIONES
ENTRE COMPETITIVIDAD Y RELACIONES PRODUCTIVAS

CONTEXTO ------ » COMPETITIVIDAD - - FUENTES

=Poder estructural Ar Produccion (demandas
mundial/nacional. 1 y gustos internacionales
_ | locales/nacionales).
WApertura econémica y nueva
interdependencia jerarquizada : = Conocimientos (tecnologias,
habitos, normas, costumbres y
®Negociaciones clave y las 1 creencias)
permeabilidades de las I
estructuras del poder a escalas 1 = Financiamiento (inversion
mundial/nacional ! como crédito creado a nivel
1 interno)
mEFragmentacion de los mercados 1
y flexibilidad en la produccion, 1 =  Seguridad (la oferta de
Comercio y servicios. | seguridad habilita al ejercicio
| de poder en otras esferas, como
®Reduccion de costos y calidad 1 la justicia, la distribucion de
de los productos 1 alimentos, etc.)
—J' - = 'Tecnologias comerciales)
Transformaciones — . Innovaciones — — — Organizativas
Productivas . . Institucionales y

Figura 8. Elementos genéricos para la determinacion de las relaciones entre

competitividad y relaciones productivas
Fuente: Miiller, Geraldo. “Transformaciones productivas y competitividad: un marco metodologico”,

en Jaffé, Walter (editor). Politica tecnoldgica y competitividad agricola en América Latina y el Caribe.
San José de Costa Rica, ICA, 1993, pag. 28.

1.3.7.- Clusters y diamantes de la competitividad

La ventaja competitiva nace del valor que una empresa logra crear para sus clientes,
el cual supera los costos de ellos. El valor es lo que la gente esta dispuesta a pagar, y
el valor superior se obtiene al ofrecer precios méas bajos que la competencia por

beneficios equivalentes o al brindar algo especial que compense con creces un mayor
precio. (Porter, 2015)

Los clusters intervienen de modo importante en la competencia, porque la
productividad de una compafiia se ve influida por la presencia de firmas,
instituciones e infraestructura similar en su entorno. Por ejemplo, una empresa sera
mas eficiente cuando tenga buenos proveedores locales con servicios puntuales. Los
clusters recurren a activos e instituciones locales como instruccion publica,
infraestructura fisica, agua limpia, leyes de competencia justa, normas de calidad y

transparencia. Los clusters son una caracteristica prominente de las economias
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exitosas y en crecimiento, un factor decisivo de la competitividad, del espiritu
emprendedor y del desarrollo de nuevas industrias. (Magretta, 2014)

Estrategia, estructura .
y rivalidad N\
de las empresas N

1 +*
. . I - -

Condiciones de I Condiciones de

los factores == == =» la demanda

AN |

"« I

* |

s v

qualidad

4] Industrias conexas
y de apoyo

Figura 9. Diamante de los determinantes de la ventaja competitiva
Fuente: Informe Cuadernos Clapso - conacyt: “El concepto cllster: ;expectativas creadas o

realidades posibles. Monroy (2016)

»Condiciones de los factores

La teoria econdmica clasica de las ventajas comparativas sostiene que una nacién o
region es competitiva en determinada industria por su abundante dotacién de factores

béasicos de produccidn: tierra, mano de obra y capital.

1.3.8.- Instituciones de apoyo y empresas relacionadas con el sector

agropecuario

En esta condicién se debe contar con una amplia gama de empresas que provean
insumos como agroquimicos, maquinaria y riego, y con centros educativos que
formen verdaderos lideres que se conviertan en agentes de cambio por medio de la

excelencia en la educacion préactica y cientifica de sus estudiantes. (Gonzélez, 2016)

Ademas, se debe poseer una amplia gama de empresas relacionadas que permitan
mejorar la competitividad de la industria, ofreciendo variedad y calidad de insumos,

diversidad de materiales para empaque, transporte eficiente y otros, y que le permita
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a los microempresarios agropecuarios mejorar sus niveles de productividad y por

ende de competitividad.

La provincia de Santa Elena cuenta con instituciones puablicas tales como
Agrocalidad., Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, Area de
proyectos de negocios productivos de la Prefectura de la Provincia de Santa Elena
quienes tienen la facultad de asesorar a los productores y entre las entidades privadas
se encuentran Agripac y Productos del Monte que son los principales proveedores de

insumos y todo lo necesario para la produccion. (Gonzalez, 2016)

1.4.-Microempresa

La microempresa es una organizacion que produce y distribuye bienes y servicios
para satisfacer alguna necesidad de la comunidad y obtener un beneficio econémico,
puesto que tiene la capacidad de contribuir al desarrollo, generando empleos e
incrementar el ingreso familiar, teniendo la ventaja de aprovechar los recursos
internos que existen en las areas rurales y en los pequefios centros urbanos. (Rosero,
2012)

La microempresa esta enmarcada dentro de las pequefias y medianas empresas
(Pymes) ya que se trata de compafiias que no tienen una incidencia significativa en el
mercado (no venden en grandes volimenes ya sea de productos o servicios) y cuyas

actividades no requieren de grandes sumas de capital. (Rosero, 2012)

La microempresa es considerada como la unidad de explotacion economica,
realizada por una persona natural o juridica, en actividades empresariales,
agropecuarias, industriales, comerciales o de servicios; rural o urbana, que tenga
como parametro una planta de personal no superior a diez trabajadores. (Rosero,
2012)
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1.4.1.- La microempresa en el Ecuador

En América Latina, las microempresas son la principal fuente de trabajo con
alrededor de 57 millones, brindando empleo a por lo menos 110 millones de
personas. Para el afio 2005, en el caso de Ecuador, las microempresas proporcionaron
trabajo a un total de 1°018 135 personas, lo cual representd el 25% de la mano de
obra urbana; adicionalmente, de acuerdo a cifras oficiales al 2005, el 33,5% de
hogares en areas urbanas de ingresos medios y bajos contaba con uno o mas

miembros de la familia con una microempresa. (Rosero, 2012)

Las microempresas en el Ecuador han sido actores importantes en la generacion de
empleos y proveedores de bienes y servicios basicos para la sociedad. En referencia a
su produccion, se destacan los sectores de alimentos (20,70%), textil y confecciones
(20,3%), maquinaria y equipos (19,9%) y productos quimicos (13,3%); generando el
74% de las plazas de trabajo. (Rosero, 2012)

1.4.2.- Microempresa agropecuaria

El sector agricola esta siendo influenciado por una serie de cambios y
transformaciones: econdmicos, sociales, ambientales, comerciales, ect, que han
impactado la organizacion y el funcionamiento del sector, por lo que han comenzado
a generar una nueva forma de estructurar las relaciones econémico- sociales en torno

a la agricultura. (Castillo, 2011)

La microempresa agropecuaria €S una organizacion destinada a desarrollar
alternativas que involucran mejorar la calidad del producto que se ofrece hasta la
calidad de vida dentro de una comunidad, puesto que con ésta organizacion se
pueden obtener nuevos mercados de comercializacion para la distribucion de los
productos que se obtienen de la agricultura, o darle un valor agregado, en la

comunidad genera plazas de empleo.
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CAPITULO 2. MATERIALES Y METODOS

Los métodos son establecidos como ejes fundamentales de la investigacion cientifica,
los cuales fueron y serén de gran ayuda para realizar un respectivo analisis y asi dar
soluciones a los problemas planteados por el objeto investigado. El trabajo de campo

fue desarrollado entre los meses de abril a septiembre del 2016.

2.1.-Ubicacion del estudio para la caracterizacion de los sistemas

de produccion y comercializacion agropecuaria

La comuna “El Azucar” se localiza al sur de la provincia de Santa Elena
convirtiéndose en uno de los lugares mas privilegiados.
Durante la temporada lluviosa la precipitacion que se registra es casi el 90% de toda

la pluviosidad que cae anualmente. Las temperaturas oscilan entre los 21 y 40° C.
La comuna de “El Azlcar” limita con las siguientes comunidades:

POR EL NORTE, con la comuna de Calicanto;

POR EL SUR, con la comuna Zapotal,

POR EL ESTE, con las comunas de Sube y baja y Sacachin; y,
POR EL OESTE, con las comunas de San Rafael y Rio Verde.
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Figura 10. Ubicacion de la comuna El AzGcar
Fuente: Analisis Espacial de las Caracteristicas Econdmicas de las comunas de la Peninsula de Santa
Elena. (Ramos, 2005)

2.2.- Método de la investigacion

Méndez (2006) plantea, que “El disefio de la investigacion sirve de soporte al
investigador en el proceso de planeacién del trabajo que quiere abordar en la

perspectiva del conocimiento cientifico”

La presente investigacion es realizada con el fin de establecer los factores que
afectan la competitividad de las microempresas agropecuarias de la comuna “El
Azlcar”, es de caracter cualitativa - cuantitativa la cual permite realizar un estudio
minucioso y determinar cudles son los factores que afectan la competitividad. Se
considera esto ya que el estudio cualitativo es flexible, es decir se adaptan a lo que se

descubre mientras se recogen los datos.

Ademas en la propuesta se aplico los métodos de investigacién que aportan al

desarrollo de la misma. Se aplico el método descriptivo por medio del cual se detallo
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aspectos relevantes de los factores que afectan la competitividad de las
microempresas agropecuarias en la comuna EI Azdlcar y el método estadistico por
medio del cual se obtuvo datos que respaldan la propuesta. También se utilizo los
métodos inductivo y deductivo ya que se realiz6 un analisis de la actividad

agropecuaria.

2.3.-Modalidad de la investigacion

La investigacion aplicada es de tipo exploratoria 0 de campo, bibliografica y
descriptiva la cual permite obtener mayor informacion primaria y secundaria de

forma segura y confiable.

a) Investigacion de campo

Palella et. al., (2010) manifiestan que la investigacion de campo consiste en la
recoleccion de datos directamente de la realidad donde ocurren los hechos, sin
manipular o controlar las variables. Estudia los fendmenos sociales en su ambiente
natural. El investigador no manipula variables debido a que esto hace perder el

ambiente de naturalidad en el cual se manifiesta.

Por lo tanto se determina que se busca obtener informacion directamente de la
realidad, permitiéndole al investigador cerciorarse de las condiciones reales en que se
han conseguido los datos.

b) Investigacion bibliografica

Dentro de un estudio es necesario acudir a las fuentes bibliograficas con la finalidad
de obtener datos relevantes de hechos que ya pasaron y que dan pauta al analisis de
la realidad actual. Por ello se cita a Peredes & Gonzalez. (2009); quienes consideran
que la investigacion bibliografica tiene el propdsito de conocer, comparar, ampliar,
profundizar y deducir diferentes enfoques, teorias, conceptualizaciones y criterios de

diversos autores sobre la cuestion determinada, basandose en documentos, libros o
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publicaciones. Este proyecto de investigacion, se apoyd en la consulta de libros,
antecedentes, experiencias de los asociados y todo tipo de documento que contenga
la informacidn necesaria para el objeto de estudio, todo esto se considero6 para que el
proceso investigativo sea mas eficaz, de esta forma se alcanzaron los resultados

eficaces planteados en la misma.

c) Investigacion Descriptiva

Nifio (2011) plantea que el proposito de la investigacion descriptiva es describir la
realidad como objeto de estudio, un aspecto de ella, sus partes, sus clases, sus
categorias o las relaciones que se pueden establecer entre varios objetos, con el fin de
esclarecer una verdad, corroborar un enunciado o comprobar una hipotesis. Se
entiende como el acto de representar por medio de palabras las caracteristicas de
fendmenos, hechos, situaciones, cosas, personas y demas seres vivos, de tal manera

que quien lea o interprete, los evoque en la mente.

2.4.- Técnicas e instrumentos de investigacion

a) Encuesta.- Mediante este estudio se recaudd datos por medio de un
cuestionario de preguntas pre disefiado, el cual se aplicé a la comunidad y

personal de los negocios agropecuarios de la comuna “El Azucar”.

b) Entrevista.- Este instrumento permitid recopilar informacion mediante
formulario de preguntas abiertas previamente estructuradas. Es importante su
aplicacion a las autoridades locales con el interés de que su opinién aporte a la

propuesta
c) Métodos estadisticos matematicos.- Permiti¢ el andlisis de las encuestas y

con los datos obtenidos realizar cuadros comparativos y representarlos en

histogramas.
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d) Observacion directa.- Permitié conocer la situacion real de la comuna “El
Azlcar” con respecto a los temas determinados para detectar los factores que
afectan la competitividad de las microempresas agropecuarias.

e) Recurso humano, materiales y financieros.- En el levantamiento de
informacién  se necesitd del recurso humano (investigador y actores
involucrados), equipos de computacién, material de oficina. Fue necesario
utilizar un medio de transporte para el traslado hacia las diversas haciendas de
la comunidad para realizar la investigacién y cubrir los gastos con recursos

propios.

2.5.-Poblacion y muestra

> Poblacidn.

La poblacion real, es decir el total de haciendas y fincas asentadas en el territorio del
area de estudio son 65.

»Muestra.
La muestra se obtiene por un procedimiento que recoge datos para economizar el
trabajo de investigacion y que, al ser representativa, permite generalizar el resultado
para la poblacién. Es decir, impide que se perjudique la representatividad, la variedad

y la diversidad de la informacion obtenida. (Ferreyra & De Longhi, 2010)

Para el calculo del tamafio de la muestra para la aplicacion de las encuestas, se

considero la siguiente formula de Canavos.

>Formula

q—_ N(pg
(N-1)(e/K)* + pg
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Donde:

n= tamafo de la muestra n="?

N= Poblacién o universo N= 65
P= Probabilidad de éxito p=0,5
Q= Probabilidad de fracaso q=0,5

e = error admisible 5% e=5%
K= Nivel de confianza 1,96 K=1,96

La Comuna “EIl Azucar” de acuerdo con los datos recolectados, estd conformada
por aproximadamente 2100 habitantes, pero no todos son comuneros activos, las
haciendas o fincas que se dedican a alguna actividad agropecuaria representan un

total de 65.

Poblacion

o N.P.Q
(N —1)(0,05/1,96)2 + (0,5*0,5)

M 65 *0,5 *~0,5
(65 —1)(0,05/1,96)2 + (0,5*0,5)
" — 16
0,29164931
n =55

La cantidad determinada mediante la aplicacion de la formula es de 55 encuestados

distribuidos en porcentajes equivalentes tal como estan determinados en la siguiente

tabla.

>»Tamano de la Muestra

Tabla 2. Poblacion

Agricultores 55 100 Encuesta

TOTAL 55 100
Fuente: Trabajo de campo. (2016)
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CAPITULO 3. RESULTADOS Y DISCUSION

La base de esta investigacion es encontrar e identificar los diversos factores que
afectan la competitividad de las empresas agropecuarias de la comuna El Azucar y
poder canalizar los mismos a fin de mejorar las actividades en la localidad.

En la busqueda de informacion se plantea una encuesta que consta de nueve
preguntas, las mismas que aportan informacion importante y que ayudan a conocer
las posibles estrategias que contribuyan a mejorar la competitividad de las empresas
agropecuarias de la comuna “El Azlcar”. Para esto es necesario, relacionar el
comportamiento de la oferta y la demanda, a miras de identificar el grado de
competitividad. La fuente potencial de datos, obviamente son las personas
involucradas en las empresas agropecuarias los cuales proporcionan informacion
necesaria, para la elaboracion y andlisis de datos. La encuesta fue aplicada de forma
directa y personal, con informacidén de caracter primario, es decir directo de la

fuente.

3.1.- Andlisis e interpretacion de las encuestas aplicadas

El andlisis e interpretacion de resultados obtenidos en el campo investigativo esta
dado por duefios, administradores y trabajadores de las fincas y haciendas ubicadas
en la comuna “El Azlcar”. Donde se logré conocer que predominan la variedad de
cultivos tales como: platano, guandbana, palma africana, tomate, aguacate, entre
otros; de igual manera, identificar que el primordial factor que les afecta a su
desarrollo es la falta de financiamiento para producir, datos que a continuacion se

presentan en cuadros, histogramas e interpretacion.
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Pregunta 1. ;Qué clase de cultivos se producen en fincas y haciendas de la
comuna “El Azicar”?

maiz
11%

pimiento
11%

banan
2%

Otros (cultivos
varios)
51%

caca
7%

papaya

13%

maracuya
2%

cebolla
3%

Figura 11. Cultivos de la comuna El Azucar
Fuente: Investigacion de campo a haciendas de la comuna EI Az(car (2016)

Tabla 3. Cultivos de la comuna EIl AzUcar

Cultivos Respuesta | Porcentajes
maiz 6 11%
pimiento 6 11%
banano 1 2%
cacao 4 7%
maracuya 1 2%
cebolla 2 4%
papaya 7 13%
Otros (cultivos varios) 28 51%

TOTAL 55 100%

Fuente: Investigacion de campo a haciendas de la comuna EI Azlcar (2016)

En las fincas encuestadas los cultivos que se producen son muy variados. El 51% de
las fincas encuestadas producen varios cultivos (platano, guandbana, palma africana,
tomate, aguacate, etc.), con el 13% tenemos el cultivo de papaya, seguido del cultivo
de maiz y pimiento con el 11%, después con el 7% el cultivo de cacao, luego con el
4% el cultivo de cebolla y finalmente con el 2% los cultivos de banano y maracuya.
Con esto se evidencia que la produccidon de la comuna “El Azucar” es muy amplia.
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Pregunta 2. ;Cual es su forma de financiamiento?

Cooperativas M Otros

M Recursos propios M BNF

1 Banca Privada

Figura 12. Forma de financiamiento
Fuente: Investigacion de campo a haciendas de la comuna EI Az(car (2016)

Tabla 4. Forma de financiamiento

Financiamiento Repuestas | Porcentajes
Banca Privada 2 4%
Recursos propios 47 85%
BAN Ecuador 2 4%
Cooperativas - 0%
Otros 4 7%

55 100%

Fuente: Investigacion de campo a haciendas de la comuna EI Az(car (2016)

El 85% de los encuestados indican que su forma de financiamiento es mediante
recursos propios, el 7% sefiala que la forma de financiarse es mediante créditos en
casas comerciales de agroquimicos o insumos para la agricultura, esto estd en la
opcidn otros y el 4% expresa que se acoge a créditos en la banca privada y BAN

Ecuador.

Se demuestra que la mayoria de las microempresas agropecuarias en la comuna

estudiada producen con recursos propios.
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Pregunta 3. ;Qué tipo de riego utiliza?

 Por goteo

M Por gravedad

M Tecnificado

Figura 13. Tipo de riego
Fuente: Investigacion de campo a haciendas de la comuna El Azicar (2016)

Tabla 5. Tipo de riego

Tipo de Riego Respuesta | Porcentajes
Por goteo 54 98%
Por gravedad - 0%
Tecnificado - 0%
Otros 1 2%

55 100%

Fuente: Investigacion de campo a haciendas de la comuna EI Az(car (2016)

La mayoria de los encuestados practican riego a goteo. Asi en la grafica se puede
apreciar que el 98% de los encuestados utiliza el riego por goteo para sus cultivos y
el 2% maneja otro tipo de riego que es el subfoliar, este Gltimo se utiliza en las
plantaciones de banano. Se interrogd sobre las técnicas de riego por gravedad sin
embargo, se obtuvo que son sistemas que no se aplican porque al implementarlo
tendrian que invertir en un sistema de distribucion en base a una red de canales, lo

cual conlleva a compra de implementos (tuberias, etc.) para realizar el sistema.
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Pregunta 4. ;Aplica practicas sustentables?

Si; 15%

No; 85%

Figura 14. Uso de précticas sustentables.
Fuente: Investigacion de campo a haciendas de la comuna El Azicar (2016)

Tabla 6. Uso de practicas sustentables

Pregunta | Respuesta Porcentaje
Si 8 15%
No 47 85%
Total 55 100%

Fuente: Investigacién de campo a haciendas de la comuna El Azlcar (2016)

Los resultados muestran que el 85% de los microempresarios no aplican préacticas
sustentables y el 15% representado por ocho encuestados manifestaron que si
aplican estas técnicas. La mayoria menciond que no aplica desarrollo tecnolégico ni
practicas sustentables porque no cuentan con la asesoria y el recurso necesario para
llevar acabo esto, y la minoria que si emplea, destina un poco de sus recursos

econdmicos para obtener asesorias y poder mejorar sus cultivos.
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Pregunta 5. ;Realiza exportacion de sus productos?

Figura 15. Exportacion de productos
Fuente: Investigacion de campo a haciendas de la comuna El Azicar (2016)

Tabla 7. Exportacion de productos

Pregunta Respuesta |  Porcentaje
No 55 100%
Si 0 0%
Total 55 100%

Fuente: Investigacion de campo a haciendas de la comuna EI Az(car (2016)

Los encuestados indicaron que los productos que cosechan no son para exportacion.

El 100% de los microempresarios agropecuarios manifestaron que su produccién esta
destinada so6lo al consumo local y provincial. Se venden en los mercados locales
cubriendo asi las necesidades de la canasta familiar. La falta de estrategias

comerciales y el desconocimiento no ha permitido expandir su mercado.
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Pregunta 6. ;Ha notado incremento en su actividad agropecuaria?

Figura 16. Incremento de actividad agropecuaria
Fuente: Investigacion de campo a haciendas de la comuna EI AzUcar (2016)

Tabla 8. Incremento de actividad agropecuaria.

Pregunta Respuesta| Porcentaje
Si 3 5%
No 52 95%
Total 55 100%

Fuente: Investigacion de campo a haciendas de la comuna EI Az(car (2016)

Se puede apreciar en la figura 16, que la mayoria no incrementd su actividad
agropecuaria, mientras que en su minoria indicaron que si, el 95% no ha visto
acrecentamiento en su actividad agropecuaria, sélo se ha mantenido en sus hectareas
gue normalmente producen y el 5% dijo que si ha notado incremento en su actividad
agropecuaria y que incluso han tenido que arrendar tierras al no poseer predios
propios.
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Pregunta 7. ;Qué extension posee cultivada de su finca o hacienda?

mas de8 has
31%

1 a3has
_49%

Figura 17. Extensiones cultivadas en fincas y haciendas
Fuente: Investigacion de campo a haciendas de la comuna “El Azlcar” (2016)

Tabla 9. Extensiones cultivadas en fincas y haciendas

Extension Respuestas Porcentaje
1a3has 27 49%
3abhas 6 11%
5a8 has 5 9%

mas de 8 has 17 31%
Total 55 100%

Fuente: Investigacién de campo a haciendas de la comuna El Azlcar (2016)

Mediante la figura 17 se puede observar que el 49% de los microempresarios
agropecuarios poseen de 1 a 3 ha cultivadas, el 31% posee més de 8 ha, luego
tenemos que el 11% tiene de 3 a 5 has y el 9% obtiene de 5 a 8 has. Es importante
mencionar que el hecho de poseer entre 1 a 3 hectareas es un impedimento en el

sector financiero ya que no son aceptables para otorgarles los microcréditos.
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Pregunta 8. ;Qué problema considera usted esta afectando su desarrollo
econdmico y productivo?

2%

W agua salina ® suelos saturados
practicas inadecuadas riego deficiente
m falta de financiamiento m falta de tecnificacion

W Otros

Figura 18. Factores que afectan el desarrollo econémico y productivo
Fuente: Investigacion de campo a haciendas de la comuna “El Azlcar” (2016)

Tabla 10. Factores que afectan el desarrollo econémico y productivo

Factor Respuesta | Porcentaje

agua salina 3 5%
suelos saturados 1 2%
practicas inadecuadas 4 7%
riego deficiente 2 4%
falta de financiamiento 23 42%
falta de tecnificacion 12 22%
otros 10 18%

Total 55 100%

Fuente: Investigacion de campo a haciendas de la comuna “El Azlcar” (2016)

El (42%) indico que el primordial factor que les afecta a su desarrollo econémico y
productivo es la falta de financiamiento, el 22% la falta de tecnificacion, el 18%
otros factores, el 7% préactica inadecuadas, el 5% agua salina sobre todo para el
cultivo de cacao, el 4% riego deficiente y con el 2% tenemos suelos saturados. Se
puede apreciar que en su mayoria el factor principal que les afecta es la falta de
financiamiento sobre todo de los entes financieros. A su vez, esto hace que no
puedan tener una tecnificacion adecuada para sus cultivos por no contar con los
recursos econémicos, en tercer lugar tenemos otros factores como el clima, el cual

afecta al cultivo de cebolla, los suelos pesados no permiten el drenaje de agua para el
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cultivo de banano, falta de asesoria por organismos agropecuarios e invasion politica
que se aduefia de las tierras de los agricultores porque seglin, no cuentan con los

papeles en regla.

Pregunta 9. ;Ustedes como microempresa agropecuaria como se

considera: competitivos o productivos?

m Competitivos Productivos

Figura 19. Microempresas agropecuarias
Fuente: Investigacion de campo a haciendas de la comuna “El Azlcar” (2016)

Tabla 11. Microempresas agropecuarias

Pregunta Respuesta | Porcentaje
Competitivos 10 18%
Productivos 45 82%

55 100%

Fuente: Investigacion de campo a haciendas de la comuna “El Azlcar” (2016)

La mayoria de microempresarios agropecuarios se consideran productivos y en su
minoria se consideran competitivos. ElI 82% de las microempresas agropecuarias
indicaron que se consideran s6lo productivo ya que no cuentan con los recursos
necesarios para competir con las grandes empresas agropecuarias y el 18% indicaron

que si se consideran competitivos y a su vez productivos.
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3.2.- Estrategias para mejorar la competitividad agropecuaria

en la comuna “El Azucar”

El analisis F.O.D.A. de la comuna El Azucar ha sido plasmado en base a la
investigacion desarrollada y al gran aporte de las personas involucradas en el sondeo
de la misma, para asi establecer estrategias que permitirdn minimizar los factores los
cuales afectan la competitividad de las microempresas en este sector: accesibilidad al
crédito, poco acceso al riego tecnificado, problemas agropecuarios Yy
desconocimiento en las practicas agricolas adecuadas, en beneficio de la actividad
agropecuaria, la misma que debe ser regulada por parte de quienes hacen de esta
actividad su fuente de economia, con acciones a ser ejecutadas posteriormente a fin

de mejorar la competitividad del sector.
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Tabla 12. Matriz de Estrategia FODA

MATRIZ DE
ESTRATEGIAS FODA

FORTALEZAS (F)

DEBILIDADES (D)

1. Existencia de la represa de agua
"El Azlcar" que hace posible
cultivar la tierra.

2. Comuna reconocida por los
Gads como propicio para producir.
3. Tierras productivas.

4. Optimas vias de acceso.
5. Tener variedad de productos.

6. Tener personal dispuesto a
participar de su propio desarrollo.
Los agricultores tienen toda su
vida dedicandose a esta actividad.
7. Cercania a los principales
centros del pais.

8. Disponibilidad de agua para
riego.

9. Agricultores capacitados en
produccion.

1. baja capacidad de competir en el
campo agropecuario.

2. No hay una comunicacién eficaz
entre los productores, para que les
permita generar solucién a diferentes
probleméticas que se presentan en la
actualidad.

3. Insuficiencia de wuna adecuada
asesoria técnica para mejorar la calidad
de la produccién.
4. No cuentan
comercial fijo.

5. Carencia de alianzas estratégicas con
entidades publicas para el desarrollo
agropecuario.

6. Las actividades agropecuarias no
cubren los  requerimientos  de
rentabilidad.

7. Poco conocimiento en cuanto a
estrategias de comercializacion.

8. Carencia de estrategias de marketing

con un mercado

para dar a conocer este sector
agropecuario.
9. Dificultad para conseguir

financiamiento. Los comuneros no
cuentan con los requerimientos que
exige la banca privada para facilitarles
un crédito que les permita incrementar
su produccion.

OPORTUNIDADES (O)

ESTRATEGIAS (FO)

ESTRATEGIAS (DO)

1. Haciendas agropecuarias existentes en el
sector.

2. Sector local por explotar.

3. Existencia de productos de calidad.
4. Alta demanda por productos basicos para
la canasta familiar.

5. Existencia de entidades como MAG,
Agrocalidad, en la zona que brindan
capacitaciones agropecuarias.

6. Reducir los costos variables por insumos
mediante una compra grupal y asi poder
llegar a un acuerdo con proveedores
mayoristas, eliminando de esta forma
intermediarios.

7. Ampliacién de mercados para productos
de la zona en todo el territorio ecuatoriano.

1. Aprovechar su recurso tierra, en
conjunto con la represa, para
producir variedad de cultivos.

2. Aprovechar que la comuna es
reconocida  por instituciones
gubernamentales para solicitar se
realicen capacitaciones en técnica
agricolas y problemas
agropecuarios.

3. Aprovechar el amplio mercado
para la comercializacion de sus
productos.

4. Aprovechar la predisposicion de
los microempresarios para
participar de su propio desarrollo.

1.- Realizar un acercamiento con los
gobiernos locales para elaborar planes
de desarrollo local. 2. Realizar
ferias, encuentros, talleres, foros de
discusion, intercambio de experiencias
para promocionar la  produccion
agropecuaria de la comuna “El
Azucar".

3. Formar un gremio agropecuario, con
la finalidad de obtener accesos a
créditos en instituciones financieras.

AMENAZAS (A)

ESTRATEGIAS (FA)

ESTRATEGIAS (DA)

1. No contar con financiamiento para la
produccion.

2. Dificultad en conseguir buenos
proveedores de materia prima (insumos -
fertilizantes).

3. Existe una alta competencia, debido a la
presencia de empresas ya constituidas.

4. El crecimiento desmedido de ciertos
productos genera devaluacion de precios.

5. Riesgo de produccion agropecuaria por
condiciones climaticas adversas, lo que
puede generar presencia de plagas vy
enfermedades en los cultivos (fusarium).

6. Aumento de interés por parte de
empresarios pudientes.

1.- Formar asociaciones para
determinar la cantidad de
cultivo a sembrar.

2.- Implementacion del seguro
agricola, el cual le permitira
recuperar los costos directos de
produccion invertidos en los
cultivos que fueron afectados
por fendmenos climaticos,
plagas y enfermedades
incontrolables.

3. Disponibilidad de créditos
para los microempresarios

1. Realizar convenios con
distribuidores mayoristas para la
compra de la produccion de sus
cultivos.

2. Capacitacion  sobre  una
adecuada asesoria técnica,
mediante el seguro agricola.

3. Fortalecer convenios con

instituciones publicas y privadas
que apoyen al desarrollo de las
actividades y productos
agropecuarios.

4. Disponibilidad de sistema de

7. Bajo control de precio de productos agropecuarios para que logren | riegos eficientes, evitando la
agricolas. ser competitivos pérdida de cultivos.
8. Alta oferta de una produccién crea la
devaluacién de precio.
8. La competitividad que existen entre
empresas grandes y pequefias.
Elaborado por: Gonzélez N. 45




Mediante el analisis de las fortalezas, oportunidades, amenazas y debilidades de la

comuna “El Azucar” planteadas a través de la matriz se logran establecer estrategias

con la finalidad de fortalecer la competitividad y productividad de las microempresas

agropecuarias de este sector.

3.3.-

Andalisis para el fortalecimiento de las microempresas

agropecuarias en base a Potter.

3.3.1.- Anadlisis en base a las cinco fuerzas de Porter.

Anaélisis de Porter para los negocios agropecuarios de la comuna “El Azucar”.

a)

b)

c)

Amenaza competidores potenciales: En la provincia de Santa Elena
existen otras empresas ya posesionadas en el mercado, las mismas que tienen
como principal actividad econémica la agricultura y se puede considerar a la
produccion agricola de las comunidades aledafias como competencia, comuna
San Rafael, Los Cerritos, Julio Moreno, Chanduy y Atahualpa, e inclusive las
comunidades que se encuentran al sur y que se estan desarrollando en este

campo.

Rivalidad entre empresas competidoras: En la Comuna “El Azucar” no
existe una asociacion de agricultores o hacendados, por lo que los pequerios
agricultores estarian compitiendo con las empresas grandes gque se encuentran
en el mercado local, asi como las propias haciendas del sector como por
ejemplo Agricola Pura Vida, Argomacro S.A, Bigword S.A, Sayoa S.A,
Finanstore S.A, Mirelya S.A quienes utilizan tecnologias de punta y

maquinarias que facilitan el trabajo.

Amenaza de productos sustitutos: En cuanto al analisis que hace Porter
los productos sustitutos para este campo no existen, es decir no se cuenta con

un alto grado de amenaza, pero en cuanto a los productos procesados estan
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los enlatados, sin embargo es poco probable que el mercado los reemplace ya
que son productos naturales.

d) Poder de negociacion de compradores/clientes: Los clientes
potenciales seran de la Provincia de Santa Elena, Guayas y Manabi por ser
mas cercanas Yy accesibles asi como lo son los centros comerciales o

supermercados.

e) Poder de negociacion del proveedor: El productor es quien tiene el
poder de negociacion ya que él tendréa la libertad de vender a la competencia.
Las haciendas de la comuna “El Azlcar” no estan gremialmente organizados
por lo que se le ofrecerd un precio modico por la compra sin perjudicar la
rentabilidad.

3.3.2.- Anadlisis basados en factores de éxitos y diamante de

competitividad de Porter.

a) Anadlisis de competencia.

En la provincia de Santa Elena existen grandes productores agricolas al igual que
agricultores minoristas dedicados a esta labor como medio de subsistencia. Pero por
no contar con un mercado fijo y desconocimiento de la explotacion del producto, se

genera una gran inconformidad en los bajos niveles de rentabilidad.

Los principales productores competentes se encuentran en las provincias de Guayas,
Manabi, Los Rios y Santa Elena. Ubicandose grandes haciendas productoras en la

competencia dentro de nuestro canton.

La competencia en la comercializacion de los productos agropecuarios en referencia,
no es tan agresiva, es decir a pesar de existir otras empresas con similares

actividades, estos productos son necesarios y basicos los cuales son adquiridos dia a
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dia por la humanidad. Hay que destacar que las condiciones del proveedor en cuanto

a financiamiento y desconocimiento se pueden mermar con las acciones que se

plantean.

b) Analisis de comercializacion del producto

Son muchas las ventajas que poseen los productos agropecuarios ya que las

demandas cada vez aumentan. Ahora bien, para desarrollar una buena y eficaz

comercializacion de los productos se debe adoptar una diversidad de principios

basados en los siguientes criterios:

» Desarrollar cada una de las siguientes actividades enfocadas principalmente a

los objetivos que se han planteado para el presente estudio:

Realizar un acercamiento con gobiernos locales para elaborar planes

de desarrollo local.

Identificar los sectores competentes potenciales de la provincia de

Santa Elena.

Coordinar la frecuencia y volimenes de produccion con los

productores.

Priorizar las capacidades y demandas locales para fortalecer las

cadenas productivas y el acceso a los mercados.

Realizar ferias, ruedas de negocios, encuentros, talleres, foros de
discusion, intercambio de experiencias para promocionar la

produccién agropecuaria de la comuna “El Aztcar”.

» EIl contexto de comercializacion de los productos agropecuarios consta de

cuatro variables: producto, plaza, publicidad y promocion.

48



Los productos en el
mercado estan dirigidos a
toda la comunidad.
Lograr posicionar el
producto

Determinado por la
calidad del producto,
ingresar al mercado
con gran volumen en
ventas y rentabilidad
adecuada

T
1
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Realizar contacto
comerciales con
mercados de toda
Santa Elena y las
provincias mas

cercanas.

D

Ferias agropecuarias,
exposiciones y
presentaciones de
productos

\Prnmut:il:’ln )

Figura 20. Comercializacion

Mediante la figura 20 se plantea el proceso de comercializaciéon de los

Elaborado por: Gonzélez N.

microempresarios de la comuna “El Azucar”, con el que se espera incrementar la

productividad y calidad, para lograr una eficiente comercializacion interna y de

calidad.

» Logistica: Es necesario establecer convenios con organismos de apoyo y/o
con empresas comerciales, recibir capacitacion técnica, tener un mercado fijo

sin que se vea alterada la productividad, beneficios del productor. Ademas de

implementar estrategias de marketing y ventas para dar a conocer el producto.

Convenios b venil Convenios UPSE Convenio
MAG MAG Municipio Santa Elena - Municipio Santa
PIDASSE G Elena - UPSE
) )
Mejorar las Fortalecer las

Mejorar
diversificar

y
la

productividad
agropecuaria.

las

ventajas

competitivas
actividades
agropecuarias.

de manejo

la produccion.

técnicas de cultivos,

comercializacion de

Crear estrategias de
marketing, creando
pagina  web.
ferias, etc.

y

Figura 21. Convenio de cooperacion

Elaborado por: Gonzélez N.
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DISCUSION

El embalse “El Azlcar es un ente fundamental para la irrigacion de 6000 ha de
terreno fértil y produccidn agricola intensiva bajo riego, lo que permite el desarrollo
de la comuna.

Senagua (2013). El diagndstico realizado nos indica que la comuna “El Aztcar” tiene
una produccion alta en hortalizas destinadas al mercado Nacional y provincial,

debido a la disponibilidad de agua en el embalse “El Aztcar”.

Segun Proafio (2002) indica que el 20% de tierras que desarrollan agricultura en la
comuna “El Azucar” tienen problemas de dureza del agua por la presencia de sales.
El 5% de agricultores manifestaron que tienen bajos rendimientos en la produccion

agricola por la dureza del agua.

Vera (2009) plantea que la competitividad no es el resultado de la exclusiva gestion
de la empresa, sino que depende de las numerosas interrelaciones y alianzas entre los
sistemas de valor de empresas, instituciones y calidad del ambiente en que se
desarrolla.

En el estudio realizado los agricultores manifestaron que requieren el apoyo de

instituciones del agro para mejorar la competitvidad en la produccién agropecuaria.

Segun Castillo (2011) indica que el sector agriola esta siendo influenciado por una
serie de cambios y transformaciones por lo que se requiere generar nuevas
alternativas para estructurar las relaciones econémico — sociales en torno a la
agricultura.

El documento recoge algunas estrategias las mismas que pueden ser aplicados por los
agricultores innovando nuevos cultivos, nuevas formas y alianzas de produccion para

mejorar la situacion actual en la comuna.
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CONCLUSIONES Y RECOMENCADIONES

Conclusiones

De acuerdo al estudio realizado y al analisis de los factores que afectan la
competitividad de las microempresas agropecuarias ubicadas en la comuna El
Azucar, se logré evaluar el nivel de productividad y competitividad, dificultad para

acceder a créditos en instituciones financieras.

Mediante el andlisis de su produccién se logré constatar que la falta de técnicas y
recursos econdmicos para la inversion inicial hace que los aportes o rentabilidad se
vean afectadas, por lo que se delinean estrategias plasmadas en la matriz FODA, las

mismas que mejoraran significativamente la competitividad.

A través de los factores de éxito, analisis de las 5 fuerzas de Porter y el diamante de
competitividad de Porter, se obtuvo la evaluacion de la competencia,
comercializacion del producto y la logistica de la comuna “El Azhcar”, a fin de

optimizar la competividad de las microempresas agropecuarias.
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Recomendaciones.

Una vez desarrollado la investigacion y planteadas las estrategias se recomienda:

1. Implementar las estrategias asociativas para mejorar los estdndares de
productividad, competitividad y efectuar monitoreo constante de sus cultivos ya que
los cambios ambientales pueden originar problemas (aparicion de nuevas plagas y
enfermedades) en la produccion agropecuaria, a fin de minimizar el riesgo de dafios

severos en los cultivos.

2. Que las instituciones de apoyo al agro formen parte del desarrollo agropecuario de
la comuna “El Azucar” al vincular a los socios con los diferentes organismos de

apoyo agricola.

3. Realizar convenios de cooperacién con las instituciones gubernamentales (MAG,
Agrocalidad, entre otros) para que brinden capacitaciones en técnicas y manejos
agropecuarios, a fin de mejorar la competitividad de las microempresas de la comuna
“El Azlcar”, puesto que los microempresarios se consideran productivos y poco

competitivos.

4. Innovar la produccion con nuevos cultivos que logren la demanda local y regional,

aplicando labores culturales que garanticen la sostenibilidad de los recursos.

5. Instaurar el liderazgo participativo con la formacion de un gremio agropecuario, a
fin de mejorar la comunicacion interna, de tal manera que puedan trabajar

asociativamente con el propoésito de elevar su nivel de comercializacion.
6. Entregar una copia del presente trabajo a la asociacion de la comuna “El Aztcar”,

con la finalidad de que se consideren las estrategias planteadas para mejorar sus

procesos Yy logren ser competitivos.
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ANEXOS



Tabla 1A. Catastro de fincas y haciendas en la comuna de “El Azlcar” encuestados

N.- PROPIETARIO CULTIVO AREA LCOMUNA COORDENADAS | COORDENADAS
1 |Abelardo Erasmo Papaya 0,65 | Azlcar 546398,00 9751324,00
Yagual Figueroa
2 | Agricola Pura Vida Uva 23,21 | Azlcar 542758,00 9745379,00
Durazno 3,26 | Azlcar 543002,00 9744496,00
Pasto 17,21 | Azlcar 543106,00 9743074,00
Maiz 131,91 | Azlcar 542755,00 9743644,00
Malanga 7,06 | Azlcar 542991,00 9744044,00
Pasto 22,25 | Azlcar 543102,00 9743072,00
3 |Agricola Y Ganaderia Melon 0,84 | Azlcar 545155,00 9747204,00
Zamborondén
4 |Andrés Corcino Maiz 3,07 | Azlcar 547962,00 9752251,00
Sotomayor Garcia Pasto 0,75 | Azlcar 548097,00 9752280,00
5 | Angel Antonio Papaya 2,11 | Azucar 545009,00 9750648,00
Triana Tomala
6 | Angel Polivio Papaya 1,12 | Azucar 546437,00 9752678,00
Gavilanes Gallo
7 | Argomacro S.A Cacao 42,33 | Azlcar 547335,00 9749533,00
Guanabana- 3,34 | Azlcar 547298,00 9749582,00
Aguacate
Cacao - 6,75 | Azlcar 547044,00 9750139,00
Guanabana
Guanabana 8,87 | Azlcar 548121,00 9750348,00
8 | Benigno Tigrero Huerto 0,36 | Azlcar 546604,00 9751678,00
Gonzalez
9 | Bigword S.A Maiz 56,70 | Azlcar 549187,00 9754030,00
Cacao 6,04 | Azlcar 549107,00 9754133,00
Platano 8,95 | Azlcar 549382,00 9754825,00
Cebolla Perla 4,40 | Azlcar 548439,00 9755104,00
10 | Blanca Gerardina Maiz 27,26 | Azlcar 545509,00 9750568,00
Céardenas Garzon Platano 0,25 | Azlcar 545676,00 9750218,00
11 | Blanca Pesante Coco 6,10 | Azlcar 546177,00 9749103,00
Mediavilla Maracuyé 0,45 | Azlcar 546379,00 9749019,00
Papaya 0,72 | AzUcar 546401,00 9748919,00
Huerto 2,21 | Azlcar 546170,00 9749109,00
Carlos Esteban Cacao 9,13 | AzUcar 546006,00 9751338,00
Rosenberg Araujo
Carlos Mario Pinos Platano 0,44 | Azlcar 546060,00 9751397,00
Cordero Papaya 0,25 | Azlcar 546019,00 9751467,00
Carlos Wilfrido Coco 14,07 | AzUcar 545840,00 9749266,00
Alvarez Gutiérrez
12 | Cleofé Asencio Pimiento 0,75 | AzUcar 547075,00 9752068,00
Yagual Papaya 0,70 | Azlcar 547086,00 9752054,00
13 | Coérdova Valverde Maiz 23,15 | Azlcar 552102,00 9752273,00
Cesar (Mosquera
Néstor)
14 | Darlin Cleofé Pimiento 0,77 | Azlcar 547195,00 9752096,00
Asencio Maracuya 1,09 | Azlcar 547357,00 9751241,00
15 | Depari S.A Pasto 8,75 | Azlcar 550269,00 9752074,00
16 | Eduardo Andrés Pimiento 0,70 | AzUcar 549819,00 9752043,00
Letora Salazar Huerto 1,85 | Azlcar 549717,00 9752055,00
17 | Edys Marisol Maracuya 0,57 | Azlcar 546194,00 9751011,00

Gonzalez Yagual




N.- PROPIETARIO CULTIVO | AREA COMUNA COORDENADAS | COORDENADAS
18 | Erika Andrea Tomate 1,07 | Azlcar 548883,00 9752348,00
Valencia Palau Maiz 0,80 | Azlcar 548825,00 9752308,00
Pimiento 0,35 | Azlcar 548878,00 9752231,00
19 | Esteban Rodriguez Guanabana 2,60 | Azucar 549563,00 9752336,00
20 |Eusebio Miguel Papaya 1,00 | Azlcar 545859,00 9751013,00
Salvador Gonzalez
21 | Fernanda Mariel Platano 2,45 | Azlcar 546364,00 9749758,00
Alvarez Macias Maiz 1,87 | Azlcar 546345,00 9749717,00
Papaya 0,25 | Azlcar 546465,00 9749670,00
22 | Fernando Garcés Sandia 3,27 | Azlcar 547332,00 9751188,00
Melén 3,23 | Azlcar 548258,00 9754410,00
23 | Finanstore S.A Banano 17,16 | AzUcar 545859,00 9752995,00
Maracuya 9,45 | Azlcar 545600,00 9753003,00
24 | Francisco Walter Huerto 0,55 | Azucar 546497,00 9750286,00
Vera Tigrero
25 | Franklin Augusto Maracuya 0,40 | Azlcar 546774,00 9750104,00
Mejillones Vera Papaya 0,50 | Azlcar 546596,00 9750165,00
26 | Gabriel Eloy Palma 44,90 | Azlcar 545806,00 9747179,00
Martinetti Saltos Africana
27 |Gelacia Victoria Suarez Platano 0,37 | Azlcar 546695,00 9750056,00
De La Cruz
28 | Hugo Mariduefia Pimiento 1,36 | Azucar 546332,00 9751200,00
29 | Humberto Armando Sandia 1,52 | Azlcar 546259,00 9751688,00
Yagual Enriquez Aji 1,67 | Az(car 546201,00 9751847,00
30 | Julio Baltazar Yagual Pimiento 1,40 | Azlcar 545955,00 9750609,00
Orrala Maracuya 0,55 | AzUcar 545918,00 9750566,00
Tomate 0,65 | AzUcar 545806,00 9750759,00
Limén 1,30 | Azlcar 546197,00 9750565,00
31 | Julio Xavier Vera Platano 2,95 | Azlcar 545754,00 9752080,00
Ochoa
32 | Lorenzo Washington Papaya 0,57 | Azlcar 545917,00 9751277,00
Crespin Roca Huerto 0,54 | Azlcar 545999,00 9751263,00
33 | Luis Alberto Triana Cacao 12,06 | Azlcar 548258,00 9753514,00
Villalva
34 | Luis Baque Maiz 16,95 | Azucar 551139,00 9753519,00
35 | Luis Cadme Maiz 11,79 | Azlcar 550853,00 9753847,00
36 | Luisa Martinez Cacao 9,05 | AzUcar 545852,00 9747902,00
Celleri
37 | Manuel Euclides Maiz 0,60 | Azlcar 546095,00 9749151,00
Vera Merejildo
38 | Maria Rosa Pilataxi Maiz 0,26 | Azlcar 546444,00 9748230,00
Pilataxi
39 | Maria Teresa Lara Papaya 6,15 | Azlcar 546422,00 9748098,00
40 | Mary Isabel Cabrera Cacao 5,50 | Azlcar 545346,00 9749112,00
Cedefio (Hermel
Ronquillo Paquin)
41 | Miguel Israel Pimiento 0,43 | Azlcar 546250,00 9751093,00
Gonzélez Yagual
42 | Mirelya S.A Cacao 145,11 | Azlcar 543568,00 9747211,00
Maiz 62,01 | Azlcar 542683,00 9747622,00
43 | Misael Ramoén Vera Pimiento 1,75 | Azlcar 546753,00 9750136,00
Gonzélez
44 | Ménica Mancero V Stevia 0,42 | Azlcar 546172,00 9749033,00

—_—




N.- PROPIETARIO CULTIVO | AREA COMUNA COORDENADAS | COORDENADAS
45 | Nazario Orrala Neira Papaya 4,50 | Azlcar 544861,00 9747412,00
46 | Nelson Yagual Reyes Sandia 2,05 | Azlcar 547177,00 9751596,00
Pimiento 0,26 | Azlcar 547380,00 9751902,00
47 | Néstor Roberto Papaya 3,67 | Azlcar 546313,00 9752014,00
Yagual Enriquez Cebolla Perla 3,99 | Azlcar 546220,00 9752091,00
48 | Pablo Ramén Redil Cacao 10,79 | Azlcar 545212,00 9750247,00
Zubay
49 | Parluk S.A Aji 4,59 | Azlcar 545673,00 9747401,00
50 | Pedro Angel Sanchez Huerto 0,39 | Azlcar 546766,00 9751014,00
Orrala
51 | Pompilio Evaristo Pimiento 0,25 | Azlcar 546616,00 9751495,00
Lavayen Rodriguez
52 | Remigio Eduardo Papaya 3,95 | Azlcar 547429,00 9751410,00
Crespo Wong Cacao 5,16 | Azlcar 547507,00 9751337,00
53 | Ronald Fabricio Pilco | Cebolla Perla 1,87 | Azlcar 549520,00 9754876,00
Castillo
54 | Ruiz Pereira Eulices Papaya 9,35 | Azlcar 546475,00 9745898,00
Salomon Platano 17,61 | Azlcar 546269,00 9746536,00
(Hugo Ruiz) Cacao 13,08 | Azlcar 546486,00 9745885,00
Guandbana 1,00 | Az(car 545714,00 9746283,00
55 | Santiago Mayor Pozo Pimiento 0,85 | Azlcar 545584,00 9747292,00
Pozo Maracuyé 0,37 | Azlcar 545601,00 9747359,00
56 | Santos Florentino Huerto 0,20 | Azlcar 545912,00 9749296,00
Solano Valle Maiz 1,10 | Az(car 545930,00 9749328,00
57 | Sayoa S.A Cultivos 47,40 | Azlcar 553004,00 9752006,00
varios
Pasto 1,77 | Azlcar 551247,00 9751234,00
Cacao 63,55 | Azlcar 552210,00 9751430,00
Palma 6,30 | Azlcar 551268,00 9751378,00
Africana
Cacao Azlcar 550972,00 9751797,00
Guanabana 0,80 | Azlcar 551093,00 9751426,00
Citrico 70,01 | Azlcar 552952,00 9752017,00
(Limén)-cacao
asociado
platano
58 | Timoshenko Manuel Platano 5,28 | Azlcar 545388,00 9748087,00
Guerrero Rivadeneira
59 | Tomas Alfredo Cebolla Perla 3,92 | Azlcar 545478,00 9748806,00
Sarmiento Suarez Pimiento 1,07 | Azlcar 544922,00 9748940,00
Cebolla 9,12 | Azlcar 545402,00 9749094,00
Colorada
60 | Valeria Dolores Puga Pimiento 0,75 | Azlcar 545208,00 9750808,00
Burgos Pasto 3,62 | Azlcar 545277,00 9750934,00
Guanabana 0,88 | Azlcar 545127,00 9750758,00
Limo6n 0,35 | Azlcar 545230,00 9750706,00
Platano 20,46 | Azucar 544819,00 9750953,00
61 | Ventasgen S.A Platano 11,28 | Azlcar 546738,00 9746198,00
Maiz 42,45 | Azlcar 545702,00 9746993,00
Cacao 11,03 | Azlcar 545549,00 9746632,00
62 | Victor Alberto Huerto 3,13 | Azlcar 546329,00 9748665,00
Toledo Molina
63 | Victor D Yagual C Papaya 1,32 | Azlcar 546455,00 9751203,00

>




N.- PROPIETARIO CULTIVO | AREA COMUNA COORDENADAS | COORDENADAS
64 |Wilson Bolivar Melén 5,565 | Azlcar 548013,00 9754663,00
Avecillas Estrella
65 | Winstong Wellington Sandia 0,94 | Azlcar 547026,00 9751498,00
Fernandez Aguirre Maiz 0,63 | Azlcar 547025,00 9751495,00
Platano 0,08 | Azlcar 547085,00 9751478,00
1221,92

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAG). 2013

Elaborado por: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca. MAG




Formato 1A. Marco Legal en Desarrollo Agropecuario

En la Constitucion Politica del Pais se registran normativas que promueven,
respaldan y regulan el desarrollo de actividades agropecuarias.

En el Titulo V Organizacion Territorial del Estado. Capitulo cuarto: Régimen de
competencias. Manifiesta en su Art. 263 que: Los gobiernos provinciales tendran las
siguientes competencias exclusivas, sin perjuicio de las otras que determine la ley: en
sus literales: 6. Fomentar la actividad agropecuaria y 7. Fomentar las actividades
productivas provinciales.

En el Titulo VI Régimen de Desarrollo. Capitulo tercero: Soberania alimentaria. Art.
281.- La soberania alimentaria constituye un objetivo estratégico y una obligacion
del Estado para garantizar que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades
alcancen la autosuficiencia de alimentos sanos y culturalmente apropiado de forma
permanente. Para ello, sera responsabilidad del Estado: Fortalecer la diversificacion
y la introduccién de tecnologias ecologicas y organicas en la produccion
agropecuaria.

En el Capitulo cuarto: Soberania econdmica. Seccion sexta: Politica monetaria,
cambiaria, crediticia y financiera. Art. 302.-Las politicas monetaria, crediticia,
cambiaria y financiera tendrdn como objetivos: 4. Promover niveles y relaciones
entre las tasas de interés pasivas y activas que estimulen el ahorro nacional y el
financiamiento de las actividades productivas, con el proposito de mantener la
estabilidad de precios y los equilibrios monetarios en la balanza de pagos, de acuerdo
al objetivo de estabilidad econdémica definido en la Constitucion.

En el Titulo VII Régimen del Buen Vivir. Seccion octava - Ciencia, tecnologia,
innovacion y saberes ancestrales. Art. 385.-- El sistema nacional de ciencia,
tecnologia, innovacién y saberes ancestrales, en el marco del respeto al ambiente, la
naturaleza, la vida, las culturas y la soberania, tendra como finalidad:

3. Desarrollar tecnologias e innovaciones que impulsen la produccion nacional,
eleven la eficiencia y productividad, mejoren la calidad de vida y contribuyan a la
realizacion del buen vivir.

De igual manera en el Art. 410.- El Estado brindard a los agricultores y a las
comunidades rurales apoyo para la conservacién y restauracion de los suelos, asi
como para el desarrollo de practicas agricolas que los protejan y promuevan la
soberania alimentaria.



Formato 2A. Carta Aval para ejecutar la investigacion

COMUNA EL AZUCAR

El Azucar, Agosto del 2016.
Sres.

Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena

Facultad de Ciencias Agrarias

Carrera de Ingenieria en Administracién de empresas agropecuarias y
agronegocios

Ing.
Antonio Barrera Amat. MSc.
Asesor del proyecto

Por medio de la presente tengo a bien dar a la contestacion al oficio presentado por
parte de la Srta. Nancy Alexandra Gonzalez Gomez estudiante de la Universidad
Estatal Peninsula de Santa Elena, previo a la obtencion del titulo de Ingeniero en
administracion de empresas agropecuarias y agronegocios, quien solicita permiso
para realizar la ejecucion de su proyecto de investigacion con el tema “ANALISIS
DE LOS FACTORES QUE AFECTAN LA COMPETITIVIDAD DE LAS
MICROEMPRESAS AGROPECUARIAS UBICADAS EN LA COMUNA EL
AZUCAR, CANTON SANTA ELENA, DE LA PROVINCIA DE SANTA
ELENA, ANO 2015 - 20167, y su propuesta dentro de la comunidad.

Por la atencion que se digne dar a la presente de antemano quedo de usted
agradecido.

Atentamente

Sr. Ulbio Asencio Yagual
PRESIDENTE DE LA COMUNA “EL AZUCAR”




Formato 3A. Encuesta dirigida a los administradores o propietarios de fincas y
haciendas de la comuna “EIl Azlcar”
UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
CARRERA DE INGENIERIA DE ADMINISTRACION DE
EMPRESAS AGROPECUARIAS Y AGRONEGOCIOS

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS ADMINISTRADORES O PROPIETARIOS
DE LA FINCAS Y HACIENDAS DE LA COMUNA “EL AZUCAR”

OBJETIVO: Conocer los factores que afectan la competitividad de las
microempresas agropecuarias ubicadas en la Comuna “El Azucar”, Parroquia Julio
Moreno de la Provincia de Santa Elena.

DATOS DEL ENCUESTADO:

Nombre:

Finca en la que labora:
Cargo:
Afos de actividad:

INSTRUCTIVO: Conteste el cuestionario sefialando con una “x” el casillero de su
preferencia.

4.  Sefale la clase de cultivo que se produce en su hacienda o finca

Tomate Pimiento Cebolla Papaya

Banano Cacao Maracuya Otros

5. Forma de financiamiento

Banca Privada BNF Cooperativas|:|

Rec. Propios Otros

6.  Tipo de riego que posee

Riego por goteo Riego por gravedad Riego tecnificado

Otros

7. ¢Aplica desarrollo tecnoldgico o el uso de practicas sustentables?

Si No




8.  ¢Exporta algn producto?

Si No

9. ¢Hanotado incremento en su actividad agropecuaria?

Si No

10. ¢Qué extensidn posee cultivada de su finca o hacienda?

1a3has 3ab5has 5 a 8 has mas de 8 has

11. Indique qué factor considera est4 afectando su desarrollo econémico y

productivo.
Agua salina Suelos saturados Précticas inadecuadas
Riego deficiente Falta de financiamiento Falta de tecnificacion
Otros:

12. Ustedes como microempresa agropecuaria codmo se consideran

Competitivos Productivos

Gracias por su colaboracion



Formato 4A. Entrevista dirigida a entidades del sector agropecuario
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l psk
ENTREVISTA DIRIGIDA A ENTIDADES DEL SECTOR AGROPECUARIO

¢Como describiria la comercializacion de la produccion agropecuaria de la
comuna “El Azucar’?

¢Qué beneficios considera usted que genera el sector agropecuario en la
comuna “El azucar”?

¢Podria usted identificar cudles son las ventajas y desventajas de la
comercializacion en la actividad agropecuaria de la comuna “El AzUcar”?

¢Considera usted que la produccion agropecuaria de la comuna “El AzUcar”
genera recursos para los pequefios agricultores?

¢Considera usted importante el trabajo en equipo para mejorar las gestiones
necesarias a fin de mejorar la competitividad de las empresas agropecuarias de
la comuna “El aztcar”?

¢Qué deberian realizar los organismos pertinentes, para mejorar la
competitividad del sector agropecuario de la comuna “El azUcar"?

Gracias por su colaboracion



Figra 1A. Embalse “El Azlcar”
Fuente: Secretaria del Agua, Guayas. (2015)

Figura 2A. Encuestas en fincas y haciendas de la comuna “El Azucar”



Figura 4A. Encuesta a propietario de finca en comuna “El AzGcar”



Figura 6A. Entrevista directivos de la comuna “El Aziicar”



Figura 7A. Entrevista con el presidente de la comuna “El Azlcar”



