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RESUMEN

Uno de los mecanismos para la superacion de la pequefia empresa sin duda es la
Asociatividad, mediante su aplicacion se unen los esfuerzos para tener en comun
las metas y objetivos, los cuales consisten en buscar mejores beneficios para los
participantes. El objetivo de esta investigacién es disefiar un modelo de
asociatividad para los citricultores de la comuna Barcelona, impulsando a la
cooperacidn del grupo en las actividades de la organizacion, y a la vez despertar el
interés para la identificacion de problemas, y posterior al analisis dar solucion a
los mismos. En el presente trabajo uno de los problemas planteados es el escaso
conocimiento y preparacion para mejorar la comercializacion y distribucion del
producto de los Citricultores de la comuna Barcelona en la parroquia Manglaralto
del canton Santa Elena, provincia de Santa Elena. El objetivo de estudio del
trabajo se basa en: “Disefiar un plan de Asociatividad a través de un enfoque
participativo que le permita a los citricultores mejorar la comercializacion y
distribucién de la produccion del Limoén”. Asi mismo previo a su respectivo
analisis se concluye la hipotesis del trabajo, el cual consiste en lo siguiente: “Con
el plan de asociatividad se lograra la aplicacidn de estrategias empresariales para
los citricultores de la comuna Barcelona, cantdén Santa Elena, provincia de Santa
Elena”. Ademas se empled tacticas de investigacion como la entrevista y la
encuesta con el objeto de recabar informacidn acertada en cuanto a las variables
del tema. La intencion del plan de Asociatividad es contribuir con el buen
desarrollo socio-econémico de los citricultores, dando facilidades para mejorar el
funcionamiento en sus diferentes areas, designando las respectivas funciones para
sus responsables directos e implementando conocimientos técnicos a los
participantes para la consecucién de los objetivos comunes planteados en la
Asociatividad de los Citricultores de la comuna Barcelona.
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INTRODUCCION

La asociatividad es un mecanismo de fortalecimiento para las PYMES, asociarse
es el acuerdo de cooperacion mutua entre un colectivo, y la finalidad es aportar
con la evolucion de los sectores productivos de una organizacion. Bajo ese criterio
se presenta la propuesta de Asociatividad para los citricultores de la comuna
Barcelona, sector dedicado a la agricultura y especializado en la produccién de

Limon.

El capitulo I consta del marco teérico, donde se consideran los criterios, conceptos
y citas bibliogréficas, que fundamentan el desarrollo de la propuesta de
asociatividad para los citricultores de la comuna Barcelona como un proceso
viable y sustentable, el trabajo tiene como objetivo asociar y organizar a estos

grupos en beneficio de su desarrollo socioeconémico.

En el capitulo Il esta la metodologia de la investigacion, comprende el disefio de
la investigacion o la planificacion de acuerdo a los sistemas aplicables para el
presente trabajo, ademas se identifican los métodos y técnicas de investigacion
primaria como la encuesta y la entrevista para recolectar informacion relevante y

saber el estado actual de los citricultores.

El capitulo 111 presenta el analisis e interpretacion de resultados, producto de la
informacion obtenida en la aplicacién de técnicas de investigacién como la
encuesta y la entrevista. También presenta los resultados graficos y estadisticos en

relacion a la actividad econdmica de los citricultores.

En el capitulo IV se presenta la propuesta para la ejecucién del plan de
asociatividad para los citricultores de la comuna Barcelona, se plantean los
objetivos y estrategias a seguir, la estructura del plan de asociatividad, las

funciones para los actores de la asociatividad y la distribucion de los recursos.



MARCO CONTEXTUAL

1.1. Tema

Plan de Asociatividad para los citricultores de la comuna Barcelona del cantén

Santa Elena, provincia de Santa Elena, afio 2016.

1.2. Problema de investigacion

1.2.1. Planteamiento del problema

El contexto de América Latina es complejo debido a sus condiciones exdgenas y
enddgenas; sin embargo, cada pais abre paso al desarrollo de sus pueblos, cada
uno en su propia cultura, religion, costumbres, educacion, etc., las que confluyen
en la evolucion de sus naciones. Los efectos de la globalizacion obligan a los
gobiernos ampliar sus mercados, crear diversidad y dar oportunidad de generar
ingresos desde todas las esferas sociales; esos mecanismos se reflejan a través del
micro-emprendimiento y la asociatividad regulada, puntales que predominan en

paises como Peru, Colombia, Brasil, Ecuador, entre otros.

Es de conocimiento general que las MIPYMES son las generadoras del
crecimiento econdémico a nivel mundial, las que mantienen empleadas a miles de
personas y las que se caracterizan por su flexibilidad organizacional, logrando
surgir con éxito entre los cambios generados por el avance de la globalizacién
mundial. En América Latina es una estrategia de crecimiento econémico el apoyo
a la pequefia y mediana empresa, tomando como referencia a paises como
Colombia y Peru, gobiernos donde le dan mayores oportunidades de crecimiento a
los microempresarios, le abren créditos y capacitaciones para el mejoramiento de
la productividad, segin el Informe Bienal de la Comisiébn Econdmica para
América Latina (CEPAL, 2015).



Segun la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdémico, en el
Ecuador las Pymes y microempresas representan el 95% de las compafiias y el
70% del empleo. Por esta razdn se le da mucha importancia, no solo por generar

plazas de trabajo sino también en el crecimiento econdmico y social del pais.

La Asociatividad es otro mecanismo que da pauta a los cambios sociales de
sectores mas vulnerables, se convierte en uno de los intereses del estado,
respaldado a través del Ministerio de Inclusion Econdmica y Social — MIES,
Ministerio de Industrias y Productividad —-MIPRO, la banca del estado y otros

organismo que buscan impulsar el emprendimiento en el Ecuador.

La Asociatividad por su caracteristica integradora, unifica personas o empresarios
en busca de un objetivo comun. Las PYMES buscan objetivos, mayoritariamente
individual; esta condicion hace que las primeras tomen ventajas, sin embargo,
como caracteristica del ecuatoriano, es complejo poder persuadir mientras se
integran las ideas y necesidades, es mucho mas facil y rapido, alcanzar objetivos,

sean a corto y largo plazo.

Ecuador cuenta con una variedad de actividades econémicas, por su diversidad y
sus estaciones climaticas, ademas por la composicién del producto interno bruto
por la clase de actividad econémica aparecen las siguientes: Agricultura,
ganaderia, silvicultura, caza y pesca; Explotacion de minas y canteras; industria
manufacturera entre otras muy importantes para el crecimiento y desarrollo
econdmico social del ciudadano ecuatorianos, segun datos del Banco Central del

Ecuador.

La provincia de Santa Elena es una region que posee tres cantones dentro de su
ambito territorial, Salinas, La Libertad y Santa Elena, su capital provincial. Sus
actividades econdmicas se concentran en el turismo, la pesca, la agricultura, la

industria manufacturera, entre otras, propias por su historia y su cultura de trabajo.



Barcelona es una comunidad ubicada en el norte del canton Santa Elena, dedicada
en su mayoria, a la produccién agricola, a la construccidn, al arte y las artesanias;
quienes se dedican a la agricultura mantienen producciones constantes de liman,
tomate, pimiento entre otros caracteristicos de la zona. En el cultivo y produccion
del limén en la comuna Barcelona segun el proyecto PIDAASSE existe un total

de 48 citricultores, las mismas que tienen las siguientes caracteristicas:

e Alrededor de un 70% de los agricultores en general, no poseen una
formacion académica, por lo que se le dificulta hacer algin tipo de
tramites en las instituciones que las regulan e impulsan a su desarrollo.

e Los citricultores tienen poco conocimiento sobre técnicas de venta, que
ocasiona poca vision y no tener crecimiento en un futuro con nuevos
métodos de ventas.

e No cuentan con infraestructura para realizar actividades de
comercializacion de la produccion.

e Tienen poca accesibilidad a los mercados locales.

e Poco conocimiento en técnicas productivas.

e Generan pocas utilidades debido a las desigualdades de precios, impuestos
por los comerciantes.

e Desconocimiento para acceder algun tipo de financiamiento por parte de
las instituciones bancarias de la provincia.

e Apenas el 30% de los agricultores, involucran a sus familias en la
actividad productiva.

¢ No cuentan con mecanismos para cubrir el mercado peninsular ni nacional.

Al conocer estos aspectos que limitan el crecimiento de los citricultores, se
propone el presente trabajo de asociatividad, a desarrollarse en la comuna
Barcelona, como una oportunidad para mejorar la organizacion y las expectativas
de los productores de esta zona agricola, en un numero de 25 agricultores
beneficiados, la propia comuna Barcelona, la poblacion cercana y toda la
provincia de Santa Elena.



1.2.2. Formulacién del problema

¢Coémo influye un plan de asociatividad con estrategias empresariales en los
citricultores de la comuna Barcelona, del canton Santa Elena, provincia de Santa
Elena, afio 20167

1.2.3. Sistematizacion del problema

e ;Cuales son las teorias para el disefio de un plan asociativo en paises de

Latinoamérica?

e (Cual es la metodologia que se aplicard en el presente trabajo de

investigacion?

e ;Las técnicas y herramientas de investigacion permitiran obtener informacion

necesaria?

e ;Cuales son las estrategias y la situacion actual de los grupos asociativos en el

Ecuador?

e ;Cuaéles son las condiciones de los citricultores de la comuna Barcelona para

formar una asociatividad?



1.3. Justificacion del Tema

Justificaciéon Tedrica

Actualmente, las condiciones sociales de los paises en desarrollo son complejas
por varios factores, sean educativos, religiosos, econémicos, politicos, entre otros.
Esto hace que los escenarios laborales no sean faciles de cubrir, las necesidades de
la poblacion cada vez son mayores, sin tomar en cuenta, que la poblacién,

anualmente, crece y ello lleva a duplicar las necesidades.

Con los mecanismos y procesos que cada estado apunta en mejorar las
condiciones de vida de sus habitantes, se generan acciones como es el caso del
emprendimiento a través de estrategias como la participacion de las PYMES, la
Asociatividad, cajas comunes, ferias, unidades de incubacion y mas; las que
reducen en algo, la carga del estado. Esta posicion permite dar un protagonismo a
los pequefios propietarios a crecer en sus negocios e incluso abarcar otros

mercados.

Puntualmente, hablando de la Asociatividad, esta se la define como un mecanismo
de cooperacion e integracién de esfuerzos de las personas o entidades
participantes para conseguir un objetivo en comun que mejoren las debilidades y

situacioén de la pequefia y mediana empresa, segun Valencia R., Mufioz J. (2005).

Dentro del respaldo o estructura de que manejan las PYMES, dependiendo del
enfoque o hacia donde se dirige el grupo asociado, se implementan una serie de
estrategias empresariales con la finalidad de alcanzar objetivos comunes de
manera eficiente y eficaz. Por todo lo anterior, es pertinente, fundamentar lo dicho
a través de diversas teorias sobre asociatividad, sus componentes, clasificacion, la
relevancia en el contexto internacional y nacional. Ademas el enfoque de las
estrategias empresariales, conceptos, historicidad, tipos y ventajas que orienten en

el proceso investigativo del presente trabajo.



Justificacion Metodoldgica

Para dar cumplimiento con los objetivos del presente trabajo de investigacion es
necesario, y fundamental utilizar los procedimientos metodoldgicos, sus
componentes y técnicas, como son las diferentes herramientas tales como la
encuesta y la entrevista las cuales fueron utilizadas, ademas vienen siendo
técnicas vitales que con su aplicacion garantizan el buen desarrollo documental

del tema de investigacion.

En la elaboracién del proyecto sobre las creacidn de una asociatividad se pretende
definir un modelo viable para los citricultores, que contenga las diferentes
modalidades de investigacion, tales como la investigacion cualitativa vy
cuantitativa, asi como también la investigacion de campo y bibliogréfica
fundamentales para realizar la propuesta con la recoleccién de informacion y

datos de gran importancia para la estructura de una buena asociatividad.

Justificacion Practica

Al tomar en cuenta que la aplicacion del Plan de Asociatividad esta dirigido a los
citricultores de la comuna Barcelona, delineada con estrategias adecuadas para su
actividad agricola, resaltando la buena produccion y mayor venta de limones,
respaldada en fundamentos legales, de acuerdo, a exigencias ecuatorianas; esta
propuesta servira de modelo para otros grupos agricolas en la peninsula de Santa
Elena y fuera de ella, mas ain con los resultados que se obtengan sera de mucha

ayuda a toda la comunidad local y nacional.

Para el propio grupo asociativo, permitira que sus participantes vean incrementado
sus réditos, ampliacion del mercado, mejoras en sus habilidades de cultivo y
mejora de su producto, a mas de cambiar sus condiciones de vida, con ello no solo
busca el progreso grupal sino mas bien ser un ejemplo y modelo a seguir por otras

microempresas.



1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo General

Disefiar un plan de asociatividad considerando un andlisis situacional para el
mejoramiento de las estrategias empresariales de los citricultores de la comuna

Barcelona, canton Santa Elena, provincia de Santa Elena, afio 2016.

1.4.2. Objetivo Especifico

o Definir las bases tedricas respecto a plan de asociatividad y estrategias
empresariales, componentes del presente objeto de estudio.

¢ Identificar el proceso metodolégico que permita una informacién confiable
para la estructura del plan de asociatividad.

e Analizar los resultados obtenidos en la aplicacion de los instrumentos de
investigacion, facilitando el desarrollo de la propuesta.

e Analizar las diversas estrategias empresariales, identificando aquellas que
se sujeten al plan de asociatividad.

e Elaborar un plan de asociatividad, de acuerdo, a los recursos disponibles

de los involucrados.
1.5. Hipdtesis
La aplicacion del plan de asociatividad contribuira a mejorar las estrategias
empresariales de los citricultores de la comuna Barcelona, canton Santa Elena,
provincia de Santa Elena, afio 2016.

Variable Independiente: Plan de Asociatividad.

Variable Dependiente: Estrategias Empresariales



1.6. Operacionalizacion de las Variables

Con el plan de
asociatividad  se
lograré la
aplicacion de

estrategias
empresariales para
los citricultores de

la comuna
Barcelona, cantén
Santa Elena,

provincia de Santa
Elena, afio 2016.

Plan de
Asociatividad

CUADRO 1 Variable Independiente — Plan de Asociatividad

Mecanismo de
cooperacion entre grupo
citricultor que busca un

posicionamiento y
mejoramiento de la
produccion, resolviendo
problemas comunes de
sus integrantes.

Mecanismo de
cooperacion

Tipos de
asociatividad

Grupo citricultor

Mejoramiento de
produccion

Beneficios grupales
Oportunidades de formacién
Alianzas institucionales

Distritos industriales
Cluster

Redes de empresa
CIALCO

Empresa Ancla

Agricultor individual
Grupos familiares

Adquisicion  de  Insumos
oportunos
Aumento de niveles de
produccion

Nuevos clientes

¢Qué beneficios obtiene de su
actividad agricola?

¢Esta de acuerdo en formar un
grupo asociativo?

¢Cree que obtendra mejores
beneficios como grupo asociativo?
¢Qué tipo de instituciones acudiria
para formar alianzas?

¢Quienes  participan de  su
actividad agricola?

¢Las areas de cultivos son propias
0 debe cancelar algtn arriendo?

¢Como realiza la adquisicion de
los insumos?

¢Como mejoraria la produccion
con el grupo asociativo?

¢Como se comercializa la
produccion?

Encuestas y
Entrevistas

Fuentes: Variable Independiente — Plan de Asociatividad.
Elaborado por: Luis Escalante Del Pezo.




Con el plan de
asociatividad  se
lograra la
aplicacion de
estrategias

empresariales para
los citricultores de

la comuna
Barcelona, cantén
Santa Elena,

provincia de Santa
Elena, afio 2016.

Estrategias
Empresariales

CUADRO 2 Variable Dependiente — Estrategias Empresariales

Herramienta administrativa
que optimiza los recursos
en funcioén de las
condiciones del mercado.

Optimizacion de
recursos

Estrategias

Condiciones de
mercado

Financieros
Humanos
Materiales
Tecnoldgicos

Liderazgo en costos
De diferenciacion
De enfoque

De estabilidad

De alianza

Mercado local
Mercado peninsular
Mercado nacional

¢Los ingresos econémicos permiten
tener utilidades?

¢Requieren de financiamiento para su
actividad agricola?

¢Con cuantas personas cuenta para sus
actividades diarias?

¢Qué recursos tecnoldgicos requieren
para la asociatividad?

;Cree que es suficiente con la
administracion de los involucrados?
¢Aceptaria  acuerdos con  otras
instituciones?

¢En qué mercados ha vendido su
producto?

¢Cual es su produccion mensual?

¢Su produccion permite cubrir
mercados fuera de la peninsula?

Encuestas y
Entrevistas

Fuentes: Variable Dependiente — Estrategias Empresariales.
Elaborado por: Luis Escalante Del Pezo
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CAPITULO |
MARCO TEORICO

1.1 ANTECEDENTES DEL TEMA

Los cambios generados por la globalizacion mundial impulsan a mejorar los
procesos de transformacion y formacién empresarial. Las modificaciones con
mayor impacto en las empresas son los cambios en las politicas, en la economia y
en los valores sociales. Estos factores nos hacen definir a los problemas
econémicos como un fenémeno de mayor incidencia, el mismo que impulsa a
modificar las actividades productivas, ya no basta con mejorar la estructura y
darle excelente ambiente interno a la micro-empresa, sino mas bien buscar nuevos
mecanismos, como la innovacion y generacion de nuevos sistemas 0 mejor adn
de cooperacion entre empresas que mejoren la productividad, eleven los niveles
de la economia y a través de ello se mantenga el buen ambiente dentro de

cualquier asociatividad o empresas.

Ecuador es un pais con una gran diversidad, en la actividad, econdmica
productiva, producto de eso es posible para sus habitantes encontrar diferentes
oportunidades laborales, independientemente, del nivel académico de la sociedad
en general, aun asi la pobreza sigue presente como consecuencia de la mala
distribucién de los ingresos familiares, mas alld de que los gobiernos y sus
responsables directos del bienestar de la sociedad incrementen sus esfuerzos para

cambiar la situacion actual del pais.

La provincia de Santa Elena, es una zona tropical del Ecuador, sus actividades
econdmicas se concentran en: los sectores turisticos, el comercio, el transporte, la
industria manufacturera, el arte y las artesanias, la pesca, la agricultura, la
ganaderia entre otras, siendo el turismo uno de los mas representativos para el

sector costero.
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En el sector rural norte del canton Santa Elena estd ubicada la comuna de
Barcelona a unos 45 km de la capital provincial, con una poblacion aproximada de
3.500 habitantes, tienen sus origenes de la cultura milenaria Valdivia. Barcelona
es reconocida a nivel nacional, generalmente, por el trabajo artesanal y la
produccion constante de paja toquilla, teniendo como producto e icono
representativo de la poblacion al sombrero y otros tejidos artesanales. Su gente es
orgullosa de ser considerada como la capital taquillera de la provincia de Santa
Elena, nombramiento asignado por el presidente actual del Ecuador el Economista

Rafael Correa Delgado.

Las principales actividades que generan ingresos de subsistencia son: la artesania,
el comercio, la zapateria, la ganaderia y sus actividades basicas es la agricultura,
especialmente, el cultivo de citricos y otros productos de ciclo corto.

En la comunidad de Barcelona los citricultores dedicados a la produccion del
limon han extendido sus cultivos, debido a la gran demanda y los elevados precios
que existen en los meses de septiembre a noviembre. Pues en este periodo el
producto es escaso por el cambio climatico en el sector y por ende su precio es

relativamente, alto comparado con los meses de abundante produccion.

Aunque son buenas las oportunidades que se dan en el medio para generar
ingresos, los citricultores consideran que existe la posibilidad de mejorar,
trabajando en equipo como una verdadera organizacion gque busca incrementar su

eficiencia competitiva.

En la comuna Barcelona no existe una asociatividad de citricultores,
procedimiento que para muchas empresas de diferentes actividades les ha
resultado como un gran paso hacia el éxito empresarial, por sus buenos beneficios
que de ella se consiguen. Con estos antecedentes se aclara el proposito del estudio
encaminado a justificar la Asociatividad y mejorar la competitividad de los

citricultores de la comuna Barcelona.

12



1.2 FUNDAMENTACION TEORICA

1.2.1  Plan de Asociatividad - Variable Independiente

1.2.1.1 Definiciones de Asociatividad

Considerando la necesidad de fundamentar los conocimientos sobre la
asociatividad, sus componentes y efectos que han dado en toda una sociedad, es
importante analizar algunas de las aportaciones definidas por expertos en el

transcurso del tiempo:

- Para (Rosales, 1997), en su obra “La Asociatividad como estrategia de
fortalecimiento de las PYMES” define a la Asociatividad como un
mecanismo de cooperacion empresarial, en donde cada una de las empresas
que participan mantienen su independencia juridica y autonomia gerencial,
decidiendo, voluntariamente, su integracion en un esfuerzo conjunto con los
otros participantes para el logro de objetivos comunes, algunos de los cuales
pueden ser coyunturales, como adquisicion de materia prima, estar orientados
hacia la generacion de relaciones mas estables en el tiempo, como la

investigacion y desarrollo de tecnologias para beneficio coman.

- Para (Lopez , Pineda, & Vanegas, 2008), La Asociatividad puede entenderse
como una serie de acuerdos de cooperacion o colaboracién mutua entre un

colectivo, utilizados como estrategias en beneficio de un negocio.

- (Pérez & Munera, 2007), identifican a la Asociatividad como la capacidad de
una cadena productiva para trabajar juntos, mediante, el desarrollo de
esquemas de trabajo que permitan obtener beneficios, en cuanto, a
disminucion de costos y sincronizacion de la cadena para el aumento de la

competitividad.
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Para (Valencia & Mufioz, 2006), definen a la asociatividad como “un
mecanismo de cooperacion entre empresas pequefias y medianas, donde cada
empresa participante, manteniendo su independencia juridica y autonomia
gerencial, decide voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto con los

otros participantes para la busqueda de un objetivo comun”.

(Enrique , 2002), sostiene que la Asociatividad es como una estrategia
orientada a potenciar el logro de una ventaja competitiva por parte de una
empresa mediante la cooperacion o el establecimiento de acuerdos con otras
empresas, para la realizacion de una serie de actividades dentro de la cadena
de valor del producto o servicio, que conduzcan a una mayor presencia de la

empresa en uno 0 mas mercados.

(Franco, 2009), la asociatividad empresarial es comprometer, mediante la
identificacion de objetivos y metas comunes en empresas de igual o similar
actividad economica, esfuerzos individuales dispersos, en propoésitos de
mejoramiento de los niveles de desempefio empresarial, que facilite la
sostenibilidad y crecimiento de las empresas en aras de la competitividad de
los negocios, que les permita enfrentar en mejores condiciones la

competencia globalizada.

La concepcion de la Asociatividad es visionaria y paulatinamente ha venido

ampliado su rango de accion, esto hace que se convierta en un mecanismo para

fortalecer las pequefias y medianas empresas, mejorar su productividad y

actividad econémica, optimizar su organizacion institucional, mantenerse en el

mercado, y sin mayores problemas, generar alianzas con las empresas mas

grandes. Sin embargo, su aplicacion debe estar solidificada con la intension y

firme decision de sus integrantes, quienes independientes por cierto, puedan y

tengan el compromiso de mirar hacia un objetivo comuin que encamine hacia

mejores condiciones sean estas econdmicas, administrativas o de interés familiar

para ellos y de la colectividad.
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1.2.1.2 Ventajas de la Asociatividad

Respecto a las ventajas que presente la aplicacién y ejecucion de la asociatividad
en las empresas, la gran mayoria de tendencias, teorias y expertos, coinciden en
muchos aspectos, para ello se expresa las mas destacadas y se presentan a

continuacion:

Para (Vegas, 2008), representante del Consorcio Asecal Mercurio Consultores,

indica que las ventajas que logra la Asociatividad son:

- Incrementa la productividad y produccién

- Mayor poder de negociacion

- Mejora el acceso a tecnologias de productos 0 procesos y a
financiamientos

- Se comparte riesgos y costos

- Reduccion de costos

- Mejora de la calidad y el disefio

- Mejora la gestion de la cadena de valor

- Mejora la gestion del conocimiento técnico — productivo y comercial.

En publicaciones del periddico (DiarioComex, 2013) de origen chileno, se
manifiesta que entre las ventajas de la Asociatividad conllevan a la exportacion

sostenida por lo siguiente:

- Contribuye a una red de apoyo que beneficia a sus integrantes por cuanto
optimiza los canales de informacion y genera oportunidades de inversién
en nuevos mercados.

- Cuando empresas de un mismo sector que se agrupan para enfrentar en
conjunto un proyecto, se contempla la delegacion de responsabilidades a
un coordinador que guie el camino hacia la colocacién de sus ofertas en su

entorno y fuera de ella.
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- Otra ventaja, es el abaratamiento de costos de todo el proyecto, desde su
gestion hasta la promocion y comercializacion.
- La Asociatividad permite generar una imagen comercial solida de

cohesion frente a los clientes.

La Comision Nacional de Crédito Agropecuario de Colombia — CNCA (2012),
con la intension de favorecer a los pequefios productores del campo, crea un
programa especial de créditos asociativos, tomando en cuenta entre las ventajas, lo

siguiente:

- Garantia de comercializacion del producto

- Asistencia técnica y transferencia de conocimiento

- Incrementos en la competitividad de la produccion agropecuaria
- Promocion de la agregacion de valor

- Acceso a nuevos mercados

- Apoyo en la infraestructura de los proyectos productivos.

La ventaja de solidificar un grupo humano o empresarial a través de la
Asociatividad es factible esto, en cuanto, a sus multiples beneficios y su flexible

aplicacion en todo ambito o actividad laboral.

El aspecto a resaltar y que se destaca entre las ventajas de la asociatividad es:
lograr la reduccion de costos y la mejora en la produccién, factores necesarios
para considerar en la presente propuesta del trabajo de investigacion, donde los
citricultores de la comuna Barcelona encontrardn sus propias ventajas en miras de
conseguir la mejora en su actividad productiva, por supuesto con el debido

fortalecimiento de sus integrantes y la consecucion de objetivos comunes.

Estas ventajas resultan necesarias e importantes para dar un mejor enfoque de los
posibles beneficios que se pueden obtener de la creacion de un grupo de trabajo o
grupo asociativo, legalmente, conformado y previamente constituido segin las

leyes.
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1.2.1.3 Tipos de Asociatividad

Respecto a los tipos de Asociatividad con que las empresas pueden organizarse,
existen varias tendencias y puntos de vistas, pero para efectos del presente estudio

se tomara en cuenta las siguientes posturas e interpretaciones:

Distritos industriales, para (Becattini, 2006), son entidades en las que se asocian
tanto la comunidad como las empresas interrelacionandose mutuamente.
Tradicionalmente, se ha dado por la congregacion de un grupo de empresas,
sectorialmente especializadas, interesadas en el bienestar de sus regiones y sin
apoyo estatal, sino como producto de una articulacion, relativamente, espontanea
a partir de organizaciones pequefias, vinculadas geografica y culturalmente
(Grueso, Gomez, & Garay, 2009).

Cluster, las empresas que participan de ello, pueden desempefiar las mismas o
diversas actividades y se pueden integrar de forma vertical u horizontal; deben ser
especializadas, competitivas e innovadoras, de un alto nivel tecnologico, trabajar
en coordinacion de las politicas publicas y las universidades como generadoras de
conocimientos (Acevedo & Buitrago, 2009). Los cluster funcionan como un foro
constructivo y eficaz para el dialogo entre empresas afines y sus proveedores, las
autoridades y otras instituciones. La importancia de los clUster se debe a que estos
reducen los costos de transaccion, aumentan el nimero de transacciones y
promueven el intercambio de conocimientos, lo que favorece la innovacion (Capo,
Esposito, & Masia, 2007).

Redes de empresas, son mecanismos o estrategias de integracion y articulacion
de diferentes agentes que tienen un objetivo que lo incita a aliarse bajo este tipo
de estructura. Segin (Becerra, 2008), deben tener al menos, las siguientes
caracteristicas: orientacion a la demanda u orientado al mercado, debe existir un
mercado promisorio para el producto; orientacion al empresario, debe existir

empresarios que acepten un proyecto y estén interesados en operarlo; orientacion
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al negocio, el proyecto mediante el cual se articulan debe ser un negocio rentable
para los empresarios que lo operan; orientacion a generar cambios permanentes en
la estructura productiva de los empresarios, los proyectos de la red deben generar
una serie de ajustes que tienen que realizar los empresarios para alcanzar los

objetivos planteados.

Circuito Alternativo Corto — CIALCO, son sistemas de produccion —
comercializacién — consumo solidario basado en principios de sostenibilidad
ambiental, donde se reduce la presencia de intermediarios, se prioriza el beneficio
para pequefios productores y consumidores, se valoran las tradiciones y se

contribuye a la soberania alimentaria. (Riveros H., 2011)

Empresa Ancla, se vincula con productores que generalmente no tienen acceso a
mercados diversificados a los que entrega una parte de su saber-hacer y que se
convierten en sus proveedores mediante un contrato formal. El énfasis de esta
definicidn estd en incrementar la eficacia del negocio y como tal es similar al

enfoque de desarrollo de proveedores (Baquero M., 2011)

Redes territoriales. “Las redes territoriales no son otra cosa que los llamados
“clusters” o aglomeraciones que se pueden producir en un territorio identificable,
sea este una ciudad, provincia o region. Las aglomeraciones se dan cuando las
firmas sean competidores o complementarios compiten entre si pero también
cooperan y existe una constante presion de la demanda hacia la innovacion de los
productos” (Maggi, 2008)

1.2.1.4 Etapas de un modelo Asociativo

Para el desarrollo exitoso de la aplicacion de una Asociatividad, se generan varias
posturas sobre el proceso que debe cumplir, por ello se toma en cuenta las
siguientes etapas planteadas en el Centro de Productividad Guayana

(www.ceproguayana.com):
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CUADRO 3 Etapa de un modelo Asociativo
ETAPA PROMOCION Y SELECCION

Mostrar oportunidades de negocio

1 Seleccion del grupo de empresas

Evaluacién y calificacion de empresas
ETAPA INTEGRACION DEL GRUPO DE EMPRESAS

Realizacién de reuniones colectivas

2 Apoyos a empresas individuales

Elaboracion de reglamento interno
ETAPA DESARROLLO DE ACCIONES

Definicién de areas de interés comun

3 Definicion objetivo de la Asociacion

Elaboracion de planes de accién para puesta en marcha

ETAPA DISENO DEL PROYECTO
4 Elaboracion de plan de acciones de mejoras para las empresas
ETAPA INICIAR OPERACIONES

Plan de operacidn primer afio

Puesta en operacion de la Asociacion

Fuentes: Etapa de un modelo Asociativo.
Elaborado por: Luis Escalante Del Pezo

1.2.1.5 La Asociatividad en el Ecuador

Las condiciones que el Ecuador contempla de su economia, no resulta muy
favorable para los espacios en la insercion laboral del sector pablico y privado.
Las circunstancias de muchos sectores vulnerables, especialmente en el area rural,
hacen que el empleo sea inalcanzable, sus pobladores deban buscar la forma de

generar ingresos econdmicos que al menos cubra las necesidades bésicas.

Actualmente, los espacios y oportunidades que el pais brinda para mejorar las
oportunidades laborales, son el impulso que se otorga a los emprendedores,
canalizado a través de varios organismos del estado, alianzas con instituciones
privadas y la formacion integral que la universidad ecuatoriana tiene al respecto,

incluyendo en el pensum como eje transversal, innovacién y emprendimiento.
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El emprendimiento en el Ecuador, no solo esta respaldado por los programas y
proyectos que se proponen y se llevan a la préctica, sino que ademas, las
influencias vienen desde el exterior, muchos paises que dan impulso a nuevas
oportunidades de empleo y de mejorar las condiciones de vida de sus habitantes,
tomando en cuenta la Asociatividad, mecanismo que estd dando buenos
resultados, sobre todo en paises sudamericanos. Para la Comunidad Andina, en la
inauguracion del Taller de Asociatividad para los pequefios empresarios de la
misma, en expresiones del Secretaria General, Adalid Contreras (2011), preciso
que la Zona Andina de Libre Comercio hace cuatro afios facultaba $ 4.700
millones de intercambios comerciales entre los integrantes del grupo pero que al
cierre del afio 2010 se dieron $ 8.000 millones aproximadamente de intercambios

comerciales.

El funcionamiento de la zona libre es facilitada por normativas comunitarias, que
ademds previene contra obsticulos técnicos, defiende el origen andino de la
produccion; es basicamente, un mercado de productos manufacturados y tiene
como uno de sus actores econdmicos principales a los micro, pequefios y
medianos empresarios; se viene trabajando en el impulso de los procesos de
asociatividad o de encadenamientos productivos entre las empresas, que permitan

una inclusién con capacidad productiva.

Para efectos del presente estudio, en busca de mejores condiciones laborales,
organizacional y funcional se toma como ejemplo una Asociatividad enfocada al
ambito agricola, fundamental para el buen desarrollo de la guia del proceso de la
propuesta de asociatividad para los citricultores de la comuna Barcelona. A
continuacién se presenta el caso de T.P.AGRO, asentada en la region Costa del
Ecuador (www.tpagro.com/espanol/asociatividad.htm), cuyos integrantes hablan y
fundamentan sobre los beneficios que otorga esta relacion colectiva; entre otras, lo

siguiente:
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Los avances tecnologicos, las exigencias de los mercados de consumo, la
relacion con los proveedores y otros factores claves para la
comercializacién de productos, exigen a los productos crear alianzas que
les permitan aprovechar las sinergias en campos como la adquisicion,

transferencia y actualizacion de conocimientos y tecnologias.

La compra de insumos, materiales, maquinarias, implementos y
herramientas; el transporte y la interaccion con los compradores para

optimizar sus negocios y hacerlos mas eficientes, rentables y competitivos.

Se estimula la formacion de criterios y el conocimiento de los aspectos
basicos de la Asociatividad, se hace énfasis en el papel protagonico y las
bondades que obtienen estas comunidades manejando los cultivos como

cadenas productivas.

Se promueve permanentemente entre los productores, las caracteristicas de
liderazgo y una gran motivacién por los problemas de su entorno y como
establecer emprendimientos importantes que los convierta en una

organizacion de gestion empresarial insertada en sus economias locales.

En las capacitaciones se integran componentes basicos en el orden
productivo, organizativo, administrativo y comercial que se constituyen en

el fundamento para afianzar el proceso empresarial.

Entre las etapas que ellos han llevado a la préctica estan: Reuniones
previas de autodiagnostico con cada grupo de cultivadores, mesas de
trabajo para la definicion de protocolos de entendimiento, trabajo de apoyo
en la cadena de la Asociatividad, capacitacion de base, asesoria técnica
especializada en forma periddica, talleres de estructura, componente
asociatividad, componente organizativo, componente empresarial,

indicadores de resultados.
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1.2.2  Estrategias Empresariales — Variable Dependiente

1.2.2.1 Definicion de Estrategia Empresarial

El contexto actual en que los negocios llevan su marcha, sean estos grandes o

pequefios, buscan mecanismos varios para mantenerse en el mercado, ser

competitivos y cumplir el ciclo de la vida de las empresas, siempre y cuando se

tome el aspecto o etapa de cierre, como nuevo inicio, desde la innovacion del

producto o creando nuevos.

La asociatividad es una forma de hacer negocios, a la vez ella, requiere de una

serie de estrategias que permitan su formacion, crecimiento y permanencia en un

entorno local pero con aspiraciones de abrir mercados. A continuacion se plantean

varias definiciones de estrategias a fin de discernir en relacion al presente trabajo

de investigacion:

Es el patron o plan que integra las principales metas y politicas de una
organizacion, y a la vez establece una secuencia coherente de las acciones a
seguir. La formulacion adecuada de la misma ayuda a poner orden y a asignar
los recursos y deficiencias de una organizacion, con el fin de poder lograr una
situacion viable y original, anticipando posibles cambios en el entorno y

acciones imprevistas de los oponentes inteligentes (Henry Minstzberg, 2007)

Una estrategia es una compleja red de pensamientos, ideas, experiencias,
objetivos, experticias, memorias, percepciones y expectativas que proveen una
guia general para tomar acciones especificas en busca de fines particulares
(Fred Nichols,1998)

La estrategia empresarial es la busqueda deliberada de un plan de accion que

desarrolle la ventaja competitiva de un negocio y la multiplique (Bruce
Henderson, 1998)
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Para Michael Porter (1997) la estrategia competitiva trata sobre ser diferente;
es decir, seleccionar una serie de actividades distinta a las que otros han

seleccionado, para ofrecer una mezcla Unica de valor.

De acuerdo, con Marcela Toso (2004), sostiene que muchos individuos creen
que las estrategias solo estdn relacionadas con la venta y promocion del
producto; esta idea no es errada pero si incompleta. Las estrategias
empresariales poseen como principal objetivo maximizar beneficios
encontrando la manera menos costosa para realizarlo; pero las mismas a su
vez incluyen ciertos parametros que deben seguirse y éstos estan intimamente

ligados a varios procesos que realiza cada departamento de la compafiia.

Para efectos de buscar el mejor camino en una actividad empresarial, siempre es

conveniente armar un plan de trabajo o conocido también como plan de accidn,

con la finalidad de sobresalir y mantenerse en un mercado, mejorar las

condiciones de produccion y por ende el entorno donde se encuentra asentada.

1.2.2.2 Historicidad de la existencia de la estrategia empresarial

Para conocer y ampliar un poco mas sobre el término de estrategia y su

aplicacion, se toma en cuenta la informacion obtenida en la pagina web,

definicion.mx/estrategia/#ixzz3RI119byZB, de la cual se logra resumir lo

siguiente:

Se remonta a épocas de la revolucion industrial, pero histéricamente la
estrategia fue aplicada al &ambito militar para la aplicacion de fuerzas contra el

enemigo.

A nivel empresarial, un enemigo se considera a la competencia; las fuerzas,

las decisiones que se toman para obtener beneficios de las oportunidades.
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La historicidad marca dos grandes personalidades, John Von Neuman y
Oskar Morgenstern, que juntos escribieron un libro en 1944 llamado Theory
of Games and Economic Behavior. Con su teoria de los juegos iniciaron el

uso de estrategias en el mundo de los negocios.

En las primeras décadas, la estrategia fue implicita y parcial, hasta llegar a la

década de 1980, donde empez0 a cobrar mayor consistencia y desarrollo.

A finales de la década de 1970 y principios de 1980, aparecen los primeros
trabajos de “Planificacion Estratégica™ con autores como George A. Steiner,
muchas de sus aplicaciones y recomendaciones iniciaron el camino para

profundizar y formalizar mas el término de estrategia.

Luego aparecen los aportes de Peter Drucker, padre de la Administracién
Moderna, asi como Michael Porter, Al Ries y Jack Trout, entre otros.

En la década de 1990, la estrategia empresarial pasdé a tener mejores
herramientas y estructura, fruto de colaboraciones, como las de Henry
Minstzberg, Peter Senge, Micheal Hammer, George Yip, Jan Calzon y Gary

Hamen, entre otros.

A las aportaciones se sumaron también consultoras que ampliaron el espectro
y le dieron mayor pragmatismo a las teorias, volcando las mismas en

herramientas aplicables exitosamente.

A la llegada del siglo XXI, se observa una convergencia de todas las
corrientes en modelos de gestion estratégica. Se suman también los modelos
de busines intelligence y herramientas como el cuadro de mando integral —

BSC, lo cual ha potenciado los resultados de la estrategia empresarial.
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1.2.2.3 Formulacion de la estrategia empresarial

Para el presente trabajo de estudio, en cuanto, al proceso de formulacién de la
estrategia empresarial, se toma como referencia informacién obtenida la pagina
web, www.degerencia.com/tema/estrategia_empresarial, la misma contempla tres
grandes pasos a seguir para dar facilidad a la elaboracion de la propuesta, a

continuacion se presenta lo siguiente:

CUADRO 4 Formulacion Estrategia Empresarial
PASOS ROTULO DESCRIPCION

Analizar la situacion tanto interna como
externa, a nivel micro y macro. Para esto
son (tiles herramientas como la matriz
DOFA.

1 Determinar dénde estamos

Esto implica establecer la misidn, visién,
Determinar a donde queremos valores y objetivos, tanto a nivel
Ilegar corporativo como a nivel de unidad de
negocio.

Es decir, el plan estratégico, la serie de
decisiones que se deben tomar, basadas
. , en factores como: productos y servicios a
Determinar como llegar hasta
3 allf ofrecer, demandas del mercado,
segmento de clientes, tecnologia,
métodos de venta, distribucion y é&rea
geografica.

Fuente: Formulacién Estrategia Empresarial
Elaborado por: Luis Escalante

1.2.2.4 Tipos de Estrategias Empresariales

A continuacion se presenta un cuadro resumen de los tipos de estrategias
empresariales que se plantean en el blog de Verdnica Abila (2012), en la pagina

web vero-abila.blogspot.com/2012/04/tipos-de-estrategias.html:
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CUADRO 5 Tipos de Estrategias Empresariales

TIPO DE
ESTRATEGIA

DESCRIPCION

De Liderazgo en

Costo

Significa concentrarse en ser el que produce mas barato (por escala,
tecnologia, etc.) reflejado en precios mas baratos o margenes de
ganancias superiores.

Este tipo de estrategia se justifica cuando los consumidores de
determinada industria son sensibles a los precios, cuando existen pocos
caminos para lograr diferencias entre una marca y otra o cuando existe
una gran cantidad de compradores con un poder de negociacion
considerable. Se debe tomar en cuenta: el acceso a la materia prima,
disefio del producto, amplia linea de productos relacionados, fuerte
capital inicial, precios agresivos y pérdidas iniciales buscando buenas

cuotas de mercado.

De Diferenciacion

Creacion de un producto o servicio que sea percibido como Unico,
significando que los costos no son el objetivo estratégico primordial.
Entre su diferenciacién estan: disefio del producto, imagen de marca,
avance tecnoldgico, apariencia exterior, servicio post-venta, cadenas de
distribucion.

La diferenciacion impide a veces obtener una alta participacion en el
mercado, a menudo se requiere de exclusividad, crear un valor sobre el
producto, puede tratarse de un producto méas caro pero el cliente percibe

que es diferente.

De Enfoque

Reconoce que hay una gran cantidad de oportunidades de mercado para
ofrecer productos o servicios especializados. Implica identificar un nicho
de mercado que adn no ha sido explotado y de esa manera no enfrentarse
directamente a todos los competidores. Se necesita de un segmento de
mercado, satisfacer las necesidades de ese segmento, mejor que los
competidores. Esta estrategia implica diferenciacién pero, Unicamente, al
segmento elegido. Permite una alta participacién en segmento pero baja

en mercado total.
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De Estabilidad

Mediante esta estrategia se pretender estimular a la empresa para que se
situara en condiciones de reanudar el crecimiento, pues esta estrategia es
aplicable en la fase de inestabilidad. Puede incluirse: reestructuracién del
liderazgo y de la organizacion, reduccién y/o reasignacion de activos,

reduccion de costos, reposicionamiento de la empresa.

De Alianza

Es un acuerdo o pacto, alianza entre personas o paises, gobiernos que se
unen con un mismo fin, alianzas de interés. La alianza estratégica es un
entendimiento que se produce entre dos 0 mas actores sociales diferentes,
quienes gracias al didlogo y a la deteccion de objetivos en un consenso
pueden definir un plan de accion conjunta para lograr beneficios de

mutua conveniencia.

Fuente: vero-abila.blogspot.com/2012/04/tipos-de-estrategias.html

Elaborado por: Luis Escalante

Para Michael Porter (2007), existen estrategias genéricas, las mismas que estan

relacionadas con las anteriores analizadas. A continuacidon un extracto de su

postura:

CUADRO 6 Matriz de Estrategias Genéricas de Porter

OBJETIVO ESTRATEGICO
TODO UN
SECTOR

SOLO UN
SEGMENTO

DIFERENCIACION LIDERAZGO EN COSTOS

SEGMENTACION SEGMENTACION CON

ENFOCADA A UN ENFOQUES DE COSTOS
SEGMENTO BAJOS

EXCLUSIVIDAD PERCIVIDA POR EL POSICIONAMIENTO DE BAJO

CLIENTE COSTO

VENTAJA ESTRATEGICA

Fuente: http://es.wikipedia.org/wiki/Estrategias_gen%C3%A9ricas_de_Porter

Elaborado: Luis Escalante
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Desde el punto de vista de un experto y considerando su fundamentacion en torno
al contexto del tema de investigacion Michael Porter, en el &mbito de los negocios
manifiesta en su estructura que solo hay dos estrategias genéricas posibles que
pueden ayudar a conseguir objetivos favorables para las organizaciones como es

el caso de:

- Lideres en costos, Obtener los productos o servicios a menor precio que la
competencia y ser el lider de costes. Las fuentes de ventaja pueden incluir
acceso preferencial a materia prima, tecnologia superior, curva de la

experiencia, economias de escala y otras similares.

- Lideres en diferenciacion, Que el producto o servicio sea percibido por los
clientes como exclusivo, siendo el lider en diferenciacion. El producto o
servicio debe ser percibido como unico para justificar un precio superior. En
lo que se refiere a la diferenciacion es posible plantear varias estrategias si
hay varios atributos que son ampliamente valorados por los compradores.

- Se incluye ademas, un enfoque de mercado, ya que un producto o servicio
dirigirse hacia un sector o hacia un segmento. Algunos autores hablan del

enfoque como si fuera otra estrategia en si misma.

Analizando la gréfica se interpreta que del cruce de las variables surgen los
distintos cuadrantes de la matriz. Para Porter es dificil ser simultaneamente lider
en costes y exclusividad, corriéndose el peligro de quedarse a medias en ambos

objetivos.

Ademas tiene su importancia, en cuanto, a la apreciacion de los aspectos a
considerar dentro y fuera del entorno laboral, es decir cuidar cada detalle en la
creacion de un producto o servicio y a la vez disminuir los costos para

incrementar los niveles de venta y posteriormente elevar la economia.
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1.3 FUNDAMENTACION LEGAL

Constitucién de la Republica del Ecuador - 2008

Para el trabajo de investigacion se considera los articulos relevantes segun la
Constitucion, los mismos que especifican deberes, derechos, obligaciones y todo

en relacion al trabajo de las empresas o asociaciones establecidas en el pais.

En el articulo 3 de los Principios Fundamentales, se establece que son deberes
primordiales del Estado planificar el desarrollo social, erradicar la pobreza,
promover el desarrollo sustentable y la redistribucion equitativa de los recursos y

la riqueza, para acceder al buen vivir.

En el titulo Il, de los derechos, en su art. 33 expresa: el trabajo es un derecho y un
deber social, y un derecho ecénomo, fuente de realizacion personal y base de la
economia. El Estado garantizard a las personas el pleno respeto a su dignidad, una
vida decorosa, remuneraciones Yy tributaciones justas, y el desempafio de un

trabajo saludable y libremente escogido o aceptado.

Ademas en la seccion novena de las personas usuarias y consumidoras, en el art.
52, se establece que son derechos de todo ciudadano disponer de bienes y
servicios, publicos y privados, de optima calidad y a elegirlos con libertad, asi

como a recibir informacion adecuada y veraz sobre su contenido y caracteristicas.

En el titulo VII del régimen del buen vivir, en el capitulo primero, seccion octava,
de la ciencia y tecnologia, en su art. 385, establece que sistema nacional de
tecnologias tiene la finalidad de: Generar, adaptar y difundir conocimientos
cientificos y tecnolégicos; recuperar, fortalecer y potenciar los saberes
ancestrales; desarrollar tecnologias e innovaciones que impulsen la produccién
nacional, eleven la eficiencia y productividad, mejoren la calidad de vida y

contribuyan a la realizacion del buen vivir.
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Segun la Constitucion en el titulo VI del régimen de desarrollo, en el capitulo
cuarto de la soberania econémica, seccion primera en su art. 283, del Sistema
Econdmico y politica econdmica, establece lo siguiente: El sistema econémico es
social y solidario; reconoce al ser humano como sujeto y fin; propende a una
relacion dinamica y equilibrada entre sociedad, Estado y mercado, en armonia con
la naturaleza; y tiene por objetivo garantizar la produccion y reproduccion de las

condiciones materiales e inmateriales que posibiliten el buen vivir.

El sistema economico se integrara por las formas de organizacion econdémica
publica, privada, mixta, popular y solidaria, y las deméas que la Constitucion
determine. La economia popular y solidaria se regulara de acuerdo con la ley e

incluira a los sectores cooperativistas, asociativos y comunitarios.

Asi también el Estado promovera el desarrollo de empresas comunitarias o de
autogestion. Impulsara las formas de produccién que aseguren el buen vivir de la
poblacion y desincentivara aquellas que atenten contra sus derechos o los de la
naturaleza; alentara la produccion que satisfaga la demanda interna y garantice

una activa participacion del Ecuador en el contexto internacional.

Ley Organica de Libre Competencia Econémica.

Es deber del Estado promover el desarrollo de actividades y mercados
competitivos, para lo cual, deberd impulsar la libre competencia econémica en
forma consistente y sistematica, fomentara una cultura de leal y eficiente

competencia, y coordinara la ejecucién de planes para la difusion de tal cultura.

En cuanto, a la posicion de dominio: Es el poder de mercado que ejerce un
determinado agente econémico, de manera, que actle con independencia con
relacion a los demas agentes econdémicos, bien por ausencia de competidores, 0
por ejecucion de actos que impidan, restrinjan, falseen o distorsionen la libre

competencia entre los agentes dedicados a una misma actividad.
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Plan Nacional del Buen Vivir 2013 - 2017

El plan nacional del buen vivir tiene su importancia por tratar en todos sus
aspectos al buen manejo, uso y desarrollo de los recursos, ademas de impulsar a
toda la sociedad a la basqueda de la prosperidad a traves de sus politicas y

lineamientos.

Se define como una politica econdémica orientada al crecimiento equitativo,
fundamentada en la generacion de empleo para impulsar la inclusién social y el
desarrollo sostenible; apunta al fomento de la productividad y de la inversion para
una competitividad real que no se base en el deterioro de las condiciones sociales

ni ambientales, sino en la incorporacion del progreso tecnoldgico y la innovacion.

El plan nacional del buen vivir tiene su objetivo en la Transformacion Social y el
Desarrollo Humano, el mismo que busca garantizar el cumplimiento de los
derechos econdmicos, sociales, y culturales, esto incluye el derecho al trabajo y a
condiciones laborales equitativas y satisfactorias. Asi como el derecho a gozar de

la seguridad social y al seguro social de acuerdo a cada ciudadano.

A continuacion se presentan los objetivos donde se encuentra inmerso el presente
trabajo de investigacién en relacién al tema de asociatividad, entre otros aspectos

estan los siguientes:

A través del Objetivo 3, porque de una u otra manera el objetivo es mejorar la
calidad de vida de la poblacién, fortalecer la capacidad publica y social para
lograr una atencion equilibrada, sustentable y efectiva, de acuerdo, a las
necesidades de los ciudadanos, respetando su identidad o ideologia cultural.
Ademas con la actividad de los citricultores no solo se mantienen empleados los
duefios de las parcelas sino también familiares y conocidos que conocen la
actividad agricola en general y con ello se trata en lo posible de mantener

empleados a estas personas aportando con uno de los objetivos del plan nacional.
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El objetivo 7, el cual consiste en garantizar los derechos de la naturaleza, y
promover la sostenibilidad ambiental, territorial y global. Profundizando esta el
impulso a la conservacion del patrimonio natural y su biodiversidad terrestre, en
el cual se encuentra inmerso el trabajo y actividad de los citricultores, donde cabe
especificar que bajo ninguna exigencia se atentara contra la conservacion de la
naturaleza de la zona donde se desarrolla la actividad citrica. Ademas es evidente
que se aporta con la conservacién del medio ambiente por la plantacion continua
de la planta del limén, asi mismo los desechos y residuos son, totalmente,
organicos favorables en todo sentido al medio ambiente. Una de sus politicas y
lineamientos establece la generacion de espacios de encuentro, de intercambio de
conocimientos y saberes y de aprendizaje intergeneracional en diversas areas, para

la realizacion personal.

El objetivo 8, representa el eje primordial de la organizacién “consolidar el
sistema econdmico Y solidario, de forma sostenible”, el mismo aclara la idea del
trabajo de la investigacion, que es apoyar las iniciativas de produccion de caracter
asociativo comunitario, para mejorar la economia popular y solidaria de los
pueblos. Otro de los complementos de gran relevancia es “Impulsar actividades
econdmicas que conserven empleos y fomenten la generacion de nuevas plazas,
asi como la disminucion progresiva del subempleo y desempleo”, se mantiene la
postura de mejorar el funcionamiento futuro de la organizacidn asociativa, esto

para mantener en actividad a los citricultores participantes de la asociatividad.

El objetivo 9, garantiza bajo cualquier circunstancia el trabajo digno en todas sus
formas. Contiene objetivos que buscan la transparencia en favor de los
trabajadores acabando con la manipulacion del recurso humano. Resulta de total
importancia para el cumplimiento de todos y cada uno de los objetivos del Buen
Vivir. La primera politica de este objetivo propone el impulso de las actividades
econdmicas que permitan generar y conservar trabajos dignos, y contribuir a la

consecucion del pleno empleo priorizando a los grupos histéricamente excluidos.
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Ley organica de la economia popular y solidaria y del sector financiero
popular y solidario — 2011.

Hace énfasis para efectos del presente trabajo investigativo, en su articulo 8,
donde expresa: “Para efectos de la presente Ley, integran la Economia Popular y
Solidaria las organizaciones conformadas en los Sectores Comunitarios,
Asociativos y Cooperativistas, asi como también las Unidades Econdmicas
Populares. Interpretando que todas las organizaciones conformadas en los

diferentes sectores del pais formaran parte y se regiran de acuerdo a la ley.

Ley también clasifica a las organizaciones y el Plan de Asociatividad se asemeja
al articulo 18, que dice sobre el sector asociativo: “Es el conjunto de asociaciones
constituidas por personas naturales con actividades econdmicas productivas
similares 0 complementarias, con el objeto de producir, comercializar y consumir
bienes y servicios licitos y socialmente necesarios, auto abastecerse de materia
prima, insumos, herramientas, tecnologia, equipos y otros bienes, o comercializar
su produccion en forma solidaria y auto gestionada bajo los principios de la

presente Ley”
Hasta aqui se concluye con este primer capitulo y siguiendo con el trabajo de

investigacion damos paso al segundo capitulo, el cual consiste en la formacién de

la metodologia a utilizar.
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CAPITULO II
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

2.1. DISENO DE LA INVESTIGACION

Los componentes del disefio de investigacion resultan fundamentales por su
contenido, sus técnicas y procedimientos, los mismos que son considerados como
el camino para alcanzar un fin determinado, propuesto para desarrollar el estudio
de un tema determinado. El disefio metodolégico se basa en la estructura de la
investigacion, contiene una relacion clara y concisa de cada una de las etapas del
proceso, en su desarrollo comprende varios elementos de los cuales se destacan: el
planteamiento del modelo asociativo, los principios y fundamentos tedricos dentro
de los cuales se va a manejar el problema; la delimitacion de los parametros de la
investigacion y la seleccion de las técnicas de recopilacion, procedimiento y

procesamiento del analisis de la informacion en torno al tema de investigacion.

En la presente investigacion se empleo el disefio no experimental que consiste en
la basqueda sistemética de la informacion relevante, donde el investigador no
puede manipular deliberadamente las variables, sino mas bien observa los
fendmenos tal y como se dan en su contexto natural para el posterior analisis. Asi
mismo se empled la investigacion de tipo descriptivo para analizar los datos
documentales, bibliografico y de instituciones publicas en relacién con el tema

central.

El disefio de la investigacion se considera como el medio esencial para la
realizacion del plan de Asociatividad para los citricultores de la comuna
Barcelona, a través de métodos, técnicas e instrumentos que faciliten la obtencion
de informacion de las actividades que realiza este grupo de citricultores, asi como
sus principales necesidades y requerimiento de estrategias de desarrollo

productivo y de competitividad para lograr la sustentabilidad de la actividad.
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2.2. MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

El presente trabajo de investigacion se respalda en una modalidad cuali-
cuantitativa. Al aplicar una modalidad cualitativa, el plan de Asociatividad busca
determinar e identificar las caracteristicas de cada variable participante en la
investigacion y relacionarlas con la situacion y la realidad de los citricultores de la

comuna Barcelona.

Ademas no se trata de probar o de medir en qué grado esta una cierta cualidad, o
como se encuentra en un determinado acontecimiento, sino mas bien, descubrir
tantas cualidades como sea posible. En la investigacion cualitativa se debe hablar
de entendimiento en profundidad, en lugar de exactitud; se trata de obtener un

conocimiento lo mas profundo posible.

La metodologia cualitativa es aquella que permite desarrollar una investigacion
profunda de las opiniones de los involucrados en la propuesta de Asociatividad

para los citricultores de la comuna Barcelona.

Se examina de forma detallada y especifica los datos recolectados mediante
fuentes primarias y secundarias, conociendo y analizando a fondo el
comportamiento de los integrantes del grupo de citricultores para determinar el
grado de aceptacion de la propuesta, asi como su adaptacion y desarrollo dentro

de la actividad.

Al considerar una modalidad cuantitativa, se debe al hecho que mientras se
cumple con la primera etapa, la misma que consiste en identificar las
caracteristicas y cualidades de los involucrados a través de la aplicacion de los
instrumentos de investigacion. Los datos recopilados deben llegar y llevar a una
interpretacion en cifras que permita obtener informacién numérica o estadistica
para dar paso a la estructura de la propuesta de la Asociatividad para los

citricultores de la comuna Barcelona.
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2.3. TIPOS DE INVESTIGACION

2.3.1. Por el Propésito

Aplicada, porque el proceso de investigacion del presente trabajo estuvo
direccionado a la definiciéon de las bases teoricas sobre la Asociatividad en los
citricultores de la comuna Barcelona, permitiendo establecer condiciones basicas
para la organizacion y estructuracion de la propuesta, donde sus participantes

tendran que llevarlo a la practica y con los resultados que se obtengan.

Su ejecucion y realizacion de la organizacion servird de ejemplo para otras

comunidades y actividades productivas de la provincia de Santa Elena.

2.3.2. Por el nivel de estudio

Investigacion Descriptiva, necesaria para el desarrollo de la investigacion
porque se toman en cuenta los detalles de las actividades de los citricultores,
oferta del producto, nimero de trabajadores afines, conocimientos de temas
administrativos, infraestructura, siendo analizados e interpretados la informacion

correspondiente al tema.

Con los datos idoneos y el analisis exhaustivo, uno de los problemas es el bajo
nivel competitivo de los citricultores, escasa capacitacion, procedimientos,
programas y proyectos, siendo necesaria la elaboracion de un modelo de
asociatividad e implementar la propuesta para el fortalecimiento del sector

artesanal en esta actividad.

Al igual que con la variable del Plan de Asociatividad, las Estrategias
Empresariales, también fueron analizadas de manera pormenorizada, encontrando
varios elementos que ayudaron en la consolidacion de una propuesta idonea para

los citricultores.
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2.3.3. Por el lugar

Bibliografica, esta investigacion tuvo su participacion relevante y necesaria en el
ambito de la consulta y la busqueda de informacion textual, en los medios
referentes para lograr sustentar las dos variables planteadas sujetas a estudio

durante su desarrollo.

Para respaldar las diferentes teorias, definiciones, enfoques del tema,
conceptualizaciones, sistema de trabajo investigativo, levantamiento de
informacion y mas, se utilizaron libros de diversas tematicas como es el caso de
Administracion, Emprendimiento, Metodologia de investigacion, Marketing y

Leyes ecuatorianas.

Es necesario destacar el uso de publicaciones de medios periodicos, revistas,
folletos, paginas web, entre otras herramientas Utiles a la hora de fundamentar la
informacion del trabajo.

De campo, a mas de respaldar el presente trabajo de investigacion en las teorias
esenciales de las dos variables, se recurre ademas a la aplicacion préactica o trabajo
de campo, propiamente dicho; para ello se estructuraron instrumentos y
herramientas valiosas para el levantamiento de informacion, captando no solo los
problemas sino también algunas de sus necesidades presentes para el grupo de
trabajo. Para el respaldo de lo antes mencionado se realiz6 la aplicacién de
entrevistas y encuestas que ayudaron en gran manera a la obtencion de la

informacion efectiva y relevante para el trabajo de estudio.

El cuestionario resulto de vital importancia para crear las bases de la construccion
de la propuesta, ademas se emple6 una guia de entrevista dirigida a los
citricultores y consumidores del producto (mercado), para la recoleccion de
informacion necesaria en el proceso de investigacion y asi dar cumplimiento con

el objeto de estudio.
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2.4. METODOS DE INVESTIGACION

2.4.1. Meétodo Inductivo

Mediante, este metodo se analizaron los casos particulares de una Asociatividad
desde un enfoque nacional e internacional, su definicion, ventajas, tipos, etapas.
Respecto a la variable de estrategias empresariales, se individualizé en
definiciones, historicidad, formulacion y tipos de estrategias. EI método inductivo
permitio el andlisis y detalle de la situacion actual de los citricultores de la
comuna Barcelona, ademas del aporte de los consumidores del producto sobre la
asociatividad de los citricultores. En conclusion este método nos ayudara a tener
una conclusién general del problema que se detectd en los citricultores, a partir de

antecedentes que se recogeran con las técnicas de investigacion.

2.4.2. Método Deductivo

Una vez examinada de manera puntualizada las dos variables sujetas a estudio, se
logra estructurar la funcionalidad de la propuesta de un Plan de Asociatividad para
los citricultores de la comuna Barcelona, su estructura, componentes, formas de
organizacion, procesos, métodos y estrategias de aplicabilidad, con la finalidad de
fortalecer y encaminar al buen desarrollo de la actividad agricola de la zona antes

mencionada.

2.4.3. Método Analitico

Se da paso a la aplicacion de este método en los citricultores para al analisis
técnico de los problemas que vienen aplazando el progreso de su actividad. Asi
mismo su uso es necesario para determinar la posibilidad que tienen de asociarse,
ademas del analisis al planteamiento del modelo asociativo y al aporte de sus cada
uno de sus elementos, importancia y seguimiento, para lograr obtener buenos

resultados y fundamentar la transparencia en el presente trabajo de investigacion.
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2.5. TECNICAS DE INVESTIGACION

2.5.1. Entrevista

La tecnica de investigacion fue aplicada en su momento a los profesionales
relacionados al contexto del tema de investigacion, esto con el propdsito de

obtener informacidn efectiva y los puntos de vista en relacion a la actividad.

Para hacer efectivas las entrevistas y garantizar la efectividad en los datos que de
ellos se obtenga se considero la participacion de un representante del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia, Acuicultura y Pesca - MAGAP por su participacion
directa con las comunidades y el especial énfasis que el gobierno da a los
agricultores. También se entrevistd un representante del Ministerio de Inclusion
Economica y Social — MIES, por su participacion al impulso de los sectores

sociales.

2.5.2. Encuesta

Técnica aplicada a los citricultores dispuestos a formar parte de la Asociatividad,
la misma que estuvo orientada al conocimiento de diversos aspectos relacionados
con la necesidad de formalizar sus actividades, empezando por la situacion actual
de los citricultores, las ventajas y desventajas que presenta la Asociatividad, las
estrategias asociativas, productivas y de competitividad, entre otros asuntos
relacionados con el tema investigado, lo cual permitié obtener informacion clara 'y

precisa referente al tema de investigacion.

También se elabord una encuesta que fue dirigida a los clientes que mantienen
relaciones comerciales con los citricultores de la comuna Barcelona, con la
finalidad de contrastar sus opiniones con los agricultores, obteniendo informacion
valiosa para el planteamiento y elaboracién de la propuesta, obteniendo como

resultado el éxito y beneficios para todos.
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2.6. INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

2.6.1. Guia de Entrevista

Instrumento valioso para sostener un dialogo concreto y armonioso entre los
entrevistados, en este caso las autoridades que intervinieron como son del
MAGAP y MIES. La organizacion de la entrevista estuvo encaminada a conseguir
criterios de quienes tienen el liderazgo en los procesos de bienestar de la sociedad
y la inclusion social sostenible, se rescataron aspectos muy importantes que
orientan aun mas la formulacion de propuesta de la Asociatividad para los

citricultores de la comuna Barcelona.

El formato contiene preguntas encaminadas a obtener informacion relevante de
acuerdo al tema de estudio, el mismo que tiene desarrollo en la agricultura, para
ello se estructuro una lista de preguntas que buscan fundamentar la situacion
actual, la evolucion, criterios en cuanto a progreso social, entre otros temas que
buscan la posibilidades de que la institucién publica interfiera en el desarrollo de

la actividad agricola.

2.6.2. Cuestionario

El cuestionario para la aplicacion de las encuestas estuvo disefiado con la
intension de facilitar la labor que conlleva y dando las alternativas necesarias,
donde el encuestado estuvo predispuesto a colaborar con sus conocimientos y

experiencias, fruto de su propia actividad agricola y comercial.

La encuesta contiene preguntas de facil percepcion para los citricultores, y sus
temas estdn centrados netamente en relacion a su actividad agricola, con la
finalidad de definir un estado de su condicién o situacion actual, asi mismo
determinar la posibilidad y la predisposicion de asociarse con un grupo de trabajo

bajo la misma linea de produccidn con intereses comunes para su bienestar.
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2.7. POBLACION Y MUESTRA
2.7.1 Poblacion.
Una vez considerado el numero de participantes, clientes y los profesionales

especialistas, se determiné la siguiente poblacién para el desarrollo y formulacién

del Plan de Asociatividad de los citricultores de la comuna Barcelona:

CUADRO 7 Poblacion para la Propuesta de Asociatividad

POBLACION CANTIDAD
Citricultores dispuestos a asociarse 25
Comerciantes 18
Profesionales especialistas 2
TOTAL 45

Fuente: Citricultores de comuna Barcelona
Elaborado por: Luis Escalante

2.7.2 Muestra.

Debido a que la poblacion de los citricultores es relativamente pequefia, para
determinar la muestra se utilizd la poblacién en su totalidad aplicando el muestreo

por criterio, para ello se presenta lo siguiente:

CUADRO 8 Muestra

POBLACION CANTIDAD
Citricultores dispuestos a asociarse 25
Comerciantes 18
Profesionales especialistas 2
TOTAL 45

Fuente: Citricultores de comuna Barcelona
Elaborado por: Luis Escalante
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2.8. PROCEDIMIENTO DE LA INVESTIGACION

A continuacion se detalla la secuencia realizada en esta investigacion:

- Esquematizacion de la estrategia de investigacion.

- Definicion de los procedimientos implementados para el desarrollo de la
estrategia.

- Definicion de las variables de interés.

- Explicacién del proceso, donde fueron seleccionados los participantes del
estudio.

- Discusion de los instrumentos utilizados para el estudio.

- Recoleccion de datos.

2.9. PROCESAMIENTO DE LA INVESTIGACION

Procesamiento, lleva el siguiente orden:

- Organizar los datos auscultados.

- Tabulacion de datos.

- Elaboracion de tablas y gréaficos de los datos a obtenerse.
- Presentacion del proceso de analisis aplicado a los datos.
- Formulacion de las conclusiones.

- Planteamiento de las recomendaciones.

- Finalmente la elaboracion de la propuesta.

Se concluye este segundo capitulo una vez preparada la parte metodoldgica del
trabajo, ahora siguiendo con la investigacién damos paso al tercer capitulo, que

consiste en el analisis e interpretacion de resultados.
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CAPITULO Il
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Luego de determinar la metodologia necesaria en el trabajo de investigacion,
identificada en el capitulo anterior, se dio paso a la obtencion de la informacion
relevante, mediante, la aplicacion de varios instrumentos, para el conocimiento de
resultados, considerando para ello, tablas, graficos e interpretacion pertinente, de

las cuales nos servirdn para realizar las respectivas conclusiones de la propuesta.

3.1. ANALISIS DE RESULTADOS DE LAS ENTREVISTAS APLICADAS
A PROFESIONALES ESPECIALISTAS.

1. De acuerdo a su percepcion, ;Como precisa al sector agricola en nuestra
provincia de Santa Elena?

Dentro de la provincia en las parroguias como Manglaralto y Colonche, en los
pueblos alejados de las zonas costeras, sus actividades se concentran en la
agricultura, actualmente las instituciones publicas estan enfocadas a mejorar la
productividad, a través de capacitaciones e implementacion de nuevos
sistemas para mantenerlas en constante mejoramiento. Este sector tiene su
importancia por la generacion de ingresos y el aprovechamiento de los

recursos naturales de la zona.

2. Reflexionando sobre la comuna Barcelona, ¢cual es el criterio de los
representantes del gobierno hacia la produccion de citricos que llevan a
cabo?

El trabajo que realizan los citricultores es relativamente bueno, esto debido a
que sus labores tienen el acompafiamiento necesario para cumplir con sus
expectativas, pero el aplazamiento hacia la formalidad es definitivamente la
falta de organizacion y comunicacion, los mismos que no han permitido que

se desarrolle esta actividad agricola.
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3. En Calidad de representante del sector publico, ¢Qué alianzas se han
desarrollado entre su organismo y citricultores de la comuna Barcelona?

El ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP)
promoviendo gestiones ha logrado enlazar su entidad en calidad de
intermediario para la distribucién del producto, logrando beneficios como
mejores precios de las producciones diarias de los agricultores. Ademas la
Prefectura de Santa Elena en su direccion de Fomento Productivo esta
generando una propuesta de proyecto donde se involucra a todos los sectores
citricultores, con ello se espera a futuro realizar convenios con las

asociaciones existentes.

4. Como organismo provincial que busca el desarrollo del emprendimiento
en la sociedad, ¢(Queé resultados tiene usted de las oportunidades y
progresos otorgados a los citricultores de la comuna Barcelona?

Como representante del organismo provincial ante todo se considera
primordial velar por el bienestar de la sociedad y méas aun tratandose de los
sectores rurales de la provincia de Santa Elena. Més que resultados se busca
mantener los niveles de produccion en periodos que no benefician a la
productividad debido a los cambio climéaticos de la zona, por ejemplo, la
ultima estacion de invierno fue mas de sequia, lo cual no solo afecta a los
agricultores de la comuna Barcelona sino a toda la sociedad, por ello es que se

mantienen los planes de accion para dar pronta solucion a los problemas.

En cuanto a los progresos de una sociedad, esta propuesta de intervenir en los
citricultores podria darse en una proyeccion a futuro, brindar apoyo en la
ejecucion de asociaciones y demas grupos de trabajo. Seria beneficioso con
tiempo lograr no solo mantener la produccién sino mas bien presentar al
mercado un producto terminado, no para el bien de las instituciones publicas,
sino para mejorar el estilo de vida de los trabajadores o responsables directos

de cada organizacion.
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5. ¢Cuédles son los beneficios o de qué forma su organismo puede respaldar la
actividad agricola que sostiene en la comuna Barcelona?

Parte de nuestro trabajo del dia a dia es estar al tanto de cualquier novedad en
las comunidades que se encuentra a nuestro alcance. En caso de que se solicite
la intervencién en la consecucion de los proyectos se estaria dispuesto dar

apoyo, considerando lo que esta a nuestro alcance.

En cuanto a beneficios la entidad puede potencializar los conocimientos a
través de capacitaciones relacionados a cultivos o actividad agricola, como
también preparar a los citricultores en temas direccionados al manejo correcto
de los recursos, control y mantenimiento de los mismos, ademas de plantear
estrategias de desarrollo a corto, mediano y largo plazo para buscar mejores
técnicas de comercializacion y la busqueda de nuevos mercados, ademas de la

creacion de una propia sede.

6. Al buscar los agricultores la integracion de un grupo asociativo ¢de qué
forma ellos podrian contar con su intervencion?

En calidad de representante del sector publico, primero socializar los puntos
principales y las intenciones de este grupo agricultor, luego analizar en qué
condiciones estan para legalmente formar un grupo asociativo. Después de
esto formar una relacion mutua donde se intercambie informacion para
analizar los puntos buenos y compartir la experiencia con otras

organizaciones.

En temas de actividad tendriamos que mejorar el apoyo Yy la intervencion con
los citricultores, trabajar de forma directa con los representantes, formar
grupos para compartir conocimientos con otras asociaciones existentes,
buscando el buen desarrollo de las actividades, ademas con la preparacién de
los integrantes promover e impulsar a incrementar los esfuerzos para el

cumplimiento de los objetivos y metas planteadas.
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3.2. ANALISIS DE RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS APLICADAS A
LOS CITRICULTORES.

En esta seccién se presentan los resultados de las encuestas realizadas a los
citricultores de la comuna Barcelona, su aplicaciéon fue asignada solo a las 25
personas que formaran la asociatividad, para conocer su situacidn actual sobre la

actividad en que desempefian en la agricultura.

TABLA 1 Actividad laboral

Si 25 100%

1 No 0 0%

Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.

GRAFICO 1 Actividad laboral
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Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.

La comunidad de Barcelona se caracteriza por una variedad de actividades
economicas, siendo una de las principales la Agricultura, de los cuales el 100%
del grupo de citricultores se dedica a la actividad antes mencionada, especializada
en el cultivo de limoén, que ofrece a los citricultores la oportunidad de crecer

personal y econémicamente.
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TABLA 2 Formas de trabajo

|
o fems  Altenatvas  Frecuencia | Porcentaje

Individual 3 12%
2 Con 2 integrantes de su familia 6 24%
Mas de tres integrantes de su familia 16 64%

Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.

GRAFICO 2 Formas de trabajo
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Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.

Del grupo de citricultores el 64% sostiene que para la actividad laboral, ellos
trabajan con més de tres integrantes de su familia, el 24% lo hacen con dos

integrantes y solo el 12% trabaja de manera individual.
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TABLA 3 Horas de actividad

de 26 a 30 horas 0 0%
de 31 a 35 horas 1 4%
de 36 a 40 horas 4 16%
mas de 40 horas 20 80%

Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.

GRAFICO 3 Horas de actividad
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Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.

En cuanto al tiempo que le emplean los agricultores a la actividad es: el 80% le

dedica mas de 40 horas a la semana, 16% le dedica de 36 a 40 horas, y solo el 4%

le dedica de 31 a 35 horas semanales a su trabajo.
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TABLA 4 Ingresos por cultivos

A

menos de 350,00 8 32%
entre 351 a 700,00 14 56%
de 701 a 1,000,00 3 12%

mas de 1,000,00 0%

Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona.

Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.

GRAFICO 4 Ingresos por cultivos
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Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona.

Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.

El 56% del grupo de citricultores de la comuna Barcelona recibe ingresos

mensuales entre los 351 y 700 dolares, valores que cubren la canasta basica para

estas familias, el 32% recibe ingresos inferiores a los 350 dolares y solo el 12%

recibe ingresos mayor a 700 dolares pero no més de mil.

49



TABLA 5 Comercializacion del producto

Venta directa al consumidor final 0 0%

Entrega de produccion a intermediario 17 68%

5 Venta en el sitio de produccion 8 32%

Entrega a supermercados 0 0%

Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.
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Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona.

Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.

Para los citricultores la comercializacién de su producto es de la siguiente forma:

el 68% le hace entrega a intermediarios, esta situacién se produce debido a que los

citricultores no poseen transporte propio, ni clientes 0 mercados cercanos para

entregar de manera directa, el 32% entrega su produccién el lugar donde se realiza

la cosecha del producto.



TABLA 6 Financiamiento

Banco Pichincha 1 4%

D’Miro 3 12%

6 Otros instituciones 4 16%
No tienen créditos 17 68%

Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.

GRAFICO 6 Financiamiento
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Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.

Con respecto al financiamiento, los citricultores de la comuna Barcelona en
especial los integrantes del grupo dispuesto a asociarse, el 68% no posee crédito
de instituciones financieras, el 16% de ellos poseen créditos en otras instituciones
de las cuales destaca el banco Finca y tan solo el 12% posee créditos del banco
Miro.
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TABLA 7 Insumos para cultivos

Tiendas de la comunidad 0 0%
7 Mercados de la provincia 16 64%
Mercados de otras provincias 36%
Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.
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Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.

El 64% de los citricultores sostiene que los productos o insumos para emplear en
su actividad son adquiridos en los mercados de la provincia de Santa Elena,
mientras que el 34% los adquiere en los mercados de otras provincias como
Guayas y Manabi.



TABLA 8 Beneficios de trabajar en conjunto

Si 25 100%

8 No 0 0%

Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.

GRAFICO 8 Beneficios de trabajar en conjunto
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Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona.

Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.

Del total de los encuestados el 100% de los citricultores esta consiente que ellos
pueden recibir mejores beneficios si trabajan asociados con un grupo agricultores
de agricultores dedicados a su misma actividad como es la produccién y

distribucion de limon.
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TABLA 9 Aceptacién de la asociatividad

Si 25 100%

9 No 0 0%

Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.

GRAFICO 9 Aceptacion de la asociatividad
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Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona.

Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.

Despues del analisis y la tabulacion de los datos obtenidos en las encuestas
dirigidas a los citricultores de la comuna Barcelona, el 100% afirma que si le
gustaria formar parte de un grupo asociativo, garantizando la ejecucion vy
continuacién del trabajo de investigacion. Es importante recalcar que estd
fundamentado bajo teorias de expertos y citas bibliogréficas que es ideal formar
grupos de trabajo para el bienestar de los intereses. En la comuna Barcelona no
hay un grupo citricultor legalmente oficializado, algo que seria ideal y de vital

importancia por los beneficios que con ella se consigue.
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TABLA 10 Beneficios de la asociatividad

Conseguir nuevos mercados 9 15%
Mejorar las Ventas 7 11%
Mantener la Produccion 12 19%
1 O Establecer Alianzas 13 21%
Ingresos Individuales 3 5%
Organizacion Laboral 18 29%
Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.
GRAFICO 10 Beneficios de la asociatividad
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Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.

Al consultar sobre los beneficios que los citricultores de la comuna Barcelona
podria obtener manifestaron lo siguiente: el 29% de ellos considera como uno de
los principales beneficios a la Organizacion Laboral, aspecto de mayor relevancia;
el 21% establece como beneficio importante la consecucion de alianzas que
servirian para mejorar en algunos sentidos la actividad econémica; mientras que el

19% expone como un beneficio mantener la produccion.
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TABLA 11 Alianzas institucionales

. dtems | Alternativas |

Gobierno Seccionales 4 7%

Empresas Privadas 9 16%

Instituciones Financieras 14 25%

1 1 Entidades del Estado 18 32%

Familia 5 9%

Centros de Acopio 6 11%

Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.
GRAFICO 11 Alianzas institucionales
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Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.

Del total de los citricultores encuestados, el 32% estd dispuesto a acudir a
entidades del Estado para generar las alianzas, el 25% considera que para las
alianzas se debe acudir a las instituciones financies, llegando como una institucion
legalmente constituida pues asi les seria mas viable conseguir un crédito que
como una persona natural. En calidad de grupo asociativo se presentan nuevas
oportunidades, las mismas que con una buena gestion harian efectiva cualquier

propuesta a instituciones sean estas publicas o privadas.



3.3. ANALISIS DE RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS APLICADAS A
LOS COMERCIANTES.

Para los resultados de las encuestas desarrolladas a los clientes se utilizaron tablas
estadisticas para la tabulaciéon de cada pregunta, también se desarrollé el calculo
porcentual. Finalmente para mejorar la interpretacion se represento los resultados

a través de gréficos estadisticos.

TABLA 12 Frecuencia de compra

Si 18 100%

1 No

Fuente: Clientes de citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.

GRAFICO 12 Frecuencia de compra
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Fuente: Clientes de citricultores de la comuna Barcelona.

Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.

En la consulta a los clientes de los citricultores, las mismas que son personas
dedicadas a la distribucién del citrico, al preguntarle si frecuentemente realizan
compras a los citricultores, el 100% de los clientes respaldaron el Si. Es decir

mantienen las compras de manera continua y progresiva.
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TABLA 13 Finalidad de compra

Consumo personal 0 0%
2 Venta en calidad de distribuidor 18 100%
Venta en calidad de tiendas de abastos 0 0%

Fuente: Clientes de citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.

GRAFICO 13 Finalidad de compra
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Fuente: Clientes de citricultores de la comuna Barcelona.

Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.

Consumo personal

Este punto es uno de los factores claves para dar buen desarrollo al planteamiento
de las estrategias para los citricultores de la comuna Barcelona. Al consultar a los
clientes cual es la finalidad de sus compras respecto al producto, de los
citricultores de la comunidad de Barcelona, el 100% resalto que sus compras del
citrico son destinadas para la venta y distribucion en los diferentes mercados del

pais, es decir existen terceros llamados intermediarios.
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TABLA 14 Frecuencia de compra

todos los dias 15 83%

Dos veces por semana 3 17%

Cada 15 dias 0 0%

3 Una vez al mes 0 0%

Cada dos meces 0 0%

Otros 0 0%
 Tom | 18 | 100% |

Fuente: Clientes de citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.
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Fuente: Clientes de citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.

La frecuencia con la que los clientes adquieren la produccion del citrico es la
siguiente: el 83% de los clientes compran el citrico todos dias, mientras que 17%
mantienes compras dos veces por semana. Saber los periodos en que los clientes
adquieren el producto es de vital importancia, esto facilita la planeacion de una

posible produccion diaria.



TABLA 15 Calidad del producto

Excelente 12 67%

Muy buena 4 22%

4 Buena 2 11%
Regular

Fuente: Clientes de citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.

GRAFICO 15 Calidad del producto
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Fuente: Clientes de citricultores de la comuna Barcelona.

Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.

0%

Los clientes de los citricultores definieron la siguiente escala para el citrico: el
67% manifesto que el producto de los agricultores es de excelente calidad, el 22%
sostuvo que el citrico es muy bueno, mientras que el 11% considera que el
producto es bueno. Estos porcentajes resaltan una excelente imagen, en cuanto, a
la calidad del limon que ofertan los agricultores de la comuna Barcelona a los

clientes potenciales.



TABLA 16 Comercializacion

Ventas en las mismas parcelas
5 Entrega de produccion a intermediarios 8 44%
Venta en domicilio 0 negocio

Fuente: Clientes de citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.

GRAFICO 16 Comercializacion
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Fuente: Clientes de citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.

Los agricultores de la comuna Barcelona al consultarles la forma en que ellos
realizan la comercializacién del citrico el 50% sostuvo que sus ventas las realiza
en las mismas parcelas, el 44% entrega su produccion a intermediarios y solo el
6% mantiene ventas en su domicilio o negocio. Es importante con el paso del
tiempo mejorar los sistemas de distribucion y comercializacién, los grupos
asociativos que poseen grandes producciones deberian ser constantes en la
busqueda de nuevos mercados para no desperdiciar recursos y mejorar 1os niveles

de productividad.
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TABLA 17 Condicién de pago

_ ¢Cuales son las condiciones de pago que los agricultores les ofrecen?

. ftems | Alternativas | Frecuencia |

Pagos inmediatos 18 100%
Pagos a crédito por 15 dias 0 0%
6 Pagos a crédito por 30 dias 0 0%
Otros 0 0%
Fuente: Clientes de citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.
GRAFICO 17 Condicién de pago
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Fuente: Clientes de citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.

Segun los resultados obtenidos los clientes sostienen que para hacer efectiva la

compra, los agricultores de la comuna Barcelona ofrecen la produccion del citrico

sin ningun tipo de créditos, es decir los pagos de los mismos deben ser inmediatos

pues de ello depende el sustento diario de sus familias. El sistema monetario y las

leyes en el pais dejan abierta las posibilidades de pagos que ambas partes

acuerden en una transaccion, no seria lo mismo si desaparecieran las vetas a

crédito pues no todos en su momento tienen para hacer grandes inversiones,

mucho menos las pequefias empresas 0 micro sociedades.



TABLA 18 Apoyo a la idea de asociar a los citricultores

Fuente: Clientes de citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.

GRAFICO 18 Apoyo a la idea de asociar a los citricultores

90%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

.

Si No
M Seriesl 83% 17%

0%

Fuente: Clientes de citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.

En el proceso del levantamiento de informacion al consultar lo siguiente: cree
usted que se puede recibir mejores beneficios si trabajara, de manera conjunta,
con otros agricultores, y si estaria de acuerdo que los agricultores formen una
asociatividad. El 83% de los clientes sostienen que deberian formar la
asociatividad y que, l6gicamente, recibirian mejores beneficios, no asi el 17%
manifiesta que no deberian formar la asociatividad. Aun asi se necesita de un
acuerdo donde cada participante se comprometa, de manera voluntaria, al trabajo

en conjunto de la asociatividad.
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TABLA 19 Beneficios para clientes

| ftms | Altemativas | Frecuencia |

8

Mejorar las ventas 7 39%
Conseguir nuevos mercados 5 28%
Ingresos individuales 2 11%
Mantener la produccion 2 11%
Organizacion laboral 1 6%
Establecer alianzas 1 5%

Fuente: Clientes de citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.
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Fuente: Clientes de citricultores de la comuna Barcelona.

Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.

Entre varias alternativas expuestas a los clientes de los agricultores ellos

sostuvieron el siguiente orden de acuerdo a sus prioridades:

1.- Mejorar las ventas (50%)
2.- Conseguir nuevos mercados (22%)

3.- Ingresos individuales (11%)
4.- Mantener la produccion (11%)
5.- Organizacion laboral (6%)

6.- Establecer alianzas (5%)



TABLA 20 Alternativas para mejorar

9

Apoyo de sectores especializados 8 44%
Capacitaciones 6 33%

Apoyo financiero 2 11%
Aplicacion de tecnologia 2 11%
otros 0 0%

GRAFICO 20 Alternativas para mejorar.

Fuente Clientes de citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.
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Fuente: Clientes de citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.

Apuntar al mejoramiento continuo es una tactica que posee mucho poder, pues
cada uno incrementara sus esfuerzos para mejorar lo conseguido. Al consultar a
los clientes, ¢que podrian los agricultores mejorar de su actividad agricola una vez
creada la asociatividad?, y expuestas las alternativas, sostienen lo siguiente:

primero el apoyo de sectores especializados; segundo las capacitaciones; tercero

apoyo financiero y por altimo la aplicacion de tecnologia.




3.4. DISCUSION DE RESULTADOS

o

Con la aplicacién de la encuesta se identifico un aspecto importante para el
desarrollo de la sociedad de la peninsula de Santa Elena, siendo la agricultura
una actividad econémica fundamental para los sectores rurales. Ademas se
pudo conocer que la actividad agricola a parte del esfuerzo fisico, también se
le dedica el tiempo estimado para cada semana laboral de cualquier
empleado, es decir, 40 horas laborales a la semana, por esta razén se necesita
hacer efectiva la asociatividad buscando mejorar la situacion actual de los

citricultores, obtener mejores resultados, beneficios e intereses comunes.

Como principales inconvenientes para el desarrollo de los citricultores
aparecen la deficiente preparacion y escasos conocimientos, que mantienen
aplazados los objetivos de los citricultores. Una barrera sin duda es la entrega
del producto a los comerciantes, porque los ciegan en la busqueda de nuevos
métodos de entrega o venta del producto. Como alternativa de solucion esta la
busqueda de apoyo de las entidades publicas para la capacitacion del recurso
humano en todos sus aspectos, produccion, mercados, organizacién, politicas,

entre otras que aporten al buen funcionamiento de los citricultores.

Como personas independientes estan propensos a cualquier tropiezo en el
camino, en cambio manteniendo una asociatividad se unen los esfuerzos para
salir adelante ente cualquier cambio. Como asociatividad ademas se abren las
puertas para buscar nuevos recursos, los mismos que se pueden conseguir de
las instituciones publicas quienes fueron creadas para promover el desarrollo

de la colectividad.

Desarrollar estrategias de marketing que permitan dar a conocer el producto
que se ofrece, logrando la expansion del mismo a la mayoria de los mercados

naciones, y porque no en un futuro abrir los mercados en otros paises.
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o Existen grandes posibilidades de crecimiento en la actividad agricola de este
sector, uno de los factores son las estaciones climéaticas que mantienen en
buen estado la plantacion y por lo consiguiente productos de excelente
calidad, es por eso que toda la produccién termina en los mercados, lo
lamentable es que no son los citricultores los distribuidores directos sino los
intermediarios quienes gozan de mejores beneficios econdmicos con poco
esfuerzo. Manteniendo en pie la asociatividad es importante socializar, todos
los pasos a seguir, durante los periodos establecidos para comprometer los

esfuerzos de los socios de la institucion.

o Mediante la intervencion del sector publico obtener de su parte capacitacion
continua del recurso humano de la asociatividad esto para lograr la cumplir
con los objetivos a corto y largo plazo, asi como también la aplicacion de
estrategias en pro de la institucion y de los mercados a donde esté dirigida la

distribucion del producto.

o Los citricultores una vez constituidos legalmente como asociatividad y
asignadas las funciones de sus dirigentes, estos deberian buscar de manera
inmediata a las instituciones publicas y privadas, presentar propuestas y llegar
al objetivo primordial, el mismo que consiste en lograr la venta directa a los

supermercados.
Una vez analizados los resultados obtenidos en el capitulo Ill, se sigue con el

trabajo dando paso al capitulo cuatro 1V, y en su contenido se muestra la
propuesta para la asociatividad de los citricultores.
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CAPITULO IV
PLAN DE ASOCIATIVIDAD PARA LOS CITRICULTORES DE LA
COMUNA BARCELONA DEL CANTON SANTA ELENA, PROVINCIA
DE SANTA ELENA, ANO 2016.

4.1 PRESENTACION

La comuna Barcelona se encuentra ubicada en la zona norte de la provincia de
Santa Elena, con una poblacion de 3.500 habitantes, entre las actividades
economicas del sector estdn dos de vital importancia: Agricultura, dedicada al
cultivo de una variedad productos de ciclo corto y largo; Actividad artesanal,
cultivo y procesamiento de la paja toquilla. Estas y otras actividades mantienen la
economia, donde los pobladores tratan de mejorar sus condiciones de acuerdo a

los recursos naturales y la preparacion intelectual.

De acuerdo a las referencias del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuicultura
y Pesca — MAGAP (2010), por la informacién levantada para el proyecto
PIDAASSE, en la comuna Barcelona, principal productora de limén en la
provincia de Santa Elena, se registran 51 agricultores, de ellos 48 se dedican a la
produccion de limén. Para efectos de implementar la Asociatividad, se integran al
grupo 25 citricultores, quienes estan predispuestos a formar parte del proyecto
asociativo, que les permita mantener productivas sus hectareas de cultivo y

superar sus 760 mil toneladas anuales de limon.

Luego de socializar los beneficios que brindan un plan de asociatividad los
citricultores firman el compromiso de llevar a cabo su estructuracion y cumplir
con todos los procedimientos legales que el estado requiere como es el caso de:
Cumplimiento de Asamblea Constitutiva, Reserva de Denominacion, presentacion
de requisitos para otorgamiento de personeria juridica por parte del IEPS,
Constitucion de la Asociatividad ante Superintendencia de Economia Popular y

Solidaria. Todo ello, una vez que se elija la Directiva Provisional.
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4.2 ASPECTOS BASICOS

4.2.1 Objetivos de la Asociatividad

- Consolidar la integracion de la Asociatividad cumpliendo con todo el proceso

que implica su constitucién y ser referente en su comunidad.

- Utilizar los recursos disponibles en la Asociatividad, de acuerdo, a la
organizacion y estrategias establecidas en el proyecto, manteniendo los
niveles de rentabilidad.

- Incrementar alianzas, mediante, el establecimiento de beneficios mutuos con

la intencion de ampliar mercados locales y nacionales.

- Fortalecer las capacidades de los integrantes consiguiendo capacitaciones en
el &rea agricola y administrativa, mejorando de manera integral la

Asociatividad.

4.2.2 Ubicacion Geografica

La Asociatividad Agricola “Citricultores San Jacinto”, se encuentra ubicada en la

comuna Barcelona.

CUADRO 9 Ubicacién Geogréfica

S
Fuente: Grupo Citricultor de comuna Barcelona.
Elaborado por: Luis Escalante Del pezo.
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4.2.3 Mision

La Asociatividad “Citricultores San Jacinto” tiene como misidn, brindar la mejor
produccion de limén con la utilizacion de recursos de calidad, distribucion
adecuada y personal calificada, que busque, de manera permanente, la satisfaccion

de clientes naturales y juridicos en toda la provincia de Santa Elena.

4.2.4 Vision

La visién de la Asociatividad Agricola “Citricultores San Jacinto” ubicada en la
comuna Barcelona, consiste en ser una empresa lider en la produccién y venta del
producto en el mercado de la provincia de Santa Elena, que busque la satisfaccion

de los clientes y mejorar la calidad de vida de sus participantes.

4.2.5 Logotipo

Peninsula méis Verde”

4.2.6 Slogan

Para ser reconocido en el mercado local y nacional se propuso crear el siguiente

slogan y tener una identidad e imagen:

“Creando una Peninsula mas Verde”
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4.3 ORGANIZACION DEL EQUIPO ASOCIATIVO

4.3.1 Estructura Organizativa

La asociatividad Agricola “Citricultores San Jacinto” de la comuna Barcelona,
estara conformada y estructurada en base al modelo de organigrama planteado por
el Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria (IEPS), representado por la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS), el mismo que se

presenta a continuacion:

CUADRO 10 Modelo de Organigrama del IEPS

ORGANO DE GOBIERNO

Junta General

ORGANO DE CONTROL ADMINISTRADOR
Junta de Vigilancia (Responable)

ORGANO DIRECTIVO Junta

Directiva

AUDITORIA INTERNA

(Cuando sea necesario)

PRESIDENTE

SECRETARIO 3 Vocales principales

\

3 VOCALES 3 Vocales suplentes

\

Fuente: Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria
Elaborado por: Luis Escalante
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A Continuacién se presenta el modelo de la estructura que regird a la
Asociatividad Agricola “Citricultores San Jacinto”, sin dejar de lado los
lineamientos del IEPS.

CUADRO 11 Organigrama de la Asociatividad de Citricultores

JUNTA DE SOCIOS

ADMINISTRADOR

SECRETARIA -
I |

AREA DE

AREA DE VENTAS AREA DE FINANZAS
PRODUCCION

Publicidad Asistente
— Productor

Vendedor -
— Bodeguero Recaudador
_

Fuente: Asociatividad Agricola “Citricultores San Jacinto”
Elaborado por: Luis Escalante
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4.3.2 Responsabilidades

Descripcion General:

JUNTA DE Toma de decisiones en todo proceso de la organizacion,
SOCIOS disponibilidad y autorizacion de recursos e implementacion
de estrategias que logren el cumplir los objetivos de la
Asociatividad.
- Cumplir y hacer cumplir las normativas institucionales
dentro y fuera de la institucion.
- Tomar decisiones, de acuerdo, a las resoluciones de las
Asambleas.
Funciones - Admi-nitc,tr.ar la participacién de los involucrados en la
Asociatividad.
- Gestionar las mejores alternativas para el cumplimiento
de objetivos.
- Mantener el orden y la motivacién con el equipo de
trabajo.
- Ser fundador del equipo Asociativo
- Tener caracteristica de liderazgo
- Capacidad de direccién y control
Perfil - Tener responsabilidad en sus funciones

- Experiencia en manejo de recurso humano

- Conocer la actividad citrica

- Buen manejo de las funciones administrativas
- Conocer temas tributarios
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ADMINISTRADOR

Descripcion General:

Responsabilidad sobre la organizacion en todo momento,
area que integra todas las actividades de la Asociatividad.

- Ejercer la representacion legal y administrativa de la
Asociatividad

- Convocar a reuniones de trabajo, las veces que sean
necesarias

- Presentar informes mensuales en asambleas y Junta de
Socios

- Supervision del personal

Funciones - Ejercer las funciones de Administrador del Talento
Humano
- Motivar a su personal y a los clientes de la
Asociatividad
- Asistir a las reuniones de Asamblea y representarla
cuando sea necesario
- Mantener al tanto de cualquier novedad que atente a
los intereses de la asociatividad
- Sexo indistinto
- Edad comprendida entre 25 a 45 afios
- Estudios  universitarios en  carreras  de
Perfil Administracion ~ de  Empresas,  Ingenieria

Comercial,  Administracion  de  Empresas
Agricolas.
- Experiencia minima de 2 afios.
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Descripcion General:

SECRETARIA Organizacién de los documentos en su area de trabajo y
asistir a la autoridad en las funciones internas de la
institucion.

- Elaborar oficios y documentos necesarios en la
Asociatividad.

- Recibir y realizar llamadas pertinentes en temas de
interés laboral.

- Asistir en la planificacién que las autoridades ejecuten
para la organizacion.

Funciones - Archivar y mantener sigilo de la informacion que reposa
en la institucion.

- Preparar comunicaciones hacia el interior y exterior de la
Asociatividad.

- Control de las actividades laborales.

- Otras disposiciones labores que disponga la autoridad y
su participacion.

- Sexo femenino

- Edad comprendida entre los 18 a 25 afios

- Estudios universitarios en carreras de Administracion

Perfil de Empresas, Ingenieria Comercial, Administracion
de Empresas Agricolas.

- Experiencia minima de 1 afio

- Disponibilidad de tiempo completo.
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Descripcion General:

Planificacion, coordinacion y cumplimiento de las jornadas

PRODUCCION de cultivo, produccién y almacenamiento de la cosecha.
Participar directamente en la seleccion del producto y
preparar su distribucion en los mercados que tenga la
asociatividad.

- Planificar los sistemas de cultivo y la respectiva cosecha
del limon.

- Evaluar y aprobar la adquisicién de insumos para el
cultivo

- Realizar compras que sean de beneficio y mejora para los
procesos de produccion.

- Gestionar las mejores alianzas y oportunidades para la

Funciones Asociatividad.

- Supervisar los periodos de cosecha y almacenamientos
del producto.

- Realizar, periddicamente, reuniones con los agricultores
y personal de apoyo.

- Asistir a las convocatorias de Asambleas y participar en
las alternativas que se busque entre los socios
citricultores.

Sexo masculino

. Edad comprendida entre 24 a 45 afios

Perfil

Profesional en Ingenieria Agricola
Experiencia minima de 1 afio
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Descripcion General:

PRODUCTOR/ Conocer los cuidados en todo el proceso de siembra,
AGRICULTOR mantenimiento y cosecha del producto, incluyendo los
cuidados respectivos de la plante para una produccion de
calidad.

- Seleccionar las mejores semillas para la siembra y
trasplantacion.

- Solicitar la requisicion de insumos para los cultivos y
cosechas.

- Hacer buen uso de los insumos adquiridos para el
bienestar y solidez en los recursos de la entidad
asociativa.

- Tener todas las herramientas en buen estado para el

Funciones respectivo cultivo.

- Cuidar, permanentemente, la produccion de limén y dar
mantenimiento continuo a las parcelas.

- Mantener al tanto de cualquier novedad en las
plantaciones.

- Informar novedades que se presenten en el campo donde
estan las plantaciones del citrico.

- Asistir con responsabilidad a las convocatorias de
Asambleas.

Perfil Duefio y trabajador de su parcela
erfi
Conocimiento del cultivo y cosecha de limén
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Descripcion General:

BODEGUERO Control y cuidado de la cosecha de produccion de limon.
Dar mantenimiento de adecuado al area donde sea asignado
0 esté desempefiando su trabajo.

- Recibir las cosechas y almacenar, adecuadamente, hasta
su distribucion.

- Mantener al tanto de insumos no existentes para hacer
efectivo su adquisicion.

- Verificar, periodicamente, el estado natural de toda la
produccion.

- Mantener el cuidado y limpieza dentro del area de

trabajo.
] - Hacer el requerimiento de herramientas que no existan
Funciones
para la cosecha.
- Solicitar, en caso de ser necesario, adecuaciones en area
de almacenamiento.
- Tener en orden todos los insumos para la cosecha y
mantenimiento de las plantas.
- Asistir, responsablemente, a las convocatorias de
Asambleas.
- Cumplir con los reglamentos establecidos para las
actividades de la asociatividad.
Duefio de parcela
Perfil Conocimiento del cultivo, cosecha y almacenamiento de

limén
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Descripcion General:

CHOFER _ . _
Transportacion del producto, cuidado y mantenimiento del
vehiculo que posee el grupo Asociativo
- Cuidar y mantener en éptimas condiciones el vehiculo.

- Transportar la produccion a los diferentes clientes.

- Asistir en momentos de embarque y desembarque del
producto

- Verificar que el producto transportado sea el adecuado de
acuerdo a facturacion.

- Cumplir con las indicaciones de transportacion del
producto.

Funciones - Mantener cuidado personal y seguridad en la

transportacion

- Atender a las solicitudes de transporte que le sean
expresadas.

- Cumplir con las normativas de transito.

- Informar sobre novedades del vehiculo y transportacién si
fuera el caso.

- Solicitar, oportunamente, los combustibles y lubricantes
necesarios.

Sexo masculino

Edad comprendida entre 24 a 35 afios

Perfil Profesional del volante

Experiencia minima de 2 afios
Conocimientos de mecanica

79




Descripcion General:

Control de las actividades de ventas y publicidad que se

VENTAS - .
generen en el grupo Asociativo, manteniendo una
comunicacion permanente con los clientes y personal de la
empresa.
- Llevar el control de las ventas al contado y a crédito de la
produccion.
- Establecer un nexo entre el cliente y la empresa para
mejorar las relaciones laborales.
- Atender a los clientes de una forma atenta, cordial e
inmediata.
) - Preparar informacion importante que beneficie a los
Funciones .
clientes.
- Gestionar acciones que permitan incrementar las ventas.
- Supervisar las salidas de la produccion.
- Conocer de los clientes sobre el trabajo desarrollado por
su personal.
- Integrarse a las actividades de mercadotecnia de la
empresa
Sexo indistinto
Edad comprendida entre 24 a 35 afios
Perfil Profesional en Ingenieria en Ventas, Administracion de

Empresas, Ingenieria Comercial o Ingenieria en Marketing.
Experiencia minima de 2 afios
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Descripcion General:

PUBLICIDAD Area encargada de desarrollar las mejores condiciones entre
cliente y la Asociatividad a través de una publicidad
coordinada y efectiva.

- Conocer de las necesidades de los clientes de la
Asociatividad.

- Conocer de las condiciones que el mercado competitivo
ofrece a sus clientes.

- Planificar un adecuado programa de publicidad que
genere mas fidelidad del cliente.

- Informar a su superior sobre los movimientos de ventas

Funciones que crea la publicidad.

- Crear promociones e impulsar la busqueda de nuevos
mercados

- Dar a conocer precios, mediante, paginas oficiales de la
institucion.

- Publicar lo méas destacado de la institucion en un periodo
establecido.

- Buscar nuevas redes de venta del producto.

Sexo indistinto

Edad comprendida entre 24 a 35 afios

Perfil Profesional en Ingenieria en Ventas, Administracion de
Empresas, Ingenieria Comercial o Ingenieria en Marketing.
Experiencia minima de 2 afios
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Descripcion General:

VENDEDOR - Vinculado a las actividades que genera el area de ventas, se
RECAUDADOR | encarga de realizar las ventas directas de la produccion,
tomando en cuenta las necesidades y los requerimientos de
los clientes.
- Registrar las ventas que se llevan a cabo en la
Asociatividad.
- Atender con agilidad y cordialidad los pedidos de los
clientes.
- Coordinar con el area de bodega para la entrega adecuada
del producto.
Funciones - Reali.zar informes de las ventas que se cumplen en la
Asociatividad.
- Informar sobre novedades que se presenten en los
procesos de ventas.
- Mantener, de manera constante, el trato amable con los
clientes.
- De ser necesario cumplir con otras disposiciones
laborales.
Sexo masculino.
Edad comprendida entre 24 a 30 afios.
Perfil Estudios de bachillerato o estudios universitarios.

Experiencia minima de 2 afos.
Conocimientos de computacion y atencion al cliente.
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Descripcion General:

FINANZAS Administracion adecuada de los ingresos y salidas de recurso
econdémico a la Asociatividad. Supervision y evaluacion del
proceso contable de la actividad agricola.

- Evaluar, periddicamente, los estados financieros de la
Asociatividad.
- Aprobar el presupuesto anual y los estados
financieros.
- Supervisar y fortalecer el trabajo del asistente
contable.
) - Verificar las transacciones de ventas de las diferentes
Funciones .
producciones.
- Tomar decisiones de acuerdo a los resultados
financieros.
- Asistir con puntualidad a las reuniones convocadas
por la Asamblea.
- Informar de las condiciones econdémicas de la
Asociatividad a los superiores.
Sexo indistinto
Edad comprendida entre 25 a 35 afios
Perfil Profesional en Ingenieria Comercial, Ingenieria en Finanzas,

Licenciatura de Contabilidad y Auditoria.
Experiencia minima de 2 afos.
Conocimiento en computacién e informatica.
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Descripcion General:
ASISTENTE
Apoyo en el proceso contable que se cumple dentro de la
Asociatividad.
- Elaborar los estados financieros, de acuerdo, a los
movimientos contables de la Asociatividad.
- Elaborar los respectivos roles de pagos para
cancelacion de sueldos.
- Ingresar al sistema informatico del SRI, las
tributaciones respectivas
- Presentar ante el jefe inmediato, los documentos
) elaborados para su aprobacion.
Funciones . .
- Registrar con puntualidad los pagos patronales del
IESS.
- Registrar mes a mes los movimientos de ventas.
- Elaborar documentos propios de las transacciones
contables.
- Informar novedades al jefe inmediato.
- Otras disposiciones laborales emitidas por los
superiores.
Sexo indistinto
Edad comprendida entre 24 a 35 afios
) Estudios universitarios en Ingenieria Comercial, Ingenieria
Perfil en Finanzas, Licenciatura de Contabilidad y Auditoria.
Experiencia minima de 2 afios.
Conocimientos de computacion y atencion al cliente.

Fuente: Responsabilidades y perfil del puesto.
Elaborado por: Luis Escalante
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4.4 FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS PARA LA PROPUESTA

44,1 Recursos

a) Humanos

Como parte integrante principal y esencial de la Asociatividad Agricola, se puede
manifestar que cuenta con 25 personas dedicadas al cultivo y cosecha de limon,
quienes por afios y por herencias han mantenido sus parcelas de tierra productivas,
generacion tras generacion sustentan sus ingresos a través de la dedicacion al

campo.

Los organismos del Estado, inmersos en los temas del Buen Vivir, también son
parte del componente humano dentro de los lineamientos que se requieren, entre
ellos: Ministerio de Inclusion Econdémica y Social — MIES, Instituto de Economia
Popular y Solidaria — IEPS, Ministerio de Industria y Productividad — MIPRO y

Corporacién Financiera Nacional — CFN.

Considerar en este apartado también a los clientes que poseen actualmente los
citricultores en un nimero de 18, ademaés los colaboradores que formaran parte de
la Asociatividad, sean o no agricultores, cifra que llega a 10. A continuacion se
presenta un cuadro, resumen del recurso humano interviniente en la Asociatividad

Agricola “Citricultores San Jacinto”:

CUADRO 12 Recurso Humano

N° DENOMINACION CANTIDAD
1 Socios 25
2 Organismos del Estado 4
3 Clientes 18
4 Colaboradores 10
TOTALES 57

Fuente: Asociatividad Agricola “Citricultores San Jacinto”
Elaborado por: Luis Escalante
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b) Materiales

Los recursos materiales que requiere la Asociatividad para su funcionamiento se

detallan a continuacién:

CUADRO 13 Recursos Materiales
Equipo de Computo

EQUIPO DE COMPUTO

DESCRIPCION CANTIDAD
Computadora 05
Impresora 02

Equipo de Oficina

EQUIPOS DE OFICINA
DESCRIPCION CANTIDAD

Escritorio Ejecutivo 05
Silla Ejecutiva 05
Silla de espera 05
Archivador de gaveta 02
Mesa de reuniones 01
Teléfono 01

Suministro de Oficina

SUMINISTROS DE OFICINA
DESCRIPCION CANTIDAD

Resmas de papel A4 05
Carpetas 50
Esferos 10
Regla 01
Tijera 01
Perforadora 02
Grapadora 02
Tinta para impresora 03
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Insumo para Cosecha

INSUMOS PARA COSECHA

DESCRIPCION CANTIDAD
Saquillo para empaque 1000
Gavetas para recoleccién 200
Bomba de mochila para fumigacion (20 It.) 02
Bomba para fumigacion folear, bomba motor 01
Fertilizantes 02
Fumigacién 02

Transporte

TRANSPORTACION DE PRODUCCION

DESCRIPCION CANTIDAD
Camion 01

Fuente: Asociatividad Agricola “Citricultores San Jacinto”
Elaborado por: Luis Escalante

c) Legales

Los recursos legales para la formacion de la Asociatividad Agricola “Citricultores
San Jacinto”, contempla la aplicacion de las normativas sujetas en la Constitucion
de la Republica del Ecuador, Instituto de Economia Popular y Solidaria, Plan
Nacional del Buen Vivir, Codigo Organico de la Produccion y Normativas de la

Comuna Barcelona.

d) Recursos técnicosy tecnoldgicos

Para mejorar los niveles de productividad es necesario, estar al tanto de las
innovaciones que se dan, en cuanto, a nuevos sistemas de produccidn, asi mismo
de confirmar la existencia de mejores insumos se dara paso a la compra inmediata
de ellos, sean estos materiales como: fungicidas, fertilizantes o hasta la

implementacion de nuevos sistemas de riego y su asesoria técnica respectiva.
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4.4.2 Procedimiento para la Implementacion de la Asociatividad
Para llevar a cabo la implementacion de la propuesta de Asociatividad entre los
citricultores “San Jacinto” de la comuna Barcelona, se establece el siguiente

procedimiento:

CUADRO 14 Procedimiento para la implementacion de la Asociatividad

PRIMEROS ACERCAMIENTOS

Se desarrollaron los primeros
acercamientos con los citricultores
de la comuna Barcelona. De un total
de 48, 25 se interesaron por la
porpuesta de Asociatividad, a
quienes se les dio a conocer de
manera general, los beneficios que
obtendrian de su integracion.

SOCIALIZACION DE LA
PROPUESTA

Socializacidn de la propuesta,
ante los socios para su
conocimientos y
determinacién de aprobacién

CAPACITACION A SUS
INTEGRANTES

Jornadas de adiestramiento e
instruccion sobre el proceso
asociativo y pormenorizar los
beneficios de la Asociatividad. De
este proceso se obtendra las
inquietudes y requerimientos que
se convierten en propuestas y
estrategias a seguir en el modelo
Asociativo.

ELABORACION DE LA
PROPUESTA

Planificacion de todas las
condiciones que debe cumplir Ia
Asociatividad para un
funcionamiento adecuado,
permitiendo el cumplimiento de
objetivos.

Fuente: Grupo Citricultor de comuna Barcelona
Elaborado por: Luis Escalante
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4.4.3 Anélisis FODA

CUADRO 15 Matriz estratégica F.O.D.O.

FACTORES
INTERNOS

Fortalezas (F)

1. Experiencia de los
citricultores en la
produccién del limén.

2. Conocimientos técnicos para
mantener en buen estado las
plantas citricas.

3.Cuentan con el recurso
humano adecuado para la
actividad laboral.

4.Buena relacion entre los
beneficiarios para enfrentar
situaciones adversas a los
intereses grupales.

Debilidades (D)

1. Escasa capacitacién en area
administrativa.

2. Produccion
intermediarios.

3.No cuentan con una
infraestructura que funcione
como centro de acopio.

entregada a

4. No cuentan con
movilizacion propia.

5.Pocas  facilidades para
adquirir los insumos

necesarios en el cultivo y
cosecha del producto.

5.Compromiso grupal para | 6. Escaso conocimiento para
formar parte de la realizar las ventas del
FACTORES asociacion. producto.
EXTERNOS 6. Los agricultores cuentan con | 7. Escasas alianzas con
parcelas propias. organismos  publicos vy
privados.
Oportunidades (O) FO DO
1. Instituciones  publicas | Generar acercamientos con | Realizar  acercamientos 0
dispuestas a fortalecer | organismos especificos que | convenios con instituciones del
las situaciones de las | faciliten el establecimiento de | estado  para  implementar
organizaciones. la Asociatividad. (1.1; 5.1; | programas de capacitacion.
2. Los supermercados | 6.1) (1.5; 6.5; 7.5)
buscan siempre una

entrega directa de la
materia prima.

3. Alta demanda  del
mercado en el periodo
de escases del producto.

4. Otros mercados fuera de
la provincia requieren
del producto.

5. Capacitaciones por parte
de entidades publicas.

6. La peninsula cuenta con
proveedores calificados
para la venta de insumos
agricolas.

Ampliacién y retencion de
clientes  mayoristas  para
asegurar la entrega del
producto. (2.2; 3.2)

Generar controles permanentes
del cultivo a fin de no perder
cosechas y abastecer los
mercados. (4.3; 6.3)

Organizarse de manera
adecuada y preparada para
abastecer la demanda del
mercado. (2.2; 2.4)

Gestionar acciones con
instituciones del estado a fin
de lograr adecuaciones en la
Asociatividad. (3.1; 7.1; 4.1)

Realizar convenios con los
proveedores. (5.6)

Fuente: Grupo Citricultor de comuna Barcelona

Elaborado por: Luis Escalante
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CUADRO 16 Matriz estratégica F.A.D.A

FACTORES
INTERNOS

FACTORE
EXTERNOS

Fortalezas (F)

1. Experiencia de los
citricultores en la produccion
del limén.

2. Conocimientos técnicos para
mantener en buen estado las
plantas citricas.

3.Cuentan con el recurso
humano adecuado para la
actividad laboral.

4.Buena relacion entre los
beneficiarios para enfrentar
situaciones adversas a los
intereses grupales.

Debilidades (D)

1.Escasa capacitacion en area
administrativa.

2.Produccién
intermediarios

entregada a

3.No cuentan con un
infraestructura que funcione
como centro de acopio.

4.No cuentan con
movilizacion propia.

5.Pocas  facilidades  para
adquirir los insumos

necesarios en el cultivo y
cosecha del producto.

poblaciones cercanas.

. Cambio radical en el
clima afectando las
plantaciones del citrico.

. Politicas
gubernamentales en los
mercados cercanos.

. Precios en constante

inestabilidad.

asociativo. (1.1; 3.1)

Fortalecer las relaciones entre
el equipo humano y optimizar
los conocimientos para
mantener el cultivo. (2.2; 4.2)

5.Compromiso grupal para
formar parte  de la | 6.Escaso conocimiento para
asociacion. realizar las ventas del
producto.
6. Los agricultores cuentan con
parcelas propias. 7.Escasas alianzas con
organismos  publicos vy
privados.
Amenazas (A) FA DA
. Alta produccién de la | Conseguir integrar mas | Programar capacitaciones que
competencia de | agricultores al grupo | fortalezcan el conocimiento

administrativo, financiero y de
gestion. (1.4; 2.3; 2.4; 6.3)

Fuente: Grupo Citricultor de comuna Barcelona

Elaborado por: Luis Escalante
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4.4.4 Distribucion de la Produccién o Canales de Distribucién

La Asociatividad Agricola “Citricultores San Jacinto” esta dedicada al cultivo y
cosecha de limén, aquella que antes de ser entregada al consumidor final, se
concentrara toda la produccion en un Centro de Acopio; desde alli, el producto
sera ubicado en los diversos sitios que el cliente lo solicite. A continuacién se

presenta de manera gréafica el canal de distribucion de la Asociatividad:

CUADRO 17 Distribucion de la Produccion

ENTREGA DEL PRODUCTO EN LA ASOCIATIVIDAD

ASOCIATIVIDAD

- ASOCIATIVIDAD \
Recoleccion del CONSUMIDOR

produlctg eln cada Concentracion de la

arcela de los y

ggricultores p/ro_duccmn <I:Ie Entrega del producto
citricos ene Centro al consumidor final.
de Acopio.

Fuente: Grupo Citricultor de comuna Barcelona
Elaborado por: Luis Escalante

ENTREGA DEL PRODUCTO FUERA DE LA ASOCIATIVIDAD

ASOCIATIVIDAD

ASOCIATIVIDAD

Recoleccidn del
producto en cada
parcela de los
agricultores.

DISTRIBUIDOR

Concentracién de la
produccién de citricos
en el Centro de Acopio.

Traslado del producto
hacia sitio de
requerimiento del
cliente.

Fuente: Grupo Citricultor de comuna Barcelona
Elaborado por: Luis Escalante
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445 Proceso de la Cadena de Valor

La cadena de valor que fue disefiada para la Asociatividad Agricola “Citricultores
San Jacinto” en funcién de los resultados obtenidos en el andlisis del FODA.
Contempla dos actividades fundamentales para el buen funcionamiento de la

asociatividad, a continuacion se detallan las dos actividades:

ACTIVIDADES DE SOPORTE
- Estructura de la empresa.
- Gestion de recursos humanos.
- Desarrollo de tecnologias.
- Adquisicion de insumos.
ACTIVIDADES PRIMARIAS
- Logistica interna.
- Logistica externa.
- Marketing y venta.

- Servicios.

Las actividades de soporte mencionadas en lineas precedentes buscan la
estabilidad en todos los aspectos de la Asociatividad desde su integracion hasta
etapas que tomaran afios posteriores a su implementacién; sin embargo, son
consideradas como relevantes para afianzar la presencia en el mercado

competitivo.

Entre las actividades primarias se puede encontrar la logistica interna y externa,
marketing y ventas; y por supuesto el servicio que se brindara. Estas etapas seran
durante el periodo establecido la razon de ser de la Asociatividad de los

citricultores.

Su actividad principal es la que debe generarse de forma adecuada y oportuna,

cuidando cada detalle, durante su cumplimiento para lograr la estabilidad deseada.
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Se resume lo dicho en el siguiente cuadro:

Actividades de Soporte

CUADRO 18 Proceso de la Cadena de Valor

Adecuacion de espacios fisicos, financiamientos,

LOGISTICA
INTERNA

Recepcion de
materiales e
insumos,
recepcion de
produccion,
acceso de clientes

INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA

alianzas y convenios con otros
organismos publico y privados

GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Reclutamiento, Capacitacion, Contratacion y

Motivacion en el grupo Asociativo

DESARROLLO DE TECNOLOGIA

Implementacion de procesos productivos,
administrativos, publicitarios y otros

ADQUISICION DE INSUMOS

Alianzas con proveedores

LOGISTICA MARKETING Y
EXTERNA VENTAS
Procesamiento de Publicidad
pedidos, traslados Promocién de
de productos, productos
entrega de producto Ofertas
en el sitio,
preparacion de
informes

SERVICIOS

Entrega de
producto en los
locales de
distribucion,
ofrecer product
de calidad

Actividades Primarias

Fuente: Grupo Citricultor de comuna Barcelona

Elaborado por: Luis Escalante
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4.4.6 Diagrama de Flujos

CUADRO 19 Proceso de los citricultores de comuna Barcelona

3VACIADO

Q? 5 SECADO Y CEPILLADO

—)l—vas.&ﬂea_-—.-y

- 4 LAVADO
1 SIEMERA DEL LIMON 2 COSECHA CLASIFICACION ¢

POR TAMANO:

7 SELLADO %
« @ <« L

s EMPACADO EN
fp g eaes

SUPERMERCADOS

MERCADO LOCAL

TIENDAS DE BARRIO

Fuente: Grupo Citricultor de comuna Barcelona
Elaborado por: Luis Escalante

Descripcion del Proceso para la cosecha del limon:

e Tiempo de cultivo, 6 meses se injerta.

e En 1 afio y medio produccion, utilizacion de limon real.

e Produccion constante.

e 9 meses de produccidn estable.

e Tiempo de vida de planta de 15 a 18 afios (limon sutil).

e Limdn adaptable a todo tipo de suelo.

e Centro de acopio, almacenamiento maximo 3 o 4 dias.

e Almacenamiento de citrico evitar humedad.

e Venta x kilo en supermercados.

e Mercado informal x sacos.

e Costo por planta un délar por planta injertada.

o Jornales para la siembra: En una hect. 625 plantas jornal de 4 horas, para 625
huecos se necesitan 3 jornales de hectareas, 6 jornales para sembrar, en el

hueco se pone abono y 20 gr nematizida.
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CUADRO 20 Diagrama de Flujo

( INICIO )

l

Zosecha del produacto.

Fecoleccidn
del Lim dn.

Producto enn
huen estado.

L avvado del gt oducto.

l

decado vy Cepillado del
Limm din.

l

Clasificador del produacto.

[(Clasificacidel por tamafiog.

Empacacdo en cajas.

dellado de las cajas.

Expedicidn del frodacto.

[Supettnercados ¥ Mercados

Locales.

CmD

-
[
i

Producto enrn
mLal estado.

Diesecho.

Fuente: Grupo Citricultor de comuna Barcelona.

Elaborado por: Luis Escalante Del pezo.
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CUADRO 21 Proceso de la Produccion

[:] INICIO Inicio del proceso de produccion de
los limones.
Cosecha del producto: Preparacion de 30
|:| PROCESO los materiales para la respectiva Minutos
cosecha.
Recoleccion del limén:
Se recogen todos los limones de las 120
BUCLE . :
matas. Se desechan los limones en mal | Minutos
estado y los demas siguen el proceso.
Lavado del producto: 90
|:| PROCESO | Se limpian bien la fruta con abundante | .
. Minutos
agua, dando una buena imagen.
PROCESO Secado y Cepillado del limon. .90
Minutos
Clasificador del producto: 120
|:| PROCESO | Se clasifican dependiendo del tamafio: :
. ~ Minutos
Grande, Mediano y Pequefios.
Empacados en Cajas: 60
:I PROCESO Segun el tamafio del limon. Minutos
[ ]| Proceso Sellado de las cajas. B0
Minutos
Expedicion del producto:
S EEESE Venta a todos los centros comerciales _30
0 supermercados, Mercados Localesy | Minutos
Tiendas de Barrios.
FIN Fin del proceso del servicio por parte
[:] de los comerciantes.

Fuente: Grupo Citricultor de comuna Barcelona.

Elaborado por: Luis Escalante Del pezo.
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447 Centro de Distribucion

En el siguiente grafico se presenta la estructura de la planta que se pretende
conseguir una vez que la asociatividad tenga bases solidas y recursos apropiados
para la inversion pertinente. La estructura fisica contara con un amplio espacio
donde se realizaran las diferentes actividades de trabajo de los citricultores
asociados, asi mismo en su interior se podrdn mantener las reuniones para la toma

de decisiones en beneficios de todos.

CUADRO 22 Centro de Distribucion vista frontal e interna.

| e
- P

hlk

Fuente: Grupo Citricultor de comuna Barcelona.
Elaborado por: Luis Escalante Del pezo.
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4.5 POLITICAS DE ASOCIATIVIDAD

45.1 Politicas Administrativas

La Asociatividad Agricola “Citricultores San Jacinto” contara con las siguientes
politicas administrativas para controlar la conducta de las personas que laboran
dentro de la asociacion y seran captadas por todos los colaboradores, de las cuales

se implantaron las siguientes:

1. Cumplir con las disposiciones y tareas establecidas por la Junta de Socio o
la Asamblea General, por medio de los directivos o comisionados que ésta

establezca.

2. Formalizar la actuacion de los agricultores, bajo normas de ética,
disciplina, valores y conseguir un mejor ambiente, donde exista armonia

entre comparieros, durante y después de la jornada de trabajo.

3. Desarrollar, mensualmente, una reunion de Asamblea General, para
socializar la situacion economica y administrativa, ademas de conocer
informacion de nuevos mercados en la que fluctta la Asociatividad y se

convocara a reuniones extraordinarias, si el caso asi lo amerita.

4. En caso de existir una eventualidad en la actividad agricola, el personal
administrativo encargado deber4 comunicar, de manera inmediata, a los
dirigentes y socios de la entidad quienes estaran predispuestos a buscar las

soluciones.

5. EIl personal que labora en la institucion cumplira con su trabajo, de
acuerdo a las responsabilidades y funciones asignadas para desempefiar en

Su cargo.
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6. La comision ejecutiva sera la responsable de las capacitaciones continuas
destinadas al personal, procurando siempre ajustarlas a los intereses de la

Asociatividad, ademas de aportar con nuevos conocimientos a los socios.

7. Acatar las medidas de higiene y seguridad dictadas por la Junta de Socios
o los dirigentes encargados, garantizando la salud e integridad de todos los

citricultores.

45.2 Politicas Econémicas

Asociatividad San Jacinto contara con las siguientes politicas para el bienestar de

la institucion y sus colaboradores.

1. Lograr un aumento del 10% de la tasa de crecimiento anual por medio del
precio y se establecera, de acuerdo, al comportamiento del mercado y a los
recursos que el producto emplea y que permita manejar buenas proyeccion
en el mercado. Ademas todos los asociados deberan manejar el mismo

precio que se establece.

2. Desarrollar un manual interno de los procesos de produccién y
mantenimiento de las plantas del citrico, que permitan mejorar las
producciones en periodos de escases, logrando mantener el equilibrio y

distribucién en los mercados.

3. Como asociatividad agricola equilibrar las participaciones de cada socio
en cuanto a produccion del limén, para garantizar y mantener una

distribucion justa del ingreso.

4. Cumplir con las cuotas mensuales por socio para los diferentes beneficios
dispuestos por la Junta de Socio con un total de $10,00 caso contrario se
deberd pagar una multa. Por atraso de las cuotas por mes una multa de

$3,00 y se pagara una multa por cada falta a las asambleas de $5,00.
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4.6 ESTRATEGIAS DE ASOCIATIVIDAD

4.6.1 Estrategias de Liderazgo en Costos

Para la asociatividad de los citricultores se resulta necesario la estructura de estas
estrategias pues de ello depende la aceptacion en el mercado o clientes, a

continuacion se detallan las estrategias:

1. Durante el proceso de produccién de las plantas de limdn se disminuira
al minimo los insumos requeridos a cambio de nutrientes y abonos
naturales, esto hara que se obtenga mejores beneficios y se eleve la
calidad del producto.

2. En la plantacion de nuevos sembrios se reduciran al minimo los
espacios entre cada planta, esto después de un estudio técnico que
establezca su amplitud.

3. Una vez obtenida la produccion reducir los precios en un 5% a
diferencia de la competencia para la entrega a los nuevos mercados

donde se empieza a distribuir el producto.

4.6.2 Estrategias de Diferenciacion

Con la intencion, de tener participacion con calidad en los mercados alcanzados
por los citricultores se plantea dos estrategias de diferenciacion que se presenta a

continuacion:

1. Una vez que se logren acuerdos con una cadena de supermercados como por
ejemplo Tia, Gran Aki, y deméas reconocidos por la sociedad, incrementar el
10% de los precios normales por la calidad de producto que a ellos se les

entrega para la venta al consumidor final.
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2. Para los supermercados se hard una seleccion de los mejores productos y
junto a su presentacion llevara un distintivo con el logotipo y el nombre de la
asociatividad, esto para en un futuro expandir la distribucién del producto

final.

3. Mantener los entandares de calidad garantizando el buen estado del producto

en su destino.

4.6.3 Estrategias de Estabilidad

Con la intencion de mantener el buen funcionamiento y la garantizar la estabilidad
en el ambiente de trabajo de los citricultores se desarrollaron las siguientes

estrategias:

1. El primer paso para fortalecer un ambiente solido es el conocimiento de las
funciones y la importancia del compromiso de cada integrante para lograr el

méaximo el fiel cumplimiento de los objetivos planteados.

2. Existira rotacion de personal, el cual consiste en hacer conocer las actividades
de cada &rea y solucionar la ausencia de los trabajadores para impedir que

existan atrasos en la produccion del limén.

3. Todos los socios y trabajadores se los mantendran informados sobre cualquier
novedad que incurra en las actividades de trabajo o temas de preocupacién
para la Asociatividad, esto para el mejorar las relaciones internas de todo el

grupo de trabajo.

4. Al finalizar los periodos se desarrollaran integraciones entre los trabajadores
para mantener y asegurar el buen ambiente laboral dentro y fuera de la
institucion. Manteniendo una buena comunicacion entre todos los

compafieros de trabajo.

101



4.6.4 Estrategias de Alianza

Buscando la ampliacion de los mercados y la expansion en la distribucion del

producto se presentan estas dos estrategias o alianzas empresariales:

1. Busqueda de nuevos mercados en provincias cercanas como Guayas Yy
Manabi, se debe preparar a los representantes de la Asociatividad para
realizar alianzas empresariales y acuerdos de cooperacion con una red de

consorcios industriales, para mejorar los niveles de ventas y de produccion.

2. Realizar alianzas con proveedores para conseguir materiales especificos de
produccion, esto con la finalidad de reducir costos y mejorar la distribucion
de los recursos de la entidad.

4.6.5 Estrategias de Ventas

Estas estrategias estan disefiadas para el alcance de mejores niveles de venta del

producto en los mercados donde se distribuye la produccién del limon, a

continuacion se detalla lo siguiente:

1. Asegurarse de llegar a la entrega del producto en los tiempos establecidos.

2. Satisfacer las expectativas de los clientes con la presentacion de los mejores
productos en los mercados.

3. Como parte del proceso de mejoramiento, mantener un seguimiento interno

de los clientes tratando de identificar las falencias y corregir posibles errores.

4. Como parte del proceso de evolucion de la asociatividad se desarrollara un

plan de marketing buscando llegar a los grandes mercados nacionales.
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4.7 PRESUPUESTO REQUERIDO

A continuacidn, se presentan los costos en que incurrira el grupo Asociativo para
la fijacion de sus actividades, de manera conjunta, como son el equipamiento de
para la respectiva sede (Equipo de Computacion, Muebles de Oficinas y
Vehiculo) y del personal que trabajard para cubrir obligaciones, quienes tendran
una pequefia remuneracion que seran cubiertos por los propios socios, ademas

cubriran viaticos y transporte cuando se realice alguna actividad:

CUADRO 23 Presupuesto Requerido

EQUIPAMIENTO

COSTO COSTO VIDA

ITEMS CANTIDAD UNITARIO TOTAL UTIL
EQUIPO DE COMPUTACION
Computadora de escritorio 3 490,00 1.470,00 3
Impresora Multifuncién 2 237,93 475,86 3

MUEBLES DE OFICINA

Sillén para escritorio 3 60 180,00 10
Escritorio 3 242,07 726,21 10
Archivadores 5 150,00 750,00 10
Sillas Plasticas 50 10,00 500,00 10
Teléfono 1 150,00 150,00 10
Mesa de Reuniones 1 250,00 250,00 10
VEHICULO

Camién 1 32.000,00 32.000,00 5

TOTAL DE LA INVERSION INICIAL 36.502,07

PERSONAL

DESCRIPCION | CANTIDAD | VALOR el CAL
Administrador 1 250,00 250,00 3.000.00
Secretario 1 150,00 150,00 1.800.00
Tesorero 1 150,00 150,00 1.800.00
Bodeguero 1 150,00 150,00 1.800.00
Chofer 1 200,00 200,00 2.400.00
TOTAL PERSONAL 900,00 10.800,00

Fuente: Grupo Citricultor de comuna Barcelona
Elaborado por: Luis Escalante
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CUADRO 24 Suministros de Oficina

SUMINSTROS DE OFICINA
CANT. DETALLE FRECIO MENSUAL | TOTAL ANUAL
UNITARIO

5 Resmas hojas tamafio a4 3,75 18,75 225,00
10 Esferos 0,30 3,00 18,00
50 Carpetas 0,20 10,00 60,00
1 Reglas 0,50 0,50 3,00
1 Tijera 0,40 0,40 2,40
2 Perforadora 3,50 7,00 84,00
2 Grapadora 4,00 8,00 96,00
3 Tintas para impresora 15,00 45,00 270,00

TOTAL 92,65 758,40

Fuente: Grupo Citricultor de comuna Barcelona
Elaborado por: Luis Escalante

CUADRO 25 Insumos para cosecha

INSUMOS PARA LA COSECHA
TOTAL
CONCEPTO CANTIDAD [COSTO MENSUAL ANUAL
Saquillo para empaque 5.000 0,38 1.900,00 | 7.600,00
Gavetas para recoleccion 150 6,00 900,00 | 1.800,00
Bomba/mochila para fumigacion 2 45,00 90,00 270,00
Bomba/fumigacion foliar/Motor 1 350,00 | 350,00 | 1.050,00
Fertilizantes 2 38,00 76,00 304,00
Fumigacion 2 35,00 70,00 350,00
TOTAL 3.386,00 [11.374,00

Fuente: Grupo Citricultor de comuna Barcelona
Elaborado por: Luis Escalante

Para el traslado del producto terminado (cajas de limones) se propone la compra
de un camién para una mejor seguridad de todos los socios y se responsable uno

que posea licencia profesional.

CUADRO 26 Vehiculo

VEHICULO
. VALOR VALOR
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Camion 01 32.000,00

Fuente: Grupo Citricultor de comuna Barcelona
Elaborado por: Luis Escalante
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CUADRO 27 Infraestructura de la Sede

CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA FISICA DE LA ASOCIACION
"CITRICULTORES SAN JACINTO" OFICINAS, BANOS Y SALA DE
REUNIONES
MODELO OPCIONES DETALLES PRECIO

Terrena Compra del espacio fisico de 18.000,00
construccion
Armado Armado a base de cemento, bloques, 7.000,00
etc.
Enlucido de Enlucidos de las paredes por dentro 1.500,00
paredes
TR[')“EDl'g')((J'I‘(f'- Pintado Pintado de todas las paredes 250,00
METROS Unidad sanitaria Sanitario y lavamanos 240,00
Baldosas Colocacion de Baldosas en todo el area 2.000,00
de la empresa
Cublertg de Sistema taladro de tierra con pedal. 1.500,00
eternit
TOTAL 30.490,00

Fuente: Grupo Citricultor de comuna Barcelona
Elaborado por: Luis Escalante

El total del presupuesto del proyecto requerido sera de 89.924,47 dolares delos

cuales se desglosan a continuacion:

CUADRO 28 Resumen de Presupuesto Requerido

EQUIPOS DE OFICINA

. REQUERIMIENTO
DESCRIPCION ~
MENSUAL ANUAL 5 ANOS
Personal 900,00 10.800 54.000

Equipos de Cdmputo 1.945,86 1.945,86
Muebles de Oficina 2.556,21 12.781,05
Suministros de oficina 92,65 758,40 3.792,00
Insumos para cosecha 3.386,00 11.374,00 56.870,00
Infraestructura 30.490,00 30.490,00
Vehiculos 32.000,00 32.000,00

Fuente: Grupo Citricultor de comuna Barcelona
Elaborado por: Luis Escalante
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4.7.1 Aportacion de los socios

Para cubrir una parte de la inversion de la asociatividad para los citricultores como
una estrategia grupal e importante para el desarrollo y crecimiento institucional, se
considera fijar una cuota mensual de $20,00 para tener como fondo anual por
socio $240,00 teniendo un ingreso total de $6.000,00 detallados en la tabla:

CUADRO 29 Aportacion de los socios

1 20,00 $ 240,00
2 20,00 $ 240,00
3 20,00 $ 240,00
4 20,00 $ 240,00
5 20,00 $ 240,00
6 20,00 $ 240,00
7 20,00 $ 240,00
8 20,00 $ 240,00
9 20,00 $ 240,00
10 20,00 $ 240,00
11 20,00 $ 240,00
12 20,00 $ 240,00
13 20,00 $ 240,00
14 20,00 $ 240,00
15 20,00 $ 240,00
16 20,00 $ 240,00
17 20,00 $ 240,00
18 20,00 $ 240,00
19 20,00 $ 240,00
20 20,00 $ 240,00
21 20,00 $ 240,00
22 20,00 $ 240,00
23 20,00 $ 240,00
24 20,00 $ 240,00
25 20,00 $ 240,00

Fuente: Grupo Citricultor de comuna Barcelona
Elaborado por: Luis Escalante
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4.7.2 Impacto de Beneficio de trabajar con la asociatividad

Las hectareas destinadas a la produccion del limén en la comuna de Barcelona no
son aprovechadas al maximo, el siguiente cuadro detalla la produccién individual
y grupal, en donde en su gran mayoria producen 60 sacos por hectareas, cuando
ellos pueden cosechar un aproximado de 120 sacos como minimo para sostener la

produccion con precio promedio de $20.00 por saco:

CUADRO 30 Produccion del Limén (Ventas)

1 2,6 60 156 120 312 3 936 | $20,00| 18.720,00
2 13 60 78 120 156 3 468 | $2000| 9.360,00
3 34 60 204 120 408 3 1224 | $20,00 | 24.480,00
4 19 60 114 120 228 3 684 [ $20,00[ 13.680,00
5 33 60 198 120 396 3 1188 | $20,00 | 23.760,00
6 14 60 84 120 168 3 504 [ $20,00( 10.080,00
7 1,6 60 96 120 192 3 576 [ $20,00 [ 11520,00
8 19 60 114 120 228 3 684 | $20,00| 13.680,00
9 14 60 84 120 168 3 504 [ $20,00[ 10.080,00
10 15 60 90 120 180 3 540 | $20,00| 10.800,00
11 12 60 72 120 144 3 432 | $20,00| 8.640,00
12 17 60 102 120 204 3 612 | $20,00| 12.240,00
13 16 60 96 120 192 3 576 [ $20,00 [ 11520,00
14 11 60 66 120 132 3 396 | $20,00]| 7.920,00
15 19 60 114 120 228 3 684 | $20,00| 13.680,00
16 10 60 60 120 120 3 360 [$2000f 7.200,00
17 13 60 78 120 156 3 468 | $20,00f 9.360,00
18 18 60 108 120 216 3 648 [ $20,00 [ 12.960,00
19 15 60 90 120 180 3 540 | $20,00| 10.800,00
20 17 60 102 120 204 3 612 [ $20,00 [ 12.240,00
21 15 60 90 120 180 3 540 | $20,00] 10.800,00
22 17 60 102 120 204 3 612 [ $20,00 [ 12.240,00
23 17 60 102 120 204 3 612 [ $20,00 [ 12.240,00
24 12 60 72 120 144 3 432 | $2000( 8.640,00
25 13 60 78 120 156 3 $20,00] 9.360,00

Fuente: Grupo Citricultor de comuna Barcelona
Elaborado por: Luis Escalante
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Para cumplir con los gastos que demanda todo la propuesta en marcha del
proyecto e inversion, se necesita de una pequefia aportacion por parte de los
socios citricultores, en este caso, se considerd previo a reuniones a reuniones con
ellos de anclar a los ingresos de la asociatividad un porcentaje del 13% de las
ventas mensuales, que continuacion se detallan en el siguiente cuadro y cabe
destacar que este porcentaje no perjudica en los ingresos individuales de los

citricultores tal como lo demuestra los resultados:

CUADRO 31 Aportacion de las Ventas

18.720,00 1.560,00 2.433,60 202,80 1.357,20

9.360,00 780,00 1.216,80 101,40 678,60
24.480,00 2.040,00 3.182,40 265,20 1.774,80
13.680,00 1.140,00 1.778,40 148,20 991,80
23.760,00 1.980,00 3.088,80 257,40 1.722,60
10.080,00 840,00 1.310,40 109,20 730,80
11.520,00 960,00 1.497,60 124,80 835,20
13.680,00 1.140,00 1.778,40 148,20 991,80
10.080,00 840,00 1.310,40 109,20 730,80
10.800,00 900,00 1.404,00 117,00 783,00

8.640,00 720,00 1.123,20 93,60 626,40
12.240,00 1.020,00 1.591,20 132,60 887,40
11.520,00 960,00 1.497,60 124,80 835,20

7.920,00 660,00 1.029,60 85,80 574,20
13.680,00 1.140,00 1.778,40 148,20 991,80

7.200,00 600,00 936,00 78,00 522,00

9.360,00 780,00 1.216,80 101,40 678,60
12.960,00 1.080,00 1.684,80 140,40 939,60
10.800,00 900,00 1.404,00 117,00 783,00
12.240,00 1.020,00 1.591,20 132,60 887,40
10.800,00 900,00 1.404,00 117,00 783,00
12.240,00 1.020,00 1.591,20 132,60 887,40
12.240,00 1.020,00 1.591,20 132,60 887,40

8.640,00 720,00 1.123,20 93,60 626,40

9.360,00 780,00 1.216,80 101,40 678,60

Fuente: Grupo Citricultor de comuna Barcelona
Elaborado por: Luis Escalante
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4.7.3 Impacto de Beneficio de trabajar con la asociatividad

El costo total basico para la inversion para la implementacién del plan de
asociatividad es de $69.709,90 de los cuales el 80% suman un total de $55.767,92
que sera financiado, mediante, un crédito por parte de la Corporacién Financiera
Nacional — CFN o el Banco Nacional del Fomento a 10 afios plazos a una tasa de
interés del 12% anual, que los socios estan por decidir cuando se ejecute la
propuesta y la diferencia que es del 30% con un total de $13.941,98 sera
financiada por los integrantes quienes formaran parte de la agrupacion, mediante,

aportaciones individuales:

La Tabla de amortizacion del préstamo para la inversion utilizada para la
aplicacion del plan asociativo se cancelara en su totalidad en un lapso de 10 afos,
aproximadamente, por lo que es un proyecto de largo plazo, con pagos mensuales
de $822,50 que se cubrirdn con las cuotas mensuales que aportaran. Para efectos

del pago del préstamo se presenta la siguiente tabla de amortizacion:

CUADRO 32 Amortizacién del Préstamo

0 55767,92
1 9870,04 822,50 6692,15 3177,89 52590,03
2 9870,04 822,50 6310,80 3559,24 49030,80
3 9870,04 822,50 5883,70 3986,34 45044,46
4 9870,04 822,50 5405,33 4464,70 40579,75
5 9870,04 822,50 4869,57 5000,47 35579,28
6 9870,04 822,50 4269,51 5600,53 29978,76
7 9870,04 822,50 3597,45 6272,59 23706,17
8 9870,04 822,50 284474 7025,30 16680,87
9 9870,04 822,50 2001,70 7868,33 8812,53
10 9870,04 822,50 1057,50 8812,53 0,00

Fuente: Grupo Citricultor de comuna Barcelona
Elaborado por: Luis Escalante
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4.7.4 Flujo de Caja

CUADRO 33 Flujo de Caja

Inversion de Equipo de Computacién -1945,86 0 0 -1945,86 0 0 -1945,86 0 0 -1945,86 0
Inversién de Muebles de oficina -2556,21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -2556,21
Inversién de Vehiculo -32000,00 0 0 0 0 -32000,00 0 0 0 0 0
Inversion de Infraestructura -30490,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inversion de Capital de Trabajo -1917,83 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ventas 39780,00 43758,00 48133,80 52947,18 58241,90 64066,09 70472,70 77519,97 85271,96 93799,16
Cuotas de Socios 6000,00 6600,00 7260,00 7986,00 8784,60 9663,06 10629,37 11692,30 12861,53 14147,69
Total Ingresos 45780,00 50358,00 55393,80 60933,18 67026,50 73729,15 81102,06 89212,27 98133,50 107946,85
Gastos de Servicios 840,00 870,83 902,79 935,92 970,27 1005,88 1042,79 1081,06 1120,74 1161,87
Gastos Administrativos 10800,00 11196,36 11607,27 12033,25 12474,87 12932,70 13407,33 13899,38 14409,49 14938,32
Gastos de Venta 11374,00 11791,43 12224,17 12672,80 13137,89 13620,05 14119,91 14638,11 15175,33 15732,26
Gastos de Intereses 6692,15 6310,80 5883,70 5405,33 4869,57 4269,51 3597,45 2844,74 2001,70 1057,50
Gastos de Constitucion 800,00 - - - - - - - - -
Depreciacion Equipos de computacion 583,76 583,76 583,76 1167,52 1167,52 1167,52 1751,27 1751,27 1751,27 2335,03
Depreciacién Muebles de Oficina 230,06 230,06 230,06 230,06 230,06 230,06 230,06 230,06 230,06 230,06
Depreciacion Infraestructura 1372,05 1372,05 1372,05 1372,05 1372,05 1372,05 1372,05 1372,05 1372,05 1372,05
Total Costos 32692,02 32355,28 32803,79 33816,93 34222,23 34597,77 35520,86 35816,67 36060,64 36827,09
(=) Utilidad Operacional 13087,98 18002,72 22590,01 27116,25 32804,27 39131,38 45581,20 53395,60 62072,86 71119,76
(-) 15% Participacion de Trabajadores 1963,20 2700,41 3388,50 4067,44 4920,64 5869,71 6837,18 8009,34 9310,93 10667,96
(=) Utilidad antes de Impuestos 11124,79 15302,31 19201,51 23048,81 27883,63 33261,67 38744,02 45386,26 52761,93 60451,79
(-) 22% Impuesto a la Renta [ 244745 [ 336651 | 422433 [ 5070,74 [ 613440 [ 731757 [ 852368 [ 998498 [ 1160762 [ 13299,39
(+) Depreciacioén (de activos fijos) 2.185,87 2.185,87 2.185,87 2.769,62 2.769,62 2.769,62 3.353,38 3.353,38 3.353,38 3.937,14
(-) Inversién -68.909,90 0 0 -1.945,86 0 -32.000,00 -1.945,86 0 0 -1.945,86 -2.556
(+) Préstamo 55.767,92
(-) Capital de Trabajo -1.917,83
(-) Amortizacién deuda -3.177,89 -3.559,24 -3.986,34 -4.464,70 -5.000,47 -5.600,53 -6.272,59 -7.025,30 -7.868,33 -8.812,53
(+) Recuperacion Capital de Trabajo 1.917,83
12% 18247,74 29478,58 45761,58 33279,97 54447,31 81748,44 113477,80 148171,30 189809,92
$ 73.287,99

Fuente: Grupo Citricultor de comuna Barcelona
Elaborado por: Luis Escalante
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4.8 PLAN DE ACCION

CUADRO 34 Plan de Accion

PROBLEMA PRINCIPAL : Escasa organizacion en la produccion de limon de la comuna Barcelona, provincia de Santa Elena, afio 2016.

FIN DEL PROYECTO: Disefiar un Plan de Asociatividad, mediante, el uso
de estrategias empresariales para la efectividad de la produccion de citricos en
la comuna Barcelona.

INDICADORES: Hasta Diciembre del afio 2016, el Plan de Asociatividad se

habra legalizado y ejecutado en un 100%

PROPOSITO DEL PROYECTO: Organizacion adecuada en la produccion
de lim6n de la comuna Barcelona, provincia de Santa Elena.

INDICADORES: La escasa organizacion de los citricultores se reduce en un
50% hasta Diciembre del 2016 y hasta Diciembre del 2017 se habra reducido en

el 100%.

ESTRATEGIAS OBJETIVOS ACTIVIDADES

INDICADORES | PRESUPUESTO | DURACION

RESPONSABLE

De liderazgo en costo

Planificar jornadas de
Durante el proceso de capacitacion que
produccion de las plantas | Mejorar la calidad del | involucren aspectos de
de limén se disminuira al | producto y hacer la | produccion,
minimo  los  insumos | diferencia en relacién | administracion, ventas
requeridos a cambio de | al producto que | y financiero.

Incremento en un
50% de alianzas

con  organismos $ 1000,00 4 veces al afio

Administrador

Area de
Produccion

nutrientes 'y  abonos | ofrece la competencia del mercado. Area de Ventas
naturales, esto hara que se | en los mercados. Reducir el precio de )
obtenga mejores venta para elevar la Avrea de Finanzas
beneficios y se eleve la captacion en el
calidad del producto. mercado.
Diferenciacion Establecer  controles gg Os%%os diarios a
Mantener los entandares . permanentes del Incremento en un | $ 1.500.00

. : Garantizar el buen | cultivo. - - A -
de calidad garantizando el estado del oroducto 40% los niveles | Dependiendo de Constantes Avrea de produccion
buen estado del producto P ' . de venta. las variaciones de

. Cuidar cada proceso de

hasta su destino. cosecha

seleccion del producto.

111



De estabilidad

El  primer paso para
fortalecer un ambiente
solido es el conocimiento
de las funciones y la
importancia del
compromiso de cada
integrante para lograr al
maximo el fiel
cumplimiento de los
objetivos planteados.

Fortalecer el buen
funcionamiento  del
grupo de trabajo para
el cumplimiento de
los objetivos.

Organizar actividades
de integracion entre los
trabajadores.

Celebrar  los  dias
festivos de la
institucion para
fortalecer el grupo.

Incremento de un
30% en el
desarrollo de las
actividades de los
citricultores.

100.00

En relacion a los
requerimiento del
Caso.

Cada mes.

Area de trabajo.

De alianza

Busqueda de  nuevos
mercados en provincias
cercanas como Guayas Yy
Manabi, se debe preparar
a los representantes de la
Asociatividad para realizar
alianzas empresariales y
acuerdos de cooperacién
con una red de consorcios
industriales, para mejorar
los niveles de ventas y de
produccion.

Incrementar las
ganancias mediante la
apertura del producto
en nuevos mercados
dentro del pais.

Aplicar seguimiento en
los mercados donde se
distribuye el producto.

Generar facilidades de
entrega del producto.

Crear facilidades de
pago que no
perjudiquen la

asociatividad.

Mejorar la relacion con
los clientes nuevos que
logre captar la
asociatividad.

Aumentar los
resultados
econdmicos
favorables en un
15%

Valor variante de
acuerdo a las
ventas que se den
en los mercados.

1 afios

Administrador.

Area de ventas.

Elaborado por: Luis Escalante
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CONCLUSIONES

El presente trabajo de investigacion cumple con la definicion de las bases
teoricas respecto al plan de asociatividad y las estrategias empresariales,
variables fundamentales para los lineamientos y la preparacion del plan

asociativo de los citricultores de la comuna Barcelona.

Se identifico el proceso metodologico y a través del disefio de la
investigacion se obtuvo toda la informacion necesaria para el analisis y la
representacion grafica de los resultados, que sirvieron para analizar la
situacion actual y predisposicion de los citricultores para formar un grupo

asociativo.

Los agricultores de la comuna Barcelona carecen de preparacion
académica en relacion a su actividad laboral, esto dificulta el desarrollo de
estrategias y el uso de tecnologias, aspectos fundamentales para el buen

funcionamiento de una organizacion.

La estructuracion del plan de accién para el cumplimiento de la
asociatividad estd dado de acuerdo a los resultados obtenidos en el anélisis
FODA, los mismos que se convirtieron en puntos relevantes al momento

de priorizar las necesidades.

Dentro de la provincia de Santa Elena existen grandes posibilidades de
crecimiento, para los citricultores de la comuna Barcelona seria una
ventaja hacer efectiva la asociatividad, esto mejoraria la consecucion de
sus intereses grupales. Ademas con la asociatividad no solo se trabaja en
conjunto, se unifican los esfuerzos para la consecucion de los objetivos

con la ayuda integrada de sus participantes.
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RECOMENDACIONES

El trabajo que cumple un agricultor es de alto sacrificio y en condiciones
ambientales poco favorables, siendo importante, que los representantes de
organismos del Estado inmersos en el apartado de inclusion social,
asentados en la provincia de Santa Elena, velen por su progreso y

bienestar, lo que redundara en el beneficio de la provincia.

La puesta en marcha del Plan de Asociatividad para los citricultores de la
comuna Barcelona permitir4 posicionarse en el mercado un competitivo y
por ende mejorar sus niveles de rentabilidad en la cosecha y venta del

limén.

Los agricultores asumen sus debilidades en el &mbito empresarial, por ello
se recomienda aprueben la estructura organica disefiada, con la finalidad
de respaldar la actividad con profesionales que orienten la organizacion

hacia el éxito como institucion.

Se recomienda que la integracion del Plan de Asociatividad debe ser
compromiso de todos los citricultores, compartiendo experiencias y
conocimientos en el campo agricola, orientando y sugiriendo ideas en el
campo administrativo, con la finalidad de consolidarse y ser referente en

otras comunidades de la provincia.

Una vez que la entidad esté legalmente constituida, y asignadas las
funciones de sus representantes se deberia realizar propuestas a
instituciones publicas y privadas para lograr su participacién en el
cumplimiento de los objetivos planteados.
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GLOSARIO

ASOCIATIVIDAD.- Propiedad de una ley de composicion, segun la cual pueden
asociarse varios factores de un sistema ordenado y sustituirlos por el resultado de

la operacion parcial efectuada con ellos, sin modificar el resultado final.

ESTRATEGIA.- Serie de acciones muy meditadas, encaminadas hacia un fin

determinado.

CITRICULTOR.- Persona dedicada al trabajo de campo especializado al cultivo

de productos citricos.

PRODUCTO.- Objeto que se oferta en un mercado destinado para la venta apto

para el consumo humano.

COMPETITIVIDAD.- Es la capacidad de un de una institucion o empresa para
competir eficazmente con la oferta de bienes y servicios en los mercados

domeésticos y extranjeros.
CAPACITACION.- Proceso educativo a corto plazo el cual utiliza un
procedimiento planteado, sistematico y organizado a través del cual se prepara el

personal administrativo de una empresa.

COMERCIALIZACION.- Accion que consiste en la distribucion y venta

organizada de un producto.

MECANISMO.- Conjunto de piezas o elementos que ajustados entre si y

empleando energia mecanica hacen un trabajo o completa una funcion.

POLITICA.- Actividad de los que gobiernan o aspiran a gobernar los asuntos que

afectan a la sociedad o un pais.
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OBJETO DE ESTUDIO.- Aquello sobre lo cual recae una medida o una accion,
ante todo intelectual para el andlisis profundizado del mismo por parte del

estudiador.

EONOMIA - Sistema de produccion, distribucion, comercio y consumo de bienes

y servicios de una sociedad o un pais.

PROGRESO.- Definicién que indica la existencia de un sentido de mejora en la

condicion humana, social o econdmica.

DISENO.- Se define como el proceso previo de configuracion mental en la

busqueda de una solucion a una existente situacion.

PLANES.- Un plan es una intencion o un proyecto, se trata de un modelo

sistematico que se elabora antes de realizar una accion

GLOBALIZACION.- Es un proceso econémico, tecnoldgico social y cultural a
escala planetaria que consiste en la comunicacion e interdependencia entre los
distintos paises del mundo sus mercados, sociedades y cultura a través de una
serie de transformaciones sociales, econémicas y politicas que las dan un caracter

global.

VALOR SOCIAL.- Es el resultado generado cuando los recursos, procesos y
politicas se combinan para generar mejoras en la vida de las personas o de la

sociedad en su conjunto.

CONOCIMIETO.- Conjunto de informacion almacenada mediante la experiencia

o el aprendizaje que conllevan al buen término de una tarea asignada.

EMPRESA.- La empresa €S una organizacion o una institucion dedicada a las
actividades econdémicas mediante el comercio de bienes o servicios para satisfacer

necesidades.
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PRODUCTIVIDAD.- Es la relacion entre la cantidad de productos obtenida por
un sistema productivo y los recursos utilizados para obtener dicha produccion.
También puede ser definida como la relacién entre los resultados y el tiempo
utilizado para obtenerlos, cuanto menor sea el tiempo que lleve obtener el

resultado deseado mas productivo es el sistema.

PROYECTO.- Se define como el conjunto de actividades que desarrolla una

persona o una entidad para alcanzar un determinado objetivo.

INNOVACION.- Introduccion en el mercado de un nuevo bien o servicio con

nuevas caracteristicas aceptadas por la sociedad ofertada.

INNOVACION DE PRODUCTO.- Comercializacion de un producto
tecnologicamente distinto o mejorado, la innovacion se da cuando las

caracteristicas de un producto cambian.

INNOVACION DE PROCESO.- Ocurre cuando hay un cambio significativo en la

tecnologia de produccion de un producto o servicio.

EMPRENDIMIENTO.- Se trata del efecto de emprender, un verbo que hace
referencia a llevar adelante una obra o un negocio. ElI emprendimiento suele ser
una obra que se desarrolla con esfuerzo y haciendo frente a diversas dificultades

con la resolucion de llegar a un determinado punto.

FUNCIONAMIENTO.- En términos generales se refiere a la ejecucion de la
funcién propia que despliega una persona o en su defecto una maquina, en orden

de la creacion de una tarea, actividad o trabajo de manera satisfactoria.

SISTEMA PRODUCTIVO.- Es el conjunto de elementos materiales vy
conceptuales que realizan la trasformacion. Ademéas es aquel sistema que
proporciona una estructura que agiliza la descripcion, la ejecucion y el

planteamiento de un proceso industrial.
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ANEXOS



ANEXO 1 Matriz de Consistencia

TEMA

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

Plan de
Asociatividad
para los
citricultores de la
comuna
Barcelona del
cantén Santa
Elena, provincia
de Santa Elena,
afno 2016.

¢Como influye un
plan de
asociatividad con
estrategias
empresariales en
los citricultores de
la comuna
Barcelona, del
cantén Santa
Elena, provincia
de Santa Elena,
ano 20167

Disefiar un plan
de asociatividad
considerando un
analisis
situacional para el
mejoramiento de
las estrategias
empresariales de
los citricultores de
la comuna
Barcelona, cantdn
Santa Elena,
provincia de Santa
Elena, afio 2016.

La aplicacion del
plan de
asociatividad
contribuira a
mejorar las
estrategias
empresariales de
los citricultores de
la comuna
Barcelona, canton
Santa Elena,
provincia de Santa
Elena, afio 2016.

Fuente: Grupo Citricultor de comuna Barcelona
Elaborado por: Luis Escalante
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ANEXO 2 Entrevista aplicada a los clientes de Citricultores.

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL

Encuesta dirigida a clientes de citricultores de Comuna Barcelona

CARRERA DE INGENIERIA EN DESARROLLO EMPRESARIAL

€C [Ty
DISHLIAR

Objetivo: Obtener informacion relevante respecto a la venta y comercializacion de productos

citricos en la comuna Barcelona, cantén Santa Elena.

A) DATOS GENERALES

Género Masculino Femenino Forrrlac_lon Si No
académica
o o o ~ 39 afios en
Edad 18 a 23 afnos 24 a 28 afios 29 a 33 afios 34 a 38 afios adelante
Estado Civil Soltero Casado Unioén Libre Divorciado
B) INFORMACION CENTRAL

1. Ud. realiza compras frecuentes a los citricultores de la comuna Barcelona?

si [ No [

2. Ud. adquiere los productos citricos con la finalidad de:

Consumo personal L]
Venta en calidad de distribuidor C 1
Venta en calidad de tienda de abastos L]

3. Cudl es la frecuencia de compra de los citricos que ud. hace a los comuneros?
Dos veces por semana 1] Cada quince dias [__|
Una vez al mes [ ] Cadados meses [__1
Otros

4.  De acuerdo a la siguiente escala, como calificaria la calidad del
Excelente ] Muy buena 1]
Buena ] Regular ]

5. Como realizan los agricultores la comercializacion de su produccién?

Venta en las mismas parcelas 1]
Entregando produccion a intermediarios [ |
Venta en domicilio 0 negocio 1

6.  Cuales son las condiciones de pago que los agricultores les ofrecen?
Pagos inmediatos [ ] Pagos a crédito por 15 dias
Pagos a crédito por 30 dias [ ] Otros

[]

1

producto que adquiere?
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Cree ud. que se puede recibir mejores beneficios si trabajara de manera conjunta con otros
agricultores. Estaria de acuerdo que los agricultores formen una Asociatividad?
si [ No

Qué tipos de beneficios cree ud que obtendrian formando parte de un grupo asociativo?
Enumere segun el orden de prioridad

Conseguir nuevos mercados [ | Establecer alianzas 1
Mejorar las ventas ] Ingresos individuales [ ]
Mantener la produccion ] Organizacion laboral [ ]

Como observador del proceso que llevan a cabo los citricultores y de acuerdo a las siguientes
alternativas. Qué podrian ellos mejorar de su actividad agricola?. Enumere de acuerdo al
orden de importancia.

Apoyo de sectores especializados [ | Capacitaciones L1

Aplicacién de tecnologia ] Apoyo financiero ]

Otros 1]
Especifique:.......cooviiiii

iMuchas gracias por su colaboracién!
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ANEXO 3 Entrevista dirigida a los Profesionales Especialistas.

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL

CARRERA DE INGENIERIA EN DESARROLLO EMPRESARIAL

Entrevista dirigida a Profesionales Especialistas

ée CE
N DESARROLAENFRESIRIAL

Objetivo: Obtener informacién relevante respecto al contexto de la produccién de citricos en la
comuna Barcelona, cantén Santa Elena.

Buenos dias/tardes. Agradezco su gentil colaboracion al contestar el siguiente banco de preguntas,
donde la informacidn obtenida serd de gran aporte a la presente investigacion.

A) DATOS GENERALES

Organismo Representante

Formacién

Género Masculino Femenino . Si No
académica

Edad 24 a 28 afios 29 a 33 afios 34 a 38 afos 39 afios en adelante

Estado Civil Soltero Casado Union Libre Divorciado

B) INFORMACION CENTRAL

1. De acuerdo a su percepcion, Cémo precisa al sector agricola en nuestra provincia de Santa

Elena?

2. Reflexionando sobre la comuna Barcelona, Cudl es el criterio de los representantes del
gobierno hacia la produccion de citricos que llevan a cabo?

3. En calidad de representante del sector publico, Qué alianzas se han desarrollado entre su
organismo Y los citricultores de la comuna Barcelona?
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Como organismo provincial que busca el desarrollo del emprendimiento en la sociedad, qué
resultados tiene ud. de las oportunidades y progresos otorgados a los citricultores de la
comuna Barcelona?

Cuales son los beneficios o de qué forma su organismo puede respaldar la actividad agricola
gue sostienen en la comuna Barcelona?

Al buscar los agricultores la integracion en un grupo Asociativo, De qué forma ellos podrian
contar con su intervencion?

Muchas gracias por su cooperacién! Es muy importante su opinion.
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ANEXO 4 Encuesta aplicada a Citricultores de la Comuna Barcelona.

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL

CARRERA DE INGENIERIA EN DESARROLLO EMPRESARIAL

Encuesta dirigida a los agricultores — Comuna Barcelona

Objetivo: Obtener informacion relevante respecto al cultivo de criticos en la comuna Barcelona,
canton Santa Elena.

A) DATOS GENERALES

1€ ks
S L

Género Masculino Femenino Formgc_mn Si No
académica
Edad 18 a 23 afios 24 a 28 afios 29 a 33 afios 34 a 38 afios 39 afios en
adelante
Condicién de parcela Propietario Arrienda Otro
Estado Civil Soltero Casado Unién Libre Divorciado
B) INFORMACION CENTRAL
1. ¢Suactividad laboral se concentra solo en la agricultura?
si ] No L becifiquer. ..o oo
2. ¢Para las jornadas agricolas, de qué forma ud. realiza su trabajo?
Individual L1
Con 2 integrantes de su familia C 1
Mas de 3 integrantes de su familia L]
3. ¢Durante la semana, qué tiempo ud. dedica a la actividad agricola?
De5al0horas [ | De26a30horas [__]
Dellal5horas [__| De3la35horas |
De 16 a 20 horas De36a40horas L[]
De 21 a 25 horas Més de 40 horas [_|
4.  ;Cuanto es el ingreso promedio que usted recibe mensualmente por sus cultivos?
Menos de $ 350,00 ] Entre $ 701,00 2a$1.00000  [__]
Entre $351,00a$70000 [_1 Mas de $ 1.000,00 L1
5. ¢Actualmente, como realiza la comercializacion de su produccién?

Venta directa al consumidor final

Entregando produccidn a intermediarios

Venta en el sitio de produccion
Entrega a supermercados

[ 1
[ ]
[ 1]
[ ]
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10.

11.

¢En caso de haber necesitado algln tipo de financiamiento, que institucion le ha respaldado?

Corporacién Financiera Nacional - CFN ~ [__] Banco del Pacifico 1
Banco de Fomento ] D’Miro C ]
Banco Pichincha ] Cooperativa Huancavilca ~ [__|
otro [] Especifique:.....c.ooviriii

¢En qué lugares ud consigue los insumos para sus cultivos?
Tiendas de la comunidad ]
Mercados de la provincia ]
Mercados de otras provincias ]

¢Cree ud. que puede recibir mejores beneficios si trabajara de manera conjunta con otros
agricultores?

si [ No L1
¢Le gustaria formar parte de un grupo asociativo en su comunidad?

si L1 No
¢Qué tipos de beneficios cree ud que obtendria formando parte de un grupo asociativo?
Conseguir nuevos mercados [ | Establecer alianzas 1
Mejorar las ventas ] Ingresos individuales [ ]
Mantener la produccion ] Organizacion laboral [
¢En calidad de grupo asociativo a quiénes acudiria para generar alianzas institucionales?
Gobiernos seccionales [ Entidades del Estado [_1
Empresa privada 1 Familia L]
Instituciones financieras [ | Centros de acopio ]

iMuchas gracias por su colaboracién!
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ANEXO 5 Fotografias de las Fincas de Limon.

FOTO1

FOTO 2
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ANEXO 6 Fotografias del Producto.
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ANEXO 7 Fotografias de las Encuestas.
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ANEXO 8 Fotografias de las Entrevistas

FOTO 10
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ANEXO 9 Formato de Solicitud de Reserva de Denominacion

SOLICITUD DE RESERVA DE DENOMINACION

Lugary Fecha: Santa Elena 05 de Jurmo de 2014

Seflor

Hugo Jacome Estrella _

SUPERINTENDENTE DE ECONOAMIA POPULAR Y SOLIDARIA
Prezente.-

De mi consideracion:

Yo, , Con cédula de cndadania No
. enmcahdad dePresaidente Provisionmal, dentro del proceso
de obtenaonde persomahdad juridica de asociaciones y de cooperativas de la
EPS, de conformudad a lo establecido en el Art. 4 del Reglamento a la LOEPS,
sohcito se efectiiela reserva de una de las sginentes denomimaciones, conforme
al sigmente orden de preferencia:

(*Cologue el nombre de preferencia mas alta en 1)

Traduzcaal castellano en caso
Demominaciin 66 R AMINACIANES EN RS
kichwa y/o shuar y/o idiomas
ancestrales:

1.

2

3.

Datos del Solicitante:

DMrecciom:

MNimero de Teléfono: 09 =

Correo Electrimico: (@hotmail com

Nombre del representante o presidente encargado
Cl1 No.: -
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ANEXO 10 Formato de Solicitud de Constitucion

SOLICITUD DE CONSTITUCION

Sefior Doctor

Hugo Jacome Estrella

SUPERINTENDENTE DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA
Presente.—

De mi consideracion:

YO, oo .. con cédula de cmudadania
No... mayordeedad,lega]mentecapaz en mi calidad de
Pres:dmte PIO‘VIEID‘EBI de I.a Asociacién .......... - . con domiailio
Principal en la Provincia. .. _Cantén. ..

Pamroquia. .. respetuosamente solicito que, prev:a calificacién de 1a

documcntac:énrequmdamdazﬂculoﬁdelrcglamcntugmaaldela[zy
Orginica de 1a Economia Popular y Solidana y del Sector Financiero Popular y
Solidario que adjunto a la presente, se digne APROBAR la personalidad juridica
dela... . conforme lo dispuesto en el Articulo
Bdalalgyorgémcadeh&nmmia Popu]zryﬂuhdanaydal&cturFmauc:m

Popular v Solidana y su Reglamento General.

Informo a usted que el Estatuto fue realizado conforme a la Ley, y aprobado en
Asamblea General, efectuada el .. S .., conforme consta en
el libro de Actas, alquemermtuencmdesumsmo

Una vez que se haya concedido personeria juridica y aprobado nuestro estatuto,
solicito que se digne notificar al Ministerio encargado de llevar el registro pablico,
para los fines pertinentes.

Cualquier notificacién la recibiremos en la s:gu:ente d:racudn, donde funciona
nuestra organizacion. . . s . .
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ANEXO 11 Formato de Acta Constitutiva

ACTA CONSTITUTIVA

ACTA CONSTITUTIVA
= Lugar y fecha de constitucibn
-  Expresion libre y voluntaria la organizacion,
- Denominacidn, domicilio y duracidn.
- Objeto social
= Manto del fondo o capital social incial
- MNombres, apellido, nacionalidad, ndmeros de cedula de identidad de los
fundadoras.
- Mominas de la Directiva provisional, (Presidants, Secretario, Tezorerc)
- Firma de |os integrante fundadores o sus apoderados.

LISTA DE SOCIOS FUNDADORES

APELLIDCS Y OCUPACION | N* CEDULA | APORTE FIRMA,
N® | NOMBRES INICLAL
1
2
3
a4
L]
6
7
8
9
10
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ANEXO 12 Formato de los estatutos para la asociacion

FOBMATO DE ESTATUTO

ESTATUTO DE LA ASOCIACION

TIiTULO PRIMERO
GENERALIDADES Y PRINCIPIOS

Articulo L.- ADECUACION DE ESTATUTOS: La

actualmente fimcionando en legal y debida forma, adecua su estatuto social
sometiendo su actividad y operacion a la Ley Organica de la Economia Popular y
Sobdana y del Sector Fmanciero Popular y Sclidanoe, en cumplimiento de lo
establecido en la Disposicion Transitoria Pnmera de la Ley Orgimica de la
Economia Popular y Solidana y del Sector Fmanciero Popular y Solidano, y de
conformidad con la regulacion dietada para el efecto.

Articulo 2. DOMICILIO, RESPONSABILIDAD Y DURACION: El domicilio
principal de la Asociacion serd el Canton, ... Provincia .. ... ;
pudiendo ejercer su actividad en cualguier parte del termtonio nacional, previa
autorizacion de la Supenntendencia de Econmomia Popular v Solidama. La
asoclaclon serd de duracion mdefimda, y responsabilidad limitada a su capatal
social, por tanto, la responsabilidad de sus asociados estara linmtada al capital que
aporten a la entidad

Articule 3}.- OBJETO SOCIAL: La Asoclacion tendra como objeto

Para su cumphimiento podra efectuar especialmente las sigmentes actrvidades.
1. Adquinr, arrendar, enajenar, admimistrar, prendar o hipotecar bienes immuebles.
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2. Importar maquinana, vehiculos, equipos, matena prima, msumos ¥y similares,
destinados al cumplimento de su objeto social.

3. Exportar la produccicn de sus asoclados preservando la soberania alimentaria.
4 Propender al mejoramiento social de sus miembros, mediante la
comercializacion de los productos o servicios desamrollados por ellos.

5. Propender a la eficiencia de las achvidades econdmicas de sus asociados,
fomentando el use de técmicas y tecnologias innovadoras y amugables con el
medic ambiente.

§. Susenbir comvenios de cooperacion técnica y capacitacién con OLZanismos
gubemamentales ¥y no gubernamentales, naciomales yfo extranjeros, para el
fortalecimiento de las capacidades de sus asociados.

7. Promover la intepraciom con orgamizaciones afines o complementanas,
procurando el beneficio colectivo.

ITITLO SEGUNDO
DE LOS ASQCIADOS

Art. 4.- ASOCTADOS: Son nuembros de la Asociacion, las personas naturales
legalmente capaces, con actividades relacionadas con el objeto social establecido
en el articulo 3 del presente Estatuto, aceptadas por la Junta Directiva, previo el
cumplimiento de los requsitos y procedimientos especificos que constaran en el

Eeglamento Interno.

Art. 5.- OBLIGACIONES Y DERECHOS DE LOS ASOCIADOS: Son
obligaciones y derechos de los asociados, ademas de los establecidos en la Ley
Organica de la Economia Popular vy Sobdana y su Reglamento (General, los

siguientes:

1. Intervenir en las Juntas Generales con voz y voto, pudiendo elegir y ser
elemdos para los cargos directivos, previo el cumplimiente de los requsitos
previstos en el presente estatuto y en su Reglamento Inferno.
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2. Ser beneficiarios de los programas de capacitacion, asistencia técnica y de los
servicios que offezca la Asociacion

3. Utilizar responsablemente los bienes y servicios comumes.

4 Cumplir las disposiciones legales, reglamentarias, los estatutos soclales y la
normativa inferna que rigen a la Asociacion.

5. Cancelar los aportes de capital no reembolsable y las cuotas ordinanas y
extracrdinanias que sean fijadas por la Junta General o la Junta Directiva.

6. Desempefiar las cbligaciones mherentes al cargo para el que hayan sido
designados.

7. Contribwir con su comportamiento al buen nombre y prestigio de la Asociacidn.
8. No incumr en competencia desleal en los términos dispuestos en la Ley
Orgamica de la Econemia Popular y Sohidana y su Eeglamento.

0. No utlizar a la organizacion para evadir o eludir obligaciones tnbutanas
propias o de terceros, o para realizar actividades ilicitas.

10. Los demss que consten en el Eeglamento Interno.

Art. 6- PERDIDA DE LA CALIDAD DE ASOCIADO: La calidad de
asociado se prerde por retiro voluntano, exclusicn o fallecimiento.

Art. 7.- RETIRO VOLUNTARIO: El asociade podra solicitar a la Junta
Directiva, en cualquier tiempo, su retro vohmtanio. En caso de falta de
promuncianiento por parte de la Junta Dhirectiva, la solicited de retiro voluntano
surtira efecto transcumdos 30 dias desde su presentacion

Art. 8- EXCLUSION: La exclusién del asociado serd resuelta por la Jumta
Directiva de confornudad comn las cansas y el procedimiento establecidos en el
Eeglamento Intermo. La exclusion sera susceptible de apelacion ante la Junta
General en ultima y defimitiva mstancia.

TITULO TERCERO
ORGANIZACION Y GOBIERNO
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Art. 9.- ESTRUCTUEA INTERENA: El gobiemo, direccidn, administracion y
control mtermo de la Asoclacion, se ejercerd por medio de los sigiuentes
OTSANISIIOS:

1. Junta General.

2. Junta Dhrectiva.

3. Junta de Vigilancia.
4. Admimistrador.

DELAJUNTA GENERAL

Art. 10.- La Junta Gemeral es la misima autonidad de la Asociacidon, estara
integrada por todos los asociados, quienes tendram derecho a um solo voto. Sus
decisiones serdn obligatonias para los orgamos internos y sus asociados, siempre

que estas decisiones no sean contranas a la ley, al reglamento o su estatuto social.

Art. 11L-ATRIBUCTONES Y DEBERES DE LA JUNTA GENERAL

1. Aprobar y reformar el Estatuto Social y el Reglamento Interno.

2. Elegir y remover a los miembros de las Juntas Directiva v de Vigilancia y al
Admimistrader, con el voto secreto de mas de la nitad de sus integrantes.

3. Fijar las cuotas de admision, ordinanas y extracrdinanas que tendran el caracter
de no reembolsables.

4. Resolver las apelaciones presentadas por los asociados sancionados por la Junta
Dhrectiva.

5. Aprobar los estados financieros y el balance social de la asociacion.

6. Aprobar o rechazar los mformes de la Junta Directiva, Junta de Vigilancia y
Admmistrader.

7. Aprobar el plan estratégico y el plan operativo anual, con sus presupuestos,
presentades por la unta Directrva.

8. Resclver la transformacion, fusion, disclucion y Liquidacion, de la Asociacion
en Junta General extraordinana com el voto de las dos terceras partes de los

asoclados.
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Art. 12.- CLASES Y PREOCEDIMIENTO DE JUNTAS GENEEALES: Las
Juntas Generales seran ordinanas y extraordinarias y su convocatona, quormm y
normas de procedimuento parlamentano, constaran en el Eeglamento Interne de la
Asociacién. En la comvocatona constara por lo menos: lugar, fecha, hora de la
Junta y el orden del dia.

DELA JUNTADIRECTIVA

Art. 13.- La Junta Directiva estara integrada por el Presidente, el Secretanio y 3
Vocales elegidos en votacion secreta por la Junta General, previo cumplimiento
de los requusitos que constardn en el Reglamento Interno de la Asociacién Los
miembros de la Junta Dhirectiva duraran 2 afios en sus funciones y podran ser
rezlegidos por uma sola vez consecutiva. Cuando concluyan su segundo periodo
inmediate, no podran ser elegidos para mingin cargoe direcove hasta despues de 2

anos.

Art. 14.- ATRIBUCTONES Y DEBERES DE LA JUNTA DMRECTIVA: Son
atmbuciones y deberes de la Junta Directiva:

1. Dhctar las nommas de funciomanmento y operacion de la Asociacion

2. Aceptar o rechazar las solicitudes de ingreso o retiro de asociados.

3. Augtonzar la celebracion de contratos en los que mtervenga la Asociacion, hasta
por el 3% del presupuesto anual.

4 Sancionar a los socios de acuerde com las cansas y el procedimiento
establecidos en el Eeglamento Interno.

5. Aprobar los programas de educacion, capacitacion y bienestar social de la
Asoclacion, con sus Tespectivos presupuestos.

. Presentar, para aprobacion de la Junta General, los estados financiercs, balance
social y su informe de labores.

7. Elaborar el proyecto de reformas al Estatuto y someterlo a comsideraciom y
aprobaciém de la Junta General.
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DELA JUNTA DE VIGILANCTA

Art. 15.- La Junta de Vigilaneia supervisard las actividades econdmicas y el
cumplimiento de las resoluciones de la Junta General y la Junta Directiva. Estara
integrada por 3 vocales principales y sus respectivos suplentes, elegidos en
votacion secreta por la Junta General previe cumplimiento de los requisitos
constantes en el Reglamento Interno. Los miembros de la Jimta Vigilancia duraran
2 afios en sus funciones y podran ser reelegidos por una sola vez consecutiva
Cuando conchryan so sequndo pericdo mmediato, no podran ser elegides para
ningin carge directivo hasta después de 2 afios.

Art, 16.- ATRIBUCTONES Y DEBERES DE LA JUNTA DE VIGILANCTA:
Son atnbuciones y deberes de la Junta de Vigilancia:

1. Supervisar los gastos econdmicos que realice la Asociacion.

2. Vigilar que la contabilidad se encuentre al dia y debidamente sustentada.

3. Conocer el mforme adoumstrativo, los estados financieros y el balance social
presentados por el Admimistradeor.

4. Presentar su Informe anual de labores a la Junta General.

DEL PRESIDENTE

Art. 17.-ATEIBUCTONES: El Presidente de la Junta Directiva presidira también
la Asociacion y la Jumta General. Durara 2 afios en sus fimciones, pudiendo ser
reelepido por una sola vez, mientras mantenga la calidad de vocal de la Junta
Directiva; y, ademas de las atnbuciones propias de la naturaleza de su cargo,
tendra las siguientes;

1. Comvocar y presidir las juntas generales y sesiones de junta directiva.

2. Fimar, conjuntamente con el Secretario, la documentacion de la Asoclacion y
las actas de las sesiones.

3. Presidir todos los actos oficiales y protocolarios de la Asociacidn

4. Complir y hacer cumplir el Estatuto, Feglamento Interno y demas disposiciones
emitidas por la Junta General v 1a Junta Dhrectiva.
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DEL SECEETARIO

Art. 18- FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES: El Secretario de la
Asoclacion, ademas de las funciones y responsabilidades propias de la naturaleza
de su cargo, tendra las sigwmentes:
1. Elaborar las actas de las sesiones de Jimta General y Junta Directiva,
responsabilizindose por su contenido y conservacion
2. Firmar, conjuntamente con el Presidente, la documentacion de 1a Asociacion y
las actas de las sesiones.
3. Certificar y dar fe de la veracidad de los actos, resclucicnes y de los
documentos institucionales, previa autonzacion del Presidente.
4. Cumplir las obligaciones relacionadas com la recepcion, comocimiento y
despacho de la comrespondencia de la Asociacion.
5. Custodiar y conservar ordenadamente el archivo.
6. Entregar a los asociados, previa autonzacion del Presidente, la informacion que
esté a su cargo y que le sea requenida.
1. Notificar las resoluciones.
8. Llevar el registro actualizado de la nomuna de asociados, con sus datos
perscnales.

DEL ADMINISTRADOR

Art. 19.- FUNCIONES Y ERESPONSABILIDADES: El Administrador sera
elemdo por la Junta General, por un periodo de 2 afios ¥ ademis de las
atnbuciones propias de la naturaleza de su cargo, tendra las siguientes:

1. Representar legalmente a la Asociacion.

2. Cumplir ¥ hacer cumplr a los asociados, las disposiciones emutidas por las
Juntas General y Directiva.

3. Admumsirar la asociacion, ejecutando las politicas, planes, proyectos y
presupuestos debidamente aprobados.

4. Presentar el informe admimistrative, los estados financieros v el balance social
para conocimiento de la Junta de Vigilancia y aprobacion de la Junta General.
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TITULO CUARTO
REGIMEN ECONOMICO

Art. 20.- CAPITAL SOCIAL: El capital social de la Asociacion estara
consttmdo por:

1. Las cuotas de admision, ordinanas y extraordinanas, que tienen el caracter de
no reembolsables.

2. La totalidad de las wtlidades y excedentes del ejercicio econdmico una vez
cumplidas las obligaciones legales.

3. Las domacicnes efectuadas a su favor que, en caso de disolucion, no podran ser
objeto de reparto entre los asociados. La Junta General deternunara la
organizacion publica o pnvada, smm fin de lucro, que sera beneficiana de estos
bienes y que tendrd como objeto social vma achvidad relacionada con el sector
economia popular y solidana.

Art.2].- CONTABILIDAD Y BATLANCES: La Asociacion aplicara las normas
contables establecidas en el Catilogo Unico de Cuentas emitido por la
Supenntendencia de Econmomia Popular y Solidana. Los estados financieros y
balance social anuales seran aprobados dentro de los pnmeros noventa dias de
cada afio por la Junta General.

TITULO QUINTO
DE LA TRANSFORMACION, FUSION, DISOLUCION Y LIQUIDACION

Art. 22 TRANSFORMACION: La Asociacién podrd transformarse en
cooperativa por decision de las dos terceras partes de los asociados tomada en
Junta General convocada para ese efecto y con aprobacion de la Supenntendencia
de Eccnomia Popular y Solidana; o, por dispesicion de esta Superintendencia,
cuando haya superade los mveles de activos, ventas y nimero de asociados para

mantener 1a condicion de Asoriacion
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Art. 23.- FUSION: La Asociacién podra fusionarse con otra u ofras de actividad
similar, por decisiom tomada por las dos terceras partes de los asociados en la
Junta General convecada especialmente para este efecto v con aprobacion de la
Supenntendencia de Economia Popular y Schidana.

Art 24.- DISOLUCION v LIQUIDACION: La Asociacién se disolveri y
Ligquudara per voluntad de sus integrantes, expresada con el voto secreto de las dos
terceras partes de los asociados, en Junta General convecada especialmente para
el efecto; y, por resolucion de la Supenntendencia de Eccnomia Popular y
Solidaria, de acuerde con las causales establecidas em la Ley y su Reglamento.

DISPOSICTONES GENERALFS

PRIMEFRA.- Se entienden meorporadas al presente estatuto y formando parte del
mismo, las dispesiciones de la Ley Organica de la Economia Popular y Solidania y
del Sector Financiero Popular y Solidario, su Reglamento General las dictadas
por el ente regulador y 1a Supenntendencia de Economia Popular y Sohidana.

SEGUNDA. - Los conflictos que surgleren al inferior de la Asociacion seran
resueltos segin los mecanismos establecidos en el Reglamento Interno que debera
inchur como 1nstancia de resolucion la presentacion ante un Centro de Mediacidn
debidamente autorizade y calificade por la Supenntendencia de Economia
Popular y Solidana, antes del ejercicio de las acciones administrafivas o judiciales
gue sedn perinentes.

TERCERA.- Los directivos, asociados vy admimstrador de la Asociacion,
brondarin, obligatonamente, las facilidades necesanas para la realizaciém de
Inspecclones, supervisiones, exdmenes especiales, auditorias y entregaran la
informacion que fuere requenda por la Superintendencia, caso contrano, seran de
su responsabilidad las sanciones que pudieran imponerse a la asoclacion.
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DISPOSICTON TRANSITORIA

PRIMERA.- Dentro de los 30 dias sigentes a la aprobacicnm del presente
estatuto por parte de la Supenntendencia de Ecconemia Popular v Selidana, se
procedera a la eleccidn y reporte de los directives y admimstrador designados,

para su regisiro.

CERTIFICACION.- En mi calidad de Secretaric de la Asociacidn

CERTIFICO que el presente Estatuto, adecuado a la Ley Orgimica de la
Economia Popular y Solidana, fue aprobade em Asamblea General, efectnada
=) , conforme consta en el Libro de Actas,

dl que me remuto en caso de ser necesario. Lo certifico,
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ANEXO 13 Programa de Crédito CFN

DESTINO

Activo fijo: Obras civiles, maquinaria, equipo, fomento agricola
semoviente.

Capital de Trabajo: Adquisicion de materia prima., nsSUMos,
materiales directos e indirectos. pago de mano de obra, etc.

Asistencia técnica.

BENEFICIARIO

Personas naturales.

Personas juridicas sin importar la composicion de su capital sociall
(privada. mixta o publica); bajo el control de la Superntendencia de
Companias.

Cooperativas no financieras, asociaciones.
corporaciones; con personeria juridica.

fundaciones ]|

MONTO

Hasta el 70%b; para proyectos nuevos.

Hasta el 100% para proyectos de ampliacion.

Hasta el 60%6 para proyectos de construccion para la venta.

Desde US$ 100.000*

Valor a financiar (en porcentajes de la inversion total):

*El monto mdximo serd definido de acuerdo a la metodologia de riesgos
de la CFN.

Activo Fijo: hasta 10 afios.

Capital de Trabajo: hasta; 3 afios.

Asistencia Técnica: hasta; 3 afios.

PERIODO DE GRACIA

Se fijara de acuerdo a las caracteristicas del proyecto y su flyjo de
caja proyectado.

TAS AS DE INTERES

Capital de trabajo: 10.5%;

Activos Fijos:

10.5% hasta 5 afios.

1195 hasta 10 afios.

GARANTIA

Negociada entre la CFIN y el cliente; de conformidad con lo dispuesto
en la Ley General de Instituciones del Sistema Financiero a
satisfaccion de la Corporacion Financiera Nacional. En caso de ser
garantias reales no podran ser mferiores al 125% de la obligacion)
garantizada.

La CFN se reserva el derecho de aceptar las garantias de
conformidad con los informes técnicos pertinentes.

DESEMBOLS OS

De acuerdo a cronograma aprobado por la CFN. Para cada
desembolso deberan estar constituidas garantias que representen por
lo menos el 125% del valor adeudado a la CFN.

SITUACIONES
ESPECIALES DE
FINANCIAMIENTO

Aporte del cliente en:

Construccion: Hasta el 40% del costo del proyecto, conforme a
normativa vigente de la CFN (inchiye valor de terreno).

Se financia:

Terreno: Solamente en proyectos de reubicacion o amphacion,
conforme a normativa vigente de la CFN.

REQUISITOS

Para créditos de hasta US$ 300,000 no se requiere proyecto de
evaliacion.

Para créditos superiores a US$ 300,000 se requiere completar el
modelo de evaluacién que la CFN proporciona en medio magnético.

Declaracion de impuesto a la renta del ultimo ejercicio fiscal

Titulos de propiedad de las garantias reales que se ofrecen

Carta de pago de los impuestos.

Permisos de funcionamiento y de construccién cuando proceda.

Planos aprobados de construccion, en el caso de obras civiles.

Proformas de la maquinaria a adquirir.

Proformas de materia prima e insumos a adquirir.
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