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RESUMEN

Uno de los mecanismos pdeasuperacion de la pequefia empresa sin duda es la
Asociatividad, mediante su aplicacién se unenelsfsieros para teneen comun

las metas yobjetivos, los cuales consisten en buscar mejores beneficios para los
participantes. El objetivo de estainvestigacion es disefiar un modelo de
asociatividad para los citricultores de la comuna Barcelonpulsando a la
cooperaciordel grupo en laactividades de la organizacion, y a la despertar el
interés para la identificaciote problemasy posterior al analisis dasolucidona

los mismos En el presente trabajo uno de f[m®blema planteads es el escaso
conocimiento y preparacion para majola comercializacioty distribuciondel
productode los Citricultores de la comuna Barcelona en la parroquia Manglaralto
del canton Santa Elengrovincia de Santa Elen&l objgtivo de estudio del

trabajo sebasa en: NnDi sefar u ravgs ldea un erdogue As o c i a
participativo quele permita a los citricultores mejorar la comercializacipn
distribucibond e | a pr o d u c c Asi mismad prévio & sunrespeativo

analisis se concluye la hipétesis del trabajacual consiste en lo siguienf&€on

el plan de asociatividad se lograra la aplicacion de estrategias empresariales para
los citricultores de la comuna Barcelona, cantdén Santa Eleméngia de Santa

E | e.nAgemas e empled tacticasle investigacion como la entrevista y la
encuesta con el objeto de recabar informaeiéertada en cuantolas variables

del tema La intencdon del plan de Asociatividad esontribuir con elbuen
desarrollosocicecondémicode los citricultores, dando fdiciades paranejorarel
funcionamientcen susdiferentesareas designanddas respectivaunciones para

sus responsableslirectos e implementando conocimientos técnicas los
participantespara la consecucion de los objetivos comunes planteados en la
Ascciatividad de los Citricultores de la comuna Barcelona.
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INTRODUCCION

La asociatividad es un mecamis de fortalecimiento pafas PYMES asociarse
es elacuerdo de coopacion mutua entre un colectivo, & finalidades aportar
con la evolucion de los sectores producti#esinaorganizacion. Bajo ese criterio
se presenta la propuesta Aeociatividad para los citultores de la comuna
Barcelona, sctor dedicado a la agricultusaespeciakado en la producciode

Limon.

El capitulo | constael marcoteorico, dondese consideran los criterios, conceptos
y citas bibliograficas, que fundamentasl desarrollo dela propuesta de
asociatividad para los citricultorede la comuna Barcelona como un proceso
viable ysustentable, el trabajitene como objetivo astar y organizar a estos

gruposen beneficio de sdesarrollo socioeconémico.

En d capitulo Il esta la mtodologia de la investigacibcomprendeel disefio de

la investigaciono la planificacion de acuerdo a los sistemas aplicables para el
presente trabajeademas se identifican los métodos y técnicas de investigacion
primaria como la encuesta y la entrevigéaa recolectainformacionrelevantey

saber el estado actual de losiciittores

El capitdo Il presenta el andlisis imterpretacion de resultadgsroductode la
informacion obtenidaen la aplicacién detécnicas de investigaciboomo la
encuesta y la entrevista. También prestrgaesultados gréaficos y estadisticos en

relacion a la actividad econdmica de los citricultores.

En el capitulo IV & presenta la propuesta para la ejecucion del plan de
asociatividad para los citricultes de la comuna Barcelonae plantan los
objetivos y estrategias a seguir, la estructura del planasdeciatividad, las

funciones para los actores de la asociativigleddistribucion de los recursos



MARCO CONTEXTUAL

1.1. Tema

Plan de Asociatividad para los citricultores de la comuna Barcelona del cantén

Santa Elengyrovincia de &nta Elena, @ 2016

1.2. Problema de investigacion

1.2.1. Planteamiento del problema

El contexto de América Latina es complejo debido a sus condiciones exdgenas y
endogenas; sin embargo, cada i paso al desarrollo de sus pueblos, cada

uno en su propia cultura, religiéon, costumbres, educacion)ataqueconfluyen

en la evolucionde sus naciones. Los efectos de la globalizacion obligan a los
gobiernos ampliar sus mercados, crear diversidad y dar oportunidad de generar
ingresos desde todas las esferas sociales; esos mecanismos se reflejan a través del
micro-emprendimientoy la asocatividad reguladapuntales que predominan en
paises como Peru, Colombia, Brasil, Ecuador, entre otros.

Es de conocimiento generajue las MIPYMES son las generadoras del
crecimiento econémico a nivel mundial, las que mantiearapleadas a miles de
personasy las quese caracterizan por su flexibilidad organizaciphagrardo
surgir con éxito entrédos cambiosgeneradogor el avace de la globalizacion
mundial.En América Latina es una estrategia de crecimiento econémico el apoyo
a la pequefia y meaha empresa, tomando como referencia a paises como
Colombiay Peru, gbiernos donde ldan mayores oportunidades de crecimiento a
los microempresariose abrencréditos y capacitaciones para el mejoramieleo

la productividad segun el Informe Bienal d&a Comision EconOmica para
América Latina(CEPAL, 2015)



Segun la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econpmice!
Ecuador lasPymes ymicroempresas representan eP®8le las compaiiias y el
70% delempleo. Por esta raz&@e le da mucha importanciao solo porgenerar

plazas de trabajo sino también en el crecimiento econgnsooialdel pais.

La Asociatividad es otro mecanismo que da pauta a los cambios sociales de
sectores mas vulnerables, se convierte en uno de los intereses del estado,
respaldado a través del Ministerio de Inclusibconémica ySocial i MIES,
Ministerio de Industrias y Prodtividad i MIPRO, la bana del estado y otros

organismaque buscan impulsar el emprendimiento en el Ecuador.

La Asociatividad por su caracteristica integradora, unifica personas o empresarios
en busca de uabjetivocomun. las PYMES buscan objetig, mayoitariamente
individual; esta condicion hace que las primeras tomen ventsijasembargo,
como caracteristica del ecuatoriano, es complejo poder persuadir mientras se
integran las ideas y necesidades, es mucho mas facil y rpido, alcanzar objetivos,

seana corto y largo plazo.

Ecuadorcuentacon una variedad de actividades econémipas su diversidad y

sus estacionedimaticas, ademas pda composicion del producto interno bruto

por la clase de actividad econdmica aparecen las siguieAgsculturg
ganaderia, silvicultura, caza y peséxplotacion de minas y canteras; industria
manufacturera entre otras muy importantes para el crecimiento y desarrollo
econdmico social del ciudadano ecuatorianos, segun datos del Banco Central del

Ecuador.

La provincia de Santa Elena es una region que posee tres cantones dentro de su
ambito territorial, Salinas, La Libertad y Santa Elers capital provincial. Sus
actividades econdmicas se concentran en el turismo, la pesca, la agricultura, la

industria manufachera, entre otrapropias por su historia y su cultura de trabajo.



Barcelonaesuna comunidadbicada en el nortdel canton Santa Elena, dedicada
en su mayoriga la produccion agricola, la construcion, al arte y las artesanias;
quienes se dedicanla agricultura mantieneproducciones constanteg imon,
tomate pimiento entre otros caracteristicos de la zona. En 8@y produccion
del liménen la comuna Bartena segun el proyecto PIDAASSE existe un total

de 48citricultores las misma que ienen las siguientes caracteristicas:

1 Alrededor de un % de los agricultoregn general no poseen una
formacién académicapor lo que se le dificulta hacer algin tipo de
tramitesen las instituciones que las regulan e impulsan a su desarrollo

9 Los citricultores tienen pco conocimientcsobre técnicas de ventgue
ocasiona poca vision y no tener crecimiento en un futuro con nuevos
métodos de ventas

1 No cuentan con infraestructura para realizar actividades de
comercializacion de la produccion
Tienenpoca accesibilidad a los mercados locales.

Pococoncacimientoen técnicas productiga
Generan pocas utilidades debido a las desigualdades de precios, impuestos
por los comerciantes.

1 Desconocimiento para acceder algun tipo de financiamiento por parte de
las instituciones bancarias de la provincia.

1 Apenas el 30% de los agricultores, involucran a sus familias en la
actividad productiva.

1 No cuentan con mecanismos para cubrir el mercado peninsular ni nacional

Al conocer estos aspectos que limitan el crecimiedi® los citricultores,se
propone elpresentetrabajo de asociatividada desarrollarse eta comuna
Barcelona, como una oportunidad para mejorar la organizacion y las expectativas
de los prductores de esta zonayréola, en un numero d25 agricultores
beneficiados la propia comunaBarcelona la poblacion cercana y toda la
provincia de Santa Elena.



1.2.2. Formulacién del problema

¢Como influye un plan de asociatividadn estrategias empresariales les
citricultores de la comuna Barcelona, del cantéon Santa Elemvinpia deSanta
Elena, afio 2016

1.2.3. Sistematizacién del problema

1 ¢Cudles son las teorias para el disefio de un plan asooctatipaises de

Latinoaméric&

1 ¢Cuél es la metodologia que sglicard en el presente trabajo de

investigacion?

1 ¢Las técnicas y herramientas de investigacion permitirdn obtener informacion

necesaria?

1 ¢Cudlesson las estrategiady situacién actual de los grupos asociativos en el
Ecuado?

1 ¢Cudksson lascondiciones de los citricultores de la comuna Barcelona para

formar una asociatividad



1.3. Justificacion del Tema

Justificacion Teorica

Actualmente las condiciones sociales de los paises en desasamtioompleja

por varios factores, sean educativos, religiosos, econémicos, politicos, entre otros.
Esto hace quens escenariotaborales no sean faciles de cubrir, las necesidades de
la poblacon cada vez son mayores, sin tomar en cuenta, que la poblacion

anualmentgcrece y ello lleva a duplicar las necesidades.

Con los mecanismos y procesos que cada estado apunta en mejorar las
condiciones de vida de sus habitantes, se generan acciones como es el caso del
emprendimiento a través de estrategias como la participacion de las PYMES, la
Asociatividad, cajas comunesgrias, unidades de incubacion y mas; las que
reducen en algo, la carga del estado. Esta posicion permite dar un protaganismo
los pequefios propietarios a crecer en sus negocios e incluso abarcar otros

mercados.

Puntualmentghablando de l&sociatividad esta séa define comain mecanismo
de cooperacion e integracion de esfuerzos de las personas o entidades
participantes para conseguir un objetivo en comun que mdpweatebilidades y

situacionde la pequefig medianaempresa, segun ValeadR., Mufioz J. (2005)

Dentro del respaldo o estructura de que manejan las PYMES, dependiendo del
enfoqueo hacia donde se dirige el grupo asociado, se implementan una serie de
estrategias empresariales con la finalidad de alcanzar objetivos comunes de
manera eficiente y eficaor todo lo anterior, es pertinente, fundamentar lo dicho

a través de diversas teorias sobre asociatividad, sus componentes, clasificacion, la
relevancia en el contexto internacional y nacional. Ademas el enfoque de las
estrategias empresariales, conceptos, historicidad, tipestajasque orienten en

el proceso investigativo del presente trabajo.



Justificacion Metodoldgica

Para dar cumplimiento con los objetivos del presente trabajo de investigacion
necesarip y fundamental utilizar los procedimientos metodolégicasis
componentesy técnicas,como son las diferentes herramientates comola
enclesta y la entrevistdas cuales fueron utilizadasdemasvienen siendo
técnicas vitales que con su aplicacién garantiegabuen desarrollo documental

del tema de investigacion.

Enla elaboraciérdel proyectosobre las creacién de una asociatividagretende
definir un modelo viablepara los citricultoresque contega las diferentes
modalidades de investigaciontales como la investigacidrcualitativa y
cuantitativa, asi como también la investigacide campoy bibliografica
fundamentales pareealizar la propuestacon la recoleccién de informacién y

datos de gran importancia para la estructura de una buenatisstazl

Justificacion Practica

Al tomar en cuenta que la aplicacion del Plan de Asociatividad esta dirigido a los
citricultores de la&comuna Barcelonalelineadacon estrategiaadecuadas para su
actividad agricolaresaltando la buena produccignmayor venta de limones
respaldada en fundamentos legalds acuerdpa exigencias ecuatorianasta
propuestaservira de modelo para otros grupos agricolas en la peninsula de Santa
Elena y fuera de ella, mas aun con los resultados que se obtergae sencha

ayuda a toda la comunidad local y nacional.

Para el propio grupo asociativo, permitira que sus participantes vean incrementado
sus reéditos, ampliacion del mercado, mejoras en sus habilidades de cultivo y

mejorade su producto, a mas de camisas condiciones de videgn ello no solo

busca el progreso grupal sino mas bien ser un ejemplo y modelo a seguir por otras

microempresas.



1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo General

Disefiar un plan de asociatividad considerandoandlisis situacional para el
mejoramiento ddas estrategias empresarialdslos citricultores de la comuna

Barcelona, cantén Santa Elenagyincia de Santa Elena, afio 2016

1.4.2. Objetivo Especifico

1 Definir las bases teoricas respecto a plan de asodadi y estrategias
empresariales, componentes del presente objeto de estudio.

1 Identificar el proceso metodol6gico que permita una informacién confiable
para la estructura del plan de asociatividad.

1 Analizar los resultados obtenidos en la aplicacién deirlstrumentos de
investigacioén, facilitando el desarrollo de la propuesta.

1 Analizar las diversas estrategias empresariales, identificando aquellas que
se sujeten al plan de asociatividad.

1 Elaborarun plan de asociatividadle acuerdpa los recursos disponibles

de los involucradas
1.5. Hipotesis
La aplicacion dl plan de asociatividadontribuird a mejorar lagstrategias
empresariales des citricultores de la comuna Barcelona, cantdn Santa Elena,
provincia deSanta Elena, afio 2016

Variable Independiente: Plan deAsociatividad

Variable Dependiente:Estrategias Empresariales



1.6. Operacionalizacion de las Vriables

Con el plan d¢
asociatividad s
lograra la
aplicacion de

estrategias
empresariales pa
los citricultores dé
la comung
Barcelona, cant6
Santa Elena
provincia de Sant
Elena, afo 2016

Plan de
Asociatividad

CUADRO 1 Variable Independientei Plan de Asociatividad

Mecanismo de
cooperacion entre grug
citricultor que busca ur

posicionamiento y
mejoramiento de la
produccion, resolviend;
problemas comunes d
sus integrantes.

Mecanismo de
cooperacia

Tipos de
asociatividad

Grupo citricultor

Mejoramiento de
produccion

Beneficios grupales
Oportunidades de formacior
Alianzas institucionales

Distritos industriales
Cluster

Redes de empresa
CIALCO

Empresa Ancla

Agricultor individual
Grupos familiares

Adquisicion de  Insumo
oportunos
Aumento de niveles d
produccion

Nuevos clientes

¢Qué beneficios obtiene de
actividad agricola?

¢Esta de acuerdo en formar
grupo asociativo?

¢Cree que obtendrd& mejor
beneficios como grupasociativo?
¢QUué tipo de instituciones acudil
para formar alianzas?

¢cQuienes  participan de
actividad agricola?
¢Las areas de cultivos son prop

0 debe cancelar algun arriendo?

¢Como realiza la adquisicion d
los insumos?

¢Como mejoraria laproduccion
con el grupo asociativo?
¢Coémo se comercializa la
produccion?

Encuestas y
Entrevistas

Fuentes:Variable IndependientePlan de Asociatividad
Elaborado por: Luis Escalante Bl Pezo.




Con el plan d¢
asociatividad s
lograra lal
aplicacion de

estrategias
empresariales pal

los citricultores dg el

Empresariales

la comund
Barcelona, cantén
Santa Elena

provincia de Sant
Elena, afio 2016

CUADRO 2 Variable Dependientei Estrategias Empresariales

Herramienta administrativ
que optimiza los recurso
en funcién de las
condiciones del mercadg

Optimizacion de
recursos

Estrategias

Condiciones de
mercado

Financieros
Humanos
Materiales
Tecnolégicos

Liderazgo en costos
De diferenciacion
De enfoque

De estabilidad

De alianza

Mercado local
Mercado peninsular
Mercado nacional

¢Los ingresos econdomicos permit
tener utilidades?

¢Requieren ddinanciamiento para s
actividad agricola?

¢Con cuantas personas cuenta parg
actividades diarias?

¢Qué recursos tecnologicos requie
para la asociatividad?

¢Cree que es suficiente con
administracion de los involucrados?
SAceptaria  acuerdos  conotras
instituciones?

¢En qué mercados ha vendido
producto?

¢Cual es su produccion mensual?
¢Su produccién permite cubrir
mercados fuera de la peninsula?

Encuestas y
Entrevistas

Fuentes:Variable Dependiente Estrategias Empresariales

Elaborado por: Luis Escalante Del Pezo
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CAPITULO |
MARCO TEORICO

1.1 ANTECEDENTES DEL TEMA

Los cambios generados por ¢gobalizacionmundial impulsan a mejorar los
procesosde transformaciéry formacion empresarialLas modificacionescon

mayor impacto en las empresas soncEsbios en lapoliticas,en la economig

en los valores sociale€stos factoresnos hacen definir a los problemas
econdmicos como un fendbmeno de mayor incidencia, el mismanguésa a
modificar las actividades productivas, ya no basta con mejorar la estructura y
darle excelente ambiente interno a la nienopresa, sino mas bien buscar nuevos
mecanismoscomo la innovacion generacion de nuevos sisten@asnejor aun

de cooperaciémrnte empresagjue mejoren la productividagleven los niveles

de la economia y a través de ello se mantenga el buen ambiente dentro de

cualquier asociatividad @mpresas.

Ecuador es un paiscon una grandiversidad en la actividagd economica
productiva producto de eses posible para sus habitantes encortifarentes
oportunidades laboralesdependientementelel nivel académico de la sociedad

en genedl, aun asila pobreza sigue presente como consecuencia de la mala
distribucién de los ingresofamiliares, mas alld de que loggobiernos y sus
responsables directos del bienestar de la sociedesimenta sus esfuerzos para

cambiar & situacioractual del pais

La provincia de Santa Elenas una zona tropical del Ecuadsusactividades
econdmicas se concealr en: los sectores turisticos, el comercio, el transporte, la
industria manufactureragl arte ylas artesanias, la pesca, la agricultura, la
ganaderiegentre otras,iendo el turismouno de los mas representats para el

sector costero.
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En el sectorrural norte del cantorBantaElena esta ubicadala comunade
Barcelonaa unos 45 km de la capital provingiabn una poblacién aproximada de
3.500 habitantes, tiemesus origenes de la cultura milenaria ValdiBarcelona
es reconocidaa nivel nacional generalmentepor el trabajo artesanal y la
produccion constante de paja toquilla, teniendo como mducto e dono
representativale la poblacién al somln@y otros tejidos artesanaledu gente es
orgullosa de seconsiderada como la capital taquilleraldeprovinciade Santa
Eleng nombramiento asignado por el presideattialdel Ecuadoel Economista

Rafael Correa Delgado

Las principales actividades que generan ingresos de subsissemcika artesania,
el comercio,la zapateriala ganaderigy suws actividadesbasica es la agricultura,
especialmenteel cultivo de citricoy otros productos de ciclo corto.

En la comunidad de Barcelonas citricultoresdedicados a la produccion del
limén han extendido sus cultivagebido a lagrandemanday loselevados precios
que exista en los mess de septiembre aoviembre Pues en este periodo el
producto es escasmmpel cambio climéaticen el sector y por ende su precio es

relativamentgalto comparado con laseses de abundante produccion.

Aunque son benas las oportunidades gse dan en el medio para generar
ingresos, los citricultores consideran que existe la posibilidad de mejorar,
trabajando en equipo como una verdadera organizacion que busca incrementar su

eficiencia competitiva.

En la comuna Barcelona ncexiste una asociatividad de citricultores,
procedimientoque para muchas empresds diferentes actividadekes ha
resultado como un gran paso hacia el éxito empresarial, por sus buenos beneficios
gue de ella se consiguen. Con estoecedentese aclaral proposito deéstudio
encaminadoa justificar la Asociatividady mejorar la competitividad de los

citricultores de la comuna Barcelona.
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1.2 FUNDAMENTACION TEORICA

1.2.1 Plan de Asociatividad- Variable Independiente

1.2.1.1 Definicionesde Asociatividad

Considerando la necesidad de fundamentar los conocimientos sobre la
asociatividad, sus componentes y efectos que han dado en toda una sociedad, es
importante analizar algunage las aportacionesdefinidas por expertogn el

transcurso deieémpo:

- Para(Rosales, 1997) en su obra nLaestAatesgmcdeat i vi d
fortal eci mi ent o defdee a la aAsociafvidad EcBmmo un
mecanismo de cooperacion empresarial, en donde cada una de las empresas
gue participan mantienen su independencia juridica y autonomia gerencial,
decidiendo voluntariamentesu integracion en un esfuerzo conjunto con los
otros participantes para el logro de objetivos comunes, algunos de los cuales
pueden secoyunturales, como gdisicibnde materia prima, estar orientados
hacia la generacion de relaciones mas estables en el tiempo, como la

investigacion y desarrollo de tecnologias para beneficio comun.

- Para(Lopez , Pineda, & Vanegas, 2008p Asocidividad puedeentenderse
como una serie de acuerdos de cooperacion o colaboracion mutua entre un

colectivo, utilizados como estrategias en beneficio de un negocio.

- (Pérez & Munera, 2007)dentifican a la Asociatividad como tapacidad de
una cadena productiva para trabajar juntos, mediaitedesarrollo de
esquemas de trabajo que permitan obtener benefi@ns cuantp a
disminucion de costos y sincronizacion de la cadena para el aumento de la

competitividad.
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Para (Valencia & Mufoz, 2006)defnena | a asociatividad
mecanismo de cooperacion entre empresas pequefias y medianas, donde cada
empresa participante, manteniendo su independencia juridica y autonomia
gerencial, decide voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto con los

otrospartici pantes para | a b¥%Wsqueda de un

(Enriqgue , 2002) sostiene que la Asociatividad €mo una estrategia
orientada a potenciar el logro de una ventaja competitiva por parte de una
empresa mediante la coopeion o el establecimiento de acuerdos con otras
empresas, para la realizacién de una serie de actividades dentro de la cadena
de valor del producto o servicio, que conduzcan a una mayor presencia de la

empresa en uno 0 mas mercados.

(Franco, 2009)la asociatividad empresarial es comprometer, mediante la
identificacion de objetivos y metas comunes en empresas de igual o similar
actividad econdmica, esfuerzos individuales dispersos, en propdsitos de
mejoramiento de los nivelede desempefio empresarial, que facilite la
sostenibilidad y crecimiento de las empresas en aras de la competitividad de
los negocios, que les permita enfrentar en mejores condiciones la

competencia globalizada.

La concepcion de la Asociatividad es visioaay paulatinamente ha venido

ampliado su rango de adai, esto hacgue se convierta en un mecanismo para

fortalecer las pequefias y medianas empresas, mejorar su productwidad

actividad econdmigaoptimizar su organizacion institucionahantenerse eel

mercado y sin mayores problemagyenerar aliares con las empresas mas

grandes. B embargo, su aplicacion debe estar solidificada con la interysion

firme decisibn desus integrantegjuienesindependientes por cierto, puedan y

tengan el compromiso denirar hacia un objetivo comdn que encamine hacia

mejores condicionesean estas econémicas, administrativas o de interés familiar

para ellos y de la colectividad.

14



1.2.1.2 Ventajas de la Asociatividad

Respecta las ventajas que presente la aplicagi@ecucioénde la asociatividad
en las empresat gran mayoria de tendencias, teorias y expertos, coinciden en
muchos aspectogara ello se expresa las mas destacadae presentana

continuacion:

Para(Vegas, 2008)representante del Consorcio Asecal Mercurio Consultores,

indica que las ventajas glegrala Asociatividad son:

- Incrementa la productividad y produccion

- Mayor poder de negociacion

- Mejora el acceso a tecnologias de productos 0 procesos y a
financiamentos

- Se comparte riesgos y costos

- Reduccion de costos

- Mejora de la calidad y el disefio

- Mejora la gestidnle la cadena de valor

- Mejora la gestion del conocimiento técnicproductivo y comercial.

En publicaciones del periodic@DiarioComex, 2013)de origen chileno, se
manifiesta que entre las ventajas de la Asociatividad conllevan a la exportacion

sostenida por lo siguiente:

- Contribuye a una red de apoyo que beneficia a sus integrantes por cuanto
optimiza los canales defarmacion y genera oportunidades de inversion
en nuevos mercados.

- Cuando empresas de un mismo sector que se agrupan para enfrentar en
conjunto un proyecto, se contempla la delegacién de responsabilidades a
un coordinador que guie el camino hacia la colidcade sus ofertas en su

entorno y fuera de ella.
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- Otra ventaja, es el abaratamiento de costos de todo el proyecto, desde su
gestién hasta la promocién y comercializacion.
- La Asociatividad permite generar una imagen comercial sélida de

cohesion frente a ladientes.

La Comisién Nacional de Crédito Agropecuario de Colombi@NCA (2012),
con la intension de favorecer a los pequefios productores del campo, crea un
programa especial de créditos asociativos, tomando en cuenta entre las ventajas, lo

siguiente:

- Garantia de comercializacion del producto

- Asistencia técnica y transferencia de conocimiento

- Incrementos en la competitividad de la produccién agropecuaria
- Promocién de la agregacion de valor

- Acceso a nuevos mercados

- Apoyo en la infraestructura de los peayos productivos.

La ventaja de solidificar un grupo humano o empresarial a través de la
Asociatividadesfactible estqg en cuantpa sus multiples beneficiossu flexible

aplicaciénen todo ambit@ actividad laboral.

El aspectoa resaltar ygue se destaca entre las ventajas de la asociatividad es
lograr la reduccién de costos y la mejora en la produccion, factecEsarios
paraconsiderar en la presente propuedth trabajo de investigacigmlonde los
citricultores de la comuna Barcelonaentraran sus propias ventajas miras de
consegir la mejora en su actividad productivpor supuesto con el debido

fortalecimiento de sus integrantes y la consecucion de objetivos comunes.

Estas ventajas resultan necesagasportantepara dar un mejorrdoque de los
posibles beneficios que peieden oleng dela creacion de un grupo de trabajo
grupo asociativoJegalmente conformado y previamente constituidegun las

leyes.
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1.2.1.3 Tipos de Asociatividad

Respecto a loipos de Asociatividad con que las empresas pueden organizarse,
existen varias tendencias y puntos de vistas, pero para efectos del presente estudio

se tomara en cuenta las siguientes posturas e interpretaciones:

Distritos industriales, para (Becattini, 2006)son entidades en las queasecian

tanto la comunidad comdas empresas interrelacionandose mutuamente.
Tradicionalmente se ha dado por la congregacion de un grupo de empresas
sectorialmente especializadas, interesadas en el bienestar de sus regiones y sin
apoyo estatal, sino como producto de una articulac@ativamenteespontanea

a partir de organizaciones pequefias, vinculadas geogréafica y culturalmente
(Grueso, Gémez, & Garay, 2009)

Cluster, las empresas que participan de ello, pueden desempenfiar las mismas o
diversas actividades y se pueden integrar de forma vertical u horizontal; deben ser
especializadas, competitivas e innovadoras, ddtamavel tecnoldgico, trabajar

en coordinacion de las politicas publicas y las universidades como generadoras de
conocimientogAcevedo & Buitrago, 2009)Los cluster funcionan como un foro
constructivo y eficaz para el dialogntre empresas afines y sus proveedores, las
autoridades y otras instituciones. La importancia de los cluster se debe a que estos
reducen los costos de transaccion, aumentan el nimero de transacciones y
promueven el intercambio de conocimientos, lo qwerfece la innovacié(Capo,
Esposito, & Masia, 2007)

Redes de empresasson mecanismos o estrategias de integracién y articulacion
de diferentes agentes que tienen un objetivo que lo incita a aliarse bajo este tipo
de estructura. SegufBecerra, 2008) deben tener al menos, las siguientes
caracteristicas: orientacion a la demanda u orientado al mercado, debe existir un
mercado promisorio para el producto; orientacion al empresario, debe existir

empresarios que acepten un proyecto y estén interesadpermnlo; orientacion
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al negocio, el proyecto mediante el cual se articulan debe ser un negocio rentable
para los empresarios que lo operan; orientacion a generar cambios permanentes en
la estructura productiva de los empresarios, los proyectos de dalved generar

una serie de ajustes que tienen que realizar los empresarios para dlwsanzar

objetivos planteados

Circuito Alternativo Corto 7 CIALCO, son sistemas de produccidn
comercializaciéni consumo solidario basado en principios de sostenibilida
ambiental, donde se reduce la presencia de intermediarios, se prioriza el beneficio
para pequefios productores y consumidores, se valoran las tradiciones y se

contribuye a la soberania alimentariRiverosH., 2011)

Empresa Ancla se vincula con produmtes que generalmente no tienen acceso a
mercados diversificados a los que entrega una parte de sdthaabery que se
convierten en sus proveedores mediante un contrato formal. El énfasis de esta
definicion esta en incrementar la eficacia del negoci@matal es similar al

enfoque de desarrollo de proveedoaqueroM., 2011)

Redes territoriales ifLas redes territoriales no s
Aclusterso o aglomeraciones que se puede
sea este unaiudad, provincia o regidn. Las aglomeraciones se dan cuando las

firmas sean competidores o complementarios compiten entre si pero también
cooperan y existe una constante presién de la demanddaauiavacion de los

pr od u(Maggi,2@08)

1.2.1.4 Etapas de un modelo Asociativo

Para el desarrollo exitoso de la aplicacion de una Asociatividad, se generan varias
posturas sobre el proceso que debe cumplir, por ello se toma en cuenta las
siguientes etapas planteadas en el Centro Rteductividad Guayana

(www.ceproguayana.com
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CUADRO 3 Etapa de un modelo Asociativo
ETAPA PROMOCION Y SELECCION

Mostrar oportunidades de negocio

1 Seleccion del grupo de empresas

Evaluacion y calificacion de empresas
ETAPA INTEGRACION DEL GRUPO DE EMPRESAS

Realizacién de reuniones colectivas

2 Apoyos a empresas individuales

Elaboracion de reglamento interno
ETAPA DESARROLLO DE ACCIONES

Definicidon de areas de interésmin

3 Definicidn objetivo de la Asociacion

Elaboracion de planes de accién para puesta en marche

ETAPA DISENO DEL PROYECTO
4 Elaboracion de plan de acciones de mejoras para las empri
ETAPA INICIAR OPERACIONES

Plan de operacion primer afio
5

Puesta en operacion de la Asociaciéon

Fuentes:Etapa de un modelo Asociativo
Elaborado por: Luis Escalante Del Pezo

1.2.1.5 La Asociatividad en el Ecuador

Las condiciones que el Ecuador contempla de su economia, no resulta muy
favorable para los espacios en la insercion laboral del sector publico y privado.
Lascircunstanciasle muchos sectores vulnerables, especialmente en el area rural,
hacen que el empleo sewlcanzable, sus pobladores deban buscar la forma de

generar ingresos econdémicos que al menos cubra las necesidades basicas.

Actualmente los espacios y oportunidadgsie el pais brinda para mejorar las
oportunidades laboralesprs el impulso que se otorga a los emprendedores,
canalizado a través de varios organismos del estado, alianzas con instituciones
privadas y la formaciéimtegral que la universidad ecuatoriatiane al respecto,

incluyendoen el pensunsomo eje transversahnovacion y emprendimiento.
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El emprendimiento en el Ecuadaro solo esta respaldado por los programas y
proyectos que se proponen y se llevan a la practica, sino que ademas, las
influencias vienen desde el exterior, muchos paises que dan impuolsevas
oportunidades de empleodg mejorar las condiciones de vida de sus habitantes,
tomando en cuenta la Asociatividad, mecanismo que esta dando buenos
resultados, sobre todo en paises sudamericanos. Para la Comunidad Andina, en la
inauguracion del Taller dAsociatividad para los pequefios empresarios de la
misma, en expresiones del Secretaria General, Adalid Contreras (2011), preciso
que la Zona Andina de Libre Comercio hace cuatro afios facultaba $ 4.700
millones de intercambios comerciales entre los intégsadel grupo pero que al
cierre del afio 2016e dierorn$ 8.000 millonesaproximadamete de intercambios

comerciales.

El funcionamiento de la zona libre es facilitada por normativas comunitarias, que
ademas previene contra obstaculos técnicos, defiende el origen andino de la
produccion; es basicamenten mercado de productos manufacturados y tiene
como uno de sus actoregomOmicos principales a los micro, pequefios y
medianos empresarios; se viene trabajando en el impulso de los procesos de
asociatividad o de encadenamientos productivos entre las empresas, que permitan

una inclusién con capacidad productiva.

Para efectos @l presente estudien busca de mejores condiciones laborales,
organizacional y funcionade toma como ejemplo una Asatividad enfocada al
ambito agricolafundamental para el buen desarrollo de la guia del proceso de la
propuesta de asociatividad pd@s citricultores de la comuna Barcelona. A
continuacion se presenta@so de T.P.AGRO, asentada en ladgedCosta del
Ecuador www.tpagro.com/espanol/asociatividad.htrruyos integrantes hablgn
fundamentarsobre los beneficios que otorga esta relacion colectiva; entre otras, lo

siguiente:
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Los avances tecnoldgicos, las exigencias de los mercados de consumo, la
relacibn con los proveedores y otros factores claves para
comercializacién de productos, exigen a los productos crear alianzas que
les permitan aprovechar las sinergias en campos como la adquisicion,

transferencia y actualizacion de conocimientos y tecnologias.

La compra de insumos, materiales, maquinariaaplementos vy
herramientas; el transporte y la interaccion con los compradores para

optimizar sus negocios y hacerlos mas eficientes, rentables y competitivos.

Se estimula la formacién de criterios y el conocimiento de los aspectos
basicos de la Asociaiad, se hace énfasis en el papel protagoénico y las
bondades que obtienen estas comunidades manejando los cultivos como

cadenas productivas.

Se promueve permanentemente entre los productores, las caracteristicas de
liderazgo y una gran motivacién por Ipgoblemas de su entorno y como
establecer emprendimientos importantes que los convierta en una

organizacion de gestion empresarial insertada en sus economias locales.

En las capacitaciones se integran componentes basicos en el orden
productivo,organizativo, administrativo y comercial que se constituyen en

el fundamento para afianzar el proceso empresarial.

Entre las etapas que ellos han llevado a la practica eRtmiones
previas de autodiagsitico con cada grupo de cultivadores, mesas de
trabajo para la definicion de protocolos de entendimiento, trabajo de apoyo
en la cadena de la Asociatividad, capacitacion de base, asesoria técnica
especializada en forma periddictlleres de estructuracomponente
asociatividad, componente organizativagomponente empresarial,

indicadores de resultados.
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1.2.2 Estrategias Empresarialed Variable Dependiente

1.2.2.1 Definicién de Estrategia Empresarial

El contexto actual en que los negocios llevan su marcha, sean estos grandes o
pequefios, buscan mecanismos varios para mantenerse en el mercado, ser
competitivos y cumplir el ciclo de la vida de las empresas, siempre y cuando se
tome el aspecto o etapa deroe, como nuevo inicio, desde la innovacion del

producto o creando nuevos.

La asociatividad es una forma de hacer negocios, a la vez ella, requiere de una
serie de estrategias que permitan su formacion, crecimiento y permanencia en un
entorno locapero con aspiraciones de abrir mercados. A continuacion se plantean
varias definiciones de eategias a fin de discernir ealacion al presente trabajo

de investigacion:

- Es el patron o plan que integra las principales metas y politicas de una
organiza®n, y a la vez establece una secuencia coherente de las acciones a
seguir. La formulacion adecuada de la misma ayuda a poner orden y a asignar
los recursos y deficiencias de una organizacion, con el fin de poder lograr una
situacion viable y original, aicipando posibles cambios en el entorno y

acciones imprevistas de los oponentes inteligentes (Hidinistzberg, 2007)

- Una estrategia es una compleja red de pensamientos, ideas, experiencias,
objetivos, experticias, memorias, percepciones y expectatigagrqueen una
guia general para tomar acciones especificas en busca de fines particulares
(Fred Nichols1998

- La estrategia empresarial es la busquésliberada de un plan de accion que

desarrolle la ventaja competitiva de un negocio ymaltiplique (Bruce
Henderson, 1998
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- Para Michael Porterl@97) la estrategia competitiva trata sobre ser diferente;
es decir, seleccionar una serie de actividades distinta a las que otros han

seleccionado, para ofrecer una mezcla Unica de.valor

- De acuedo, con Marcelaroso (2004), sostiene que muchos individuos creen
que las estrategias solo estan relacionadas con la venta y promocion del
producto; esta idea no es errada pero si incompleta. Las estrategias
empresariales poseen como principal objetivo maximizar bevrefic
encontrando la manera menos costosa para realizarlo; pero las mismas a su
vez incluyen ciertos pardmetros que deben seguirse y éstos estan intimamente

ligados a varios procesos que realiza cada departamento de la compafiia.

Para efectos de buscar eljorecamino en una actividad empresarial, siempre es
conveniente armar un plan de trabajo o conocido también como plan de accién,
con la finalidad de sobresalir y mantenerse en un mercado, mejorar las

condiciones de produccion y por ende el entorno donda@entra asentada.

1.2.2.2 Historicidad de la existencia de la estrategia empresarial

Para conocery ampliar un poco mas sobre el término de estrategia y su
aplicacién, se toma en cuenta la informacién obtenida en la pagina web
definicion.mx/estrategia/#ixzz3R119byZBde la cual se logra resumir lo

siguiente
- Se remonta a épocas de la revolucion industrial, pero histéricamente la
estrategia fue aplicada al ambito militar para la aplicacidnelzas contra el

enemigo.

- A nivel empresarial, un enemigo se considera a la competencia; las fuerzas,

las decisiones que se toman para obtener beneficios de las oportunidades.
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La historicidad marca dos grandes personalidades, John Von Neuman y
Oskar Magenstern, que juntos escribieron un libro en 1944 llamado Theory
of Games and Economic Behavior. Con su teoria de los juegos iniciaron el

uso de estrategias en el mundo de los negocios.

En las primeras décadas, la estrategia fue implicita y parciad, lfesr a la

década de 1980, donde empez6 a cobrar mayor consistetesarrollo

A finales de la década de 1970 y principios de 1980, aparecen los primeros
trabajos de fAPlanificaci-n Estrat®gi cat
muchas de sus apéiciones y recomendaciones iniciaron el camino para

profundizar y formalizar mas el término de estrategia.

Luego aparecen los aportes de Peter Drucker, padre de la Administracion
Moderna, asi como Michael Porter, Al Ries y Jack Trout, entre otros.

En la dcada de 1990, la estrategia empresarial pasé a tener mejores
herramientas y estructura, fruto de colaboraciones, como las de Henry
Minstzberg, Peter Senge, Micheal Hamnt®eorge Yip, Jan Calzon y Gary

Hamen, entre otros.

A las aportaciones se sumaromtaén consultoras que ampliaron el espectro
y le dieron mayor pragmatismo a las teorias, volcando las mismas en

herramientas aplicables exitosamente.

A la llegada del siglo XXI, se observa una convergencia de todas las
corrientes en modelos de gestidrr&sgica.Se suman también los modelos
de busines intelligence y herramientas como el cuadro de mando iritegral

BSC, lo cual ha potenciado los resultados de la estrategia empresarial.
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1.2.2.3 Formulacion de la estrategia empresarial

Para el presentgabajo deestudo, en cuantpal proceso de formulacién de la
estrategia empresarial, se toma coreferenciainformacion obtenidda pagina
web, www.degerencia.com/tema/estrategia_empresdaiahisma contempla tres
grandes pasoa seguirpara dar facilidad a la elaboracion de la propuesta, a

continuacion se presenta lo siguiente:

CUADRO 4 Formulacion Estrategia Empresarial
PASOS ROTULO DESCRIPCION

Analizar la situacién tanto interna con
externa, a nivel micro y macro. Para e
son (tiles herramientas como la mal
DOFA.

1 Determinadénde estamos

Esto implica establecer la mision, visi¢
Determinar a donde queremos valores y objetivos, tanto a niv
llegar corporativo como a nivel de unidad |
negocio.

Es decir, el plan estratégico, la serie
decisiones que se deben tomar, bas:
. , en factores como: productos y servicio
Determinar como llegar hasta
3 allf ofrecer, demandas del mercac
segmento  de clientes, tecnologia
métodos de venta, distribucion y ar
geograéfica.

FuenteFormulacion Estrategia Empresarial
Elaborado por: Luis Escalante

1.2.2.4 Tipos de Estrategas Empresariales

A continuacion se presenta un cuadro resumen de los tipos de estrategias
empresariales que se planteamel blog de Veronica Abila (2012n la pagina

webvero-abila.blogspot.com/2012/04/tipake-estrategias.html
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CUADRO 5 Tipos de Estrategias Empresariales

TIPO DE
ESTRATEGIA

DESCRIPCION

De Liderazgo en

Costo

Significa concentrarse en ser el que produce mas barato (por ¢
tecnologia, etc.) reflejado en precios mas baratos o margen
ganancias superiores.

Este tipo de estrategia se justifica cuando los consumidore
determinada industria son sensibéetos precioscuando existen pocc
caminos para lograr diferencias entre una marca y otra o cuando
una gran cantidad de compradores con un poder de negoc
considerable. Se debe tomar en cuenta: el acceso a la materia
disefio del produot amplia linea de productos relacionados, fu
capital inicial, precios agresivos y pérdidas iniciales buscando bt

cuotas de mercado.

De Diferenciacion

Creacion de un producto o servicio que sea percibido como (
significando que los costos remn el objetivo estratégico primordic
Entre su diferenciacion estan: disefio del producto, imagen de n
avance tecnoldgico, apariencia exterior, servicio -pesta, cadenas d
distribucion.

La diferenciacion impide a veces obtener una alta paatidip en el
mercado, a menudo se requiere de exclusividad, crear un valor sc
producto, puede tratarse de un producto mas caro pero el cliente |

gue es diferente.

De Enfoque

Reconoce que hay una gran cantidad de oportunidades de merca(
ofrecer productos o servicios especializados. Implica identificar un i
de mercado que aun no ha sido explotado y de esa manera no enft
directamente a todos los competidores. Se necesita de un segme
mercado, satisfacer las necesidades ste segmento, mejor que I
competidoresEsta estrategia implica diferenciacion peinicamenteal
segmento elegido. Permite una alta participaeidrsegmento pero ba
en mercado total.
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Mediante esta estrategia se pretender estimular a la empresa para
situaraen condiciones de reanudar el crecimiento, pues esta estrate
De Estabilidad aplicable en la fase de inestabilidad. Puede incluirse: reestructuraci
liderazgo y de la organizaciéreduccién y/o reasignacion de activ(

reduccion de costos, reposicionamiento de la empresa.

Es un acuerdo o pacto, alianza entre personas o paises, gobiernog
unen con un mismo fin, alianzas de interés. La alianza estratégica
) entendimiento que se produce entre dos 0 mas actores sociales dife
De Alianza ) ) B . o
guienes gracias al didlogo y a la deteccion de objetivos en un cor|
pueden definir un plan de accién conjunta para lograr beneficic

mutua conveniencia.

Fuenteveroabila.blogspot.com/2012/04/tipake-estrategias.html
Elaborado por: Luis Escalante

Para Michael Porter (2007), existen estrategias genéricas, las mismas que estan

relacioradas con las anteriores analizadas. A continuacidn un extracto de su

postura:
CUADRO 6 Matriz de Estrategias Genéricas de Porter

Z
O 50 ,
O oFf DIFERENCIACION LIDERAZGO EN COSTOS
8 9o
|_
<
o
o
w P
o 5z SEGMENTACION SEGMENTACION CON
= 9= ENFOCADA A UN ENFOQUES DE COSTOS
T SEGMENTO BAJOS
m
O

EXCLUSIVIDAD PERCIVIDA PO POSICIONAMIENTO DE BA
CLIENTE COSTO

VENTAJA ESTRATEGICA

Fuentehttp://es.wikipedia.org/wiki/Estrategias_gen%C3%A09ricas_de_Porter
Elaboradoiuis Escalante
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Desde el punto de vistie un experty considerando su fundamentacion en torno

al contexto del temde investigacidMichael Porter en el ambito de los negocios
manifiesta en su estructura gselo hay dos estrategias genéricas posibles que
pueden ayudar a conseguir objetivos favorables para las organizaciones como es

el caso de:

- Lideres en costosQObtener los productos o servisia menor precio que la
competencia y ser dider de costes Las fuentes de ventaja pueden incluir
acceso preferencial a materia prima, tecnologia superior, curva de la

experiencia, economias de escala y otras similares.

- Lideres en diferenciacion,Que elproducto o servicio sea percibido por los
clientes como exclusivo, siendo léller en diferenciacion El producto o
servicio debe ser percibido como unico para justificar un precio superior. En
lo que se refiere a la diferenciacion es posible plante@svastrategias si
hay varios atributos que son ampliamente valorados por los compradores.

- Se incluye ademas, wenfoque de mercadpya que un producto o servicio
dirigirse hacia un sector o hacia un segmento. Algunos autores hablan del

enfoque como siera otra estrategia en si misma.

Analizando la grafica se interpreta que del cruce de las variables surgen los
distintos cuadrantes de la matriz. Para Porter es dificil ser simultineamente lider
en costes y exclusividad, corriéndose el peligro de gsedamedias en ambos

objetivos.

Ademas tiene su importancian cuantp a la apreciacion de los aspectos a
considerar dentro y fuera del entorno laboral, es decir cuidar cada detalle en la
creacion de un producto o servicio y a la vez disminuir los cogtoa

incrementar los niveles de venta y posteriormente elevar la economia.
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1.3 FUNDAMENTACION LEGAL

Constitucion de la Republica @&l Ecuador- 2008

Parael trabajo deinvestigacion se considetlas articulos relevantes segim
Constitucién los mismos quespecifica deberes, derechos, obligacionesgo

en relaciorel trabajode lasempresa® asociacionesstablealasen elpais.

En el articulo 3 de los Principios Fundantales,se establece quson debees
primordiales del Estadoplanificar el desario social, erradicar la pobreza,
promover eldesarrollo sustentablelg redistribucion equitativa de los recursos y

la riqueza para acceder al buen vivir

Enel titulo I, de los derechogn su art. 33 expresd trabajoes un derecho y un
debersocial, y un derecho economo, fuente de realizacion pergdrade de la
economia. El Estado garantizara a las personas el pleno respeto a su dignidad, una
vida decorosa, remuneraciones y tributaciones justas, y el desempafio de un

trabajo saludable y liemente escogido o aceptado.

Ademas en laeccion novena de las personas usuarias y consumidaorakart.
52, se establece que son derechos de todo ciudadano disponer de bienes y
servicios, publice y privados, de Optima calidadayelegirlos con libegad, asi

como a recibir informacion adecuada y veraz sobre su contenido y caracteristicas.

En el titulo VIl del régimen del buen vivir, en el capitulo primero, seccién octava,
de la ciencia y tecnologia, en su art. 385, establece que sistema nacional de
tecnologias tiene la finalidad d&enerar, adaptar y difundir conocimiest
cientificos y tecnolégicos; ecuperar, fortalecer y pateiar los saberes
ancestrales; ekarrollar tecnologias e innovaciones que impulsen la produccién
nacional, elevera eficiencia y productividad, mejoren la calidad de viga

contribuyan a la realizaciatel buen vivir.
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Segun la ©nstitucion en el titulo Vdel régimen de desarrollo, en eapitulo
cuartode la soberania econdmjcseccion primera en su art. 283, d&t&na
Econdmicoy politica econémicaestablece lo siguient&l sistema econdmico es
social y solidam; reconoce al ser humano cormegjeto y fin; propende a una
relacion dinamica y equilrada entre sociedad, Estadmgrcado, en armonia con
la naturaleza; yi¢ne por objevo garantizar la produccion neproduccion de las

condiciones materiales e inmateriales que posibiliten el buen vivir.

El sistema econdémico se integrara por las formasrdan@acion econémica
publica, privada, mixta, popular y solidarig, las demas qudéa Constitucion
determine. Laeconomia popular y solidaria se regular4 de acuerdo clay k&

incluird a los sectoresooperativistas, asociativos y comunitarios.

Asi también k Estado promover&l desarrollo de empresas comunitariaseo d
autogestionimpulsardas formas de produccion que asegueEhuen vivir de la
poblacion ydesincentivard aquellas que atenten contra sus derechos o los de la
naturaleza; alentara la produccion que satisfaga la demanda interna y garantice

una activa padicipacion del Ecuadagn el contexto internacional.

Ley Orgénica de Libre Competencia Econdmica

Es deber del Estado promover el desarrollo de actividades y mercados
competitivos, para lo cual, debera impulsar la libre competencia econémica en
forma onsistente y sisteméticdpmentard una cultura de leal y eficiente

competencia, y coordinara la ejecucién de planeslaatifusion de tal cultura.

En cuantp a la posicion de dominio: Es el poder de mercado que ejerce un
determinado agente econdémico, de mangtee actie con independencia con
relacion a los demas agentes econdmicos, bien por ausencia de competidores, o
por ejecucion de actos que impidan, liegn, falseen o distorsionen la libre

competencia entre los agentes dedicados a una misma actividad.
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Plan Nacionaldel Buen Vivir 2013- 2017

El plan nacional del buemivir tiene su importancia por tratar en todos sus
aspectos al buen manejo, uso yateslo de los recursos, ademas de impulsar a
toda la sociedad a la busqueda de la prosperidad a través de sus politicas y

lineamientos.

Se define como una politica econdmica orientada al crecimieetuitativo,
fundamentada ela generacion de empleo paimpulsar la inclusion social e
desarrollosostenibleapunta hfomento de la productividad y de la inversigera

una competitividad real que no se base en el deterioro de las condiciones sociales
ni ambientales, sino en la incorporacion del progtesnoldgicoy la innovacion

El plan nacional del buen vivir tiene su objet®ola Transformacion Social &
Desarrollo Humano, el mismo que busgarantizar el cumplimiento de los
derechos ecammicos, sociales, y culturalessto incluye el derechd @abajo y a
condiciones laborales equitas y satisfactorias. g como el derecho gozar de

la seguridad social y al seguro soclalacuerdo a cada ciudadano

A continuacion se presemt#os objetivosdonde se encuentramerso epresente
trabajode investigacion en relacion al tem@asociatividad, entre otraspectos

estanos siguientes

A través del Objetivo 3porque de una u otra manera el objetivaregorar la
calidad de vida de la ptazion, fortalecerla capacidad publica y social para
lograr una atencién eibrada, sustentable y efectivale acuerdo a las
necesidades dés ciudadanos respetando su identidad o ideologia cultural
Ademas con la actividad de los citricultores no solo se mantienen empleados los
duefios de las parcelasno también familiares y conocidos que conocen la
actividad agricola en general y con ello se trata en lo posible de mantener

empleados a estas personas aportando con uno de los objetivos del plan nacional.
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El objetivo 7 el cual consiste en garantizar los derechos de la naturaleza, y
promover la sostenibilidad ambiental, territorial y global. Profundizando esta el
impulso ala conservacion del patrimonio natural y su biodiversidad terrestre, en
el cual se encuentra inmersbtrabajo y actividad de los citricultores, donde cabe
especificar que bajo ninguna exigencia se atentara contra la conservacion de la
naturaleza de la zona donde se desarrolla la actividad citrica. Ademas es evidente
que se aporta con la conservaciohrdedio ambiente por la plantacion continua

de la planta del limoén, asi mismo los desechos y residugsts@imente
organicos favorables en todo sentido al medio ambié&hta.de sus politicas y
lineamientos establece la generacion de espacios de &ocuknintercambio de
conocimientos y saberes y de aprendizaje intergeneracional en diversas areas, para

la realizacion personal.

El objetivo 8, representa el eje primordial de la organizaci@onsolidar el

sistema econdmico y solidario, de forswsteniblé, el mismoaclara la idea del

trabajo dda investigacion, que es apoyar las iniciativas de produagocaracter
asociativocomunitariqQ para mejorar A economia popular y solidaride los

pueblos Otro de los complementos de gran relevansiaeii | mpul sar acti v
econOmicas que conserven empleos y fomenten la generacién de nuevas plazas,

as? como | a disminuci-n pragsrmatiengla del S
postura de mejorar el funcionamiento futuro de la organizacién asociediva

paramanteneen actividada loscitricultoresparticipantes déa asociatividad.

El objetivo 9, garantizéajo cualquier circunstancia gébajo digno en todas sus
formas. Contiene objetivos que buscan la transparencia en favor de los
trabajadores atando con la manipulacion del recurso humdesulta de total
importancia para el cumplimiento de todos y cada uno deldmsivos delBuen

Vivir. La primera politica de este objetivo propone el impulso de las actividades
econdémicas que permitan geneyaconservar trabajos dignos, y contribuir a la

consecucion del pleno empleo priorizando a los grupos histéricamente excluidos.
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Ley organica de la economia pguular y solidaria y del sector financiero
popular y solidario 1 2011

Hace @fasis para efectos del presente trabajo investigativo, en su articulo 8,
donde expresa: APara efectos de | a prese
Solidaria las organizaciones conformadas en I8ectores Comunitarios,

Asociativos y Cooperativistasasi como también las Unidades Econdmicas
Populares. Interpretando que todas las organizaciones conformadas en los

diferentes sectores del pais formaran parte y se regiran de acuerdo a la ley.

Ley también clasifica a las organizaciones y el Plan de Asodad se asemeja

al art2culo 18, g ue dHEseleonjantolde asociaclones ect or
constituidas por personas naturales con actividades econdmicas productivas
similares o complementarias, con el objeto de producir, comercializar y donsum

bienes y servicios licitos y socialmente necesarios, auto abastecerse de materia
prima, insumos, herramientas, tecnologia, equipos y otros bienes, o comercializar

su produccién en forma solidaria y auto gestionada baj@iimcipios de la

presente Leyo
Hasta aqui se concluye con este primer capitulo y siguiendo con el trabajo de

investigacién damos paso al segundo capitulo, el cual consiste en la formacion de

la metodologia a utilizar.
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CAPITULO I
METODOLOGI A DE LA INVESTIGACION

2.1.DISENO DE LA INVESTIGACION

Los componentes del disefio de investigacion resultan fundamentales por su
contenido, sus técnicas y procedimientos, los mismos que son conssderatn

el camino para alcanzar un fin determinado, propuesto para desarrollar el estudio
de un tema determinaddel disefiometodolégico se basa en la estructura de la
investigacién contiene una relacién clara y concisa de cada una de las etapas del
proceso, en su desarrotomprende varios elementds los cuales se destacah
planteamientalel modelo asociativo, los principigfundamentosedricos dentro

de los cuales se va a manejar el problema; la delimitacion de los parametros de la
investigacion y la selecadde las técnicas de recopilacigorocedimiento y

procesamiento del analigige lainformacién en torno al tema devestigacion.

En la presente investigacion se empleo el disefio no experimental que consiste en
la busqueda sistemética de la informacion relevastdede elinvestigador no

puede manipular deliberadamente las vated) sino mas bien observa los
fendmenos tal y como se dan en su contexto natural para el posterior analisis. Asi
mismo se empled la investigacion de tipo descriptivo para analizar los datos
documentales, bibliografico y de instituciones publicas en delacon el tema

central.

El disefio de la investigaciore considera comel medio esenciapara la
realizacion del plan de Asociatividad para los citricultores de la comuna
Barcelona, a través de métodos, técnicas e instrumentos que faciliten la obtencion
de informacion de las actividades que realiza gstipo de citricultoresasi como

sus pmcipales necesidades y requerimiento de estrategias de desarrollo

productivo y de competitividad para logta sustentabilidad de la actividad
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2.2.MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

El presente trabajo de investigacibn se respalda en nuodalidad cuati
cuanttativa. Al aplicar una modalidadualitativa,el plan de Asociatividathusca
determinar e identificar las caracteristicas de cada variable participante en la
investigacion y relacionarlas condauacion y larealidadde los citricultoresle la

comuna Becelona

Ademasno se trata de probar o de medir en qué gestauna cierta cualidad

como se encuentra en wteterminado acontecimiento, singas biendescubrir

tantas cualidades como sea posible. En la investigacion cualitativa se debe hablar
de entendimiento en profundidad, en lugar de exactitud; se trata de obtener un

conocimiento lo mas profundo posible.

La metodologia cualitativa es aquella que permite desarrollar una investigaciéon
profunda de las opiniones de los involucrados en la propdesfssociatividad

para los citricultores de la comuna Barcelona.

Se examina de forma detallada y especifica los datos recolectados mediante
fuentes primarias y secundarias, conociendo y analizando a fondo el
comportamiento de los integrantes dealgy decitricultores paradeterminar el

grado de aceptacion de la propuesta, asi como su adaptacion y desarrollo dentro

de la actividad.

Al considerar una modalidad cuantitativa, se debe al hecho que mientras se
cumple con la primera etapda misma que consest en identificar las
caracteristicas y cualidades de los involucrados a través de la aplicacion de los
instrumentos denvestigacion. bs datos recopilados deben llegar y llevar a una
interpretacion en cifras que permita obtener informacién numérica dissa

para dar paso a la estructura de la propuesta de la Asociatividad para los

citricultores de la comuna Barcelona.
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2.3.TIPOS DE INVESTIGACION

2.3.1. Por el Propoésito

Aplicada, porque el proceso de investigacion del presente trabajo estuvo
direccionado a lalefinicion de las bases tedricas sobre la Asociatividad en los
citricultores de la comuna Barcelona, permitiendo establecer corelicimsicas
para la organizacioly estructuracion de la propuesta, donde susicfzntes

tendran que llevarla la practia y con los resultados que se obtengan

Su ejecuciony realizacion de la organizaciéservira de ejemplo para otras

comunidades y actividades productivas de la provincia de Santa Elena.

2.3.2. Por el nivel de estudio

Investigacion Descriptiva, necesaria paral desarrollo de la investigacion
porque se toman en cueritzss detalles de las actividades de los citricultores,
oferta del producto, nimero de trabajadores afines, conocimientos de temas
administrativos, infraestructura, siendo analizados e interpetadinformacion

correspondiente al tema.

Con los datos idoneos y el andlisis exhaustivo, uno de los problemas es el bajo
nivel competitivo de los citricultores, escasa capacitacion, procedimientos,
programas Yy proyectos, siendo necesaria la elaborad#&run modelo de
asociatividad e implementar la propuesta para el fortalecimiento del sector

artesanal en esta actividad.

Al igual que con la variable del Plan de Asociatividad, las Estrategias
Empresariales, también fueron analizadas de manera pornagfegrencontrando
varios elementos que ayudaron en la consolidacién de una projoldesta para

los citricultores.
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2.3.3. Por el lugar

Bibliografica, esh investigacion tuvo su participaciéelevante y necesaren el
ambito de la consulty la busqueda de informacién textualn los medios
referentes pardograr sustentar las dos variablgganteadassujetas a estudio

durante su desarrollo

Para respaldarlas diferentes teorias, definiciones, enfoques del tema
conceptualizaciones, sistam de trabajo investigativo, levantamiento de
informacion y mas, se utilizaron libros de diversas tematicas como es el caso de
Administracién, Emprendimiento, Metodologia de investigaciMarketing y

Leyes ecuatorianas.

Es necesario destacar uso de phlicaciones demedios periddicos, revistas,
folletos, paginas web, entre otras herramientéssta la hora de fundamentar

informacion detrabajo.

De campq a mas de respaldar ptesente trabajo de investigacion en las teorias
esencias de las dogariables, seecurre ademas a la aplicacidrdctica o trabajo

de campo, propiamente dicho; para ebe estructuraron instrumentos y
herramientas valiosas para el levantamiento de informacion, captarstdo los
problemas sino también algunas de sasesidadegpresentes para el grupo de
trabajo. Rra elrespaldo ddo antes mencionadse realiz6 la aplicacion de
entrevistas y encuestas que ayudaron en gran manera a la obtdacia

informacidnefectiva yrelevantepara el trabajo de estudio.

El cuestionarioresult de vital importancia parerearlas bases di& construccion
de la propuesta, ademas se empled una guia de entrevista dirigida a los
citricultores y consumidoresdel producto(mercado) para la recoleccién de
informacion necesaria en ptoceso de investigacignasi dar cumplimiento con

el objeto de estudio
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2.4.METODOS DE INVESTIGACION

2.4.1. Método Inductivo

Mediante este método se analizaron los casos particulares de una Asociatividad
desde un enfoque nacional e internacional, su definicion, ventiges, etapas.
Respecto a la variable de estrategias empresariales, se individualizé en
definiciones, historicidadpfmulacién y tipos de estrategi&d.método inductivo
permitié el analisis y detalle de la situacion actual de los citricultores de la
comuna Barcelona, ademas del aporte de los consumidores del producto sobre la
asociatividadde los citricultoresEn conclusion este método nos ayudara a tener
una conclusion general del probleoze se detectd en los citricultores, a partir de

antecedentes que se recogeran con las técnicas de investigacion.

2.4.2. Método Deductivo

Una vez examinada de man@untualizaddas dosvariables sujetas a estudio, se
logra estructurar la funcionalidad de la propuesta de un Plan de Asociatividad para
los citricultores de la comuna Barcelomsa, estructura, componentes, formas de
organizacion, procesos, métodos y estrategias ldmbitidad, con la finalidad de
fortalecery encaminar al buen desarrollo ldeactividad agricola de la zona antes

mencionada.

2.4.3. Método Analitico

Se da paso a la aplicacion de estetodo en los citricultorepara al andlisis
técnico delos problemas qga vienen aplazandel progreso de su actividad. Asi
MIiSMOSuU Uso es necesario para determiagosibilidadque tienerde asociarse,
ademas dedndlisis aplanteamiento del modebsociativo y al aporte driscada
uno de sus elementos, importancissgguimiento para lograr obtenebuenos

resultados y fundamentarti@nsparencia eel presente trabajo devestigacion.
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2.5.TECNICAS DE INVESTIGACION

2.5.1. Entrevista

La técnica de investigaciofue aplicadaen su momento os profesionales
relacionadosal contexto del tema dénvestigacién estocon el propésito de

obtener informaciérefectiva y logpuntas de vista en relaciéala actividad

Para hacer efectivaad entrevistag garantizar la efectividad en los datos que de
ellos se obtengae considerda participacion de un representaded Ministerio

de Agricultura, Ganaderia, Acuicultura y Pesdd AGAP por su participacion
directa con las comunidades y el especial énfasis quelsérgo da a los
agriculores. También se entrevistd mepresentaet del Ministerio de Inclusion
Econdmica y Social MIES, por su participacion al ingtso de los sectores

sociales.

2.5.2. Encuesta

Técnica aplicada a los citricultores dispuestos a formar parte de la Asociatividad,
la misma que estuvo orientadacahocimientode diversos aspectos relacionados
con la necesidad de formalizausactividades, empezando por la situacion actual

de los citricultores, las ventajas y desventajas que presenta la Asociatividad, las
estrategias asociativas, productivas y de competitividadre otros asuntos
relacionados con el tema investigado, lo cual permitié obtener informacion clara y

precisa referente al tema de investigacion

Tambiénse elabordé unancuestague fue dirigida a los clientes que mantienen
relaciones comerciales cowsl citricultores de la comuna Barcelona, con la
finalidad de contrastar sus opiniones con los agricultores, obteniendo informacion
valiosa para el planteamientoelaboracién de la propuesta, obteniendo como

resultado el éxito y beneficios para todos.
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2.6.INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

2.6.1. Guia de Entrevista

Instrumento valioso para sostener un dialogo concreto y armonioso entre los
entrevistados en este caso las autoridades que intervinieron como son del
MAGAP y MIES. La organizaciomlela entrevista estuvo encaminada a conseguir
criterios de quienes tienen el liderazgo en los procesos de bienestar de la sociedad
y la inclusion social sostenible, se rescataron aspectos muy importantes que
orientan aun mas la formulacion de propuestaladésociatividad para los

citricultoresde la comuna Barcelona

El formato conene preguntas encaminadas a obtener informacion relevante de
acuerdo al tema de estudal, mismoquetienedesarrollo en la agriculturgara

ello se estructuro una lista deeguntas que buscan fundamentar la situacién
actual, la evolucién, criterios en cuanto a progreso social, entre otros temas que
buscan la posibilidades de que la institucion publica interfiera en el desarrollo de

la actividad agricola.

2.6.2. Cuestionario

El cuestionario para la aplicaciéde las encuestas estuvo disefiado con la
intension defacilitar la labor que conlleva y dando las alternativas necesarias,
donde el encuestado estuvo predispuesto a colaborar con sus conocimientos y

experiencias, fruto de suropia actividad agricola y comercial.

La encuesta contiene preguntas de facil percepcion para los citricultores, y sus
temasestan centradosetamenteen relaciona su actividad agricolacon la
finalidad dedefinir un estado de su condicidn situacion actual, asi mismo
determinar lgosibilidady la predisposicion dasociarse coan grupo de trabajo

bajo la misma linea de produccion con intereses comunes para su bienestar
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2.7.POBLACION Y MUESTRA
2.7.1Poblacion.
Una vez considerado el numero garticipantes, clientes y los profesionales

especialistas, se determind la siguiente poblacion para el desarmifoufacién

del Plan de Asociatividad des citricultores de laamuna Barcelona

CUADRO 7 Poblacion para laPropuesta & Asociatividad

POBLACION CANTIDAD
Citricultores dispuestos a asociarse 25
Comerciantes 18
Profesionales especialistas 2
TOTAL 45

FuenteCitricultores de comuna Barcelona
Elaborado portuis Escalante

2.7.2 Muestra.

Debido a que Igoblacion de los citricultores es relativamente pequefia, para
determinar la muestra se utilizé la poblacion en su totalidad aplicando el muestreo

por criterio,para ello se presentaswguiente:

CUADRO 8 Muestra

POBLACION CANTIDAD
Citricultores dispuestos a asociarse 25
Comerciantes 18
Profesionales especialistas 2
TOTAL 45

Fuente: Citricultores de comuna Barcelona
Elaborado por: Luis Escalante
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2.8.PROCEDIMIENTO DE LA INVESTIGACION

A continuaciorse detalla la secuencia realizada en esta investigacion:

- Esquematizacion de la estrategia de investigacion.

- Definicién de los procedimientos implementados pardesarrollo de la
estrategia.

- Definicion de las variables de interés.

- Explicaciéon del proces dondefueron seleccionados los participantes del
estudio.

- Discusién de los instrumentos utilizados para el estudio.

- Recolecciéon de datos.

2.9.PROCESAMIENTO DE LA INVESTIGACION

Procesamiento]leva el siguiente orden:

- Organizar los datos auscultados.

- Tabulacion de datos.

- Elaboracion de tablas y graficos de los datos a obtenerse.
- Presentacion del proceso de analisis aplicado a los datos.
- Formulacion de las conclusiones.

- Planteamiento de las recomendaciones.

- Finalmente la elaboracién de la propuesta.

Se concluye estesegundocapitulouna vez preparada la parte metodoldgica del
trabajo, ahoraiguiendo con lanvestigacibndamos paso al terceapitulo,que

consiste en el analisis e interpretacion de resultados
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CAPITULO IlI
ANALISIS E INTERPRETACIO N DE RESULTADOS

Luego de determinala metodologia necesaria en el trabajo de investigacion,
identificadaen el capitulo anterior, se dio paso a la obtencion de la informacion
relevante mediantela aplicacion de varios instrumentos, para el conocimidato
resultados, considerando para ello, tablas, gyafe interpretaciéon pertinente, de

las cuales nos servirdn para realizar las respectivas conclusiones de la propuesta.

3.1.ANALISIS DE RESULTADOS DE LAS ENTREVISTAS APLICADAS
A PROFESIONALES ESPECIALISTAS.

1. De acuerdo a su percepcioén, ¢Coémo precisa al sector agricola en nuestra
provincia de Santa Elena?

Dentro de la provincia en las parroquias como Manglaya@tolonche, en los
pueblos alejados de las zonas costeras, sus actividades se concentran en la
agricultura, actualmente las instituciones publicas estan enfocadas a mejorar la
productividad, a través de capacitaciones e implementacion de nuevos
sistemas @ra mantenerlas en constante mejoramiento. Este sector tiene su
importancia por la generacion de ingresos y el aprovechamiento de los

recursos naturales de la zona.

2. Reflexionando sobre la comuna Barcelona, ¢cual es el criterio de los
representantes del gbierno hacia la produccién de citricos que llevan a
cabo?

El trabajo que realizan los citricultores es relativamente bueno, esto debido a
que sus labores tienen el acompafiamiento necesario para cumplir con sus
expectativas, pero el aplazamiento haciaolmflidad es definitivamente la

falta de organizacion y comunicacion, los mismos que no han permitido que

se desarrolle esta actividad agricola.
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3. En Calidad de representante del sector publico, ¢Qué alianzas se han
desarrollado entre su organismo y citriculores de la comuna Barcelona?

El ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP)
promoviendo gestiones ha logrado enlazar su entidad en calidad de
intermediario para la distribucién del producto, logrando beneficios como
mejores preciosle las producciones diarias de los agricultores. Ademas la
Prefectura de Santa Elena en su direccion de Fomento Productivo esta
generando una propuesta de proyecto donde se involucra a todos los sectores
citricultores, con ello se espera a futuro realizaimmvenios con las

asociaciones existentes.

4. Como organismo provincial que busca el desarrollo del emprendimiento
en la sociedad, ¢Qué resultados tiene usted de las oportunidades y
progresos otorgados a los citricultores de la comuna Barcelona?

Como representante del organismo provinci@nte todo se considera
primordial velar por & bienestar de la sociedad yamaun tratandose de los
sectores rurales de la provincia de Santa Elbf&s que resultados se busca
mantener los niveles de produccion en pemodpe no benefician a la
productividad debido a los cambio climaticos de la zona, por ejemplo, la
Ultima estacion de invierno fue mas de sequia, lo cual no solo afecta a los
agricultores de la comuna Barcelona sino a toda la sociedad, por ello es que se
mantienen los planes de accién para dar pronta solucién a los problemas.

En cuanto a los progses de una sociedad, esta propuesta de intervenir en los
citricultores podria darse en una proyeccion a futusandar apoyo en la
ejecucidnde asociacines ydemas grupos de trabajo. Seria beneficioso
tiempo lograr no solo mantener la produccién sino mas bien presentar al
mercado un producto terminado, no para el bien de las institugabésas

sino paramejorar el estilo de vida des trabajadores tesponsables directos

de cada organizacion
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5. ¢ Cudles son los beneficios o de qué forma su organismo puede respaldar la
actividad agricola que sostiene en la comuna Barcelona?

Parte de nuestro trabajo del dia a dia es estantl de cualquier novedad en
las comunidades que se encuentra a nuestro alcance. En caso de que se solicite
la intervencion en la consecucién de los proyectos se estaria dispuesto dar

apoyo, considerando lo que esta a nuestro alcance.

En cuanto a beneficios la entidad pugumgencializarlos conocimientos a
través de capacitaciones relacionadosulivos o actividad agricolacomo
también preparar s citricultoresen temaglireccionados al manejo correcto

de los recursos, control y mantenimiento de los mismos, ademdanteap
estrategias de desarrollo a corto, mediano y largo plazo para buscar mejores
técnicas de comercializacion y la busqueda de nuevos mercados, ademas de la

creacion de una propia sede.

6. Al buscar los agricultores la integracion de un grupo asociativg de qué
forma ellos podrian contar con su intervencion?

En calidad de representante del sector publm@merosocializar los puntos
principales y las intenciones de este grupo agricultor, luego analizar en qué
condiciones estan para legalmente formargwumpo asociativo. Después de
esto formar una relacion mutua donde se intercambie informacion para
analizar los puntos buenos y compartir la experiencia con otras

organizaciones.

En temas de actividagndriamos que mejorar el apoyda intervencion con
los citricultores, trabajar de forma directan los representantes, formar
grupos para compartir conocimientos con otesociaciones existentes,
buscandcel buen desarrollde las actividadesademas con la preparacion de
los integrantes promover e im@ar a incrementar los esfuerzos para el

cumplimientodelos objetivos y metaplanteadas.
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3.2.ANALISIS DE RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS APLICADAS A
LOS CITRICU LTORES.

En esta sedn se presentan los resultadds las encuestasealizadasa los
citricultoresde la comuna Barcelonay aplicacionfue asignadasolo a las 25
personagjue formarara asociatividad, para conocer situacion actuasdore la

actividad en que desempefian@agricultura

TABLA 1 Actividad laboral

Si 25 100%
0 0

1 N 0%

Fuente:Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado poriuis Escalante del Pezo.

GRAFICO 1 Actividad laboral
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Fuente:Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado poriuis Escalante del Pezo.

La comunidad de Barcelona se caracteriza por una variedad de actividades
econOmicas, siendo una de [@#ncipales la Agricultura, de los cuales el 100%

del grupo de citricultores se dedica a la actividad antes mencjcsmializada

en el cultivo de liménque ofrece a los citricultores la oportunidad decer

personal y econémicamente.
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TABLA 2 Formas de trabajo

|
. fems  Alematvas  Frecuencia Porcentaje

Individual 3 12%
2 Con 2 integrantes de su familia 6 24%
Mas de tres integrantes de su familic 16 64%

Fuente:Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado poriuis Escalante del Pezo.

GRAFICO 2 Formas de trabajo
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Fuente:Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado poriuis Escalante del Pezo.

Del grupo de citricultore®l 64% sostieneque para la actividathboral, ellos
trabajan con mas de tres integrantes de su familia, el 24% lo hacen con dos

integrantes y solo el 12% trabaja de manedavidual.
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TABLA 3 Horas de actividad

de 26 a 30 horas 0 0%
de 31 a 35 horas 1 4%
3 de 36 a 40 horas 4 16%
mas de 40 horas 20 80%

Fuente:Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado poriuis Escalante del Pezo.

GRAFICO 3 Horas de actividad
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Fuente:Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado poriuis Escalante del Pezo.

En cuanto al tiempo que le emplean los agricultores a la actiestael 80% le
dedica mas de 40 horaseademanal6% le dedica de 36 a 40 hgrasolo el 4%

le dedicade 31 a 35 horasemanalea su trabajo.
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TABLA 4 Ingresos por cultivos

menos de 350,00 8 32%

entre 351 a 700,00 14 56%

4 de 701 a 1,000,00 3 12%
mas de 1,000,00 0 0%

Fuente:Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado porluis Escalante del Pezo.

GRAFICO 4 Ingresos por cultivos
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Fuente:Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado poriuis Escalante del Pezo.

El 56% del grupode citricultores de la comuna Barcelona recibe ingresos
mensuales entre los 351 y 700 délares, valores que cubren la canasta basica para
estas familias, el 32% recibe ingresos inferiores a los 350 délares y solo el 12%

recibe ingresos mayor a 700 délaresgono mas de mil.
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TABLA 5 Comercializacion del producto

Venta directa al consumidor final 0 0%
Entrega deroduccion a intermediario 17 68%
5 Venta en el sitio de produccion 8 32%
Entrega a supermercados 0 0%
Fuente:Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado poriuis Escalante del Pezo.
GRAFICO 5 Comercializacion del producto
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Fuente:Citricultores de la comuna Barcelona.

Elaborado porluis Escalante del Pezo.

Para los citricultorefa comercializacion de su producto es de la siguiente forma:
el 68% le hace entrega a intermediarios, esta situacion se produce debido a que los
citricultores no poseen transporte propio, ni clientes o mercados cercanos para

entregar de manera directa, el 32% entrega su produccion el lugar donde se realiza

la cosech del producto.
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TABLA 6 Financiamiento

Banco Pichincha 1 4%

DOMiro 3 12%

6 Otros instituciones 4 16%
No tienen créditos 17 68%

Fuente:Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado poriuis Escalante del Pezo.

GRAFICO 6 Financiamiento
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Fuente:Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado poriuis Escalante del Pezo.

Con respecto al financiamienttgs citricultores de la comuna Barcelona en
especial los integrantes del grupo dispuesto a asociarse, el 68% no posee crédito
de instituciones financierasl 16% de ellos poseen créditos en otras instituciones

de las cuales destaca el banco Finca y tan solo el 12% posee créditos del banco

Miro.
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TABLA 7 Insumos para cultivos

Tiendas de la comunidad 0 0%
7 Mercados de la provincia 16 64%
Mercados de otras provincias 36%
Fuente:Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaboradopor: Luis Escalante del Pezo.
GRAFICO 7 Insumos para cultivos
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Fuente:Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado poriuis Escalante del Pezo.

El 64% ¢k los citricultores sostiergue los productos insumosparaemplear en
su actividad son adquiridos en los mercados de la provincia de Santa Elena,
mientras que el 34% los adquiere en los mercados de otras prownaoi@s

Guayasy Manabi
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TABLA 8 Beneficios de trabajar en conjunto

Si 25 100%

8 No 0 0%

Fuente:Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado poriuis Escalante del Pezo.

GRAFICO 8 Beneficios de trabajar en conjunto
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Fuente:Citricultores de la comuna Barcelona.

Elaborado poriuis Escalante del Pezo.

Del total de los encuestadek100%de loscitricultores est&onsiente quellos
pueden recibir mejores beneficios si trabaanciados coan grupoagricultores

de agricultoresdedicados a su misma actividasbmo es la produccion y

distribucion de limén
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TABLA 9 Aceptacion de la asociatividad

Si 25 100%

9 No 0 0%

Fuente:Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado poriuisEscalante del Pezo.

GRAFICO 9 Aceptacion de la asociatividad
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Fuente:Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado poriuis Escalante del Pezo.

Después del analisis y la tabulacion de los datos obtenidos esndagstas
dirigidas a los citricultores de la comuna Barcelona, el 100% afirma que si le
gustaria formar parte de un grupo asociativo, garantizando la ejecucién y
continuacion del trabajo de investigacion. Es importante recalcar que esti
fundamentado bajteorias de expertos y citas bibliograficas que es ideal formar
grupos de trabajo para el bienestar de los interesela &mmuna Barcelona no

hay un grupo citricultor legalmente oficializado, algo que seria ideal y de vital

importancia por los beneibsque con ella se consigue.
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TABLA 10Beneficios de la asociatividad

Conseguir nuevos mercados 9 15%
Mejorar las Ventas 7 11%
Mantener la Produccién 12 19%
1 O Establecer Alianzas 13 21%
Ingresos Individuales 3 5%
Organizacioén Laboral 18 29%
Fuente:Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado poriuis Escalante del Pezo.
GRAFICO 10Beneficios de la asociatividad
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Fuente:Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado poriuis Escalante del Pezo.

Al consultar sobre los beneficios que los citricultores de la comuna Barcelona
podria obtenemanifestaron lo siguiente: el 29% de ellos considera como uno de
los principales beneficios a la Organizacion Laboral, aspecto de mayor relevancia;
el 21% establece como beneficio importante la consecucion de alianzas que
servirian para mejorar en algurssntidos la actividad econémica; mientras que el

19% expone como un beneficio mantener la produccion.
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TABLA 11 Alianzas institucionales

| ftems | Aftematvas | Frecuencia |

Gobierno Seccionales 4 7%

Empresas Privadas 9 16%

Instituciones Financieras 14 25%

1 1 Entidades del Estado 18 32%

Familia 5 9%

Centros de Acopio 6 11%

Fuente:Citricultores d la comunaBarcelona
Elaborado poriuis Escalante del Pezo.
GRAFICO 11 Alianzas institucionales
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Fuente:Citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado porluis Escalante del Pezo.

Del total & los citricultores encuestadosl 32% esta dispuesto a acudir a
entidades del Estado para generar las alianzas, el 25% considera que para las
alianzas se debe acudir a las instituciones financies, llegandour@imstitucion
legalmente constituidpues asi les seria mas viable cguseun crédito que

como una persona natur&n calidad de grupo asociativo se presentan nuevas
oportunidades, las mismas que con una buena gestion harian efectiva cualquier

propuesta a instituciones sean estas publicas o privadas.
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3.3.ANALISIS DE RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS APLICADAS A
LOS COMERCIANTES.

Para los resultados de las encuestas desarrolladas a los clientes se utilizaron tablas
estadisticas para la tabulacion de cada pregunta, también se desarroll6 el calculo
porcentual. Finalmente para mejorairterpretacion se represento los resultados

a través de graficos estadisticos.

TABLA 12 Frecuencia de compra

Si 18 100%

1 No

Fuente Clientes de citricultores de la comuna Barcelona.
Eléborado por:Luis Escalante del Pezo.

GRAFICO 12Frecuencia de compra
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Fuente:Clientes de citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado porluis Escalante del Pezo.

En la consulta a los clientes de los citricultores, las mismas que son personas
dedicadas a la distribucion del citrico, al preguntarle si frecuentemente realizan
compras a los citricultores, el 100% de los clientes respaldaron el Si. Es decir

mantienen las compras de manera continua y progresiva.
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TABLA 13 Finalidad de compra

Consumo personal 0 0%
2 Venta en calidad de distribuidor 18 100%
Venta en calidad de tiendas de abastos 0 0%

Fuente:Clientes de citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado poriuisEscalante del Pezo.

GRAFICO 13 Finalidad de compra
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Fuente:Clientes de citricultores de la comuna Barcelona.

Elaborado poriuis Escalante del Pezo.

Consumo personal

Este punto es uno de los factores claves para dar buen desarrollo al planteamiento
de las estrategias pdies citricultoresde la comuna BarcelonAl consultara los
clientes cual eda finalidad de sus compragespecto alproductq de los
citricultoresde la comunidad de Barcelgrel 100% resalto que sus compras del
citrico sondestinadapara la venta y distribucion eod diferentes mercados del

pais, es decir existen tercetl@gnados intermediarios
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TABLA 14 Frecuencia decompra

todos los dias 15 83%
Dos veces pPor semana 3 17%
Cada 15 dias 0 0%
3 Una vez al mes 0 0%
Cada dos meces 0 0%
Otros 0 0%
Fuente:Clientes de citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado poriuis Escalante del Pezo.
GRAFICO 14 Frecuencia de compra
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Fuente:Clientes de citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado porliuis Escalante del Pezo.

La frecuencia con la que los clientes adquieren la produccion del citrico es la
siguiente: el 83% de los clientes compran el citrico todos dias, mientras que 17%
mantienes compras dos veces por sem@aber los periodos en que los clientes

adquieren el producto es de vital importancia, esto facilita la planeacion de una

posible produccion diaria.
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TABLA 15 Calidad del producto

Excelente 12 67%

Muy buena 4 22%

4 Buena 2 11%
Regular

Fuente:Clientes de citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado porluis Escalantdel Pezo.

GRAFICO 15 Calidad del producto
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Fuente:Clientes de citricultores de la comuna Barcelona.

Elaborado poriuis Escalante del Pezo.

0%

Los clientes de los citricultores definieron la siguiente escala para el cético:
67% manifestd que el producto de los agricultores es de excelente calidad, el 22%
sostuvo que el citrico es muy bueno, mientras que el 11%devasque el
producto es bueno. Estos porcentaigsaltan unaxcelenteémagen en cuantpa

la calidaddel limén que ofertan los agnidtores de la comuna Barcelomalos

clientes potenciales
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TABLA 16 Comercializacion

Ventas en las mismas parcelas
5 Entrega de produccién a intermediarios 8 44%
Venta en domicilio 0 negocio

Fuente:Clientes de citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado poriuis Escalante del Pezo.

GRAFICO 16 Comercializacién
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Fuente:Clientes de citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado poriuis Escalante del Pezo.

Los agricultores de la comuna Barcelona al consultarles la forma en que ellos
realizan lacomercializacién del citrico el 50% sostuvo que sus ventas las realiza
en las mismas parcelas, el 44% entrega su produccion a intermediarios y solo el
6% mantiene veas en su domicilio o negoci&s importante con el paso del
tiempo mejorar los sistemade distribucion y comercializacién, los grupos
asociativos que poseen grandes producciones deberian ser constantes en la
busqueda de nuevos mercados para no desperdiciar recursos y mejorar los niveles

de productividad.

61



TABLA 17 Condicion de pago

¢ Cudles son las condiciones de pago que los agricultores les ofrecen
. ftems |  Altematvas | Frecuencia |

Pagos inmediatos 18 100%
Pagos a crédito por 15 dias 0 0%
6 Pagos a crédito por 30 dias 0 0%
Otros 0 0%

Fuente Clientes de citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado poriuis Escalante del Pezo.

GRAFICO 17 Condicion de pago
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Fuente: Clientes de citricultores de la comuna Barcelona.
Elaborado porluis Escalante dekezo.

Segun los resultados obtenides Iclientes sostieneque para hacer efectiva la
compra, losagricutores de la comuna Barceloafiecenla produccion del citrico

sin ningun tipo de créditos, es delais pagosie los mismos deben ser inmediatos
pues de ello depende el sustento diario de sus fanttli@sstema monetario y las

leyes en el pais dejan abierta las posibilidades de pagos que ambas partes
acuerden en una transaccion, no seria lo mismo si desaparecieran las vetas a
crédito pues no taxs en su momento tienen para hacer grandes inversiones,

mucho menos las pequefias empresas o0 micro sociedades.
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