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RESUMEN 

 

Uno de los mecanismos para la superación de la pequeña empresa sin duda es la 

Asociatividad, mediante su aplicación se unen los esfuerzos para tener en común 

las metas y objetivos, los cuales consisten en buscar mejores beneficios para los 

participantes. El objetivo de esta investigación es diseñar un modelo de 

asociatividad para los citricultores de la comuna Barcelona, impulsando a la 

cooperación del grupo en las actividades de la organización, y a la vez despertar el 

interés para la identificación de problemas, y posterior al análisis dar solución a 

los mismos. En el presente trabajo uno de los problemas planteados es el escaso 

conocimiento y preparación para mejorar la comercialización y distribución del 

producto de los Citricultores de la comuna Barcelona en la parroquia Manglaralto 

del cantón Santa Elena, provincia de Santa Elena. El objetivo de estudio del 

trabajo se basa en: ñDise¶ar un plan de Asociatividad a través de un enfoque 

participativo que le permita a los citricultores mejorar la comercialización y 

distribución de la producci·n del Lim·nò. Así mismo previo a su respectivo 

análisis se concluye la hipótesis del trabajo, el cual consiste en lo siguiente: ñCon 

el plan de asociatividad se logrará la aplicación de estrategias empresariales para 

los citricultores de la comuna Barcelona, cantón Santa Elena, provincia de Santa 

Elenaò. Además se empleó tácticas de investigación como la entrevista y la 

encuesta con el objeto de recabar información acertada en cuanto a las variables 

del tema. La intención del plan de Asociatividad es contribuir con el buen 

desarrollo socio-económico de los citricultores, dando facilidades para mejorar el 

funcionamiento en sus diferentes áreas, designando las respectivas funciones para 

sus responsables directos e implementando conocimientos técnicos a los 

participantes para la consecución de los objetivos comunes planteados en la 

Asociatividad de los Citricultores de la comuna Barcelona.  
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INTRODUCCIÓN  

 

La asociatividad es un mecanismo de fortalecimiento para las PYMES, asociarse 

es el acuerdo de cooperación mutua entre un colectivo, y la finalidad es aportar 

con la evolución de los sectores productivos de una organización. Bajo ese criterio 

se presenta la propuesta de Asociatividad para los citricultores de la comuna 

Barcelona, sector dedicado a la agricultura y especializado en la producción de 

Limón.   

 

El capítulo I consta del marco teórico, donde se consideran los criterios, conceptos 

y citas bibliográficas, que fundamentan el desarrollo de la propuesta de 

asociatividad para los citricultores de la comuna Barcelona como un proceso 

viable y sustentable, el trabajo tiene como objetivo asociar y organizar a estos 

grupos en beneficio de su desarrollo socioeconómico.  

 

En el capítulo II está la metodología de la investigación, comprende el diseño de 

la investigación o la planificación de acuerdo a los sistemas aplicables para el 

presente trabajo, además se identifican los métodos y técnicas de investigación 

primaria como la encuesta y la entrevista para recolectar información relevante y 

saber el estado actual de los citricultores. 

 

El capítulo III presenta el análisis e interpretación de resultados, producto de la 

información obtenida en la aplicación de técnicas de investigación como la 

encuesta y la entrevista. También presenta los resultados gráficos y estadísticos en 

relación a la actividad económica de los citricultores.  

 

En el capítulo IV se presenta la propuesta para la ejecución del plan de 

asociatividad para los citricultores de la comuna Barcelona, se plantean los 

objetivos y estrategias a seguir, la estructura del plan de asociatividad, las 

funciones para los actores de la asociatividad y la distribución de los recursos.  
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MARCO CONTEXTUAL  

 

1.1. Tema 

 

Plan de Asociatividad para los citricultores de la comuna Barcelona del cantón 

Santa Elena, provincia de Santa Elena, año 2016. 

 

1.2. Problema de investigación 

 

1.2.1. Planteamiento del problema 

 

El contexto de América Latina es complejo debido a sus condiciones exógenas y 

endógenas; sin embargo, cada país abre paso al desarrollo de sus pueblos, cada 

uno en su propia cultura, religión, costumbres, educación, etc., las que confluyen 

en la evolución de sus naciones. Los efectos de la globalización obligan a los 

gobiernos ampliar sus mercados, crear diversidad y dar oportunidad de generar 

ingresos desde todas las esferas sociales; esos mecanismos se reflejan a través del 

micro-emprendimiento y la asociatividad regulada, puntales que predominan en 

países como Perú, Colombia, Brasil, Ecuador, entre otros. 

 

Es de conocimiento general que las MIPYMES son las generadoras del 

crecimiento económico a nivel mundial, las que mantienen empleadas a miles de 

personas y las que se caracterizan por su flexibilidad organizacional, logrando 

surgir con éxito entre los cambios generados por el avance de la globalización 

mundial. En América Latina es una estrategia de crecimiento económico el apoyo 

a la pequeña y mediana empresa, tomando como referencia a países como 

Colombia y Perú, gobiernos donde le dan mayores oportunidades de crecimiento a 

los microempresarios, le abren créditos y capacitaciones para el mejoramiento de 

la productividad, según el Informe Bienal de la Comisión Económica para 

América Latina (CEPAL, 2015). 
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Según la Organización para la Cooperación y Desarrollo Económico, en el 

Ecuador las Pymes y microempresas representan el 95% de las compañías y el 

70% del empleo. Por esta razón se le da mucha importancia, no solo por generar 

plazas de trabajo sino también en el crecimiento económico y social del país. 

 

La Asociatividad es otro mecanismo que da pauta a los cambios sociales de 

sectores más vulnerables, se convierte en uno de los intereses del estado, 

respaldado a través del Ministerio de Inclusión Económica y Social ï MIES, 

Ministerio de Industrias y Productividad ïMIPRO, la banca del estado y otros 

organismo que buscan impulsar el emprendimiento en el Ecuador.  

 

La Asociatividad por su característica integradora, unifica personas o empresarios 

en busca de un objetivo común. Las PYMES buscan objetivos, mayoritariamente 

individual; esta condición hace que las primeras tomen ventajas, sin embargo, 

como característica del ecuatoriano, es complejo poder persuadir mientras se 

integran las ideas y necesidades, es mucho más fácil y rápido, alcanzar objetivos, 

sean a corto y largo plazo. 

 

Ecuador cuenta con una variedad de actividades económicas, por su diversidad y 

sus estaciones climáticas, además por la composición del producto interno bruto 

por la clase de actividad económica aparecen las siguientes: Agricultura, 

ganadería, silvicultura, caza y pesca; Explotación de minas y canteras; industria 

manufacturera entre otras muy importantes para el crecimiento y desarrollo 

económico social del ciudadano ecuatorianos, según datos del Banco Central del 

Ecuador.   

 

La provincia de Santa Elena es una región que posee tres cantones dentro de su 

ámbito territorial, Salinas, La Libertad y Santa Elena, su capital provincial. Sus 

actividades económicas se concentran en el turismo, la pesca, la agricultura, la 

industria manufacturera, entre otras, propias por su historia y su cultura de trabajo. 
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Barcelona es una comunidad ubicada en el norte del cantón Santa Elena, dedicada 

en su mayoría, a la producción agrícola, a la construcción, al arte y las artesanías; 

quienes se dedican a la agricultura mantienen producciones constantes de limón, 

tomate, pimiento entre otros característicos de la zona. En el cultivo y producción 

del limón en la comuna Barcelona según el proyecto PIDAASSE existe un total 

de 48 citricultores, las mismas que tienen las siguientes características: 

 

¶ Alrededor de un 70% de los agricultores en general, no poseen una 

formación académica, por lo que se le dificulta hacer algún tipo de 

trámites en las instituciones que las regulan e impulsan a su desarrollo. 

¶ Los citricultores tienen poco conocimiento sobre técnicas de venta, que 

ocasiona poca visión y no tener crecimiento en un futuro con nuevos 

métodos de ventas. 

¶ No cuentan con infraestructura para realizar actividades de 

comercialización de la producción. 

¶ Tienen poca accesibilidad a los mercados locales. 

¶ Poco conocimiento en técnicas productivas.  

¶ Generan pocas utilidades debido a las desigualdades de precios, impuestos 

por los comerciantes. 

¶ Desconocimiento para acceder algún tipo de financiamiento por parte de 

las instituciones bancarias de la provincia. 

¶ Apenas el 30% de los agricultores, involucran a sus familias en la 

actividad productiva. 

¶ No cuentan con mecanismos para cubrir el mercado peninsular ni nacional. 

 

Al conocer estos aspectos que limitan el crecimiento de los citricultores, se 

propone el presente trabajo de asociatividad, a desarrollarse en la comuna 

Barcelona, como una oportunidad para mejorar la organización y las expectativas 

de los productores de esta zona agrícola, en un número de 25 agricultores 

beneficiados, la propia comuna Barcelona, la población cercana y toda la 

provincia de Santa Elena. 
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1.2.2. Formulación del problema  

 

¿Cómo influye un plan de asociatividad con estrategias empresariales en los 

citricultores de la comuna Barcelona, del cantón Santa Elena, provincia de Santa 

Elena, año 2016? 

 

1.2.3. Sistematización del problema 

 

¶ ¿Cuáles son las teorías para el diseño de un plan asociativo en países de 

Latinoamérica? 

 

 

¶ ¿Cuál es la metodología que se aplicará en el presente trabajo de 

investigación? 

 

 

¶ ¿Las técnicas y herramientas de investigación permitirán obtener información 

necesaria? 

 

 

¶ ¿Cuáles son las estrategias y la situación actual de los grupos asociativos en el 

Ecuador? 

 

 

¶ ¿Cuáles son las condiciones de los citricultores de la comuna Barcelona para 

formar una asociatividad? 
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1.3. Justificación del Tema 

 

Justificación Teórica 

 

Actualmente, las condiciones sociales de los países en desarrollo son complejas 

por varios factores, sean educativos, religiosos, económicos, políticos, entre otros. 

Esto hace que los escenarios laborales no sean fáciles de cubrir, las necesidades de 

la población cada vez son mayores, sin tomar en cuenta, que la población, 

anualmente, crece y ello lleva a duplicar las necesidades. 

 

Con los mecanismos y procesos que cada estado apunta en mejorar las 

condiciones de vida de sus habitantes, se generan acciones como es el caso del 

emprendimiento a través de estrategias como la participación de las PYMES, la 

Asociatividad, cajas comunes, ferias, unidades de incubación y más; las que 

reducen en algo, la carga del estado. Esta posición permite dar un protagonismo  a 

los pequeños propietarios a crecer en sus negocios e incluso abarcar otros 

mercados. 

 

Puntualmente, hablando de la Asociatividad, esta se la define como un mecanismo 

de cooperación e integración de esfuerzos de las personas o entidades 

participantes para conseguir un objetivo en común que mejoren las debilidades y 

situación de la pequeña y mediana empresa, según Valencia R., Muñoz J. (2005). 

 

Dentro del respaldo o estructura de que manejan las PYMES, dependiendo del 

enfoque o hacía donde se dirige el grupo asociado, se implementan una serie de 

estrategias empresariales con la finalidad de alcanzar objetivos comunes de 

manera eficiente y eficaz. Por todo lo anterior, es pertinente, fundamentar lo dicho 

a través de diversas teorías sobre asociatividad, sus componentes, clasificación, la 

relevancia en el contexto internacional y nacional. Además el enfoque de las 

estrategias empresariales, conceptos, historicidad, tipos y ventajas que orienten en 

el proceso investigativo del presente trabajo. 
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Justificación Metodológica 

 

Para dar cumplimiento con los objetivos del presente trabajo de investigación es 

necesario, y fundamental utilizar los procedimientos metodológicos, sus 

componentes y técnicas, como son las diferentes herramientas tales como la 

encuesta y la entrevista las cuales fueron utilizadas, además vienen siendo 

técnicas vitales que con su aplicación garantizan el buen desarrollo documental 

del tema de investigación. 

 

En la elaboración del proyecto sobre las creación de una asociatividad se pretende 

definir un modelo viable para los citricultores, que contenga las diferentes 

modalidades de investigación, tales como la investigación cualitativa y 

cuantitativa, así como también la investigación de campo y bibliográfica 

fundamentales para realizar la propuesta con la recolección de información y 

datos de gran importancia para la estructura de una buena asociatividad.     

 

Justificación Práctica  

 

Al tomar en cuenta que la aplicación del Plan de Asociatividad está dirigido a los 

citricultores de la comuna Barcelona, delineada con estrategias adecuadas para su 

actividad agrícola, resaltando la buena producción y mayor venta de limones, 

respaldada en fundamentos legales, de acuerdo, a exigencias ecuatorianas; esta 

propuesta servirá de modelo para otros grupos agrícolas en la península de Santa 

Elena y fuera de ella, más aún con los resultados que se obtengan será de mucha 

ayuda a toda la comunidad local y nacional.  

 

Para el propio grupo asociativo, permitirá que sus participantes vean incrementado 

sus réditos, ampliación del mercado, mejoras en sus habilidades de cultivo y 

mejora de su producto, a más de cambiar sus condiciones de vida, con ello no solo 

busca el progreso grupal sino más bien ser un ejemplo y modelo a seguir por otras 

microempresas.  
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1.4. Objetivos 

 

1.4.1. Objetivo General 

 

Diseñar un plan de asociatividad considerando un análisis situacional para el 

mejoramiento de las estrategias empresariales de los citricultores de la comuna 

Barcelona,  cantón Santa Elena, provincia de Santa Elena, año 2016. 

 

1.4.2. Objetivo Específico 

 

¶ Definir las bases teóricas respecto a plan de asociatividad y estrategias 

empresariales, componentes del presente objeto de estudio. 

¶ Identificar el proceso metodológico que permita una información confiable 

para la estructura del plan de asociatividad.  

¶ Analizar los resultados obtenidos en la aplicación de los instrumentos de 

investigación, facilitando  el desarrollo de la propuesta. 

¶ Analizar las diversas estrategias empresariales, identificando aquellas que 

se sujeten al plan de asociatividad. 

¶ Elaborar un plan de asociatividad, de acuerdo, a los recursos disponibles 

de los involucrados. 

 

1.5. Hipótesis 

 

La aplicación del plan de asociatividad contribuirá a mejorar las estrategias 

empresariales de los citricultores de la comuna Barcelona, cantón Santa Elena, 

provincia de Santa Elena, año 2016. 

 

Variable Independiente: Plan de Asociatividad. 

 

Variable Dependiente: Estrategias Empresariales 
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1.6. Operacionalización de las Variables 

 

CUADRO 1 Variable Independiente ï Plan de Asociatividad 

    Fuentes: Variable Independiente ï Plan de Asociatividad. 

    Elaborado por: Luis Escalante Del Pezo. 

  

Hipótesis Variable Definición Dimensión Indicadores Ítem Instrumentos 

Con el plan de 

asociatividad se 

logrará la 

aplicación de 

estrategias 

empresariales para 

los citricultores de 

la comuna 

Barcelona, cantón 

Santa Elena, 

provincia de Santa 

Elena, año 2016. 

 

Plan de 

Asociatividad 

Mecanismo de 

cooperación entre grupo 

citricultor que busca un 

posicionamiento y 

mejoramiento de la 

producción, resolviendo 

problemas comunes de 

sus integrantes. 

Mecanismo de 

cooperación 

 

 

 

 

Tipos de 

asociatividad 

 

 

 

 

Grupo citricultor 

 

 

 

 

 

Mejoramiento de 

producción 

 

 

Beneficios grupales 

Oportunidades de formación 

Alianzas institucionales 

 

 

Distritos industriales  

Cluster 

Redes de empresa 

CIALCO 

Empresa Ancla 

 

 

Agricultor individual 

Grupos familiares 

 

 

 

Adquisición de Insumos 

oportunos 

Aumento de niveles de 

producción 

Nuevos clientes 

 

¿Qué beneficios obtiene de su 

actividad agrícola? 

¿Está de acuerdo en formar un 

grupo asociativo? 

¿Cree que obtendrá mejores 

beneficios como grupo asociativo? 

¿Qué tipo de instituciones acudiría 

para formar alianzas? 

 

 

¿Quienes participan de su 

actividad agrícola? 

¿Las áreas de cultivos son propias 

o debe cancelar algún arriendo? 

 

 

¿Cómo realiza la adquisición de 

los insumos? 

¿Cómo mejoraría la producción 

con el grupo asociativo? 

¿Cómo se comercializa la 

producción? 

Encuestas y 

Entrevistas 
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CUADRO 2 Variable Dependiente ï Estrategias Empresariales 
 

Fuentes: Variable Dependiente ï Estrategias Empresariales. 

Elaborado por: Luis Escalante Del Pezo 
 

Hipótesis Variable Definición Dimensión Indicadores Ítem Instrumentos 

Con el plan de 

asociatividad se 

logrará la 

aplicación de 

estrategias 

empresariales para 

los citricultores de 

la comuna 

Barcelona, cantón 

Santa Elena, 

provincia de Santa 

Elena, año 2016. 

 

Estrategias 

Empresariales 

Herramienta administrativa 

que optimiza los recursos 

en función de las 
condiciones del mercado. 

Optimización de 

recursos 
 

 

 

 

 

 

Estrategias  
 

 

 

 
 

 

Condiciones de 

mercado 

Financieros 

Humanos 

Materiales 
Tecnológicos 

 

 

 

 

Liderazgo en costos 

De diferenciación  
De enfoque 

De estabilidad  

De alianza  

 
 

 

Mercado local 

Mercado peninsular 
Mercado nacional 

¿Los ingresos económicos permiten 

tener utilidades? 

¿Requieren de financiamiento para su 

actividad agrícola? 
¿Con cuántas personas cuenta para sus 

actividades diarias? 

¿Qué recursos tecnológicos requieren 

para la asociatividad? 

 

 

¿Cree que es suficiente con la 
administración de los involucrados?  

¿Aceptaría acuerdos con otras 

instituciones? 

 
 

¿En qué mercados ha vendido su 

producto? 

¿Cuál es su producción mensual? 
¿Su producción permite cubrir 

mercados fuera de la península? 

Encuestas y 

Entrevistas 
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CAPÍTULO I  

MARCO TEORICO  

 

1.1 ANTECEDENTES DEL TEMA  

 

Los cambios generados por la globalización mundial impulsan a mejorar los 

procesos de transformación y formación empresarial. Las modificaciones con 

mayor impacto en las empresas son los cambios en las políticas, en la economía y 

en los valores sociales. Estos factores nos hacen definir a los problemas 

económicos como un fenómeno de mayor incidencia, el mismo que impulsa a 

modificar las actividades productivas, ya no basta con mejorar la estructura y 

darle excelente ambiente interno a la micro-empresa, sino más bien buscar nuevos 

mecanismos, como la innovación y generación de nuevos sistemas o mejor aún  

de cooperación entre empresas que mejoren la productividad, eleven los niveles 

de la economía y a través de ello se mantenga el buen ambiente dentro de 

cualquier asociatividad o empresas. 

 

Ecuador es un país con una gran diversidad, en la actividad, económica 

productiva, producto de eso es posible para sus habitantes encontrar diferentes 

oportunidades laborales, independientemente, del nivel académico de la sociedad 

en general, aun así la pobreza sigue presente como consecuencia de la mala 

distribución de los ingresos familiares, más allá de que los gobiernos y sus 

responsables directos del bienestar de la sociedad incrementen sus esfuerzos para 

cambiar la situación actual del país.  

 

La provincia de Santa Elena, es una zona tropical del Ecuador, sus actividades 

económicas se concentran en: los sectores turísticos, el comercio, el transporte, la 

industria manufacturera, el arte y las artesanías, la pesca, la agricultura, la 

ganadería entre otras, siendo el turismo uno de los más representativos para el 

sector costero. 
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En el sector rural norte del cantón Santa Elena está ubicada la comuna de 

Barcelona a unos 45 km de la capital provincial, con una población aproximada de 

3.500 habitantes, tienen sus orígenes de la cultura milenaria Valdivia. Barcelona 

es reconocida a nivel nacional, generalmente, por el trabajo artesanal y la 

producción constante de paja toquilla, teniendo como producto e ícono 

representativo de la población al sombrero y otros tejidos artesanales. Su gente es 

orgullosa de ser considerada como la capital taquillera de la provincia de Santa 

Elena, nombramiento asignado por el presidente actual del Ecuador el Economista 

Rafael Correa Delgado. 

 

Las principales actividades que generan ingresos de subsistencia son: la artesanía, 

el comercio, la zapatería, la ganadería y sus actividades básicas es la agricultura, 

especialmente, el cultivo de cítricos y otros productos de ciclo corto. 

 

En la comunidad de Barcelona los citricultores dedicados a la producción del 

limón han extendido sus cultivos, debido a la gran demanda y los elevados precios 

que existen en los meses de septiembre a noviembre. Pues en este periodo el 

producto es escaso por el cambio climático en el sector y por ende su precio es 

relativamente, alto comparado con los meses de abundante producción.  

 

Aunque son buenas las oportunidades que se dan en el medio para generar 

ingresos, los citricultores consideran que existe la posibilidad de mejorar, 

trabajando en equipo como una verdadera organización que busca incrementar su 

eficiencia competitiva. 

 

En la comuna Barcelona no existe una asociatividad de citricultores, 

procedimiento que para muchas empresas de diferentes actividades les ha 

resultado como un gran paso hacia el éxito empresarial, por sus buenos beneficios 

que de ella se consiguen. Con estos antecedentes se aclara el propósito del estudio 

encaminado a justificar la Asociatividad y mejorar la competitividad de los 

citricultores de la comuna Barcelona.  
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1.2 FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA  

 

1.2.1 Plan de Asociatividad - Variable Independiente 

 

1.2.1.1 Definiciones de Asociatividad 

 

Considerando la necesidad de fundamentar los conocimientos sobre la 

asociatividad, sus componentes y efectos que han dado en toda una sociedad, es 

importante analizar algunas de las aportaciones definidas por expertos en el 

transcurso del tiempo: 

 

- Para (Rosales, 1997), en su obra ñLa Asociatividad como estrategia de 

fortalecimiento de las PYMESò define a la Asociatividad como un 

mecanismo de cooperación empresarial, en donde cada una de las empresas 

que participan mantienen su independencia jurídica y autonomía gerencial, 

decidiendo, voluntariamente, su integración en un esfuerzo conjunto con los 

otros participantes para el logro de objetivos comunes, algunos de los cuales 

pueden ser coyunturales, como adquisición de materia prima, estar orientados 

hacia la generación de relaciones más estables en el tiempo, como la 

investigación y desarrollo de tecnologías para beneficio común. 

 

- Para (López , Pineda, & Vanegas, 2008), La Asociatividad puede entenderse 

como una serie de acuerdos de cooperación o colaboración mutua entre un 

colectivo, utilizados como estrategias en beneficio de un negocio. 

 

- (Pérez & Múnera, 2007), identifican a la Asociatividad como la capacidad de 

una cadena productiva para trabajar juntos, mediante, el desarrollo de 

esquemas de trabajo que permitan obtener beneficios, en cuanto, a 

disminución de costos y sincronización de la cadena para el aumento de la 

competitividad. 
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- Para (Valencia & Muñoz, 2006), definen a la asociatividad como ñun 

mecanismo de cooperación entre empresas pequeñas y medianas, donde cada 

empresa participante, manteniendo su independencia jurídica y autonomía 

gerencial, decide voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto con los 

otros participantes para la b¼squeda de un objetivo com¼nò.  

 

- (Enrique , 2002), sostiene que la Asociatividad es como una estrategia 

orientada a potenciar el logro de una ventaja competitiva por parte de una 

empresa mediante la cooperación o el establecimiento de acuerdos con otras 

empresas, para la realización de una serie de actividades dentro de la cadena 

de valor del producto o servicio, que conduzcan a una mayor presencia de la 

empresa en uno o más mercados. 

 

- (Franco, 2009), la asociatividad empresarial es comprometer, mediante la 

identificación de objetivos y metas comunes en empresas de igual o similar 

actividad económica, esfuerzos individuales dispersos, en propósitos de 

mejoramiento de los niveles de desempeño empresarial, que facilite la 

sostenibilidad y crecimiento de las empresas en aras de la competitividad de 

los negocios, que les permita enfrentar en mejores condiciones la 

competencia globalizada. 

 

La concepción de la Asociatividad es visionaria y paulatinamente ha venido 

ampliado su rango de acción, esto hace que se convierta en un mecanismo para 

fortalecer las pequeñas y medianas empresas, mejorar su productividad y 

actividad económica, optimizar su organización institucional, mantenerse en el 

mercado, y sin mayores problemas, generar alianzas con las empresas más 

grandes. Sin embargo, su aplicación debe estar solidificada con la intensión y 

firme decisión de sus integrantes, quienes independientes por cierto, puedan y 

tengan el compromiso de mirar hacia un objetivo común que encamine hacia 

mejores condiciones sean estas económicas, administrativas o de interés familiar 

para ellos y de la colectividad. 
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1.2.1.2 Ventajas de la Asociatividad 

 

Respecto a las ventajas que presente la aplicación y ejecución de la asociatividad 

en las empresas, la gran mayoría de tendencias, teorías y expertos, coinciden en 

muchos aspectos, para ello se expresa las más destacadas y se presentan a 

continuación: 

 

Para (Vegas, 2008), representante del Consorcio Asecal Mercurio Consultores, 

indica que las ventajas que logra la Asociatividad son: 

   

- Incrementa la productividad y producción 

- Mayor poder de negociación 

- Mejora el acceso a tecnologías de productos  o procesos y a 

financiamientos 

- Se comparte riesgos y costos 

- Reducción de costos 

- Mejora de la calidad y el diseño 

- Mejora la gestión de la cadena de valor 

- Mejora la gestión del conocimiento técnico ï productivo y comercial. 

 

En publicaciones del periódico (DiarioComex, 2013) de origen chileno, se 

manifiesta que entre las ventajas de la Asociatividad conllevan a la exportación 

sostenida por lo siguiente: 

 

- Contribuye a una red de apoyo que beneficia a sus integrantes por cuanto 

optimiza los canales de información y genera oportunidades de inversión 

en nuevos mercados. 

- Cuando empresas de un mismo sector que se agrupan para enfrentar en 

conjunto un proyecto, se contempla la delegación de responsabilidades a 

un coordinador que guíe el camino hacia la colocación de sus ofertas en su 

entorno y fuera de ella. 
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- Otra ventaja, es el abaratamiento de costos de todo el proyecto, desde su 

gestión hasta la promoción y comercialización. 

- La Asociatividad permite generar una imagen comercial sólida de 

cohesión frente a los clientes. 

 

La Comisión Nacional de Crédito Agropecuario de Colombia ï CNCA (2012), 

con la intensión de favorecer a los pequeños productores del campo, crea un 

programa especial de créditos asociativos, tomando en cuenta entre las ventajas, lo 

siguiente: 

 

- Garantía de comercialización del producto 

- Asistencia técnica y transferencia de conocimiento 

- Incrementos en la competitividad de la producción agropecuaria 

- Promoción de la agregación de valor 

- Acceso a nuevos mercados 

- Apoyo en la infraestructura de los proyectos productivos. 

 

La ventaja de solidificar un grupo humano o empresarial a través de la 

Asociatividad es factible esto, en cuanto, a sus múltiples beneficios y su flexible 

aplicación en todo ámbito o actividad laboral. 

 

El aspecto a resaltar y que se destaca entre las ventajas de la asociatividad es: 

lograr la reducción de costos y la mejora en la producción, factores necesarios 

para considerar en la presente propuesta del trabajo de investigación, donde los 

citricultores de la comuna Barcelona encontrarán sus propias ventajas en miras de 

conseguir la mejora en su actividad productiva, por supuesto con el debido 

fortalecimiento de sus integrantes y la consecución de objetivos comunes. 

 

Estas ventajas resultan necesarias e importantes para dar un mejor enfoque de los 

posibles beneficios que se pueden obtener de la creación de un grupo de trabajo o 

grupo asociativo, legalmente, conformado y previamente constituido según las 

leyes. 
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1.2.1.3 Tipos de Asociatividad 

 

Respecto a los tipos de Asociatividad con que las empresas pueden organizarse, 

existen varias tendencias y puntos de vistas, pero para efectos del presente estudio 

se tomará en cuenta las siguientes posturas e interpretaciones: 

 

Distritos industriales, para  (Becattini, 2006), son entidades en las que se asocian 

tanto la comunidad como las empresas interrelacionándose mutuamente. 

Tradicionalmente, se ha dado por la congregación de un grupo de empresas, 

sectorialmente especializadas, interesadas en el bienestar de sus regiones y sin 

apoyo estatal, sino como producto de una articulación, relativamente, espontánea 

a partir de organizaciones pequeñas, vinculadas geográfica y culturalmente 

(Grueso, Gómez, & Garay, 2009). 

 

Clúster, las empresas que participan de ello, pueden desempeñar las mismas o 

diversas actividades y se pueden integrar de forma vertical u horizontal; deben ser 

especializadas, competitivas e innovadoras, de un alto nivel tecnológico, trabajar 

en coordinación de las políticas públicas y las universidades como generadoras de 

conocimientos (Acevedo & Buitrago, 2009). Los clúster funcionan como un foro 

constructivo y eficaz para el diálogo entre empresas afines y sus proveedores, las 

autoridades y otras instituciones. La importancia de los clúster se debe a que estos 

reducen los costos de transacción, aumentan el número de transacciones y 

promueven el intercambio de conocimientos, lo que favorece la innovación (Capó, 

Esposito, & Masiá, 2007). 

 

Redes de empresas,  son mecanismos o estrategias de integración y articulación 

de diferentes agentes que tienen un objetivo que lo incita a aliarse bajo este tipo 

de estructura. Según (Becerra, 2008), deben tener al menos, las siguientes 

características: orientación a la demanda u orientado al mercado, debe existir un 

mercado promisorio para el producto; orientación al empresario, debe existir 

empresarios que acepten un proyecto y estén interesados en operarlo; orientación 
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al negocio, el proyecto mediante el cual se articulan debe ser un negocio rentable 

para los empresarios que lo operan; orientación a generar cambios permanentes en 

la estructura productiva de los empresarios, los proyectos de la red deben generar 

una serie de ajustes que tienen que realizar los empresarios para alcanzar los 

objetivos planteados. 

 

Circuito Alternativo Corto ï CIALCO , son sistemas de producción ï 

comercialización ï consumo solidario basado en principios de sostenibilidad 

ambiental, donde se reduce la presencia de intermediarios, se prioriza el beneficio 

para pequeños productores y consumidores, se valoran las tradiciones y se 

contribuye a la soberanía alimentaria. (Riveros H., 2011) 

 

Empresa Ancla, se vincula con productores que generalmente no tienen acceso a 

mercados diversificados a los que entrega una parte de su saber-hacer y que se 

convierten en sus proveedores mediante un contrato formal. El énfasis de esta 

definición está en incrementar la eficacia del negocio y como tal es similar al 

enfoque de desarrollo de proveedores (Baquero M., 2011) 

 

Redes territoriales. ñLas redes territoriales no son otra cosa que los llamados 

ñclustersò o aglomeraciones que se pueden producir en un territorio identificable, 

sea este una ciudad, provincia o región. Las aglomeraciones se dan cuando las 

firmas sean competidores o complementarios compiten entre sí pero también 

cooperan y existe una constante presión de la demanda hacia la innovación de los 

productosò (Maggi, 2008) 

 

1.2.1.4 Etapas de un modelo Asociativo 

 

Para el desarrollo exitoso de la aplicación de una Asociatividad, se generan varias 

posturas sobre el proceso que debe cumplir, por ello se toma en cuenta las 

siguientes etapas planteadas en el Centro de Productividad Guayana 

(www.ceproguayana.com): 

  

http://www.ceproguayana.com/
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CUADRO 3 Etapa de un modelo Asociativo 
ETAPA PROMOCIÓN Y SELECCIÓN  

1 

Mostrar oportunidades de negocio 

Selección del grupo de empresas 

Evaluación y calificación de empresas 

ETAPA INTEGRACIÓN DEL GRUPO DE EMPRESAS  

2 

Realización de reuniones colectivas 

Apoyos a empresas individuales 

Elaboración de reglamento interno 

ETAPA DESARROLLO DE ACCIONES  

3 

Definición de áreas de interés común 

Definición objetivo de la Asociación 

Elaboración de planes de acción para puesta en marcha 

ETAPA DISEÑO DEL PROYECTO 

4 Elaboración de plan de acciones de mejoras para las empresas 

ETAPA INICIAR OPERACIONES  

5 
Plan de operación primer año 

Puesta en operación de la Asociación 

 Fuentes: Etapa de un modelo Asociativo. 

 Elaborado por: Luis Escalante Del Pezo 

 

1.2.1.5 La Asociatividad en el Ecuador 

 

Las condiciones que el Ecuador contempla de su economía, no resulta muy 

favorable para los espacios en la inserción laboral del sector público y privado. 

Las circunstancias de muchos sectores vulnerables, especialmente en el área rural, 

hacen que el empleo sea inalcanzable, sus pobladores deban buscar la forma de 

generar ingresos económicos que al menos cubra las necesidades básicas.  

 

Actualmente, los espacios y oportunidades que el país brinda para mejorar las 

oportunidades laborales, son el impulso que se otorga a los emprendedores, 

canalizado a través de varios organismos del estado, alianzas con instituciones 

privadas y la formación integral que la universidad ecuatoriana tiene al respecto, 

incluyendo en el pensum como eje transversal, innovación y emprendimiento. 
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El emprendimiento en el Ecuador, no solo está respaldado por los programas y 

proyectos que se proponen y se llevan a la práctica, sino que además, las 

influencias vienen desde el exterior, muchos países que dan impulso a nuevas 

oportunidades de empleo y de mejorar las condiciones de vida de sus habitantes, 

tomando en cuenta la Asociatividad, mecanismo que está dando buenos 

resultados, sobre todo en países sudamericanos. Para la Comunidad Andina, en la 

inauguración del Taller de Asociatividad para los pequeños empresarios de la 

misma, en expresiones del Secretaria General, Adalid Contreras (2011), precisó 

que la Zona Andina de Libre Comercio hace cuatro años facultaba $ 4.700 

millones de intercambios comerciales entre los integrantes del grupo pero que al 

cierre del año 2010 se dieron $ 8.000 millones aproximadamente de intercambios 

comerciales. 

 

El funcionamiento de la zona libre es facilitada por normativas comunitarias, que 

además previene contra obstáculos técnicos, defiende el origen andino de la 

producción; es básicamente, un mercado de productos manufacturados y tiene 

como uno de sus actores económicos principales a los micro, pequeños y 

medianos empresarios; se viene trabajando en el impulso de los procesos de 

asociatividad o de encadenamientos productivos entre las empresas, que permitan 

una inclusión con capacidad productiva. 

 

Para efectos del presente estudio, en busca de mejores condiciones laborales, 

organizacional y funcional se toma como ejemplo una Asociatividad enfocada al 

ámbito agrícola, fundamental para el buen desarrollo de la guía del proceso de la 

propuesta de asociatividad para los citricultores de la comuna Barcelona. A 

continuación se presenta el caso de T.P.AGRO, asentada en la región Costa del 

Ecuador (www.tpagro.com/espanol/asociatividad.htm), cuyos integrantes hablan y 

fundamentan sobre los beneficios que otorga esta relación colectiva; entre otras, lo 

siguiente: 

 

http://www.tpagro.com/espanol/asociatividad.htm
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- Los avances tecnológicos, las exigencias de los mercados de consumo, la 

relación con los proveedores y otros factores claves para la 

comercialización de productos, exigen a los productos crear alianzas que 

les permitan aprovechar las sinergias en campos como la adquisición, 

transferencia y actualización de conocimientos y tecnologías. 

 

- La compra de insumos, materiales, maquinarias, implementos y 

herramientas; el transporte y la interacción con los compradores para 

optimizar sus negocios y hacerlos más eficientes, rentables y competitivos. 

 

- Se estimula la formación de criterios y el conocimiento de los aspectos 

básicos de la Asociatividad, se hace énfasis en el papel protagónico y las 

bondades que obtienen estas comunidades manejando los cultivos como 

cadenas productivas. 

 

- Se promueve permanentemente entre los productores, las características de 

liderazgo y una gran motivación por los problemas de su entorno y como 

establecer emprendimientos importantes que los convierta en una 

organización de gestión empresarial insertada en sus economías locales. 

 

- En las capacitaciones se integran componentes básicos en el orden 

productivo, organizativo, administrativo y comercial que se constituyen en 

el fundamento para afianzar el proceso empresarial. 

 

- Entre las etapas que ellos han llevado a la práctica están: Reuniones 

previas de autodiagnóstico con cada grupo de cultivadores, mesas de 

trabajo para la definición de protocolos de entendimiento, trabajo de apoyo 

en la cadena de la Asociatividad, capacitación de base, asesoría técnica 

especializada en forma periódica, talleres de estructura, componente 

asociatividad, componente organizativo, componente empresarial, 

indicadores de resultados. 
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1.2.2 Estrategias Empresariales ï Variable Dependiente 

 

1.2.2.1 Definición de Estrategia Empresarial 

 

El contexto actual en que los negocios llevan su marcha, sean estos grandes o 

pequeños, buscan mecanismos varios para mantenerse en el mercado, ser 

competitivos y cumplir el ciclo de la vida de las empresas, siempre y cuando se 

tome el aspecto o etapa de cierre, como nuevo inicio, desde la innovación del 

producto o creando nuevos.  

 

La asociatividad es una forma de hacer negocios, a la vez ella, requiere de una 

serie de estrategias que permitan su formación, crecimiento y permanencia en un 

entorno local pero con aspiraciones de abrir mercados. A continuación se plantean 

varias definiciones de estrategias a fin de discernir en relación al presente trabajo 

de investigación: 

  

- Es el patrón o plan que integra las principales metas y políticas de una 

organización, y a la vez establece una secuencia coherente de las acciones a 

seguir. La formulación adecuada de la misma ayuda a poner orden y a asignar 

los recursos y deficiencias de una organización, con el fin de poder lograr una 

situación viable y original, anticipando posibles cambios en el entorno y 

acciones imprevistas de los oponentes inteligentes (Henry Minstzberg, 2007) 

 

- Una estrategia es una compleja red de pensamientos, ideas, experiencias, 

objetivos, experticias, memorias, percepciones y expectativas que proveen una 

guía general para tomar acciones específicas en busca de fines particulares 

(Fred Nichols,1998)  

 

- La estrategia empresarial es la búsqueda deliberada de un plan de acción que 

desarrolle la ventaja competitiva de un negocio y la multiplique (Bruce 

Henderson, 1998) 
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- Para Michael Porter (1997) la estrategia competitiva trata sobre ser diferente; 

es decir, seleccionar una serie de actividades distinta a las que otros han 

seleccionado, para ofrecer una mezcla única de valor. 

 

- De acuerdo, con Marcela Toso (2004), sostiene  que muchos individuos creen 

que las estrategias solo están relacionadas con la venta y promoción del 

producto; esta idea no es errada pero sí incompleta. Las estrategias 

empresariales poseen como principal objetivo maximizar beneficios 

encontrando la manera menos costosa para realizarlo; pero las mismas a su 

vez incluyen ciertos parámetros que deben seguirse y éstos están íntimamente 

ligados a varios procesos que realiza cada departamento de la compañía. 

 

Para efectos de buscar el mejor camino en una actividad empresarial, siempre es 

conveniente armar un plan de trabajo o conocido también como plan de acción, 

con la finalidad de sobresalir y mantenerse en un mercado, mejorar las 

condiciones de producción y por ende el entorno donde se encuentra asentada. 

 

1.2.2.2 Historicidad de la existencia de la estrategia empresarial 

 

Para conocer y ampliar un poco más sobre el término de estrategia y su 

aplicación, se toma en cuenta la información obtenida en la página web, 

definicion.mx/estrategia/#ixzz3RI19byZB, de la cual se logra resumir lo 

siguiente: 

 

- Se remonta a épocas de la revolución industrial, pero históricamente la 

estrategia fue aplicada al ámbito militar para la aplicación de fuerzas contra el 

enemigo. 

 

- A nivel empresarial, un enemigo se considera a la competencia; las fuerzas, 

las decisiones que se toman para obtener beneficios de las oportunidades. 

http://definicion.mx/estrategia/#ixzz3RI19byZB


 
 

  24 

 

- La historicidad marca dos grandes personalidades, John Von Neuman y 

Oskar Morgenstern, que juntos escribieron un libro en 1944 llamado Theory 

of Games and Economic Behavior. Con su teoría de los juegos iniciaron el 

uso de estrategias en el mundo de los negocios. 

 

- En las primeras décadas, la estrategia fue implícita y parcial, hasta llegar a la 

década de 1980, donde empezó a cobrar mayor consistencia y desarrollo. 

 

- A finales de la década de 1970 y principios de 1980, aparecen los primeros 

trabajos de ñPlanificaci·n Estrat®gicaò con autores como George A. Steiner, 

muchas de sus aplicaciones y recomendaciones iniciaron el camino para 

profundizar y formalizar más el término de estrategia. 

 

- Luego aparecen los aportes de Peter Drucker, padre de la Administración 

Moderna, así como Michael Porter, Al Ries y Jack Trout, entre otros. 

 

- En la década de 1990, la estrategia empresarial pasó a tener mejores 

herramientas y estructura, fruto de colaboraciones, como las de Henry 

Minstzberg, Peter Senge, Micheal Hammer, George Yip, Jan Calzon y Gary 

Hamen, entre otros. 

 

- A las aportaciones se sumaron también consultoras que ampliaron el espectro 

y le dieron mayor pragmatismo a las teorías, volcando las mismas en 

herramientas aplicables exitosamente. 

 

- A la llegada del siglo XXI, se observa una convergencia de todas las 

corrientes en modelos de gestión estratégica. Se suman también los modelos 

de busines intelligence y herramientas como el cuadro de mando integral ï 

BSC, lo cual ha potenciado los resultados de la estrategia empresarial. 
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1.2.2.3 Formulación de la estrategia empresarial 

 

Para el presente trabajo de estudio, en cuanto, al proceso de formulación de la 

estrategia empresarial, se toma como referencia información obtenida la página 

web, www.degerencia.com/tema/estrategia_empresarial, la misma contempla tres 

grandes pasos a seguir para dar facilidad a la elaboración de la propuesta, a 

continuación se presenta lo siguiente:  

 

 CUADRO 4 Formulación Estrategia Empresarial  

PASOS RÓTULO  DESCRIPCIÓN 

1 Determinar dónde estamos 

Analizar la situación tanto interna como 

externa, a nivel micro y macro. Para esto 

son útiles herramientas como la matriz 

DOFA. 

2 
Determinar a dónde queremos 

llegar 

Esto implica establecer la misión, visión, 

valores y objetivos, tanto a nivel 

corporativo como a nivel de unidad de 

negocio. 

3 
Determinar cómo llegar hasta 

allí 

Es decir, el plan estratégico, la serie de 

decisiones que se deben tomar, basadas 

en factores como: productos y servicios a 

ofrecer, demandas del mercado, 

segmento de clientes, tecnología, 

métodos de venta, distribución y área 

geográfica. 

Fuente: Formulación Estrategia Empresarial 

Elaborado por: Luis Escalante 

 

1.2.2.4 Tipos de Estrategias Empresariales 

 

A continuación se presenta un cuadro resumen de los tipos de estrategias 

empresariales que se plantean en el blog de Verónica Ábila (2012), en la página 

web vero-abila.blogspot.com/2012/04/tipos-de-estrategias.html: 

 

http://www.degerencia.com/tema/estrategia_empresarial
http://vero-abila.blogspot.com/2012/04/tipos-de-estrategias.html


 
 

  26 

CUADRO 5 Tipos de Estrategias Empresariales 
TIPO DE 

ESTRATEGIA  
DESCRIPCIÓN 

De Liderazgo en 

Costo 

Significa concentrarse en ser el que produce más barato (por escala, 

tecnología, etc.) reflejado en precios más baratos o márgenes de 

ganancias superiores.  

Este tipo de estrategia se justifica cuando los consumidores de 

determinada industria son sensibles a los precios, cuando existen pocos 

caminos para lograr diferencias entre una marca y otra o cuando existe 

una gran cantidad de compradores con un poder de negociación 

considerable. Se debe tomar en cuenta: el acceso a la materia prima, 

diseño del producto, amplia línea de productos relacionados, fuerte 

capital inicial, precios agresivos y pérdidas iniciales buscando buenas 

cuotas de mercado. 

De Diferenciación 

Creación de un producto o servicio que sea percibido como único, 

significando que los costos no son el objetivo estratégico primordial. 

Entre su diferenciación están: diseño del producto, imagen de marca, 

avance tecnológico, apariencia exterior, servicio post-venta, cadenas de 

distribución.  

La diferenciación impide  a veces obtener una alta participación en el 

mercado, a menudo se requiere de exclusividad, crear un valor sobre el 

producto, puede tratarse de un producto más caro pero el cliente percibe 

que es diferente. 

De Enfoque 

Reconoce que hay una gran cantidad de oportunidades de mercado para 

ofrecer productos o servicios especializados. Implica identificar un nicho 

de mercado que aún no ha sido explotado  y de esa manera no enfrentarse 

directamente a todos los competidores. Se necesita de un segmento de 

mercado,  satisfacer  las necesidades de ese segmento, mejor que los 

competidores. Esta estrategia implica diferenciación pero, únicamente, al 

segmento elegido. Permite una alta participación en segmento pero baja 

en mercado total.  
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De Estabilidad 

Mediante esta estrategia se pretender estimular a la empresa para que se 

situara en condiciones de reanudar el crecimiento, pues esta estrategia es 

aplicable en la fase de inestabilidad. Puede incluirse: reestructuración del 

liderazgo y de la organización, reducción y/o reasignación de activos, 

reducción de costos, reposicionamiento de la empresa.  

De Alianza 

Es un acuerdo o pacto, alianza entre personas o países, gobiernos que se 

unen con un mismo fin, alianzas de interés. La alianza estratégica es un 

entendimiento que se produce entre dos o más actores sociales diferentes, 

quienes gracias al diálogo y a la detección de objetivos en un consenso 

pueden definir un plan de acción conjunta para lograr beneficios de 

mutua conveniencia. 

Fuente: vero-abila.blogspot.com/2012/04/tipos-de-estrategias.html 

Elaborado por: Luis Escalante 

 

Para Michael Porter (2007), existen estrategias genéricas, las mismas que están 

relacionadas con las anteriores analizadas. A continuación un extracto de su 

postura: 

CUADRO 6 Matriz de Estrategias Genéricas de Porter 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

   

   Fuente: http://es.wikipedia.org/wiki/Estrategias_gen%C3%A9ricas_de_Porter 

   Elaborado: Luis Escalante 
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http://vero-abila.blogspot.com/2012/04/tipos-de-estrategias.html
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Desde el punto de vista de un experto y considerando su fundamentación en torno 

al contexto del tema de investigación Michael Porter, en el ámbito de los negocios 

manifiesta en su estructura que solo hay dos estrategias genéricas posibles que 

pueden ayudar a conseguir objetivos favorables para las organizaciones como es 

el caso de:   

 

- Líderes en costos, Obtener los productos o servicios a menor precio que la 

competencia y ser el líder de costes. Las fuentes de ventaja pueden incluir 

acceso preferencial a materia prima, tecnología superior, curva de la 

experiencia, economías de escala y otras similares. 

 

- Líderes en diferenciación, Que el producto o servicio sea percibido por los 

clientes como exclusivo, siendo el líder en diferenciación. El producto o 

servicio debe ser percibido como único para justificar un precio superior. En 

lo que se refiere a la diferenciación es posible plantear varias estrategias si 

hay varios atributos que son ampliamente valorados por los compradores. 

 

- Se incluye además, un enfoque de mercado, ya que un producto o servicio 

dirigirse hacia un sector o hacia un segmento. Algunos autores  hablan del 

enfoque como si fuera otra estrategia en sí misma.  

 

Analizando la gráfica se interpreta que del cruce de las variables surgen los 

distintos cuadrantes de la matriz. Para Porter es difícil ser simultáneamente líder 

en costes y exclusividad, corriéndose el peligro de quedarse a medias en ambos 

objetivos. 

 

Además tiene su importancia, en cuanto, a la apreciación de los aspectos a 

considerar dentro y fuera del entorno laboral, es decir cuidar cada detalle en la 

creación de un producto o servicio y a la vez disminuir los costos para 

incrementar los niveles de venta y posteriormente elevar la economía. 
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1.3 FUNDAMENTACIÓN LEGAL  

 

Constitución de la República del Ecuador - 2008 

 

Para el trabajo de investigación se considera los artículos relevantes según la 

Constitución, los mismos que especifican deberes, derechos, obligaciones y todo 

en relación al trabajo de las empresas o asociaciones establecidas en el país. 

 

En el artículo 3 de los Principios Fundamentales, se establece que son deberes 

primordiales del Estado planificar el desarrollo social, erradicar la pobreza, 

promover el desarrollo sustentable y la redistribución equitativa de los recursos y 

la riqueza, para acceder al buen vivir.  

 

En el título II, de los derechos, en su art. 33 expresa: el trabajo es un derecho y un 

deber social, y un derecho ecónomo, fuente de realización personal y base de la 

economía. El Estado garantizará a las personas el pleno respeto a su dignidad, una 

vida decorosa, remuneraciones y tributaciones justas, y el desempaño de un 

trabajo saludable y libremente escogido o aceptado.   

 

Además en la sección novena de las personas usuarias y consumidoras, en el art. 

52, se establece que son derechos de todo ciudadano disponer de bienes y 

servicios, públicos y privados, de óptima calidad y a elegirlos con libertad, así 

como a recibir información adecuada y veraz sobre su contenido y características.  

 

En el título VII del régimen del buen vivir, en el capítulo primero, sección octava, 

de la ciencia y tecnología, en su art. 385, establece que sistema nacional de 

tecnologías tiene la finalidad de: Generar, adaptar y difundir conocimientos 

científicos y tecnológicos; recuperar, fortalecer y potenciar los saberes 

ancestrales; desarrollar tecnologías e innovaciones que impulsen la producción 

nacional, eleven la eficiencia y productividad, mejoren la calidad de vida y 

contribuyan a la realización del buen vivir. 
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Según la Constitución en el título VI del régimen de desarrollo, en el capítulo 

cuarto de la soberanía económica, sección primera en su art. 283, del Sistema 

Económico y política económica, establece lo siguiente: El sistema económico es 

social y solidario; reconoce al ser humano como sujeto y fin; propende a una 

relación dinámica y equilibrada entre sociedad, Estado y mercado, en armonía con 

la naturaleza; y tiene por objetivo garantizar la producción y reproducción de las 

condiciones materiales e inmateriales que posibiliten el buen vivir. 

  

El sistema económico se integrará por las formas de organización económica 

pública, privada, mixta, popular y solidaria, y las demás que la Constitución 

determine. La economía popular y solidaria se regulará de acuerdo con la ley e 

incluirá a los sectores cooperativistas, asociativos y comunitarios. 

 

Así también el Estado promoverá el desarrollo de empresas comunitarias o de 

autogestión. Impulsará las formas de producción que aseguren el buen vivir de la 

población y desincentivará aquellas que atenten contra sus derechos o los de la 

naturaleza; alentará la producción que satisfaga la demanda interna y garantice 

una activa participación del Ecuador en el contexto internacional.  

 

Ley Orgánica de Libre Competencia Económica. 

 

Es deber del Estado promover el desarrollo de actividades y mercados 

competitivos, para lo cual, deberá impulsar la libre competencia económica en 

forma consistente y sistemática, fomentará una cultura de leal y eficiente 

competencia, y coordinará la ejecución de planes para la difusión de tal cultura. 

 

En cuanto, a la posición de dominio: Es el poder de mercado que ejerce un 

determinado agente económico, de manera, que actúe con independencia con 

relación a los demás agentes económicos, bien por ausencia de competidores, o 

por ejecución de actos que impidan, restrinjan, falseen o distorsionen la libre 

competencia entre los agentes dedicados a una misma actividad.  
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Plan Nacional del Buen Vivir 2013 - 2017 

 

El plan nacional del buen vivir tiene su importancia por tratar en todos sus 

aspectos al buen manejo, uso y desarrollo de los recursos, además de impulsar a 

toda la sociedad a la búsqueda de la prosperidad a través de sus políticas y 

lineamientos. 

 

Se define como una política económica orientada al crecimiento equitativo, 

fundamentada en la generación de empleo para impulsar la inclusión social y el 

desarrollo sostenible; apunta al fomento de la productividad y de la inversión para 

una competitividad real que no se base en el deterioro de las condiciones sociales 

ni ambientales, sino en la incorporación del progreso tecnológico y la innovación. 

 

El plan nacional del buen vivir tiene su objetivo en la Transformación Social y el 

Desarrollo Humano, el mismo que busca garantizar el cumplimiento de los 

derechos económicos, sociales, y culturales, esto incluye el derecho al trabajo y a 

condiciones laborales equitativas y satisfactorias. Así como el derecho a gozar de 

la seguridad social y al seguro social de acuerdo a cada ciudadano.  

 

A continuación se presentan los objetivos donde se encuentra inmerso el presente 

trabajo de investigación en relación al tema de asociatividad, entre otros aspectos 

están los siguientes: 

 

A través del Objetivo 3, porque de una u otra manera el objetivo es mejorar la 

calidad de vida de la población, fortalecer la capacidad pública y social para 

lograr una atención equilibrada, sustentable y efectiva, de acuerdo, a las 

necesidades de los ciudadanos, respetando su identidad o ideología cultural. 

Además con la actividad de los citricultores no solo se mantienen empleados los 

dueños de las parcelas sino también familiares y conocidos que conocen la 

actividad agrícola en general y con ello se trata en lo posible de mantener 

empleados a estas personas aportando con uno de los objetivos del plan nacional. 
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El objetivo 7, el cual consiste en garantizar los derechos de la naturaleza, y 

promover la sostenibilidad ambiental, territorial y global. Profundizando esta el 

impulso a la conservación del patrimonio natural y su biodiversidad terrestre, en 

el cual se encuentra inmerso el trabajo y actividad de los citricultores, donde cabe 

especificar que bajo ninguna exigencia se atentara contra la conservación de la 

naturaleza de la zona donde se desarrolla la actividad cítrica. Además es evidente 

que se aporta con la conservación del medio ambiente por la plantación continua 

de la planta del limón, así mismo los desechos y residuos son, totalmente, 

orgánicos favorables en todo sentido al medio ambiente. Una de sus políticas y 

lineamientos establece la generación de espacios de encuentro, de intercambio de 

conocimientos y saberes y de aprendizaje intergeneracional en diversas áreas, para 

la realización personal.  

 

El objetivo 8, representa el eje primordial de la organización ñconsolidar el 

sistema económico y solidario, de forma sostenibleò, el mismo aclara la idea del 

trabajo de la investigación, que es apoyar las iniciativas de producción de carácter 

asociativo comunitario, para mejorar la economía popular y solidaria de los 

pueblos. Otro de los complementos de gran relevancia es ñImpulsar actividades 

económicas que conserven empleos y fomenten la generación de nuevas plazas, 

as² como la disminuci·n progresiva del subempleo y desempleoò, se mantiene la 

postura de mejorar el funcionamiento futuro de la organización asociativa, esto 

para mantener en actividad a los citricultores participantes de la asociatividad. 

 

El objetivo 9, garantiza bajo cualquier circunstancia el trabajo digno en todas sus 

formas. Contiene objetivos que buscan la transparencia en favor de los 

trabajadores acabando con la manipulación del recurso humano. Resulta de total 

importancia para el cumplimiento de todos y cada uno de los objetivos del Buen 

Vivir. La primera política de este objetivo propone el impulso de las actividades 

económicas que permitan generar y conservar trabajos dignos, y contribuir a la 

consecución del pleno empleo priorizando a los grupos históricamente excluidos.  
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Ley orgánica de la economía popular y solidaria y del sector financiero 

popular y solidario ï 2011. 

 

Hace énfasis para efectos del presente trabajo investigativo, en su artículo 8, 

donde expresa: ñPara efectos de la presente Ley, integran la Econom²a Popular y 

Solidaria las organizaciones conformadas en los Sectores Comunitarios, 

Asociativos y Cooperativistas, así como también las Unidades Económicas 

Populares. Interpretando que todas las organizaciones conformadas en los 

diferentes sectores del país formarán parte y se regirán de acuerdo a la ley. 

 

Ley también clasifica a las organizaciones y el Plan de Asociatividad se asemeja 

al art²culo 18, que dice sobre el sector asociativo: ñEs el conjunto de asociaciones 

constituidas por personas naturales con actividades económicas productivas 

similares o complementarias, con el objeto de producir, comercializar y consumir 

bienes y servicios lícitos y socialmente necesarios, auto abastecerse de materia 

prima, insumos, herramientas, tecnología, equipos y otros bienes, o comercializar 

su producción en forma solidaria y auto gestionada bajo los principios de la 

presente Leyò 

 

Hasta aquí se concluye con este primer capítulo y siguiendo con el trabajo de 

investigación damos paso al segundo capítulo, el cual consiste en la formación de 

la metodología a utilizar. 
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CAPÍTULO II  

METODOLOGÍ A DE LA INVESTIGACIÓN  

 

2.1. DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN  

 

Los componentes del diseño de investigación resultan fundamentales por su 

contenido, sus técnicas y procedimientos, los mismos que son considerados como 

el camino para alcanzar un fin determinado, propuesto para desarrollar el estudio 

de un tema determinado. El diseño metodológico se basa en la estructura de la 

investigación, contiene una relación clara y concisa de cada una de las etapas del 

proceso, en su desarrollo comprende varios elementos de los cuales se destacan: el 

planteamiento del modelo asociativo, los principios y fundamentos teóricos dentro 

de los cuales se va a manejar el problema; la delimitación de los parámetros de la 

investigación y la selección de las técnicas de recopilación, procedimiento y 

procesamiento del análisis de la información en torno al tema de investigación.  

 

En la presente investigación se empleó el diseño no experimental que consiste en 

la búsqueda sistemática de la información relevante, donde el investigador no 

puede manipular deliberadamente las variables, sino más bien observa los 

fenómenos tal y como se dan en su contexto natural para el posterior análisis. Así 

mismo se empleó la investigación de tipo descriptivo para analizar los datos 

documentales, bibliográfico y de instituciones públicas en relación con el tema 

central. 

 

El diseño de la investigación se considera como el medio esencial para la 

realización del plan de Asociatividad para los citricultores de la comuna 

Barcelona, a través de métodos, técnicas e instrumentos que faciliten la obtención 

de información de las actividades que realiza este grupo de citricultores, así como 

sus principales necesidades y requerimiento de estrategias de desarrollo 

productivo y de competitividad para lograr la sustentabilidad de la actividad.  
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2.2. MODALIDAD DE LA INVESTIGACIÓN  

 

El presente trabajo de investigación se respalda en una modalidad cuali-

cuantitativa. Al aplicar una modalidad cualitativa, el plan de Asociatividad busca 

determinar e identificar las características de cada variable participante en la 

investigación y relacionarlas con la situación y la realidad de los citricultores de la 

comuna Barcelona.  

 

Además no se trata de probar o de medir en qué grado esta una cierta cualidad, o 

cómo se encuentra en un determinado acontecimiento, sino más bien, descubrir 

tantas cualidades como sea posible. En la investigación cualitativa se debe hablar 

de entendimiento en profundidad, en lugar de exactitud; se trata de obtener un 

conocimiento lo más profundo posible.  

 

La metodología cualitativa es aquella que permite desarrollar una investigación 

profunda de las opiniones de los involucrados en la propuesta de Asociatividad 

para los citricultores de la comuna Barcelona.  

 

Se examina de forma detallada y específica los datos recolectados mediante 

fuentes primarias y secundarias, conociendo y analizando a fondo el 

comportamiento de los integrantes del grupo de citricultores para determinar el 

grado de aceptación de la propuesta, así como su adaptación y desarrollo dentro 

de la actividad. 

 

Al considerar una modalidad cuantitativa, se debe al hecho que mientras se 

cumple con la primera etapa, la misma que consiste en identificar las 

características y cualidades de los involucrados a través de la aplicación de los 

instrumentos de investigación. Los datos recopilados deben llegar y llevar a una 

interpretación en cifras que permita obtener información numérica o estadística 

para dar paso a la estructura de la propuesta de la Asociatividad para los 

citricultores de la comuna Barcelona. 
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2.3. TIPOS DE INVESTIGACIÓN  

 

2.3.1. Por el Propósito 

 

Aplicada, porque el proceso de investigación del presente trabajo estuvo 

direccionado a la definición de las bases teóricas sobre la Asociatividad en los 

citricultores de la comuna Barcelona, permitiendo establecer condiciones básicas 

para la organización y estructuración de la propuesta, donde sus participantes 

tendrán que llevarlo a la práctica y con los resultados que se obtengan. 

 

 Su ejecución y realización de la organización servirá de ejemplo para otras 

comunidades y actividades  productivas de la provincia de Santa Elena. 

 

2.3.2. Por el nivel de estudio 

 

Investigación Descriptiva, necesaria para el desarrollo de la investigación  

porque se toman en cuenta los detalles de las actividades de los citricultores, 

oferta del producto, número de trabajadores afines, conocimientos de temas 

administrativos, infraestructura, siendo analizados e interpretados la información 

correspondiente al tema.  

 

Con los datos idóneos y el análisis exhaustivo, uno de los problemas es el bajo 

nivel competitivo de los citricultores, escasa capacitación, procedimientos, 

programas y proyectos, siendo necesaria la elaboración de un modelo de 

asociatividad e implementar la propuesta para el fortalecimiento del sector 

artesanal en esta actividad. 

 

Al igual que con la variable del Plan de Asociatividad, las Estrategias 

Empresariales, también fueron analizadas de manera pormenorizada, encontrando 

varios elementos que ayudaron en la consolidación de  una propuesta idónea  para 

los citricultores. 
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2.3.3. Por el lugar 

 

Bibliográfica , esta investigación tuvo su participación relevante y necesaria en el 

ámbito de la consulta y la búsqueda de información textual, en los medios 

referentes para lograr sustentar las dos variables planteadas sujetas a estudio 

durante su desarrollo.  

 

Para respaldar las diferentes teorías, definiciones, enfoques del tema, 

conceptualizaciones, sistema de trabajo investigativo, levantamiento de 

información y más, se utilizaron libros de diversas temáticas como es el caso de 

Administración, Emprendimiento, Metodología de investigación, Marketing y 

Leyes ecuatorianas.  

 

Es necesario destacar el uso de publicaciones de medios periódicos, revistas, 

folletos, páginas web, entre otras herramientas útiles a la hora de fundamentar la 

información del trabajo. 

 

De campo, a más de respaldar el presente trabajo de investigación en las teorías 

esenciales de las dos variables, se recurre además a la aplicación práctica o trabajo 

de campo, propiamente dicho; para ello se estructuraron instrumentos y 

herramientas valiosas para el levantamiento de información, captando no solo los 

problemas sino también algunas de sus necesidades presentes para el grupo de 

trabajo. Para el respaldo de lo antes mencionado se realizó la aplicación  de 

entrevistas y encuestas que ayudaron en gran manera a la obtención de la 

información efectiva y relevante para el trabajo de estudio. 

 

El cuestionario resultó de vital importancia para crear las bases de la construcción 

de la propuesta, además se empleó una guía de entrevista dirigida a los 

citricultores y consumidores del producto (mercado), para la recolección de 

información necesaria en el proceso de investigación y así dar cumplimiento con 

el objeto de estudio. 
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2.4. MÉTODOS DE INVESTIGACIÓN  

 

2.4.1. Método Inductivo 

 

Mediante, este método se analizaron los casos particulares de una Asociatividad 

desde un enfoque nacional e internacional, su definición, ventajas, tipos, etapas. 

Respecto a la variable de estrategias empresariales, se individualizó en 

definiciones, historicidad, formulación y tipos de estrategias. El método inductivo 

permitió el análisis y detalle de la situación actual de los citricultores de la 

comuna Barcelona, además del aporte de los consumidores del producto sobre la 

asociatividad de los citricultores. En conclusión este método nos ayudara a tener 

una conclusión general del problema que se detectó en los citricultores, a partir de 

antecedentes que se recogerán con las técnicas de investigación. 

 

2.4.2. Método Deductivo 

 

Una vez examinada de manera puntualizada las dos variables sujetas a estudio, se 

logra estructurar la funcionalidad de la propuesta de un Plan de Asociatividad para 

los citricultores de la comuna Barcelona, su estructura, componentes, formas de 

organización, procesos, métodos y estrategias de aplicabilidad, con la finalidad de 

fortalecer y encaminar al buen desarrollo de la actividad agrícola de la zona antes 

mencionada. 

 

2.4.3. Método Analítico 

  

Se da paso a la aplicación de este método en los citricultores para al análisis 

técnico de los problemas que vienen aplazando el progreso de su actividad. Así 

mismo su uso es necesario para determinar la posibilidad que tienen de asociarse, 

además del análisis al planteamiento del modelo asociativo y al aporte de sus cada 

uno de sus elementos, importancia y seguimiento, para lograr obtener buenos 

resultados y fundamentar la transparencia en el presente trabajo de investigación. 
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2.5. TÉCNICAS DE INVESTIGACIÓN  

 

2.5.1. Entrevista 

 

La técnica de investigación fue aplicada en su momento a los profesionales 

relacionados al contexto del tema de investigación, esto con el propósito de 

obtener información efectiva y los puntos de vista en relación a la actividad.  

 

Para hacer efectivas las entrevistas y garantizar la efectividad en los datos que de 

ellos se obtenga se consideró la participación  de un representante del Ministerio 

de Agricultura, Ganadería, Acuicultura y Pesca - MAGAP por su participación 

directa con las comunidades y el especial énfasis que el gobierno da a los 

agricultores. También se entrevistó un representante del Ministerio de Inclusión 

Económica y Social ï MIES, por su participación al impulso de los sectores 

sociales. 

 

2.5.2. Encuesta 

 

Técnica aplicada a los citricultores dispuestos a formar parte de la Asociatividad, 

la misma que estuvo orientada al conocimiento de diversos aspectos relacionados 

con la necesidad de formalizar sus actividades, empezando por la situación actual 

de los citricultores, las ventajas y desventajas que presenta la Asociatividad, las 

estrategias asociativas, productivas y de competitividad, entre otros asuntos 

relacionados con el tema investigado, lo cual permitió obtener información clara y 

precisa referente al tema de investigación. 

 

También se elaboró una encuesta que fue dirigida a los clientes que mantienen 

relaciones comerciales con los citricultores de la comuna Barcelona, con la 

finalidad de contrastar sus opiniones con los agricultores, obteniendo información 

valiosa para el planteamiento y elaboración de la propuesta, obteniendo como 

resultado el éxito y beneficios para todos. 
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2.6. INSTRUMENTOS DE INVESTIGACIÓN  

 

2.6.1. Guía de Entrevista  

 

Instrumento valioso para sostener un diálogo concreto y armonioso entre los 

entrevistados, en este caso las autoridades que intervinieron como son del 

MAGAP y MIES. La organización de la entrevista estuvo encaminada a conseguir 

criterios de quienes tienen el liderazgo en los procesos de bienestar de la sociedad 

y la inclusión social sostenible, se rescataron aspectos muy importantes que 

orientan aún más la formulación de propuesta de la Asociatividad para los 

citricultores de la comuna Barcelona. 

 

El formato contiene preguntas encaminadas a obtener información relevante de 

acuerdo al tema de estudio, el mismo que tiene desarrollo en la agricultura, para 

ello se estructuro una lista de preguntas que buscan fundamentar la situación 

actual, la evolución, criterios en cuanto a progreso social, entre otros temas que 

buscan la posibilidades de que la institución pública interfiera en el desarrollo de 

la actividad agrícola.  

 

2.6.2. Cuestionario 

 

El cuestionario para la aplicación de las encuestas estuvo diseñado con la 

intensión de facilitar la labor que conlleva y dando las alternativas necesarias, 

donde el encuestado estuvo predispuesto a colaborar con sus conocimientos y 

experiencias, fruto de su propia actividad  agrícola y comercial. 

 

La encuesta contiene preguntas de fácil percepción para los citricultores, y sus 

temas están centrados netamente en relación a su actividad agrícola, con la 

finalidad de definir un estado de su condición o situación actual, así mismo 

determinar la posibilidad y la predisposición de asociarse con un grupo de trabajo 

bajo la misma línea de producción con intereses comunes para su bienestar. 
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2.7. POBLACIÓN Y MUESTRA  

 

2.7.1 Población.  

 

Una vez considerado el número de participantes, clientes y los profesionales 

especialistas, se determinó la siguiente población para el desarrollo y formulación 

del Plan de Asociatividad de los citricultores de la comuna Barcelona: 

 

 

CUADRO 7 Población para la Propuesta de Asociatividad 

POBLACIÓN  CANTIDAD  

Citricultores dispuestos a asociarse 25 

Comerciantes 18 

Profesionales especialistas 2 

TOTAL  45 
Fuente: Citricultores de comuna Barcelona 

Elaborado por: Luis Escalante 

 

 

2.7.2 Muestra. 

  

Debido a que la población de los citricultores es relativamente pequeña, para 

determinar la muestra se utilizó la población en su totalidad aplicando el muestreo 

por criterio, para ello se presenta lo siguiente:    

 

 

 CUADRO 8 Muestra                

POBLACIÓN  CANTIDAD  

Citricultores dispuestos a asociarse 25 

Comerciantes 18 

Profesionales especialistas 2 

TOTAL  45 

Fuente: Citricultores de comuna Barcelona 

Elaborado por: Luis Escalante 



 
 

  42 

2.8. PROCEDIMIENTO DE LA INVESTIGACIÓN  

 

A continuación se detalla la secuencia realizada en esta investigación: 

 

- Esquematización de la estrategia de investigación. 

- Definición de los procedimientos implementados para el desarrollo de la 

estrategia. 

- Definición de las variables de interés. 

- Explicación del proceso, donde fueron seleccionados los participantes del 

estudio. 

- Discusión de los instrumentos utilizados para el estudio. 

- Recolección de datos. 

 

2.9. PROCESAMIENTO DE LA INVESTIGACIÓN  

 

Procesamiento, lleva el siguiente orden: 

 

- Organizar los datos auscultados. 

- Tabulación de datos. 

- Elaboración de tablas y gráficos de los datos a obtenerse. 

- Presentación del proceso de análisis aplicado a los datos. 

- Formulación de las conclusiones. 

- Planteamiento de las recomendaciones. 

- Finalmente la elaboración de la propuesta. 

 

 

Se concluye este segundo capítulo una vez preparada la parte metodológica del 

trabajo, ahora siguiendo con la investigación damos paso al tercer capítulo, que 

consiste en el análisis e interpretación de resultados. 
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CAPÍTULO III  

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓ N DE RESULTADOS 

 

Luego de determinar la metodología necesaria en el trabajo de investigación, 

identificada en el capítulo anterior, se dio paso a la obtención de la información 

relevante, mediante, la aplicación de varios instrumentos, para el conocimiento de 

resultados, considerando para ello, tablas, gráficos e interpretación pertinente, de 

las cuales nos servirán para realizar las respectivas conclusiones de la propuesta. 

 

3.1. ANÁLISIS DE RESULTADOS DE LAS ENTREVISTAS APLICADAS 

A PROFESIONALES ESPECIALISTAS. 

 

1. De acuerdo a su percepción, ¿Cómo precisa al sector agrícola en nuestra 

provincia de Santa Elena? 

 

Dentro de la provincia en las parroquias como Manglaralto y Colonche, en los 

pueblos alejados de las zonas costeras, sus actividades se concentran en la 

agricultura, actualmente las instituciones públicas están enfocadas a mejorar la 

productividad, a través de capacitaciones e implementación de nuevos 

sistemas para mantenerlas en constante mejoramiento. Este sector tiene su 

importancia por la generación de ingresos y el aprovechamiento de los 

recursos naturales de la zona. 

 

2. Reflexionando sobre la comuna Barcelona, ¿cuál es el criterio de los 

representantes del gobierno hacia la producción de cítricos que llevan a 

cabo? 

 

El trabajo que realizan los citricultores es relativamente bueno, esto debido a 

que sus labores tienen el acompañamiento necesario para cumplir con sus 

expectativas, pero el aplazamiento hacia la formalidad es definitivamente la 

falta de organización y comunicación, los mismos que no han permitido que 

se desarrolle esta actividad agrícola. 
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3. En Calidad de representante del sector público, ¿Qué alianzas se han 

desarrollado entre su organismo y citricultores de la comuna Barcelona? 

 

El ministerio de Agricultura, Ganadería, Acuacultura y Pesca (MAGAP) 

promoviendo gestiones ha logrado enlazar su entidad en calidad de 

intermediario para la distribución del producto, logrando beneficios como 

mejores precios de las producciones diarias de los agricultores. Además la 

Prefectura de Santa Elena en su  dirección de Fomento Productivo está 

generando una propuesta de proyecto donde se involucra a todos los sectores 

citricultores, con ello se espera a futuro realizar convenios con las 

asociaciones existentes. 

 

4. Como organismo provincial que busca el desarrollo del emprendimiento 

en la sociedad, ¿Qué resultados tiene usted de las oportunidades y 

progresos otorgados a los citricultores de la comuna Barcelona? 

 

Como representante del organismo provincial ante todo se considera 

primordial velar por el bienestar de la sociedad y más aun tratándose de los 

sectores rurales de la provincia de Santa Elena. Más que resultados se busca 

mantener los niveles de producción en periodos que no benefician a la 

productividad debido a los cambio climáticos de la zona, por ejemplo, la 

última estación de invierno fue más de sequía, lo cual no solo afecta a los 

agricultores de la comuna Barcelona sino a toda la sociedad, por ello es que se 

mantienen los planes de  acción para dar pronta solución a los problemas.  

 

En cuanto a los progresos de una sociedad, esta propuesta de intervenir en los 

citricultores podría darse en una proyección a futuro, brindar apoyo en la 

ejecución de asociaciones y demás grupos de trabajo. Sería beneficioso con 

tiempo lograr no solo mantener la producción sino más bien presentar al 

mercado un producto terminado, no para el bien de las instituciones públicas, 

sino para mejorar el estilo de vida de los trabajadores o responsables directos 

de cada organización. 
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5. ¿Cuáles son los beneficios o de qué forma su organismo puede respaldar la 

actividad agrícola que sostiene en la comuna Barcelona? 

 

Parte de nuestro trabajo del día a día es estar al tanto de cualquier novedad en 

las comunidades que se encuentra a nuestro alcance. En caso de que se solicite 

la intervención en la consecución de los proyectos se estaría dispuesto dar 

apoyo, considerando lo que está a nuestro alcance. 

 

En cuanto a beneficios la entidad puede potencializar los conocimientos a 

través de capacitaciones relacionados a cultivos o actividad agrícola, como 

también preparar a los citricultores en temas direccionados al manejo correcto 

de los recursos, control y mantenimiento de los mismos, además de plantear 

estrategias de desarrollo a corto, mediano y largo plazo para buscar mejores 

técnicas de comercialización y la búsqueda de nuevos mercados, además de la 

creación de una propia sede. 

 

6. Al buscar los agricultores la integración de un grupo asociativo ¿de qué 

forma ellos podrían contar con su intervención? 

 

En calidad de representante del sector público, primero socializar los puntos 

principales y las intenciones de este grupo agricultor, luego analizar en qué 

condiciones están para legalmente formar un grupo asociativo. Después de 

esto formar una relación mutua donde se intercambie información para 

analizar los puntos buenos y compartir la experiencia con otras 

organizaciones. 

 

En temas de actividad tendríamos que mejorar el apoyo y la intervención con 

los citricultores, trabajar de forma directa con los representantes, formar 

grupos para compartir conocimientos con otras asociaciones existentes, 

buscando el buen desarrollo de las actividades, además con la preparación de 

los integrantes promover e impulsar a incrementar los esfuerzos para el 

cumplimiento de los objetivos y metas planteadas.  
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3.2. ANÁLISIS DE RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS APLICADAS A 

LOS CITRICU LTORES. 

 

En esta sección se presentan los resultados de las encuestas realizadas a los 

citricultores de la comuna Barcelona, su aplicación fue asignada solo a las 25 

personas que formaran la asociatividad, para conocer su situación actual sobre la 

actividad en que desempeñan en la agricultura. 

 

TABLA  1 Actividad laboral  

¿Su actividad laboral se concentra solo en la agricultura? 

Ítems Alternativas Frecuencia Porcentaje 

1 
Si 25 100% 

No 0 0% 

Total 25 100% 
   Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona. 
   Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 

 

GRÁFICO  1 Actividad laboral  

 
    Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona. 
    Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 
 
 

La comunidad de Barcelona se caracteriza por una variedad de actividades 

económicas, siendo una de las principales la Agricultura, de los cuales el 100% 

del grupo de citricultores se dedica a la actividad antes mencionada, especializada 

en el cultivo de limón, que ofrece a los citricultores la oportunidad de crecer 

personal y económicamente. 
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TABLA  2 Formas de trabajo 

¿Para las jornadas agrícolas, de qué forma usted realiza su trabajo? 

Ítems Alternativas Frecuencia Porcentaje 

2 
Individual 3 12% 

Con 2 integrantes de su familia 6 24% 

Más de tres integrantes de su familia 16 64% 

Total 25 100% 

  Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona. 
  Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 

 

GRÁFICO  2 Formas de trabajo 

 
 Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona. 
 Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 

 

Del grupo de citricultores el 64% sostiene que para la actividad laboral, ellos 

trabajan con más de tres integrantes de su familia, el 24% lo hacen con dos 

integrantes y solo el 12% trabaja de manera individual.  
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TABLA  3 Horas de actividad 

¿Durante la semana, qué tiempo usted dedica a la actividad agrícola? 

Ítems Alternativas Frecuencia Porcentaje 

3 

de 26 a 30 horas 0 0% 

de 31 a 35 horas 1 4% 

de 36 a 40 horas 4 16% 

más de 40 horas 20 80% 

Total 25 100% 

   Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona. 

   Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 

 

GRÁFICO  3 Horas de actividad 

 
 Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona. 
 Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 

 

En cuanto al tiempo que le emplean los agricultores a la actividad es: el 80% le 

dedica más de 40 horas a la semana, 16% le dedica de 36 a 40 horas, y solo el 4% 

le dedica de 31 a 35 horas semanales a su trabajo. 
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TABLA  4 Ingresos por cultivos 

¿Cuánto es el ingreso promedio que usted recibe mensualmente por sus 

cultivos? 

Ítems Alternativa Frecuencia Porcentaje 

4 

menos de 350,00 8 32% 

entre 351 a 700,00 14 56% 

de 701 a 1,000,00 3 12% 

más de 1,000,00 0 0% 

Total 25 100% 
Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona. 
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 

 

GRÁFICO  4 Ingresos por cultivos 

 
 Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona. 
 Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 

 

El 56% del grupo de citricultores de la comuna Barcelona recibe ingresos 

mensuales entre los 351 y 700 dólares, valores que cubren la canasta básica para 

estas familias, el 32% recibe ingresos inferiores a los 350 dólares y solo el 12% 

recibe ingresos mayor a 700 dólares pero no más de mil. 
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TABLA  5 Comercialización del producto 

¿Actualmente, cómo realiza la comercialización de su producción? 

Ítems Alternativas Frecuencia Porcentaje 

5 

Venta directa al consumidor final 0  0% 

Entrega de producción a intermediario 17 68% 

Venta en el sitio de producción 8 32% 

Entrega a supermercados 0 0% 

Total 25 100% 
  Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona. 
  Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 
 

 

GRÁFICO  5 Comercialización del producto 

 
  Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona. 
  Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 

 

Para los citricultores la comercialización de su producto es de la siguiente forma: 

el 68% le hace entrega a intermediarios, esta situación se produce debido a que los 

citricultores no poseen transporte propio, ni clientes o mercados cercanos para 

entregar de manera directa, el 32% entrega su producción el lugar donde se realiza 

la cosecha del producto.  
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TABLA  6 Financiamiento 

¿En caso de haber necesitado algún tipo de financiamiento, que institución 

le ha respaldado? 

Ítems Alternativas Frecuencia Porcentaje 

6 

Banco Pichincha 1 4% 

DôMiro 3 12% 

Otros instituciones  4 16% 

No tienen créditos 17 68% 

Total 25 100% 
 Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona. 
 Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 

 

GRÁFICO  6 Financiamiento 

 
 Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona. 
 Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 

 

 

Con respecto al financiamiento, los citricultores de la comuna Barcelona en 

especial los integrantes del grupo dispuesto a asociarse, el 68% no posee crédito 

de instituciones financieras, el 16% de ellos poseen créditos en otras instituciones 

de las cuales destaca el banco Finca y tan solo el 12% posee créditos del banco 

Miro.  
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TABLA  7 Insumos para cultivos 

¿En qué lugares usted consigue los insumos para sus cultivos? 

Ítems Alternativas Frecuencia Porcentaje 

7 
Tiendas de la comunidad 0 0% 

Mercados de la provincia 16 64% 

Mercados de otras provincias 9 36% 

Total 25 100% 
 Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona. 
 Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 

 

GRÁFICO  7 Insumos para cultivos 

 
 Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona. 
 Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 

 

El 64% de los citricultores sostiene que los productos o insumos para emplear en 

su actividad son adquiridos en los mercados de la provincia de Santa Elena, 

mientras que el 34% los adquiere en los mercados de otras provincias como 

Guayas y Manabí. 
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TABLA  8 Beneficios de trabajar en conjunto 

¿Cree usted que puede recibir mejores beneficios si trabajara de manera 

conjunta con otros agricultores? 

Ítems Alternativas Frecuencia Porcentaje 

8 
Si 25 100% 

No 0 0% 

Total 25 100% 
  Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona. 

                      Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 

 

GRÁFICO  8 Beneficios de trabajar en conjunto 

 
 Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona. 
  Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 

 

Del total de los encuestados el 100% de los citricultores está consiente que ellos 

pueden recibir mejores beneficios si trabajan asociados con un grupo agricultores 

de agricultores dedicados a su misma actividad como es la producción y 

distribución de limón. 
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TABLA  9 Aceptación de la asociatividad 

¿Le gustaría formar parte de un grupo asociativo en su comunidad? 

Ítems Alternativas Frecuencia Porcentaje 

9 

Si 25 100% 

No 0 0% 

Total 25 100% 

 Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona. 
 Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 

 

GRÁFICO  9 Aceptación de la asociatividad  

 
   Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona. 
   Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 

 

Después del análisis y la tabulación de los datos obtenidos en las encuestas 

dirigidas a los citricultores de la comuna Barcelona, el 100% afirma que si le 

gustaría formar parte de un grupo asociativo, garantizando la ejecución y 

continuación del trabajo de investigación. Es importante recalcar que está 

fundamentado bajo teorías de expertos y citas bibliográficas que es ideal formar 

grupos de trabajo para el bienestar de los intereses. En la comuna Barcelona no 

hay un grupo citricultor legalmente oficializado, algo que sería ideal y de vital 

importancia por los beneficios que con ella se consigue. 
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TABLA  10 Beneficios de la asociatividad 

¿Qué tipos de beneficios cree usted que obtendría formando parte de un 

grupo asociativo? 

Ítems Alternativas Frecuencia Porcentaje 

10 

Conseguir nuevos mercados 9 15% 

Mejorar las Ventas 7 11% 

Mantener la Producción 12 19% 

Establecer Alianzas 13 21% 

Ingresos Individuales 3 5% 

Organización Laboral 18 29% 

Total 62 100% 
Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona. 
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 

 

GRÁFICO  10 Beneficios de la asociatividad 

 
 Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona. 
 Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 

 

Al consultar sobre los beneficios que los citricultores de la comuna Barcelona 

podría obtener manifestaron lo siguiente: el 29% de ellos considera como uno de 

los principales beneficios a la Organización Laboral, aspecto de mayor relevancia; 

el 21% establece como beneficio importante la consecución de alianzas que 

servirían para mejorar en algunos sentidos la actividad económica; mientras que el 

19% expone como un beneficio mantener la producción. 
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TABLA  11 Alianzas institucionales 

¿En calidad de grupo asociativo a quiénes acudiría para generar alianzas 

institucionales? 

Ítems Alternativas Frecuencia Porcentaje 

11 

Gobierno Seccionales 4 7% 

Empresas Privadas 9 16% 

Instituciones Financieras 14 25% 

Entidades del Estado 18 32% 

Familia 5 9% 

Centros de Acopio 6 11% 

Total 56 100% 
 Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona 
 Elaborado por: Luis Escalante del Pezo.  

 

GRÁFICO  11 Alianzas institucionales 

 
Fuente: Citricultores de la comuna Barcelona. 
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 

 

Del total de los citricultores encuestados, el 32% está dispuesto a acudir a 

entidades del Estado para generar las alianzas, el 25% considera que para las 

alianzas se debe acudir a las instituciones financies, llegando como una institución 

legalmente constituida pues así les sería más viable conseguir un crédito que 

como una persona natural. En calidad de grupo asociativo se presentan nuevas 

oportunidades, las mismas que con una buena gestión harían efectiva cualquier 

propuesta a instituciones sean estas públicas o privadas. 
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3.3. ANÁLISIS DE RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS APLICADAS A 

LOS COMERCIANTES . 

 

Para los resultados de las encuestas desarrolladas a los clientes se utilizaron tablas 

estadísticas para la tabulación de cada pregunta, también se desarrolló el cálculo 

porcentual. Finalmente para mejorar la interpretación se representó los resultados 

a través de gráficos estadísticos. 

 

TABLA  12 Frecuencia de compra 

¿Usted realiza compras frecuentes a los citricultores de la comuna 

Barcelona? 

Ítems Alternativas Frecuencia Porcentaje 

1 
Si 18 100% 

No 0 0% 

Total 18 100% 
  Fuente: Clientes de citricultores de la comuna Barcelona. 
  Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 

 

GRÁFICO  12 Frecuencia de compra 

  
Fuente: Clientes de citricultores de la comuna Barcelona. 
  Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 

 

En la consulta a los clientes de los citricultores, las mismas que son personas 

dedicadas a la distribución del cítrico, al preguntarle si frecuentemente realizan 

compras a los citricultores, el 100% de los clientes respaldaron el Sí. Es decir 

mantienen las compras de manera continua y progresiva. 
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TABLA  13  Finalidad de compra 

Usted adquiere los productos cítricos con la finalidad de: 

Ítems Alternativas Frecuencia Porcentaje 

2 
Consumo personal 0 0% 

Venta en calidad de distribuidor 18 100% 

Venta en calidad de tiendas de abastos 0 0% 

Total 18 100% 

Fuente: Clientes de citricultores de la comuna Barcelona. 
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 

 

GRÁFICO  13  Finalidad de compra 
 

 
 Fuente: Clientes de citricultores de la comuna Barcelona. 
 Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 

 

Este punto es uno de los factores claves para dar buen desarrollo al planteamiento 

de las estrategias para los citricultores de la comuna Barcelona. Al consultar a los 

clientes cual es la finalidad de sus compras respecto al producto, de los 

citricultores de la comunidad de Barcelona, el 100% resalto que sus compras del 

cítrico son destinadas para la venta y distribución en los diferentes mercados del 

país, es decir existen terceros llamados intermediarios. 
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TABLA  14 Frecuencia de compra 

¿Cuál es la frecuencia de compra de los cítricos que usted hace a los 

comuneros? 

Ítems Alternativas Frecuencia Porcentaje 

3 

todos los días  15 83% 

Dos veces por semana  3 17% 

Cada 15 días 0 0% 

Una vez al mes 0 0% 

Cada dos meces  0 0% 

Otros  0 0% 

Total 18 100% 
Fuente: Clientes de citricultores de la comuna Barcelona. 
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 

 

GRÁFICO  14 Frecuencia de compra 

 
Fuente: Clientes de citricultores de la comuna Barcelona. 
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 

 

La frecuencia con la que los clientes adquieren la producción del cítrico es la 

siguiente: el 83% de los clientes compran el cítrico todos días, mientras que 17% 

mantienes compras dos veces por semana. Saber los periodos en que los clientes 

adquieren el producto es de vital importancia, esto facilita la planeación de una 

posible producción diaria.    
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TABLA  15 Calidad del producto 

¿De acuerdo a la siguiente escala, cómo calificaría la calidad del producto 

que adquiere? 

Ítems Alternativa Frecuencia Porcentaje 

4 
Excelente 12 67% 

Muy buena 4 22% 

Buena 2 11% 

Regular 0 0% 

Total 18 100% 
Fuente: Clientes de citricultores de la comuna Barcelona. 

Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 

 

GRÁFICO  15 Calidad del producto 

 
 Fuente: Clientes de citricultores de la comuna Barcelona. 
 Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 

 

Los clientes de los citricultores definieron la siguiente escala para el cítrico: el 

67% manifestó que el producto de los agricultores es de excelente calidad, el 22% 

sostuvo que el cítrico es muy bueno, mientras que el 11% considera que el 

producto es bueno. Estos porcentajes resaltan una excelente imagen, en cuanto, a 

la calidad del limón que ofertan los agricultores de la comuna Barcelona a los 

clientes potenciales. 
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TABLA  16 Comercialización 

¿Cómo realizan los agricultores la comercialización de su producción? 

Ítems Alternativas Frecuencia Porcentaje 

5 
Ventas en las mismas parcelas 9 50% 

Entrega de producción a intermediarios 8 44% 

Venta en domicilio o negocio 1 6% 

Total 18 100% 
 Fuente: Clientes de citricultores de la comuna Barcelona. 
 Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 

 

GRÁFICO  16 Comercialización 

º

 
 Fuente: Clientes de citricultores de la comuna Barcelona. 
 Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 

 

Los agricultores de la comuna Barcelona al consultarles la forma en que ellos 

realizan la comercialización del cítrico el 50% sostuvo que sus ventas las realiza 

en las mismas parcelas, el 44% entrega su producción a intermediarios y solo el 

6% mantiene ventas en su domicilio o negocio. Es importante con el paso del 

tiempo mejorar los sistemas de distribución y comercialización, los grupos 

asociativos que poseen grandes producciones deberían ser constantes en la 

búsqueda de nuevos mercados para no desperdiciar recursos y mejorar los niveles 

de productividad. 
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TABLA  17 Condición de pago 

¿Cuáles son las condiciones de pago que los agricultores les ofrecen? 

Ítems Alternativas Frecuencia Porcentaje 

6 
Pagos inmediatos  18 100% 

Pagos a crédito por 15 días 0 0% 

Pagos a crédito por 30 días 0 0% 

Otros 0 0% 

Total 18 100% 
Fuente: Clientes de citricultores de la comuna Barcelona. 
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 

 

GRÁFICO  17 Condición de pago  

 
Fuente: Clientes de citricultores de la comuna Barcelona. 
Elaborado por: Luis Escalante del Pezo. 

 

Según los resultados obtenidos los clientes sostienen que para hacer efectiva la 

compra, los agricultores de la comuna Barcelona ofrecen la producción del cítrico 

sin ningún tipo de créditos, es decir los pagos de los mismos deben ser inmediatos 

pues de ello depende el sustento diario de sus familias. El sistema monetario y las 

leyes en el país dejan abierta las posibilidades de pagos que ambas partes 

acuerden en una transacción, no sería lo mismo si desaparecieran las vetas a 

crédito pues no todos en su momento tienen para hacer grandes inversiones, 

mucho menos las pequeñas empresas o micro sociedades. 
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