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Resumen

La FABRICA GUAYAQUIL LOOR RIGAIL C.A., ubicada en el Km. 8 1/2 via a
Daule, es una compafiia anénima, cuya actividad principal es la elaboracion de
productos de confiteria, la misma que se encuentra en operaciones desde 1959. A
nivel nacional cuenta con una competencia de 41 empresas manufactureras
dedicadas a la elaboracion de confites, de las cuales 16 se encuentran en la provincia
del Guayas, constituyéndose como su competencia directa. Con la finalidad de
aumentar su participacion en el mercado y mejorar la rentabilidad empresarial, la
fabrica realizé una inversion en capital de trabajo; no obstante, por medio de la
constatacion de la evolucion de sus costos de produccion y margen de contribucion,
se identifica una inadecuada asignacién de los costos por érdenes de produccién.
Con base en lo expuesto, la investigacion tiene como finalidad estimar el costo real
de los componentes del costo por 6rdenes de produccion de la fabrica y con ello,
los méargenes de contribucion y rentabilidad de la compafiia, para lo cual se basa en
el uso de la entrevista estructurada al Gerente General y Contadora de la compafiia.

Palabras claves: Elementos del costo, proceso de produccion de confites, margen
de contribucion, rentabilidad.



Abstract

The GUAYAQUIL LOOR RIGAIL CA FACTORY, located at Km. 8 1/2 via
Daule, is an anonymous company, whose main activity is the production of
confectionery products, which has been in operation since 1959. At the national
level with a competition of 41 manufacturing companies dedicated to the
elaboration of candies, of which 16 are in the province of Guayas, constituting as
their direct competition. In order to increase its participation in the market and
improve business profitability, the factory made an investment in working capital;
However, by ascertaining the evolution of their production costs and contribution
margin, an inadequate allocation of costs for production orders is identified. Based
on the foregoing, the research is aimed at estimating the real cost of the components
of the cost for production orders of the factory and with it, the contribution margins
and profitability of the company, for which it is based on the use of the structured
interview with the company's General Manager and Accountant.

Key words: Elements of the cost, process of production of candies, contribution
margin, profitability.
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INTRODUCCION

La Industria nace a raiz de la denominada “Revolucion Industrial”, constituyéndose
como un proceso de transformacion social, econémica y tecnoldgica que inicia en

el siglo XVIIl y mantiene su evolucion hasta la actualidad.

El proceso de globalizacion y la internacionalizacion de los procesos productivos,
causa que el sector industrial exija a las empresas ser cada dia mas competitivas
dentro del mercado donde se desarrollan, este precedente conlleva a que las
organizaciones realicen constantes reingenierias de sus procesos productivos, con
el fin de obtener mayores estandares de calidad, en pro de cumplir con las

exigencias del mercado.

El mundo globalizado actual y el dinamismo propio que lo caracteriza, muestra una
exigencia mayor de productividad y competitividad a las organizaciones, quienes
con el fin de incursionar en nuevos mercados y alcanzar una cuota mayor de
posicionamiento, direccionan sus esfuerzos a la Optimizacion de Recursos y

Valoracion de Procesos.

El procedimiento de optimizacion de recursos destaca la importancia de la
informacion financiera — contable en la toma de decisiones empresariales, e
intrinsecamente dicha conclusion resalta la relevancia de la Contabilidad de Costos

y asignacion correcta de las bases para el calculo de los costos unitarios y precios.

La importancia de la Contabilidad de Costos, se debe a su conceptualizacién como

un instrumento para el calculo de la utilidad del ejercicio, de las razones financieras



y de rentabilidad del negocio conjunto. De tal forma que, la calidad de la
informacion utilizada por los usuarios de la informacion dependera en gran medida

de los datos generados por la contabilidad de costos.

Con respecto a las empresas que forman parte del Grupo Industrial se destaca la
industria de elaboracion de alimentos, constituyéndose como una de las mas
rentables, con altos grados de industrializacién y de mayor volatilidad a nivel
mundial, dentro de la cual se incluye aquella dedicada a la elaboracion de confites

y caramelos.

La industria de elaboracién de confites ha ganado participacion a lo largo del
tiempo, de acuerdo al Report Manufacturing Candy (2017), las empresas
manufactureras con mayor crecimiento en el sector de confites son HERSHEY,
MARS y MONDELEZ INTERNATIONAL (Estados Unidos), BARRY
CALLEBAUT, LINDT y NESTLE (Suiza); FERRERO (ltalia); y ME1JI (Japon).
Ademas los resultados del reporte exponen que la fabricacion de caramelos genera

alrededor de $180.000 millones de dolares en ventas brutas anuales.

Por su parte, la base de datos Euromonitor Internacional (2017), con base en
estadisticas de ventas y produccidn, clasifica a la industria de Europa occidental
como el mercado de confiteria més grande, con una participacion del 30%, seguido
de Asia / Pacifico (alrededor del 20%), América del Norte (20%) y América Latina

(15%).

Ahora bien, en la industria de confiteria, se destaca como herramienta involucrada

en el proceso de mejoras y pilar fundamental dentro del sistema gerencial de una



empresa, la formulacion del sistema de costos de los procesos productivos. Aunque
en el pasado se consideraba una técnica para la valoracion de los inventarios y la
generacion del costo de venta; en la actualidad se ha transformado en un
sistema de informacion crucial, donde el protagonismo del contador se vuelve
imperante y activo, al pasar de ser un ente de ingreso de informacion a un participe

de los procesos productivos involucrado en la toma de decisiones.

Sin importar el tamafio y su nivel de industrializacién, pequefias, medianas y
grandes empresas, con el fin de incrementar sus porcentajes de rentabilidad, optan
por implementar estrategias administrativas, de marketing, financieras y contables,
que permitan la diferenciacion de productos, incrementos en la calidad del bien o
servicio, reduccién de costos, entre otros factores que causan una variacion
ascendente del margen de contribucion® de una empresa, todo ello con el fin de
ofertar una produccion de bienes y servicios con un valor agregado para los clientes

e inversionistas.

En concordancia con lo expresado por Mageto, Prinsloo, & Luke (2018), las
pequefias y medianas empresas aunque son impulsoras del desarrollo econémico,
la industrializacién y la creacion de empleo, se enfrentan a serios desafios, motivo
por lo cual necesitan desarrollar estrategias que les permitan controlar sus costes y

mejorar su administracion.

1 Margen de contribucion definido como la diferencia de Precio de venta — Costo Variable. Concepto
extraido del Libro de Finanzas Corporativas Octava Edicion - Stephen A. Ross (2009)



Por su parte, el Ecuador, pais en vias de desarrollo segun la clasificacion del Fondo
Monetario Internacional (FMI), con base en los resultados de la Encuesta
Estructural Empresarial (ENESEM) aplicada en el afio 2016, expone que un 16%
del PIB de dicho afio, se concentra en la produccion del Sector Manufacturero, para
el afio 2017, tuvo un incremento y se encuentra alrededor del 17% de participacion
con una tendencia creciente, y un porcentaje de rentabilidad sobre el Activo de
12,88%. Del total de empresas de dicho sector, el 35,61% son empresas que se
dedican a la Elaboracion de Alimentos, seguido de un porcentaje menor del 9% en

fabricacién de productos quimicos.

Al desagregar las cifras se denota que un 2% de empresas del Sector Manufacturero
se dedican a la elaboracion de cacao, chocolate y productos de confiteria, dicho
porcentaje representan 41 fabricas de produccion, distribuidas geograficamente en
54% en la provincia de Pichincha y un 39% ubicadas en la provincia del Guayas.
Las empresas dedicadas a la elaboracion especifica de productos de confiterias:
caramelos, turrdn, grageas y pastillas de confiteria, goma de mascar (chicles), entre
otras; conforme especificaciones de la Superintendencia de Compaiiias y Seguros,
se subdividen en pequefias, medianas y grandes empresas, en promedio las grandes
empresas poseen margenes de rentabilidad del 13%, las medianas empresas el 31%

y las pequefias empresas el 5%.?

2 La diferencia en porcentajes de rentabilidad, se propician por la no comparabilidad entre los tipos
de empresas (grandes, medianas y pequefias) al corresponder a diferentes tamafios de patrimonio y
por ende produccion, ventas y utilidad.



La industria de la confiteria en el Ecuador, posee picos de ventas estacionales al
alcanzar su maxima produccién en el ultimo trimestre de cada afio, el reporte del
INEC (2017), demuestra que las principales cadenas comerciales del pais duplican
sus pedidos de caramelos y chocolates para esta fecha, lo que estimula una

mayor produccion.

La FABRICA GUAYAQUIL LOOR RIGAIL C.A., en funciones desde 1959,
reporta sus estados financieros a la Superintendencia de Compariias y Seguros
desde 1994, hasta el afio 2015 fue considerada como una pequefia empresa
manufacturera por la composicion de su patrimonio y la cantidad de sus empleados.
No obstante; en el afio 2016, debido a la inversion de sus socios, crecen las
instalaciones de la fabrica y se clasifica como una mediana empresa del Sector de

Confites.

Los Estados Financieros muestran que la compafiia objeto de estudio, se encuentra
en proceso de transicion debido a la inversidn de capital realizada en el afio 2017;
por ello, con el fin de adaptarse al cambio e incrementar sus margenes de
rentabilidad, debe ajustar sus procesos y desarrollar sistemas de produccion y
distribucién eficientes, con la finalidad de incrementar su cuota en el mercado,

reflejado en mayores margenes de utilidad en términos monetarios reales.

Se debe agregar que, al realizar una comparacion de los margenes de rentabilidad
promedio expuestos con anterioridad, se denota que la Fabrica Guayaquil Loor

Rigail C.A. en comparacion con el calculo simple de ROE, tiene un 2% de



rentabilidad sobre el patrimonio (ROE)3, encontrandose en 29% debajo de la
rentabilidad de medianas empresas del sector (31%), y un 3% debajo del ratio de

rentabilidad de las pequefias empresas (5%).

Con base en el antecedente expuesto, el bajo ratio de rentabilidad de la fabrica, el
proceso de transicion de clasificacion de pequefia a mediana empresa, y la falta de
revision de los procesos contables, es preciso el estudio de la distribucion de sus

costos.

En la actualidad, la fabrica cuenta con un sistema de costeo por érdenes de
produccion; sin embargo, al tener inversion en propiedad, planta y equipo, y en
capital de trabajo, a su vez incrementar la produccion en lotes, resulta relevante
evaluar el sistema de determinacion de costos actual. El inadecuado control en los
procesos, y valoracion de los costos, pueden repercutir en la rentabilidad de la

fabrica, ocasionando que, no sea competitiva.

Mediante la evaluaciéon del Sistema de Costeo por érdenes de produccién se
evidencia una inadecuada asignacién de costos, primero se considera el costo de
empaque como materia prima, sobrevalorando el costo de dicho insumo, ademas se
consideran dentro del céalculo los gastos administrativos y de ventas. A su vez, la
base de asignacion de costo es medido en Kilos de produccion no diferenciando por
tipo de producto, sino por linea. Es decir, kilos de produccion de caramelos totales,

sin discriminacion de caramelos duros o caramelos toffee.

3 A efectos de comparacion y dada la informacién accesible, se utilizé la formula de ROE tradicional, la que corresponde a
la relacién patrimonio/utilidad.



De estas diferencias y debido a la trayectoria de la compafiia, se desprenden varias
interrogantes ¢Qué ocasiona estas diferencias de rentabilidad entre empresas con
similares caracteristicas? ¢Qué ofrece la competencia para tener mayores margenes
de utilidad? ¢Cual es la cuota de mercado de la fabrica? ;Como las empresas
competidoras manejan sus sistemas administrativo- financiero y contable para que

ofrezcan dicho porcentaje de rentabilidad?

El antecedente expuesto, destaca la importancia de seleccion, adopcion, adaptacién
y monitoreo continuo del sistema de costos utilizado por la fabrica, en conjunto con
la delimitacion de las funciones de sus operarios y los procesos productivos de la
empresa. Es asi que se plantea la siguiente formulacion del problema de
investigacion: ¢(Cémo afecta el costo de produccion a la rentabilidad de la

“FABRICA GUAYAQUIL LOOR RIGAIL C.A.”?

El correcto raciocinio de los costos, conlleva a un inventario razonable,
consecuentemente permite mejorar significativamente la competitividad integral de
las empresas. El exceso o la limitacion de inventario tendria un mal impacto en el
negocio, y algunas empresas incluso se atascan debido a problemas de inventario.
Por ello, la prevision es un factor importante dentro de la planificacion de
inventario, sin embargo se parte de definir correctamente los costos asignados a su

produccion.

De la problemaética y el antecedente planteado, se formula como objetivo general:
Estimar los costos por 6rdenes de produccion y su efecto en la rentabilidad de la

FABRICA GUAYAQUIL LOOR RIGAIL C.A. afio 2017.



Dentro del desarrollo de la investigacion y con el fin de responder al objetivo

general, se plantean las siguientes tareas cientificas:

e Evaluacion de la base de asignacion de los costos utilizados por la
fabrica.

e Determinacion de los componentes del costo por lineas de produccion,
que se encuentran subvalorados o sobrevalorados.

e Evaluacion del nivel de rentabilidad de la empresa con el sistema de
costos por érdenes de produccion, mediante el analisis de margen de

utilidad neta.

Definir de manera adecuada los costos de los productos y posterior precio de venta
resulta una tarea de crucial importancia cuando se estudia la rentabilidad de una
empresa, si el costo determinado no corresponde a una estimacion cercana del costo
real de produccion, el valor del mismo se subvalora o sobrevalora y
consecuentemente atrae pérdidas de competitividad en el mercado donde se

desarrolla la empresa.

Para Agudelo, (2014), “El sistema de costos mas apropiado para una empresa 0O
sector, es aquel que se ajusta a sus variables contingentes, por lo que no resulta
conveniente forzar la aplicacion de metodologias o filosofias de costeo sin antes

revisar su ajuste a las condiciones propias de cada empresa o sector.”

Es por ello, que para la FABRICA GUAYAQUIL LOOR RIGAIL C.A. resulta de

vital importancia la evaluacion de sus costos de produccion, delimitacion de las



funciones y los procesos realizados por toda la estructura organizacional, debido a
que se encuentra en expansion de su fabrica y los accionistas esperarian incrementar

su rentabilidad dada la inversién realizada.

Ahora bien, para el desarrollo de las tareas cientificas que permitiran responder al
objetivo general, se propone una investigacion descriptiva, cuya idea a defender es:
El costo de produccion de las lineas de producto afecta el margen de utilidad bruta

de la FABRICA GUAYAQUIL LOOR RIGAIL C.A., para el afio 2017.

La investigacion se estructura de la siguiente manera, el capitulo | contiene la
revision de la literatura pertinente, desarrollo de la teoria y conceptos de las
variables dependiente e independiente, fundamentos filoséficos y legales. En el
capitulo Il se describen los materiales y métodos necesarios para la recoleccién de
informacién y desarrollo de la investigacion. En el capitulo Il se presentan los
resultados, conclusiones y recomendaciones del estudio realizado, el apartado final

presenta una propuesta de sistema de costos.



CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1 Revision de la literatura.

A inicios del siglo XXI se originan cambios de indole politico, econémico y
sociocultural, que influyen directa e indirectamente en el sector Industrial —
Manufacturero mundial. Bajo este precepto, las empresas manufactureras con el fin
de enfrentarse a la competencia y aumentar el margen de utilidad de sus productos,
centran sus esfuerzos en investigacion y desarrollo, fortalecimiento de su estructura

de costos, adquisicion de licencias, mercadotecnia y servicio postventa.

A nivel mundial y citando uno de los aportes realizados por Agudelo (2005),
investigacion desarrollada en Antioquia-Colombia, titulada “Los sistemas de
informacion de costos y su relacion con las normas internacionales de contabilidad
NIC/NIIF”, cuyo objetivo era identificar la importancia de la aplicacion de las
Normas en los sistemas de informacidn de las empresas de Antioquia, concluye que
en el entorno empresarial actual, se observa que el crecimiento de las industrias
requieren inversion en tecnologia avanzada, consecuentemente replanteamiento de
los sistemas de asignacion de costos y las lineas de produccién existentes, con el
fin de dar continuidad a sus actividades dentro de un mercado mundial altamente

competitivo.

Kaur, Kumar, & Kumar (2016), en la investigacion denominada “Impact of

Flexibility of Manufacturing System Components on Competitiveness of SMEs in
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Northern India”, describe el actual entorno de los procesos de produccion, y detalla
una serie de cambios y desafios en empresas manufactureras sobre todo aquellas

clasificadas como Pymes.

La investigacion exploratoria tiene como objetivo evaluar el impacto de la
flexibilidad de los componentes del sistema de fabricacion de las PYME, y
concluye en que los componentes del costo de produccién deben ajustarse en la
medida en que las PYMES aumentan su capacidad instalada y competitiva. El
estudio contribuye a la literatura existente, al investigar empiricamente el impacto

de los componentes del costo de las empresas manufactureras.

Por su parte Yin, Hee, & Seok, (2016), en su estudio denominado “Strategies For
Manufacturing Servitization Of Korean SMEs”, estudio exploratorio de empresas
en Corea, concluyen que las Pymes estudiadas carecen de infraestructura necesaria,
consecuentemente de canales estructurados de procesos de produccion y ventas. El
estudio destaca la relevancia de la asignacion correcta de los costos de elaboracién,
produccion 'y comercializacion, y coémo dicho proceso da respuesta

a las necesidades de estructuracion de las empresas.

Rios (2014), en la investigacion titulada “Is the activity based costing system a
viable instrument for small and medium enterprises” con el objetivo de determinar
el porcentaje de Pymes que estructuran adecuadamente sistemas de costos en la
ciudad de México, desarrolla una investigacion exploratoria, obteniendo como

resultados que el 24.3% de las pequefias empresas y un 38.1% de las medianas
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empresas implementaron un sistema de costos adecuado a sus actividades y

consecuentemente aumentaron sus mérgenes de ventas en un 10%.

No obstante, la muestra de Pymes que no utilizaron un sistema de costos adecuado,
a pesar de que aumentaron sus valores de produccion a través de la diferenciacion
de los productos, redujeron sus margenes de utilidad debido a que sus sistemas de

costos carecen de estimaciones adecuadas, y tienden a subvalorar los costos reales.

Ibrahim (2014), en la investigacion denominada “An analytical technique to model
and assess sustainable development index in manufacturing enterprises”, refiere un
estudio de los sistemas de produccidn con estaciones multiples, concluyendo que el
tamafio y la funcionalidad de cada sistema de produccion seran diferentes, segin la
cantidad de maquinas, estaciones de trabajo, nimero de turnos, numero de horas
por turno, variedad de la pieza o producto, disponibilidad de insumos o materia

prima, costos directos relacionados a la produccién.

El autor concluye la investigacion, expresando que aunque el costo del sistema de
manejo de materiales represente entre 30% y 70% del costo total de fabricacion,
estudiar s6lo dicho componente no es eficiente, es necesario el estudio de los
componentes en su totalidad y de forma proporcional, dependiendo de la naturaleza

de la actividad productiva.

La investigacion propuesta por Tadeu, (2002), “A Comparison of Activity-Based
Costing and The Theory of Constraints - Based Approaches for Profitability
Analysis in Order Management And Production Planning Decisions”, demuestra

que las inversiones y la implementacion de nuevas tecnologias, cambian
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completamente los procesos de fabricaciony, eventualmente; la estructura de costos
de estos procesos. Es asi como en el mundo globalizado, las estructuras de costos
se subdividen en, sistemas de fabricacion avanzados (AMS), sistemas de
fabricacion flexibles (FMS) y la fabricacion integrada por computadora (CIM). Es
importante destacar que la implementacion de sistemas especializados reducen
significativamente los costos, sin embargo aumenta el precio de venta debido a los
mayores gastos de soporte asociados con el mantenimiento y la ejecucion de estos

sistemas.

Por su parte Muhannad, Ashraf & Ziyad (2015), en la investigacién denominada
“The Effect of Applying Accounting Information Systems on the Improvement of
Production Costs”, cuyo objetivo fue identificar el grado de aplicacion de Sistemas
de Informacién Contable y su efecto en la mejora de los costos de produccién entre
las empresas industriales jordanas. A efectos del estudio, desarrollaron un
cuestionario para 160 participantes, que fueron elegidos entre los gerentes
financieros y contadores en las empresas industriales. Los resultados mostraron que
la capacidad del sistema de contabilidad en relacién con la disminucion
de los costos de producciones el factor méas eficaz en la mejora de los

costos de produccion entre las empresas industriales.

Por su parte, Mislick & Nussbaum (2015) en la investigacion Factors Influencing
the Alignment of Accounting Information Systems in Small and Medium Sized
Manufacturing Firms, plantea como objetivo especificar los efectos del uso de

sistemas contables como herramienta en la toma de decisiones en fabricas
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industriales Jordanas. Como conclusion del trabajo desarrollado, expresan que los
sistemas de contabilidad poseen la capacidad para identificar las desviaciones en
los costos de produccién. La formulacion de un sistema de costeo tiene el fin de
proporcionar estdndares e indicadores de supervision que permita a la

administracion descubrir desviaciones, analizar sus causas y resolverlas.

En concordancia con el trabajo de Muhannad Akram; Moqbel et al., (2015) “The
possibility of accounting information systems to support the standard costs”, la
investigacion examina la evaluacién de la relacion entre los sistemas de
informacion contable y los costos estdndar. Los resultados determinaron la
presencia de un efecto positivo con la adopcion de sistemas de informacién
contable; a su vez una relacion directa con la identificacion de las desviaciones de
los costos de produccion, por lo tanto la eficiencia de los sistemas de contabilidad
y la disminucion de los costos de produccion son variables estrechamente

relacionadas.

El capitulo 3 del texto denominado “The Rationale behind Costing Systems. In:
Cost Systems Design”, expuesto por Mevellec (2009), destaca la importancia de la
administracion de los costos de produccion y de la correcta clasificacion de sus

componentes, como primer paso a sistemas avanzados.

A su vez acota que: “El costo de recursos es accesible desde la perspectiva de dos
angulos: el costo de adquisicién por la unidad y el costo total”. No obstante, en la
mayoria de los casos, los recursos merecen un proceso méas detallado, porque el

costo de adquisicion de materia prima o insumos, no debe ser confundido con el
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costo de ejecucion. Dicho costo implicitamente adhiere costos de movilizacion de
recursos adicionales, lo cual disminuye su rendimiento directamente (reduccion de
productividad) o indirectamente modificando ciertos atributos de produccién (la

calidad y limite de tiempo).

Sanchez, Ceballos, & Sanchez Torres (2015), como conclusion del proceso
investigativo, expresan: Si la aproximacion del costo, no correspondiese a una
estimacion del costo real de produccion, existe una tendencia a subvalorar o
sobrevalorar el costo total del proceso productivo general, ocasionando pérdidas
monetarias y de competitividad en el mercado, consecuentemente conlleva a
reducciones del margen de contribucién del producto. Es asi que, la formulacion
de los procesos de produccién para la elaboracién de varios productos involucra

variables implicitas y explicitas dentro de su proceso.

Es asi como concluye el trabajo de Zhang, Li, Yang, & Chen, (2011), “...a los
operadores a menudo les resulta dificil supervisar de manera efectiva los procesos,
analizar los estados actuales, detectar y diagnosticar anomalias y tomar las medidas
adecuadas para controlar las mermas”. Es por ello que, hoy por hoy en el mundo
industrial, es prioritario el desarrollo de sistemas de informacion y control de
procesos de produccion, que permitan mejorar la calidad final de los productos y

aumentar la eficiencia de la produccion con buenas interfaces hombre-maquina.

Si se adentra en la literatura a profundidad, se encuentra bibliografia enriquecida
que destaca la importancia de un sistema de costeo, sobre todo en el sector

productivo, tal como lo expresa Adithan (2007) “Uno de los objetivos principales
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de la estimacion de costos, radica en permitir al fabricante elegir entre varios
métodos de produccién, probablemente el mas econdmico, dado que todos los
métodos posibles de produccion para un producto particular son analizados y
evaluados.” Con ello, le brinda las herramientas al fabricante para fijar el precio de
venta del producto. Proceso necesario para garantizar que el producto sea

competitivo y mantengan margenes de rentabilidad aceptables.

Consecuentemente con la idea a defender planteada, se cita lo expresado por Kashef
Vaighan, Tavakolizade, & Habibi, (2012), donde por medio de un estudio
exploratorio de empresas productoras compara dos sistemas de costos, por un lado
se evalla el modelo de costeo (ABC) y por otro el método de costeo tradicional en
Malasia. Concluyendo que el sistema de costos que la empresa seleccione, debera
cubrir con las necesidades especificas, resaltando asi la correcta asignacion de los
componentes del costo y la distribucion del factor ponderado dentro de la
estructuracion de un costo total. Este estudio, también destaca que en ciertas
circunstancias, los gerentes de operaciones evaluaron su sistema de costos como
mas efectivos que aquellos que usan otros sistemas de costos. No obstante, los

sistemas de costeo basados en actividad fueron evaluados como mas Utiles.

Por su parte, Shafie & Zabri (2016) destacan la importancia de la gestion de
inventarios, como un componente importante en la gestion de operaciones.
También es un aspecto crucial de gestion, ya que el inventario es uno de los activos
financieros importantes de una empresa que puede indirectamente afectar la

rentabilidad. Por su parte, los roles y funciones de la administracion de inventario
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deben ser claramente evaluados al vincular el objetivo de la empresa con el requisito

del inventario.

Ahora bien, el problema de asignacion de costos consecuentemente desencadena la
literatura direccionada a las pequefias empresas, Yy los retos que enfrentan debido a

una mayor competencia en el mercado y mayor asimetria de informacion.

Si para las grandes empresas resulta una barrera, dada la intensa competencia en el
mercado, las pequefias empresas tendran un recurso interno relativamente bajo y no
pueden estimar con precision la demanda del mercado, por lo que tienden a

mantener mas inventarios que las grandes empresas.

Asi lo expresa Shih-Sian Jhang (2016), en su investigacion referida a los costos de
empresas manufactureras donde resalta la problematica entorno a la alta asimetria
de informacion o baja transparencia operativa, ocasionando una barrera que impide
a las pequefias empresas apoyarse efectivamente en la fabricacion, lo que hace que

la produccion o el tiempo de adquisicidn sea mayor.
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1.2 Desarrollo de las teorias y conceptos

El proceso de globalizacion y la adopcién de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera propuestas por el 1ASB, transforman la Contabilidad de
Costos en un proceso dialéctico y sistematico, e involucrada directamente con la

Contabilidad de Gestion de las empresas.

Como parte de la historia, la Contabilidad nace a partir de la necesidad de registrar
la informacion contable, los primeros registros nacen en Venecia en el afio 1494,
cuando Lucas Pacioli, realiza el primer aporte oficial a través de su obra titulada
“Summa de Arithmetica, Geometria, proportioni & propotionalita el método de

partida doble”.

No obstante, en el mundo globalizado actual nacen varias definiciones mas precisas
de acuerdo a las necesidades empresariales, es asi que de acuerdo a Torres (2010),
“ El término costo tiene varias acepciones, esta acepcion del término costo lo define
como el conjunto de esfuerzos y recursos que se invierten para obtener en bien, esto

se refiere al Costo de Inversion.”

Es asi que, la determinacion adecuada de los costos involucra la toma de decisiones
gerenciales y la rentabilidad de una compafiia. Los costos de produccion estan
asociados con la fabricacion de bienes o la provision de servicios. Los costos de
produccién pueden clasificarse en materiales directos, mano de obra directa y

gastos indirectos.

Sin embargo, los costos nacen de lo que se denomina Contabilidad de Costos, tal

como lo expresa Adithan (2007b), en su libro de autor denominado “Process
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Planning and Cost Estimation . Costeo o0 contabilidad de costos significa clasificar,
registrar y asignar el apropiado gasto para determinar el costo de produccion y se
logra manteniendo un registro continuo de todos los costos involucrados en la

fabricacion

Musayev & Musayeva (2018), en su trabajo de investigacion titulado “A study on
application of activity based costing in khootka food industrial” determina que:
Una estimacién ideal dara el menor costo de produccién en la préactica real, pero
una estimacion nunca garantiza que el costo real de produccion serd igual al costo
estimado. La exactitud de la estimacion de costo depende de la base de calculo y la

fiabilidad de los datos usados.

En general, la precisidon de una estimacion aumenta, es decir, el costo estimado se
aproxima mas de cerca al costo real de produccién, a medida que se realizan

calculos cada vez més detallados en la estimacion.

Para Torres (2010) La Contabilidad de Costos industriales es un sistema de
informacion empleada para determinar, registrar, acumular, controlar, analizar,
direccionar, interpretar e informar todo lo relacionado con los costos de produccion,

distribucion y financiamiento.

En cambio para Cuevas (2010) La Contabilidad de Costos es el arte o técnica
empleada para recoger, registrar y reportar la informacion relacionada con los
costos y, con base en dicha informacion, tomar decisiones adecuadas relacionadas

con la planeacion y el control de los mismos.
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Por su parte Cuevas (2010), definen a la contabilidad de costos como un proceso
que “mide, analiza y presenta informacion financiera y no financiera relacionada
con los costos de adquirir o utilizar recursos en una organizacion (...). Adopta la
perspectiva de la recopilacion de informacion de costos para la toma de decisiones

administrativas”.

Segun esta definicidn, la contabilidad de costos se convierte en un instrumento que

permite a la direccion:

o Mantener el control en un proceso de produccion.

o Promover la optimizacion de recursos, evitando la generacion de
desperdicios.

o Creary desarrollar orientacion por la calidad, dado que se cuentan con los
indicadores apropiados para valorizar y medir el comportamiento

econdémico — financiero de la organizacion.

Vijayashree & Uthayakumar (2014), como parte del término costo introduce el
concepto de costo del capital como un costo de oportunidad, el cual representa uno
de los factores clave para tomar decisiones de inventario e inversion. Por medio de
la formulacién de un modelo matematico, con el objetivo de minimizar el costo
total, tanto del vendedor como del comprador, incluyendo los efectos a las
decisiones optimas cuando se adoptan estrategias de inversion en reducciones de
costos de instalacion, cantidad dptima de pedido, tiempo de entrega, calidad del

proceso y reduccion del costo de configuracién para produccion.

20



1.3 Fundamentos Sociales — legales.

El proyecto de investigacion sustenta su base legal en la Legislacion Ecuatoriana,
y los procedimientos legales para la regulacion de las empresas dentro del territorio
nacional, es asi como la compafiia FABRICA GUAYAQUIL LOOR RIGAIL C.A,
al constituirse como una empresa manufacturera, esta sujeta a los lineamientos
implicitos de los organismos de control del sector, leyes, reglamentos, circulares,
direccionados al fomento productivo del pais. Debido a la naturaleza de su actividad
econdmica, es regulada por el MIPRO a su vez, debido al tamafio y la composicion

de su capital, se somete a vigilancia de la Superintendencia de Compafiias.

Es asi como la base legal, parte desde la definicién de un término global, como es
el concepto de Superintendencias, expresado en la Constitucion de la Republica del
Ecuador, y en la ley de Superintendencia de Compafiias, valores y seguros. Dentro
de la Constitucién de la Republica del Ecuador, aprobada mediante Decreto
Legislativo con Registro Oficial 449 de fecha 20 de octubre de 2008, en su seccion

cuarta en referencia a la funcion de las Superintendencias.

Art. 213.- “Las superintendencias son organismos técnicos de vigilancia,
auditoria, intervencién y control de las actividades econdmicas, sociales y
ambientales, y de los servicios que prestan las entidades publicas y privadas, con
el propdsito de que estas actividades y servicios se sujeten al ordenamiento

juridico y atiendan al interés general.”

En concordancia con los principios de redistribucién y promocion descritos en el

Plan Nacional para el Buen Vivir (2013), donde textualmente se indica: “es un deber
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primordial del Estado promover la redistribucion equitativa de los recursos y la
riqueza, incentivar la inversion y fomentar el acceso equitativo a factores de
produccion, recursos financieros, tecnologia y conocimiento.” Mediante Registro
Oficial 312 creada en el afio 1999, y modificada por ultima vez en el afio 2014, se
expide la Ley de Compaiiias, como ente de control encargado de la creacion, control

y monitoreo de las compafiias legalmente constituidas en territorio nacional.

Dicha ley en su Art. 2 expresa la existencia de 5 especies de compafiias de comercio

operantes en el Ecuador, las cuales son:

e Lacompafia en nombre colectivo

e Lacompaiia en comandita simple y dividida por acciones
e Lacompaiia de responsabilidad limitada

e Lacompafia andnima

e vy, La compafiia de economia mixta.

Ademas la ley reguladora en mencion define en su Art. 20: “Las compafiias
constituidas en el Ecuador, sujetas a la vigilancia y control de la Superintendencia

de Compaiiias, enviaran a ésta, en el primer cuatrimestre de cada afio.”

a) Copias autorizadas del balance general anual, del estado de la cuenta de
pérdidas y ganancias, asi como de las memorias e informes de los

administradores y de los organismos de fiscalizacion establecidos por la Ley.

b) La nomina de los administradores, representantes legales y socios o

accionistas; y
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c) Los demés datos que se contemplaren en el reglamento expedido por la

Superintendencia de Compaifiias.

En los parrafos precedentes, se muestra la responsabilidad legal de la compafiia de
presentar de forma anual los estados financieros al ente regular, dichas regulaciones
se crean con la finalidad de brindar a los inversionistas y accionistas informacion
permanente de las compafiias en las cuales invierten parte de su capital. Ahora bien,
la FABRICA GUAYAQUIL LOOR RIGAIL C.A. se constituye como una
Compafia Andnima desde 1959, tal como se expresa en la ley de Compafiias,
seccion VI, Art. 143.- “La compafiia andnima es una sociedad cuyo capital, dividido
en acciones negociables, esta formado por la aportacion de los accionistas que

responden Unicamente por el monto de sus acciones.”

Es asi como de acuerdo a la naturaleza de la empresa y a la composicién de su
patrimonio, los indicadores de rentabilidad y la optimizacion de costos se
constituyen una herramienta primordial al momento de tomar decisiones de
inversion. Al no corresponder a una personeria juridica independiente, al contrario
al constituirse con personeria juridica colectiva, resalta la relevancia del estudio de
los componentes del costo, el sistema de costos de produccion y su rentabilidad

operativa.

Por un lado, al constituirse como una fabrica manufacturera, se rige bajo el
fundamento legal que regula cada uno de los sectores productivos del Ecuador. En
el caso de las empresas industriales, se regulan mediante el Ministerio de Industrias

y Productividad (MIPRO). Ademés, con el plan del gobierno del Ecuador, de
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fomentar estrategias para el cambio de la matriz productiva, por ello mediante
Registro Oficial No. 351 de fecha 29 de diciembre de 2010, se crea el Codigo
Organico de la Produccién, Comercio e inversiones (COPCI), con el fin de

incentivar la inversion en industrias nuevas o existentes.

Asi lo expresa el COPCI Art. 4: La presente legislacion tiene, como principales,

los siguientes fines:

a. Transformar la Matriz Productiva, para que esta sea de mayor valor agregado,
potenciadora de servicios, basada en el conocimiento y la innovacién; asi como

ambientalmente sostenible y ecoeficiente;

b. Democratizar el acceso a los factores de produccion, con especial énfasis en las
micro, pequefias y medianas empresas, asi como de los actores de la economia

popular y solidaria;

c. Fomentar la produccién nacional, comercio y consumo sustentable de bienes y
servicios, con responsabilidad social y ambiental, asi como su comercializacion y

uso de tecnologias ambientalmente limpias y de energias alternativas;

A su vez, en materia tributaria — societaria, con el fin de incentivar a las empresas
del sector productivo se crea la Ley Organica de Incentivos a la Produccién y
Prevencion del Fraude Fiscal, mediante Registro Oficial Suplemento 405 de fecha

29 de diciembre de 2014.

Por otro lado, al constituirse como una Compafiia Andnima, la Republica del

Ecuador, con base en la Resolucién No. 08GDSC010 con fecha 20 de noviembre
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de 2008, publicada en Registro Oficial No. 498, establece un cronograma de
aplicacion obligatoria para las empresas constituidas de adopcion de las Normas

Internacionales de Informacién Financiera NIIF.

Con base a ello, a partir del afio 2009, todas las compafiias obligadas a presentar
informacion contable — financiera a la Superintendencia de Compafiias y Seguros,
deberan presentar sus estados financieros acogiéndose a la presentacion explicita

en dichas normas, aplicables de acuerdo a la naturaleza de la empresa.

La FABRICA GUAYAQUIL LOOR RIGAIL C.A, se acoge a la ley de adopcion
por primera vez de las NIIF, y la correspondiente NIIF 1, la misma que tiene como
objetivo asegurar que los primeros estados financieros conforme a las NIIF de una
entidad, asi como sus informes financieros intermedios, relativos a una parte del
periodo cubierto por tales estados financieros, contienen informacién de alta calidad

que:

(a) sea transparente para los usuarios y comparable para todos los periodos en que

se presenten;

(b) suministre un punto de partida adecuado para la contabilizacion segun las

Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF); y
(c) pueda ser obtenida a un costo que no exceda a sus beneficios.

La razon de la compafiia de formarse patrimonialmente como una compafiia
anonima, la obliga a aplicar las Normas Internacionales para la presentacion

comparable de sus estados financieros, sin embargo si al momento de su adopcién
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por primera vez en el afio 2009, al no usarse adecuadamente las técnicas contables
de registro, el sistema de costeo planteado arrastra falencias de asignacion, y si la
compafiia se encuentra en expansion o crecimiento, se debe replantear la base inicial

de asignacion.

De este precedente, como base de aplicacion es preciso mencionar la norma NIC 2,

parrafo 23, referida a la Formula del calculo de Costo:

La identificacion especifica del costo significa que cada tipo de costo concreto
se distribuye entre ciertas partidas identificadas dentro de los inventarios. Este
es el tratamiento adecuado para los productos que se segregan para un proyecto
especifico, con independencia de que hayan sido comprados o producidos. Sin
embargo, la identificacidn especifica de costos resultara inadecuada cuando, en
los inventarios, haya un gran nimero de productos que sean habitualmente
intercambiables. En estas circunstancias, el método para seleccionar qué
productos individuales van a permanecer en la existencia final, podria ser usado

para obtener efectos predeterminados en el resultado del periodo.
A su vez, la NIC 2, parrafo 21, se refiere a las Técnicas de medicion de costos:

Las técnicas para la medicion del costo de los inventarios, tales como el método
del costo estdndar o el método de los minoristas, podran ser utilizadas por
conveniencia siempre que el resultado de aplicarlas se aproxime al costo. Los
costos estandares tendran en cuenta los niveles normales de materias primas,

suministros, mano de obra, eficiencia y utilizacion de la capacidad. Estos se
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revisaran de forma regular y, si es necesario, se cambiaran en funcion de las

condiciones actuales.

La norma destaca la importancia de la revision de los costos, y el cambio constante
en funcidn de condiciones especificas de los procesos productivos actuales de una
compafia. Ademas, para la correcta asignacion de los costos, la norma describe la
exclusion de costos de inventarios, y su contabilizacion como gastos del periodo en

el que se incurren, a continuacion se enlistan los rubros a excluir:

(@) los importes anormales de desperdicio de materiales, mano de obra u otros

costos de produccion;

(b) los costos de almacenamiento, a menos que sean necesarios en el proceso

productivo, previos a un proceso de elaboracion ulterior;

(c) los costos indirectos de administracién que no hayan contribuido a dar a los

inventarios su condicion y ubicacion actuales; y

(d) los costos de venta.

De acuerdo a la normativa los costos de venta atribuibles a la produccion, se
consideran como gastos del periodo en el cual se incurren, y la normativa tributaria
mediante la Ley Organica de Régimen Tributario Interno, considera dichos rubros

como deducibles para el célculo de Impuesto a la Renta.

Por ello, para colocar los costos como gastos deben ser clasificados y delimitados

cada uno de los componentes del costo. Un rubro no clasificado de forma correcta,
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conlleva a sub-sobre estimacion, causando impacto negativo en los estados

financieros, impactos contables y tributarios desfavorables.

Ademas, la FABRICA GUAYAQUIL LOOR RIGAIL C.A. al pasar de ser una
pequefia empresa a constituirse como mediana empresa, con el fin de incursionar
en nuevos proyectos, debera considerar sus flujos de caja incrementales, iniciando

con la reestructuracién del sistema de costos.

Es asi que, que al analizar la norma NIC 7; el parrafo 4 determina el beneficio de la
informacion sobre flujo de efectivo, cuando se usa juntamente con el resto de los
estados financieros, suministra informacion que permite a los usuarios evaluar los
cambios en los activos netos de una entidad, su estructura financiera (incluyendo su
liquidez y solvencia) y su capacidad para afectar a los importes y las fechas de los
flujos de efectivo, a fin de adaptarse a la evolucién de las circunstancias y a las

oportunidades.

Consecuentemente, en el parrafo 5 de la NIC 7, se destaca la importancia del flujo

de efectivo:

Con frecuencia, la informacién historica sobre flujos de efectivo se usa como
indicador del importe, momento de la aparicién y certidumbre de flujos de
efectivo futuros. Es también util para comprobar la exactitud de evaluaciones
pasadas respecto de los flujos futuros, asi como para examinar la relacion entre

rendimiento, flujos de efectivo netos y el impacto de los cambios en los precios.
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En el apartado fueron expuestos los aspectos legales y normativos de la

investigacion propuesta, destacando las siguientes consideraciones:

Con base a la normativa internacional (NIIF), para la correcta contabilizacion de
sus costos, la investigacion propone revision de los estados financieros del afio 2009
y verificacion de la norma NIIF1 (Implementacion por primera vez), y la revision
del registro de los inventarios actuales de acuerdo a la NIC 2. Ademas, mediante la
aplicacion de la NIC 7, revision del flujo de efectivo actual, y propuesta de

implementar un flujo de efectivo incremental futuro.

Con respecto a la normativa legal, verificacion del cumplimiento frente al ente
regular Superintendencia de Compafiias, Seguros y Valores. Por medio del
formulario 101, verificacién de los gastos deducibles y el tratamiento de los costos

de produccidn reportados al Servicio de Rentas Internas.
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CAPITULO II

MATERIALES Y METODOS

2.1 Tipo de investigacion

En la Industria manufacturera de confites, el proceso de transformacion de la
materia prima a productos elaboradores, resulta un proceso minucioso y complejo,
el cual crea una amplia cadena de valor de produccion. Por ello, es relevante la
adopcién de politicas gerenciales adecuadas, destinadas a la distribucién de los

costos y la gestion de los procesos productivos.

Es asi como la investigacion prescrita tiene como objetivo de estudio estimar los
costos por ordenes de produccion y su efecto en la rentabilidad de la FABRICA
GUAYAQUIL LOOR RIGAIL C.A. afio 2017. Para lo cual, plantea una

investigacion de tipo exploratoria — descriptiva.

Es importante destacar, que el enfoque de la investigacidn propuesto es un enfoque
cualitativo, basado en el estudio de pequefias muestras de una poblacion, con el uso
de técnicas cualitativas como sesiones de grupo (entrevistas grupales), asociacién
de palabras (pedir a los entrevistados que den la primera respuesta a las palabras
estimulo) y entrevistas en profundidad (entrevistas personales que exploran en

detalle los pensamientos del entrevistado).
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2.2 Meétodos de investigacion

Método Teorico: Inductivo —Deductivo.

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), propuestas por el
International Accounting Standards Board (IASB) a nivel internacional y aplicado
en el Ecuador desde el periodo de transicion de NEC a NIIF en el afio 2009, son el
fundamento tedrico de lineamientos a considerar para el desarrollo de un proceso
contable. Por ello, el método teorico propuesto para la investigacion es inductivo-
deductivo, con base en los conceptos y normas a considerar en la distribucion de
costos de produccion de la fabrica, delimitando como variable independiente la

rentabilidad de la empresa y como variable dependiente los componentes del costo.

Método Empirico:

Entrevista:

La entrevista es una técnica para obtener informacion, ya sea cuantitativa o
cualitativa. Bonilla-Castro y Rodriguez (2005, pag.159) afirman que ésta “es una
interaccion en la cual se exploran diferentes realidades y percepciones, donde el
investigador intenta ver las situaciones de la forma como la ven sus informantes, y

comprender por qué se comportan de la manera en que dicen hacerlo”.

Dichas autoras hacen referencia a que la entrevista implica mucho méas que emplear
el sentido del oido, se necesita contacto visual, comprension del lenguaje corporal
que muestra el entrevistado, atencion constante tanto al contenido (las palabras),

como al contexto (las emociones). En resumen, tener la capacidad de captar lo que
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dice y no dice el entrevistado, sin caer en la subjetividad al momento de registrar la
informacion.
2.3 Disefio de muestreo

Debido a la naturaleza del proceso investigativo propuesto, y del tipo de
investigacion, los actores involucrados fueron seleccionados mediante un muestreo

no probabilistico por conveniencia.

Tabla 1 Poblacién y Muestra de la investigacion

Cargo Poblacion Muestra Porcentaje
Gerente General 1 1 12,50%
Gerente Financiero 1 1 12,50%
Contadora 1 1 12,50%
Jefe de lineas de produccion 4 2 25,00%
Jefe del departamento de ventas 2 1 12,50%
Operarios de maquina de los

5 2 25,00%

procesos identificados*
Total 14 8 100,00%

Fuente: Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suéarez

2.4 Disefo de recoleccion de datos

Fuentes de investigacion

Dentro de las fuentes de informacion primaria se recopilaron datos financieros

como; el Estado de Resultado Integral, Estado de Situacion Inicial y el Formulario

4 Actualmente la empresa utiliza un sistema de costos por 6rdenes de produccién, sin embargo se
identifican tres procesos dentro de su planificacién de produccién, como son Laminado, Troquelado
y Empaquetado.
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101 Impuesto a la renta del afio 2017, ademas datos especificos de gastos de capital
y costos operativos globales. La informacion financiera se sustenta en los resultados
de las entrevistas estructuradas que se realizaron al Gerente General y Contador de

la Fabrica.

La informacién secundaria se sustenta en publicaciones en revistas indexadas
especializadas en Contabilidad, Costos y Procesos Productivos, ademas de libros
de texto y libros de autor direccionados al tema de investigacion. Ademas, como
fuente secundaria se realiza la consulta de base legal correspondiente en las paginas
web oficiales para su descarga, entre ellas la Superintendencia de Compaiiias y
Seguros, Plataforma del Banco Central, Normativa Legal Servicio de Rentas

Internas.

Técnicas de investigacion

El instrumento utilizado para la recopilacion de datos fue la entrevista estructurada,
para lo cual se seleccionaron a 2 informantes claves determinados en el arbol del

problema del proyecto, como son:

o Gerente General: Sra. Guillermina Ruperty Muentes

o Contadora: Ing. Cinthia Burgos Pin

Para el procesamiento de los datos y elaboracion del sistema de costos se utilizo la

herramienta informatica Microsoft Excel.
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CAPITULO III

RESULTADOS Y DISCUSION

3.1 Andlisis de datos

Con la finalidad de realizar el estudio exploratorio de los procesos existentes en la
fabrica, se realizaron dos entrevistas a profundidad a los entes involucrados

directamente en el proceso produccién y departamento Contable —Financiero.

Luego de la ejecucion de los instrumentos, se procedio a la tabulacion de resultados
y procesamiento de hallazgos encontrados. Es preciso mencionar que con la
finalidad de recopilar los datos de forma fiable y tener datos certeros de los

procesos, la investigacion contrasta la informacion de ambas entrevistas.

La FABRICA GUAYAQUIL LOOR RIGAIL C. A. adopto la Norma Internacional
de Informacion Financiera (NIIF), siendo su periodo de transicion el afio 2011 y
sus primeros Estados Financieros con Normas NIIF son los terminados al 31 de

diciembre de 2012.

La organizacion de la misma se detalla a continuacion:

e Junta General de Accionistas: conformada por los accionistas de la
compafiia.
e Un directorio: Presidido por la sefiora Guillermina Ruperti Muentes y

conformado por los accionistas de la compafiia.
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¢ Representante legal: La sefiora Guillermina Ruperti Muentes quien ejerce
la representacion legal, judicial y extrajudicial de la compafiia en conjunto
con la presidenta ejecutiva de conformidad con los estatutos vigentes.

3.1.1 Andlisis de la entrevista realizadas a la Gerencia General de la Fabrica
Guayaquil Loor Rigail C.A.

e Gerente General:
Sra. Guillermina Ruperty Muentes

1. ¢Cuales son las lineas de productos que se elaboran en la fabrica?

La fabrica Guayaquil Loor Rigail C.A. dentro de su mision y vision empresarial,
tiene como objetivo crecer en el mercado de confiteria y extender sus productos al
mercado internacional. La Gltima década se caracteriza por constantes incrementos
en las lineas de produccidn, en sus inicios sdlo se especializaban en caramelos, ya
en la década de los noventas se incrementd la linea de caramelos toffee.
Actualmente, la fabrica cuenta con 3 lineas de produccion, clasificadas en
Caramelos, Galletas y Waffers. Dichas lineas se desagregan en sub-lineas
clasificadas en caramelos duros, caramelos toffee, galletas especiales, galletas

corrientes y waffers.

2. ¢Actualmente cuenta con un sistema de costos?

La inversion en capital de trabajo y en maquinaria les permite tener una cuota
constante en el mercado de confites, es asi que desde nuestros inicios hasta la
actualidad, su cuota de mercado representan el 5% del total de clientes en el

mercado. Debido a ese incremento en la demanda, con el fin de evaluar los costos
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existentes y determinar el precio de venta al publico, se implementa un sistema por

ordenes de produccion.

El sistema fue evaluado y se considerd que cumplia con los requerimientos
necesarios para el control de las ventas. Sin embargo, en los Gltimos 5 afos, los
inversionistas han realizado aportes de capital, con ello ha incrementado nuestra

produccion y se han realizado ajustes al sistema.

3. ¢Cudl es el margen de contribucién considerado para el célculo del

precio?

Con base en su experticia y conocimiento del mercado, los accionistas de la empresa
definieron como politicas mantener un margen de contribucién del 30% para

caramelos, 35% para galletas y 40% para waffers.

Desde la adopcion de dicha politica hasta la actualidad, no se ha considerado un
incremento del margen de contribucién de nuestros productos. Como accionistas de

la empresa, se consideran dichos margenes de utilidad como aceptables.

4. ¢Qué componentes del costo considera relevante para la determinacion

del producto total?

Como socia mayoritaria y consciente de todos los procesos de la empresa, es
necesario puntualizar que los componentes del costo relevantes en la determinacion
del precio del producto son la Materia prima y el costo de los empaques, sobre todo

los empaques para las galletas especiales y los caramelos toffee.
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5. ¢Cuéntas personas se encuentran involucradas en los procesos

productivos y cuales son las funciones que desempefian?

La fabrica siempre ha contado con mano de obra calificada para cada proceso, es
asi que actualmente dentro del proceso productivo se encuentran 50 personas con
contrato fijo trabajando en planta, las cuales son los jefes de planta, mecanicos,
eléctricos, galleteros, cocinero, mezclador, jefe de produccion y jefe de

empaguetaje.

Las divisiones siempre tienen un encargado de procesos generales, y subrogantes,
con ello se optimizan los controles y la organizacién dentro de la fabrica,
mensualmente el jefe de cada departamento y subdivisidn debe presentar a la alta

gerencia el informe correspondiente.

6. ¢Como distribuye los rubros correspondientes a materia prima directa,
mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion? Indique

calculos.

Con el fin de definir un costo de produccion unitario adecuado, la mano de obra 'y
la materia prima directa se distribuyen conforme a la planificacion mensual de la
fabrica, en cambio para los Costos Indirectos de Fabricacion se considera una tasa
de reparto o tasa de asignacién de los CIF, donde se obtiene un valor de $/CIF por

unidades producidas.
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Por ejemplo, si nuestros CIF son $ 252.952,39 y nuestra produccion es de
442.027,88 Kg de produccion, nuestra tasa de asignacion de costos para cada linea

de produccion representaria 0,57 $/ CIF por kg producido.

7. ¢Cuantas personas laboran en la fabrica actualmente?

Como se menciond anteriormente, la fabrica ha tenido un crecimiento constante
durante la dltima década, por ello se cuenta con 60 personas entre personal

administrativo, operadores de maquina, obreros, guardias y otros.

8. ¢CAmo reconoce y en qué se basa para medir los costos de produccion?

Considerando el flujo del negocio y la experiencia en las actividades dentro del
mercado confite, con el fin de determinar la base de los costos, tanto de materia

prima, MOD y CIF, la base de asignacién son los kg producidos.

A pesar de que los rubros correspondientes a la adquisicion de materia prima es el
de mayor relevancia y costos, se considera pertinente asignar los costos con base en
la produccion. La fabrica como base de asignacion de costos considera los kilos

anuales de produccién y de dicha valor se reparte a cada linea de produccion.

PRECIOS:

1. ¢Qué politicas existen para valorar los precios de los productos?

El mercado de confites es dinamico y cambiante, una década atras el sector crecia
a méargenes superiores y con ello el precio ofertado al publico también era mayor.

No obstante, en la década actual se desarrollan grandes competidores incluso
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existen empresas confites ecuatorianas exportadoras de sus productos, nivel a donde

apunta la Fabrica Guayaquil Loor Rigail C.A.

Ahora bien, actualmente los precios de los productos se valoran de acuerdo a los
datos de los competidores directos, con el fin de ser competitivos dentro del

mercado y mantener nuestra cuota de clientes.

Sin embargo, como politica de evaluacion interna se debe mantener un margen
sobre el costo del 30%, ello con el fin de cubrir con los gastos fijos, de

administracion y ventas de la fabrica.

2. ¢En qué influye la demanda y la competencia para la asignacion de

precios?

Como en todo mercado siempre la rentabilidad de un negocio se ve influenciado
por la demanda del producto ofertado y los precios de venta de los mismos. Por
ello, dada su experticia en el mercado se conoce que la competencia es audaz y que

si no se encuentran en constante cambios e innovacion la competencia los enterrara.

Es por este motivo que la empresa siempre busca aumentar sus margenes de
rentabilidad mediante la reduccion de sus costos y gastos, manteniendo el precio en
“ceteris paribus”, y en concordancia con los precios establecidos por la

competencia.

3. ¢Existen técnicas contables que permitan la fijacion de precios?

Explique célculos.
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El precio se establece conforme el margen determinado por la gerencia, en el afio

2017 el precio corresponde al 35% sobre el costo total de produccion.

4. ¢Considera usted que el porcentaje de utilidad que se aplica es el

apropiado?

Como Compafiia Andnima, su margen de utilidad siempre es de vital importancia
para los accionistas, es asi que siempre se encuentra en constante monitoreo y
actualizacién. Por lo tanto, se considera que la fabrica tiene un margen de utilidad
adecuado.

e Contadora:
Ing. Cinthia Burgos Pin

1. ¢Cuales son las lineas de productos que se elaboran en la fabrica?

Desde hace 5 arfios, tiempo en el cual se encuentra a cargo del area contable de la
empresa, la fabrica siempre ha estado en constante innovacion y crecimiento.
Actualmente, la fabrica cuenta con 3 lineas de produccion, clasificadas en
Caramelos, Galletas y Waffers. Dichas lineas se desagregan en sub-lineas
clasificadas en caramelos duros, caramelos toffee, galletas especiales, galletas

corrientes y waffers.

2. ¢Actualmente cuenta con un sistema de costos?

Por supuesto, hace cinco afios atras no se contaba con un sistema establecido como
tal, sin embargo la administracion consider6 prudente la adecuacion de la forma de

calculo de los costos por 6rdenes de produccion.
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A pesar de que la empresa aspira aumentar el nimero de sus clientes, el sistema de
costos por ordenes de produccion nos permite cumplir con las metas de produccion

y abastecimiento de nuestros actuales clientes.

3. ¢Cual es el margen de contribucion considerado para el célculo del

precio?

El margen de contribucion es establecido por la junta de accionistas, su criterio
como profesional contable es aumentar dicho margen por las ventas creciente, sin
embargo la administracion de la fabrica establece un margen de contribucion del

30% — 35%, para el calculo del precio.

4. ¢Qué componentes del costo considera relevante para la determinacion

del producto total?

De acuerdo a su criterio como profesional contable, los costos de los operarios en
referencia a Sueldos y Salarios, es el rubro de mayor representacion para el calculo

del costo total.

Ademas, dentro de los balances de los ultimos 5 afios se observa que el costo de
empague de caramelos y galletas especiales tienen tendencia creciente, dicho rubro
no era de relevancia tiempo atras, puesto que la compafiia no contaba con esas lineas
de producto o la demanda de ello era minima; sin embargo, la demanda de dichos

productos se incrementa y con ello los costos.

5. ¢Cuantas personas se encuentran involucradas en los procesos

productivos y cuales son las funciones que desempefian?
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Dentro del proceso productivo se encuentran 50 personas con contrato fijo
trabajando en planta, las cuales son los jefes de planta, mecanicos, eléctricos,

galleteros, cocinero, mezclador, jefe de produccion y jefe de empaquetaje.

6. ¢Como distribuye los rubros correspondientes a materia prima directa,
mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion? Indique

calculos.

La fabrica trabaja con un sistema de costos por 6rdenes de produccion, con las

siguientes consideraciones:

e Materia prima directa: la distribucion de MP, se realiza considerando la
planificacion mensual sobre los pedidos confirmados a fecha, més un rubro
destinado a produccion extra. Por lo general, la produccion se incrementa en el
10% extra, para cubrir pedidos no planificados.

e Mano de obra directa: MOD se distribuye con tasa de asignacion
Horas/Hombre trabajadas, por ejemplo si las horas efectivas laboradas en el
afio representan 720 horas de produccion, el rubro de MOD se divide para el
total de horas laboradas y se obtiene un costo de MOD por hora laborada.

e Costos Indirectos de Fabricaciéon: CIF destinados a la produccion, gastos
administrativos y de ventas, se establecen con base a los kilos de produccion
del mes corriente anterior. Con ello, se logra una constante actualizacion de los
costos.

7. ¢Cuantas personas laboran en la fabrica actualmente?
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A nivel de operarios de fabrica se cuenta con 60 personas entre personal

administrativo, operadores de maquina, obreros, guardias, entre otros.

8. ¢Como reconoce y en qué se basa para medir los costos de produccion?

El criterio de seleccion principal considerado por la gerencia para medir los costos
de produccion es el rubro concerniente a materia prima. Esto debido a que, para la
gerencia general, el costo directamente relacionado con adquisicion de materia
prima es el de mayor relevancia y costos. Dentro de éste rubro, se encuentran los

costos del empaquetado.

PRECIOS:

1. ¢Qué politicas existen para valorar los precios de los productos?

Siempre se maneja como politica de competencia, la guerra de precios en el
mercado de confites, en donde se considera como costo estandar un precio dado por

el mercado, siempre y cuando no sea inferior al 30% del costo de produccion.

2. ¢En qué influye la demanda y la competencia para la asignacion de

precios?

El mercado de confites es muy volatil, con més de 2 afios en el mercado, la gerencia
considera en gran medida los precios de los competidores, para establecer sus
precios, en épocas del afio donde la demanda es mayor, con el fin de vender han
tenido margenes inferiores al establecido, sin embargo contindan siendo

competitivos.
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3. ¢Existen técnicas contables que permitan la fijacion de precios?

Explique célculos.

El precio se establece conforme el margen determinado por la gerencia, en el afio

2017 el precio corresponde al 35% sobre el costo total de produccion.

4. ¢Considera usted que el porcentaje de utilidad que se aplica es el

apropiado?

La gerencia de la fabrica considera que el margen manejado es el apropiado, debido

a que permite a la fabrica ser competitiva en el mercado.

A manera de conclusion del proceso de recoleccién de informacién, se expresa lo

siguiente:

e Lasentrevistas a los involucrados, permiten verificar el proceso productivo,
en donde se evidencia una asignacion por lineas de productos, es decir
costos de caramelos y costos de galletas. No se discrimina por tipo de
caramelo (duros — toffee), ni tipo de galletas (corrientes .especiales) debido
a que se considera que los costos son similares.

e Tampoco se considera el costo de la envoltura dentro de los CIF,
actualmente se clasifican como materia prima, ocasionando una
sobrevaloracion de dicho costo. Al momento de realizar una discriminacion
por tipo de producto y considerar el valor de la envoltura, los costos de
materia prima se diversifican, incrementando su cuantia para los caramelos

toffee y galletas especiales (productos con envoltura especial).
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e La produccion total es medida por Kilos de produccion de caramelos y
galletas; sin embargo, la evaluacion de la evolucién de produccion de enero
— diciembre, no muestra una produccién constante. Por lo cual, se requiere

verificar la base de asignacion de costo.

3.2 Limitaciones

El acceso a la informacidon de las empresas y la apertura a la investigacion siempre
es una delimitante al momento de iniciar un proyecto de investigacion, no obstante
mediante el uso de instrumentos estadisticos y con ayuda del departamento de
Produccién y Contabilidad se logré indagar en los procesos contables de la empresa,
y estimar de forma certera los costos unitarios por lineas de produccion. Los costos
presentados en la investigacion corresponden a célculos realizados a partir de la

informacion recopilada en las entrevistas.

3.3 Resultados

3.3.1 Lineas de produccién — FABRICA GUAYAQUIL LOOR RIGAIL C.A.
Con base en la entrevista desarrollada al Gerente y al Contador de la fabrica, en
concordancia con la ficha de observacion de los procesos productivos, se

evidencian 5 lineas de produccidn, a continuacion detalladas:

1. Caramelos Duros

Tabla 2 Productos Linea Caramelos duros

Producto Presentacion
MentaPolar x30 pqts 400 g
Miel x30 pats 400 a
Fresa x30 pats 400 g
Surtidos x30 pats 400 g
Surtidos al granel X10 Kilos

Fuente: Notas a los Estados Financieros afio 2017 — Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suéarez
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2. Caramelos Toffee

Tabla 3 Productos Linea Caramelos Toffee

Producto Presentacion
Royal Candy x18 pqts 310 g
Toffe Surtidos x18 pats 310 g

Fuente: Notas a los Estados Financieros afio 2017 — Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

3. Galletas Especiales

Tabla 4 Productos Linea Galletas Especiales

Producto Presentacion
Cocada x60 pqts 80 g
Paty Naranja x60 pqts 80 g
Paty Chocolate x60 pqts 80 g
Paty Mantequilla x60 pqts 80 g
Ricanelas x60 pqts 80 g

Fuente: Notas a los Estados Financieros afio 2017 — Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

4. Galletas Corrientes

Tabla 5 Productos Linea Galletas Corrientes

Producto Presentacion

Zoologia Vainilla x15 pqts 400 g
Vainilla x24 pqts 400 g
Sal x24 pqts 400 g
Sal x60 pgts 75 g

Fuente: Notas a los Estados Financieros afio 2017 — Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

5. Waffers

Durante el periodo de estudio, la linea de produccion de waffers se encontraba en
suspension, motivo por el cual a pesar de que cuenta dentro de las actividades de la

compaifiia no se considera en el consolidado de produccion.
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De las lineas especificadas, la mayor participacion en el proceso productivo y en
los costos totales es la linea de caramelos duros. A continuacion se desglosa la
participacion de cada una de las lineas de produccion como porcentaje de la
produccion total anual.

Tabla 6 Distribucion de linea de produccién anual
Total kilos

Tipo de confite . %
producidos
Caramelos duros 163.604,00 37%
Caramelos toffee 67.353,48 12%
Galletas especiales 137.289,60 31%
Galletas corrientes 73.780,80 20%
442.027,88 100%

Fuente: Departamento Contable — Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

Graficamente se observa que la produccion se divide de forma proporcional entre
los dos tipos de productos (caramelos y galletas). Es asi que el 49% de la produccion
anual representa la fabricacion de caramelos (duros y toffee), mientras que el 51%

representa las unidades fabricadas de galletas (especiales y corrientes).

Gréafico 1 Lineas de Produccién de la fabrica

= Caramelos duros = Caramelos toffee = Galletas especiales = Galletas corrientes

137.289

73.780,80

Fuente: Departamento Contable — Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suarez
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El grafico siguiente detalla la producciéon por meses de las lineas activas en la
fabrica, donde se observa que la linea de caramelos duros, mantiene su participacion

del 37%, seguida del 31% de participacion de galletas especiales.

Grafico 2 Lineas de produccion fabrica enero-diciembre 2017

DICIEMBRE

NOVIEMBRE

OCTUBRE

SEPTIEMBRE

AGOSTO

JULIO

JUNIO

MAYO

ABRIL

MARZO

FEBRERO

ENERO

5,000.00 10,000.00 15,000.00 20,000.00 25,000.00

mGALLETAS CORRIENTES ®GALLETAS ESPECIALES CARAMELOS TOFFEE = CARAMELOS DUROS

Fuente: Departamento Contable — Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

3.3.2 Determinacion de costos por 6rdenes de produccion — FABRICA

GUAYAQUIL LOOR RIGAIL C.A.

El proceso de la industria manufactura requiere la conversion de materia prima en
productos terminados disponibles para la venta al publico. Para ello, la base
fundamental del proceso lo constituyen la asignacion de materia prima, el control
de la mano de obra y de los equipos de produccion necesarios para la fabricacion.
De este antecedente, se desprende la importancia de seleccionar la base de
asignacion de costos, dependiendo de los procesos productivos que desarrolle la
empresa. Tal como lo expresa el libro de texto de Cuevas (2010), el costo de

fabricar un producto o prestar un servicio se compone de tres elementos basicos:
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1. Materia Prima.

El método de valoracion de inventario de la fabrica es el “PEPS” (Primero en
Entrar, Primero en Salir), esto indica que la primera materia prima en entrar a la
produccion es la primera en salir. Por lo tanto, el inventario existente al 31 de

diciembre de 2017, se valora con base a precios reales de mercado.

Los inventarios de la compafiia FABRICA GUAYAQUIL LOOR RIGAIL C. A,

se clasifican en 3 grupos:

e Materia Prima (Insumos): Son los bienes que la compafiia adquiere
para utilizarlos como insumos o suministros dentro del proceso
productivo, el cual comprende la materia prima del proceso productivo
y los materiales de empaque del producto terminado.

e Productos en proceso: Se miden en funcion de los costos de materia
prima, mano de obra y costos indirectos de produccion.

e Productos terminados: Se clasifican en cuatro grupos: caramelos

duros, caramelos toffees, galletas especiales y galletas corrientes.

De acuerdo a los datos receptados por el departamento de produccién, para la
elaboracion de caramelos (duros y toffee) se requieren la materia prima que a
continuacion se detallan:

Tabla 7 Materia Prima - Caramelos

MATERIAS PRIMAS Cantidad Unidad Costo Unitario | Valor Total U$
AZUCAR BLANCA 125.700 KILOS 0,71 89.875,50
GLUCOSA 60.900 KILOS 0,85 51.765,00
ACIDO CITRICO 742,00 KILOS 1,20 889,98
ESENCIA DE COCO/A 10,30 KILOS 35,93 370,08
ESENCIA DE FRESA/B 72,45 KILOS 19,0000 1.376,55
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MATERIAS PRIMAS Cantidad Unidad Costo Unitario | Valor Total U$
ESENCIA DE MANZANA/B 26,55 KILOS 18,0000 477,90
ESENCIA DE MANZANA/SWEET 3,35 KILOS 29,8000 99,83
ESENCIA DE MENTA 63,20 KILOS 35,0000 2.212,00
ESENCIA DE MIEL Y LECHE 5,55 KILOS 45,7000 253,64
ESENCIA DE NARANJA CITROPORT 20,95 KILOS 21,9400 459,64
ESENCIA DE UVA/S 15,00 KILOS 33,5000 487,43
ESENCIA DE VAINILLA/S 15,50 KILOS 22,6000 350,30
HARINA 150 KILOS 0,7100 106,50
MANTECA DE CACAO 210,00 KILOS 1,3800 289,80
MENTHOL CRISTALIZADO 24,20 KILOS 33,0000 798,60
GLUCOSA ANHIDRA 8.306,50 KILOS 6,75 56.068,88
AZUCAR GRANULADA 1.822,10 KILOS 7,40 13.483,54
SOFTGEL CAPSULE 13.572 | UNIDADES 0,18 2.565,11

TOTAL 221.930,27

Fuente: Departamento Contable — Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suarez

En el afio 2017, el valor correspondiente a materia prima de la linea de caramelos

fue de $ 221.930,27.

Por su parte, la materia prima para la elaboraciéon de galletas requiere similares
items que los necesitados para realizar caramelos, no obstante se necesita
cantidades mayores para la produccién. El detalle tanto de materia prima como
materiales de empaque, se presenta a continuacion:

Tabla 8 Materia Prima - Galletas

MATERIAS PRIMAS Cantidad Unidad Costo Unitario | Valor Total U$
AZUCAR 175.800,00 KILOS 0,71 125.697,00
GLUCOSA 60.000,00 KILOS 0,85 51.000,00
ACIDO CITRICO 450,00 KILOS 1,20 540,00
ESENCIA DE COCO/A 24,00 KILOS 35,93 862,32
ESENCIA DE FRESA/B 100,00 KILOS 19,00 1.900,00
ESENCIA DE LIMON ZUMO/B 50,00 KILOS 22,00 1.100,00
ESENCIA DE LIMON/SE 30,00 KILOS 29,80 894,00
ESENCIA DE MANZANA/B 50,00 KILOS 18,00 900,00
ESENCIA DE MANZANA/SWEET 30,00 KILOS 29,80 894,00
ESENCIA DE MENTA 60,00 KILOS 35,00 2.100,00
ESENCIA DE MIEL Y LECHE 100,00 KILOS 45,70 4.570,00
ESENCIA DE NARANJA 32,00 KILOS 27,00 864,00
ESENCIA DE NARANJA CITROPORT 34,00 KILOS 21,94 745,96
ESENCIA DE UVA/S 10,00 KILOS 33,50 335,00
ESENCIA DE VAINILLA/A 50,00 KILOS 92,22 4.611,00
ESENCIA DE VAINILLA/B 50,00 KILOS 22,60 1.130,00
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MATERIAS PRIMAS Cantidad Unidad Costo Unitario | Valor Total U$
ESENCIA DE VAINILLA/S 50,00 KILOS 22,60 1.130,00
HARINA 500,00 KILOS 0,71 355,02
MANTECA 430,00 KILOS 1,38 593,40
MENTHOL CRISTALIZADO 24,20 KILOS 33,00 798,60
GLUCOSA ANHIDRA 9.567,00 KILOS 6,75 64.577,25
AZUCAR GRANULADA 2.468,00 KILOS 7,40 18.263,20
SOFTGEL CAPSULE 15.000,00 | UNIDADES 0,18 2.835,00

TOTAL 286.695,75

Fuente: Departamento Contable — Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017

Elaborado: Blanca Lucio Suérez

En el afio 2017, el valor correspondiente a los costos de materia prima de la linea

de galletas fue de $ 286.695,75.

2. Mano de obra directa.

Segun Falconi, Vifiamagua, & Mufioz (2017), la mano de obra directa representa la

remuneracion de los trabajadores que intervienen directamente en la elaboracion

del producto. La fabrica cuenta con 7 operarios con contrato fijo por linea de

produccion, es decir 7 operarios para la produccion de caramelos y 7 operarios para

la produccién de galletas. Por lo tanto, el costo diario de MOD por linea de

produccion es de $135.61 dolares.

Tabla 9 MOD - Costo Fijo Sueldos y Salarios

N N FONDOS COSTO COSTO
TRABAJADORES  SUELDO T?Ei%é"R% gﬁi%g VACACION DE P’Z?EELEAL S'IEECCA; © TOTAL POR DIARIO
RESERVA LINEA 20 DIAS
Operario —
e or 1000,00 8333 31,25 41,66 83,33 111,50 1000 1361,083 453,69 17,01
Operario — 900,00 7500 31,25 37,50 75,00 100,35 9,00 1228100 409,36 15,35
Empacadora
Jefe de Produccién  2250,00 187,50 31,25 9375 187,50 250,87 2250 3023375  1007,79 37,79
JefedeBodega — 5500y 1g750 3125 9375 187,50 250,87 2250 3023375  1007,79 37,79
Almacenamiento
Operario — Horno 500,00 4167 31,25 20,83 41,66 55,75 500 696,167 232,05 8,70
Operario — Troquel 700,00 5833 31,25 29,16 58,33 78,05 700 962,133 320,71 12,02
Despachador 1 394,00 3283 31,25 16,41 32,83 43,93 394 555204 18506 6,94
PERSONAL FI1JO DE PLANTA 135,61

Fuente: Departamento Contable — Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017

Elaborado: Blanca Lucio Suarez

Para la produccion de caramelos se cuenta con 8 operarios contratados de manera

eventual, con ello se cuenta con un costo MOD variable de $311,01 délares.
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Tabla 10 MOD Variable - Linea de Caramelos

- - FONDOS COSTO

TRABAJADORES SUELDO ;XQFF’;?_\SS TOTAL PECIMO | PECMO |\ scacion D= APORTE SIIEISCAI; © | TOTAL DIAFND

TERCERO | CUARTO RESERVA | PATRONAL 20 DIAS
Trabajador Eventual Bodega 506,25 | 158,20 | 664,45 55,37 31,25 27,68 0,00 74,08 6,64 | 859,49 42,97
Trabajador Eventual Laminador 394,00 123,12 517,12 43,09 31,25 21,547 43,09 57,65 5,17 718,94 35,94
Trabajador Eventual Troquelado 500,00 | 156,25| 656,25 54,68 31,25 27,34 54,68 73,17 6,56 | 903,95 45,19
Trabajador Eventual Obrero 450,00 140,62 590,62 49,21 31,25 24,60 49,21 65,85 5,90 816,68 40,83
Trabajador Eventual Horno 394,00 | 123,12| 517,12 43,09 31,25 21,54 43,09 57,65 517 | 718,94 35,94
Trabajador Eventual Obrero 404,00 126,25 530,25 44,18 31,25 22,09 44,18 59,12 5,30 736,39 36,82
Trabajador Eventual Obrero 410,00 | 128,12 | 538,12 44,84 31,25 22,42 44,84 60,00 5,38 | 746,86 37,34
Trabajador Eventual Obrero 394,00 | 123,12 | 517,12 43,09 31,25 21,54 43,09 57,65 517 | 718,94 35,94
SUELDOS Y SALARIOS VARIABLES 311,01

Fuente: Departamento Contable — Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

Para el caso de MOD de la produccion de galletas, el valor variable por concepto de sueldos y salarios corresponde a 200,90 por 5
trabajadores eventuales.

Tabla 11 MOD Variable - Linea de Galletas

- - COSTO

TRABAJADORES SUELDO :x?%iss TOTAL DECIMO | DECIMO VACACION FONDOSDE | APORTE S'IEECS; | TOTAL | _DIARIO

TERCERO | CUARTO RESERVA | PATRONAL 20 DIAS
Trabajador Eventual Obrero 506,25 158,20 664,45 55,37 31,25 27,68 0,00 74,08 6,64 859,49 42,97
Trabajador Eventual Obrero 394,00 123,12 517,12 43,09 31,25 21,54 43,09 57,65 5,17 718,94 35,94
Trabajador Eventual Obrero 500,00 | 156,25 656,25 54,68 31,25 27,34 54,68 73,17 6,56 | 903,95 45,19
Trabajador Eventual Obrero 450,00 140,62 590,62 49,21 31,25 24,60 49,21 65,85 5,90 816,68 40,83
Trabajador Eventual Horno 394,00 | 123,12 517,12 43,09 31,25 21,54 43,09 57,65 517 | 718,94 35,94
200,90

Fuente: Departamento Contable — Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez
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En resumen los costos fijos y variables de MOD se detallan a continuacién:

Tabla 12 MOD Total Diario

CARAMELO GALLETAS
Costo Fijo diario 135,61 135,61
Costo Variable Diario 311,01 200,90
446,63 336,52

Fuente: Departamento Contable — Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

Para hallar el calculo total de MOD utilizada, se multiplica el valor unitario por los dias de fabricacion, es asi como se detalla a
continuacion:

Tabla 13 MOD Mensual por linea de produccion

CARAMELOS GALLETAS

MESES DIAS SUELDOS COSTO DIAS SUELDOS COSTO

PRODUCCION | DIARIOS TOTAL PRODUCCION DIARIOS TOTAL
ENERO 5 446,63 2233,14 2 336,52 673,04
FEBRERO 5 446,63 2233,14 5 336,52 1682,59
MARZO 8 446,63 3573,03 3 336,52 1009,55
ABRIL 7 446,63 3126,40 5 336,52 1682,59
MAYO 8 446,63 3573,03 4 336,52 1346,07
JUNIO 9 446,63 4019,66 4 336,52 1346,07
JuLlo 5 446,63 2233,14 5 336,52 1682,59
AGOSTO 6 446,63 2679,77 4 336,52 1346,07
SEPTIEMBRE 7 446,63 3126,40 5 336,52 1682,59
OCTUBRE 6 446,63 2679,77 5 336,52 1682,59
NOVIEMBRE 7 446,63 3126,40 4 336,52 1346,07
DICIEMBRE 6 446,63 2679,77 4 336,52 1346,07
TOTAL DIAS 79 35.283,64 50 16.825,92

Fuente: Departamento Contable — Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez
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3. Costos indirectos de fabricacion.

Para los Costos Indirectos de fabricacidn se considera los rubros correspondientes
a Depreciacion, Mantenimiento y reparaciones y otros costos directamente

relacionados con el funcionamiento de la fabrica.

La compafiia registra su Propiedad, Planta y Equipo al costo historico menos las
depreciaciones acumuladas y, en su caso, pérdidas por deterioros, mas las

revaluaciones.

La depreciacion registrada como Propiedades, Planta y Equipos, es calculada
utilizando el método lineal. El detalle de las vidas dtiles aplicadas en el rubro
propiedades, plantas y equipos es el siguiente: Edificios 20 afios, Instalaciones 10
aflos, Equipos y maquinarias 10 afios, Equipos de oficina 10 afios, Muebles y
enseres 10 afios, Equipos de computacion 3 afios, y Terrenos — tiempo Indefinido.
Tabla 14 Maquinaria - Proceso de Produccion - Caramelo
MAQUINARIA CANTIDAD
COCINADORES 3

MESAS DE FRIiO 3
CARAMELOS AMASADORAS 3

DUROS TROQUELES
ENVOLVEDORAS
EMPACADORA

BALANZAS
COCINADORES

MEZCLADOR
MESAS DE FRIO
AMASADORAS
TOFFEE TROQUELES
MESA DE SELLAR
EMPACADORA

BALANZAS

Fuente: Departamento de Produccion — Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez
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Tabla 15 Maquinaria - Proceso de Produccion - Galletas
MAQUINARIA CANTIDAD

BANADORA 1
ENVOLTURA PRIMARIA
ENVOLTURA SECUNDARIA
BALANZAS
COCINADORES
MESAS DE FRIO

TROQUELES 5

Fuente: Departamento de Produccién — Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

W W Rk ke

Dentro de las politicas de la empresa, los costos indirectos de fabricacién son
asignados con base en las unidades producidas. Por ello, se realiza la asignacion
mediante el calculo de una tasa de asignacion o reparto de costos, es importante
mencionar que la tasa de costo indirecto representa la proporcion de costo indirecto
que debe recibir un producto terminado del total de costos en un periodo

determinado.

El detalle de los rubros anuales y mensuales se presenta a continuacion:

Tabla 16 Asignacién de CIF por linea de produccion

ASIGNACION DE CIF
TOTAL CIF 252.952,39
PROD. KG. CARAMELQOS 230.957,48
PROD. KG. GALLETAS 211.070,40
TASA DE REPARTO 0,57

Fuente: Departamento Contable — Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

De acuerdo a los datos estimados para el 2017, la tasa de asignacion o de reparto
representa $0,57 $ de CIF/por Kilos de produccion. Con base en dicha tasa se
procede a asignar los costos para caramelos y galletas conforme los kilos de

produccion de cada producto y el porcentaje de participacion de cada costo.
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Tabla 17 Costos Indirectos de Fabricacion por Linea de produccion

CARAMELOS GALLETAS

ANUAL % | MENSUAL | ANUAL | MENSUAL | ANUAL | MENSUAL
DEPRECIACION 4247276 | 17% | 353940 18.036,48 1.503,04 24.436,28 2036,36
MANT. Y REPARACION
MAQUINARIA 6.551,77 | 3% 545,98 3.42327 285,27 3.128,50 260,71
MANT. Y REPARACION
PLANTA ELECT 24541 | 0% 20,45 128,23 10,69 117,18 9,77
MANTENIMIENTO Y
DESRATIZACION 319450 | 1% 266,21 1.669,11 139,09 1.525,39 127,12
TOTAL MANTENIMIENTO 9.99168 | 4% 832,64 5.220,61 435,05 4.771,07 397,59
TRANSPORTE Y
MOVILIZACION 44.140,00 | 17% 367833 |  23.062,94 1.921,91| 21.077,06 1756,42
SERVICIOS BASICOS 20.888,73| 8% 174073 |  10.914,26 909,52 9.974 47 831,21
SEGUROS 292288 | 1% 243,57 1.527,19 127,27 1.395,69 116,31
GRASAS, GAS Y
LUBRICANTES 9.817,58 | 4% 818,13 5.129,64 427,47 4.687,94 390,66
SEGURIDAD Y GUARDIANIA 39.936,00 | 16% 332800 | 20.866,37 173886 | 19.069,63 1589,14
DIESEL #2 3381819 | 13% 2818,18 |  17.669,84 147249 | 16.148,35 1345,70
DIESEL RUBERT SOLVENT 1007479 | 4% 839,57 5.264,03 438,67 4.810,76 400,90
HONORARIOS Y DIETAS 37.708,32 | 15% 314236 | 19.702,42 1641,87 |  18.005,90 1500,49
OTROS SERVICIOS
OCASIONALES POR COSTOS 118146 | 0% 98,46 617,31 51,44 564,15 47,01
TOTAL OTROS CIF 200.487,95 | 79% 16.707,33 | 104.754,01 8.729,50 | 95.733,94 7.977,83
TOTAL CIF 252.952,39 21.079,37 | 128.011,09 10.667,59 | 124.941,30 10.411,77

Fuente: Departamento Contable — Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

Caso similar se realiza para la asignacion de gastos administrativos, aunque no
deben ser considerados como CIF, la administracion realiza la asignacion de costos

siguiendo el criterio antes mencionado.

Tabla 18 Asignacion de Gastos Administrativos por linea de produccién

ASIGNACION DE GASTOS ADMINISTRATIVOS
TOTAL GASTOS ADM. 284.113,95
PROD. KG. CARAMELOS 230.957,48
PROD. KG. GALLETAS 211.070,40
TASA DE REPARTO 0,64

Fuente: Departamento Contable — Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suarez

Tabla 19 Gastos Administrativos fabrica

CARAMELOS GALLETAS

ANUAL | MENSUAL | % | ANUAL | MENSUAL | ANUAL | MENSUAL
SUELDOS ADMINISTRATIVOS 94.653,93 7887,83 | 33% 49.456,23 4.121,35 45.197,70 3.766,47
HORAS EXTRAS 26,25 2,19 0% 13,72 1,14 12,53 1,04
-SI-EE:;ISO%ELDOS V 94.680,18 7890,02 | 33% 49.469,95 4.122,50 45.210,23 3.767,52
APORTE PATRONAL 10.558,94 879,91 | 4% 5.517,00 459,75 5.041,94 420,16
SECAP - IECE 947,08 7892 | 0% 494,84 41,24 452,24 37,69
FONDO DE RESERVA 3.42453 28538 | 1% 1.789,30 149,11 1.635,23 136,27
TOTAL APORTES IESS 14.930,55 124421 | 5% 7.801,14 650,10 7.129,41 594,12
VACACIONES 4.262,44 35520 | 2% 2.227,10 185,59 2.035,34 169,61
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CARAMELOS GALLETAS

ANUAL | MENSUAL | % | ANUAL | MENSUAL | ANUAL | MENSUAL
DECIMO TERCER SUELDO 7.891,55 657,63| 3% | 412330 34361 376825 314,02
DECIMO CUARTO SUELDO 2.608,44 21737| 1%|  1.362,90 11357 | 124554 103,80
JUBILACION PATRONAL 10.245,83 85382 | 4% | 535340 44612 | 489243 407,70
ggg‘*ﬂﬁéféo” POR 4.076,00 33067 | 1%| 212969 17747|  1.94631 162,19
SoLhL BENEFICIOS 29.084,26 242369 | 10% | 15.196,39 126637 | 13.887,87 1.157,32
Bt 96.399,31 803328 | 34% | 50.368,18 419735 | 46.031,13 3.83593
N o REPARACION 4.894,00 407,84 | 2% | 2.557,14 21300 | 233695 194,75
A Eg:&RAC'ON EQ. 70,00 583 | 0% 36,57 3,05 3343 2,79
ey i 183,42 1529 | 0% 95,84 7,99 87,58 7,30
TOTAL MANTENIMIENTO 5.147,51 42896 | 2% | 268955 22413 | 245796 204,83
PhoshaeD ¥ 360,00 3000| 0% 188,10 15,67 171,90 14,33
SEGUROS 34,85 2,00 | 0% 1821 1,52 16,64 1,39
MOVILIZACIONES 1.457,00 12142 1% 761,28 63,44 695,72 57,98
GASTOS DE GESTION 653,47 5446| 0% 34143 28,45 312,04 26,00
TELEFONO 1.071,92 89,33| 0% 560,07 46,67 511,85 42,65
AGUA 3.807,35 31728| 1%| 198932 16578 | 181803 151,50
LUz 12.546,46 104554 | 4% | 655547 54629 |  5.990,99 499,25
BOTELLON DE AGUA 572,96 4775 0% 299,37 24,95 273,50 22,80
T NICACIONES 804,31 67,03| 0% 42025 35,02 384,06 32,01
CORREO 302,93 2524 | 0% 158,28 13,19 144,65 12,05
RECOLECCION DE BASURA 3.985,36 33211 1%| 208233 17353|  1.903,03 158,50
SoSTOS SERVICIOS 23.091,29 192427 | 8% | 12.065,00 1.00542 | 11.026,20 918,85
Ic'\c/l)F;\JlJTIEFeSlTB%%|0NEs v OTROS 5.880,36 490,03 | 2% |  3.07246 256,04 |  2.807,90 233,99
ESFL’J'IPP%OP'EDAD'PLANTA Y 8.054,77 67123 | 3% | 420858 35071 |  3.846,19 320,52
CUENTAS INCOBRABLES 696,37 5803 | 0% 363,85 3032 332,52 27,71
UTILES DE OFICINA 505,63 4214 0% 264,19 22,02 241,44 20,12
o o 27,00 225 0% 1411 1,18 12,89 1,07
o S oS 106,32 886 | 0% 55,55 4,63 50,77 423
UTILES DE LIMPIEZA 350,77 2098 | 0% 187,98 15,66 171,79 14,32
GASTOS VARIOS 7,50 0,63| 0% 3,92 0,33 358 0,30
GASTOS NO DEDUCIBLES 2.637,81 21082 | 1% | 137824 11485 |  1.25057 104,96
TOTAL OTROS GASTOS |  4.340,40 361,70 | 2% | 2.267,84 188,99 | 2.072,56 172,71
RS rehicang s N 28411395 |  23676,16 14844820 | 12.370,68 | 135.665,75 | 11.30548

Fuente: Departamento Contable — Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

Para el afio 2017, la fabrica adopta un sistema de costos por 6rdenes de produccion.

El proceso inicia con la elaboracion de los productos por lineas de produccion,
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posterior a ello, se almacena el producto terminado y se contabiliza como

inventarios, los mismos que se valorizan a valor razonable (VR).

Es importante mencionar que la contabilizacion de los materiales de fabricacién e
inventarios, se la realiza de acuerdo a la produccion semanal, el producto terminado
es ingresado al sistema como parte del inventario, consecuentemente se da de baja

la materia prima con sus respectivos suministros y materiales.

La fabrica dentro de sus politicas internas establece como método de registro de
inventario, el método de valuacion “PEPS” (Primero en Entrar, Primero en Salir);
esto indica la primera materia prima en entrar a la produccion son las primeras en

salir.

Para determinar sus costos unitarios, la fabrica considera como tasa de reparto la
produccién en kilos total. En el afio 2017, la produccion anual corresponde a

230.957,48 kilos de caramelo y 211.070,40 kilos de galletas.

La asignacion de los costos referentes a Mano de Obra directa, gastos de
depreciacion, amortizaciones, gastos de venta, consideran como tasa de reparto las
unidades producidas, es asi que de los costos destinados a la produccion de
caramelos, 70,84% de los costos corresponden a la produccion de caramelo duro,
mientras que 29,16% corresponden a los costos de fabricacién de caramelos Toffee.
Para el célculo de los costos diarios la base de calculo son los dias de produccion,
para el afio en estudio se cuenta con 240 dias. A continuacion se detallan los costos
considerados por la administracion para el célculo del costo unitario de los

caramelos (duros y toffee):
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Tabla 20 Calculo de los Costos linea de Caramelo duros - Toffees

COSTO POR
TOTAL DEPARTAMENTO COSTO DIARIO
CARAMELOS O8I DUROS TOFFEES | DUROS | TOFFEES
ACUMULADO

PRODUCCION EMPACADA KLOS. 230.957,48 | 163.604,00 67.353,48
TASA DE REPARTO 52,25% 70,84% 29,16%
MATERIA PRIMA 221.930,27 157.209,37 64.720,90 | 655,03 269,67
MANO OBRA DIRECTA 35.283,64 24.993,97 10.289,67 | 104,14 42,87
GASTOS DE FABRICACION 109.974,61 77.903,03 32.071,59 | 973,78 400,89
DEPRECIACIONES Y 18.036,48 12.776,55 5.259,93 53,23 2191
AMORTIZACIONES
GASTOS DE ADMINISTRACION 148.448,20 | 105.156,67 43.291,53 | 438,15 180,38

SUMAN 533.673,20 | 378.039,58 | 155.633,61 | 2.224,35 915,73

Fuente: Departamento Contable — Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

Con base a los resultados expuestos, se calcula el costo Unitario de los caramelos:

Costos Totales Anuales _ 533.673,20
Produccién de caramelo — Kilos ~ 230.957,48

= 2,31 $/kilos

Célculos similares son usados para la determinacion del costo total anual de las
galletas, tanto especiales como corrientes. En el caso de la linea de produccién de
galletas, la tasa de asignacién de costos corresponde a un 65,04% para la
elaboracion de galletas especiales y un 34,96% destinado a la produccidn de galletas
corrientes. Los costos diarios de produccién se calculan con base en los dias de

produccion anual, en este caso son 240 dias laborables/fabrica.

Tabla 21 Calculo de los Costos - Linea de Galletas
COSTO POR

TOTAL SRR ENTE COSTO DIARIO
COSTO ESPECIALE | CORRIENTE | ESPECIALE | CORRIENTE
SIS ACUMULADO S S S S
PRODUCCION
EMPACADA KLOS. 211.070,40 137.289,60 73.780,80
TASA DE REPARTO 47,75% 65,04% 34,96%
MATERIA PRIMA 286.695,75 186.479,70 100.216,05 203,63 30.712,52
MANO OBRA DIRECTA 16.825,92 10.944,33 5.881,59 45,60 24,50
GASTOS DE 100.505,02 65.372,94 35.132,07 1.281,82 688,86
FABRICACION
DEPRECIACIONES Y 24.436,28 15.894,45 8.541,83 66,22 35,59
AMORTIZACIONES
GASTOS DE 135.665,75 88.243,06 47.422,70 367,67 197,59
ADMINISTRACION
SUMAN 564.128,72 366.934,47 197.194,24 1.964,97 31.659,08

Fuente: Departamento Contable — Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez
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Con base a los resultados expuestos, se calcula el costo Unitario de los caramelos:

Costos Totales Anuales _ 564.128,72
Produccién Anual Galletas — Kilos ~ 210.070,40

= 2,69 $/kilos

De manera global se presentan las cantidades y los costos unitarios y totales, de la
produccion de caramelos, galletas y Waffers (en el periodo de estudio no existe

produccién de waffers)

Tabla 22 Costos Unitarios por Linea de produccion

PRODUCTOS CANTIDAD KILOS uﬁﬁSATﬁo VALOR TOTAL
Caramelos 230.957,48 2,31 533.673,20
Galletas 211.070,40 2,69 564.128,72
Waffers -
Total 1.097.801,92

Fuente: Departamento Contable — Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

En la tabla resumen expuesta, se observan las cantidades producidas y los costos
unitarios totales para la elaboracion tanto de caramelos como de galletas. Al
considerar los rubros utilizados por la empresa para el calculo de sus costos de
produccidn se concluye que el costo de produccion de los caramelos es $2,31 por

kilo, y el costo de produccién de galletas es de $ 2,69 por kilo.

No obstante, dentro del calculo desarrollado por la empresa se observan dos puntos

relevantes:

e La empresa considera para el calculo de sus costos unitarios, los gastos
administrativos y de ventas, rubro que debe ser excluido por no

corresponder a los componentes del costo.
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e La empresa no considera los costos de empaque dentro de sus Costos
Indirectos de Fabricacion (CIF), con lo cual se tiende a subestimar el costo
de dicho componente.

e La asignacion de costos se realiza con base en los kilos producidos totales
de caramelos o galletas, no realiza diferenciacion entre las lineas de
productos. Se considera conveniente, evaluar los costos por linea de

produccidn y no cargar rubros innecesarios a ambos productos.

Con lo antes expuesto, la investigacion plantea el siguiente re-calculo, para lo cual

se presenta la siguiente hoja de costo:

Tabla 23 Hoja de Costos Propuesta - Costos de produccion - Caramelo

CARAMELO CARAMELOS
TOTAL DUROS TOFFE

Kilos: 230.957,48 163.604,00 67.353,48

Unidades: 577.393,70 409.010,00 168.383,70

MATERIAS PRIMAS CONSUMIDAS 70,84% 29,16%

221.930,27 157.209,37 64.720,90

MANO DE OBRA 35.283,64 24.993,97 10.289,67
COSTOS INDIRECTOS DE

FABRICACION

DEPRECIACION 18.036,48 12.776,55 5.259,93

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 5.220,61 3.698,14 1.522,47

TRANSPORTE Y MOVILIZACION 23.062,94 16.337,16 6.725,78

SERVICIOS BASICOS 10.914,26 7.731,37 3.182,90

SEGUROS 1.527,19 1.081,82 445,37

GRASAS, GAS Y LUBRICANTES 5.129,64 3.633,70 1.495,94

SEGURIDAD Y GUARDIANIA 20.866,37 14.781,17 6.085,20

DIESEL #2 17.669,84 12.516,84 5.153,01

DIESEL RUBERT SOLVENT 5.264,03 3.728,90 1.535,13

HONORARIOS Y DIETAS 19.702,42 13.956,66 5.745,76

gggggssmvmos OCASIONALES POR 617,31 437,28 180,02

MATERIALES DE EMPAQUE 72.117,52 51.086,09 21.031,43

TOTAL CIF 200.128,62 141.765,67 58.362,95

COSTOS DE PRODUCCION 457.342,53 323.969,01 133.373,51

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez
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Al desagregar los costos por linea de produccion y con base en las observaciones
expuestas con anterioridad. Se recalculan los valores unitarios:

Tabla 24 Costo Unitario - Caramelos

CARAMELOS CARAMELOS
Il DUROS TOFFE
COSTO UNITARIO
DOLARES UNIDADES
DE 400 Gr 0,79 0,79 0,79
COSTO UNITARIO
DOLARES POR KILOS 1,98 1,98 1,98

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

La empresa actualmente considera un costo de 2,43 $/Kilos de caramelos, sin
embargo mediante el re-calculo planteado dicho valor se reduce a $1,98 por kilos
de caramelo. Al desagregar por linea de produccion se concluye que el costo es el
mismo sea para caramelos duros o para caramelos toffee. Al realizar el calculo del
costo unitario por unidades de 400gr, se obtiene un costo de $ 0,79.

Tabla 25 Hoja de Costos Propuesta - Costos de produccion - Galletas

GALLETAS GALLETAS
T ESPECIALES CORRIENTES
Kilos: 211.070,40 137.289,60 73.780,80
Unidades: 527.676,00 343.224,00 184.452,00
MATERIAS PRIMAS CONSUMIDAS 65,04% 34,96%
286.695,75 157.209,37 64.720,90
MANO DE OBRA DIRECTA 16.825,92 10.944,33 5.881,59
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
DEPRECIACION 24.436,28 15.894,45 8.541,83
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 4.771,07 3.103,32 1.667,75
TRANSPORTE Y MOVILIZACION 21.077,06 13.709,46 7.367,60
SERVICIOS BASICOS 9.974,47 6.487,84 3.486,63
SEGUROS 1.395,69 907,82 487,87
GRASAS, GAS Y LUBRICANTES 4.687,94 3.049,25 1.638,70
SEGURIDAD Y GUARDIANIA 19.069,63 12.403,74 6.665,89
DIESEL #2 16.148,35 10.503,60 5.644,74
DIESEL RUBERT SOLVENT 4.810,76 3.129,13 1.681,63
HONORARIOS Y DIETAS 18.005,90 11.711,84 6.294,06
OTROS SERVICIOS OCASIONALES POR COSTOS 564,15 366,95 197,20
MATERIALES DE EMPAQUE 85.675,45 55.727,13 29.948,32
TOTAL CIF 210.616,75 136.994,52 73.622,22
COSTO DE PRODUCCION: 514.138,41 305.148,22 144.224,71

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez
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Tabla 26 Costo Unitario - Galletas

GALLETAS GALLETAS
P ESPECIALES CORRIENTES
COSTO UNITARIO DOLARES UNIDADES
DE 400 Gr 0,97 0,88 0,78
COSTO UNITARIO DOLARES POR KILOS 2,43 2,22 1,95

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

En el caso de las galletas, actualmente la empresa establece un costo de $2,69
mientras que con base en lo anterior expuesto se determina un costo de $2,43 por

kilos de produccion de galletas.

Las galletas especiales tienen un costo de $2,22 mientras que las galletas corrientes
poseen un costo de $1,95. Al considerar un mismo costo para ambas lineas se tiende
a sobrevalorar el costo de la linea de menor cuantia, y subvalorando los

componentes del costo real de cada linea de produccion.

3.3.3 Evaluacion del nivel de rentabilidad de la fabrica - analisis de margen de

Venta.

Para el estudio de la rentabilidad de la fabrica, primero se expone el Margen de
Contribucidn de los costos en relacion a los precios. Observando diferencias en el

margen de contribucion producto de la reasignacion de costos.

En el caso de los caramelos, se obtiene un costo variable de $1,11 por kilo de
produccion de caramelo, y un costo fijo de $0,8665. En total el costo es de $ 1,98,

valor calculado en la hoja de costos propuesta por la investigacion.

El detalle de los costos fijos y variables, tanto el actual como el costo propuesto se

presenta a continuacion:
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Tabla 27 Costos Fijos y Costos Variables unitarios - Caramelos

COSTO COSTO
REAL PROPUESTO
Costo Variable 111 1,11
Costo Fijo 1,19 0,86
Costo Total 2,31 1,98

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

Con un margen de ganancia del 30%, de acuerdo a la politica de la empresa,
actualmente el Margen de Contribucion por Kilo de caramelo es de 1,89 centavos,
si se acoge la propuesta de costos el margen se reduce a 1,46 centavos por kilo
vendido.

Tabla 28 Margen de Contribucién Caramelos

Margen de Contribucién
Precio CO.StO Mar gen.
Variable  Contribucién
Actual 3,00 1,11 1,89
Propuesto 2,57 1,11 1,46

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

En el caso de las galletas, se obtiene un costo variable de $1,43 por kilo de
produccion de caramelo, y un costo fijo de $0,99. En total el costo es de $ 2,43,

valor calculado en la hoja de costos propuesta por la investigacion.

El detalle de los costos fijos y variables, tanto el actual como el costo propuesto se

presenta a continuacion:

Tabla 29 Costos Fijos y Costos Variables unitarios - Galletas

COSTO COSTO
REAL PROPUESTO
Costo Variable 1,43 1,43
Costo Fijo 1,23 0,99
Costo Total 2,67 2,43

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez
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Con un margen de ganancia del 30%, de acuerdo a la politica de la empresa,
actualmente el Margen de Contribucion por Kilo de galletas es de 2,04 centavos, si
se acoge la propuesta de costos el margen se reduce a 1,73 centavos por kilo
vendido.

Tabla 30 Margen de Contribucion Galletas

Margen de Contribucion
. Margen
Freel Costo Contribucién
Actual 3,47 1,44 2,04
Propuesto 3,17 1,44 1,73

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

Ahora bien, con el fin de realizar un analisis de la evolucion de la rentabilidad de la
empresa se exponen los siguientes datos:

Tabla 31 Margen Neto de Utilidad

] MARGEN
ANO UTILIDAD | VENTAS | NETODE
UTILIDAD
2014 52.439,07 | 1.247.812.95| 4%
2015 54.342,82 | 1.251.219.42| 4%
2016 -9.864,10| 1.226.79024| 1%
2017 28.320,04| 1.277.48592| 2%

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suarez

Un margen neto positivo sefiala que la empresa genera los ingresos suficientes para
cubrir los costos, gastos y los impuestos respectivos. En el afio 2017, se tiene un
margen neto de utilidad del 2%, lo cual implica que por cada $100 en ventas, los
accionistas obtienen el 2% de utilidad neta. Porcentaje mayor al afio 2016, cuyo
margen fue negativo (-1%), e inferior al margen de los afios 2014-2015, periodo en

el cual mantuvo un margen del 4%.
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3.3.4 Evaluacién del nivel de posicionamiento de la fabrica vs sus principales
competidores, mediante la aplicacion de la matriz de perfil competitivo:

La Fabrica Guayaquil Loor Rigail C.A., ha tenido un incremento en sus ventas
durante el afio 2017, clasificindose como una empresa mediana por la
Superintendencia de Compafiias y Seguro. Por ello, con el objetivo de realizar un
estudio exploratorio del sector manufacturero dedicado a la Elaboracion de

Confites, se realiza un comparativo entre empresas semejantes.

Mediante un analisis sectorial, desarrollado por medio de la aplicacién de
encuestas, se detectan los factores claves de percepcion de la fabrica evaluada vs
sus principales competidores, para el desarrollo de este comparativo se aplican los
lineamientos comparativos de la MATRIZ DE PERFIL COMPETITIVO,
considerando como factores determinantes para la medicion los siguientes items:

o Posicionamiento del mercado

o Personal capacitado

o Canales de distribucion

o Tecnologia

o Marketing y publicidad

o Innovacidn del producto

o Precio

o Capacidad instalada
El anélisis de la matriz de perfil competitivo se detalla en la tabla siguiente, la
ponderacion resultante de los indicadores propuestos ubican a la Fabrica Guayaquil

Loor Rigail C.A. como una compafiia rentable y competitiva, fue analizada a nivel
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sectorial por 3 competidores directos como lo son Sweet & Corp. S.A, ALIDULSA

S.A., e Indufelta S.A.

Tabla 32 Matriz de Perfil Competitivo

MATRIZ DE PERFIL COMPETITIVO (MPC)

FABRICA LOOR RIGAIL SWEET & CORP S.A. ALIDULSA S.A. INDUFELTA S.A.
COMPANIA MUESTRA COMPETIDOR A COMPETIDOR B COMPETIDOR C
% Clasificacion F?cfr?gelzt;%% Clasificacién E;:g:;%% Clasificacion Es:sg;%% Clasificacién E::gét;%%

Posicionamiento de mercado 0,15 2 0,30 1 0,15 1 0,15 1 0,15
Personal Capacitado 0,10 2 0,20 1 0,10 3 0,30 2 0,20
Canales de distribucion 0,15 1 0,15 1 0,15 2 0,30 2 0,30
Tecnologia 0,15 2 0,30 2 0,30 3 0,45 2 0,30
Marketing y publicidad 0,10 1 0,10 1 0,10 1 0,10 1 0,10
Innovacion del producto 0,12 1 0,12 1 0,12 2 0,24 2 0,24
Precio 0,15 3 0,45 1 0,15 2 0,30 3 0,45
Capacidad instalada 0,08 2 0,16 2 0,16 3 0,24 2 0,16
1,00 1,78 1,23 2,08 1,90

VALORACION: 1= Debilidad Importante 2= Debilidad menor 3= Fortaleza menor 4= Fortaleza importante

La empresa posee un nivel competitivo aceptable con relacién a nuestros competidores, ubicandose en el tercer lugar en la elaboracién de caramelos.

Fuente: Proceso de Investigacion
Elaborado: Blanca Lucio Suarez
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3.4 Propuesta
Una vez analizados los resultados obtenidos en la investigacion, se propone
elaborar y aplicar un Modelo de sistema de costos por procesos para la mejora y

optimizacion de la rentabilidad en la Fabrica Guayaquil Loor Rigail C.A.

Para efectos de la investigacion, ademas considerando los datos obtenidos en el
proceso, el analisis de la asignacién de costos se direcciona a los costos de
produccion de caramelos, la cual es la linea de produccién mas representativa de la

fabrica.

A continuacidn se expresa el ciclo de produccién de la Fabrica Guayaquil Loor

Rigail C.A., correspondiente a la linea de produccién de Caramelos.

Graéfico 3 Ciclo de produccion del caramelo

MEZCLADO Y

EMERCEDO COCINADO

Fuente: Departamento Contable — Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez
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3.4.1 Objetivos

3.4.1.1 Objetivo General

Calcular la distribucion de los costos de fabricaciéon de caramelo mediante la

formulacidn de un sistema por procesos para la adecuada asignacion de precios.

3.4.1.2 Objetivos Especificos

o Detallar los costos de materia prima, mano de obra y costos indirectos de
fabricacion de la linea de produccién de caramelo.

o Estimar los precios por tipo de producto mediante el método de costo mas
margen de la linea de produccion de caramelo.

o Reestructurar los lineamientos de las Ordenes de trabajo usadas por la

fabrica.

3.4.2 Controles claves de los materiales

Los materiales directos previamente identificados en el analisis anterior en donde
resaltaban las diversidades de esencias que se utilizan que dependeran del sabor del
caramelo, mas la harina, manteca y mentol cristalizado. Para establecer controles

claves minimos, la fabrica deberia utilizar los siguientes formatos:

Orden de compra. - Formato que permitird a la fabrica llevar el control de los
proveedores que han sido autorizados para el despacho de la materia prima, minimo

su estructura debe contar con el detalle siguiente:
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Tabla 33 Propuesta Orden de Compra Fabrica Guayaquil Loor Rigail C.A.

— ‘Iﬁi:? — FABRICA GUAYAQUIL LOOR RIGAIL C.A.

ORDEN DE COMPRA NRO.

FECHA DESOLICITUD:
PROVEEDOR:
FORMA DEPAGO:

DESCRIPCION DEL PRODUCTO CANTIDAD ZRECISS
UNITARIO TOTAL

Elaborado por: | Revisado por: | Aprobado por:

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017

Elaborado: Blanca Lucio Suarez

Tabla 34 Propuesta Orden de Requisicion de Compra Fabrica Guayaquil
Loor Rigail C.A.

— ‘Iﬁi:? — FABRICA GUAYAQUIL LOOR RIGAIL C.A.

ORDEN DE REQUISICION DE COMPRA NRO.

FECHA DESOLICITUD:
PROVEEDOR:

FECHA DEPEDIDO:
FECHA DE ENTREGA:

DESCRIPCION DEL PRODUCTO CANTIDAD PRECIOS
UNITARIO TOTAL

Elaborado por: | Revisado por: | Aprobado por:

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017

Elaborado: Blanca Lucio Suarez
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Tarjetas de control de existencias. — Llamadas también kardex, una vez recibido
los materiales por el proveedor permitiran llevar un control adecuado sobre los

ingresos, salidas y devoluciones de las mismas.

Tabla 35 Propuesta de Tarjeta de Control de Existencias

FABRICA GUAYAQUIL LOOR RIGAIL C.A.
TARJETA DE CONTROL DE EXISTENCIAS

PRODUCTO:
DESCRIPCION DEL PRODUCTO
UNIDAD DE MEDIDA:

ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
DETALLE

CTDAD| C.UNIT | C.TOT | CTDAD| C.UNIT | C.TOT | CTDAD| C.UNIT | C.TOT

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

3.4.3 Controles claves de la mano de obra

De forma clasica las empresas han llevado el registro de la mano de obra a través
de las tarjetas de control hombre cuya funcion es la de controlar el ingreso, salidas
y las inasistencias del personal, de manera manual. Debido a los cambios
tecnologicos de hoy en dia se recomienda el control a través del uso de un reloj
biométrico, con lo que se ahorra tiempo en la emisién del informe ya que bajo los
parametros que se necesiten en la fabrica, éste los puede proporcionar semanal,

quincenal o mensualmente.

Este formato no solo controlara las horas efectivas trabajadas sino también brindara

informacion sobre los sobretiempos que realicen cada uno de los trabajadores.
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3.4.4 Controles claves de los costos indirectos de fabricaciéon

Dentro del proceso de produccion de los caramelos se distinguen los siguientes

elementos que integran a los costos indirectos de fabricacion:

Gréfico 4 Elementos CIF

Insumos: materiales de empaque papel PVC, material parafinado, laminas,
fundas y cintas de empaque.

Costos fabriles: depreciacion, servicios basicos, impuestos, gasy guardianias

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

Para el registro y control de la materia prima indirecta también se registrara una
orden de compra, como la que se utilizé para la materia prima directa. Referente al
manejo de los otros costos indirectos de fabricacion se emplearan reportes para

determinarlos y distribuirlos a cada departamento.

3.4.5 Valoracion del costo de produccién
El costeo por procesos se refiere a situaciones en las que productos similares son

producidos masivamente, sobre bases mas o menos continuas.

La atencion se dirige a los procesos (departamentos productivos), periodos de
tiempo y costos unitarios. Cuando los productos se procesan en mas de un
departamento, el trabajo se trasfiere a departamentos sucesivos hasta que son

terminados y estan listos para su utilizacion final. Para iniciar la distribucién del
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costo indirecto hacia los departamentos de produccion sera necesario realizar los

siguientes pasos:

1. Dentro del proceso productivo se han agrupado las actividades y mano de
obra comun que se emplean en fases o procesos que se pueden unificar con
el objeto de controlar los costos que generan los mismos, la divisién es la
siguiente:

Los centros de costo en la produccion y comercializacion de caramelos estan
formados por:

o Pesado

o Mezclado y coccion

o Formado y enfriado

o Enfriado y empacado

o Estirado y troquelado

Estos procesos presentan un flujo paralelo puesto que la transformacion de
las materias primas a través de los procesos y al finalizar estas etapas de
transformacion se concluye con la produccion, y finalmente, listo para su

comercializacion.
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Grafico 5 Centro de Costos

MEZCLA Y
COCCION

PESADO

ENFRIAMIENTO Y ESTIRADO'Y
EMPACADO TROQUELADO

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

2. Los costos indirectos de fabricacion se pueden prorratear siguiendo las
bases de asignacion comparativas con otras empresas similares, entre los
criterios que utiliza la fabrica para su distribucién se detallan en el cuadro

siguiente:

Tabla 36 Cuadro de Prorrateo CIF

PRORRATEO DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

TIPO DE CIF CRITERIO A APLICAR
Materiales de empaque Aplicacion directa a las unidades
Depreciacion Aplicacion directa a las unidades
Agua Metros cubicos
Energia eléctrica Kilovatios hora

Aplicacién en funcion al &rea o proceso en
Gas s

donde se utilizan

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

3. Dentro de los procesos contables establecidos por la empresa, y con el
objetivo de realizar los célculos para las bases de asignacion del costo

indirecto, se estructuran las siguientes formulas de aplicacion:
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Costos de materiales

Materiales de Empaque =
paq Numero de productos terminados

Costos de depreciacion

Depreciacion = — -
p Numero de productos terminados

Costos de Energia Eléctrica
Total KW/H

Servicios Basicos =

La propuesta de la presente investigacion radica en presentar el sistema de costos
por procesos en la fabrica con el fin de optimizar sus costos e incrementar sus
margenes de rentabilidad. Dentro de las ventajas de la adopcion de un sistema por

procesos se tiene:

e La acumulacién de costos es departamental, sin importar el destino de las
unidades que se terminan, las cuales pueden ser enviadas a Ordenes
especificas de clientes o almacenadas en cuentas de inventarios de
productos en proceso o productos terminados.

e Enlos sistemas de costos por procesos se lleva una subcuenta de inventario
de productos en proceso por cada departamento; en cambio, en un sistema
de costos por ordenes se lleva una subcuenta por cada orden de trabajo.

e En cada departamento se lleva un control del costo unitario de las unidades
producidas para valuar inventarios y transferir el costo al siguiente

departamento de produccion o al almacén de productos terminados.
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3.4.6 Informe del costo de produccion:

Actualmente la fabrica cuenta con un proceso productivo por oOrdenes de
produccion, es asi que para el afio 2017 trabajaron 32 6rdenes de produccion, cada
uno de 11.190 kg aproximadamente. Con el fin de formular el sistema por procesos,

se consideran las siguientes observaciones:

1. La fabrica presenta la siguiente informacion para su produccion neta de
230.957,48 kilos de caramelo durante el afio 2017.
2. El personal de fabrica labora 5 dias a la semana, un total de 80 dias efectivos

— 8 horas laborables, por lo tanto laboran 640 horas anuales.

El promedio de produccion por hora se detalla a continuacion:

Produccion Anual

Produccion promedio hora =
p horas laboradas

230.957,48

Produccié dio h =
roduccién promedio hora 640

Produccion promedio hora = 360,87 kg/hora

Con base en ello, se calcula la capacidad ociosa de la fabrica, denotando los

siguientes resultados:

Tabla 37 Capacidad Utilizada Fabrica Guayaquil Loor Rigail C.A.

EQUIPO Tenn | erueen | EmeEen R oa®?
(KG/HORA) (KG/HORA)
COCINADORES 807,00 360,871 44,72% 55,28%
TROQUEL 1132,00 360,871 31,88% 68,12%
ENVOLVEDORES 565,00 360,871 63,87% 36,13%
EMPACADORA 789,75 360,871 45,69% 54,31%

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez
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Al realizar la comparacién de la capacidad instalada de las maquinarias utilizadas
para la produccién de caramelo vs la capacidad ocupada actualmente, se concluye

que en promedio la fabrica trabaja con una capacidad ociosa del 50%.

Con el fin de estimar un costo acorde con la capacidad instalada para la produccion
de caramelos, la investigacion propone utilizar para el célculo la capacidad

instalada préctica, obtenida de la siguiente manera:

Tabla 38 Calculo capacidad Teoricay Practica de la Fabrica

Equipo Capacidad Instalada
(k/hora)
Cocinadores 807,00
Troquel 1.132,00
Envolvedores 565,00
Empacadora 789,75
Capacidad Instalada 3.293,75
Dias Promedio 143
Capacidad Tedrica 471.006
Capacidad practica 472.066

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

De acuerdo al estudio de empresas similares en la industria de confites, se determina
que en promedio se producen 183 dias, con ello se realiza el calculo de la capacidad
teodrica de la fabrica correspondiente a 472.006 kilos de caramelo. Sin embargo,
considerando la vision de crecimiento de la fabrica, para el flujo de costos se usara
la capacidad préactica de la fabrica correspondiente a 472.066 kilos de caramelos
(estimada con base a la produccion anual del afio 2017 y referenciando un

incremento de produccion de 1000 kilos sobre su capacidad tedrica)
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3. En el afio 2017, con el sistema de ordenes de produccion, la fabrica se

encuentra trabajando sobre el 50% de su capacidad instalada. Con base en

ello y con el fin de optimizar recursos, la investigacion considera que el 20%

de las unidades totales producidas se inician en cada proceso, y un 2% por

unidades dafiadas durante cada proceso.

Tabla 39 Informe de costo de produccién unidades

S —"T Proceso 2: Proceso 3: Pro_cesc_> 4: Pro_ceso 5:

FLUJO DE UNIDADES p : Mezclay Formadoy | Enfriamiento | Estiradoy
esado - .
coccién enfriado yempacado | troquelado

Iniciadas en el periodo 472.066 | 461.500 458.000 456.000
Transferidas al proceso 2 472.066
Transferidas al proceso 3 461.500
Transferidas al proceso 4 458.000
Transferidas al proceso 5 456.000
Tran_sferldas a productos 455,660
terminados
Unidades dafiadas normales 10.566 3.500 2.000 340

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017

Elaborado: Blanca Lucio Suarez

3.4.6.1 Materia Prima:

Es importante mencionar que la materia solo se considera en el proceso de pesado,

debido a que es donde se especifica la cantidad de cada recurso a ser utilizado en la

elaboracion de caramelos. Por lo tanto, sélo en dicho proceso se asignard como

recurso la Materia Prima utilizada. Del proceso 2 al 5 se refiere a los procedimientos

de elaboracion, mezcla, transformacion y empaquetado de los caramelos.

En el grafico siguiente se detalla el proceso productivo desarrollado en el paso #1

de elaboracién de caramelos:
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Gréfico 6 Flujograma proceso #1: Pesado

Recepcion de materiales: En esta actividad se efectua el recibo y
almacenamiento temporal de las materias primas para el proceso de la
elaboracion de los caramelos.

El pesado y separado de productos: Las materias primas se

trasladan a las basculas donde son pesadas y separadas segun
caracteristicas.

Vaciado de los productos: Se coloca cada uno de los ingredientes
(azucar, agua, glucosa, colorantes) en las maquinas mezcladoras
donde se cuecen al vacio.

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

El control y el registro contable de las compras de Materia Prima debe realizarse de
forma ordenada y sistematica, por ello en la tabla siguiente se detalla el asiento de
registro de Materia Prima directa, es decir el asiento de registro de la compra de la

Materia y su asignacion al proceso #1: pesado.

Tabla 40 Asiento de Registro - Compra de Materia Prima

DETALLE | PARCIAL | DEBE | HABER
-1-
MATERIA PRIMA DIRECTA 221.930,27
IVA COMPRAS 26.631,63
PROVEEDORES 238.353,11
RETENCION FUENTE (1%) 2.219,30
RETENCION IVA POR PAGAR (30%) 7.989,49

PR:// ASIENTO DE REGISTRO DE COMPRA DE MATERIA PRIMA, FACTURA #012345

-2-
PROVEEDORES 248.561,90
BANCO 248.561,90

PR:// PAGO A PROVEEDORES, FACTURA #012345

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suarez

A su vez resulta de relevancia mencionar que las unidades iniciadas, transferidas y
dafadas de cada proceso, fueron estimadas con base a los procesos productivos
observados en la fabrica, ademas en comparacién con los procesos realizados en

compafiias confites de similares estructuras.
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El proceso de mayor relevancia y que requiere mayor supervision es el proceso #2
destinado a la Mezcla y Coccion de los caramelos. El diagrama del proceso se

detalla a continuacién:

Grafico 7 Flujograma de proceso #2: Mezcla'y Coccion

VERIFICACION DE .
INGREDIENTES Y [RS PESADO DE ADICION DE

o
MATERIALES GLUCOSA SACAROSA Y AGUA

CALENTAMIENTOY
GRADUACION

RETIRARY PASO
AL SIGUIENTE

CONSTANTE DE PROCESO

CARAMELO

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

3.4.6.2 Mano de Obra Directa:
Cada proceso productivo demanda operarios especificos para la elaboracion de los
caramelos, lo cual incurre en gastos de ndmina tanto en sueldos y salarios, horas

extras y beneficios de ley.
Las tablas consecuentes detallan los roles de pagos por proceso:
Proceso #1: Pesado

o Jefe Principal: Jefe de Bodega y Almacenamiento

e Trabajador Eventual Bodega

e Trabajador Eventual Obrero

Para el caso de la contabilizacion de Mano de Obra directa de cada proceso
productivo, se propone la contabilizacién mediante rol de pagos. Anexo 5 Detalle

Roles de Pagos.

80



Tabla 41 Rol de pago Proceso #1: Pesado

HORAS DECIMO

DECIMO
TRABAJADORES e Extras 'O TERCERO  CUARTO

FONDOSDE APORTE P. SECAP-IECE TOTAL COSTO

VACACION "o o0 11,15% 1,00% GANADO DIARIO

Jefe de Bodega —
Almacenamiento
Trabajador Eventual

2250,00 0,00

2250,00 187,50 31,25

93,75 187,50 250,88 22,50 3023,38 37,79

Bodega 50625 15820 664,45 5537 3125 27,69 000 74,09 6,64 859,49 42,97
Traba’g’g:efg’e”t“a' 404,00 12625 530,25 4419 3125 22,09 4419 59,12 5,30 736,39 36,82
Total 316025 28445 344470 287,06 93,75 14353 231,69 384,08 3445 461926 117,59

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

Proceso #2: Mezcla y Coccion
e Jefe Principal: Jefe de Produccion
e Operario de Maquinaria - Horno

e Trabajador Eventual Horno

Tabla 42 Rol de pago Proceso #2: Mezcla y Coccion

HORAS DECIMO DECIMO ) FONDOSDE ~ APORTE p.  °tCAP- TOTAL oS
TRABAJADORES SUELDO TOTAL VACACION
EXTRAS TERCERO  CUARTO RESERVA 11,15% 1,00% GANADO
Jefe de Produccién 2250,00 0,00 2250,00 187,50 93,75 187,50 250,88 22,50 3023,38 37,79
Operario — Horno 500,00 0,00 500,00 41,67 20,83 41,67 55,75 5,00 696,17 8,70
Lroar?fgador Eventual 394,00 12313 517,13 43,09 2155 4309 5766 517 71894 3594
TOTAL 3144,00 123,13 3267,13 272,26 136,13 272,26 364,28 32,67 4438,48 82,44

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez
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Proceso #3: Formado y Enfriado
e Operario de Maquinaria — Laminador

e Trabajador Eventual Laminador

Tabla 43 Rol de pago Proceso #3: Formado y Enfriado

HORAS DECIMO

DECIMO

FONDOS DE

APORTE

TOTAL

TRABAJADORES SUELDO EXTRAS TOTAL TERCERO CUARTO VACACION RESERVA P. 11,15% :ILEO((:}OI;O GANADO COSTO DIARIO
Operario - Laminador ~ 1000,00 0,00  1000,00 83,33 31,25 41,67 83,33 111,50 10,00 1361,08 17,01
Trabajador Eventual 394,00 12313 51713 4309 31,25 2155 4309 5766 517 71894 35,94
Laminador
TOTAL 1394,00 123,13 1517,13 12643 6250 63,21 12643 169,16 1517 2080,02 52,96
Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez
Proceso #4: Enfriamiento y Empacado
e Operario de Maquinaria — Empacadora
e 2 Trabajador Eventual — Obrero
Tabla 44 Rol de pago Proceso #4: Enfriamiento y Empacado
TRABAJADORES SUELDO HORAS TOTAL DECIMO DECIMO iy  FONDOSDE  APORTE P. S'IEECC’T; - TOTAL CoSTO
EXTRAS TERCERO CUARTO RESERVA 11,15% 1,00% GANADO DIARID
Operario —
900,00 0,00 900,00 7500 31,25 37,50 7500 100,35 9,00 122810 15,35
Empacadora
gsrt;“oador Eventual - 410,00 12813 53813 44,84 3125 2242 4484 6000 538 74687 3734
gbart;?{)ador Eventual 394,00 12313 517,13 4309 31,25 21,55 4309 5766 517 71894 3594
TOTAL 1704,00 251,25 195525 162,94 93,75 81,47 16204 21801 1955 269391 88,64

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

82




Proceso #5: Estirado y troquelado
e Operario de Maquinaria — Troquel
e Despachador
e Trabajador Eventual — Troquelado

e Trabajador Eventual - Obrero

Tabla 45 Rol de pago Proceso #5: Estirado y Troquelado

HORAS DECIMO DECIMO

APORTE

SECAP-

TRABAJADORES SUELDO TOTAL vacacion  TONPOSDE P. IECE TOTAL S
EXTRAS TERCERO CUARTO RESERVA 11,15% 1,00% GANADO
Operario — Troquel 700,00 0,00 700,00 58,33 31,25 29,17 58,33 78,05 7,00 962,13 12,02
Despachador 1 394,00 0,00 394,00 32,83 31,25 16,42 32,83 43,93 3,94 555,20 6,94
Eggiﬁ‘igf"e”ma' 500,00 15625 656,25 54,69 31,25 27,34 54,69 73,17 6,56 90395 45,19
Trabajador Eventual Obrero 450,00 140,63 590,63 49,22 31,25 24,61 49,22 65,85 5,91 816,68 40,83
TOTAL 2044,00 296,88  2340,88 195,07 125,00 97,54 19507 261,01 2341 323797 105,00
Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez
Tabla 46 Costo Anual MOD - Sistema por procesos
PROCESO COSTO DIARIO EFE[():I’TAI%OS COSTO ANUAL
Pesado 117,59 79 9289,33
Mezcla y Coccidn 82,44 79 6512,86
Formado y Enfriado 52,96 79 4183,88
Enfriamiento y Empacado 88,64 79 7002,68
Estirado y Troquelado 105,00 79 8294,88
COSTO TOTAL 35283,64

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017

Elaborado: Blanca Lucio Suarez
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3.4.6.3 Costos Indirectos de Fabricacion (CIF):
Con el fin de distribuir los costos Indirectos de Fabricacién, se reparten en similares
porcentajes (20%), para cada uno de los procesos, debido a que actualmente la
empresa no cuenta con los datos necesarios para la asignacion de costos, sea este
por Horas Hombre laboradas o Unidades Producidas en cada proceso productivo.
El detalle de los rubros asignados a cada proceso se detalla a continuacion:

Tabla 47 Asignacion CIF - sistema por procesos

) Proceso 1: Proceso 2: Proceso 3: Pro_cesc_) 4: Pro_ceso 5:

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION Pesado Mezc_lg y Form_ado y Enfriamiento Estiradoy

coccioén enfriado y empacado  troquelado
DEPRECIACION 18.036,48 3.607,30 3.607,30 3.607,30 3.607,30 3.607,30
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 5.220,61 1.044,12 1.044,12 1.044,12 1.044,12 1.044,12
TRANSPORTE Y MOVILIZACION 23.062,94 4.612,59 4.612,59 4.612,59 4.612,59 4.612,59
SERVICIOS BASICOS 10.914,26 2.182,85 2.182,85 2.182,85 2.182,85 2.182,85
SEGUROS 1.527,19 305,44 305,44 305,44 305,44 305,44
GRASAS, GAS Y LUBRICANTES 5.129,64 1.025,93 1.025,93 1.025,93 1.025,93 1.025,93
SEGURIDAD Y GUARDIANIA 20.866,37 4.173,27 4.173,27 4.173,27 4.173,27 4.173,27
DIESEL # 2 17.669,84 3.533,97 3.533,97 3.533,97 3.533,97 3.533,97
DIESEL RUBERT SOLVENT 5.264,04 1.052,81 1.052,81 1.052,81 1.052,81 1.052,81
HONORARIOS Y DIETAS 19.702,42 3.940,48 3.940,48 3.940,48 3.940,48 3.940,48
OTROS SERVICIOS OCASIONALES 617,31 123,46 123,46 123,46 123,46 123,46
MATERIALES DE EMPAQUE 72.117,52 14.423,50 14.423,50 14.423,50 14.423,50 14.423,50
TOTAL CIF 200.128,62 40.025,72 40.025,72 40.025,72 40.025,72 40.025,72

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

Tabla 48 Asignacion CIF

COSTOS INDIRECTOS DE Proceso 1: Pl\;loceslo 2: Erocesg 3: EPfro_ceS(_J 4:t Er;)_cesc? 5:

FABRICACION Pesado ezclay ormadoy Enfriamiento stirado y

coccion enfriado  yempacado  troquelado
DEPRECIACION ACUMULADA 18.036,48 3.607,30 3.607,30 3.607,30 3.607,30 3.607,30
PROVEEDORES 33.307,82 6.661,56 6.356,13 6.356,13 2.182,85 0,00
BANCOS 148.784,32 29.756,86 30.062,30 30.062,30 34.235,58 36.418,43
TOTAL CIF 200.128,62  40.025,72 40.025,72 40.025,72 40.025,72 40.025,72

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez
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Con lo anterior expuesto se presenta el Flujo de costos por proceso:

Tabla 49 Flujo de Costos por Proceso — Linea de caramelos

Proceso 1: Proceso 2: | Proceso 3: Pro_ceS(_) 4: Prqceso 5:

FLUJO DE COSTOS Pesado Mezc_lg y Form_ado y | Enfriamiento | Estiradoy

coccion enfriado y empacado troquelado
Iniciadas en el periodo 472.066 461.500 458.000 456.000
Materia prima 221.930,27 0 0 0 0
Mano de obra 9.289,33 6.512,86 4.183,89 7.002,69 8.294,88
Costos indirectos de fabricacion (CIF) 40.025,72 | 40.025,72 | 40.025,72 40.025,72 40.025,72
Costo Total 271.245,32 | 46.538,58 | 44.219,61 47.028,41 48.320,60
Unidades Transferidas 472.066 461.500 458.000 456.000 456.000
Unidades dafiadas normales 10.566 3.500 2.000 340
Costo Unitario por Departamento 0,57 0,69 0,79 0,90 1,01

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017

Elaborado: Blanca Lucio Suéarez

Al final se expone que el costo unitario es de $1.01 por unidades producidas de

400kg. Con base en lo anterior expuesto, se expone el informe de costos para cada

proceso.

Tabla 50 Informe de Costos - Proceso #1: Pesado

— @m

FABRICA GUAYAQUIL LOOR RIGAIL €. A

UNIDADES

PROCESO 1: PESADO
ANO 2017

FABRICA GUAYAQUIL LOOR RIGAIL CA.
LINEA DE PRODUCCION: CARAMELOS (KILOS)

Unidades iniciales 472.066

472.066
Unidades transferidas 472.066
Unidades dafiadas normal -
Unidades dafiadas anormal -

472.066
COSTOS POR CONTABILIZAR MATERIA PRIMA MANO DE OBRA CIF
Costos del periodo $221.930,27 $9.289,33 $40.025,72
Pérdida normal
Costos por contabilizar $221.930,27 $9.289,33 $40.025,72
COSTOS UNITARIOS MATERIA PRIMA MANO DE OBRA CIF
Costos del periodo $0,47 $0,02 $0,08
Pérdida normal
Costos unitarios $0,47 $0,02 $0,08
ASIGNACION DE COSTOS CANTIDAD C. UNITARIO C. TOTAL
Inventario inicial - - -
Costo de produccion 472.066 $0,57 $271.245,32
TOTAL TRANSFERENCIA 472.066 $0,57 $271.245,32

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017

Elaborado: Blanca Lucio Suarez
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Tabla 51 Informe de costos de produccion — Proceso #2: Mezcla 'y Coccion

FABRICA GUAYAQUIL LOOR RIGAIL C.A.
e cﬁ:’"‘ G e LINEA DE PRODUCCION: CARAMELOS (KILOS)
M ot o e PROCESO 2: MEZCLA Y COCCION
ANO 2017

UNIDADES
Unidades recibidas del proceso anterior 472.066

472.066
Unidades transferidas 461.500
Unidades dafiadas normal 10.566
Unidades dafiadas anormal -

472.066
COSTOS POR CONTABILIZAR MATERIA PRIMA MANO DE OBRA CIF
Costos del periodo $0,00 $6.367,09 $39.129,85
Pérdida normal $0,00 $145,77 $895,87
Costos del proceso anterior $221.930,27 $9.289,33 $40.025,72
Costos por contabilizar $221.930,27 $15.802,19 $80.051,45
COSTOS UNITARIOS MATERIA PRIMA MANO DE OBRA CIF
Costos del periodo $0,00 $0,01 $0,08
Pérdida normal $0,00 $0,01 $0,08
Costos del departamento anterior $0,47 $0,02 $0,08
Costos unitarios $0,47 $0,05 $0,25
ASIGNACION DE COSTOS CANTIDAD C. UNITARIO C. TOTAL
Del proceso anterior $0,57 $271.245,32
Pérdida normal 10.566 $0,10 $1.041,65
Costo de produccién 461.500 $0,10 $45.496,94
TOTAL TRANSFERENCIA 461.500 $0,69 $317.783,90

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

Tabla 52 Informe de costo de produccion — Proceso #3: Formado y Enfriado

FABRICA GUAYAQUIL LOOR RIGAIL CA.
LINEA DE PRODUCCION: CARAMELOS (KILOS)

FABRICA GUAYAQUIL LOOR RIGAIL C. A

PROCESO 3: FORMADO Y ENFRIADO

ANO 2017

UNIDADES
Unidades recibidas del proceso anterior 461.500

461.500
Unidades transferidas 458.000
Unidades dafiadas normal 3.500
Unidades dafiadas anormal -

461.500
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COSTOS POR CONTABILIZAR MATERIA PRIMA MANO DE OBRA CIF
Costos del periodo $0,00 $4.090,24 $40.025,72
Pérdida normal $0,00 $93,65 $895,87
Costos del proceso anterior $221.930,27 $15.802,19 $80.051,45
Costos por contabilizar $221.930,27 $19.986,07 $120.973,04
COSTOS UNITARIOS MATERIA PRIMA MANO DE OBRA CIF
Costos del periodo $0,00 $0,01 $0,09
Pérdida normal $0,00 $0,03 $0,26
Costos del departamento anterior $0,47 $0,05 $0,25
Costos unitarios $0,47 $0,08 $0,60
ASIGNACION DE COSTOS CANTIDAD C. UNITARIO C. TOTAL
Del proceso anterior $0,77 $317.783,90
Pérdida normal 3.500 $0,28 $989,52
Costo de produccién 458.000 $0,10 $44.115,96
TOTAL TRANSFERENCIA 458.000 $0,79 $362.889,39

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017

Elaborado: Blanca Lucio Suéarez

Tabla 53 Informe de costo de produccion - proceso #4: Enfriamiento y

empacado
E /FABRICA GUAYAQl:JIL LOOR RIGAIL C.A.
; —— LINEA DE PRODUCCION: CARAMELOS (KILOS)
PROCESO 4: ENFRI~AMIENTO Y EMPACADO
ANO 2017
UNIDADES
Unidades recibidas del proceso anterior 458.000
458.000
Unidades transferidas 456.000
Unidades dafiadas normal 2.000
Unidades dafiadas anormal -
458.000
MATERIA MANO DE
COSTOS POR CONTABILIZAR PRIMA OBRA CIF
Costos del periodo $0,00 $6.845,95 $39.129,85
Pérdida normal $0,00 $156,74 $895,87
Costos del proceso anterior $221.930,27 $19.986,07 $120.973,04
Costos por contabilizar $221.930,27 $26.988,76 $160.998,77
MATERIA MANO DE
COSTOS UNITARIOS PRIMA OBRA CIF
Costos del periodo $0,00 $0,02 $0,09
Pérdida normal $0,00 $0,08 $0,45
Costos del departamento anterior $0,47 $0,08 $0,60
Costos unitarios $0,47 $0,18 $1,13
ASIGNACION DE COSTOS CANTIDAD C. UNITARIO C. TOTAL
Del proceso anterior $1,15 $362.889,39
Pérdida normal 2.000 $0,53 $1.052,61
Costo de produccién 456.000 $0,10 $45.975,80
TOTAL TRANSFERENCIA 456.000 $0,90 $409.917,79

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017

Elaborado: Blanca Lucio Suarez
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Tabla 54 Informe de costo de produccion - proceso #5: Estiramiento y
Troquelado

FABRICA GUAYAQUIL LOOR RIGAIL CA.
—*CE:J:’ —  LINEA DE PRODUCCION: CARAMELOS (KILOS)
PROCESO 5: ESTIRADO Y TROQUELADO
ANO 2017

UNIDADES
Unidades recibidas del proceso anterior 456.000

456.000
Unidades transferidas 455.660
Unidades dafiadas normal 340
Unidades dafiadas anormal -

456.000
COSTOS POR CONTABILIZAR MF',AJIIIE\ARAA MANO DE OBRA CIF
Costos del periodo $0,00 $8.109,22 $34.243,94
Pérdida normal $0,00 $185,66 $1.004,16
Costos del proceso anterior $221.930,27 $26.988,76 $160.998,77
Costos por contabilizar $221.930,27 $35.283,64 $196.246,87
COSTOS UNITARIOS i MANO DE OBRA CIF
Costos del periodo $0,00 $0,02 $0,09
Pérdida normal $0,00 $0,55 $2,63
Costos del departamento anterior $0,47 $0,18 $1,13
Costos unitarios $0,47 $0,74 $3,85
ASIGNACION DE COSTOS CANTIDAD C.UNITARIO C. TOTAL
Del proceso anterior $1,78 $47.239,07
Pérdida normal $3,18 $1.081,53
Costo de produccién 455.660 $0,10 $409.917,79
TOTAL TRANSFERENCIA 455.660 $1,01 $458.238,40

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez
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Tabla 55 Libro Diario

— ‘!-'4 . :  J—
FABRICA GUAYAQUIL LOOR RIGAIL €. A

FECHA

FABRICA GUAYAQUIL LOOR RIGAIL CA.

LIBRO DIARIO
ANO0 2017

DETALLE
- 3--
Inventario de produccidn en proceso
PESADO
Materia Prima Proceso #1: Pesado
Mano de Obra directa a Proceso
Costos Indirectos de fabricacion a Proceso
Materia Prima Directa
No6mina de Fabrica
Depreciacion Acumulada
Proveedores
Bancos
-4 -
Inventario de produccién en proceso
MEZCLA Y COCCION
Inventario de produccién en proceso
PESADO
p/r Transferencia de costos al Departamento 2
-5-
Inventario de produccién en proceso
MEZCLA Y COCCION
Mano de Obra directa a Proceso
Costos Indirectos de fabricacion a Proceso
NoOmina de Fabrica
Depreciacion Acumulada
Proveedores
Bancos
p/r Costos Incurridos departamento 2
-6 -
Inventario de produccién en proceso
FORMADO Y ENFRIADO
Inventario de produccidn en proceso
MEZCLAY COCCION
p/r Transferencia de costos al Departamento 3
-7-
Inventario de produccién en proceso
FORMADO Y ENFRIADO
Mano de Obra directa a Proceso
Costos Indirectos de fabricacion a Proceso
NOmina de Fabrica
Depreciacion Acumulada
Proveedores
Bancos
p/r Costos Incurridos departamento 3
-8-
Inventario de produccién en proceso
ENFRIAMIENTO Y EMPACADO
Inventario de produccion en proceso
FORMADO Y ENFRIADO
p/r Transferencia de costos al Departamento 4

PARCIAL DEBE HABER
271245,32
271.245,32
221930,27
9289,33
40025,72
221.930,27
9.289,33
3.607,30
6,661.56
29,756.86
271245,32
271245,32
45496,94
45496,94
6367,09
39129,85
6367,09
3.607,30
6,356.13
30,062.30
317783,90
317783,90
44115,96
44115,96
4090,24
40025,72
4090,24
3.607,30
6,356.13
30,062.30
362889,39
362889,39
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‘!.n { :!’
FABRICA GUAVAQUIL LOOR RIGAIL C. A

FECHA

FABRICA GUAYAQUIL LOOR RIGAIL CA.

LIBRO DIARIO
ANO 2017
DETALLE
-0-
Inventario de produccién en proceso
ENFRIAMIENTO Y EMPACADO

Mano de Obra directa a Proceso
Costos Indirectos de fabricacion a Proceso
N6émina de Féabrica
Depreciacion Acumulada
Proveedores
Bancos
p/r Costos Incurridos departamento 4
-10-
Inventario de produccién en proceso
ESTIRADO Y TROQUELADO

Inventario de produccién en proceso
ENFRIAMIENTO Y EMPACADO
p/r Transferencia de costos al Departamento 5
-11 -
Inventario de produccion en proceso
ESTIRADO Y TROQUELADO
Mano de Obra directa a Proceso
Costos Indirectos de fabricacion a Proceso
NoOmina de Fabrica
Depreciacion Acumulada
Bancos

p/r Costos Incurridos departamento 5

-12-
Inventario de productos terminados

Inventario de productos en proceso
p/r productos terminados

PARCIAL DEBE HABER
45975,80
45975,80
6845,95
39129,85
6845,95
3.607,30
2,182.85
34,235.58
47239,07
47239,07
47239,07
47239,07
8109,22
39129,85
8109,22
3.607,30
36.418,43
243423,91
243423,91

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

Consecuentemente se procede a realizar el Kardex de productos terminados,

mediante el método promedio ponderado, para ello se considera como saldo inicial

de producto terminado al Inventario Final de productos terminados obtenido del

Estado de Resultado del afio 2016 con un valor de $ 24.202,47.
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Tabla 56 Kardex Producto terminado

ENTRADA SALIDA EXISTENCIA
CONCEPTO
PRECIO PRECIO PRECIO
CANTIDAD UNITARIO TOTAL CANTIDAD | | \iTARIO TOTAL CANTIDAD | \iTARIO TOTAL
SALDO INICIAL 1.047,51 2,31 24.202,47
PRODUCTO TERMINADO 455.660,00 1,01 | 458.238,40 456.707,51 1,01 | 482.440,87
VENTAS 230.957,48 1,01 | 232.955,69 | 225.750,03 1,01 | 243.403,80
DEVOLUCIONES 20,00 1,01 20,17 225.770,03 1,01 | 243.423,91

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

Con el Costo de producto terminado se realiza el Estado de Costos de productos
vendido de la fabrica, en el cual se compara el costo de producto vendido con el
sistema por oOrdenes de produccion vs el sistema por procesos. El rubro
correspondiente a Materia Prima y Mano de obra directa es similar en ambos casos;
sin embargo para la asignacion de Costos Indirectos de Fabricacion se excluyeron
los gastos administrativos incluidos en el sistema de costeo actual, y se sumaron los
Costos de Empaque, rubro no considerado dentro del sistema usado actualmente.

Tabla 57 Estado de Costo de Producto Vendido
ESTADO DE COSTO DE PRODUCTO VENDIDO

_Cﬁ":s — FABRICA GUAYAQUIL LOOR RIGAIL C.A.
ANO 2017

REAL PROPUESTO
MATERIA PRIMA 221.930,27 221.930,27
MANO DE OBRA 35.283,64 35.283,64
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 276.459,29 200.128,62
COSTOS DE FABRICACION 533.673,20 457.342,53
(+) Inventario de Productos en Proceso (Inicial) - -
(=) COSTO DE PRODUCTOS EN PROCESO 533.673,20 457.342,53
(-) Inventario de Productos en Proceso (Final) - -
(=) COSTO DE PRODUCTOS TERMINADOS 533.673,20 457.342,53
(+) Inventario de Productos Terminados (Inicial) 24.202,47 24.202,47
(=) COSTO DE PRODUCTOS DISPONIBLES PARA LA VENTA 557.875,67 481.545,00
(-) Inventario de Productos Terminados (Final) 245.858,15 243.423,91
(=) COSTO DE PRODUCTOS

VENDIDOS $ 803.733,82 $ 724.968,90

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez
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3.4.7 Anadlisis de rentabilidad del negocio
Con la finalidad de evaluar la rentabilidad de la empresa, se presentan el Estado de

Resultados denominado A (Estado de resultado Integral con datos reales), B

(Estado de Resultado Integral con los costos propuestos).

Tabla 58 Estado de Resultado Integral

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

“
— e —
FABRICA GUAYAQUIL LOOR RIGAIL C. A

VENTAS BRUTAS

(-) Devoluciones en ventas

(=) VENTAS NETAS

(-) Costo de Productos Vendidos
(=) UTILIDAD BRUTA

(-) GASTOS OPERACIONALES
Gastos Administrativos

Gastos Financieros

(=) UTILIDAD
OPERATIVA

(+) GASTOS FINANCIEROS
(+) Otros Ingresos

(=) UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTO

(-) 15% Participacion de trabajadores

(-) 22% Impuesto a la Renta

(-) 10% Reserva Legal
Utilidad Neta del Ejercicio

FABRICA GUAYAQUIL LOOR RIGAIL CA.

ANO 2017
REAL PROPUESTO
1.296.424,98 1.296.424,98
-14.031,26 -14.031,26
1.282.393,72 1.282.393,72
803.733,82 724.968,90
478.659,90 557.424,82
280.804,95 280.804,95
279.874,12
930,83
197.854,95 276.619,87
$ 19785495 $ 276.619,87
$ (29.678,24) $ (41.492,98)
$ 168.176,71 $ 235.126,39
$ (36.998,88) $ (51.727,91)
$ 131.177,83 $ 183.398,97
$ (13.117,78) $ (18.339,90)
$ 118.060,05 $ 165.059,07

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017

Elaborado: Blanca Lucio Suéarez

Al comparar la utilidad neta del ejercicio del afio 2017 y la Utilidad obtenida

mediante la aplicacion del sistema de costos por procesos, se observa un incremento

de la utilidad de 28 puntos porcentuales, producto de una reduccién de costos de

productos vendidos de 11 puntos porcentuales.
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El aumento de la utilidad de la Fabrica se debe a la reasignacion de costos
considerados dentro del rubro de Costos Indirectos de Fabricacion. En el sistema
actual se incluyen costos administrativos y se excluyen los costos de empaque
dentro de los CIF, ocasionando una sobrevaloracion del costo unitario,
consecuentemente un aumento del costo total de producto vendido.

3.4.7.1 Rentabilidad Financiera
Tabla 59 Ratio #1: Margen de Utilidad Bruta

FORMULA A B
Utilidad Bruta $ 197.854,95 $ 276.619,87
Ventas 1.282.393,72 1.282.393,72
15% 22%

Fuente: Estado de Resultado Integral (ERI)- Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

El Margen de Utilidad Bruta (MUB) representa el porcentaje de Utilidad Bruta
sobre las Ventas Netas del periodo. Con los datos actuales, se concluye que las
ventas generaron un 15% de la utilidad, en contraste con un 22% que refleja al usar
el sistema de costos propuestos.

La reduccion de costos producto de la correcta reasignacion de los CIF, incrementa
el Margen de Utilidad Bruta en un 7%, producto de una reduccion del costo de
producto vendido ocasionado por una asignacion adecuada de los costos incluidos
en los Costos Indirectos de Fabricacion.

Tabla 60 Ratio #2: Rentabilidad sobre los activos (ROA)

FORMULA A B

Utilidad Neta $ 118.060,05 $ 165.059,07

activos totales $ 910.333,48 $ 910.333,48
13% 18%

Fuente: Estado de Situacion Inicial (ESI)- Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

La Rentabilidad sobre los Activos, ratio expresado como porcentaje de la Utilidad

neta producto de la inversion en Activos Totales, representa actualmente un 13%,
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mientras que con el sistema de costos propuestos se incrementa un 5%, es decir
asciende a un 18% de Rentabilidad sobre los Activos. La optimizacion de los
recursos, y reasignacion de costos permiten incrementos en la Utilidad Neta del
gjercicio, consecuentemente se convierte en mayores margenes de ganancia para
sus inversionistas.

Tabla 61 Ratio #3: Rentabilidad sobre las ventas (ROS)

FORMULA A B

Utilidad Netas $ 118.060,05 $ 165.059,07

Ventas Netas 1.282.393,72 1.282.393,72
9% 13%

Fuente: Estado de Resultado Integral (ERI)- Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

La Rentabilidad sobre las Ventas representa el porcentaje de la Utilidad Neta
producto de las ventas del periodo. Para el afio de estudio, la empresa tiene una
ROS de 9%, mientras que con el sistema de costos propuestos asciende al 13%, es
decir las ventas representan el 13% de la Utilidad Neta. Asumiendo un rubro similar
de ventas Netas, la reduccion del costo de producto vendido permite incrementar la
rentabilidad de las ventas.

El incremento de este ratio se encuentra directamente relacionado con la
reasignacion de los CIF propuestos, al eliminar la sobrevaloracion de los costos, los
margenes de rentabilidad son mayores, reflejando un incremento en el rendimiento

de las ventas.
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Tabla 62 Ratio #4: Rendimiento sobre el capital contable

FORMULA 2016 2015
Utilidad Neta después de impuestos $ 118.060,05 $  165.059,07
Patrimonio de los accionistas
J—— $ 596.474,79 $ 596.474,79
20% 28%

Fuente: Estado de Situacion Inicial (ESI)- Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suarez

La Rentabilidad del Capital Contable muestra el porcentaje de rentabilidad de los
accionistas producto de la Utilidad Neta del Ejercicio, es asi como para el periodo
de estudio se obtiene un 20% de Rentabilidad sobre el Capital, mientras que con la
implementacion del sistema de costos propuestos, la rentabilidad de los accionistas
se incrementaria en un 8%, teniendo un rendimiento sobre el capital del 28%. Como
se menciona anteriormente, al reasignar los costos y la sobrevaloracion de los
Costos Indirectos de Fabricaciéon (CIF), se obtiene un menor costo de producto
vendido, incrementando la Utilidad Neta y el margen de rentabilidad sobre la
inversion de sus socios.

De manera global se observa un incremento de los indicadores de Rentabilidad en

comparacién con el sistema actual y el sistema propuesto.
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3.4.8 Conclusiones

Mediante el calculo de la distribucion de los costos de fabricacion de caramelo por

medio de la formulacién de un sistema por procesos, se concluye lo siguiente:

Por medio de la estimacion de los costos de materia prima, mano de obra 'y
costos indirectos de fabricacidn de la linea de produccién de caramelo, se
concluye que el costo unitario de produccion es mayor en el sistema por
procesos que en el sistema por 6rdenes de produccion.

Dos rubros importantes del proceso de determinacion del costo total, son los
costos de mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion de cada
una de las lineas de produccién. Por ello, la propuesta incluye el detalle
apropiado en las hojas de costos por cada proceso productivo, en el cual se
reconoce el desglose oportuno por proceso y por linea de produccion, por lo
tanto; conlleva a un control adecuado de los costos incurridos.

Producto del andlisis de los costos, se corrobor6 que la rentabilidad de la
empresa es menor a la calculada con base a los costos actuales. Dicha
inconsistencia es producto de una no cuantificacion real de los costos en los
diferentes procesos, a su vez sumando rubros de gastos, al considerarlos

dentro del sistema de costeo.
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3.4.9 Recomendaciones

Posterior a la propuesta de distribucion de costos por procesos se recomienda a la

gerencia:

Socializar el trabajo propuesto acerca de la distribucion de los costos,
consecuentemente poseer un control detallado de los materiales directos e
indirectos suministrados en las areas productivas, este proceso podra
desarrollarse mediante el uso de las hojas de costos, con el objetivo de tener
un control adecuado y facilitar la cuantificacion de estos elementos.

Se propone el desarrollo de un estudio de tiempos y movimientos para cada
una de las operaciones productivas, con el proposito de formular los flujos
de procesos contables.

Es relevante que la empresa presente una adecuada segregacion de
funciones, por ello se recomienda la formulacion de un manual de funciones
y responsabilidades.

Desarrollar el seguimiento al proceso de implementacion del modelo de
costos, verificando la oportuna ejecucion en el reconocimiento de los
elementos del costo y mejora de la politica administrativa del método de

costo mas margen de utilidad dentro del departamento de contabilidad.
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Conclusiones

El proceso de investigacion permite concluir con lo siguiente:

o La fabrica no cuenta con un sistema de costos por 6rdenes de produccion
6ptimo para la determinacion de los costos reales. Esto debido a una
carencia de control y determinacion de los tres elementos del costo: materia
prima, mano de obra y los costos indirectos de fabricacién (CIF).

o Por otra parte, la base de asignacion y distribucion de costos, tiende a
sobrestimar el costo real, generando distorsion en el costo unitario final del
producto terminado y consecuentemente en el precio de venta. La
inadecuada asignacion de costos y precios repercute en la determinacion de
los niveles de rentabilidad de la compafiia.

o La empresa posee un nivel competitivo aceptable con relacion a sus
competidores, ubicandose en el tercer lugar en la elaboracién de caramelos,
sin embargo su rentabilidad se encuentra por debajo del promedio de

empresas manufactureras pequefas (5%).
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Recomendaciones:

A manera de recomendacion se expresa lo siguiente:

o Aplicar un modelo de costeo basado por procesos multiples, en el cual
la materia prima sufre transformaciones a través de diferentes procesos
0 departamentos; siendo su costo unitario igual a la suma de los costos
unitarios de todos los procesos.

o Contabilizar de forma adecuada a traves de un andlisis de produccion
las mermas de materiales en distintos procesos o departamentos.

o Fijar precios a traves del método marginal para generar competitividad

y que mejore los niveles de rentabilidad del negocio.
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Anexo 1 Matriz de Consistencia

ANexos

Titulo Problema Objetivos Idea a defender | Variables Indicadores
Estimar la distribucién de cada uno de los
componentes del costo de produccion, mediante el
¢Qué  ocasiona  estas | comparativo del proceso contable anterior y actual,
diferencias de rentabilidad | con el fin de optimizar los recursos, e incrementar el Reconocimientos
Costos de | entre empresas con | margen de rentabilidad de la FABRICA del Costos
produccién y la | similares  caracteristicas? | GUAYAQUIL LOOR RIGAIL C.A, afio 2017. Costos — variable
ili ;Qué ofrece la competencia . o i i inid
rentabllldasi _en Q p « Comparativo de la fibrica con sus | La distribucién independiente Medicién de los
la Fabrica | para tener mayores L . Costos
) ) i principales competidores. de costos
Guayaquil Loor | margenes  de  utilidad? Determinacién de la asignacion actual de :
s [ )
Rigail C.A | ¢Cual es la cuota de ) ol g e del costo d afectara o Materia Prima
provincia  del | mercado de la fabrica? Ca gun(_)’ edoslcomponen IES € C(;)S C_>d € | directamente la | Asignacion de
A roduccion de los caramelos producidos ili i _
Guayas, afio | ¢<COmo  las  empresas por OV p rent,abl_lldad de prec.los Mano de Obra
2017. competidoras manejan sus P : la fabrica. Variable

sistemas  administrativo-
financiero y contable para
que ofrezcan dicho
porcentaje de rentabilidad?

e ldentificacion el elemento de costo de
produccion que se encuentra subvalorado o
sobrevalorado.

e Propuesta de una estructura de asignacion
de costos por procesos, con el fin de obtener
costos razonables y establecer precios
competitivos.

dependiente

Costos indirectos
de fabricacion




Anexo 2 Operacionalizacion de la variable independiente

de Produccién son
valoracion.

la

Mano de Obra Directa

Cumplimiento de
objetivos.

¢La empresa cumple con sus
objetivos?

¢La empresa capacita al personal?

Costos Indirectos de
Fabricacién

Asignacion de CIF.

¢Cudl es la base de asignacién que
aplican a los CIF?

. - TECNICAS/
NCEPT INDICADORE ITEM
CONC O CATEGORIA CADORES S INSTRUMENTOS
¢(Conoce usted el proceso
» ¢La materia prima es utilizada en
Valoracion de los costos funcién de los requerimientos? | Encuesta a  través de un

cuestionario dirigido al gerente,
jefes y supervisores
departamentales.




Anexo 3 Operacionalizacion de la variable dependiente

gastos.

Precios competitivos

funcion de la politica de la
empresa?

;Los precios de venta se fijan en
funcion del mercado?

_ - TECNICAS/
CONCEPTO CATEGORIA INDICADORES ITEMS INSTRUMENTOS
Rentabilidad Neta dell;Conoce usted cudl es la
Es un beneficio que se obtiene Activo rentabilidad del producto?
frr; L;: pel(rjlzdo dgtem;'_r;?g_‘z_s (Considera usted que la
v u jercici - .
cconmico cuande o Beneficio Neto rentabilidad de la empresa es la| Epcyesta a través  de  un
’ 2 . . ..
ingresos son superiores que los adecuada’ cuestionario dirigido al gerente,
;Los precios de venta se fijan en | Jefes y SUPErvISores

departamentales




Anexo 4 Modelo de Entrevista

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS G
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENTREVISTA:

Estimado receptor, de antemano agradecida por su colaboracion en el desarrollo de esta
investigacion, con el fin de indagar en el proceso productivo de la fabrica, sirvase contestar al

detalle las siguientes preguntas:
COSTOS

¢Cuéles son las lineas de productos que se elaboran en la fabrica?
¢Actualmente cuenta con un sistema de costos?

¢Cuél es el margen de contribucion considerado para el calculo del precio?

Eal A

¢Qué componentes del costo considera relevante para la determinacion del producto

total?

5. ¢Cuéntas personas se encuentran involucradas en los procesos productivos y cuéles son
las funciones que desempefian?

6. ¢Como distribuye los rubros correspondientes a materia prima directa, mano de obra
directa y costos indirectos de fabricacion? Indique célculos.

7. ¢Cuéntas personas laboran en la fabrica actualmente?

8. ¢Como reconoce y en qué se basa para medir los costos de produccion?

PRECIOS:

1. ¢Qué politicas existen para valorar los precios de los productos?
2. ¢(Enqué influye la demanda y la competencia para la asignacion de precios?
3. ¢Existen técnicas contables que permitan la fijacion de precios? Explique calculos.

4. ¢Considera usted que el porcentaje de utilidad que se aplica es el apropiado?




Anexo 5 Detalle de Rol de Pagos Sistema por procesos

Proceso # 1: Pesado

DETALLE PARCIAL DEBE HABER
Inventario de Productos en proceso 3.444,70
Pesado 3.444,70
Sueldo y Salarios 3.160,25
Horas Extras 284,45
Nomina de Fabrica 3.445,70
Gasto MOD proceso #1: Pesado
Inventario de Productos en proceso 1.174,56
Pesado 1.174,56
Décimo tercer sueldo 287,06
Décimo Cuarto por pagar 93,75
Fondo de Reserva por pagar 231,69
Vacaciones por pagar 143,53
IESS aporte patronal por pagar (11,15%) 384,08
IECE — SECAP (1%) 34,45
Nomina de Fabrica 1.174,56
Gasto Beneficios Sociales proceso #1: Pesado
Proceso #2: Mezcla 'y Coccion
DETALLE PARCIAL DEBE HABER
Inventario de Productos en proceso 3.267,13
Mezcla y Coccidn 3.267,13
Sueldo y Salarios 3.144,02
Horas Extras 123,13
No6mina de Fabrica 3.267,13
Gasto MOD proceso #2: Mezcla 'y Coccion
Inventario de Productos en proceso 1.171, 35
Mezcla y Coccidn 1.171,35
Décimo Tercero 272,26
Décimo Cuarto 93,75
Fondos de Reserva 272,26
Vacaciones 136,13
IESS - Aporte Patronal (11,15%) 364,28
IECE - SECAP (1%) 32,67
No6mina de Fabrica 1.171,35

Gasto Beneficios Sociales proceso #2: Mezcla y Coccion




Proceso #3: Formado y Enfriado

DETALLE PARCIAL DEBE HABER

Inventario de Productos en proceso 1.517,13
Formado y Enfriado 1.517,13
Sueldo y Salarios 1.394
Horas Extras 123,13

NoOmina de Fabrica 1.517,13
Gasto MOD proceso #3: Formado y Enfriado
Inventario de Productos en proceso 562,90
Formado y Enfriado 562,90
Décimo Tercero 126,43
Décimo Cuarto 62,50
Fondos de Reserva 126,43
Vacaciones 63,21
IESS - Aporte Patronal (11,15%) 169,16
IECE - SECAP (1%) 15,17

No6mina de Fabrica 562,90
Gasto Beneficios Sociales proceso #3: Formado y Enfriado

Proceso #4: Enfriado y Empacado
DETALLE PARCIAL DEBE HABER

Inventario de Productos en proceso 1.955,25
Enfriado y Empacado 1.955,25
Sueldo y Salarios 1.704,00
Horas Extras 251,25

No6mina de Fabrica 1.955,25
Gasto MOD proceso #4: Enfriado y Empacado
Inventario de Productos en proceso 738,66
Enfriado y Empacado 738,66
Décimo Tercero 162,94
Décimo Cuarto 93,75
Fondos de Reserva 162,94
Vacaciones 81,47
IESS - Aporte Patronal (11,15%) 218,01
IECE - SECAP (1%) 19,55

No6mina de Fabrica 738,66

Gasto Beneficios Sociales proceso #4: Enfriado y Empacado




Proceso #5: Estirado y Troquelado

DETALLE PARCIAL DEBE HABER

Inventario de Productos en proceso 2.340,88
Estirado y Troquelado 2.340,88
Sueldo y Salarios 2.044,00
Horas Extras 296,88

Némina de Fabrica 2.340,88
Gasto MOD proceso #3: Estirado y Troquelado
Inventario de Productos en proceso 897,10
Estirado y Troguelado 897,10
Décimo Tercero 195,07
Décimo Cuarto 125,00
Fondos de Reserva 195,07
Vacaciones 97,54
IESS - Aporte Patronal (11,15%) 261,01
IECE - SECAP (1%) 23,41

Némina de Fabrica 897,10

Gasto Beneficios Sociales proceso #3: Estirado y Troquelado




Anexo 6 Fotografias Instalaciones de la Fabrica

Laminador

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suarez

Troquel

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez



Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

Empaquetadora
— -

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez



Anexo 7 Fotografias Entrevistas al personal de la Fabrica

Fuente: Proceso de Investigacion - Fabrica Guayaquil Loor RIGAIL C.A. 2017
Elaborado: Blanca Lucio Suérez

Elaborado: Blanca Lucio Suérez
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Productos

LCORIGAIL

FABRICA GUAYAQUIL LOOR RIGAIL C.A.

GALLETAS CARAMELOS TOFFEE

Guayaquil, 21 de diciembre de 2018

Licenciada C.P.A.

Maria Fernanda Alejandro Lindao, MCA.

Directora de la Carrera de Contabilidad y Auditoria
UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
En su despacho.-

De mis consideraciones:

Atendiendo la solicitud efectuada por la sefiora Blanca Del Rocio Lucio Suarez, estudiante
de la carrera de Contabilidad y Auditoria de la Universidad Estatal Peninsula de Santa
Elena, en la que solicita autorizacion para realizar su trabajo de titulacion con el tema
“COSTOS DE PRODUCCION Y LA RENTABILIDAD EN LA FABRICA
GUAYAQUIL LOOR RIGAIL C.A., ANO 2017.”

Informo a usted que se dara la debida apertura y colaboraciéon en el uso de la-informacion
para que la estudiante realice la investigacion respectiva, al mismo tiempo autorizo para
que la informacion proporcionada por la empresa sea publicada en el repositorio digital de
la UPSE.

Lo indico para los fines pertinentes.

Atentamente,

e e VS RRAPY [
uill a Rupgriot™Muentes

REP 9 TE LEGAL

Via a Daule, Km. 8% - Teléfonos: 225 2087 / 225 2185 « Fax: 225 0341 - Cel.: 098 5561481 - Guayaquil - Ecuad«



