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RESUMEN

El presente trabajo de investigacién se realizardaeUnidad Educativa Alm.:
Alfredo Poveda Burbano sera realizado debido alta fle liderazgo existente en
los estudiantes y a la pérdida de valores queaseehido suscitando en los
altimos tiempos, también influye mucho la faltapdeticipacion e inseguridad al
asumir responsabilidades y toma de decisiones algnfuera de la institucion.
Razon por la cual se trabajara con estudiantegnties y padres de familia de la
unidad educativa. En donde se disefaran Talledesdfivos para la formacion
de lideres basados en valores y principios. Ladtestos de la encuesta realizada
a los estudiantes se comprob6 que existen nifiderooistas e indecisos por lo
tanto es muy importante que se formen lideres iestiileés y se rescaten los
valores perdidos, con el disefio de los tallerdgggara formar lideres con calidad
humana, responsables capaces de liderar y motswzs eompafieros para adquirir
experiencias vivenciales en un equipo de trabajsea dentro y fuera del aula.
Para realizar este trabajo investigativo se cordd @ ayuda del personal
administrativo, debido al alto porcentaje que exasta carencia de liderazgo. Este
trabajo estd basado en el enfoque cuantitativo alitativo, el nivel de la
investigacion es el explicativo y descriptivo poneqse permite explicar y
describir el problema para analizar los tallemscativos. Luego del andlisis se
considera que es muy importante y necesario lmdoion de lideres en la
institucion por esta razon la tarea del docent@ iseentivar al estudiante a ser un
Lider, a tomar decisiones, a defender sus ideases ascuchado, y sobre todo a
respetar las decisiones de los demas o hacerl@ eempafiero el error pero con
el debido respeto que debe tener cada ser humaglcgerbito social.

Descriptores: andlisis, carencia, estructura, explicar, humaénitller, recurso,

xii



INTRODUCCION

Se conoce que es necesario que los niflos ejerzaondan de liderazgo, pero la
gran dificultad reside en la falta de conocimiesto los padres que los han
incentivados a ser personas conformistas. El nifipieza a tener rasgos de
liderazgo desde muy pequefio, cuando ejercen phadé los mas pequefios de
la casa, segun algunas investigaciones, son sielopreermanos mayores los
ejercen el mando en el hogar en ausencia de loge,pathborando talleres

educativos para la formacion de lideres se enc@ntr@as preparados para tener
éxito en la vida. El ser lider hard nifios con rib@ de expresion y facil

comunicacion. Y es por eso que se debe emperalathoracion del modelo de

talleres educativos para la formacion de lideres.

En el primer capitulo una vez ya conocido el prolalese plantean los objetivos
de la investigacion, se sitla en el texto el problelando su debida justificacion,

permitiéndonos visualizar el entorno de la problerague ya existe.

En el segundo capitulo se intenta encontrar larsiad del tema que marca la

problematica, la fundamentacion y la determinaciéas variables.

El tercer capitulo se desarrolla en el campo pmétieo en relacién directa con
los involucrados, para luego analizar e interprétar resultados y concluir

identificando la mejor solucion al problema invegativo.

El cuarto capitulo se establece la propuesta quease realizar en donde se
explica detalladamente el antecedente, justificgcél objetivo del proyecto,
sobretodo la fundamentacion del mismo. De igualereaee da a conocer también

el disefio de talleres que se van a realizar entrediajo investigativo.

El quinto capitulo se detalla los recursos y malesi con lo que se piensa

trabajar durante el transcurso del proyecto



CAPITULO |

PROBLEMA

1.1Tema:

“Talleres Educativos Para La Formacion de Lideeesla Unidad Educativa
Almirante Alfredo Poveda Burbano de la ParroquiséJiouis Tamayo del Canton

Salinas en el periodo lectivo 2011-2012.

1.2Planteamiento del Problema

Hoy en dia la sociedad ha ido perdiendo poco a pmxwalores y la falta de
principios se ha incrementado en cada uno desles siumanos.

El ser humano, se ha vuelto conformista e incamzlefender sus ideales,
derechos o emitir opiniones; razén por la cual sbedpreparar a nifios,
adolescentes y jévenes para que sean los lideresafiana e incentivaren casa
como en la institucion educativa, pero esto noleeatia a cabo si no se les
inculcara principios y valores que debe poseea sad humano, ya que estos con
el pasar del tiempo se han ido perdiendo. A lderdéis se los considera como
personas capaces de resolver situaciones dificiiesocupadas por los demas, es
decir, el lider tiene que ser una persona humaanitiaa tarea del docente consiste
en incentivar a los estudiantes a ser responsdibegsto capaces defender sus

derechos y sobre todo respetar las opiniones dielngs.

La formacion de lideres también ayudara a selcgativos, y comunicativo

dentro del salén de clases no tan solo para guiar grupo sino también para
desarrollar su pensamiento l6gico y ayudar a resgivoblemas de los que se
encuentran a su alrededor, seran creativos en uwealgituacion que se

encuentren y defenderan su criterio, y sus idesfeemor a equivocarse.



Incrementando el pleno desarrollo de su potenciahdno, y su capacidad

intelectual.

En la provincia de Santa Elena en la Unidad Edwamati‘Almirante Alfredo

Poveda Burbano ” ubicada en la parroquia José Taisayo del canton Salinas
sumamente preocupado por la falta a la toma deidees y el conformismo de
los estudiantes dentro y fuera del aula de clgsesiuciendo un alto nivel de
inseguridad que los nifios demuestran en la ulcghih, es donde se realizara
este trabajo para tratar de buscar soluciones gnablematica de liderazgo,
basandose en talleres educativos que estaramidimados en valores prioritarios

para la formacion de lideres

El paso de la nifiez a la adolescencia es una etapda que se define y se

perfilan muchos aspectos de cambios tales conmfisiental, emocional; suefios
pensamientos, decisiones, formacion adaptaciées ciales y familiares .Con

el pasar del tiempo al llegar a la adolescencigpsende a madurar, la sociedad
ensefia con palabras y ejemplos una nueva foresdilp de vida en el que

resaltan el lider que llevan dentro.

Un lider es aquella persona que transmite pmiosj y afectividad ante los
demas y su proposito es ayudar sin esperar nadanwio de forma
desinteresada.

Bajo estos preceptos se debe preparar a losiasies trabajo en equipo, para
gue nazca en ellos ese impetu de formacién y dptaclon dirigida que puede
contribuir con el desarrollo vy el bienestar ddasuilia, comunidad y de su pais.

1.2. 1 Andlisis Critico.

La formacion de lideres es esencial en cualguienrtstancia de la vida, por lo

tanto, el no formarse es quedarse atras con respetis ideas, competencias.



Por formacion se entiende todos aquellos estudiagrgndizajes encaminados a
aumentar y adecuar el conocimiento y las habilidade largo de toda la vida.

La formacion de lideres basados en valores y pimkiayudard a mejorar la

integridad y calidad del ser humano.

Muchas personas no estan seguros de poder segslidsmto no es cierto. Hay
personas que nacen con ciertas cualidades quaresnd mayor disposicion para
el liderazgo, los buenos lideres se desarrollarettiempo y con las experiencias
adquiridas.

Uno de los atributos que debe desarrollar welente lider o un lider de
calidad es el caracter para desarrollarse y gate surja de su interior. Por
ejemplo, no se nace valiente. Se puedes demastravaliente cuando se
encuentre en situaciones que podrian ser dificjlese desea hacer frente sin

importar lo dificil que sea.

Otro de los atributos de un buen lider es tenerimiomncontrol de mando,

comunicacion, y resolucion de problemas.

Al aprender estas habilidades y, sobre todo, saap implementarlas en forma
diaria, le permite cumplir con los objetivos y neefaopuestas. La formacion de

lideres hoy en dia no es una opcion es una nedesida

Ser un buen lider agrupa muchas cosas, se emmiezaro con la voluntad de
serlo, de desear un cambio personal que te pedadarrollar y mejorar tu vida,

para beneficio propio y tu equipo de trabajo.

Ser un buen lider significa tener la capacidadudara tu equipo de trabajo para
lograr los objetivos y tener buenos resultados. Biémes ser mas eficiente en

todos los ambitos tanto a nivel personal como giofel.



1.2.2 Prognosis

En caso de no lograr la formacion de lideres aandtitucion el dicente crearia
un sentimiento de frustracion por no poder tomasisitenes, interrelacionarse
con la sociedad y consigo mismo. Es de suma impaigajue se formen lideres
en la unidad educativa; asistir a los talleres daya a despertar ideales,

cumpliendo objetivos y logra satisfacer sus ndeees.

El taller para formar lideres ayudara a que |ldadésntes adquieran su propia
personalidad tomando dominio y control de sus aesodefendiendo sus ideales
y principios es por esta razon que se debe folitkenres basados en principios y
valores.

1.2.3. Formulacién del Problema

¢Como influyen los talleres educativos en formaaé lideres en la unidad
educativa Almirante Alfredo Poveda Burbano dpderoquia José Luis Tamayo
del cantén Salinas en el periodo 2011 -2012

1.2.4. Preguntas Directrices

* ¢ Qué talleres educativos permitiran a los esttela realizar sus actividades

escolares y como se relacionan en la unidad eda@ati

* ¢La comunicacion influye en la formacion de lid@res

» ¢El aporte de los maestros en la participacidloslestudiantes ayudara al nifio

para ser un lider en el futuro?

* ¢ El apoyo de las personas que los rodea motivid@brser lider?



* ¢ El miedo y la equivocacion repercutira en el mpé un ser lider?

1.2.5 Delimitacioén:

El estudio se realizara en la Unidad Educativa fdmte Alfredo Poveda

Burbano” con 80 estudiantes de educaciéon genedadica 10 docentes y 80
padres de familia del periodo 2011 — 2012.

CAMPO:  Socio Educativo

AREA: Liderazgo

ASPECTO: Talleres educativos

TEMA: Talleres educativos para la formacion de lidemneslae Unidad
Educativa “Almirante Alfredo Poveda Burbano” de parroquia José Luis
Tamayo del cantén Salinas en el periodo 2011122

PROBLEMA: ¢CoOmo se disefiaran los talleres educativos pdoarhacion
de lideres en la Unidad Educativa “Almirante &tfo Poveda Burbano” de la

parroquia José Luis Tamayo del cantdn Salinas peredo 2011 — 20127

DELIMITACION TEMPORAL: La investigacion se realizara durante el

tercer trimestre del ano 2011.

DELIMITACION POBLACIONAL: Nifios de educacion general basica.

DELIMITACION ESPACIAL: Unidad Educativa “Almirante Alfredo
Poveda Burbano”.



« DELIMITACION CONTEXTUAL: la presente investigacion se realizara
en la Unidad Educativa “Almirante Alfredo PovedarBano” de la parroquia
José Luis Tamayo del cantén Salinas en el afi®1.20

1.3. Justificacion

La presente investigacion ayudara a mejorar ell mige educacion en la Unidad
Educativa “Almirante Alfredo Poveda Burbano” ubieadn la provincia de
Santa Elena , a través de propuestas de accianes tiene como base la
formacion de un liderazgo estudiantil que enaoatta verdadera realidad de las
cosas en el campo moral , con la sostenibilidadsgpectos basicos en valores
humanos y éticos , caracteristicas que facilitayabrindaran a la persona
investigadora , con la esperanza de que estegwdendra sus frutos deseados
para que los lideres estudiantiles practiquen dictgy moral y ético en su

comunidad educativa .

Con esta investigacion de aspecto social y el apdgolas autoridades de la
Unidad Educativa “Almirante Alfredo Poveda Burbanse reafirmara en los

educandos el desarrollo de capacidades que i@nlke establecer lineamientos
de compromisos con valores humanos y morales vaug originar acciones que
son una expresion de una creciente de concietheita necesidad por la unidad

en todos los que hacer de la vida

Lo que ademas se busca es que los educandos ejenzdiderazgo que
contribuyan al ambito social en el que se dedgawdn , que cada una de sus
acciones conlleven bases humanas lOgicas iteafss y emocionales , en

bienestar de la transparencia personal y social.

Para el desarrollo del presente proyecto se esiaciente de los deberes y
derechos de los nifios para lo cual se apoyara eddijo de la nifiez y la

adolescencia.



La formacion de lideres ayudara a los estudisatsey personas sensibles y con
un espiritu de humanidad, comunicativos dentroeyd del aula de clases seran
personas capaces de guiar a una comunidad yestpelideres seran personas
formadas con valores y principios morales. El gggvor conocer por qué se da la
falta de liderazgo, ha surgido del convivir diagio las aulas de clases ya que se
ha podido percibir que por el temor a ser reatlaz ser objeto de burla los
nifios no comparten sus ideas y tienden a un abssilencio Convirtiéendose en
personas conformistas y sin criterio propio, incaégade tomar decisiones por si

mismas.

La experiencia laboral adquirida como docenteaemstitucion a dado como
resultado el interés por investigar de la faltdidierazgo y de lideres. Es por ello
gue se propone contribuir en el desarrollo talledigcativos para la formacion de
lideres, tanto de la institucion como el de la coiad para que muchos
docentes, motiven a los estudiantes a defendeidsas ya que son nifios con

diferentes criterios y pasamientos.

Por medio de los talleres educativos se formarddaderos lideres capaces de
ejercer un buen liderazgo frente un grupo deqmers, ayudaran a que cada uno
de ellos tome sus propias decisiones, para cudmituicente se encuentre con un
grupo de nifios con esta virtud tenga conocimigl®acémo actuar, impartir

diferentes temas.

Como investigador se cuentan con experiencia,dgtdfia, recursos en general y

asesoramiento técnico para desarrollar esta igeeshin.



1.40Objetivos

1.4.10bjetivo General
Analizar los talleres educativos para la formacdm lideres en la Unidad

Educativa: Alfredo Poveda Burbano de la parroglaagé Luis Tamayo del cantén

Salinas en el periodo lectivo 2011-2012.

1.4.20bjetivos Especificos.

» Determinar las necesidades y aspiraciones deutasot lideres estudiantiles

de la unidad educativa.

» Verificar las formas de interrelacion comunicatdel docente — estudiante y

viceversa con el fin de incentivar a la formaci@nideres.

» Precisar el nivel de participaciéon de los lidezasla toma de decisiones y

manejo del equipo para el mejoramiento escolar.

» Disenfar talleres educativos, para la formacionlideres basados en valores y

principios.



CAPITULO Il .

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes

La Unidad Educativa “Almirante Alfredo Poveda Bumba es una institucion
educativa con 10 afios de creacion al servicio deotaunidad peninsular y
alberga anualmente un total de 1200 estudiantesni&ié Unicamente como
jardin luego se incrementd la escuela y afios md@e tpor la demanda de
estudiantes en colegio transformandose en Unidadtdigta estd situada en

parrogquia José Luis Tamayo del cantdn Salinas.

La unidad educativa es una de las instituciones mé&glegiadas que existe en
dicha comunidad y por ser una de las instituciogee se maneja bajo el
cumplimiento estricto de la Ley Organica De Eduaacintercultural ha sido
considerado como una de las instituciones que &rieducacion de calidad. La
unidad educativa realiza una labor social y ayada comunidad cobrando

precios modicos por una educacion de primera.

Lo que conjuga con el propésito de la instituciare dEs dar a la sociedad
estudiantes capaces de razonar y ocupar cualcaigo que le pueda brindar la

vida y la sociedad”.

Para el desarrollo del presente proyecto se caasides deberes y derechos de
los nifios para lo cual sea poyara en el codigaadsfiez y la adolescencia. El
motivo que llevd a realizar esta investigacion es que dicha unidad educativa
los estudiantes son personas memoaoristas y no eamnitenos personales ya que el

en el momento de evaluacion se les da temariosltesypara estos memoricen
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2.2 Fundamentacién
2.2.1 Fundamentacion Filoséfica

Segun Colin Powell dice:“Usted ha alcanzado leekncia como lider cuando

la gente lo sigue a todas partes aunque solo seaposidad”

Ser lider es llamar la atencion a las personasndenado diferente no como
autoridad o superior a otros, sino como una peraarable y respetuosa tratando
de llegar a las necesidades de los demas para laadderencia para quienes

observan.

Muchos siguen a los otros por curiosidad, y esaelbio que se demuestra, el
trato para conseguir lo deseado. Y asi las personasguen demostrando
sinceridad y seguridad en lo que se hace Yy colquiPOCO a poco a Mas

personas para poder decir que son lideres.

2.2.2 Stanley Huffty define que: No es la posicion quien hace al lider es el

lider quien hace la posicion”

El lider es una persona con poder para influirlos demas y por lo tanto es

guien toma posicién porque sus seguidores at#dean, no por la autoridad que
este demanda. Todo lider tiene sus caracterigig@®nales que promueven el
desarrollo de sus acciones en cada momentoddawy por ende hacen de su
trayectoria laboral una verdadera obra de artelapersona puede en su historia
laboral tener posicién por autoridad, pero si asege las caracteristicas del lider y
no logra desarrollarlo como destreza en sus acsjoreperdera su autoridad si

depende de sus seguidores.

'las 21 leyes irrefutables del liderazgo: la ley de la influencia
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2.2.3 Harry A. Overstreet defineque® La esencia misma de todo poder para
influir estriba en hacer que la otra persona giaei?

El poder para influir corresponde a la capacidaa pransmitir el mensaje o las
labores que se van a realizar; el poder de canw&nto y el tono de voz
utilizado son muy importante ya que de esto dépda motivacion que se
transmita y por lo general provoca una aceptacigor el escenario que se
pretende desarrollar. Por otra parte la otragperses motivada a participar de
manera excelente con lo cual se logra la redoab®derrores y menos tiempo en

la realizacion de las labores proyectadas

2.3 Fundamentacién Legal:

Segun la Constitucion Vigente aclara en:

Seccidn tercera comunicacion e informacion.

Art.16.- Todas las personas, en forma individual o colectigaen derecho a:

1.- Una comunicacion libre, intercultural, incluyentByersa y participativa, en

todos los dmbitos de la interrelacién social, poalguier medio y forma, en su
propia lengua y con sus propios simbolos.

Seccidn cuarta.- cultura y ciencia.

Art. 23.- Las personas tienen derecho a acceder y partidglaespacio como

ambito de deliberacion, intercambio cultural, cobessocial y promocion de la
igualdad en la diversidad. El derecho a difundireerspacio publico las propias

expresiones culturales se ejerceran sin mas limitas que las que establezcan la

ley, con sujecion a los principios constitucionales

’la ley de lainfluencia
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Seccion quinta.- nifias, nifios y adolescentes.

Art. 45.- El estado garantizara su libertad de expresion gciasion, el

funcionamiento libre de los consejos estudiantildemas formas asociativas.

Capitulo Quinto.- Derecho de Participacion.

Art. 61.- Las ecuatorianas y ecuatorianos gozan de los sigsielerechos:

1.-Elegir y ser elegidos.

2.- Participar en los asuntos de interés publico.

4 .-Ser consultados.

8.- Conformar partidos y movimientos politicos, aféiaro desafiliarse libremente

de ellos y participar en todas las decisiones gtasedopten.

Capitulo sexto.- Derecho de Libertad.

Art. 66.-Se reconoce y garantizara a las personas:

5.- El derecho al libre desarrollo de la personalidanl,mas limitaciones que los

derechos de los demas.

6.- El derecho a opinar y expresar su pensamientoniibnée y en todas sus

formas y manifestaciones.

13.-El derecho a asociarse, reunirse y manifestaréerera libre y voluntaria.
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Art. 95.- Las ciudadanas y ciudadanos, en forma individuatojectiva,
participardn de manera protagénica en la toma désidees, planificacion y
gestion de los asuntos publicos, y en el contrpiufay de las instituciones del
Estado y la sociedad, de sus representantes, grogeso permanente de la

construccion del poder ciudadano.

Seccidn séptima.- comunicacion social.

Art. 384.- El sistema de comunicacién social asegurara ekiejerde los
derechos de la comunicacion, la informacion y lzeriad de expresion, y

fortalecera la participacion ciudadana

2.3.1Convencién Internacional De los derechos delid

Articulo 29 Y 31.- plantea: desarrollar la personalidad, las aigisuy la
capacidad fisica y mental al maximo de sus podédaiiies.

Algunos estados respetaran y promoveran el demdahido a participar en la vida
cultural, artistica y propiciaran oportunidades oggdas, en condiciones de

»n3

igualdad

2.4. Categorias Fundamentalés

2.4.1. Lider.- Los lideres son personas que saben expresarsenem ¢ompleta.
Quiere decir que se conocen a si mismos, sabeascsah sus cualidades y sus

fallas, y como desplegar totalmente esas capaddadempensar esas fallas.

También saben lo que quieren, porqué lo quiereonyo comunicarles a los otros
lo que quieren a fin de lograr su cooperacién g@ayo. Finalmente, saben como

alcanzar sus metas. La clave de auto expresionletargs la comprension de si

*Constitucion de la Republica del Ecuador.
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mismo y del mundo; y la clave de la comprensiéramender de la vida y las

experiencias propias.

Llegar a ser lider no es facil como llagar a sermédico o un poeta, el que
sostenga lo contrario se equivoca. Pero, aprendaigir es mas facil de lo que
generalmente se cree. Todos tenemos capacidadiedazigo.

2.4.2 Daniel Golemansostiene que cuando el lider actia de manera arsiic
manipuladora, el radar emocional de sus seguidaréardara en advertir la
falsedad y les llevara a desconfiar de él.”

Un lider es una persona encargada de velar laidaguy los intereses de las
personas que confian en él, pero cuando este digjar de actuar de manera
correcta este tiende a perder la confianza dedasopa, un lider que actla de
manera equivocada tiende a fracasar en todo aspea@ndo credibilidad ante

la sociedad y el grupo que lidera.

Estas clases de lideres son descubiertos facilenpers actian mecanicamente y

en ocasiones son castigados por la justicia.

2.4.3 Para Wilson Learning- el proposito de un lider es comprometer asodro
entregar toda su energia en la creacién de valaole yexito. Esta simple
declaracién contiene algunos elementos importaqiesson la base de nuestro
punto de vista sobre liderazggomprometer a otros. Una diferencia clave entre
un lider y un contribuyente individual es el logde metas a través de
comprometer a los demas. Los lideres necesitanlamente dirigir, sino ademas
inspirar y promover los talentos de los otros haai@a vision emocionant&n
verdadero lider genera pasion que alimenta lodesveas altos de compromiso
de manera que los empleados estén listos y dispuestentregar toda su
creatividad, capacidad y conocimiento a la orgamira dia a dia. Crear valor y

ser exitosos. Los lideres efectivos saben que gaveevivir y crecer, todas las
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partes interesadas clientes, empleados y projstaaiccionistas deben obtener

valor de la organizacidn

El proposito de un lider es siempre sacar ade&ngeupo que lidera trabaja de
una manera unanime dedicado a escuchar y a traba@amprometiendo a los
demas y asi mismo un lider es una persona luchadpaz de vencer cualquier
obstaculo que se le presente porque cuanta cqrogbay el respaldo del grupo

que lidera.

Un verdadero lider es una persona luchadora queseampefio, dedicacion y

calidad humana capaz de alcanzar metas trazadasaepersona triunfadora

incapaz de abandonar sus ideales.

Un lider no solo necesita dirigir si no que deliegrarse a su grupo y permite que

el resto de opiniones es fundamental que un litsaire confianza vy lealtad que

estos son muy importantes en un lider capaz dergafrtoda barrera u obstaculo.

2.4.4 Definicion de lider

« La uUnica definicion de un lider es alguien que dieseguidores. Unos
individuos son pensadores; otros profetas. Amb@®lpa son importantes y

muy necesarios. Pero sin seguidores no puede ldbers.

« Un lider eficaz no es alguien a quien se le quiesaimire. Es alguien cuyos

seguidores hacen lo que es debido.

+ Los lideres son muy visibles. Por consiguientgl#sten ejemplos.

- El liderazgo no es rango, privilegios, titulos nefb: es responsabilidad.

« La popularidad no es liderazgo. Los resultados soh.
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2.4.5 El Lider ¢Nace o se Hace®lgunas aptitudes no son tanto una herencia
genética como el producto del entrenamiento o dehtagio. Ciertas
caracteristicas son consecuencia de un entren@np&meado por los padres o
por los educadores: el nifio empieza a responsatsiizde su vestimenta, de sus
juguetes y recibe gratificaciones o frustracionekexkterior o sus fracasos .Esto

va modulando su personalidad”.

Esta es un sujeto que no nace se forma con et gaksiempo, la vida y los
valores fomentados por sus padres el cual estee véerdemostrar madurez

seguridad de si mismo y se siente capaz de agynamdes responsabilidades.

Un lider se va formando de acuerdo a las oriemasigue tengan tanto dentro y
fuera de la institucion un lider es la persona ggseemprendedora que lucha por

Su grupo o comunidad.

2.4.6"El lider se forma durante la infanciaEn gran medida si; la capacidad de
liderazgo se desarrolla durante la infancia y lalestencia. En los primeros
grupos que se forman en la escuela, ya se puetiestatda presencia del lider de
un grupo que de forma espontanea, empieza a nlascaglaciones del resto de

los componente§®.

Es alli cuando el nifio comienza a ejercer un liipra sin que se dé cuenta, ya
que el nifio toma sus propias decisiones es capivdntarse solo, es cuando va
adquiriendo su propia personalidad, hay nifios ceelel pequefios demuestran
gue ya son lideres ante sus hermanos mas peqa@itgso en la escuela mismo
cuando forman sus grupos de juego en donde elfnartcel mando. Un lider

infantil no es mas que un nifio con alto autoestivs padres de familia ensefian

a sus hijos a defenderse ante algln inconveniettesas comparierds.

*http://www.angelfire.com/wizard2/alopez/lider autmigco.htm
> Aranda Redruello Rosalia Elena “el lider ¢Nace o se Hace?
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2.4.7 EL LIDER DEL FUTURO.

Nuevas perspectivas estratégicas y practicas paraproxima era.

2.4.7.1 Peter Drucker.El liderazgo ha sido definido como la capacidadida

persona para que lo sigan, para mostrar resultagasa estar comprometido con
lo que se va a hacer. Un Lider es aquel que seumigg¢Qué es lo que se
necesita?, y es aquel que esta dispuesto a darejor rde si para que la
organizacion funcione de manera eficiente y efi¢azliderazgo en diferentes
sectores y afirma que "el liderazgo debe y puedenaerse. El liderazgo es

considerado como la perspectiva desde la cualeseprislumbrar el futuro”.

El liderazgo es la capacidad que tiene una perdenguiar a un grupo actuar
siempre con justicia y lealtad. Un lider es aguglersona la cual estd en
constante comunicacion con su grupo de trabajaoyjaocomunidad donde reside.
Ser lider es una tarea muy dificil ya que estd gaedebe defender y abogar por
los intereses de los demas, quien ejerce unos buelerazgos es una persona

triunfadora.

En la unidad educativa Alm. Alfredo Poveda Burbasmecesario formar lideres
estudiantiles ya que son estudiantes memoristapaces de tomar decisiones
propias y lo mas importante fundamentar valoresatesrya que estos se han ido

perdiendo en la institucion.

2.4.8. Siete caracteristicas de un lider exitoso.-

2.4.8.1 Excelencia en las actividades basicas deiada dia: Actua
apasionadamente, es optimista, motiva y valorageste, demuestra sus valores

en pequefos actos con todos, todo el tiempo (hdadstcoraje, perseverancia,
lealtad, humildad).
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Excelencia en relaciones personaletd liderazgo no tiene nada que ver con el

cargo o el titulo, él liderazgo se demuestra cemdaciones interpersonales.

Adaptacion al cambioHeraclito dijo “Lo Unico constante en el universs el
cambio”, y eso es lo que pasa en el mundo de Igsan@s hoy. Los lideres no
dirigen personas, sino que tienen actitudes queirars a las personas de su

entorno y las mueven para actuar.

Eficacia personal.-Se enfoca en lo valioso, prioriza, reclasificarastas, “para

la pelota”, tiene momentos de reflexion solo o sola

Creatividad e innovacion.Las ideas se han convertido en la materia primlasie

proyectos exitosos, pero no son Mas que eso, matama.

Ser el entrenador del equipoAconseja, observa cosas que se pueden mejorar,
comparte experiencias pasadas generosamente. Wenadr de equipo es
aquella persona que cuida, protege , observa y &tticaso de quela ocasion lo
amerite .Es la persona que corrige errores es aipgmiar en cualquier ambiente

a estos entrenadores de equipo también los podderadicar como lideres .

2.4.8.2 Conciencia social:El proyecto contribuye a la organizacion, la
organizacion contribuye a la sociedad. Si esos #ksnentos (proyecto,

organizacion, sociedad) no estan alineados, ¢ pé&r&apajas? Una empresa no es
simplemente una entidad solitaria que interactirpares, Sino que se encuentra

dentro de una sociedad, dentro de un contextowseég parte.

2.4.8.3Efectividad y liderazgo.

Para dirigir a un equipo hace falta comprenderlpana ello es necesario aprender

a comprender, para luego ser comprendidos, si iseeqcambiar una situacion,
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debemos cambiar por si mismos, para poder carebtativamente, se debe

primero cambiar nuestras percepciones.

La mayoria de los gerentes trabajan con paradigquespueden clasificarse en
dos categorias principales: del modo en que somdaas, o realidades, y del
modo en que deberian ser, o valores. Con esos magdales interpretamos todo
lo que experimentamos. Pocas veces cuestionamasastitud; por lo general ni

siguiera se tiene conciencia de que existe.

Para relacionarse efectivamente con otras pers@edgbe aprender a escuchar.
Y esto requiere control emocional. El escuchar iexqutener cualidades del
caracter altamente desarrolladas tales como pa&jezstar abiertos al cambio y
criticas y desear comprender. Es importante y igecctuar desde un nivel
emocional bajo, dar consejos y dirigir en altoslas.

Aquellos que dirigen las organizaciones y que tiepersonal a su cargo deben
poner la personalidad ante el cardcter, tratar dprar las relaciones con los
otros ante de mejorarse asi mismo.

2.4.8.4°EL LIDER FILOSOFICO ".-El Lider Filoséfico piensa, proyecta;
analiza y distribuye los Recursos Necesarios para&studio auto-suficiente de

Los Liderazgos en Evolucion

" El Liderazgo Filosofico es la dinamica de la Nateza en el Co-eficiente del
Lider"

La Existencia Del Lider, provoca La Super-existenei De Lideres"

2.4.9 ESTILOS DE LIDERAZGO
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2.4.9.1 EL LIDER DEL FUTURO.-Existen muchos tipos de lideres en funcién
del estilo de LIDERAZGO prioritario que utilicen.

Segun ciertos estudios dirigidos por Kurt Lewin,nRld Lippitt, y Ralph K.
White podemos identificar:

2.4.9.2 Tipos de Lideres:

Los principales tipos de lideres son:

Lider Autocratico

* Lider Democréatico

Lider Autoritario

Lider Participativo

Lider Impuesto

2.4.9.4 “LIDER AUTOCRATICO .- De origen griego, la palabra autocracia
significa gobernarse a si mismo, es decir, el poieitado en las manos de una
sola persona. Las autocracias son, entonces, fatenasganizacion en donde el
poder de decidir lo tiene una persona o un grupgeedsonas.

La autocracia donde la autoridad manda de acugrdo propia voluntad, sin
considerar la de los demas.

2.9.4.5 LIDER DEMOCRATICO.- El vocablo democracia deriva del griego

DEMOS: pueblo y KRATOS: gobierno o autoridad, yngiiga gobierno o
autoridad del pueblo.
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De alli que se defina a la democracia como "lard@ctpolitica favorable a la
intervencion del pueblo en el gobierno y tambiémajoramiento de la condiciéon
del pueblo”. Sin embargo, en la actualidad, el eptae de democracia no se limita
al de una forma determinada de gobierno, sino @&midiun conjunto de reglas de
conducta para la convivencia social y politica. tteler democratico se basa
como la misma palabra lo dice en la democracieensarga de trabajar junto con

el grupo de personas que lidera.

Democrético.liderazgo orientado al grupo. Se fomenta la padicion del
equipo en la toma de decisiones el lider demoer&$caquel que es elegido por
sus propios comparieros los cuales le dan su oaafig paz de conquistar un

mundo.

Por ello los lideres democraticos:

Alientan y ayudan a tomar decisiones de grupdoeéas las actividades.

Indican los pasos generales encaminados en unaynaditmtan la realizacion

general de los planes.

Dejan la direccion del trabajo y la eleccion dabgjador al arbitrio del grupo.

» Es objetivo en sus elogios y criticas y participam las actividades del grupo,
sin hacer demasiado.

“Esta clase de lideres son aquellas personas qmantoesolucién en consenso es

decir que anteponen en la sala para tomar soluieneellos existe la democracia

es siempre pide la opinion del grupo el lider dendittco siempre escucha las

opiniones del grupo que esta liderando “

2.4.9.7 LIDER AUTORITARIO.- El mando autoritario parte de la idea que él lo

sabe todo mejor que sus dirigidos, y lo curiosgues cuando no sabe algo, se ve
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forzado a dar la imagen de enterado, presionand@ndo o imponiendo su

autoridad para que los colaboradores no tengantwpdad de poner tela de

juicio sus conocimientos. La relacion con los cotablores es buena so6lo cuando
éstos a su vez se consideran inferiores, y quefeel(por el solo hecho de serlo)
sabe mas que ellos y es un ser superior. Estaemaagle jefe subordinado no
s6lo son anticuadas sino que son propias, lamemite de la falta de cultura y
preparacion de las personas. Liderazgo Autoritestd orientado a la tarea y la

accion. Se inculca disciplina, obediencia al ligéa eficacia®

2.4.9.6 LIDER PARTICIPATIVO.- La direccién participativa se basa en un
concepto positivo de la posicion existencial:” y&tog bien-tu estas bien”. Se
considera que con la gente es buena en generah asip mejor y la manera de
llegar grandes logros es encaminar los esfuerzésdds hacia un fin comun. Las
personas tienen sus valores, motivaciones, nedesida sentimientos ya sean
mandados o colaboradores; lo importante radica reander y encauzar las

relaciones del equipo.

El mando participativo tiene el poder controladdingitado a su campo de
delegacion. Técnicas como resolucion de problemasniones, delegacion,
comunicacion, calidad, organizacion, son estudigddssarrolladas adaptandose
a las necesidades propias de la empresa y dersmpe que la componen .Los
conflictos se tratan, se abordan y se resuelvena@articipaciéon de las partes
implicadas. El clima de trabajo es sano, positivmtivador y la imagen de
empresa, mandos y colaboradores es de verdadeergslitriunfadores. Los
trabajadores se sienten orgullosos de pertenages ampresa de la que emana un
sano prestigio.

2.4.9.3 LIDER IMPUESTO.- El lider impuesto es aquel lider que no realiza
ninguna funcién pero que esta ahi por obligactuando se encuentra con un

lider impuesto se tiene la sensacion de que ne tiela mas minima intencion de

6http://www.a ngelfire.com/wizard2/alopez/lider_autocratico.htm
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liderar. Simplemente esta ahi para simular, paalet objetivo mas comun de los

seres humanos: el dinero.

2.4.9.8 Los lideres y el entorno social

“La honestidad del lider acrecienta la influenciaug tiene en la comunidad”.

2.4.9.8.1"Maxwell sostiene que los lideres nunca estan conformempse
quieren mas. Hoy se necesita de hombres y mujeesdemas de la capacidad
de prevenir lo que acontecera en las institucianpes lideran, también puedan
vincularse con el tejido social generando acciapestrasciendan a sus personas.
Los que acompafian al lider pueden colaborar ceisitan que quieren desarrollar
en la sociedad. El lenguaje de los lideres es lkmnpractico. Motivan con el
ejemplo y administran las emociones positivas geenpgen movilizar a los
miembros de su entorno intimo, para luego mul@psie en los diferentes ambitos

en donde construyen sociedad.”

Un lider no solo puede ser un hombre también g@ged una mujer razon por la
cual hoy en la actualidad hay muchas mujeres odappuoestos politicos porque
son personas preparadas y emprendedoras. Tambiguede definir que todo ser
humano esta preparado ser un lider hace falta em ¢ confianza y seguridad en

cada individuo.

2.4.9.8.2“Erich Fromm.- sostiene que el mundo se hace plenamente realdan c
uno de sus detalles, y la configuracién y estractle todos ellos se convierte en
una unidad comprensible cuando se vive en un eskaddgilia total. Los lideres
tienen que estar despiertos, su mirada profundaydbhcia el entorno es

significativa relevante”.

Un lider debe tener calidad humana ser atentoés;arspetuoso de esto depende

el éxito de su liderazgo porque si es todo lo eoitreste llevara su liderazgo a un
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total fracaso. Cada lider es un mundo diferent&laay piensa de una manera
distinta pero siempre con la idea de sacar alogque lidera con éxito.

2.4.9.9 Los miedos dentro del liderazgol-os buenos comunicadores tienen algo
especial que muchas veces no se puede definir, npadilad, es carisma. Las
personas los ven atractivos, los siguen de maneoadicional y generan en las
personas que los rodean buenos sentimientos, rsiplateer cuando los escuchan.
Poseen una gran habilidad que es transmitir susapgantos sin miedo, y el gran
objetivo de realizar una buena comunicacién, esvermer y seducir a sus

oyentes.

Este tipo de personas se las siente seguras yasetaando tienen que realizar
algun tipo de presentacién, saben crear confianaado dicen algo frente una
multitud de personas.

El miedo no es algo que se pueda escapar, ensca@tt@aciones se puede sentir
miedo, es mas es algo necesario porque es un gamttngue ayuda a preservar y
a cuidar de que se corras ningun tipo de peligidero conferencista esta parado
frente a su audiencia, es porque las personasifadewan capaz de transmitir con
tranquilidad su conocimiento. Un verdadero liddsedeonseguir la fuerza interior

para serenarse frente al miedo.

2.4.10 Liderazgo Integrado: Un Balance entre esencia y fona.

2.4.10.1Harland Cleveland en The Knowledge Executvdefine que:

El proceso de convertirse en lider es muy paregliggnoceso de convertirse en un
ser humano bien integrado. Para el lider como @lasar humano bien integrado
su carrera profesional es la vida. Discutir el psacen términos de "lideres”, es
solo una manera de concretarlo. A todos los liddoss caracteriza una

preocupacion por un proposito guia, una vision sape
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2.4.11 El concepto general de Taller.

El taller es una nueva forma pedagogica que pretémgrar la integracion de
teoria y practica a través de una instancia qudeal alumno con su futuro

campo de accion y lo haga empezar a conocer sdaéalbjetiva.

Es un proceso pedagdgico en el cual alumnos y texeesafian en conjunto

problemas especificos.

El taller esta concebido como un equipo de tradajmyado generalmente por un
facilitador o coordinador y un grupo de personasekrual cada uno de los
integrantes hace su aporte especifico. El coordimadfacilitador dirige a las
personas, pero al mismo tiempo adquiere junto as edixperiencia de las
realidades concretas en las cuales se desarrofiaalleres, y su tarea en terreno
va mas alla de la labor académica en funcion dpdesonas, debiendo prestar su

aporte profesional en las tareas especificas qdesserollan.

No se concibe un taller donde no se realicen aetilés practicas o intelectuales.
Por eso el taller participativo.

2.4.12 Taller.En el lenguaje corriente, es el lugar, donde sstoaye o0 se repara
algo. Asi se habla de taller de mecanica, cereajerarpinteria, reparacion de
electrodomésticos. Desde hace algunos afios serfeagienado el concepto de

taller extendiéndose a la educacion.

La idea de ser un lugar donde varias personasjamtrooperativamente para
hacer o reparar algo, lugar donde se aprende ldacjanto a otros; ha motivado

la busqueda de métodos activos en la ensefianza.

7http://aprendeenlinea.udea.edu.co/revistas/indpk:pb/article/vieWFiIe/1650/1302

8 Arnobio Maya Betancourt
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2.4.13Los Talleres Educativos.

Son una de las primeras alternativas de ensefégmeadizaje frente al método
frontal y buscan traer algo de la “realidad” asiala clase. ElI concepto evoluciono
hacia otras reformas pedagdgicas tales como elrfgi@bde aprendizaje” o como
la analogia de la produccion artesanal, el “casmexucativo” o el “seminario

educativo” para la didactica de las escuelas sangsry el concepto de taller o
seminario-taller (workshop o atelier) para denomimaa forma de aprendizaje

organizado, preferentemente para practicantes vafizados.

2.4.14MOTIVACION.- Los buenos lideres aprecian y recompensan el dgito,
que no so6lo da a las personas una sensacion ae €Rib que también las hace
sentir que pertenecen a una organizacion que seypa por ellos. Cuando se ha
hecho todo esto, el trabajo se convierte en algiveator por si mismo. El lider

debe servir a las personas para que sus necesiggiténas se satisfagan y asi

lleguen a los niveles mas altos de motivacion.

Cualquier persona debe ser:

« Escuchada.

+ Que sus opiniones valgan.

+ Que su creatividad e innovacion valgan.
+ Que pueda crecer y desarrollarse.

+ Que tenga poder de decision

2.4.15 La comunicacion.

Es un proceso que se encuentra presente en tademtwde nuestra vida. Es el

intercambio de mensajes verbales y no verbalege elos 0 mas personas.

*Karl-Heinz Flechsig y Ernesto Schiefelbein
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Comunicacion es toda forma de comportamienta,omaunicacién es el proceso
mediante el cual se puede transmitir informacionuda entidad a otra. Los
procesos de comunicacion son interacciones medpaafasignos entre al menos
dos agentes que comparten un mismo repertorio geosly tienen unas

reglas semidticas comunes.

Tradicionalmente, la comunicacion se ha definidona@bel intercambio de

sentimientos, opiniones, o cualquier otro tipo d®rmacion mediante habla,
escritura u otro tipo de sefiales". Todas las fordeasomunicacion requieren un
emisor, un mensaje y un receptor destinado, pergeadptor no necesita estar
presente ni consciente del intento comunicativogaste del emisor para que el
acto de comunicacion se realice. En el proceso nmativo, la informacion es

incluida por el emisor en un paquete y canalizaalziahel receptor a través del
medio. Una vez recibido, el receptor decodificam@nsaje y proporciona una

respuesta.

2.4.16La relacion comunicativa y sus posibilidadesa comunicacion, la
negociacion, la relacion de unos con otros, estgada de posibilidades, que
vienen en funciéon del comportamiento mismo. Tratasademas como quieres
que te traten a ti. Esto funciona, y lo hace erogolbs niveles. Cuando nos
mostramos amables cosechamos amabilidhcespeto a los derechos y deberes
de los demas es fundamental. Se debe de esforesteecampo, y sembrarlo con
buenas intenciones, con mejores actos, con persgecte compafia respetuosa.
Seguro se ganarad mucho en sabiduria y tranqdjldtzs elementos basicos para

convivencias y aprendizajes de todo género.
2.4.17 Comunicacion internala comunicacién interna es el conjunto de

procesos mediante los que los diferentes emisorescgptores transmiten y

reciben mensajes en el interior de la organizacion.
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2.4.18 Comunicacion Interpersonall-a comunicacién interpersonal esta
constituida por aquellas que fluyen entre lo$viddos en situaciones personales
cara a cara y de grupo, pueden abarcar desde dasedr directas hasta las

expresiones.

2.4.19 Niveles de Contenido y relacién de La comumaicion

La comunicacion opera a distintos niveles y aspedfa la comunicacion verbal
es posible describir un nivel denotativo simple @sesinénimo del contenido
explicito del mensaje. A este aspecto de la comagiino se le denomina
referencial o de contenido. También existe un nieslabstraccion en donde se
incluye todos aquellos mensajes. Implicitos o ieXpk acerca de la codificacion
linglistica realizada al enviar el mensaje; esteelnes el metalinglistico y

corresponde a los significados del lenguaje.

2.4.20 Comunicacion intercultural.

Es una disciplina que tiene como objetivo estutiiaiorma en que la gente de
diferentes origenes culturales se comunica entreéSaiencarga también de
producir algunos lineamientos que permitan estauodracion intercultural.
Como muchos campos de estudio académicos se almside diferentes
disciplinas. Entre estas se incluyen la filosofaantropologia, la etnologia, los
estudios culturales, la psicologia, la comunicacigrel lenguaje. Las principales
teorias para la comunicacion intercultural es@saldas en trabajos que estudian

y valoran las diferencias entre culturas.

2.4.21 Comunicacioén y EducacionAlfonso GumucioDagron)

2.4.21.1 La imaginacion es mas importante que elmacimiento
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Mas que nunca, la educacidén necesita de la conuidicano solamente para
romper los moldes que han terminado por aprisiangrl separarla de la
posibilidad de crecimiento, sino también porquaetiea la llamada “sociedad de
la informacion” la escuela se ha quedado atrasuemanera de aprehender los

nuevos procesos de la comunicacion.

2.5Aprendizaje y comunicacion en la relacion educata.- De manera general,
la relacion educativa, es el encuentro entre urcadio y un educador. En el
contexto escolar es un encuentro intencional e@@&lproduce un conjunto de

experiencias que se orientan a informar y fornsiesiaticamente al estudiante.

Es en esta relacion donde el aprendizaje y la n@acion se constituyen en dos

pilares esenciales para la adquisicion de expéagnc

2.5.1 Aprendizaje.- Es el logro de un nuevo comportamiento gracias na u
experiencia. Si esta accion se realiza en elondeauna buena comunicacion, la
experiencia que modifica nuestra conducta; ha wler ten papel muy importante
en la interrelacién humana y en el aprendizajeifsigtivo.

2.5.2Circunstancia, una introduccion al liderazgoituacional

“Conducir un rebafo de blancas ovejitas no es Enmaique dirigir una manada
de hambrientos leones. Si no adapta su estilodéealzgo a las circunstancias,

posiblemente se lo comeran crudo...”

2.5.3Por Ari Sabbagh.-Algunos expertos sostienen que los mismos rasgos y
comportamientos de un lider son universales y @mates en cualquier
situacion. Sin embargo, existe una corriente tadyige sostiene que el éxito de un
lider radica en su capacidad de adecuar sus asc@ras particularidades de

cada caso.
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2.5.4 Liderazgo escolarks uno de los factores claves para el desarrollonde
educacién de calidad. El ejercicio de este lidgparecae sobre el director o

directora del centro educativo.

En el sector educativo, el creciente énfasis stabgestion basada en la escuela
producto de los diferentes procesos de descemitaliz en los cuales se ha
transferido mayor autoridad a las escuelas y a@lil@stores y directoras a cargo
de ellas- asi como a los padres y madres de farhdipuesto en relieve la mayor
necesidad del ejercicio del liderazgo por parteddectores y directoras de

escuela.

Por otra parte, el efecto del liderazgo de losctlires y directoras de escuela en
la calidad educativa y el aprendizaje (UNESCO, 2Qitbe, 2005 y Leith Wood,
Louis, Anderson y Wahlstron, 2004) ha colocadadarbzgo escolar en el centro

del debate educativo actual.

Para Unesco (2005: 195), un “buen liderazgo escolasiste en transformar los

sentimientos, actitudes y opiniones, asi como lastigas, con objeto de mejorar

la cultura de la escuela.”

A la misma vez, reconoce que en escuelas aisladas gocos recursos- como en
muchas partes de América Latina- la motivacioncentivos para ser un directora

innovativo, previsor y participativo pueden ser tmugnenores que en escuelas

con contextos socioecondmicos mas favorables.

2.5.5 Enfoques sobre Liderazgo escolaka literatura sobre el liderazgo en
educacién es extensa, donde hay una rica gamautiosstedricos asi como de
aplicaciones de diferentes perspectivas del ligeran centros educativos.

Sin embargo, los aportes en espafiol se han inctadeeprimero sintetizando
gran parte de la literatura en inglés y mas reemaahte, con contribuciones

propias sobre la base de estudios empiricos.
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2.5.6 ¢ Como promover el liderazgo en el aula? (Pbleugin Lopez)

El pais y en general el mundo, esta necesitandouogencia nuevos lideres,
personas comprometidas, creativas y emprendedarasggneren cambios y
transformaciones positivas. El Educador por taggajna pieza clave a la hora de
hablar del Liderazgo, entonces, surge la pregahtéa: ¢ CoOmo puedo formar

lideres en mi aula si yo mismo, Educador o Edu@adorsoy un lider?

Se tiene que aprender a ser lider para poder fotidares. Partiendo del
compromiso de desarrollar algunos principios dadel Liderazgo, se podra

fomentarlos luego en los estudiantes.

2.5.6 Autoestima:Un buen lider es alguien que cree en si mismo y en

consecuencia, genera confianza en su personausedess.

Un buen Educador fomenta la autoestima sana ealsosos, felicitandolos por

sus logros y apoyandolos cuando los ve flaquear.

2.5.6.1 Metas ClarasUn buen lider sabe siempre hacia donde estaetidg sus

esfuerzos.

2.5.6.2 Confianza:Creeras en ti30 mismo, en tus ideas y proyectostug
seguidores y en tus alumnos. Cuando existe caaiae genera una onda de
energia expansiva que permite que se eleve y elavamestro equipo al siguiente

nivel en la Escala del Exito
2.5.6.3 EnfoqueUn buen lider se mantiene enfocado en su metdy rereta del

equipo, no permite que nada ni nadie le distrajgero lo hace no por terquedad,

sino para concentrar sus esfuerzos.
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2.5.6.4 Flexibilidad: Un excelente lider es flexible para evaluar losltados de
si mismo y de su equipo y poder modificar lasams o procedimientos que no

estan generando resultados positivos.

2.5.6.5 Buena Comunicacionun buen lider sabe como comunicar sus ideas,
sentimientos y opiniones en forma constructivanRieve la comunicacion vy el
intercambio de ideas basadas en el respeto muthablkar y el escuchar, el dar y

el recibir.

2.5.6.6 Motivacion:Ser un buen lider requiere estar apasionadolaonda y
con los proyectos. La postura, tono de voz y pakbdeben comunicar el
entusiasmo sincero, ese que proviene de nosotigaan solo cuando se estén

realizando nuestros suefios.

2.5.6.7 SeguimientoTodo lider debe hacer seguimiento y evaluar suasnpara
saber si esta logrando o no los resultados deseados
“Forma Lideres Basados en valores transformagiledlo mundo en un lugar

mejor para vivir”

2.5.7 Definicion De LiderazgoEs la capacidad de inspirar y guiar a individuos

0 grupos.

2.5.8 DEFINICION DE LIDER: Es aquella persona capaz de inspirar y guiar a
individuos o grupos. El lider es el modelo pardot@l grupo. No debe ser de
ningn modo un caudillo, un cabecilla, el lider adopta algunos valores
negativos de estos, es mucho mas. El lider edlleemeraz, capaz de trabajar en
grupo, capaz de expresar libremente sus ideasz ckgphluchar por sus principios

tiene buenas relaciones humanas, piensa con ggragatre otros®

10www.qeocities.com/amirhali/ fpclass/liderazgo.htm
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2.5.9 GLORIA MIREBANT PEROZO: “Un taller pedagogico es una reunion
de trabajo donde se unen los participantes en fiequgrupos 0 equipos para
hacer aprendizajes practicos segun los objetives sguproponen y el tipo de
asignatura que los organice. Puede desarrollars@ éocal, pero también al aire
libre. No se concibe un taller donde no se realaividades practicas, manuales

o intelectuales.

Se pudiera decir que el taller tiene como olxpelth demostracion practica de las
leyes, las ideas, las teorias, las caracteristicls principios que estudian la
solucion de las tareas con contenido productiva. 3o el taller pedagogico
resulta una via idonea para formar, desarrollagrfepcionar habitos, habilidades
y capacidades que le permitan al alumno operar @omonocimiento vy

transformar el objetivo, cambiarse a si mistto”.

2.5.9.1Competencias que promueve el método talledwecativo.- Los talleres
educativos desarrollan competencias de disefioiora@n particular, en relacion
a innovaciones y reformas en las practicas socialake servicio, asi como
también para actividades privadas que se llevaba en el tiempo libre

2.5.9.2 Seis fases de la correcta aplicacion del aeto:

# Fase de iniciacion en que los iniciadores fijan el circulo de ingita y

delimitan el marco tedrico y la organizacion.

# Fase de preparacionlos organizadores informan a los participantdsesel
proyecto y las diferentes tareas (0 metas de ajzagnjl exigen los aportes vy,
si corresponde, que sean enviados los materiatespgreparacion.

llhttr:)://acreditacion.unillanos.edu.(:o/contenidos/|1168%208RAVO/Seclunda%ZOSesion/ConceDto taller
.odf
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& Fase de explicacion se presenta a los participantes un esquema de los
problemas que enfrentaran o de las tareas, y tmhiptos que trabajaran.
Se forman grupos de trabajo y se asignan los resmecesarios;

& Fases de interaccionlos grupos de trabajo trabajan en la formulaaién
soluciones o la preparacion de productos, se dansulexpertos sobre la
informacion disponible, se utilizan herramientasey formulan soluciones o

propuestas.

& Fase de presentacionlos grupos de trabajo presentan sus soluciones o
productos, se discuten vy, si es necesario, se saragirueba.

& Fase de evaluacionlos participantes discuten los resultados détrtgl sus
perspectivas de aplicacion, evallan sus procesepmadizaje y sus nuevos
conocimientos, terminan las actividades finales,finalmente formulan,

preparan y presentan un informe firfal.

2.5.9.3"Talleres EducativosEs una de la metodologia que le permite a los
estudiantes desarrollar sus capacidades y hakekdhdgiisticas, sus destrezas
cognitivas la competencias verbal los tallerescativos pueden ser utilizados
para educar a padres que necesiten para mejoeatikude vida dentro y fuera de

un salén de clasés.

2.5.9.4Aprendizaje Socio-EmocionalEs un proceso a través del cual los nifios
y adultos adquieren las habilidades, conocimiegt@ctitudes necesarias para
reconocer y manejar sus emociones demostrar dmiglaprecaucion por los

demas, establecer relaciones positivas, tomasideeis responsables y manejar

los desafios en forma constructiva.

12httD://www.educoea.orq/Dortal/bdiqital/conteniddaeﬁinr:amer/interamer 72/Schiefelbein-Chapter20New.pdf

13www.colombiaaprende.edu.co/html
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“No siempre podemos construir el futuro para mosshifios pero si podemos

formar a nuestros nifios para el fututd”

2.5.9.5 ¢ Qué es un valor?

Es algo importante por si mismo en cualquier tiem@n cualquier lugar. Es un
bien que se llama y que exige una respuesta. Deggaesta, positiva o negativa,
depende todo.”

Valor es algo que se inculca desde que el ser huitieme uso de razon, esta es

una de las primeras ensefianzas que se recibeaen cas

2.5.9.6 ¢ Para qué sirven los valores?

Los valores morales son los que orientan la cdagdeon base en ellos se decide
como actuar ante las diferentes situaciones quelaotea la vida.

Tienen que ver principalmente con los efectos mreetlo que se hace sobre las

otras personas, sobre la sociedad o sobre nuesttio mmbiente en general.

De manera que si se desea vivir en paz y seefglse debe construir entre todos
una escala de valores que facilite nuestro cieoim individual para que a
través de él, se aporte lo mejor de una comurgdadambién tendra mucho para

dar.

2.5.9.7 El Respeto.-Es la base fundamental para una convivencia gana
pacifica entre los miembros de una sociedad. praeticarlo es preciso tener
una clara nocion de los derechos fundamentalesdte persona ,entre los que se
destacan en primer lugar el derecho a la vida,made de otros tan importante

como el derecho a disfrutar de libertad, dispodersus pertenencias o proteger

Y D.ROOSEVELT. WWW.meeduco.cl
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su intimidad , por solo citar algunos entre laschos derechos sin los cuales
es imposible vivir con orgullo y dignidad. Estaada todas las esferas de la vida
, empezando por el que se debemos asi mismadpa semejantes, hasta lo que
le debemos al medio ambiente, a los seres viwkmyaturaleza en general , sin
olvidar el respeto a leyes , normas socialesmdmoria de los antepasados y a

la patria en que nacimos.

2.5.9.8 La Responsabilidad.-Es la conciencia acerca de las consecuencias que
tiene todo lo que se hace o se deja de hacer sobros mismo o sobre los
demas. En el campo del estudio o del trabajorébajo bien hecho y entregado

a tiempo es sindbnimo de responsabilidad. Estantjasael cumplimiento de los

compromisos adquiridos genera confianza y trardpdlientre las personas.

2.5.9.9 La Tolerancia.- Es la expresibn mas clara del respeto por losadey

como tal es un valor fundamental para la conviiepacifica entre las personas.
Tiene que ver con el reconocimiento de los otrsa@ seres humanos, con
derecho a ser aceptado en su individualidad y fewedicia. EI que es tolerante
sabe que si alguien es de una raza distinta deyéa e proviene de otro pais, otra
cultura, otra clase social, o piensa distinto de @ por ello es su rival 0 su

enemigo™

Cuando se presentan conflictos, las personasattés no acuden a la violencia
para solucionarlos, porque la violencia solo gemeéa violencia. Sin embargo,
se debe ser tolerante pero no pasivo. Hay situesiiente a las cuales es deber,

lejos de quedarse callados, es protestar con erérgi

2.5.10 La Puntualidad- Es la obligacion para terminar una tarea redae

PFuente : casa Editorial El Tiempo ,S.A
16http://vocespoetica52008.foroespana.com/t1950—tiiﬂzr<bos—valores
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satisfacer una obligacion antes o en un plazoianteente sefialado o hecho a

otra persona’

2.5.11 El valor de la puntualidad.

Es la disciplina de estar a tiempo para cumplirgalsiones: una cita del trabajo,
una reunion de amigos, un compromiso de la oficumairabajo pendiente por
entregar. Es necesario para dotar personalidadrdeter, orden y eficacia, pues
al vivir este valor en plenitud se esta en cdodis de realizar mas actividades,
desempefnar mejor nuestro trabajo, ser merecederemfianza. La falta de
puntualidad habla por si misma, de ahi se deducdamilidad la escasa o nula

organizacion de tiempo, planeacion en actividaglede una agenda.

Muchas veces la impuntualidad nace del interésdgspierte una actividad, por
ejemplo, es mas atractivo para un joven charlal@®@amigos que llegar a tiempo
a las clases; para otros es preferible hacer uma lsobremesa y retrasar la
llegada a la oficina. El resultado de vivir de adoea sus gustos, es la pérdida de
formalidad en nuestro actuar y poco a poco serneafél vicio de llegar tard&.

2.5.12 La educacion de valores en la familia

Los valores en la familia son elementos centraleslas personas y estan
relacionados con estados ideales de vida que réspam nuestras necesidades
como seres humanos, proporcionando criterios palaar a los otros.

Es asi que los valores orientan, hacen comprendstimar a los demas, pero se
relacionan con la imagen que va construyendo dasshos y con el sentimiento

sobre la competencia social. “La educacion no $ggiplica el desarrollo

Yhttp:/les.wikipedia.org/wiki/Puntualidad
VIGOSKY, Lev. Op. Cit." pag. 638 — 2004

18 . .
http://www.proyectosalonhogar.com/Diversos Temas/puntualidad.htm
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potencial del individuo, sino también la expresyoel crecimiento histérico de la

cultura humana”.

Un individuo cumple todas sus necesidades conudage sus padres, obedece
sin cuestionar, se comporta como todos le dice lgueaga, eso es signo de
dependencia. En cambio, asumir responsabilidadesgdid sobre aspectos de

nuestras vidas y como relacionarlos con los deesasigno de independencia.
Pero eso no quiere decir que tengan que ser meheds e irse en contra de las
personas que los rodean. Se trata de ayudar stiodiantes a asimilar y hacer
suyos los valores y criterios que aprendan a fosuararacter y que se fomente
en ellos un sano espiritu critico.

2.6 Hipotesis

El disefio de los talleres educativos en la foiérade lideres fortalecera la
calidad educativa en los estudiantes de educgeideral basica de la Unidad

Educativa Almirante Alfredo Poveda.

También se lograra mejorar la personalidad da eatudiante, para que sean
persona de libre opiniones.

2.7ldentificacion de variable

2.7.1 Variables dependientes
Talleres educativos

2.7.2 Variable independiente:
Formacion de lideres
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CAPITULO IlI

MARCO METODOLOGICO

3.1Modalidad Basica de la Investigacion

La modalidad basica de la investigacion a utilieareste trabajo es el siguiente:
Investigacion de campg es decir que se contara con el personal adnatisiy
personal docente, padres de familia y educaryd@scomunidad en general que

gira en el torno de la institucion.

Investigacion bibliografica, se obtuvo concepto del tema investigado de fgente

bibliograficas para tener mayor soporte al temastigado.

Enfoque investigativo:la investigacion esta basado en el enfoque atiabty

cuantitativo.

Cualitativo.- Porque se describe el problema y sus cualidaa@srpejorar las

relaciones entre docentes y estudiantes para obiders de calidad.

Cuantitativo.- Se trabajé con una poblacién para obtener una nauest este

caso fueron las personas de la comunidad educativa.

3.2Nivel o tipo de investigacion

El nivel o tipo de la investigacion sera el expiva y descriptivo y el de
observacién por que se realizara dentro de laungin debido a que se basara en
el estudio de talleres educativos para la forrmad lideres estudiantiles ya que

se les incentivara a tomar decisiones de acuartecto.
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3.3Poblacion y muestra

3.3.1 Poblacién

En la presente investigacion la poblacién se laavdefinir como finita 80
educandos, 80 padres de familia, 10 docentes daitiad Educativa Almirante
Alfredo Poveda Burbano.

Se aplicara la formula 'y se dara a conocer aelgmaje real de la investigacion

3.3.2Cuadro De Detalle Poblacional

N° Detalles Poblacion
1 Docentes 10

2 Estudiantes 80

3 Padres de familias 80

4 total 170

En este estudio se seleccionaron los sujet@®ilacion y se calcularéa por su

formula que permite determinar el tamafio y la rtraes

La férmula a utilizar es:

N

n= E2(N-1)+1
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3.3.3 CALCULO DE LA MUESTRA

ESTUDIANTES

Datos

Poblacion N= 80
Error Admisible E=5%

. _ 80
Entonces: n 052 @o-Dr 1

80

"= 10,0025)(79) + 1

80
Nn=
(0,1975)+ 1

= 11975~ 0681

67

BRES DE FAMILIA
Datos

Poblacié6 N =80
Brradmisible E=5%

. _ 80
Entonces: n 05 @o-Dr 1

80

1= 10,0025)(79) + 1

80
n=——
(0,1975)+ 1

Se trabajara con 67 estudiantes y 66 padreswlkdalebido a que existen

hermanos en una misma aula de clases.
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3.4 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

VARIABLE INDEPENDIENTE: TALLERES EDUCATIVOS

UNIDADES
CONCEPTUALIZACION | CATEGORIA | INDICADORES |ITEMS TECNICAS | INSTRUMENTOS | OBSERVACION
Taller se puede denomin - Trabajosen| - Trabajadores | ¢Es necesarif Encuestas -Cuaderno de notag Docentes
taller a la  reunion de U Equipo - Respetuosos | formar lideres cuestionarios| - Cuestionario Estudiantes
grupo de personas se un - Trabajo  en egydiantiles?| de preguntas| -Camara fotografici Padres de familia
en pequefios  grupos Lo
equipos  para realiza - Trabajo ¢El maestrg
: e -Comunicativo _
trabajos individual _ debe realiza
-Expresivo
. trabajos  ern
-Voluntario
grupo  para

despertar e
lider que s€
encuentra e
cada

estudiantes?
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VARIABLE DEPENDIENTE:

FORMACION DE LIDER

UNIDADES
CONCEPTUALIZACION CATEGORIA | INDICADORES | ITEMS TECNICAS INSTRUMENTOS | OBSERVACION
-Las tallereg Responsabilidades| ¢EIl profesor Ig Observacion | -Cuestionario Estudiantes
Formar lideres es inculci educativos -Participativos motiva a ser \ directa -Cuaderno de notaj Docentes
buenos principios - Espontaneos participar entrg Encuestas -Camara fotografici Padrea de familia

incentivar a que trabaje pa
el bien de los demas y por
propio mismo formar lidere
es formar a nifios libres

independientes para que s¢

los hombres del mafiana

-Valores
-Principios

Aplicar los valores

conocidos

compaferos?
¢ Realiza
talleres de

liderazgo en e
aula de clases?
¢ Participa  er
las diferentes
actividad de un
lider otorgadas

por el maestro?
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3.5 Técnicas e instrumentos de investigacion

Los instrumentos para la recoleccion de datos fuéoobservacion directa, se

elaboraron encuestas, a los directivos, padrésnida y estudiantes
& La observacion.Mediante la observacion se ha podido detectar gne la
Unidad Educativa “Alm: Alfredo Poveda Burbano ¢sisnifios espontaneos

de palabras y capaces de defender sus idealeersbascuchar.

& Encuesta.- Esta técnica se la utilizdO para obtener informacnediante las

preguntas aplicadas entre estudiantes, doceniadrggpde familia.
3.6 Entrevista
Cuaderno de notas.- En la investigacion se utilizé el cuaderno de sofzara
registrar lo observado durante los dias de labdassactividades realizadas u

otras informaciones importantes para el tema.

Escala.-La informacion que se obtuvo de acuerdo a las et@siese hizo un

analisis por cada pregunta con sus tablas y gsafEspectivos

Camara fotogréfica.- Con la camara fotografica se pudo obtener las nuids
para realizar el siguiente proyecto.

3.8 Procesamiento de la informacion

3.8.1 Revision critica

SerevisoO la estructura de la encuesta para realizénaleajo de acuerdo a la

investigacion
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3.9 Plan de Recolecciéon de Informacién

PREGUNTAS BASICAS

EXPLICACION

JPor qué

Para talleres educativos.

¢De qué persona u objéto

Estudiantes , padres de familia , docente

¢Sobre qué aspe@o

Formacion de lideres

¢, Quiéno quiénes?

Investigado por Gloria Morales Suarez

¢A quiéne® Estudiantes
cCuand@ 2011-2012
¢Donde? Unidad Educativa Almirante Alfredo Poved

Burbano
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3.9.1 Anadlisis e Interpretacion de Resultadc
Encuesta dirigida a los estudiantes

1.- ¢ Te gusta intervenir en los grupos de trabajo dalclase’

TABLA N° 1
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SI 34 51%
NO 8 37%
TAL VEZ 25 12%
TOTAL 67 100%
GRAFICO N° 1
TRABAJOS GRUPALES

LN

mNO

mTAL
VEZ

Fuente:Btudiantes de la Unidad Educativa Alfredo Povedid&x
Autora: Gloria Morales

Andlisis: EL 51% de los estudiantes respondieron que lesugasntervenir el
los gruposde trabajo en clases pero e% manifestaron que no les gt mucho
trabajar en grupo en el aula de clases y% expresan que los compars no

quieren trabajar coellos
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2.- ¢ Compartes con tus compafieros /as tus ideas y ognes’

TABLA N°2

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJI

Sl 40 60%

NO 22 33%

A VECES 5 7%

TOTAL 67 100%
GRAFICONe 2

COMPARTIR IDEAS

7% m Sl

\

mNO

TAL
VEZ

Fuente: &tudiante de la Unidad Educativa Alfredo Poveda Burbano

Autora Gloria Morale

Andlisis: EI60% de los estudiantes respondieron que conmpau® ideas ca
sus compaferos de clases sus idey les gusta ser escucha. El 33 %
informaron queprefieren guardar sus opiniones para evitar maibsneido. El

7% delujeron que en algunas ocasiones ellos compcriterio.
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3.- ¢Consideras que las opiniones de tus compafieros /aeken ser

escuchadas y respetada

TABLA N° 3

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJI

SI 50 75%

NO 8 12%

TAL VEZ 9 13%

TOTAL 67 100%

GRAFICO N° 3
RESPETA LAS OPINIONES
m S
HNO
TAL VEZ

Fuente: Btudiantes de lUnidad Educativa Alfredo Poveda Burbano

Autora: Gloria Morale:

Andlisis: En este caso los estudiantes respondieron mayamitante en un 75 ¢
gue si es necesario escuchar las opiniones de los deoraparieros formar
criterio diferentes13% respondio rara vez sus padtes dejan emitir opiniones
no son escuchados en el salon de cli y apenas el 12%ue siempre se qued

callados para naecibir regaric.
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4.- ¢Utilizas palabras apropiadas para no lastimar losentimientos de tus

compafiems/as cuando estan equivocadc

TABLA N°4
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJI
SI 48 72%
NO 10 15%
TAL VEZ 9 13%
TOTAL 67 100%
GRAFICO N° 4
PALABRAS APROPIADAS
m Sl
mNO
TAL VEZ

Fuente: Btudiante de la Unidad Educativa Alfredo Poveda Burbano

Autora: Gloria Morale:

Andlisis: En este caso los estudiantes respondieron mayamiante en un72¢
son muy educados al relacionarse con compafieros.Por otra parte u
porcentaje considerableequivalente al 15% respondidegno son tratados ct
educacion y son recriminados por sus idapenas el 1% que muy rara Ve
emiten criterios.
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5.- ¢ Quisieras ser un lider escolal

TABLAN° 5
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJI
S 52 78%
NO 15 22%
TOTAL 67 100%
GRAFICON®°5

LIDER ESCOLAR

mSI mNO

Fuente: Btudiante de la Unidad Educativa Alfredo Poveda Burbano

Autora: Gloria Morale:

Andlisis: En este caso los estudiantes respondieron mayanmitante en un 78
gue desean ser lideres elares, lo que implica que desean experimentar r®
alternativas.Por otra parte un porcentaje considerable y ecqemval al 1%
respondidé que no porque no se sienten capacegucosedel trabajo a realizar

el 10% queno estan preparados paralideres.
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6.- ¢ Cuadndoformas parte del grupo de trabajo eres autoritario?

TABLA N° 6

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJI
SI 38 57%

NO 22 33%

A VECES 7 10%

TOTAL 67 100%

GRAFICON® 6
GRUPO DE TRABAJO

10%
m Sl
EmNO
TAL VEZ

Fuente: Estudiantds la Unidad Educativa Alfredo Poveda Burk

AutoraGloria Morale:

Andlisis: En este caso los estudiantes respondieron mayanmitante en un 57
gue a veces son autoritar con sus compafieros de aufar otra parte u
porcentajeconsiderable y equivalente é3% comparterque no son autoritaric
porque se limitan a lo que decide el g1 10% quemuy rara ve: dan a conocer

Sus opiniones.
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7.- ¢ Buscas calmar a tus compafieros cuando son agresit

TABLA N°7
CATEGORIA |FRECUENCIA PORCENTAJE
S 45 67%
NO 13 19%
A VECES 9 1%
TOTAL 67 100%

GRAFICO N° 7

COMPANEROS AGRESIVOS

m S|
mNO

TAL
VEZ

Fuente: $fudiante de la Unidad Educativa Alfredo Poveda Bumban
Autora Gloria Morale:

Andlisis: En este caso los estudiantes respondieron mayamitante en un 67"
gque aveces les ayudan a calmar la agresividad «comparierosPor otra parte
un porcentaje considerable y equivalente al 19%oredio qie no calman a st
compafieros y mas bien incivan a la rifia el 1% que prefieren alejarse ¢
lugar.
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8.- ¢Crees que el didlogo es la mejor manera de ucionar los malos

entendidos?

TABLA N°8
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJI
S 60 oO0%
NO 3 6%
TAL VEZ 4 4%
TOTAL 67 100%
GRAFICO N° 8
DIALOGOS Y SOLUCIONES

4%

LN

mNO

TAL VEZ

Fuente: Btudiante de la Unidad Educativa Alfredo Poveda Burbano

Autora: Gloria Morale:

Andlisis: ElI 90% estuvo de acuerdque, sempre dialogo y comunicacic
resuelven inconvenientePor otra parte un porcentajensiderable y equivalen
al 4% alega que la mejor manera de solucionar ahlgmma es con una rif y

apeas el 6% dijeron que tal vez es mejor estar absjdellugar.
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9.- ¢Colaboras en casa con el trabajo impartido”

TABLA N°9
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJI
SI 45 67%
NO 15 22%
TAL VEZ 7 11%
TOTAL 67 100%
GRAFICO N° 9

COLABORACION EN CASA

m Sl

mNO

TAL VEZ

Fuente: Btudiantes de la Unidad Educativa Alfredo Povedid&nx
Autora: Gloria Morale:

Andlisis: Eneste caso los estudiantes respondieron mayoritani@nen un 67¢
que, los estudntes son muy colaboradores con las tareas irdpargpor su
padresPor otra parte un porcenteconsiderable y equivalente al 22% respot
que no les gustayudar en csa el 11% que tal vez si symadres los incentivara

en casa.
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10.- ¢ Te gustaria ayudr en el futuro a tu comunidad?

TABLA N°10

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJI
S 48 72%
NO 12 18%
TAL VEZ 7 10%
TOTAL 67 100%

GRAFICON® 10

LIDERAZGO COMUNITARIO

m S|

mNO

TAL VEZ

Fuente: Btudiantes dla Unidad Educativa Alfredo Poveda Burbano
Autora: Gloria Morale:

Analisis: En este caso los estudiantes respondieron mayanmitante en un 72¢
gue son muy colaboradores tanto dentro como fuerla instituciél. Por otra
parte un porcentajeonsiderable y equivaler al 18% respondié que no les gu
porque es labor de mucho trabajo el 10% que sreseptara la oportunidad

haria gustosos.
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Encuesta dirigide a los Padres de Familia

1.- ¢ Permite usted que su hijo exprese sus idei

TABLA N°11
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJI
Sl 39 58%
NO 18 27%
TAL VEZ 10 15%
TOTAL 66 100%

GRAFICON°11

EXPRESION IDEAS

m Sl

TAL VEZ

Fuente: Rdres de familiide la Unidad Educativa Alfredo Poveda Burk

Autora: Gloria Morale:

Andlisis: En ese caso los padres respondieron en un 58% dee permitiar

gue el nifio emé opiniones, lo que implica que los padres estatispuestos

ayudar en la formacion de lide. Por otra parte un porcentaje considerab

equivalente B27% respondié que no les permiten emitir sus @@MENtOs po

temor a que les falten el respeaapenas el 15% que tal ven alguna ocasic

permitiria el dialogo con sus hij.
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2.- ¢ Cree usted que la comunicacion y confianza entpadres e hijos infllye

para ser un lider?

TABLA N°12
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 62 93%
NO 3 4%
TAL VEZ 2 3%
TOTAL 66 100%

GRAFICOS N° 12

COMUNICACION Y CONFIANZA

4% 3%

m S|

mNO

TAL VEZ

Fuente: Rdres de familia de la unidad Educativa Alfredodeta Burban

Autora; Gloria Morales

Andlisis: En este caslos estudiantes respondieron mayoritariamente e®3#
los padres de familia alegan que es muy importantemunicacién entre padr
e hijos veces, lo que irlica que es necesario que los estudiasgesomunique.
Por otra parte un porcentaje coterable y equivalente al 4%espondid que

nunca son escuchados | padres y apenas &6 son muy timido
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3.- ¢ Considera usted a su hijo como un lider en su c&

TABLA N°13
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJI
Si 43 64%
NO 19 28%
TAL VEZ 5 8%
TOTAL 66 100%

GRAFICO N°13

LIDERAZGO EN EL HOGAR

mSsl

mNO

TAL VEZ

Fuente: encuesta realiza a los padres de famdlita dnidad Educativa Alfredo Poveda Burk

Autora ; Gloria Morales

Andlisis: En este aso los padres respondieron en un 64% quesi lo
consideran como un lider en casa porque le desitareas la cumple
satisfactoriamentePor otra parte un porcentaje considerable y edpive al 28%
responi que no ya que solo se sujetan a lo que dicepadies Yy apen. El

8% deducen que ne&ehen idea detema.
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4.- ¢ Conoce el concepto de lide

TABLA N° 14
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJI
Sl 14 67%
NO 45 21%
TAL VEZ 8 12%
TOTAL 66 100%

GRAFICO N° 14

CONOCIMIENTOS SOBRE LIDERAZGO

EmNO

TAL VEZ

Fuente: Padrede familia de la unidad Educativa Alfredo Pov
Autora ; Gloria Morale:

Andlisis: En este caso los padi respondieron mayoritariamente en un 67%
conocen el concepto de lider pero no lo impartensts hijos llevan a casa,
gue implica que el apoyo de los padres no es aaestino de manera tempor
Por otra parte un porcenteconsiderable y equivalente al%1lrespondié que n
conocen el conceptpero si quisieran aprende Y apenas el 11% que por |

tareas en casa no les da tie para auto educarse.

60



5.- ¢ Estaria dispuesto a apoyar a su hijo a la formam de lideres’

TABLA N °15
CATEGORIA|FRECUENCIA PORCENTAJI
Sl 39 58%
NO 19 28%
TAL VEZ 9 14%
TOTAL 66 100%

GRAFICO N° 15

FORMACION DE LIDERAZGO

m Sl
mNO

TAL VEZ

Fuente: adres de familia de lanidad Educativa Alfredo Poveda Burb:

Autora ; Gloria Morale:

Andlisis: En este caso los padr respondieron mwyoritariamente en un 58
estan dispuestos gque sus hijos sean considerad@®mo pequefios lideres )
ayudarlos en todas ltareas)o que implica que el apoyo de los padres es al
por ciento. Por otra parun porcentaje no les parece considerable y equiteaéd
28% respondié que no tienen el conocirro para ayudarlos en la tar’Y apenas
el 14% queno les gusta que sus hijos se involucren en actividades
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6.- ¢ Cree usted quein lider es una persona autoritaria?

TABLA N °16
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJI
Si 15 S5%
NO 37 23%
TAL VEZ 15 22%
TOTAL 66 100%

GRAFICO N° 16

PERSONAS AUTORITARIAS

msl
22% ENO
TAL VEZ

Fuente: Padree familia de la unidad Educativa Alfredo Poveda Burk

AutoraGloria Morales

Andlisis: En este caso los padr respondieron mayoritariamente en un 55%
si son autoritarigdo que implca que el apoyo de los padres coistante en casa.
Porotra parte un porcentaje considerable y equival@n28% respondié e élno
porque un lider debe ser amable. Y 22% tal vezengan los conocimient

necesarios.
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7.- ¢ Sabe usted si el profesor motiva a los estudiastea ser lideres durantt

la jornada escolar?

TABLA N° 17
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJI
Sl 30 45%
NO 28 42%
TAL VEZ 9 13%
TOTAL 66 100%

GRAFICO N° 17

MOTIVACION A ESTUDIANTES

LN

ENO

TAL VEZ

Fuente:&lIres de familia de la unidad Educativa Alfreded®m Burban

Autora ; Gloria Morale:

Andlisis: Los padres respondieron de la siguiente maneramd&ron en un

45% que el maestro si lo motiva a ha en publico para que pierda miedo, lo

que inplica que el apoyo del docente en el aula de clese$ adecuadPor otra

parte un porcentaje considerab equivalente al 42% respondié que el doci

nolos incentiva y los intimid. € 13% no estan enterados de la situe.
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8.- ¢ Los nifios heredan las actitude de sus padres?

TABLA N° 18

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJI
SI 46 69%

NO 14 21%

TAL VEZ 7 10%

TOTAL 66 100%

GRAFICO N° 18
GESTOS HEREDITARIOS
m Sl

mNO

TAL VEZ

Fuente: Rdres de familiede la unidad Educativa Alfredo Poveda Burk

Autora ; Gloria Morale:

Andlisis: Los padres respondieron en un 69% que si por que el nificoes

una esponja wp todo absorbe, e imita todo lo observaPor otra parte u

porcentajeconsiderable y euivalente al 21% que no el nifio forma su prc

personalidad y apenas el 10% que en ocas.
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9.- ¢ Existe la curiosidad de conocer la formacién den lider?

TABLA N° 19
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJI
Si 41 61%
NO 14 21%
TAL VEZ 12 18%
TOTAL 66 100%

GRAFICO N°19

CURIOSIDAD Y CONOCIMIENTOS

mSsl
mNO

TAL VEZ

Fuente: Rdres de familiede la Unidad Educativa Alfredo Poveda Burbano
Autora ; Gloria Morales

Andlisis: En este caso los padirespondieron en un 61%sl@on muy curiosc
ante una situacion que les at que implicaque los padres han incentivado
investigacion costant. Por otra parte un porcentaensiderable y equivalente
21% repondieron que no se interesan por conocer Yy apEnE®% queal vez

seria interesante tener conocimie.
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10.- ¢ Estaria dispuesto a asistir a algun taller paraanocer el concepto d

lideres?

TABLA N° 20
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJLI
Sl 31 55%
NO 25 45%
TOTAL 67 100%

GRAFICO N° 20

ASISTENCIA A TALLERES

mS|I mNO

Fuente: eouesta realiza a los padres de fan de la unidad Educativa Alfredo Poveda Burt

Autora ; Gloria Morales

Andlisis: En este caso los estudiantes respondieron mayamitante en un 39
gue no estarian dispuestos a asistir a un taller pararkadciér de lideres. Por
otra parte un porcentaje considerable y egente al 37% respondid que si es
interesados reciben ayud. los conocimientos necesaripara ser un lider ¢

calidad y apenas 4% quetal vez deberian organizar sus labores para ..
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Encuesta dirigida a los Docentes

1.- ¢, Conoces el concepto de lide

TABLA N °21
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJIL
Sl 5 50%
NO 5 50%
TOTAL 10 100%

GRAFICO N° 21

CONOCIMIENTO

mSlI mNO

Fuente: Docentesle la unidad Educativa Alfredo Poveda Burk

Autora; Gloria Morales
Andlisis: En este caso los centes respometon mayoritariamente en un % si
conocen el conceptce lider, lo que implica que los docentegstn capacitanc

constantementePor otra parte un porcentaponsiderable y equivalente al 5(
respondieron que no por constar de tieidisponible.
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2.- ¢ Es necesario formal lideres en la institucion?

TABLA N° 22
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJI
SI 5 50%
NO 4 40%
TAL VEZ 1 10%
TOTAL 10 100%

GRAFICO N° 22

FRECUENCIA

mSI mNO mTALVEZ

. 10%

Fuente: Docentesle laUnidad Educativa Alfredo Poveda Burbano

Autora; Gloria Morales

Andlisis: En este caso los docer respondieron mayoritemente en un % si
porque de ellos dependera el hombre del mafianaotRoparte un porcente
considerable y equivalente40% respondioé que no porque selve autoritario \
apenas el 19 prefiere no opine
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3.- ¢Considera que en cada salon de clases debe haber lider para

defender los ideales de sus comparfiert

TABLA N° 23
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJI
SI 5 50%
NO 4 40%
TAL VEZ 1 10%
TOTAL 10 100%

GRAFICO N° 23

DEFENDER IDEALES

mSI mNO mTALVEZ

. 10%

Fuente: centes de lUnidad Educativa Alfredo Poveda Burbano

Autora; Gloria Morales

Andlisis: Los maestro: respondieron en un 50% que sbd haber un lider ¢

cada aulade clase para que puedan defender los derec sus compafier. Por

otra parte un porcentajconsiderable y equivalente al 40% respondid qu

porque en ocasiones se vuelven revolucionarios G08&octal vez sea neces:

para que ellos puedan defenderse en un 1.
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4.- ¢ Cree usted que un lider estudiantil debe ser estwaxlo?

TABLA N ° 24
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJI
SI 8 80%
NO 2 20%
TAL VEZ 0
TOTAL 10 100%

GRAFICO N°24

LIDER ESCUCHADO

mSI mNO mTALVEZ

0%

Fuente: &cente de la Unidad Educativa Alfredo Poveda Burbano

AutoraGloria Morales

Andlisis: El 80 %de los docentes definen que todo ser humano tierexiib ¢

ser escuchado y ser atend a defender sus ideald2or otra parte un porcent:

considerable y equivalee al 2@%6 consideran que se debe escuchar al estur

cuando estos no tratan con respeto al do.
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5.- ¢ Existen lideres en el aul de clases?

TABLA N° 25
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJIL
SI 5 50%
NO 4 40%
TAL VEZ 1 10%
TOTAL 10 100%

GRAFICO N° 25

LIDERES EN EL AULA DE CLASE

mSI mNO mTALVEZ

. 10%

Fuente: Docentesle la Lnidad Educativa Alfredo Poveda Burbano

Autora ; Gloria Morales

Andlisis: Los docente: responéeron en el 50%de la institucion hay peque
grupos en donde siempre hay uno que lidera aungw®nozcan esignificado.
Por otra parte un porcenteconsiderable y equivalente al%0respondié que n

hay lideres en salén de clael 10% que tal vez exista alguno
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6.- ¢ Es importante la comunicacién para la formacion déideres”

TABLA N° 26
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJI
Si 7 70%
NO 2 20%
TAL VEZ 1 10%
TOTAL 10 100%

GRAFICO N ° 26

IMPORTANCIA DE LA
COMUNICACION

mSI mNO mTALVEZ

Fuente: Docentesle la Lnidad Educativa Alfredo Poveda Burbano

Autora ; Gloria Morales

Andlisis: En este caso los docent respongeron mayoritariamente en un %
gque es muymportante la comunicacion para la formacion derle¢. Por otra
parte un porcentajconsiderable y equivalente al 20% respondieron loge
estudiantes que les cuesta comunicarse con lossdeondemor a ser rechazac
gue nunca reciben ayuda de losresy apenas el 10% hay ocasiones el

comunican pero no son escuchz.
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7.- ¢Los taleres para la formacion de lideres deben estielacionados con le

disciplina?
TABLA N°27
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJI
Sl 5 50%
NO 4 40%
TAL VEZ 1 10%
TOTAL 10 100%

GRAFICO N° 27

FRECUENCIA

mSI mNO mTALVEZ

. 10%

FuenteDocentes de lanidad Educativa Alfredo Poveda Burbano
Autora ; Gloria Morale:

Andlisis: En la encuesta Ic respondieron en un 50% queiggortante poner
la disciplina como factor primordial para la forrtacde lidere. Por otra parte u
porcentajeconsiderable y equivalente al% respondidho se deben fundamen
mas la disciplina sino los valores y principiogapenas el 10% que tal vez se d
impartir ambas.
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8.- ¢Es importante formar lideres escolares pia incentivarlos para el

futuro?
TABLA N° 28
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJLI
Sl 5 50%
NO 2 20%
TAL VEZ 3 30%
TOTAL 10 100%

GRAFICO N° 28

LIDERES INCENTIVADOS PARA EL
FUTURO

mSI mNO mTALVEZ

Fuente:docentes de lUnidad Educativa Alfredo Poveda Burbano
Autora ; Gloria Morale:

Andlisis: Eneste caso los docent respondieron mayoritariamente en un 50¢
es muy importantela formacién de lideresscolares porque son ellos quie
defenderan a sus compafiey la ayuda del padre de familigor otra parte u
porcentajeconsiderable y equivalente al 20% respondieronmui consideral

necesario y apena$30% tal vez s muy necesario involucrar al estudi.
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9.- ¢La aportacion de un lider ayudara a la comunidac

TABLA N° 29
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SI 5 50%
NO 4 40%
TAL VEZ 1 10%
TOTAL 10 100%

GRAFICO N°29

LA COMUNIDAD

mSI mNO mTALVEZ

. 10%

Fuente: Docentes delmidad Educativa Alfredo Poveda Burbano

Autora; Gloria Morales

En este caso los maestr respondieron en un 50% que iegportante la
aportacion de un lider de un lider por que ayudtemer ideasxclaras. Por otra
parte un porcentajonsiderable y equivalente al% respondio ce la opinién de
un lider complicaria la situacidy apenasel 30% que tal vez seria favore

contar con apoyo incondicional de lider.
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10.- ¢ Existe de parte de usted incenti\ para la formacion de lideres®

TABLA N° 30
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJI
Sl 7 70%
NO 2 20%
TAL VEZ 1 10%
TOTAL 10 100%

GRAFICO N° 30

INCENTIVO PARA SER LIDER

mSI mNO mTALVEZ

Fuente: centes de Unidad Educativa Alfredo Poveda Burbano
Autora; Gloria Morales

Andlisis: Los estudiantes resgdieron mayoritariamente en ur0% que si existe
incentivo para la formacion de liderc en el aula de clasd2or otra parte u
porcentajeconsiderable ‘equivalente al 20% respondio go@y maestros que 1
incentivan para esta formac y apenas el @%que no recie el respaldo

necesario en casamo en la institucior

76



3.10. Verificacién de Hipotesis

3.10.1. HIPOTESIS

¢,Conel andlisis de los talleres educativo mejorarf@diaacion lider y ayudara a
ser responsables a los estudiantes de la Unidadakda Almirante Alfredo
Poveda Burbarfd

3.11. Conclusiones

El trabajo de investigacion demostrara que la gpgcion de los padres de
familia, estudiantes, docentes y personal admatistr en las actividades de la
institucion, mejorara la adquisicion de conocindery experiencias en los
estudiantes de la Unidad Educativa, se evidenciama vez que se disefie la

propuesta .

Se espera que el personal colabore con los wmletecativos con actitud de

respeto, dedicacion vy participacion en el proyectestigativo.

Para ello es necesario promover la participaciéonetles mismos en las
actividades de los talleres educativos en los camicgaran sus hijos. Esta
participacion no puede ser casual, por que dichmin® consiste intervenir
activamente en decisiones y acciones de las aatiggl que se desarrollan en el
centro y en el aula, para lograr que los padrefamdia y docentes intervengan
activamente es apropiado promover el compromisdosieepresentantes en eta

proceso.

Se podra comprobar que los talleres educativoglaagin en la educacién basica,
promueve a recuperar valores morales y espirgualenifios/as y en las familias
se plantea con la finalidad fortalecer sus capdeislgpara la organizacion y

formacion de lideres capaces de defender sus &dealda accion educativa y
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facilitar el desarrollo de la practica de valoyesolaboracion mutua. El docente
puede contar con herramienta necesarias, en el esgecifico tanto con los

padres de familia como los nifios a quienes atiende

A lo largo de la investigacibn se descubre qued@tente se encuentra
exclusivamente en la accion unilateral del maebaoia el estudiante y esta
forma parte de situacion educativa abierta ddedeaxperiencias y planes de los
nifos/as, asi como también la relacion directastiezsenateriales y fenomenos de

la realidad natural y social.

La mayoria de los docentes manifiestan que no rtienl®s conocimientos
necesarios y ademas muestran poco interés en anaola los padres de familia
en la practica de valores y a incentivar a quealeada motiven a sus hijos a ser
pequefios lideres basados en la practica de valofess que por la falta de
conocimientos viven en un mundo conformista y sinsiguiera tener la

oportunidad de ser escuchados como seres humano.

3.1.2. Recomendaciones

Es evidente la necesidad de disenar politicas assotirigidas a incrementar la
participacion de estudiantes, docentes y padrefamidia, en las actividades
académicas de sus hijos. En especial es imporghrdesarrollo de actividades
que procuren incentivar la comunicacion entreiddahte porque si no hay
comunicacion entre estudiantes, docentes y padrdardilia todo proyecto a

ejecutarse no tendran los resultados adquiridos.

& Se debe promover al disefio de talleres educatiasados en valores donde
se ejecuten reglas y normas para un mejor desemiehto en la sociedad,
para lograr la integracion de los padres de famaifidos procesos educativos
de los estudiantes a fin de que aumenten el intié@soner en practica los

valores y principios fundamentados.
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# Es necesario ademas, que los profesores orgamotinidades en donde se
pueda a involucrar a los padres de familia coplaitel, de tal forma que se
interesen por conocer los avances de sus repaessnten la formacion de

lideres basados en valores y principios.
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CAPITULO IV

PROPUESTA

4.1. TITULO DE LA PROPUESTA:

# Disefiar Talleres Educativos para la formacion iderés estudiantiles del

centro de educacion basica.

& |nstitucion Educativa: Unidad Educativa “Alm.: Alfredo Poveda Burbano”

de la parroquia José Luis Tamayo del cantdon SaRmavincia de Santa Elena.

4.2. Antecedentes de la propuesta

En la Unidad Educativa Almirante Alfredo Poveda lidamo se puede evidenciar
la escasa participacion de lideres y la falta derga en lo que se refiere a la
colaboracién en la accion educativa llevada a qaveel docente por parte de los
estudiantes y padres de familia.

En lo que, el aporte de los padres a partir de adecuada participacion, se
convierte en un elemento de primer orden para etarcacciones tendentes a su
formacion integral, de ese modo, familia y unidddaativa se conviertan en una

sola alianza indisoluble para consolidar las metesse aspiran alcanzar.

En la educacion en general y en caso de la educdeidos nifios con dificultades
gue existen en la practica de valores en paati@d encuentra el gran dilema de
la integracion verdadera y efectiva de los padresfaimilia en el proceso
educativo de sus hijos los profesionales, de est@ahtad se encuentran a diario
cantidad de situaciones en las cuales los padrestds nifios muestran un total
indiferencia ante el hecho educativo y falta de@pios o bien una forma de
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actuar frente a los posibilidades de progreso derejoresentados en aras de sus
formacion integral y la consolidacion de su procgsdormacion ante la sociedad
es por ello que se requiere implementar esta pstpua cual es dirigida a

estudiantes ,docentes y padres y personal adraiinistr

4.3. Justificacion

La razon de la propuesta, se basa en la neceddhdcer que los estudiantes de
educacion basica comprendan la verdadera impoataqoe debe haber en la
practica de valores y la formacion de lideres basagh ellos y rol que les
corresponde desempenfar dentro de las instituciedesativas, estos no deben
olvidar que la familia es un elemento primordiah e# desarrollo del individuo,
pues se entiende que el nucleo de accidon y deéptoeducativo se da en el seno

de ella.

En este trabajo se destaca la importancia de antégrfamilia en el proceso de
formacion de lideres basados en valores, su incacn es el componente clave

para el éxito en la educacién y formacion de sjashas.

Se ha comprobado a través de diversos estudiossjde vital importancia que
los nifios estan vinculados con el ambiente famitjae el nivel de desarrollo del
nifio y su motivacion para desenvolverse como |I&diene estrecha relacion con
el grado de interés que muestran los padres emfiogtar valores y principios en
casa Yy si ellos participan con el ejemplo eedacacion de sus hijos mejoraran
la imagen de si mismos en cuanto a sus habilidpdes educacion lo cual

benefician al proceso Educativo de los nifios
En la medida que se proporciona al nifio/a una eitutantegrada, la cual

incluyen innegablemente al grupo familiar se ftanié el rol de educadores que

ostentan tanto el padre como la madre durantel&odda.
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Pero la participacion no puede ser concebida camteeaho aislado ni casual sino
con la aplicacion de una serie de estrategias qumifan poner en practica un
proceso simultaneo de ejecucion y evolucion.

De modo que el presente trabajo es relevante pqugtmitira orientar a la

comunidad de la Unidad Educativa “Alm.: Alfredo Bda Burbano” de la

parroquia José Luis Tamayo del canton Salinasiftiavde Santa Elena

4.4. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

4.4.1. General

# Disefiar talleres educativos para la formacién dkrdéis en la Unidad Educativa

Educacion Alm.: “Alfredo Poveda Burbano”

4.4.2. Especificos

# Incentivar la participacion de los estudiantesaglrps, en las actividades

pedagogicas que se realizan cada uno de los astesli

# Establecer la practica de valores para su aplinagivel diario vivir y en el

proceso educativo.

# Implementar estrategias para incentivar la padidon de los estudiantes

respetando las opiniones de los comparieros cuaadii@stan su criterio.

4.5. Fundamentacién
El modelo de trabajo plantea la necesidad de folidares en accion, que esta

encaminada a trabajar con la trilogia, que le garoanocer como es el desarrollo

y formacion de lideres en nifio y adolescentes grepia accion educativa desde
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una optica humanista. la institucion requiereréd humanitario fundamentadas
en bases pedagdgicas y adaptada a la realidathresde tal manera que la
mision del docente sera integrar a estudiantEsyeentar la responsabilidad y el
respeto de las opiniones de los demas compafauosgiue existen diferentes
conductas que seran el oponente para la formaakdestbs lideres ,pero el
maestro debe saber llegar al estudiante  demostraaud afectividad y

comprension con el estudiante de conducta inagdapi

A través de estos talleres se plantea la necediladntribuir con la capacitaciéon
del maestro de educacion basica y también del gfapuliar, porque en la

medida en que estos conozcan y manejen una comca@ntrada en el nifioy en
sus desarrollos socio afectivo tendrd mejores aleysepara intervenir en el

desarrollo integral del nifio. En consecuencia, dogjue los representantes
asuman la responsabilidad con sus hijos en cuarto educacion y sentirse
comprometidos en el ambito educativo, actuando oresggblemente vy

solidariamente en acciones como la participacidivag¢ interactuando con el

docente para ayudar a reforzar y ser parte sigtifie de ese proceso de
recuperacion de los valores perdidos.

De alli que la escuela como institucion socializadieben contener e incorporar
elementos que trae el nifio de sus contexto famjliaomunitario escolar, para
abordar el proceso de atencion educativa integraintayor profundidad sobre la
base de un conocimiento real de la situacion emimés de sus condiciones
sociales, econOmicas, culturales, en las que estdesenvuelve. Es asi que la
escuela debe convertirse en la sede de creaciocatedu de desarrollo de
capacidades cognitivas y transformarla en habiédaén funcion del desarrollo
social y personal de un educando critico, partitipasolidario y de esta manera

prevenir posibles dificultades de aprendizaje aresios por el entorno escolar.
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4.6. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DE LA PROPUESTA.

El programa se desarrollara bajo la modalidad prska través de los talleres
como forma de precisar niveles de compromiso en pladres y docentes
participantes, frente un mediador que resultard eerfacilitador, se cree
conveniente el planteamiento de esta modalidad t@taque de esa forma

pudiera crearse un clima favorable para el logrimsi®bjetivo de la propuesta.

En el primer taller se tratara de motivar al repnéante para despertar su interés y
su sensibilizacion para que atiendan la necesiddadagntivar la participacion de

los representantes en el proceso educativo deifsos.

Para facilitar el ciclo de talleres es conveniameprimera instancia entender lo
gue significa facilitar: Es crear las condicioneg germitan a las personas de una
reunion de capacitacion, exponer ideas, desarmliareatividad, ser analiticos
con los contenidos. Puede afadirse ademas, quéafaels permitir que las
personas, es decir, los docentes de una reungiten tograr adquirir a su propio
ritmo aprendizaje que seran de utilidad en elrfutisando conocimientos que ya

tienen y potenciado el desarrollo de nuevos haukd.

El buen desarrollo de cada taller o jornada vapender del facilitador, entre los

pasos que se van seguir consisten:

v/ Con una dinamica grupal se organizara a los repi@stes de acuerdo a las

caracteristicas de sus miembros.

v' Se deben dar indicaciones claras a todos los gegmsindicadores deben ser

concisos y sencillos para que el participanteeadt.
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v' Es importante tener listo los recursos que sezatdin, material de apoyo,

cartulinas, papel bond, marcadores, lapices entos.

v' Es importante escuchar y aceptar todas las opisipnes a todos los personas

les parece que sus opiniones son importantes.

v' Se debe hablar procurando hacerlo de manera qas ésd¢uchen y modulado
la voz, puesto que algunas voces se debe hablarsuad® para llamar la
atencion. La fuerza de la voz, va a depender dantidad de participantes del

tamafio y distractores que haya cerca del local.

v/ Hacer preguntas al grupo de vez en cuando es unarade evaluar en la

marcha esto permite saber si las ideas que seelisestan claras.

v Finalmente es tan significativo como una buena&siia, despedirse de todo
los participantes la despedidas debe dejar semlmaskemilla de la necesidad
de volver, la conviccion de cada participante gue has cosas bien y que su
presencia es vital para el logro de la propuesta.

4.8. Recursos Humanos

El mismo contard con el facilitador de la propaegt (5) docentes de la
institucion previo acuerdo con la direccion dednpél para colaborar con los
talleres dirigidos a los estudiantes. Los tallessn guiados por el facilitador de
la propuesta y otros invitados especiales.

4.8.1Ambiente Fisico:

El mismo esta conformado por un salén de claseial &s amplio tiene pizarra,

pupitres que estaran organizados en forma de nemanda, ubicandose el

facilitador en el centro para no perder la atendiéhos representantes.
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Existe buena ventilacién ademéas de una excelemtenfcion.

4 .8.2Materiales

Para los talleres con los estudiantes se utiliveségyuiente:

# Hojas blancas.

# Distintivo con el nombre del participante paraifiGr asistencia a los

talleres.

& Tarjetas dirigidos al grupo de participantes cbfinede conocer el nimero o

identificacion de cada.

La propuesta dirigida a los estudiantes sera déhaumportancia para descubrir
los lideres escondidos que tiene cada ser humasm@audiversas razones no ha

sido descubierto.
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4.9. Cronograma de Actividades

los

on

Son

Actividades Fechas
Responsables Septiembre Cumplimientos

2| 3| 4
Invitar a los padres de familia a la sesjon  Director de la Integrar a los padres de familia
de talleres de capacitacion para padres. Institucién
Taller n°® 1 “Buscando Lideres” Prof. Gloria Morales X Motivara los estudiantes a asistir a

talleres para la formacién de lideres

Analizar las actitudes de los estudiantesProf. Gloria Morales X Verificar el comportamiento de
en el aula de clases estudiante dentro y fuera de la instituc
Taller N° 2 “ Soy Un Explorador” Prof. Gloria vaes . Octubre Analizar si los estudiantes

2| 3| 4| 5] investigadores.

X
taller N° 3 “Despejo Mis Inquietudes ” Directora & Noviembre Motivar al estudiante a expresar
institucion 2| 3| 4 Sus ideas.
X
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Cumplimientos

Actividades Responsables
Taller n° 4 “Desarrollo Mis Ideas” Prof. Gloria kébes 2| 3 4 § Utlizar la comunicacion y que npigat
X la comprension de ideas.
Taller n° 5” Aporto Mis Ideas ” Octubre Incentivar a que el estudiante tenga libre
Prof. Gloria Morales 2| 3| 4 expresion.
X
Diciembre Inculcar al estudiante a asumir [sus
Dictar el taller n® 6 “Mis Obligaciones ”| Invitados especiales 2| 3| 4 responsabilidades
X
Taller n® 7 “Demuestro Mi Educacion’ Enero Resaltar la importancia de los valores .
Prof. Gloria Morales 21 3| 4] 5
Prof. Holger Dominguez X
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TALLER DE CAPACITACION # 1BUSCANDO LIDERES

Objetivo: Conocer ElI Concepto De Lider y Sus Funciones

Tiempo: 60 minutos

LOGROS

CONTENIDOS

ACTIVIDADES

RECURSOS

EVALUACION

Definir ideas claras

cerca de un lider

A

- Ellider

Entonar la cancion un granito

mostaza

Conversar acerca de la cancion
Incentivar al estudiante a expres
Sus opiniones.

Descubrir los roles de un Lider

Conclusiones y recomendacione

n@apel

Marcadores

Pizarra

deartulina

S

Socializar la encuesta

realizada.

Conclusion A través del taller se lograra que el nifio comofas funciones de un lider para que lo aplidaatro y fuera de la

institucion y aprender definir sus idea
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Evaluacion del Taller # 1 Buscando Lideres

Proponemos a continuacién un cuadernillo para el

estudiante a partir del cual podran llevar adelante

propio proyecto de investigacion ya un lider dedrarsvestigativo

Nombre:

Se propone recorrer un camino donde podras elcoaspuestas a muchas

preguntas.

1) Para pensar y responder individualmente

¢, Qué crees que es un lider?

2) ¢Quiénes se dedican o pueden ser lideres erdtudsaklases?

3) ¢Como se lleva adelante un lider?

4) ¢ Comparte con tu grupo aquello pienso y escrig® saca conclusiones

grupales?

5) ¢Socializaremos las conclusiones de cada unosdgupos para definir

los puntos més importantes?
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TALLER DE CAPACITACION # 2 SOY UN EXPLORADOR

Objetivo: Incentivar Al Estudiante a Indagar y a Investigar

Tiempo : 60 minutos

LOGROS CONTENIDOS ACTIVIDADES RECURSOS EVALUACION
Conocer sus - EllInvestigadory  « Entronar la melodia Viva la fe| Papel Analizar el banco de dato
inquietudes por « Conversar acerca de la melodiaLapiz de la informacion
medio de la « Proponer ideas a cerca de un | Pizarra obtenida.
investigacion investigador activo. Cartulina

« Motivar al estudiante a la Marcador

investigacion.
» Recomendacionesy

conclusiones

Conclusion: Por medio de la curiosidad del nifio se incendivarque el nifio descubre por el mismo, invastigda informacion

por medios de libros, paginas web entre otros.
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Evaluacion del Taller # 2 Soy un explorador

Proponemos a continuacion un cuadernillo paratebéante a partir del cual
podran llevar adelante su propio proyecto de ingasion ya un lider debe ser

investigativo

Nombre:

Se propone recorrer un camino donde podras elacoaspuestas a muchas

preguntas.

1) Para pensar y responder individualmente

¢, Qué crees que es un lider?

2) ¢Quiénes se dedican o pueden ser lideres erdtudmklases?

3) ¢Como se lleva adelante un lider?

4) ¢Comparte con tu grupo aquello pienso y escrié® saca conclusiones

grupales?

5) ¢ Socializaremos las conclusiones de cada unosdgupos para definir

los puntos més importantes?
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TALLER DE CAPACITACION # 3 DESPEJO MIS INQUIETUDE S

Obijetivo: Valorar y Explorar La Informaciéon Obten ida

Tiempo: 60 minutos

LOGROS CONTENIDOS ACTIVIDADES RECURSOS EVALUACION
Despejar dudas de - La « Contestar la adivinanza Papel Armar un fichero.
las suposiciones Informacion escuchada. Lapiz

» Conversar acerca de la Pizarra
adivinanza. Cartulina

« Conocer la importancia de los | Marcador
medios de comunicacion.

» Conclusiones y recomendaciones

Conclusién: Por medio de la informacién obtenida el nifio lograra despejar sus dudas y explorar la informacidn para que socialice en grupo
con sus demds compafieros
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Evaluacion del Taller #3 Despejo mis Inquietudes

Las fuentes de informacién permitiran encontrar
respuesta a cada una de las preguntas que seemeal

Preparo una lista con las fuentes de informacidnlas

que puedo encontrar respuestas a mis preguntas.

1. Debo utilizar por lo menos la siguientes fuentes
= Un libro

= Un trozo de periddico

= Revistas

= Fotos ,gréficos ,e ilustraciones

2- Comienzo a mirar a observar las distintas fuentes

3- Armo un fichero con fichas.
Tipo de fuente

Nombre de Ila fuente

lo consegui en la
Autor

Lugar y afio de edad:

De esta fuente selecciono
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TALLER DE CAPACITACION # 4 DESARROLLO MI INTELIGENC 1A

Objetivo: Expresar libremente sus ideas

Tiempo : 60 minutos

opiniones.

Conclusiones y recomendacione

*S

LOGROS CONTENIDOS ACTIVIDADES RECURSOS EVALUACION
- Libertad de Ejecutar la dindmica del patito | Papel Socializa las preguntas
Dialogar con libertad Expresion Dialogar a cerca de la dindmica. Lapiz por medio de mesa
y seguridad lo que Participar espontaneamente Pizarra redonda.
piensa acerca del tema con diferentes | Cartulina
Marcador

Conclusion Con este taller se lograra que el estudiamigatéacilidad en comunicarse con los demas sgumia dificultad y

seguridad en el mismo con toda la libertad de exfme
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Evaluacion del Taller # 4 Desarrollo Mi Inteligenca

Escribir el desarrollo significa que ya puedes carae a utilizar los borradores de

la pagina anterior.

1) Comienzo a escribir el desarrollo de mi trabajongestigacion.

2) Para escribirlo debo tener en cuenta algunas daegarentes propuestas

a- Pienso que tipo de cuestion debo investigar.

b- Pienso porque deseo hacerla.

c- Apunto mis ideas e hipotesis acerca de la tematingestiga.

d- No copio ni transcribo informacion ,reflexiono ex@de la problematica

e- Cuando escribo tengo en cuenta mi punto de vista.

f- Busco material informativo ampliatorio en diverfaantes.

g- Realizo una seleccion de la informacion pertinemeas objetivos.

h- Relaciono la informacion leida y recopilada comjle yo pienso sobre el
tema.

i-Puedo citar una frase o un parrafo leido y luagalizo.

j-Elijo la pregunta que me resulta mas importantemypienzo responderla.

k-justifico mi eleccion.

I- Respondo una tras otra las preguntas de acuatdéema propuesto.
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TALLER DE CAPACITACION # 5 APORTOMIS IDEAS

Objetivo: Incentivar a Estudiantes Ser Lider

LOGROS CONTENIDOS ACTIVIDADES RECURSOS EVALUACION
Dirigir grupos de - El liderazgo « Participar en la dindmica la Papel Formar grupos de
trabajos manteca de iguana Lapiz trabajos.

+ Conversar acerca de la dinamicaPizarra
« Integrar a los estudiantes ala | Cartulina
participacion. Marcador

Escuchar comentarios por parte
de los estudiantes

Recomendaciones y conclusiong

£S.

Conclusion Con este trabajo se ayudara al estudiantengafosus propios interior sobre lo que se esté teygra dialogar con los

demas estudiantes no olvidando que siempre gqe@elirigir al grupo un lider y que todos son cagade dirigir y ser lider.
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Evaluacion del Taller#5 Aporto Mis ldeas

DESARROLLO

I. El Facilitador dice a los participantes:

"Su profesor les ha informado que sélo les quedanuafio mas de docencia y
ustedes estan convencidos de que el diagnéstico imsorrecto. Describan

cOmo cambiaria la situacion el aula de clases".

Il. Se da tiempo a que los participantes piensessgriban sobre la pregunta

anterior.

[ll. El Facilitador les menciona lo siguiente:

"Si ustedes desean que esto no suceda, ¢Quéilrsedmra hacer escuchados?
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TALLER DE CAPACITACION # 6 MIS OBLIGACIONES

Objetivo: Adquirir Responsabilidades Para Mejorar El Trabajo En Equipo

Tiempo: 60 minutos

LOGROS CONTENIDOS ACTIVIDADES RECURSOS EVALUACION
- La Participar en la dinamica el Papel Comentar las normas de
Asumir responsabilidad puente se ha quebrado Lapiz responsabilidades de cag
responsabilidad de Conversar acerca de la dinamigaPizarra grupo.
manera individual Entregar a la hoja para llenar el | Cartulina
cuestionario. Marcador
Recomendaciones y conclusiones.

la

Conclusion: Dar a conocer al estudiante que un lider togpreeconocer y aplicar todos los valores para ceonlémas
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Evaluacion del Taller #6 Mis Obligaciones

1) Escriba 2 situaciones en las que demuestres gsieesgonsable en el colegio.

2) En equipo de tres niflos/as comente que es pamhseteesponsable

3) Presente su trabajo al grupo y elabore una d&fmigeneral.

4) Para mejorar mi responsabilidad debo hacer.

5) Comente con tus compafieros /as que normas de sadyladad conoces
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TALLER DE CAPACITACION # 7 DEMUESTRO MI EDUCACION

Objetivo: Incentivar Valores y Principios

Tiempo: 60 minutos

LOGROS CONTENIDOS ACTIVIDADES RECURSOS EVALUACION
Respetar ideas y - El Respeto e Participar en el juego el gato y ¢lPapel Formar un simposio.
opiniones ratén Lapiz

» Conversar acerca del juego Pizarra
« Fomentar el respeto como parte| Cartulina
principal del ser humano. Marcador
* Escuchar opiniones acerca del
tema.
* Recomendaciones y conclusiones.

Conclusion: Llegar al altimo taller sera realimentar leegson los valores humanos y principalmente ektesque se debe

fomentar llegar a aplicarlo en el diario vivir.
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Evaluacioén del Taller # 7 Demuestro Mi Educacion

En equipo de tres compafieros/as comente y cotdssseguientes preguntas:

1) ¢Qué debemos hacer para mejorar el respeto aloelde clases?

2) ¢ Qué debemos hacer para mejorar el respeto elegia®

3) ¢, Qué podemos hacer para mejorar el respeto eallas™

4) ¢ Que podrias hacer para demostrar que eres been lid

5) Escribe en el recuadro qué harias para ser unlizlezn

Para ser un lider se debe hacer

LJ

6) ¢, Considera que el respeto influye para ser un lhaden
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5.1 RECURSOS

CAPITULO V

MARCO ADMINISTRATIVO

Recursos

INSTITUCIONALES:

ALMIRANTE ALFREDO POVEDA
BURBANO

HUMANOS
1 Investigadores, 1Director de Tesis
MATERIALES

Computador, impresora, papel bo

cartulina, tinta, lapices, esferograficog
ECONOMICOS

- $600.00 Aporte de los investigadoré

FUENTE: Unidad educativa Almirante “Alfredo Poveda Burbano
ELABORADO POR: Gloria Aurora Morales Suarez
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5.2PRESUPUESTO

A. RECURSOS HUMANOS
No. DENOMINACION TIEMPO COSTO | TOTAL
UNITARIO
1 |Investigadores 6 meses 100.00
1 |Tutorde Tesis 6 meses$
1 |Digitador 1 mes 30.00 90.00
1 |Fotografo 1 mes 20.00 20.00
Docentes de la escuela
Estudiantes de la escuela
Total 150.00
B. RECURSOS MATERIALE,S
No. DENOMINACION TIEMPO COSTO TOTAL
UNITARIO
Materiales de oficina 30.00
3 |Paquete de hojas INEN A4 4.00 12.00
4 CD 1.50 6.00
Internet 85.00
1 |Digitador 15.00
Impresién 100.00
Transporte 34.00
12 | Anillados 48.00
Total 330.00

FUENTE: Unidad educativa Almirante “Alfredo Poveda Burbano

ELABORADO POR: Gloria Aurora Morales Suarez
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5.3 OTROS

A. OTROS
No. DENOMINACION TIEMPO COSTO TOTAL
UN ITARIO
Movilizacion 5 meses 8.00 40.00
Telefono y 6 meses 3.00 18.00
comunicaciones
58.00
Total
150.00
SUBTOTAL
330.00
IMPREVISTOS
62.00
$600.00
TOTAL

$ 600.0

105



5.4. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Ao 2012

Actividades | Meses

En

Ab

May

Ju

Ag

Septiem

Oct

No

Diciem

Enero

Febrero

Marzo

Semanas

1

2

3

1

2

314

1

2

3

1

2

3

1

2

Aprobacion del tema

Designacion de tutores

Primera tutoria de tesis

Desarrollo del I y Il capitulo

Revision y correccion

XX

Segunda tutoria de tesis

Elaboracién y aplicacion de
instrum.

Recoleccion y analisis de
resultado

Determinacién de
conclusiones y rec.

Elaboracién de propuesta

Elaboracion del borrador de
informe

Entrega del borrador del
informe

Tercer tutoria de tesis

Elaboracion del informe
final

K X

Entrega del informe final

Predefensa de tesis

Cuarta Asesoria de tesis

Entrega de informe final

Defensa de tesis

Incorporacion
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UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION E IDIOMAS
CARRERA DE EDUCACION BASICA

Encuesta dirigida a los estudiantes de la Unidad Educativa “Almirante

Alfredo Poveda Burbano”.

Objetivos: Investigar si los estudiantes consideran importéatelaboracion y
aplicacién de los talleres educativos para la &mign de pequerios lideres.
Instructivo: Lea detenidamente los items de pregunta y margueuca (X) la

respuesta que usted considere mas acertada

1) ¢ Te gusta intervenir en los grupos de trabaja dtake?

Si No Talvés

2) ¢ Compartes con tus companeros /as tus ideas yoesil

Si No Talvés

3) ¢ Consideras que las opiniones de tus compafieraelben ser escuchadas y
respetadas?

Si No Talvés

4) ¢Utilizas palabras apropiadas para no lastimar dentimientos de tus
comparfieros/as cuando estan equivocados?

Si No Talvés

5) ¢, Quisieras ser un lider escolar?

Si No Talvés

6) ¢ Cuando formas parte del grupo de trabajo eresitania?

Si No Talvés

7) ¢Buscas calmar a tus compaferos cuando son agesiv

Si No Talvés

8) ¢Crees que el dialogo es la mejor manera decisobr los malos
entendidos?

Si No Talvés

108



UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION E IDIOMAS
CARRERA DE EDUCACION BASICA

Encuesta dirigida a los Padres de familigle la Unidad Educativa Evangélica

“Almirante Alfredo Poveda Burbano”.

Objetivo: Investigar si los padres de familia se interesamadaplicacion de los

talleres educativos.

# Instructivo: Lea detenidamente cada item de preguntas y marquenzor(x)
en la alternativa que usted considere conveni®de favor revise antes de
entregarlo.

1) ¢ Permite usted que su hijo exprese sus ideas?

Si No Talvés

2) ¢Cree usted que la comunicacion y confianza eaiilees e hijos influye para
ser un lider?

Si No Talvés
3) ¢, Considera usted a su hijo como un lider en si®?casa

Si No Talvés
4) ¢ Conoce el concepto de lider?

Si No Talvés
5) ¢ Estaria dispuesto a apoyar a su hijo a la fodmale lideres?
Si No Talvés
6) ¢, Cree usted que lideres es una persona autoritaria?

Si No Talvés

7) ¢ Sabe usted si el profesor motiva a los estudiamteser lideres durante la
jornada escolar?

Si No Talvés
8) ¢ Los nifios heredan los gestos de su padre?
Si No Talvés

9) ¢ Existe la curiosidad de conocer la formaciérurdéder?

Si No Talvés
10) ¢ Estaria dispuesto a asistir a algun taller pamacer el concepto de lideres?
Si No Talvés
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UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION E IDIOMAS
CARRERA DE EDUCACION BASICA

Encuesta dirigida a los Docentede la Unidad Educativa Evangélica

“Almirante Alfredo Poveda Burbano”.

Objetivos:

Investigar si los docentes y directivos se intanesn el disefio de los talleres
educativos.

Descubrir si los docentes y directivos se intaresa mejorar la comunicacion y
la calidad personal de cada estudiante de la usidadativa mediante los talleres.
Instructivo: Lea detenidamente cada item de preguntas y maogquena (X) en
la alternativa que usted considere conveniente.f®®r revise detenidamente
antes de entregarlo.

1) ¢ Conoces el concepto de lider?

Si No Talvés
2) ¢ Es necesario formar pequefios lideres en la icistit
Si No Talvés

3) ¢ Considera que en cada salon de clases debe maleeru para defender los
ideales de sus comparfieros?

Si No Talvés

4) ¢Cree usted que un lider estudiantil debe secleada?

Si No Talvés

5) ¢ Existen lideres en tu sal6n de clases?

Si No Talvés

6) ¢Es importante la comunicacién para la formaciotiakres?

Si No Tal vez

7) ¢Los talleres para la formacion de lideres debéar eslacionados con la
disciplina?

Si No Talvés

8) ¢ Es importante formar lideres escolares para iveeluts para el futuro?

Si No Talvés

9) ¢ La aportacién de un lider ayudara a la comunidad?

Si No Talvés

10)¢Existe de parte de usted incentivo para la fordnacde lideres?
Si No Talvés

110



ESCUCHAR INSTRUCCIONES POR PARTE DE LA MAESTRA

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS ESTUDIANTES DE LA UNIDAD
EDUCATIVA ALMIRANTE ALFREDO POVEDA BURBANO

ENCUESTA DIRIGIDA ALOS ESTUDIANTES

/3

li,.

MOMENTOS EN EL QUEELDOCENTE INVESTIGADOR REALIZABA
LA ENCUESTA ALOS ESTUDIANTES
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ENCUESTA DIRIGIDA A LOS DOCENTES

-

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS DOCENTES DE LA UNIDAD
EDUCATIVA ALMIRANTE ALFREDO POVEDA BURBANO

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS PADRES DE FAMILIA

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS PADRES DE FAMILIA DE LA UN IDAD
EDUCATIVA ALMIRANTE ALFREDO POVEDA BURBANO
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ESTUDIANTE PRESTANDO ATENCION A LAS INSTRUCCIONES D EL
MAESTRO QUE REALIZA LA ENCUESTA
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UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION E IDIOMAS
CARRERA DE EDUCACION BASICA

Morales Suarez Gloria Aurora

Egresada de la Carrera de Educacion Basica

Por medio de la presente me permito informarle & después de haber
revisado las 28 preguntas que seran evaluadas conemcuesta a los

estudiantes de la unidad educativa “Almirante Alfiedo Poveda Burbano”

Valido y justifico su accion las mismas que cumeh con el interés de la
investigadora para aclarar la hipotesis de la propesta.

Particular que comunico para fines pertinentes

Atentamente

Carlota Ordonez Villao
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UNIDAD EDUCATIVA ALMIRANTE
“ALFREDO POVEDA BURBANQ”

JOSE LUIS TAMAYO — SANT, A ELENA - ECUADOR

José Luis Tamayo, Febrero del 2013

Doctora
Nelly Panchana Rodriguez
Decana de la Facultad de Ciencias de la Educacién e Idiomas

En su despacho.-

De mis consideraciones:

Me es grato dirigirme a usted para dar a conocer o siguiente:

Nuestra Institucién Educativa, autoriza a la Sra. Gloria Aurora Morales Suérez con cédula
de identidad # 0915504062, para que proceda a realizar su proyecto educativo
“TALLERES EDUCATIVOS PARA LA FORMACION DE LIDERES EN LA

Por la atencién a la presente autorizacion, reitero mis sinceros agradecimientos de
consideracion y alta estima.

Atentamente,

rlene Pelaez Duarte
Directora

Lic.
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