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RESUMEN

El presente proyecto propone la creacion de un centro deportivo de Street Workout
en el cantdn Salinas, provincia de Santa Elena, la misa que estar4 enfocada en
brindar diferentes servicios a los clientes a quienes se les instruira sobre el manejo
de maquinas y pesas, aerdbicos, técnicas de defensa personal y clases de Street
Workout. En la actualidad existen diversos centros de entrenamientos, pero ninguno
abastece y ofrece un ambiente que cubra necesidades del cliente, tal y como se
propone en el trabajo se pretende incorporar al mercado un negocio innovador,
proveer un servicio diferente y de calidad, con un personal trainer capacitado,
infraestructura cémoda y adecuada para realizar actividad fisica. Frente a lo
establecido, se plante6 como objetivo general: Disefiar un centro deportivo de Street
Workout con diferentes servicios deportivos, mediante un analisis situacional,
técnico y financiero, que contribuya a mejorar la calidad de vida de los habitantes
del canton Salinas. La metodologia empleada en el desarrollo del trabajo es de tipo
exploratorio y descriptiva con idea a defender, se consider6 el método inductivo y
deductivo, ademas se utilizaron instrumento de recoleccion de datos, como ficha de
observacion y cuestionarios. Como resultado los indicadores financieros garantizan
la viabilidad del proyecto, dejando demostrado que el negocio propuesto es una
buna opcién de emprendimiento y éxito.

Palabras claves: Centro deportivo, servicios deportivos, calidad de vida, negocio
innovador, emprendimiento.
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ABSTRACT

This project proposes the creation of a Street Workout sports center in Salinas
canton, Santa Elena province, the mass that will be focused on providing different
services to customers who will be instructed on the handling of machines and
weights, aerobics, Self defense techniques and Street Workout classes. At present
there are several training centers, but none of them supply and offer an environment
that meets customer needs, as proposed in the work, an innovative business is
intended to be incorporated into the market, to provide a different and quality
service, with a staff Trainer trained, comfortable and adequate infrastructure for
physical activity. Against the established, it was proposed as a general objective:
Design a Street Workout sports center with different sports services, through a
situational, technical and financial analysis, which contributes to improving the
quality of life of the inhabitants of the Salinas canton. The methodology used in the
development of the work is of an exploratory and descriptive type with an idea to
defend, the inductive and deductive method was considered, in addition, data
collection instruments were used, such as observation sheets and questionnaires. As
a result, the financial indicators guarantee the viability of the project, showing that
the proposed business is a good option for entrepreneurship and success.

Keywords: Sports center, sports services, quality of life, innovative business,
entrepreneurship.
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INTRODUCCION

El deporte es la actividad fisica méas saludable que existe en el mundo, ya que abarca
diferentes areas sociales y culturales de nuestra sociedad, que involucra una serie
de reglas y normas establecidas dentro de un espacio fisico determinado, el deporte
representa unién, responsabilidad, liderazgo, disciplina, trabajo, dedicacion y

esfuerzo.

Actualmente millones de personas practican diferentes modalidades deportivas ya
sea de manera profesional o amateur, las mas destacadas estan atletismo: (carreras
de velocidad, maraton, marcha), deportes acuaticos: (Remo, natacion), Gimnasia:
(barras, anillas, aerdbicos), y juegos de equipos: (futbol, basquet, Voleibol), que

son los mas practicados para el desarrollo competitivo o en el tiempo de ocio.

En el Ecuador las personas poco a poco han adquirido una cultura deportiva,
cuidado acerca de su salud y belleza corporal, no solo para verse mejor, sino para
sentirse bien consigo mismo y mejorar su estilo de vida. EI 41,8% de los
ecuatorianos de 12 afios y mas se dedica a algun deporte, uno de cada 5 personas
que lo practico, lo hizo durante 13 dias 0 mas meses, segun el Instituto Nacional de

Estadisticas y Censo (INEC).

En las principales ciudades como Quito, Guayaquil y Cuenca actualmente cuentan
con gimnasios, salas de crossfit, centros deportivos bien equipados ofreciendo
variedades de servicios como: bailoterapias, aer6bicos, spinning, orientacion
nutricional, rutinas de ejercicios, cuarto de sauna, entrenador personal, clases de

defensa personal, pesas y maquinas modernas, entre otros servicios.



En estos lugares de entrenamiento actualmente se realizan actividades con la
finalidad de promover los hébitos de vida saludable, enriqueciendo el caracter
deportivo, fomentando el compafierismo y valores a través de las actividades
fisicas, logrando mejorar la calidad de vida de las personas a través de la practica

deportiva.

Es importante recalcar que unos de los deportes que se estd destacando en la
actualidad en diferentes ciudades del Ecuador es el Street Workout es una nueva
modalidad de entrenamiento que se esta implementado en varios centros deportivos,
(Béjar, 2017) menciona “El Street Workout es una verdadera disciplina que se
orienta en el desarrollo de la fuerza; se basa en la realizacion de ejercicios basicos
como dominadas, flexiones o0 abdominales movimientos corporales que se llevan a

cabo unicamente con el propio peso corporal”.

En la provincia de Santa Elena, canton Salinas, existen gran demanda de personas
por contar con un buen aspecto, gozar de una buena salud, cuidado y belleza del
cuerpo, ya que esto depende la imagen que una persona pueda presentar en el
ambito laboral, social, deportivo, entre otros. a pesar de que existen centros de

entrenamientos se percibe una realidad distinta al momento de entrenar.

1. Inexistencia de establecimiento donde el cliente encuentre variedad y

exclusividad en los servicios.
2. Centros de entrenamiento con equipamientos e infraestructuras inadecuadas

3. Carecer de instructores capacitados que asesoren y monitoreen su

entrenamiento.



4. Poco espacio en donde puedan desarrollar sus actividades deportivas de

manera comoda.

5. Instructores cobran valor adicional en cada entrenamiento.

Ademas, otros de los factores que se presenta en la realizacion de las actividades

fisicas de las personas son:

1. Pocos eventos e incentivos por las entidades publicas o privadas para los
habitantes, para que se involucren en los temas deportivos, recreacion y

tiempo de ocio.

2. Poca o nula preocupacion de parte de los empresarios de los centros de
entrenamiento para construir, remodelar, ampliar lugares de establecimiento

maés acorde con la perspectiva de los clientes.

3. Otros de los factores que se presenta para la practica deportiva es la falta de

tiempo, falta de autodisciplina y la falta de motivacion.

Esto explicaria las razones de la escasa participacion de los ciudadanos,
conllevando a un desarrollo poco participativo, de manera que para lograr la
participacion colectiva e individual de una comunidad es planificar y organizar
actividades que involucre a todos los individuos, si bien uno de los aspecto y
elementos del desarrollo social, cultural y el cuidado de la salud y tener una mejor
calidad de vida es el deporte, (Rodriguez, 2018) menciona “El deporte es un valioso
motor para la transformacion social, fomenta una nueva ciudadania y convierte a

los jovenes en agentes de paz”.



Por ello es necesario la creacion de un centro deportivo que ofrezca variedad de
disciplinas fisicas, como la préctica del Street Workout, manejo de maquinas y
pesas, clases de aerobics, clases de técnicas de defensa personal, spinning,
entrenador personal garantizado, orientacion nutricional y lugar amplio donde se
pueda entrenar cbmodamente y que la prestacion de estos servicios estén enfocado
a todos los segmentos del Canton, donde los actores o protagonista sean los jévenes
y adultos, de este modo se integraria a mas personas al desarrollo de actividades
fisicas que contribuiran a mejorar la calidad de vida, dejando habitos pocos
saludables, de llevar un estilo de vida sedentario, porque la inactividad fisica puede

presentar complicaciones en su salud.

A medida de las diversas situaciones expuesta anteriormente, es considerable
cambiar paradigma, adaptarse al cambio y él entorno, por consiguiente, es necesario

la formulacidon del problema, estableciendo la siguiente pregunta:

e ;De qué manera la creaciéon de un centro deportivo de Street Workout
con diferentes servicios deportivos, contribuird a mejorar la calidad de

vida de los habitantes del cantén Salinas, provincia de Santa Elena?

Con el desarrollo de la investigacion, por consiguiente, se establece la

sistematizacion del problema que se la define con las siguientes interrogantes:

e Cual seria el diagndstico situacional de las oportunidades y amenazas
que se presentan al crear el centro deportivo de Street Workout en el

Cantoén Salinas, Provincia de Santa Elena?



e ;Cuales son las condiciones del mercado que determinara la creacion de

un centro deportivo de Street Workout?

e ;Cuél seria el disefio del plan de negocios para crear el centro deportivo
de Street Workout que permita mejorar la calidad de vida de los

habitantes?

A consecuencia a las problematicas identificadas y una vez definida la
sistematizacion de problema se puede identificar que el Objetivo de la

investigacion es:

o Disefiar un centro deportivo de Street Workout con diferentes servicios
deportivos mediante un analisis situacional, técnico y financiero, que
contribuya a mejorar la calidad de vida de los habitantes del cantén Salinas,

provincia de Santa Elena

Para dar cumplimiento al objetivo propuesto, a continuacion, se desarrollara las

tareas cientificas:

e Elaborar un diagnostico situacional sobre las oportunidades y amenazas en
la creacidn de un centro deportivo de Street Workout en el Canton Salinas,

Provincia de Santa Elena.

e Analizar las circunstancias actuales que acontece en el mercado del canton
Salinas mediante una investigacion de mercado que aporte y fortalezca la

creacion de un centro deportivo de Street Workout.



¢ Disefiar un plan de negocio para la creacion de un centro deportivo de Street
Workout con diferentes servicios deportivo que permita mejorar la calidad

de vida de los habitantes.

De tal manera que cada una de estas problematicas marca una justificacion clara y

precisa gque esta dado de la siguiente manera:

La justificacion tedrica del presente trabajo estd basada en la recopilacion de
informacion tedrica importante de diversos autores, que generen conocimiento a
partir de teorias, conceptos, definiciones que permita llevar acabo la creacion de un
centro deportivo de Street Workout con diferentes actividades fisicas que mejorara
la calidad de vida de los habitantes, los diferentes modelos de teorias seran sustentos

y daréan direccionamiento en el proyecto.

Si bien es cierto el deporte o cualquier actividad fisica brinda series de beneficios
para nuestra salud logrando mejorar nuestra calidad de vida, asi lo ratifica el autor
del libro (Pedro José Benito Peinado, 2014) “Es indudable que la realizacion de
gjercicios fisicos mejora la calidad de vida de las personas debido a los

innumerables beneficios que conlleva a nivel fisico y mental”

Practicar actividad fisica es fundamental para el cuerpo humano, es la mejor manera
de mantenerse saludable, ademas ayuda a prevenir enfermedades mejorando la
calidad de vida y las condiciones fisicas en la mayoria de los jovenes, por ello es
importante la creacién de un centro deportivo donde se ofrezca variedad de

servicios deportivos, dando gran plus a la localidad en tener una vida sana.



Del mismo modo para la justificacion metodoldgica, el tipo de investigacion es
descriptiva y exploratoria, se implementaran las técnicas necesarias de
investigacion para el proyecto tales como; la observacién directa y las encuestas, a
través de estas técnicas se busca conocer el grado de aceptacion para crear el centro
deportivo de Street Workout en el cantén Salinas, de igual forma se aplicé el
métodos deductivo e inductivo para observar los hechos y fendbmeno que se presenta

en la sociedad.

Por consiguiente, en la justificacion practica, con los resultados que se obtenga en
las técnicas de investigacion se obtendra respuesta si es factible crear un centro
deportivo de Street Workout dentro del Canton Salinas, donde los principales
beneficiarios son los habitantes de la provincia de Santa Elena de diferentes edades,

sexo y clases sociales.

De la misma manera el deporte representa valores de compromiso con la vida sana,
respeto mutuo, trabajo en equipo, integracién, superacion y sobre todo diversion
sanas, alejando los malos habitos, problemas, preocupaciones, consiguiendo un

espiritu de compromiso deportivo.

Por esta razon este trabajo indica la importancia de realizar el proyecto de caracter
deportivo donde se oferte diferentes servicios, que beneficie a mejorar la calidad de
vida, salud fisica y emocional de las personas, mediante instalaciones adecuadas.
De manera que la creacién de este centro deportivo representara la integracion de
jévenes, adultos y poblacion en general cuyo resultado es satisfacer las necesidades

de los habitantes.



Se plantea la siguiente idea a defender. “La creacién de un centro deportivo de
Street Workout con diferentes servicios deportivos contribuird a mejorar la calidad

de vida de los habitantes del cantén Salinas, provincia de Santa Elena”.

e Variable independiente: Creacion de un centro deportivo

e Variable dependiente: Calidad de vida

Es necesario realizar un mapeo que permita conocer el contenido del trabajo que
comprende de tres capitulos que describen la creacion de un centro deportivo de

Street Workout:

Capitulo I: Marco teodrico. — En este capitulo se desarrollara las teorias y
conceptos de cada variable dependiente e independiente del proyecto en base a los
argumentos tedricos de libros, revistas, articulos, tesis, etc. con sus respectivas

fundamentaciones sociales, psicoldgicos, filoséficos y legales.

Capitulo 1I: Metodologia de la Investigacion. — Se describe la aplicacion y
analisis de los tipos, enfoques, métodos, fuentes y técnicas de investigacion que
seran utilizados acorde al tema planteado en el proyecto, ademas se identificara la
poblacion y el tamafio de la muestra, inclusive se realizara los analisis y

presentacion de los datos de los instrumentos de investigacion.

Capitulo 111: Propuesta. — Se describe los elementos indispensables del plan de
negocio, como son la naturaleza del proyecto, estudio de mercado, técnico,
organizacional y financiera la misma que permitira conocer la viabilidad del

proyecto.



CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1. Revision de Literatura

Para el desarrollo de la presente investigacion fue necesario realizar unas series de
consultas y revisién de trabajos investigativos, la misma que estuvieron
relacionados al tema, de las cuales serviran de antecedentes en el proceso

investigativos que se va llevar acabo.

+¢ Universidad Técnica del Norte (Quelal H, 2013) Facultad de Ciencias

Administrativa y Econdmicas.

Tema: “Estudio de factibilidad para la creacion de un complejo deportivo en el

canton Bolivar, provincia del Carchi”

Objetivo General: Realizar un estudio de factibilidad para la creacién de un
complejo deportivo que permita promover el sano esparcimiento y desarrollo de la

actividad en el cantén Bolivar.

Metodologia: Se utilizaron métodos cientifico, inductivo, deductivo, analitico,
sintético y de observacion directa, de los cuales se determind los procesos,

estrategias y avances para aceptar o rechazar el proyecto. (pag. 26)

Instrumento de recoleccion de datos: Encuesta



Conclusidn: Por los resultados positivos que se han dado en el analisis econémico,
es importante que la ejecucion del proyecto deba darse lo mas pronto posible,
buscando para ello un financiamiento adecuado, en donde la intervencion de capital

de terceros sea lo menos posible.

%+ Escuela Politécnica del ejército extension Latacunga (Tituafia & Pefiaherrera,
2012) Departamento de Ciencias Economicas, Administrativas y del

Comercio.

Tema: Proyecto de factibilidad para la creacion del centro deportivo y recreacional

“La Cascarita”, en el canton Latacunga, provincia de Cotopaxi

Problema general: La creciente demanda de centros deportivos y recreacionales
en el canton Latacunga provincia de Cotopaxi, excede a la Oferta, por lo tanto, la
implementacion del centro deportivo y recreacional “La Cascarita” permitira
ofrecer servicios que no han sido cubiertos en el mercado y que seran llenados con

el proyecto.

Objetivo general: Disefiar el proyecto que permita determinar la factibilidad para
la creacion del centro deportivo y recreacional La Cascarita, en el cantdn Latacunga,

provincia de Cotopaxi.

Metodologia: La investigacion se desarrollé segln el método de anélisis — sintesis

deductiva, el estudio fue de caracter descriptivo.

Instrumento de recoleccion de datos: Entrevista y Encuesta

10



Conclusidn: Las instalaciones estaran disefiadas se tal manera que permitan brindar
servicios deportivos y recreacional acorde a los requerimientos de la colectividad y

con valor agregado que se diferencie de los centros deportivos actuales.

+¢ Pontificia Universidad Catolica del Ecuador (Espinoza, 2016) Escuela de

Administracion de Empresas.

Tema: Disefio de un estudio de factibilidad para la creacion de un gimnasio en la

parroquia Izamba en el canton Ambato

Problema general: ¢Es factible la creacion de un gimnasio en la parroquia Izamba

de la ciudad de Ambato?

Objetivo general: Disefiar un estudio de factibilidad para la creacion de un

gimnasio en la parroquia Izamba del canton Ambato.

Metodologia: El estudio fue de caracter exploratorio y explicativo.

Instrumento de recoleccion de datos: Encuesta

Conclusion: No existe gimnasio con caracteristicas propuesta en este sector, por lo
que se debe aprovechar el numero de clientes potenciales en esta zona; los
habitantes, estudiantes, y transelntes que utilizan los servicios de gimnasio, se debe

considerar esta oportunidad de negocio en la parroquia Izamba.

+» Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (Armijo, 2014) Facultad de
Administracion de Empresas. Escuela de Ingenieria Financiera y Comercio

Exterior.

11



Tema: Proyecto de factibilidad para la creacion de un gimnasio en la ciudad de

Riobamba en el afio 2014

Problema general: ¢(Es factible la creacion de un gimnasio en la parroquia

Lizarzaburu de la ciudad de Riobamba en el afio 2014?

Objetivo general: Determinar la factibilidad para la creacion de un gimnasio en la

ciudad de Riobamba.

Metodologia: El estudio fue de caracter descriptiva e investigacion de campo.

Instrumento de recoleccion de datos: Encuesta y entrevista

Conclusiéon: El estudio de mercado determind resultados positivos, los cuales
permiten visualizar una gran aceptacion e interés de los servicios que ofrece el

gimnasio para el cuidado y mantenimiento de su salud y estado fisico.

1.2.  Desarrollo de las Teorias y conceptos

Variables Independiente

1.2.1. Creacion de un Centro Deportivo

Prieto Sierra (2017) “Una empresa o negocio, es una organizacion dedicada a

realizar actividades industriales, comerciales o de prestacion de servicios” (pag. 2)

Florez Uribe (2015) menciona que “Una empresa se puede crear y organizar cuando

se tenga plenamente definido el plan de negocio, ya que este preveé el estudio de
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mercado; los productos o servicios que seran ofrecidos; los proveedores; su tamafio

y localizacion”. (pag. 17)

Para crear el centro deportivo de Street Workout primeramente se debe realizar el
plan de negocio con la finalidad de conocer los servicios que se ofreceran al
mercado, la filosofia empresarial, posibles nombres de la empresa, conocer el
tamafio del mercado, ubicacion, integrantes, disefio, distribucidn de plata, base legal

y otras condiciones de la actividad de la empresa.

Entonces para desarrollar el proyecto no basaremos en cuatros estudios importante

para su creacion:

Estudio Mercado
Estudio Técnico

Estudio Organizacional

LR SHEE I

Estudio Financiero

Estudio de Mercado

Vargas Belmonte (2015) indica que “El estudio de mercado es un proceso realizado
por la empresa para la obtencion de informacion sobre las personas, entidades y
relaciones que intervienen en el mercado en el que la empresa ofrece su productos

o servicios”.

De la misma manera Baca Urbina (2016) corrobora “El Estudio de mercado

proporciona informacion gue sirve de apoyo para la toma de decisiones, la cual esta
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encaminada a determinar si las condiciones del mercado no son un obstéaculo para

Ilevar a cabo el proyecto”. (pag. 27)

Entonces, con el estudio de mercado se recogera y se analizara las indagaciones
referentes a la situacién actual del mercado en que el centro deportivo pretende
desarrollar sus actividades, en la cual se recopilar informacion mediante fuentes
primarias y la utilizacion de técnicas de recoleccion de datos con la finalidad de
obtener informacion actualizada, confiables, eficiente y veraz para la toma de

decisiones.

Asi mismo el estudio de mercado nos ayudara a conocer las necesidades de los
clientes, el tamafio y tendencia del mercado, competidores, localizacion,

caracteristica del servicio a ofrecer y otras fuerzas del mercado.

Oferta

Cue & Quintana (2016) “La oferta no es una cantidad especifica, sino una
descripcion completa de las cantidades de un bien o servicio que los vendedores

estarian dispuestos a colocar en el mercado a los diferentes precios” (pag. 72)

La Oferta es la cantidad de bien o servicio que el centro deportivo de Street Workout
desea ofrecer a sus clientes, el centro deportivo contard con cuatro servicios
principales: Maquinas y pesas, Aerobics, clases de Street Workout y técnicas de
defensa personal, con una zona técnica equipada con bancos, barras paralelas,
barras de equilibrio, maquinas, pesas y accesorios para el fortalecimiento y

desarrollo muscular.
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Demanda

Cue & Quintana (2016) “La demanda es la cantidad de bienes que los consumidores
estdn dispuestos a comprar a los diferentes precios, manteniendo lo demas

constante. (pag. 68)

Entonces para establecer la demanda del centro deportivo Street Workout, hay que
conocer las necesidades del sector, la calidad de servicio como instalacion, horarios,

accesibilidad, resultados.

Segmentacion de Mercado

Chain (2014) “La segmentacion de mercado es el proceso mediante el cual se divide
un mercado en grupos uniformes y homogéneos mas pequefios que tengan

caracteristicas y necesidades semejantes” (pag. 46)

La segmentacion de mercado es un proceso por el cual las empresas buscan en
conocer el comportamiento de las personas en la hora de consumir un producto o
servicio, en este caso el centro deportivo Street Workout brindara diferentes
servicios que responda a las caracteristicas y a las necesidades de los habitantes del

canton Salinas, enfocandose a los cuatros tipos de segmentacion de mercado:

+ Segmentacion geografica: es el espacio fisico donde estara ubicado el
centro deportivo Street Workout.
+ Segmentacion demogréafica: permitira identificar nuestro mercado

objetivo como género, edad, clase social, religidn, etc.
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+ Segmentacion psicografica: son los rasgos que poseen cada persona
como personalidad, estilo de vida, valores.
+ Segmentacion conductual: conducta de cada persona por la prestacion de

servicios, calidad, rendimiento y beneficio.

Estudio Técnico

Orozco (2017) “El estudio Técnico es determinar si es posible lograr producir y
vender el producto o servicio con la calidad, cantidad y costo requerido; para ello
es necesario identificar tecnologias, maquinarias, equipos, insumos, materias

primas, procesos, recursos humanos.” (pag. 25)

Baca Urbina (2016) menciona “El estudio técnico del proyecto determina toda la

estructura de la empresa, tanto fisica como administrativa”. (pag. 101)

El estudio técnico se encargara de la funcionalidad y operatividad del proyecto,
donde el experto del proyecto debe mostrar la viabilidad técnica, en analizar y
determinar la localizacion, tamafio, costos de los suministro e insumo, proceso,
mano de obra, maquinarias necesarias para desarrollar el proyecto propuesto para

ello se describe todos los requerimientos para su ejecucion.

Entonces para crear el centro deportivo de Street Workout debemos obtener
informacion referente a la parte fisica de la empresa en cual se determinara la
localizacion, maquinarias y herramientas a utilizar, tamafio éptimo de la empresa,
instalaciones, distribucion de la planta, mano de obra y capacidad del proyecto, asi

mismo los aspectos administrativos para su funcionamiento y la operatividad.
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Localizacion del Proyecto

Orozco (2017) “El objetivo que persigue la localizacion del proyecto es lograr una
posicion de competencia basada en menores costos de transporte y en la rapidez del

servicio” (pag. 26)

El estudio de localizacion ayudara analizar los diferentes lugares para emprender el
proyecto de la creacion de un centro deportivo de Street Workout, por esto se debe

tener en cuenta dos etapas importantes que son:

Macro localizacion: En esta primera etapa de creacion se evaluara el area con las
mejores condiciones para ubicar el proyecto, ya sea en un espacio rural o urbano,

para esto se bebe tener cuenta los siguientes factores como:

Ubicacidn con mayores afluencias de personas que realizan ejercicios
Vias de accesos (Medios de Trasporte)

Politicas, planes o programas de desarrollo.

- + + &

Condiciones ambientales y climaticas

Micro localizacidn: Se determina el punto idoneo donde se construira el centro
deportivo Street Workout para esto también se debe considerar los siguientes

factores:

Tamarnio del proyecto

Chain (2014) “La determinacion del tamano responde a un analisis interrelacionado

de una gran cantidad de variable de un proyecto: demanda, disponibilidad de
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insumos, localizacion y plan estratégico comercial de desarrollo futuro de la

empresa que se creara con el proyecto” (pag. 135)

El tamafio del negocio es basado a la demanda, la poblacion objetivo del proyecto,
espacio fisico y la capacidad que tendrd para las instalaciones de equipos y

herramientas necesarias para el respectivo funcionamiento.

Ingenieria del proyecto

Baca Urbina (2016) “Resolver todo lo concerniente a la instalacion y el
funcionamiento de la planta. Desde la descripcion del proceso, adquisicion de
equipo y maquinaria se determina la distribucion optima de la planta, hasta definir

la estructura juridica y de organizaciéon” (pag. 116)

Con la Ingenieria del proyecto se definira todo lo referente al centro deportivo

como:

+ Descripcion del proceso del servicio deportivo
+ Diagrama de flujo y entrega del bien
+ El disefio y distribucion de las instalaciones deportiva.

+ Especificaciones técnicas de instalaciones deportivas.

Estudio Organizacional

Chain (2014) “El estudio Organizacional atiende los factores propios de la actividad
ejecutiva de la administracion del proyecto: organizacion, procedimientos

administrativos y normativas legales asociadas”. (pag. 33)
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Con el estudio organizacional se determinara la capacidad operativa del centro
deportivos, ademds se definird la estructura organizacional, Organigrama,
asignacion de funciones y definir cargos, politicas institucionales, aspectos legales

de la empresa.

Organigrama

Mufioz (2016) “Es la representacion grafica de la estructura formal de una empresa
y muestra sus diferentes elementos, asi como las relaciones entre ellos y los niveles

de autoridad” (pag. 257)

El organigrama representara la estructura interna del centro deportivo de Street
Workout, esto ayudara en diferentes areas agilizar los procesos, y permitira definir
los roles y las responsabilidades que tiene cada miembro que forma la estructura

organizacional.

Seleccion del personal

Garcia G. L. (2016) “La seleccion de trabajadores supone un conjunto de
actividades y técnicas encaminadas a captar a los mejores profesionales para la

empresa en funcion de las necesidades de la misma” (pag. 14)

La seleccion de personal esun proceso que permite identificar al personal idéneo
que ocupara el cargo de coaching deportivo de las instalaciones del centro deportivo
Street Workout, para esto debe cumplir algunos requisitos para cubrir el puesto de

trabajo.
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Manual de Funciones

Garcia Padilla (2015) “Es un documento que contiene la descripcion detallada de
un conjunto de operaciones realizadas en una determinada funcion, asi como las

directrices que rigen la actuacion de una persona o entidad” (pag. 58)

El manual de funciones es un instrumento que facilita informacion para la toma de
decisiones, ademas es un documento donde se detalla las funciones, competencias,
perfiles establecidos y responsabilidades para los cargos del centro deportivo de
Street Workout, facilitando a cada trabajador el rol que debe cumplir dentro de la

empresa.

Estudio Financiero

“El estudio financiero consiste en analizar y determinar la cantidad necesaria para
realizar el plan estratégico de negocios, calcular los montos determinados en el
estudio de mercados y técnico como son la determinacion de los costos de
produccion que incluyen la materia prima, la mano de obra y los costos indirectos”.

(Luna Gonzales, 2016, pag. 160)

El estudio financiero sera el encargado de analizar y determinar los costos y gastos
necesario a través dos grandes fuentes que son el estudio de mercado y el estudio

técnico, que permitird determinar si es viable, rentable y oportuno ejecutarlo.

Castro & Castro (2014) “Se formulan los estados financieros que reflejan el monto
de inversion y financiamiento necesario, la determinacion de los flujos de efectivo

y se elabora una evaluacion financiera del proyecto de inversion”.
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El estudio financiero permitira llevar de forma ordena las cuentas desde el inicio
hasta el final, facilitando la informacion necesaria para la evaluacion financiera, asi
mismo determinar por medio de indicadores la rentabilidad del proyecto y las
posibles tomas de decisiones de inversion inicial, financiamiento y los cost6 de

operacion.

Inversion

Baca Urbina (2016) “La inversion inicial comprende la adquisicion de todos los
activos fijos o tangibles y diferidos o intangibles necesarios para iniciar las

operaciones de la empresa, con excepcion del capital de trabajo” (pag. 183)

“Las inversiones en un proyecto son el capital, ya sea propio o de terceros, que se
pone en juego, con el objeto de operar una empresa; se constituye por la suma del
valor de los bienes, servicios y efectivo existente y necesarios para realizar las
funciones de produccion, distribucion y vente de bienes o servicios”. (Coello &

Brito, 2018).

Para llevar a cabo la ejecucion del proyecto se debe tomar en cuenta todos los
activos, costo y gasto, ya que con esto se lograra identificar la cantidad de dinero a

invertir ya sea con capital propio, inversionista o préstamos bancarios.

Financiamiento

Baca Urbina (2016) “Financiar significa aportar dinero necesario para la creacion

de una empresa. Financian una nueva empresa 0 proyecto tanto los accionistas
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como una institucion bancaria en caso de que aquellos decidan solicitar un

préstamo” (pag. 244)

Para llevar a cabo la creacion de la empresa se necesita de un financiamiento propio

0 ajeno, es decir:

+ Si el financiamiento es propio el dinero o préstamo no sera devuelto por
ser recursos financieros de la persona encargado del proyecto.
+ Si el financiamiento es ajeno el dinero debe devolverse a las entidades

bancarias que hallan accedio al préstamo.

Evaluacién Financiera

Garcia Padilla (2015) “La evaluacion financiera de un proyecto de inversion es la
estimacion economica de una idea o plan en la cual una organizacion destinara

recursos”. (pag. 254)

Mediante la evaluacion financiera se determinar la rentabilidad del proyecto, si es
factible o no crearse el centro deportivo Street Workout, para esto se debe
determinar el valor actual neto (VAN), tasa interna de retorno (TIR), periodo de

recuperacion de la inversion (PRI).

Variable Dependiente

1.2.2. Calidad de vida

(Gomez, y otros, 2017) hace referencia Schaloch donde definen “la calidad de vida

como un concepto que refleja las condiciones de vida deseadas por una persona en
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relacion con ocho necesidades fundamentales que representan el nucleo de las
dimensiones de calidad de vida de cada uno; bienestar emocional, relaciones
interpersonales, bienestar material, desarrollo personal. Bienestar fisico,

autodeterminacion, inclusion social y derecho” (pag. 35)

Lo que concierne a la calidad de vida, la actividad fisica y deportiva, existe una
relacion entre el bienestar fisico, relaciones interpersonales e inclusion social lo

cual se considero en el proyecto como indicadores principales de la calidad de vida.

“La calidad de vida designa las condiciones en que vive una persona que hacen que
su existencia sea placentera y digna de ser vivida, o la llenen de afliccion. Es un
concepto extremadamente subjetivo y muy vinculado a la sociedad en que el

individuo existe y se desarrolla” (autores, 2017, pag. 175)

La calidad de vida aborda factores sustanciales para el buen vivir, abarcando temas
de participacion, recreacion, deporte, vida saludable y cultura, por lo tanto, la
creacion de un centro deportivo de Street Workout en el canton Salinas impulsara
a la participacion e integracion de la sociedad, es méas este deporte fomentara
valores, respeto mutuo, trabajo en equipo, superaciéon, diversiones sanas, alejando
los malos héabitos de la sociedad, creando interaccién social y cultural entre los

habitantes del canton Salinas.

Bienestar Fisico

Sanchez Ramirez (2015) “La calidad de vida de una persona depende ampliamente

de su salud, entendiendo por ella todas las caracteristicas fisicas, mentales y
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psicoldgicas, que de manera conjunta y en equilibrio, permiten que realicemos las

actividades diarias a las que nos enfrentemos”

El bienestar fisico viene encaminado con la calidad de vida de cada persona, donde
se ha convertido en la maxima prioridad de nuestras vidas entre ellos; nuestro habito
alimenticos, nuestras actividades fisicas, nuestra salud, rompiendo los malos
habitos como el sedentarismo, adiccién, reduciendo riegos de enfermedades,
Ilevando un estilo de vida sanamente, por esta razon que se desea crear este centro
deportivo que esté enfocado al cuidado, a la practica deportiva, a mejorar su estilo

de vida de cada persona del canton Salinas.

Actividad fisica

“La actividad fisica como cualquier movimiento corporal producido por el muasculo
esquelético que requiere gasto de energia, como caminar, andar en bicicleta,
practicar deportes y formas de recreacion activa, de la misma manera menciona que
todas las formas de actividad fisica pueden proporcionar beneficios para la salud si
se realizan con regularidad y con suficiente duracion e intensidad” (Direccion de

Investigacion y Cooperacion en Cultura Fisica, 2019, pag. 8)

La actividad fisica ayuda al cuerpo a mantenerse saludablemente a través de la
practica deportiva, por lo tanto, al practicar cualquier actividad fisica ayudara a
trabajar y desarrollar diferentes capacidades como mejorar la resistencia muscular,
flexibilidad, equilibrio y coordinacién, tonificar los musculos, fortalecer los huesos,

mejorar el estado de animo, disminuyendo el estrés y la depresion.
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Habitos Saludable

Autores (2017) “Estara dirigida hacia los habitos de trabajo durante el ejercicio
fisico y a los relacionados con una correcta higiene y actitud postural, una buena

alimentacion y conocimiento de los primeros auxilios basicos” (pag. 181)

Como se puede apreciar que, para estar saludablemente, tener una vida sana y feliz
hay que poner en practica algunas actividades como: ejercicio fisico, alimentacion,
descanso, higiene postural y personal, equilibrio mental, actividades sociales o
sequir cualquier actividad beneficiosa que conlleve a mejorar nuestros habitos

diariamente.

Relaciones Interpersonales

“Son vinculos o lazos entre las personas integrantes de una comunidad, que resultan
indispensables para el desarrollo integral del ser humano, y en especial de las
habilidades sociales. A través de ellas, intercambiamos formas de sentir la vida,
perspectivas, necesidades y afectos donde entre en juego la interacciéon con el

entorno” (Porporatto, 2015)

La creacién de un centro crea vinculos entre una 0 mas personas, sea esta las
interacciones entre familiares y amigos consiguiendo resultados beneficios para su
salud y su estado fisico. El respecto, la cooperacion, la confianza, la conducta, la
dedicacion, el apoyo y el entrenamiento juega un papel importante en las relaciones

interpersonales.
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Interacciones

Giraldo (2014) “Son el conjunto de vinculos que se crean entre las personas y son

de vital importancia en las actividades realizadas en el tiempo libre”. (pag. 70)

Al crear este centro deportivo en el cantdon Salinas creard vinculos entre las
personas, de tal manera que formara una poblacion activa, saludable, disciplinada,

motivada y recreativa.

Inclusion Social

La inclusion no es otra cosa que la “Integracion a la vida comunitaria a todos los
miembros de la sociedad, independientemente de su origen, condicion social o
actividad, en definitiva, acercarlo a una vida mas digna, donde pueda tener los
servicios basicos para un desarrollo personal y familiar adecuado y sostenible”

(PQS , 2018)

De manera que la creacién de este centro deportivo representara la integracion de
jévenes, adultos y poblacion en general, sin importar el género, edad, religion,

racismo o diferentes clases sociales.

Integracion y participacion

Garcia L. R. (2014) “Es la intervencion de los ciudadanos en la toma de decisiones
respecto al manejo de recursos, programas Yy actividades que impactan en el

desarrollo de la comunidad”.
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El deporte crea vinculos de amistades, desarrolla habilidades, destreza, convivencia
sanay libre de todo tipo de racismo, es un trabajo de dedicacion y esfuerzo. Trabajar

en equipo permite reconocer los resultados positivos a corto y largo plazo

Estilo de vida

“Son habitos que influyen directamente sobre las personas, para que realicen
acciones en beneficio o detrimento de su salud. Implica que el individuo sea capaz
de interiorizar, valorar y modificar conductas que presentan riesgo a su salud, por
lo tanto, varian de acuerdo con el modo de vida y ambiente en que se desarrolla a

lo largo de su existencia” (Feru, 2018, pag. 5)

Es la forma o acciones cotidianas realizados por las personas, ya sea por su
conducta, habitos, tradiciones, comportamiento con la sociedad. Por lo tanto, el
centro deportivo Street Workout ofrecera diferentes servicios de actividades fisicas

a fin de mejorar la calidad de vida de los habitantes mediante la practica del deporte.

1.3.  Fundamentacién Legal

Constitucién de la Republica del Ecuador (Asamblea Nacional Constituyente,

2008)

Seccidén cuarta

Culturay ciencia

Art. 24.- Las personas tienen derecho a la recreaciéon y al esparcimiento, a la

practica del deporte y al tiempo libre.
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Seccién quinta

Nifas, nifios y adolescentes

Art. 45.- Las nifias, nifios y adolescentes tienen derecho a la integridad fisica y
psiquica; a su identidad, nombre y ciudadania; a la salud integral y nutricion; a la
educacién y cultura, al deporte y recreacion; a la seguridad social; a tener una
familia y disfrutar de la convivencia familiar y comunitaria; a la participacion

social; al respecto de su libertad y dignidad.

Seccidn sexta

Cultura fisica y tiempo libre

Art. 381.- El Estado protegera, promovera y coordinard la cultura fisica que
comprende el deporte, la educacidn fisica y la recreacion, como actividades que
contribuyen a la salud, formacién y desarrollo integral de las personas; impulsara
el acceso masivo al deporte y a las actividades deportivas a nivel formativo, barrial
y parroquial; auspiciard la preparacion y participacion de los deportistas en

competencias nacionales e internacionales.

Ley organica de cultura fisica

Titulo I: Perceptos Fundamentales (Secretaria del Deporte, 2017)

Art. 3.- De la practica del deporte, educacién fisica y recreacion debe ser libre y
voluntaria y constituye un derecho fundamental y parte de la formacion integral de

las personas. Seran protegido por todas las Funciones del Estado.
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Art. 9.- Condicién del deportista. - Se considera deportista a las personas que
practiquen actividades deportivas de manera regular, desarrollen habilidades y
destrezas en cualquier disciplina deportiva individual o colectiva, en las

condiciones establecidas en la presente ley.

Art. 13.- De la préactica del deporte, educacidn fisica y recreacion. Es derecho de
las y los ciudadanos practicar deporte, realizar educacion fisica y acceder a la
recreacion, sin discrimen alguno de acuerdo a la Constitucion de la Republicay a

la presente Ley.

Art. 14.- Deber de las y los ciudadanos. - Es deber de las y los ciudadanos respetar
las regulaciones dictadas por el Ministerio Sectorial y otros organismos

competentes para la practica del deporte, educacion fisica y recreacion. (pag. 5)

Titulo Il: Del deporte, sus niveles, sus organizaciones, de la proteccion y

estimulo, de los eventos deportivos.

Capitulo VI: De la proteccion y estimulo al deporte

Art. 64.- Emprendimiento y fomento. — El ministerio sectorial financiara o
auspiciara proyectos y programas que fomente el deporte, educacion fisica,
recreacion y las practicas deportivas ancestrales, por medio de personas naturales
y/o juridicas, organizaciones publicas, mixtas o privadas, siempre que los proyectos

y programas no tengan fines de lucro.
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Capitulo VI1: De los planes y programas.

Art. 79.- Plan de activacion de la poblacién. — Es una politica publica bianual, que
se dictara con el objeto de proporcionar a la poblacion las condiciones posibles para
activarla deportivamente, a fin de mejorar su salud y desarrollar una cultura de

compafierismo, confraternidad, sana competencia e integracion.

Titulo IV: De la recreacion

Art. 91.- De la recreacion. — La recreacion comprendera todas las actividades
fisicas ladicas que empleen al tiempo libre de una manera planificada, buscando un
equilibrio bioldgico y social en la consecucion de una mejor salud y calidad de vida.
Estas actividades incluyen las organizadas y ejecutadas por el deporte barrial y

parroquial, urbano y rural.

Art 94.- Regulacion de actividades deportivas. —

a) Planificar y promover la igualdad de oportunidades a toda la poblacién sin
distincion de edad, genero, capacidades diferentes, condicion socio econémica o

intercultural a la practica cotidiana y regular de actividades recreativas y deportivas.

¢) Fomentar programas con actividades de deporte, educacion fisica y recreacion
desde edades tempranas hasta el adulto mayor y grupos vulnerables en general para

fortalecer el nivel de salud, mejorar y elevar su rendimiento fisico y sensorial.

30



Ley Orgénica de la Economia Popular y Solidaria — 2018

Capitulo 11

Unidades Econdmicas Populares

Art. 75.- Emprendimientos unipersonales, familiares y domésticos. - Son personas
0 grupos de personas que realizan actividades economicas de produccion,
comercializacion de bienes o prestacion de servicios en pequefia escala efectuadas
por trabajadores autdnomos o pequefios nudcleos familiares, organizadas como
sociedades de hecho con el objeto de satisfacer necesidades, a partir de la
generacion de ingresos e intercambio de bienes y servicios. Para ello generan

trabajo y empleo entre sus integrantes.
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CAPITULO Il

MATERIALES Y METODOS

Metodologia de la Investigacion

El presente proyecto investigativo, para la Creacion de un Centro Deportivo de
Street Workout en el Canton Salinas, exigio la seleccion y aplicacion de métodos,
tipos y técnicas de investigacion que seran utilizados acorde al contexto del tema a
investigar con el fin de lograr el caracter cientifico de la investigacion. (Jose Ibafiez,

2015).

Enfoque de Investigacion

Para ejecutar el trabajo de investigacion se utiliza un enfoque cuali-cuantitativa.
Mediante la investigacion cualitativa, a través del marco tedrico, revision
documental, se analizd informacion importante sobre la creacién de un centro
deportivo, asi como también, ayudé en el analisis e interpretacion de los resultados
obtenidos en las encuestas. De la misma manera se empled la investigacion
cuantitativa, debido a que fue necesario tabular datos obtenidos en las encuestas,
este método también se ve reflejado en la aplicacién de la formula para calcular la

muestra.

2.1. Tipo de Investigacion

Para iniciar con el proceso metodologico se debe seleccionar el tipo de

investigacion en la cual se detalla a continuacion:

32



¢ Investigacion exploratoria.

e Investigacion Descriptiva.

Investigacion Exploratoria: Este tipo de investigacion se selecciond porque
permite estudiar un panorama amplio y general relacionada al fenémeno que se
desea investigar, de tal manera, que, mediante la utilizacion de las técnicas de
recoleccion de datos como la observacion y la encuesta, permitird estudiar al
mercado que se desea llegar, conocer las opiniones de expertos, los gustos y

preferencias de los clientes.

Investigacion Descriptiva: Se aplicara la investigacion descriptiva, porque
permitira describir los hechos y fendmenos que se producen en la sociedad, ayudara
analizar y describir cada resultado obtenidos de los instrumentos de investigacion,
en identificar las preferencias, caracteristicas, gusto y necesidades de las personas,
si es necesario la creacion de un centro deportivo de Street WorKout y como

contribuird en mejorar su calidad de vida

2.2. Maétodos de la Investigacion

Durante el trabajo de investigacion se utilizaran algunos métodos de investigacion,
las cuales fueron adaptados a la realidad del objeto de estudio, ya que permite
organizar los procedimientos logicos y llegar a la explicacion de la realidad. Entre

los cuales tenemos:

Inductivo: Se aplico este método en el estudio, con el fin de analizar y observar las

causas particulares que inciden en la creacion de un centro deportivo de Street
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Workout en el Cantén Salinas, utilizando los instrumentos de investigacion que
permitiran describir los hechos que ocurren y asi poder analizarlo estableciendo
definiciones claras, asi determinar aquellos factores que permitan la viabilidad del

objeto de estudio.

Deductivo: Se utilizé el método deductivo, porque contribuyé al andlisis de las
variables (Creacién de un Centro Deportivo y calidad de vida), donde se investigo
la teoria general en el contexto deportivo a nivel local y nacional y demas
componentes que sustenta el trabajo de estudio, con el proposito de tener

conclusiones reales.

2.3. Disefio de Muestreo

2.3.1. Poblacion

La poblacién objetiva seran los habitantes del canton Salinas entre las edades de 15
a 59 afios; segun los datos proyectados para el 2019 por el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC), es un total de 65.893 habitantes entre Jovenes y

Adultos.

Se consider6 esas edades segun el plan decenal de la cultura fisica de Ecuador
Defire 2018 — 2028, la poblacion con mayor actividad fisica esta entre las edades
de 15 a 59 afios de edad donde realizan actividades deportivas todos los dias, de 1

a 2 hora minimo.
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Cuadro 1
Proyeccion por edades

Proyeccién por edad del cantén Salinas

De 15 a 19 afios 9.954 De 40 a 44 afios 6.775
De 20 a 24 afios 9.145 De 45 a 49 afios 6.092
De 25 a 29 afios 8.469 De 50 a 54 afios 5.414
De 30 a 34 afios 7.909 De 55 a 59 afios 4.739
De 35 a 39 afios 7.397

65.893

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo. (INEC)
Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco.

2.3.2. Muestra

En este proyecto se realiza con la formula de poblacion finita dentro de total de
habitantes del cantdn Salinas, ya aplicando la proyeccion 2019 da un total de 65.893

habitantes. A este tamafio de poblacional se le aplica la siguiente férmula:

ZZ*N*P*q
T i2(N-1)+Z2+Pxq

P= Probabilidad de éxito es de (0.50)
g= Probabilidad de fracaso es de (0.50)
Z= El nivel de confianza (1,96)

N= Tamafio de la poblacion (65.893)

i= margen de error (5%)

Aplicando la férmula se obtiene:

(1.96)2%(65893)*(0.50)*(0.50)
(0.05)2(65893—1)+(1.96)2x(0.50)*(0.50)
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_63283,83
165,69

n = 381.93

n = 382

Obteniendo en consecuencia el tamafio de la muestra considerado es de: 382

elementos.
Tipo de Muestreo

El tipo de muestreo que se utiliz6 es el muestro probabilistico — aleatorio simple,
esto quiere decir que todos los individuos del canton Salinas, tendran las mismas

probabilidades de ser elegido por formar parte de la muestra.
2.4.  Disefio de Recoleccion de Datos
Técnicas e Instrumentos de Investigacion:

Se selecciond las técnicas necesarias de investigacion, las cuales deben estar
intimamente relacionadas con el cumplimiento del trabajo, entre las cuales se puede

mencionar:

+ Observacion

+ Encuesta

Observacion. — Se aplico esta técnica para obtener informacion confiable y

necesaria, en este caso se procede a observar de manera directa cada centro
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deportivos del canton Salinas, para verificar los diferentes servicios que se brinda,
asi como equipamientos, aspectos fisicos del local, atencion del cliente, de esta
manera recopilar informacidon necesaria para el sustento de la problematica
existente, para esto se utilizé como instrumento la ficha de observacién en la cual

permitira evaluar y recolectar datos referido al objeto de estudio.

Encuesta. — Las encuestas sirven para recabar informacion sobre la necesidad de la
creacion de un centro deportivo, en la cual se les realizaran a las personas que
acuden a los centros de entrenamientos como: gimnasios, salas de crossfit, centros
deportivos y malecdn de Salinas, ya que con esta técnica que se aplicara, ayudara a
conocer si es factible o no llevar a cabo el proyecto, para esto se utiliz6 como
instrumento el cuestionario donde se elaboré un formato con 13 preguntas,
expuestas de manera clara y sencilla, acorde para los encuestados con la finalidad
de conocer las opiniones, recomendaciones y punto de vistas sobre la creacion de

un centro deportivo de Street Workout en el Cantédn Salinas.
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CAPITULO I

PROPUESTA

3.1. Naturaleza Del Proyecto

3.1.1. Descripcion de la Idea del Negocio

La idea principal es la creacién de un centro deportivo de Street Workout en el
canton Salinas, donde exista una oferta deportiva diferente y de esta forma
contribuir con la calidad de vida a través de la practica deportiva saludable, donde
se fomente la integracion, compafierismo, trabajo en equipo, respeto mutuo,
disciplina, motivacion y dedicacién enriqueciendo el caracter deportivo, de esta
forma reduciendo los malos habitos, el sedentarios que son perjudiciales para la

salud.

3.1.2. Justificacion de la empresa o servicios

En el mercado cada vez mas las personas buscan en satisfacer las necesidades,
deseos, mejorar su calidad de vida, apariencias fisicas y cuidar su salud, o bien
buscan realizar diferentes actividades deportivas y de esta manera contrarrestar 1os

malos habitos y los efectos negativos del sedentarismo.

Este centro deportivo busca que la poblacion “se vea y se sienta bien” buscando
satisfacer y comprender las necesidades de las personas, ofreciendo variedad de
disciplinas fisicas, calidad en el servicio y calidez con el cliente, por esta razén que

nuestra empresa va a tener gran acogida por los siguientes puntos:
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v’ Se ofrecera servicios diferentes a la competencia como:
e Cuarto de Sauna.
e Sugerencia y orientacién nutricional.
e Sala de Spinning y jumping fitness
e Equipamientos (maquinas y accesorios especializadas, duchas,
vestidores, casilleros).
v Precios accesibles y comodos para los clientes.
v" Promociones para los clientes.
v El cliente podra hacer de uso de todos los servicios del centro deportivo

sin limite de tiempo.

3.1.3. Nombre de la empresa

El centro deportivo se llamarad Street Workout Gym, nombre que describe y se

relaciona con el deporte y las actividades de entrenamientos que se desea ofrecen.

Street Workout: hace referencia a los diferentes entrenamientos que se realizan en
las calles como parques, complejos polideportivos, playas, que se lleva a cabo

Unicamente con el propio peso corporal.

Gym: Se relaciona a los diferentes servicios que brinda los gimnasios como clases

de aerdbicos, maquinas y pesas, spinning, entrenamiento personal, entre otros.

3.1.4. Descripcion de la empresa

El centro deportivo se enfoca netamente en la prestacion de diferentes servicios

deportivos como clases de Street Workout, técnicas de defensa personal, manejo de
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maquinas-pesas y clases de aerobicos, por lo tanto, los equipamientos como
maquinas, accesorios y estructura del Street Workout deben ser de buena calidad
para que el trabajo diario de las personas que realizan sus actividades fisicas se haga

de una manera eficiente.
Ubicacion

El estudio se realizo teniendo en cuenta la informacion recopilada mediante las
encuestas ejecutada en el canton Salinas, para determinar la respectiva ubicacion de

las instalaciones se realiz la macro y micro localizacion.
Macro localizacion
El centro deportivo “WorKout Gym” estara ubicada en:
Provincia: Santa Elena Cantoén: Salinas

Figuras 1
Macro localizacion
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Fuente: Google Maps.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.
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Micro localizacion

Donde se propone la construccion del centro deportivo Street Workout Gym.

Canton: Salinas
Avenida: Carlos Espinoza Larrea entre la av. San José, frente al colegio Rubira.

Figuras 2
Micro localizacion
\ ,, ’~ 5: _ -_\_:‘

Fuente: Google Maps.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Ventaja de la ubicacion

1. Cercade laciudad: Se considera este punto importante dentro de la ubicacion
porque estd ubicada cerca de la via principal que conecta al canton Salinas, la
parroquia Santa Rosa y diferentes sectores.

2. Viade acceso - Transporte: El canton salinas cuenta con carretera de mejor
via de acceso de los diferentes medios de transporte terrestre tanto publico

como privado: buses, motos, taxis, bicicletas, camionetas, camiones. Factor
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importante en el proyecto ya que nuestro cliente pueda llegar facilmente y sin
contratiempo, asi mismo ayudara con el abastecimiento de los insumos para el
funcionamiento del complejo deportivo “Street Workout Gym”.

3. Disponibilidad de servicios basicos: El sector cuenta con alcantarillado
sanitario y pluvial, de la misma manera cuenta con las instalaciones de
servicios de energia eléctrica, agua potable, teléfono, internet y alumbrado
publico para el funcionamiento del complejo deportivo “Street Workout Gym”
lo que significa que no tendremos ningun problema para el funcionamiento por
ende brindar un servicio de calidad y de excelencia a nuestros usuarios.

4. Seguridad: Por estar en una via principal los niveles de delincuencia son
relativamente escaso, ya que existe constante patrullaje policial, cdmaras de
seguridad y alarmas comunitarias ubicadas estratégicamente en la ciudad, esto
hace que nuestro establecimiento y clientes se siente seguro en el lugar.

5. Infraestructura: El centro deportivo “Workout Gym” contara con una
infraestructura de calidad lugar amplio, comodo, limpio, seguro Yy
acondicionado, ademas contard con maquinas y herramientas especializados

para los respectivos entrenamientos, bafios, duchas, casilleros, espejos grandes,

sefaléticas y distribucidn de cada una de las areas.

3.1.5. Anélisis FODA

Se realiz6 un cuadro donde se determinard los factores internos (Fortalezas y
Debilidades) del mismo y Factores externos (Oportunidades y Amenazas) que

tendra en el mercado.
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Cuadro 2
Analisis de factores internos

FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS

g b~ WN

Proyecto novedoso enfocado a mejorar la calidad de vida de las
personas.
Infraestructura, tecnologia y equipamiento de punta.

Oferta de servicios con mejores caracteristicas de la competencia
Personal trainer garantizado
Horarios flexibles y precios competitivo

DEBILIDADES

A W N PR

5

Poca experiencia relacionada al negocio

Falta de capital y financiamiento propio

Inexistencia de locales comerciales dentro de la provincia para
comparar los productos

Ausencia de un terreno propio para el proyecto

Poco conocimiento de la marca en el mercado

Fuente: Anélisis FODA.
Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Cuadro 3
Analisis de factores externos

FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES

g B~ W N

Ubicada en zona estratégica.

Personas buscan mejorar sus condiciones fisicas y salud a través de la
practica deportiva

Acceso a financiamiento de las entidades pablicas
Publico de sector cercano se podrian sumar
Sector cuenta con todos los servicios publicos

AMENAZAS

N P

4

Incremento de la préctica deportiva al aire libre

Competencia del mercado frente a los servicios de gimnasio, sala de
CrossFit

La actual situacion Econdémica

Disposiciones legales que afecten el cumplimiento de los servicios que
se ofrece.

Fuente: Analisis FODA.
Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco.

43




3.1.6. Filosofia empresarial

Misidn

Street WorKout Gym es un area de entrenamiento, cuya mision es motivar, ensefiar
y aconsejar a las personas a vivir un estilo de vida saludable, a través de programas
de entrenamiento, orientacion nutricional y actividades fisicas que mejore su salud,
con el apoyo de un personal altamente calificado, ofreciendo un servicio fitness

exclusivo e innovador con estandares de calidad y calidez.

Vision

Ser uno de los mejores centros deportivos preferido por las personas del mercado
local, hacer de nuestras instalaciones un espacio confortable y reconocido por su
acondicionamiento fisico, Servicio diferencial, disponibilidad de tecnologia,

precios razonables, equipamiento y diversidad en los servicios.

Objetivos empresariales

+ Ofrecer a nuestros clientes instalaciones modernas, variedad de
disciplinas, un personal capacitados y experimentado que vaya acorde
con las expectativas de los clientes.

+ Administrar de manera adecuada el centro deportivo “Workout Gym”
con la finalidad de mantener una permanencia duradera en el mercado
local.

+ Motivar a los clientes a lograr sus objetivos de bienestar con respecto al

cuidado, y adoptar un estilo de vida saludable.
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< Apertura nuevos centros deportivos a nivel provincial y nacional con la
finalidad de aumentar nuestra participacion en el mercado con prestacion

de diferentes servicios deportivos.

3.1.7. Equipo Emprendedor

Persona prometedora del negocio, aficionado a la actividad fisica desde los 15 afios,
dentro de su rutina diaria incluye ejercicio de potencia, fitness, resistencia, natacion,
atletismo, entro otros, tiene conocimientos en areas de entrenamiento y transfiere

las habilidades y ensefianza hacia la demas persona.

Cuadro 4
Equipo emprendedor

FICHA PERSONAL

Apellidos: Lainez Pozo
Nombres: Isidro Francisco
Fechade 14 de junio de 1995
nacimiento:
Nivel de estudios: Egresado
_ Administracion de
Estudios: Empresas
» Amable
Valores y > Disefador
Fortalezas: -
: > Entrenador
» Creatividad

Fuente; Equipo emprendedor.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

3.1.8. Ventaja competitiva

Para lograr una ventaja competitiva y que permita diferenciarnos de las

competencias, el centro deportivo “Workout Gym” tiene como finalidad satisfacer
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completamente las necesidades de los clientes, tiene como ventajas competitivas

las siguientes:

Adecuado uso de tecnologia con las ultimas tendencia en maquinas,

accesorios y método en la industria del fitness.

¢ Manejo eficiente de un sistema CRM (Consumer Relation Management)
donde se realizaran un monitorio constante de nuestro cliente, en lo que se
refiere a las metas que desea lograr en su calidad de vida por medio de la
actividad fisica.

e El centro deportivo “Workout Gym” contara con personal trainer altamente

capacitado para brindar servicios de calidad.

e Variedad de servicios deportivos para nuestros clientes.

3.2.  Mercado

3.2.1. Tamafo de mercado

Segmentacion de Mercado

Para la instalacion del centro deportivo Workout Gym, el segmento de mercado al
cual nos dirigimos es la poblacion de la provincia de Santa Elena entre las edades
de 15 a 59 afios, de diferente género y clases sociales, cabe resaltar que las
instalaciones se encuentran donde hay actividad comercial, acceso de los diferentes

medios de transporte, estudiantes.

Las caracteristicas que debe tener el mercado a cual se dirige son:
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Cuadro 5
Segmentacion de mercado

VARIABLE DE

SEGMENTACION REFECILE
Segmen'anon Cantones: Salinas - La Libertad
Geografica
Edad: 15 — 64 afios
Género: Masculino — femenino - LGBTI

Segmentacion

Demografica Grupos familiar, de Amigos o

Tipo:

Individual.
Profesion: Indistinta
Clase social: Diferentes Clases Sociales
Segmentacion Entrenamiento personalizado para
Psicografica Estilo de mejorar la calidad de vida de las
Vida: personas por medio de la actividad
fisica.

Fuente: Segmentacién de mercado.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

3.2.2. Consumo aparente

Teniendo en cuenta los resultados de las encuestas, se obtuvo informacion de
percepciones, gusto y conocimientos acerca de la industria fitness en el cantén
Salinas, y se evidencid una aceptacion por parte de la comunidad en cuanto a la

creacion del negocio.

Para determinar nuestro consumo aparente del servicio se consider6 la poblacion
total del Salinas, en base en la tabulacion de las preguntas 1y 2, las cuales miden

el interés de los encuestados, se halla el consumo aparente:
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Cuadro 6
porcentaje pregunta No. 1 de la encuesta

Poblacién Econémicamente % de personas que desea que se cree el
Activa centro deportivo
65.893 94,50%
Numero de personas que desea que se cree el centro deportivo
62.271

Fuente: Consumo Aparente.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Cuadro 7
Porcentaje pregunta No. 2 de la encuesta

NuUmeros de personas que desean % de personas que asistirian a
gue se creen el centro deportivo entrenar al centro deportivo

62.271 94,74%

NUmero de personas que asistirian a entrenar en el centro deportivo

58.993

Fuente: Consumo Aparente.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Las 59.011 personas es nuestro consumo aparente de este proyecto, en la cual se

captara el 6% del mercado potencial.

Cuadro 8
Consumo Aparente
Frecuencia Frecuencia % | N2de personas Captacién | Consumo

Todos los Dias D - L 154 45% 26667 6% 1594
Todos los Dias L - V 130 38% 22366 6% 1345

Solo fines de Semana 0 0
V-S-D 58 17% 9979 6% 600
Total 342 100% 58993 3540

Fuente: Consumo Aparente.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Nuestro consumo aparente es de 3541 personas que visitaran las instalaciones del
centro deportivo Street Workout Gym anualmente, porque son personas que le
gustaria que se cree un centro deportivo en el canton Salinas, y que ofrezca

diferentes servicios de entrenamiento.
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3.2.3. Participacion de la competencia en el mercado

En la provincia de Santa Elena existe gran nimero de gimnasios, sala de CrossFit
y complejos deportivos, donde contaremos con bastante competencia directa, no
obstante, nos consta que en la provincia de Santa Elena no existe ningin gimnasio,
complejos o centros de entrenamiento que contenga todos los servicios que nosotros
ofreceremos, por lo tanto, aprovecharemos esta situacion para alcanzar ventajas

competitivas.

Street Workout Gym se encuentra en el mercado con cuatro competidores directos

como: Gym World, Universal Gym, Crosbones Center, Salinas Fitness Gym.

Cuadro 9
Cuadro comparativo de actividades
. Salinas
Actividades Gym World ezl ) et Fitness
Gym Center
Gym
Aerobicos X
Maquinas Maquinas Maqumas Maquinas
modernas antiguas modernas
Accesorios X X X X
Estructura funcional X
Instructores 1 1 1 1
Defensa Personal X
Sauna X
Spinning X
Nutricion X
_ Diario $2 | Diario $1.50 Mensual Diario $2
Precio Mensual Mensual $35 Mensual $35
$35 $25

Fuente: Cuadro Comparativo de actividades.

Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.
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3.2.4. Estudio de Mercado

Objetivo general

+ Recoger informacion mediante encuestas para determinar los gustos, deseos
y preferencias de las personas con respecto a la creacion de un centro
deportivo en el cantdn Salinas.

+ Realizar estrategias de publicidad a través de las tendencias mas actuales

del mercado, para promocionando los servicios que las instalaciones ofrece.

3.2.4.1. Necesidades de Investigacion

La informacion que se desea conocer le obtendremos a través de las encuestas para
saber si es necesario crear un centro deportivo de Street Workout en el cantén
Salinas, ademas de esta fuente sabremos cudles son las preferencias, practicas

deportivas, asi como el lugar de procedencia.

Aplicacion de instrumento

La encuesta se realiz6 de manera personal y directa con el encuestado, para esto se
eligié Cinco lugares principales como complejos polideportivos, gimnasios, sala de

CrossFit, malecon de la Libertad y Salinas.
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3.2.4.2. Tabulacion y andlisis de los resultados

Pregunta 1: Edad del encuestado

Tabla 1 Edad
Edad Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje acumulado

15-19 65 17,0 17,0
20 - 24 82 21,7 38,6
25 - 29 72 18,8 57,4
30-34 59 15,4 72,8
35-39 38 9,9 82,8
40 - 44 29 7,6 90,3
45 - 49 23 6,0 96,3
50 - 54 7 1,8 98,2

55+ 7 1,8 100,0
Total 382 100,0

Fuente: Datos de la investigacion de campo.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Gréfico 1
Edad
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Fuente: Datos de la investigacion de campo.

Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Un factor importante dentro del estudio es determinar el rango de edades de la
poblacién que practican actividades fisicas, donde la siguiente encuesta se realizd
a 383 personas en la cual se consider6 en las edades de 15 a 59 afios de edad entre

jovenes y adultos.
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Pregunta 2: Género del encuestado

Tabla 2
Género
Género Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje acumulado
Masculino 191 50,0 50,0
Femenino 170 44,5 94,5
2 LGBTI 21 55 100,0
Total 382 100,0

Fuente: Datos de la investigacién de campo.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Grafico 2
Género
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Fuente: Datos de la investigacién de campo.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Las siguientes encuestas se realizo al género masculino y femenino de la provincia
de Santa Elena, considerando que estas encuestas se realizaron en tres lugares
principales como complejos polideportivos, gimnasios o sala de CrossFit y en el

malecdn de Libertad y Salinas.
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Pregunta 3: ¢Le pareceria atractivo la creacion de un centro deportivo en el

cantén Salinas?

Tabla 3
Creacion del centro deportivo
. . . Porcentaje
Alternativas | Frecuencia | Porcentaje acumulado
Si 361 94,5 94,5
3 No 21 55 100,0
Total 382 100,0
Fuente: Datos de la investigacion de campo.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.
Gréfico 3

Creacidn del centro deportivo

Fuente: Datos de la investigacion de campo.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

En los resultados evidenciados se comprob6 que la mayoria de personas considera
que, si le pareceria atractivo que se cree un centro deportivo donde se ofrezcan
diferentes actividades, y que este lugar cree comparierismo, trabajo en equipo,
integracion y respeto entre ellos, y el porcentaje restante considero que no es
necesario crear mas centro de entrenamiento ya que existe variedades de sitios don

entrenar como gimnasios, sala de crossfit, complejos polideportivos, etc.
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Pregunta 4: ;Usted asistiria a entrenar en el nuevo centro deportivo?

Tabla 4
Asistiria a entrenar al centro deportivo

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje valido
Si 342 89,5 94,7
4 No 19 5,0 5,3
Total 361 94,5 100,0
Perdidos | Sistema 21 55
Total 382 100,0

Fuente: Datos de la investigacion de campo.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Gréfico 4
Asistiria a entrenar al centro deportivo

Fuente: Datos de la investigacion de campo.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

De las personas encuestada tanto jovenes y adultos manifestaron que, si le gustaria
entrenar en las instalaciones deportiva ya que quieren estar fisicamente, tener una
vida sana, aumentar su fuerza y mejorar su postura corporal, y son pocas las
personas que no asistirian a entrenar por enfermedad, falta de tiempo o la

inseguridad fisica.
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Pregunta 5: De la siguiente lista, ¢ Qué actividad fisica le gustaria practicar en
el centro deportivo?

Tabla s
Actividades fisicas que le gustaria practicar
Alternativas Frecuencia | Porcentaje Porge_ntaje

valido

Clases de aerdbics 83 21,7 24,3

Manejo de maquinas y 99 25.9 28.9

pesas

5 Clases de Street Workout 93 24,3 27,2

Defensa personal 67 17,5 19,6

Total 342 89,5 100,0

Perdidos Sistema 40 10,5
Total 382 100,0
Fuente: Datos de la investigacion de campo.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.
Grafico 5
Actividades fisicas que le gustaria practicar
£
19,6 —
Clazes de aerdbics  Manejo de maquinas Clazes de Street Clazes de técnicas de
(Step, bailoterapia, ¥ pesas Workout defensa personal

body, etc.)
Fuente: Datos de la investigacion de campo.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Del instrumento aplicado a las diferentes personas, considerd que le gustaria
practicar en lo que concierne al manejo de maquinas, la practica del Street Workout
y a las clases de aerdbics, siendo estas modalidades las méas representativa en el
centro deportivo Street Workout Gym, de la misma manera con un porcentaje

considerable le gustaria aprender las técnicas de defensa personal.
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Pregunta 6: ;Con que frecuencia usted asistiria a las instalaciones del centro
deportivo?

Tabla 6
Dias que asistiria a realizar actividades fisicas
Solo fines
Alternativas T’odos los T,odos los de semana
diasD-L | diasL -V
V-S-D
- 42 31 10
Clases de aerébics 27 3% 23.8% 17.2%
Manejo de maquinas y 47 36 16
pesas 30,5% 27,7% 27,6%
31 37 25
Clases de Street Workout 20 1% 28.5% 43.1%
Clases de técnicas de 34 26 7
defensa personal 22,1% 20,0% 12,1%
Total 154 130 58

Fuente: Datos de la investigacion de campo.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Grafico 6
Dias que asistiria a realizar actividades fisicas
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Fuente: Datos de la investigacion de campo.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Segun las encuestas realizadas la mayor parte de las personas menciond que
asistirian todos los dias de D — L a realizar las diferentes actividades que brindaria
el centro deportivo Workout Gym y con un bajo porcentaje respondié que solo
asistirian los fines de semana motivo que varias actividades cotidianas que cumplen

diariamente privan a realizar actividades fisicas todos los dias.
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Pregunta 7: ¢;Cuanto estarias dispuesto a pagar por estos servicios que
ofrecera las instalaciones del workout Gym?

Tabla 7
Pago de servicios

Respuestas Porcentaje de
N Porcentaje casos
.. 1,50 - 2,50 174 50,9% 50,9%
Diario
2,50 - 3,50 14 4,1% 4,1%
Mensual 25,00 - 35,00 144 42,1% 42,1%
35,00 - 45,00 10 2,9% 2,9%
Total 382 100,0% 100,0%
Fuente: Datos de la investigacién de campo.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.
Grafico 7
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Fuente: Datos de la investigacién de campo.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Se considerd estos rangos de precios por la competencia de los gimnasios y sala de
CrossFit de la provincia de Santa Elena, entonces las diferentes personas
encuestadas manifestaron que estarian dispuestos a pagar por los diferentes
servicios de un $1.50 a $2.50 diariamente y mensual de $25.00 a $35.00, precio

aceptable para la poblacion.
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Preguntas 8: ¢(Qué es lo que le atrae al momento de escoger un centro de
entrenamiento privado?

Tabla 8
Servicios que ofrecen otros centros de entrenamiento
Frecuencia | Porcentaje Por<,:e_ntaje
valido
Servicios 92 24,1 26,8
Ubicacion 84 22,0 24,6
8 Precios 70 18,3 20,5
Equipamientos
(Maqu?nag, duchas, etc.) % 251 28,1
Total 342 89,5 100,0
Perdidos Sistema 40 10,5
Total 382 100,0

Fuente: Datos de la investigacién de campo.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Gréfico 8
Servicios que ofrecen otros centros de entrenamiento

Porcentaje

Servicios Ubicacion Precios Equipamientos
(MMaguinas, vestidores,
duchas, etc.)

Fuente: Datos de la investigacion de campo.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Del total de las personas encuestadas, expreso que lo principal que debe tener un
centro de entrenamiento como gimnasios, sala de CrossFit, etc. debe estar bien
equipadas con maquinas modernas, duchas, vestidores, ademas también recalcaron
que los servicios que ofrezcan dentro de las instalaciones deben ser de calidad con
entrenadores capacitados, infraestructura amplia, lugar adecuado y limpio para

entrenar y estar ubicado en el centro de la ciudad o los lugares mas visitados.
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Pregunta 9: ¢ Es importante que el centro deportivo este ubicado en una zona
céntrica del cantén Salinas?

Tabla9
Acerca del Street Workout
Frecuencia Porcentaje Po\tgﬁr&toaje
Si 316 82,7 92,4
9 No 26 6,8 7,6
Total 342 89,5 100,0
Perdidos Sistema 40 10,5
Total 382 100,0

Fuente: Datos de la investigacion de campo.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Grafico 9
Acerca del Street Workout

Fuente: Datos de la investigacion de campo.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Segun las encuestas realizadas la mayor parte de las personas mencioné que el
centro deportivo Workout Gym este ubicado en una zona de mayor afluencia de
personas, via de acceso de los medios de trasporte, lugar con resguardo policial, un
lugar donde se pueda entrenar de manera segura y son pocas las personas que
quieren que el centro este ubicado en zonas aledafias donde no existen ningun centro

de entrenamiento o no cumplen con los servicios requeridos.
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Pregunta 10: ¢Considera usted que el nuevo centro deportivo Workout Gym
debe ofrecer los siguientes tipos de servicios complementario?

Tabla 10
Servicios complementarios
. . | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido
Servicio personal Trainer 75 19,6 21,9
Spinning o ciclismo 71 18,6 20,8
Sugerencia y Qnentacmn 68 17.8 19.9
Nutricional
Cuarto de Sauna 65 17,0 19,0
Zona de Wi-fi 63 16,5 18,4
Total 342 89,5 100,0
Perdidos Sistema 40 10,5
Total 382 100,0
Fuente: Datos de la investigacion de campo.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.
Gréfico 10
Servicios complementarios
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Fuente: Datos de la investigacion de campo.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Del total de las personas encuestadas, expreso en su mayoria que los 5 servicios
complementarios son beneficiosos para el centro deportivo, lo que ayuda a
diferenciarse de la competencia porque en la provincia de Santa Elena son pocos
los centros de entrenamientos que brindan estos servicios adicionales, esto hace
ganar credibilidad en el servicio, en satisfacer las necesidades de la gente, con el fin

de mejorar su calidad de vida a través de la practica deportiva.
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Pregunta 11: ;A través de que medio le gustaria recibir informacion sobre las
promociones, entrenamientos y habitos alimenticios?

Tabla 11
Medios que le gustaria recibir informacion
Frecuencia | Porcentaje Porge_ntaje
valido

Radio 27 71 7,9

Tv Local 14 3,7 41

1 1 Periddicos 23 6,0 6,7

Redes Sociales 278 73,0 81,3

Total 342 89,8 100,0
Perdidos Sistema 40 10,2
Total 382 100,0
Fuente: Datos de la investigacién de campo.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.
Grafico 11
Medios que le gustaria recibir informacion
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Fuente: Datos de la investigacién de campo.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Del instrumento aplicado a las diferentes personas del cantdn Salinas, en su mayoria
considerd que le gustaria recibir informacion a través de las redes sociales como
Facebook, Instagram y WhatsApp que son las més utilizadas en el mercado actual,
ademas mencionaron que se deberia realizar videos de entrenamiento y orientacion
nutricional y que sean subidos a YouTube, de la misma manera pocas son las

personas que recibirian informacién por otros medios de comunicacion.
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Pregunta 12: ¢Usted incentivaria a sus hijos, amigos y demas familiares a
entrenar en este nuevo centro deportivo?

Tabla 12
Incentivaria a los demads a practicar actividades fisicas
. . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vali doJ
Si 321 84,0 93,9
1 2 No 21 5,5 6,1

Total 342 89,5 100,0
Perdidos Sistema 40 10,5
Total 382 100,0

Fuente: Datos de la investigacion de campo.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Grafico 12
Incentivaria a los demas a practicar actividades fisicas

Fuente: Datos de la investigacién de campo.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Del instrumento aplicado a las diferentes personas del cantdn Salinas, en su mayoria
considerd que al llegar a crearse este lugar incentivarian a sus amigos y demas
familiares a que se animen a practicar cualquier actividad fisica que ofrece el centro
deportivo Street Workout Gym, para que tenga una vida saludable y se alejen de
los malos hébitos sociales, y son pocas las personas que no incentivarian a sus

amigos porque no le gusta practicar deporte o prefiere realizar otras cosas.
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Pregunta 13: ¢Considera usted que, al crearse este centro deportivo
contribuira a mejorar la calidad de vida de los habitantes de la provincia de
Santa Elena?

Tabla 13
Creacion del centro deportivo Street Workout
Frecuencia Porcentaje Port/:e_nta;e
valido
Si 312 81,7 91,2
1 3 No 30 7,9 8,8
Total 342 89,5 100,0
Perdidos Sistema 40 10,5
Total 382 100,0

Fuente: Datos de la investigacion de campo.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Grafico 13
Creacion del centro deportivo de Street Workout

Fuente: Datos de la investigacion de campo.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

El total de personas encuestadas, expreso con un porcentaje favorable mantener
espacios de actividades deportivas contribuyen con la sociedad en mantenerse
saludablemente, mejorando la calidad de vida y las condiciones fisicas en la

mayoria de los nifios, jovenes y adultos,
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Andlisis de la observacion aplicada a los diferentes centros deportivos

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion se comenzé realizando una
observacion directa a la competencia, se realizo la visita a 4 centros deportivos para

conocer los diferentes servicios que se brinda.

e EI Gym World & Fitness Center cuenta con dos servicios; clases de spinning y
manejo de maquinas y pesas de buen estado, ademas, cuenta con sala de sauna
y recepcidn, sus instalaciones son modernas y buen ambiente para entrenar, su
precio es acorde a la competencia a $2 diario y $35 mensualmente, actualmente
solo cuenta con un instructor, pero sin ser capacitados.

e Universal Gym actualmente cuenta con dos servicios; clases de spinning y
manejo de maquinas y pesas, sus instalaciones e infraestructura no son las
adecuadas para entrenar, cuenta con un instructor sin ser capacitado, el precio de
ingresos de $1.50 diario y $25 mensualmente.

e Croshones Center es una sala donde se practica crossfit, ya sea con su propio
peso corporal o levantamiento de pesas, actualmente cuenta con dos servicios;
practica de crossfit y defensa personal, cuenta con excelentes instructores,
ademas sus instalaciones son amplias y el precio es de $35 por mes.

e Challeger Gym es un centro de entrenamiento que tiene varios afios en el
mercado del fitness, actualmente cuenta con 3 servicios; manejos de maquinas,
clases de crossfit y defensa personal, su infraestructura e instalaciones no estan
acorde con las expectativas de los clientes, cuenta con 2 instructores sin ser

capacitados y el precio es de $2 diarios y $35 mensualmente.
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3.2.5. Marketing Mix

Producto/Servicios

Street WorKout Gym esta enfocada en brindar una serie de servicio que ayuden a
contribuir en el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la provincia
de Santa Elena, dentro de los programas a ofertar en el plan de negocio encontramos
cuatro areas que son pilares fundamentales para el funcionamiento de la empresa,
en las cuales los clientes pueden asistir y hacer uso de ambos servicios ofrecidos.

Las areas a ofertar son:

) Cuadro 10
Area de Street Workout

AREA STREET WORKOUT
TIPOS DE CLASES
Se realiza
e Ejercicios de Piernas
e Ejercicios de Abdomen
e Ejercicios de brazos y
hombros

e Ejercicios de pecho

Fuente: Productos y Servicios.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Zona teécnica equipada con bancos, barras
paralelas, barras de equilibrio, espalderas,
anillas, bancos de saltos, perfecto para realizar
gjercicios con su propio peso corporal,
mejorando la movilidad, flexibilidad, fuerza y
coordinacion.

Cuadro 11
Area de pesas y maquinas de musculacion

AREA DE PESAS Y MAQUINAS DE MUSCULACION

TIPOS DE CLASES

Se realiza Zona técnica equipada con maquinas selecto-

e Ejercicios de Piernas rizadas, multiestaciones, bancos, racks,

e Ejercicios de Abdomen | soportes, accesorios, mancuernas, barras y

e Ejercicios de brazos y | discos, para trabajar diferentes partes de
hombros musculos que queramos focalizarnos.

e Ejercicios de pecho

Fuente: Productos y Servicios.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.
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) Cuadro 12
Area de aerébicos

AREA DE AEROBICOS

TIPOS DE CLASES

Se realiza
e Step-aerobics Zona exclusiva para las diferentes clases de
e Bailoterapia baile, perfecto para quemar calorias, perder peso
e Body styling y definir musculos.

e Circuit Aerobic

e [ntervall aerobics

Fuente: Productos y Servicios.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

) Cuadro 13
Area de defensa personal

AREA DE DEFENSA PERSONAL

TIPOS DE CLASES

Se realiza Zona exclusiva para la practica de defensa
e Parado personal, perfecto para la seguridad, cuidado y
e Golpeo salvaguardar nuestras vidas de cualquier tipo
e Escapes de ataque
e Evasiones

Fuente: Productos y Servicios.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Servicios adicionales

Spinning o ciclismo indoor: Servicio innovador que pocos gimnasios tienen,
sesiones guiadas por un entrenador especializado para las clases de SpinDir, Full
Body Cycle, Sprint30, ademés la sala estard equipada con 20 bicicletas estaticas,

luces ritmicas, parlantes, television y aire acondicionado.
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Asesoramiento nutricionista: Por medio de un entrenador especializado y
capacitado se puede mejorar los habitos alimenticios, donde se empleara guias o un
plan de alimentacion enfocado a dos grandes demandas de los clientes: una para

ganar masa muscular y otra para perder grasa.

Cuarto de Sauna: un bafio de vapor para eliminar toxinas, estrés, relajacion
muscular, circulacién sanguinea, muasculos tonificados, esta equipada con madera
tanto interior como exteriormente, con tres niveles de bancos y calefactores de agua

y vapor.

Zona Wi — Fi: Disposicion de red wi-fi para todas las instalaciones, ademas para
el facil acceso a la aplicacion CRM donde tendra contacto entre el cliente y

entrenador.

Beneficios para el cliente

v' Equipamiento (maquinas, accesorios, pesas y herramientas modernas
actuales del mercado del fitness).

v' Infraestructura e instalaciones agradable y limpio (Estacionamiento, area
de duchas, bafios, vestidores, casilleros)

v' Los clientes dispondran de mayor espacio para desarrollar sus
actividades deportivas, ademéas ofrecer calidad de servicio como
atencion, comunicacién y rapidez a sus requerimientos.

v Los clientes tendran servicio de personal trainer garantizado ofreciendo
una buena nutricion, gimnasia, baile, etc.), para que puedan responder

con los requerimientos de los usuarios.
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Horarios de atencién

Se Ofrecera horarios flexibles para nuestros clientes para que puedan dedicarle
tiempo a las actividades fisicas después o antes de sus actividades cotidianas. Los

horarios seran lo siguiente incluyen los dias festivos:

Cuadro 14
Horario de atencién

Dias Inicia Termina
Lunes a viernes 07h00 22h00
Séabado y domingo 08h00 18h00

Fuente: Productos y Servicios.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Horario de servicio

A continuacion, se mostrara los horarios de servicios de cada una de las actividades
que se realizan en el gimnasio que esta a su libre eleccion y podrd permanecer el

tiempo que quiera una vez pago el servicio.

68



Cuadro 15
Horarios de servicios de las actividades

DISCIPLINA DIAS HORARIOS

08h00 — 10h00
Street Workout Lunes a viernes 16h30 — 18h30
18h30 — 20h30

Lunes a viernes 07h00 — 22h00

Maquinas y pesas
Sabado y domingo 08h00 — 18h00
Step-aerobics | Lunes — miércoles - viernes 08h00 —09n00
18h00 — 19h00
Bailoteraia Lunes a viernes 19h00 — 20h00
P Sabado 09h00 — 10h00

Aerébicos

Bodv stvlin Marte — jueves 08h00 — 09h00
y styling Sabado 09h00 — 10h00
Intervall Marte — jueves 08h00 — 09h00
aerobics Sabado 09h00 — 10h00

Técnicas de defensa Lunes — miércoles — viernes 15h00 — 16h00

personal ]
Sébado 09h00 — 10h00

08h00 — 09h00

Spinning Lunes a viernes 18h00 — 19h00

Fuente: Productos y Servicios.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Logo/Marca

El logo define la imagen de la empresa, en la cual es claro, sencillo y original,

creando un fuerte impacto en las personas.
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Figuras 3
Logo

@D@E@D@@T

Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Precio

El precio estarad acorde al mercado y de los rangos de precios que las personas estan
dispuestas a pagar. Es por ello que se determinara mediante los resultados obtenidos
en las encuestas realizadas, en la pregunta N° 5 se determin6 que el 50.9% de las
personas estarian dispuesto a pagar entre de $1.50 y $2.50 diariamente y el 42.1%

pagarian mensualmente entre $25 y $35 ddlares.

Los precios para cada rutina de ejercicios quedan establecidos de la siguiente

manera:
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Cuadro 16
Lista de precio

Servicios Costo Diario Costo Mensual
Magquinas y pesas $2,00 $30,00
aerobics y spinning $2,00 $30,00
Street Workout $2,00 $30,00
Técnicas de defensa personal $2,00 $30,00

Fuente: Precios.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Con el pago del diario o del mes el cliente podra hacer de uso de todos los servicios

del gimnasio sin limite de tiempo.

Plaza o Distribucién

Para hacer conocer los servicios que oferta el centro deportivo Street WorKout
Gym asus los clientes, se realizard mediante por los canales de distribucion directa

e indirecta.

Figuras 4
Distribucion Directa

DISTRIBUCION DIRECTA

Canal directo: Los clientes
que asista al centro
deportivo contard con la
atencion del recepcionista
donde brindara informacion
detallada de los servicios EMPRESA CLIENTES
que se ofrece en el centro

deportivo.

Fuente: Plaza y Distribucion.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.
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Figuras 5
Distribucion Indirecta

DISTRIBUCION INDIRECTA

Historas destocadas

EMPRESA

INTERMEDIARIO CLIENTES

Canal indirecto: Street Workout Gym utilizara como intermediario las redes

sociales para dar a conocer sus servicios a las diferentes personas de la

provincia de Santa Elena.

Fuente: Plaza y Distribucién.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Publicidad y Promocion

Street Workout Gym disefiara medios publicitarios a través de las tendencias mas
actuales del mercado, mediante un marketing digital y directo logrando
promocionar los servicios, captando la atencion de los clientes y lograr el
posicionamiento de la marca, en entonces esta estrategia de publicidad y

promociones son las siguientes:
Medios de Comunicacion *

v" Marketing digital: Street Workout Gym dispondra de una cuenta de
Facebook, Instagram y WhatsApp a fin de hacer llegar cualquier

informacion a nuestros clientes, ya que es un medio que es de gran alcance
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y de mucha difusion y siendo estas unas de las mas escogidas de los

encuestados.
Figuras 6
Marketing Digital
il DO = miisss © 22:34
& Q Buscar workout_gym - I 2

PAGINA ACTIVIDAD ESTADISTICAS 350 vio1

6 332 393
Promocio Editar
nes perfil
Workout_Gym
Q Workout Gym Montafiita, Ecuador
@ f & Correo electronico Como llegar 55 —
Publicar Foto Editar pagi.. Vista previa . q €1 4!
53! 0 <) R N gag
Servicio comunitario en Montafiita ” 185
Siempre sbierto @R Q o @
FACEBOOK INSTAGRAM WHATSAPP

Fuente: Marketing digital.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

v" Marketing directo: se realizaran mediante un marketing de boca en boca,
es decir quienes entrenen en las instalaciones tienen la potestad de difundir

a sus amigos, familiares, vecinas, etc. los servicios que se ofrecen.

v" Radio: Como opcion se realizara cufias radiales para hacer conocer el nuevo
centro deportivo de “Workout Gym” y los diferentes servicios que se
ofrecerd. Se difundira mensajes publicitarios a través de una cufia radial en
la emisora radio “Amor” siendo esta la mas sintonizada dentro de la

provincia de Santa Elena.
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Cuadro 17
Cufa Radial

Emisora Dial Horario Dias

Lunes — miércoles

Amor 89.3 09h00 — 11h00 .
- viernes

Fuente: Cufa Radial.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco

e Esta publicidad se realizard los dias Lunes, miércoles y viernes, y se

repetird dos veces en el dia, antes y después de la inauguracion.

Las estrategias promocionales:

Workout Gym aplicara las siguientes estrategias de promocion con la finalidad de

fidelizar a los clientes, entre las cuales se encuentra:

v Paga el mes y entrenara una semana gratis
v Inscribe a cuatros amigos y obtén 1 mes gratis de entrenamiento (Pago
Mensual)

v" Vienen cuatro y pagan tres (Pago Diario)
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3.2.6. Plan de Introduccion al Mercado

Cuadro 18
Accion a realizar la empresa

Cronograma de Actividades para la adquisicion de implementos deportivos de gimnasios

2018 2019
N.° Actividades Dias Noviembre | Diciembre | Enero | Febrero | Marzo
112 (3|4(112|3|4|1|2|3|4|1|2(3]|4(1]|2|3|4

1 | Constitucion de la empresa (Permisos de funcionamiento) |35 dias

2 |Busqueda de local 10 dias

3 | Arreglo y adecuacion del local 10 dias

4 | Campafias publicitarias en radio 30 dias

5 |Creacion de perfiles en redes sociales 1 dia

6 |Inicio de las actividades 1 dia

7 |Publicidad y promocion en redes sociales 30 dias

Fuente: Disefio y distribucion de las instalaciones deportivas.
Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco.
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3.3. Proceso del servicio

3.3.1. Objetivos del servicio

+ Investigar las caracteristicas del mercado deportivo en la provincia de Santa

Elena para conocer los requerimiento y equipamientos necesarios que se

requiere para la implementacion de un centro deportivo.

3.3.2. Descripcion del proceso del servicio

A continuacion, se muestra el proceso previo a la prestacion del servicio para el

centro deportivo “Street Workout Gym”:

Cliente

El usuario se dirige e ingresa al local a averiguar sobre los servicios que
ofrece en centro deportivo “Street Workout Gym”.
Cliente observa las instalaciones, equipamiento y analiza las

caracteristicas de los servicios.

Administrador — Recepcionista

Su primera conexion al ingresar es con el administrador que le brindara
informacion de los servicios, horarios y pago.

Una vez que la clienta ha recibido toda la informacién necesaria por el
administrador el cliente tiene la potestad de aceptar o rechazar los

servicios.
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o De llegar aceptar el administrador hara el respectivo registro de los datos

de los clientes, recepcion del dinero y emision de factura o recibo.

Instructores

e El entrenador o el instructor le dara instrucciones de los servicios como
manejo de maquinas y pesas, politicas que debe cumplir el cliente y le
asignara rutinas de ejercicios.

e El entrenador explicara cada ejercicio como se realiza, cuéles son las
técnicas y cudl es la forma correcta de entrenar, ademas es el encargado
de llevar el control de su rutina.

e Losentrenadores por tienen la potestad y obligacidn de organizar el local.

Simbologia de los flujogramas

Cuadro 19
Simbologia de los flujogramas

Simbolo Significado

Inicio y fin del proceso

Acciones o actividades a realizar

L_/_ Documento a utilizar en el proceso

Eleccion del servicio

> Relacion existente de un proceso a otro

Fuente: Simbologia de los flujogramas.
Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco.
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3.3.3. Diagrama de flujo de servicio y entrega del bien

Cuadro 20
Diagrama de flujo de servicio
CLIENTE ADMINISTRADOR - RECEPCIONISTA INSTRUCTORES
INICIO > Atencion al cliente
i T _ Introduccion
» g al servicio
Se dirige al centro deportivo Presentacion de los
“Workout Gym” a averiguar SErvicios
sobre los servicios. Asignacién de rutina
/\ de ejercicios
. Adquiere el NO |
servicio S L
instalaciones, equipamiento y S| T
analiza las caracteristicas de o
los servicios. Registro de los datos del cliente Supervision
T 1
Recepcion del dinero Organliar local
| |
— FIN D

Emisién de la factura o recibo

Fuente: Flujograma de recepcion y atencion al cliente.
Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco.
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3.3.4. ldentificacion de proveedores

Cuadro 21

Identificacion de proveedores

Proveedor

Atributos

Ubicacion

Ventas de maquinas,
pesas y accesorios de

Guayaquil: Ciudadela
comegua, manzana B

BYMIEK

EQUIPOS PARA GIMNASIOS

: Solar 13
calidad para
imnasios Frente al monumento
g ' del Cenepa
Ventas de Cdla. La FAE Mz. 37

mobiliarios, equipos
deportivos, juegos
infantiles y aparatos
para gimnasios.

V.2 —frente a
bocaditos la
ponderosa —

Guayaquil

Netlifer/

Empresa de
telecomunicaciones
proveedora de
internet de ultra alta
velocidad a través de
fibra oOptica.

Av. Carlos Espinoza
Larrea, a un costado
de la escuela del
Pacifico - Salinas

Fuente: Proveedores de maquinas y accesorios.
Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco.

3.3.5. Especificaciones técnicas de las instalaciones deportivas

Este centro deportivo constard con equipamiento de todo tipo de barras, bancos,

anillas, cuerdas, maquinas, pesas, accesorios, cajas de step, colchonetas, saco de

box, etc. en la cual se detalla a continuacién con sus respectivas caracteristicas:
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Cuadro 22
Especificaciones técnicas “Area de Street Workout”

Circuito de calistenia

Caracteristicas

Calistenia con dos

Caracteristicas

en L camas de abdomen
Estructura de barras y postes de
e acero galvanizado estd compuesta ch(tarrg(:tg{\a;adneizbazgga§s¥ép:;;$slfezta
£ T por un: 2224 g p

por un:

‘ 1 e Pasa manos con aros L .
N = e Pasa mano iregular
» L. e Escalera inclinada <
v e e Pared sueca o Espaldera
[N e Escalera doble
[ . e Banca de andomen
~~, | e Cuadro de elevacion
. . e Barra paralelas
e Barras de flexiones triple
Banco de Salto Caracteristicas Cuerda de batalla Caracteristicas
) e Banco de salto de acero e Estructura de barrasy postes
1 e galvanizado para fortalecer i / e de acero galvanizado con
e las piernas. < e cuerda doble para aumentar
e Juego de 3 bancos de 30 — o fuerzaen los brazos
e 45-60cms.

Anillos olimpicos

Caracteristicas

Kima Forrado

Caracteristicas

Anillos olimpicos para
entrenamiento funcional vienen
con su cinta para poder colcarlos

e Kettebells de hierro forrados
de caucho
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Hand Bag Caracteristicas

Caracteristicas

e Fabricada de piel sintética

e Saco dotado de dos asas de agarre
con vestimento de goma

e Dimensiones de 56cm x 21.5cm

e TRX mas resistente y duradero
e Agarre en goma rigida y sistema
de seguridad en el mosquetdn

e Cinta de nylon amarilla

Balones Medicinales Caracteristicas

Caracteristicas

e Goma robusta de alta calidad

o Ideal para yoga, pilates, gimnasia
y fitness

e Fé&cil de lavar y suave para el suelo

o Fisiologicamente inofensivo

¢ Elaborado con materiales de piel
sintética
e Altamente resistente

e Agarres perfectamente
disefiados

e Diferentes medidas de pesos

Fuente: Especificaciones técnicas de las instalaciones deportivas.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Cuadro 23

Especificaciones técnicas *"Area de maquinas y pesas"

Bicicleta Spinning Caracteristicas Extension de piernas

Caracteristicas

e Sistema Banda - Rueda de 20
kg

e Timon y asiento regulable

e Peso de usuario 330 Lb

Fécil de ajustar desde la posicion de
sentado.

Pila de pesas de 240 libras (110 kg)
Letrero instructivo
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Caminadora

Caracteristicas

Prensa vertical

Caracteristicas

Puerto ethernet y Pantalla led
Informacion en pantalla

Peso maximo del usuario 400
Lb

Carteles de ejercicios faciles de
comprender.

Ajuste de asiento

Columna de pesas de 400 libras

Banco de Salto

Caracteristicas

Caracteristicas

-

Niveles de resistencia
Nivelacion automatica
Pantalla LCD
Informacién en pantalla

Pres de banca de 45°

Asiento anatomico optimizado de
tres posiciones

Sostenida por cuatro cojines lineales

Eliptica 1AE

Caracteristicas

Smith Machine

Caracteristicas

4

Niveles de resistencia
Visualizacion de pantalla
Capacidad de usuario 325 libras

()
ji

Captura de barra
integradas
Clasificacién de carga de 650 Ib

Sigue la trayectoria de su
movimiento

ajustable

Femoral Acostado

Caracteristicas

Jaula de sentadilla

Caracteristicas

e Letrero instructivo <>; Disefio solido y moderno.
e Pesas de 200 libras T Los protectores segmentados de
e Rodillo acolchado para los . | ]ﬁ\i alto impacto.
tobillos. B - Mudiltiples posiciones de caballete.
Femoral Sentado Caracteristicas Abductores Caracteristicas

Columna de peso de 140 libras
Almohadillas del rodillo
Ajuste de flexion de piernas
sentado

Columna de pesas de facil alcance
cuando esta sentado

Carteles de instruccion

Tapiceria de primera calidad
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Squash de sentadilla

Caracteristicas

Prensa Hack

Caracteristicas

&

Tubos de gran tamafio para
trabajo pesado

Plataforma para los pies grande
Trabaja gluteos, cuadriceps.

Tubos de gran tamafio para trabajo
pesado

Plataforma para los pies grande
Borde para elevacion de gemelos

Gluteos verticales

Caracteristicas

Aductores y
Abductores

Caracteristicas

Maquina de patada de gluteos
Almohadillas para los codos,
las empufiaduras.

Pilas de pesas de 160 libras

Orientacion hacia la columna de
pesas revestida.
Ajuste de asiento

El asiento esta
reclinado.

ligeramente

Gravitén

Caracteristicas

Pantorrilla sentada

Caracteristicas

i

Pila de pesas 150 Libra (68 kg)
Almohadillas para las rodillas
Mangos giratorios para fondos

Uso suave, fluido y duradero
El soporte de los pies cuenta con
una superficie altamente resistente

Peck Deck + deltoides

Caracteristicas

Polea gemelaen V

Caracteristicas

Maquina combinada para
pecho y espalda

Pila de pesas de 240 libras

13 posiciones de 120 grados

Dos pilas de pesas de 200 libras (91

kg)
Letrero instructivo

33 posiciones de ajuste de soportes
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Polea Gemela

Caracteristicas

Pecho sentado

Caracteristicas

Pila de pesas estandar de 200
libras

Soporte de goma cubierta
estandar

Poleas de nailon reforzadas con
fibra.

Pilas de pesa de 240 libras

Ajuste de asiento

Acolchonado de espuma moldeada
Soporte de accesorio

Banco de pecho
inclinado

Caracteristicas

Banco de pecho
declinado

Caracteristicas

Disefio resistente y moderno
Banco inclinado
Fuerte y duradero

Caballete para piernas ajustable
Banco con optima geometria
Fuerte y duradero

Banco de pecho plano

Caracteristicas

Caracteristicas

\

v

Th—

==

Disefio resistente y moderno
Optima geometria para el
usuario

Méaximo almacenamiento para
las placas de pesas

Columna de pesas al alcance
cuando se esté sentado
Mangos de agarre antideslizantes

Tapiceria de primera calidad

Predicador sencillo

Caracteristicas

Extension de Triceps

Caracteristicas

N
/-!Q 2,

Almohadilla grande y gruesa
para el brazo

Soportes de barra facilmente
reemplazables

Asiento ajustable

Columna de pesas al alcance
cuando se esta sentado
Mangos de agarre antideslizantes

Tapiceria de primera calidad
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Fondo de Triceps

Caracteristicas

Tabla de abdominales

Caracteristicas

Pilate de pesas 240 libras
Almohadillas de espuma para
la méxima comodidad

Ajuste de asiento

Facil de ajustar para adaptarse a una
gran variedad de usuarios

Comodo disefio de caballete para
piernas

Giro de cintura

Caracteristicas

Silla Romana

Caracteristicas

W Disco de giro m. Sistema de facil ajuste para la
Mangos 9 de agarTe ,\! almohadilla de la cadera
ngos g = < Captura de pies gruesa y comoda
- N antideslizantes . .
& Agarre para facil entrada y salida
Banco Plano Caracteristicas Hamm_er o6 Caracteristicas
abdominales

e~
/

Promueve maultiples
movimientos para los ejercicios
CON pesos
Disefio optimizado de la altura
del banco

'Q“::

Acabado con polvo electrostatico a
las estructuras para asegura la
méaxima adhesién y resistencia
Almohadilla grande y gruesa para
acostarse.

Acolchonado de espuma moldeada

Banco Sissy

Caracteristicas

Banco para hombros

Caracteristicas

Tapizada en materiales
resistentes
Acabado en pintura en polvo
para asegurar maxima
resistencia
Estructura de acero rectangular

e

Por su resistencia y solidez, el
banco multiusos proporciona un
posicionamiento optimo al usuario
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Accesorios

Barra Triceps olimpica

Barra sentadilla olimpica

Barra olimpica romana

Barra olimpica de 1.80mt

a.

N

N

Barra regular Z

Barra para remo

Cabo de triceps

Barra recta para triceps

P

N

e

-

/.

Barra recta de espalda Manopla Barra triangulo Barra volante
™
S o

(

Barra M

Portamancuernas

Barras Z con peso
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Barra recta con peso

Mancuernas Hexagonal de
cauchos

Disco olimpicos de cauchos

Piso de caucho

Fitball

Rueda pequefia par Abd

Portanuca

Fuente: Especificaciones técnicas de las instalaciones deportivas.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Cuadro 24

Especificacion técnicas *"Area de Aerobics"

Colchonetas

Caracteristicas

AB Mat

Caracteristicas

e Colchoneta formada por espuma
de poliuretano

e Adecuada para ejercicios de
gimnasia en el suelo

e Soporte para region lumbar, para
hacer abdominales
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Step de pléastico Caracteristicas

Mancuerna de Vinyl

Caracteristicas

-_—

g -

e Caja para hacer aerobic como
Step, Body. etc.

Mancuernas para hacer aerobics
o ejercicios funcional

Baston Caracteristicas Bosu Caracteristicas
r 4 Altura de las bolas infladas 22
e Baston de step forrado para clases cm
de aerobics. Entrenamiento de equilibrio y
/ condiciones
Fuente: Especificaciones técnicas de las instalaciones deportivas.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.
Cuadro 25
Especificaciones técnicas ""Area de técnicas de defensa personal**
Kit de tablero para s o
P Caracteristicas Saco box Caracteristicas

pera fija

e Tablero para pera fija altura

p i}. graduable.
- e Con asa metélica reforzada
e Disefiada para retrocesos rapidos

e Swivel de acero inoxidable

Es antideslizante, antibacteriana
y resistente al sudor, las cual no
acumula olores y repele la
humedad.

Fuente: Especificaciones técnicas de las instalaciones deportivas.
Autor: Lainez Pozo Isidro Francisco.
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3.3.6. Disefio y distribucion de la planta y oficina

Figuras 7
Disefio y distribucidn de la planta y oficina

Sala de :
defensa ey ' ‘ISHlEil de
personal maquinas y

Sala de Sala de Sala de
Spinning | Cardio aerobics

Fuente: Disefio y distribucion de las instalaciones deportivas.
Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco.
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Figuras 8
Disefio y distribucion de la planta y oficina “Street Workout Gym”

i FFJ'::H'l ﬁﬂ?ﬁH“"f‘

Fuente: Disefio y distribucion de las instalaciones deportivas.
Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco.
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3.3.7. Cronograma de ejecucion del proyecto

Cuadro 26

Cronograma para la adquisicion de implementos deportivos

Cronograma de Actividades para la adquisicion de implementos deportivos de gimnasios

2019 2020
N.° Actividades Responsable Diciembre Enero Febrero
1(23|4(1(2(3 23
1 | Deteccion de necesidad de compra de materia prima. Administrador
2 |Requisitos de compra, Administrador
3 | Busquedas de proveedores potenciales. Administrador
4 | Realizar reuniones con los proveedores, Administrador
5 | Finiquitar la relacion comercial con los proveedores, Administrador
6 | Orden de compra méaquinas, accesorios y muebles. Administrador
7 | Recepcion e inspeccion de materia prima, Proveedor
8 | Equipar las diferentes areas. Administrador
9 | Contratacién del personal. Proveedor
10 | Inicio de las actividades, Administrador

Fuente: Disefio y distribucion de las instalaciones deportivas.
Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco.
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3.4.  Organizacion

3.4.1. Obijetivo del &rea de organizacion

Promover un excelente clima laboral, basado en los valores planteados para el
presente plan de negocio, fomentando una cultura responsable dentro de la

organizacioén
3.4.2. Estructura Organizacional

El centro deportivo Street Workout Gym su principal objetivo es brindar un servicio
de calidad y calidez en cada area de la empresa, creando un buen ambiente de
trabajo y comparierismo entre los colaboradores, esto se vea reflejado en la buena
atencion que recibira al cliente, ayudando a conseguir resultados positivos en cada

entrenamiento realizados.

Organigrama

Figuras 9
Organigrama "'Street Workout Gym"™*

Administrador

Recepcionista —

Instructores (2) Personal de Aseo (1)

Fuente: Organigrama
Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco.

El administrador y el recepcionista ocuparan la misma funcion dentro de la

empresa.
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Manual de funciones

Cuadro 27
Manual de funciones del Administrador

Centro deportivo
Street Workout Gym

Identificacion del Cargo

Nombre del Cargo: Administrador
Jefe inmediato: Ninguno
NuUmero de depersonas en el cargo: 1

Descripcion del puesto

Monitoreo integral del negocio, encargado de organizar, dirigir y tomar las
decisiones finales a ejecutar y alcanzar los objetivos, metas y estrategias
establecida de la organizacion

Funciones

+ Sera el representante legal del centro deportivo “Street Workout Gym”.
+ Supervisar al personal que cumpla con todas las politicas de la empresa.

Planificar, coordinar y controlar permanentemente el desarrollo de las
actividades llevadas a cabo por los entrenadores fisicos.

+ Inspeccionar constantemente el buen funcionamiento de las maquinas,
accesorios y todo el equipamiento de cada area.

Controlar los servicios ofrecidos

+ Desarrollar planes y programas especiales para mejorar los servicios de
acondicionamiento fisico.

+ Delegar responsabilidades a sus empleados para mantener un orden en el
centro deportivo “Street Workout Gym”

Realizar el pago al personal y proveedores

=

e

e

Perfil del Cargo

Profesional en administracion de empresas

Conocedor del negocio de gimnasios

Conocimiento de Office y otros software de uso empresarial
+ Disponibilidad de tiempo completo

- #

Fuente: Estudio organizacional.
Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco.
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Cuadro 28
Manual de funciones del recepcionista

Centro deportivo
Street Workout Gym

Identificacion del Cargo

Nombre del Cargo: Recepcionista
Jefe inmediato: Administrador
Numero de depersonas en el cargo: 1

Descripcion del puesto

Estara a cargo de una persona que tenga cualidades para atender al cliente y
realizar tareas multiples al mismo tiempo.

Funciones

-

Brindar un trato amable, atento y tolerante a los usuarios.

Brindar informacion a los usuarios los servicios de acondicionamiento fisico
que ofrece el centro deportivo Street Workout Gym

+ Realizar registro de los clientes y administrar toda la informacion en la base
de datos.

+ Llevar control riguroso sobre el registro de los clientes y detectar clientes al
dia y morosos.

+ Recibir el dinero y llevar un control sobre los ingresos que perciba el

gimnasio.

Recepcidn de quejas y reclamos de los clientes

Atender y procesar llamadas telefonicas, emails, chat y otros medios de
comunicacion.

-

+

Perfil del Cargo

Profesional en administracién de empresas

Conocedor del negocio de gimnasios

Conocimiento de Office y otros software de uso empresarial
+ Excelente comunicaicion verbal y escrita.

- #

Fuente: Estudio organizacional.
Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco.
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Cuadro 29
Manual de funciones del instructor

Centro deportivo
Street Workout Gym

Identificacion del Cargo

Nombre del Cargo: Instructor
Jefe inmediato: Administrador
Numero de depersonas en el cargo: 2

Descripcion del puesto

Generacién de las rutinas teniendo en cuenta los objetivos de los clientes y
acompafiamiento en las mismas

Funciones

Elaborar planes de entrenamientos personalizados de los clientes.
Elaborar rutinas de baile para los clientes
Estar al tanto de las maquinas y elementos de la zona de gimnasio.

Atender y asesorar a los clientes en todo lo referente a ejercicios y maquinas

Asesorar al cliente hacia una alimentacion y vida saludable que permita
mejorar su calidad de vida

- F F F

-

Llevar un seguimiento personalizado de los logros fisica o alcanzado por los
clientes

+ Mantener la higiene y organizacion en el centro deportivo.

+ Llevar el control del peso y medidas de los clientes

Perfil del Cargo

+ Profesional en la carrera de educacion fisica o atleta en circuito fitness

+ Asistencia a cursos de capacitacion de ejercicios, rutinas, alimentacion, etc.

+ Conocimientos en nutricion, rutinas de entrenamiento, baile, técnicas de
defensa persona, entrenamiento de Street Workout, etc.

+ Disponibilidad de tiempo en los horarios establecidos

+ Excelente comunicacion verbal, flexible, paciente y tolerante

Fuente: Estudio organizacional.
Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco.

95



Cuadro 30
Manual de funciones del instructor

Centro deportivo
Street Workout Gym

Identificacion del Cargo

Nombre del Cargo: Personal de Aseo
Jefe inmediato: Administrador
Numero de depersonas en el cargo: 1

Descripcion del puesto

Realizar las labores de aseo y limpieza, para brindar comodidad a los clientes del
centro deportivo Street Workout Gym.

Funciones
Mantener limpias las diferentes areas del centro deportivo.

Realizar el aseo en el horario establecidos en el contrato.

Limpiezas de las maquinas y accesorios.
Mantener los bafios, lavamanos y vestidores en perfectas condiciones.

Mantener limpios los muebles, enseres, ventanas, vidrios, maquinas,
accesorios y todos elementos del centro deportivo,

- F F F

-

Llevar un seguimiento personalizado de los logros fisica o alcanzado por los
clientes

+ Mantener la higiene y organizacién en el centro deportivo Street Workout
Gym

Perfil del Cargo

+ Titulo de primaria o segundarias.

Fuente: Estudio organizacional.
Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Desarrollo del personal

Capacitacion constante del personal, ya que esto lograré que los colaboradores se

encuentren motivados. Se potenciaran las capacidades y competencias, logrando el
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desarrollo profesional como personal, y esto se vera reflejado en el rendimiento

dentro de la empresa, trayendo beneficios para la misma.
3.4.3. Politicas institucionales
Politicas del trabajador

+ Los sueldos que recibird los colaboradores se encontraran dentro del
rango que actualmente ofrece el mercado.
+ Los empleados tendran todos sus beneficios sociales acorde a la Ley

como vacaciones, utilidades, bonos, etc.
Politicas para el Usuario

+ El centro deportivo Street Workout Gym no se responsabiliza de objetos
de valor que hayan sido dejados dentro de las instalaciones.

+ No esta permitido el ingreso de ningln objeto a cualquier area del centro
deportivo como: ropa, mochilas y demas objetos se dejaran en los
casilleros.

+ Es obligatorio el uso de toallas.
3.4.4. Evaluacion de desempefio

Para la evaluacion de desempefio del centro deportivo se considerd evaluar los
siguientes aspectos: Calidad de trabajo, conocimiento del puesto, orientacién a los
resultados, manejo de los recursos, atencion al cliente, puntualidad y asistencia.

Esto aspecto ayudara en conocer el desempefio laboral y corregir aquellas falencias.
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Cuadro 31
Formato de evaluacion de desempefio

FORMATO DE EVALUACION DE

DESEMPENO

Nombre del Evaluado

Cargo

Nombre de Evaluador

Fecha de evaluacién

Nota: Leer detenidamente las instrucciones antes de iniciar la evaluacion del

personal.

Ins

trucciones

¢ Llenar de manera objetiva cada una de las competencias que estan dentro de

la fecha evaluativa.

En la parte final de la ficha de evaluacion se pueden emitir comentarios con

respecto al desempefio del empleado.

Revisar la ficha de evaluacion antes de entregar a la persona encargada.

Para la calificacion de esta ficha debe tener en cuenta los puntajes valorados

del 1 al 5.

1=Malo

2=
Regular

3 =Bueno | 4 = Muy bueno 5 = Excelente

N.°

Aspecto a evaluar 1123 4

5

Puntaje

Calidad de trabajo

Precision, cumplimiento, y aceptabilidad del

! trabajo que desemperia.
9 Mue_stra una imagen prc_)fesional, integra y
confiable en todo lo que ejerce.
Conocimiento del puesto
3 Habilidades y destrezas que demuestra en su

desempefio.

Orientacion a los resultados
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Participa activamente en funcién a los
objetivos establecidos por la organizacion.

Manejo de recursos

Para la ejecuciéon de su trabajo usa manera
5 | adecuada los accesorios y maquinas de la
empresa.

Atencion al cliente

6 | Atiende de forma cortes a los clientes.

7 | Utiliza vocabulario adecuado.

Puntualidad y asistencia

Asiste a laborar a la hora establecida por la
organizacion.

9 | Cumple atiempo con las asignaciones.

Puntaje Total

Comentarios:

Firma
Evaluador Evaluado

Fuente: Evaluacion de Desempefio.
Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco.

3.4.5. Marco Legal de la Organizacion

Raz6n Social

El centro deportivo “Street Workout Gym” se va a constituir como una compaiiia
de responsabilidad limitada que constara de cuatro socios, mismo que aportaran

$13.642,35 dolares cada uno de forma voluntaria, qué presentara al valor del capital.
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Permisos

Luego de realizar y haber obtenido el reconocimiento legal y constitucion de la
empresa se debe obtener permisos de funcionamiento donde desea operar tales

como:

Registro Unico del Contribuyente (RUC)

Para la obtencion del RUC, se realizan los respectivos tramites en el Servicio de

Rentas Internas (SRI), para la cual se debe presentar algunos requisitos como:

e Cedula de Ciudadania
e Formulario registro Unico de contribuyente (RUC)
e Documentos de constitucion de la compafiia

e Copias de documentos de los socios

Permisos municipales

Para la obtencion de los permisos de funcionamientos de las operaciones del
centro deportivo “Street Workout”, se lo realizard en el GAD municipal de

Salinas, entre los principales requisitos municipales se encuentra:

e Patente Municipal

e Permiso de funcionamiento anual

e Permiso de funcionamiento del ministerio de salud pablica
e Permiso de la direccion de higiene municipal

e Permiso de cuerpo de bombero de Salinas
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Completada la documentacion, el municipio emitira el respectivo permiso de

funcionamiento de la empresa.

3.5. Finanzas

3.5.1. Objetivos del area de finanzas

e Determinar el monto de la inversion y los medios de financiamiento que se
necesitara para iniciar las actividades del centro deportivo “Street Workout
Gym”, en base a los requerimientos de recursos humanos, materiales y
tecnologicos con la finalidad de cubrir la capacidad instalada del proyecto.

e Controlar de manera eficiente y eficaz los recursos financieros, gestionando

de una manera correcta el dinero que posee la empresa.

3.5.2. Catalogo de cuentas

Cuadro 32
Catalogo de cuentas
N.° CUENTAS
1.1 ACTIVOS
1.1.1 Efectivo
1.1.2 Banco
1.2 Propiedad planta y equipo
1.2.1 Muebles y enseres
1.2.2 Deprecacion acumulada de muebles y enseres
1.2.3 Equipo de computacion
1.2.4 Depreciacion acumulada de equipo de computacion
1.2.5 Equipo de oficina
1.2.6 Depreciacion acumulada de equipo de oficina
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2 PASIVO

2.1 Pasivo corriente

2.1.1 Cuenta por pagar

2.2 Pasivo no corriente
2.2.1 Préstamo por pagar a largo plazo
3 PATRIMONIO

3.1 Capital

3.2 Reserva legal

3.3 Ganancia del periodo
3.4 Pérdida neta del periodo
4 INGRESO

4.1 Ventas del servicio

5 GASTOS

51 Gastos administrativos
511 Sueldo y Salarios
512 Suministros de oficina
5.1.3 Arriendo

514 Aseo y limpieza

515 Gastos de constitucion
516 Servicios basicos

5.2 Gastos de venta

521 Gastos de Publicidad
522 Gastos de depreciacion
523 Gastos financieros

Fuente: Estudio Financiero.
Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco.

3.5.3. Costos y Gastos

Costos

El centro deportivo como tal, no tendra costos directos puesto que lo que ofrecera

es un servicio, un bien intangible en el cual no incurren en los gastos de fabricacion.
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Gastos

Al iniciar las actividades del centro deportivo “Street Workout Gym” tendra que

incurrir a diferentes gastos.

Gasto Administrativo

Gato de Ventas

Gasto de Constitucion

Gasto de Servicios basico

En el siguiente cuadro, se detalla todos los gastos que incurre en el centro deportivo

“Workout Gym” de manera anual los primeros 5 afios.
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Cuadro 33

Gastos

T AO1 ANO? ANO3 ANO4 ANO4
Cant | Unitario | Total Anual | Cant | Unitario | Total Anual | Cant | Unitario | Total Anual | Cant | Unitario | Total Anual | Cant | Unitario | Total Anual
Gasto Administrativo $ 2306903 $ 2380499 § 244319 $ 2505949 $ 2568174
Salario de Administrador 1 |§ 54553($ 654639 1 [$ 56307($ 675685 1 |§ 5779L($ 693487 1 |$ 59274($ 711289| 1 |[$ 60758($ 729091
Steldo Instructor 1 1 |$ 51955($ 623466 1 [$ 53626(% 643509 1 |§ 55039(8 660464 1 [$ 56451($ 677418) 1 |$ 51864($ 694372
Steldo Instructor 2 1 |$ 51955($ 623466 1 [$ 53626(% 643509 1 |§ 55039($ 660464 1 |$ 56451($ 677418) 1 [$ 5i864($ 694372
Mantenimiento 1§ 25978($ 311733 1 [$ 26813($ 320755 1 |§ 20519(% 330232 1 |$ 28226($ 338709| 1 |[$ 28032($ 347186
Suministro de Oficina § 1800{§ 21600 § 1847(% 22183 § 18%($ 2214 § 1945(5 23334 § 199%(§ 23943
Suministro de Limpieza $ 6000[8 72000 $ 61565 73878 § 6317($  TH804 § 6482(8 T8l § 66518 798,10
Gastos de Servicios Basicos $ 24472 § 24879 § 255284 $ 261942 $ 268774
Luz Eléctrica § 993%(5 1192% $ 100%5[§ 12234 $ 10461($ 125532 $ 107345 128806 § 11014]8 132065
Aqgua Potable § 6270{8 75240 § 64348 77202 § 66018 79216 § 6173]8 B1282 § 6950(8 83401
Teléfono e Internet $ 4000[8 480,00 § 4045 402R § U 50536 § 432[§ 518 § 4434|5530
Gasto de Ventas $ 259200 § 25900 $ 259,00 $ 259200 $ 259,00
Publicidad $ 26005 259200 $ 2600{5 259200 § 21600($ 259200 $ 26005 259200 § 216008 259200
Gasto de Costitucion $ 75900 § 1819 § 791 § 819% § 83
TOTAL $234048|5 2884475 $240708|$ 29.663,74 $246473($  30.375,86 $252258 |8 31.090,86 $2580,62($ 3180881

Fuente: Estudio Financiero.
Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco.
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Capital de Trabajo

Son los recursos que quiere el centro deportivo “Workout Gym” para poder operar.
Es decir, insumos, maquinarias, equipos, gastos para cubrir las necesidades de la

empresa a tiempo.

Cuadro 34
Capital de Trabajo

CAPITAL DE TRABAJO

Gastos Administrativos $ 23.069,03
Gastos de Venta $ 2.592,00
Gastos de Servicio basicos $ 2.424,72
Gasto de Constitucion $ 759,00
TOTAL $ 28.844,75

Fuente: Estudio Financiero.
Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco.

Inversion Total

En lo que se refiere a inversion se ha dividido en dos pardmetros que son:

e Inversion Fija

o Capital de Trabajo

Cuadro 35
Inversion Inicial

Inversion Inicial

Inversion de Activos Fijos $ 42.526,00
Inversion en Terreno y Obras Fisicas $ 32.000,00
Inversion en Capital de Trabajo $ 28.844,75

$

INVERSION TOTAL 103.370,75

Fuente: Estudio Financiero.
Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco.
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El centro deportivo “Street Workout Gym” necesita una inversion total de $

103.370,75 para iniciar sus actividades donde compre las compras de maquinas,

accesorios, equipo de oficina, computacion y los respectivos gastos de la empresa.

3.5.4. Financiamiento y Capital social

Para cubrir el valor de $103.370,75 que representa la inversion del centro deportivo

“Street Workout Gym” es necesario considerar la aportacion de los 4 socios la cual

estd dada de $ 43.370,75, ademas se realizara un préstamo bancario de $60.000,00

a la cooperativa de ahorro y credito Jardin Azuayo.

e Financiamiento

Cuadro 36
Estructura de Financiamiento
Financiamiento Porcentaje Dolares
Capital Propio 41,96% $ 43.370,75
Préstamo Bancario 58,04% $ 60.000,00
TOTAL 100% $ 103.370,75
Fuente: Estudio Financiero.
Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco.
e Capital Propio
Cuadro 37
Aportacién de socios
Financiamiento \ Dolares Porcentaje
Capital Propio Socio 1 $ 10.842,69 10,49%
Capital Propio Socio 2 $ 10.842,69 10,49%
Capital Propio Socio 3 $ 10.842,69 10,49%
Capital Propio Socio 4 $ 10.842,69 10,49%
Inversion Total $ 43.370,75 41,96%

Fuente: Estudio Financiero.
Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco.
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e Capital Prestado

La entidad encargada de realizar dicho préstamo es la cooperativa de Ahorro y
Crédito Jardin Azuayo, el valor del préstamo sera de 60.000.00 con una tasa de

interés de 12,77%, a un plazo de 60 meses (5 afios).

Cuadro 38
Tabla de Amortizacion

TABLA DE AMORTIZACION

Cooperativa de Ahorro y crédito Jardin Azuayo

Monto $ 60.000,00

Taza de Interés 12,77%

Plazo 5 Afos

Moneda Dolares

Amortizacion Cada mes

NUmeros de periodos 60

Periodo Pago Interés Amortizacion Capital
0 $ 60.000,00
1 $ 16.29757  $ 7.138,20 | $ 9.159,36 | $ 50.840,64
2 $ 16.29757  $ 5897,61 | $ 10.399,96 | $ 40.440,68
3 $ 16.29757  $ 448897 ' $ 1180859 | $ 28.632,09
4 $ 16.29757  $ 2.88955 | $ 13.408,01 | $ 15.224,07
5 $ 16.29757  $ 1.07349 | $ 1522407 | $ -
Total |$ 8148783 | $ 21.487,83 | $ 60.000,00

Fuente: Estudio Financiero.
Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco

3.5.5. Estados Financieros Proyectados

3.5.5.1. Estado de Resultado Proyectado

El estado de resultado va a permitir evaluar la gestion econdémica del centro
deportivo “Workout Gym”, en este caso se detallan todos los ingresos generados,

asi como los costos, gastos y la utilidad que ha generado la empresa, estard
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proyectado durante 5 afos, a lo que se suma el pago de utilidades a los trabajadores,

impuesto a la rente y reserva legal.

3.5.5.2. Flujo de Caja Proyectado

Muestra la variacién que existen mediante la entrada y salida de efectivo en un

determinado periodo, en este caso el flujo de caja permitira:

e Medir la rentabilidad del centro deportivo “Workout Gym”.
e Medir la rentabilidad de los recursos propios.

e Medir la capacidad de pago frente a los préstamos que ayudaron su

financiamiento.

3.5.5.2. Balance General Proyectado

Es el documento contable que muestra los Activos, es decir con que bienes cuenta
el centro deportivo “Workout Gym”, los Pasivos, donde se detalla los pagos que

realizan en la empresa y el patrimonio esta inmersos las aportaciones de los socios.
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Cuadro 39
Estado de Resultado Proyectado

ESTADO DE RESULTADO

CENTRO DEPORTIVO "STREET WORKOUT GYM"

Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5

Ingresos (Personas) $ 102.586,09 $ 105.838,21 $ 109.193,42 $ 112.665,00 $ 116.226,32
Utilidad Bruta $ 102.586,09 $ 105.838,21 $ 109.193/42 $ 112.665,00 $ 116.226,32
Gastos Operacionales

Sueldo y Salarios $ 22.133,03 $ 22.844,58 $ 23.446,46 $ 24.048,33 $ 24.650,21
Servicios Basicos $ 2.424,72 $ 2.487,96 $ 2.552,84 $ 2.619,42 $ 2.687,74
Suministros de Oficinas $ 216,00 $ 221,63 $ 227,41 $ 233,34 $ 239,43
Suministro de limpieza $ 720,00 $ 738,78 $ 758,04 $ 777,81 $ 798,10
Gasto de Publicidad $ 2.592,00 $ 2.592,00 $ 2.592,00 $ 2.592,00 $ 2.592,00
Gasto de Constitucion $ 759,00 $ 778,79 $ 799,11 3 819,95 $ 841,33
Depreciacion $ 3.880,67 $ 3.880,67 $ 3.880,67 $ 3.880,67 $ 3.880,67
Total Gastos Operacionales $ 32.725,42 $ 33.544,42 $ 34.256,54 $ 34.971,53 $ 35.689,48
Utilidad Operacional $ 69.860,67 $ 72.293,79 $ 74.936,39 $ 77.683,47 $ 80.536,84
Gastos no operacionales

Gastos por interés bancarios $ 7.138,20 $ 5.897,61 $ 4.488,97 $ 2.889,55 $ 1.073,49
Utilidad antes de participacion $ 62.722,46 $ 66.396,18 $ 70.447,91 $ 74.793,92 $ 79.463,35
Participacion a trabajadores (15%) $ 9.408,37 $ 9.959,43 $ 10.567,19 $ 11.219,09 $ 11.919,50
Utilidad antes de impuesto $ 53.314,09 $ 56.436,76 $ 59.880,72 $ 63.574,83 $ 67.543,85
Impuesto a la renta (25%) $ 13.328,52 3 14.109,19 $ 14.970,18 3 15.893,71 3 16.885,96
Utilidad antes reserva legal $ 39.985,57 $ 42.327,57 $ 44.910,54 $ 47.681,12 $ 50.657,88
Reserva Legal (10%) 3 3.998,56 3 4.232,76 3 4.491,05 3 4.768,11 3 5.065,79
Utilidad neta $ 35.987,01 $ 38.094,81 $ 40.419,49 $ 42.913,01 $ 45.592,10

Fuente: Estudio Financiero.
Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco

109



Cuadro 40
Flujo de Caja Proyectado

FLUJO DE CAJA

CENTRO DEPORTIVO "WORKOUT GYM"

DETALLE 2019 2020 2021 2022 2023
INGRESOS
Servicios Prestados $ 102586,09 | $ 10583821 |$ 109.19342 | $ 11265500 | $ 116.226,32
Total Ingresos $ 102586,09 | $ 10583821 |$ 109.19342 | $ 11265500 | $ 116.226,32
EGRESOS
Pago de Sueldo y Salarios $ 2213303 | $ 2284458 | $ 2344646 | $ 2404833 | $ 24.650,21
Pago de servicios Basicos $ 242472 | $ 248796 | $ 255284 | $ 2.619,42 $ 2.687,74
Pago de suministros $ 936,00 $ 96041 | $ 985,46 | $ 1.011,16 $ 1.037,53
Pago de Publicidad $ 2.592,00 $ 259200 | $ 259200 |$ 2.592,00 $ 2.592,00
Pago de gasto de constitucion $ 759,00 $ 77879 [ $ 799,11 | $ 819,95 $ 841,33
Pago de Préstamo $ 9.159,36 $10.399,96 $11.808,59 $13.408,01 $15.224,07
Pago de interés $ 7.138,20 3 5.89761 | $ 448897 | $ 2.889,55 $ 1.073,49
Pago de préstamo bancario $ 3.99856 | $ 423276 | $ 4.491,05 $ 4.768,11
Pago de impuesto a la renta $ 1332852 | $ 1410919 |$ 14.970,18 | $ 15.893,71
Pago de participacion de trabajadores $ 040837 | $ 9.95943 | $ 10567,19 | $ 11.219,09
Total Egreso $ 4514231 | $ 72.696,76 | $ 7497480 |'$ 7741685 | $ 79.987,28
EFECTIVO NETO $ 57.44377 | $ 3314145 |$ 3421862 |$ 35.238,16 | $ 36.239,04
CAPITAL DE TRABAJO $ 28.844,75 | $ 28.844,75 | $ 86.288,52 | $ 11942997 |$ 153.64859 | $ 188.886,74
Saldo Final de Caja $ 86.288,52 | $ 119.429,97 | $ 15364859 | $ 188.886,74 | $ 225.125,79

Fuente: Estudio Financiero.
Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco
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Cuadro 41

Balance General Proyectado

BALANCE GENERAL
CENTRO DEPORTIVO "WORKOUT GYM"
Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

Activos Corrientes
Bancos $ 86.288,52 $ 119.429,97 $ 153.648,59 $ 188.886,74 $ 225.125,79
Total activos corrientes $ 86.288,52 $ 119.429,97 $ 153.648,59 $ 188.886,74 $ 225.125,79
Activos Fijos
Inversién de terreno y obra fisicas $  32.000,00 $ 32.000,00 $  32.000,00 $  32.000,00 $ 32.000,00
Magquinaria y equipo $  39.759,00 $ 39.759,00 $  39.759,00 $  39.759,00 $ 39.759,00
Muebles y enseres $ 1.390,00 $ 1.390,00 $ 1.390,00 $ 1.390,00 $ 1.390,00
Equipo de computacion $ 400,00 $ 400,00 $ 400,00 $ 400,00 $ 400,00
Equipo de oficina $ 977,00 $ 977,00 $ 977,00 $ 977,00 $ 977,00
Depreciacion Acumulada $ 3.880,67 $ 7.761,35 $  11.642,02 $ 15.522,69 $ 19.403,37
Total Activo Fijo $ 70.645,33 $ 66.764,65 $ 62.883,98 $ 59.003,31 $ 55.122,63

TOTAL ACTIVOS $ 156.933,85 $ 186.194,62 $ 216.532,57 $ 247.890,05 $ 280.248,42
Pasivos
Pasivos Corrientes
Participacién de los trabajadores $ 9.408,37 $ 9.959,43 $ 10.567,19 $  11.219,09 $ 11.919,50
Pago de Impuesto $ 13.328,52 $ 14.109,19 $ 14.970,18 $ 15.893,71 $ 16.885,96
Total Pasivo Corrientes $ 22.736,89 $ 24.068,62 $ 25.537,37 $ 27.112,80 $ 28.805,46
Pasivos no Corrientes
Préstamo Bancario $ 50.840,64 $  40.440,68 $ 28.632,09 $  15.224,07

TOTAL PASIVOS $ 73.577,53 $ 64.509,29 $ 54.169,45 $  42.336,87 $ 28.805,46
Patrimonio
Capital Social $ 43.370,75 $ 43.370,75 $  43.370,75 $ 43.370,75 $ 43.370,75
Reserva Legal $ 3.998,56 $ 4.232,76 $ 4.491,05 $ 4.768,11 $ 5.065,79
Utilidad del ejercicio $ 35.987,01 $ 38.094,81 $  40.419,49 $ 42.913,01 $ 45.592,10
Utilidad Retenida $ 35.987,01 $ 74.081,82 $ 114.501,31 $ 157.414,32
TOTAL PATRIMONIO $ 83.356,32 $ 121.685,33 $ 162.363,11 $ 205.553,18 $ 251.442,96
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 156.933,85 $ 186.194,62 $ 216.532,57 $ 247.890,05 $ 280.248,42

Fuente: Estudio Financiero.

Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco
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3.5.5. Evaluacion financiera

Para realizar los calculos de factibilidad de un proyecto es conveniente calcular el
Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Periodo de

Recuperacion de la Inversion (PRI).

Valor Actual Neto (VAN)

Cuadro 42
Valor Actual Neto
Valor Actual Neto (VAN)
Flojo O $ -103.370,75
Flujo 1 $ 57.443,77
Flujo 2 $ 33.141,45
Flujo 3 $ 34.218,62
Flujo 4 $ 35.238,16
Flujo 5 $ 36.239,04
NUmero de periodos (Afios) 5
TMAR 12,77%
VALOR ACTUAL NETO (VAN) $39.148,92

Fuente: Estudio Financiero.
Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco

La TMAR es la tasa minima aceptable de rendimiento, se considera como la tasa
de interés que cobran los bancos, cuando brinda un crédito, para la ejecucion del
proyecto se realiza un préstamo a la cooperativa de ahorro y crédito Jardin Azuayo

el cual nos cobra un interés del 12.77%.
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Si el resultado del VAN es positivo, se puede afirmar que el presente proyecto es
viable. Se desconto los flujos a una tasa de descuento de 12,77%, obteniéndose un
VAN de $ 39.148,98, segun la légica del VAN si es superior a $ 0.00, se debe

aceptar la inversion puesto que las utilidades serian superiores a los costos.

Tasa Interna de Retorno (TIR)

Cuadro 43
Tasa Interna de Retorno (TIR)
Tasa Interna de Retorno (TIR)
Flojo 0 $ -103.370,75
Flujo 1 $ 57.443,77
Flujo 2 $ 33.141,45
Flujo 3 $ 34.218,62
Flujo 4 $ 35.238,16
Flujo 5 $ 36.239,04
NUmero de periodos (Af0s) 5
TMAR 12,77%
TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 28,94%

Fuente: Estudio Financiero.
Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco

El proyecto presenta una tasa interna de retorno de 28,94%, lo mismo que indica
que es rentable desde el punto de vista econdémico, ya que muestra una buena
rentabilidad de la inversidn, y ademas este porcentaje esta por encima de la tasa de

descuento (12.77%)
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Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI)

Cuadro 44
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Periodo de Recuperacion del la Inversion (PRI)
PERIODO EFFELC%J'I\']I(\)/O ACUF,\';IE‘&DO RECUPERACION
0 $ -103.370,75
1 $ 57.443,77 | $ 57.443,77 | $ - 45.926,97
2 $ 33.141,45| $ 90.585,22 | $ - 12.785,53 | PRI
3 $ 34.218,62'$  124.803,84 |$ 21.433,09
4 $ 35.238,16 | $ 160.042,00 | $ 56.671,25
5 $ 36.239,04 | $ 196.281,04 | $ 92.910,29
Ultimo periodo con flujo acumulado negativo 2
Valor absoluto ultimo Flujo acumulado negativo 12785,53
Valor del flujo de caja del periodo siguiente 34218,62
Periodo de recuperacion
Afios Meses Dias
2 +(12785,53/ 34218,62) 0,37 0,48
2,37 4,4837 14,5113
2 4 14

Fuente: Estudio Financiero.
Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco

El PRI permite medir el tiempo que requiere el centro deportivo “Workout Gym”
recuperar su inversion inicial. Para nuestro proyecto la inversién la recuperaremos

en el segundo afio, en el cuarto mes y en 14 dias.
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3.5.6. Indicadores Financieros

Cuadro 45
Indicador Financieros

Indicadores Financieros

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

indice de Liquidez

Razon circulante 3,80 | 496 | 6,02 | 6,97 | 7,82

Indice de Endeudamiento

Endeudamiento Total 47% | 35% | 25% | 17% | 10%

indice de Rentabilidad

Margen de utilidad operativas 68% | 68% | 69% | 69% | 69%

Margen de utilidad Neta 35% | 36% | 37% | 38% | 39%

Fuente: Estudio Financiero.

Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco

Cuadro 46

Analisis de los indicadores financieros

Indicadores Financieros

indice de Liquidez

Razo6n circulante

Durante los 5 afios se evidencia el aumento del
indicador, por lo tanto, se considera que el nivel de
liquidez puede facilitar el pago para el nuevo afio. Es
decir, que, por cada ddlar de deuda, la entidad cuenta con

el dinero para respaldar la deuda
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Indice de Endeudamiento

Endeudamiento Total

Los resultados obtenidos a través de este indicador,
muestra que afio a afio disminuye el nivel de
endeudamiento, esto indica que la empresa empieza a
ganar dependencia y a ganar capacidad de
endeudamiento gracias a su capitalizacién por el pago de
sus obligaciones financieras. Al inicio de sus
operaciones el 47% de los activos se debe por sus

obligaciones financieras

indice de Rentabilidad

Margen de utilidad

operativas

El resultado obtenido representa al margen de utilidad
operativa, una vez deducido todos los costos, gastos
intereses e impuestos. Por cada délar de venta la utilidad
es del 68% hasta el segundo afo, luego este porcentaje

va en incremento por el pago de la deuda.

Margen de utilidad

Neta

Este resultado mide el margen de utilidad neta después
de deducir los costos y gastos operativos. Este es un
indicador determinante de la rentabilidad de la empresa,

teniendo como resultado que en cada afio incrementa.

Fuente: Estudio Financiero.

Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco
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CONCLUSIONES

De acuerdo al diagnostico realizado referente a las oportunidades y
amenazas que tendrd la creacion de un centro deportivo de Street Workout,
se pudo conocer, unas de las oportunidades que las personas buscan mejorar
sus condiciones fisicas y su salud, ademas las personas cercanas al sector se
podrian sumar, y unas de las amenazas que se presenta es la gran demanda

de centro deportivo tanto publicos como privados.

Luego de realizar el estudio de mercado, en base a los resultados obtenidos
a través de las encuestas, se concluye que el centro deportivo “Workout
Gym, situada en el canton Salinas, tendra una acogida, por el tipo de
servicios que prestara, en la cual se consideraron clases de Street Workout,
Manejo de maquinas y pesas, clases de aerobics, manejo de maquinas y

pesas y diferentes servicios adicionales.

La creacion de un centro deportivo de Street Workout con diferente
servicios deportivos es una opcion para mejorar la calidad de vida de los
habitantes de la provincia de Santa Elena, la cual se fortalece con la
participacion de jovenes y adultos que buscan tener un estilo de vida

diferente, dejando el sedentariasmo y malos habitos que perjudican su salud.
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RECOMENDACIONES

Es necesario realizar continuamente un diagnostico de las oportunidades y
amenazan del centro deportivo “Workout Gym”, aprovechado aquellas
oportunidades que se presenta en el mercado, ademas minimizar las

amenazas que pueden dificultar a la empresa alcanzar sus objetivos.

Es importante conocer los gusto y necesidades de los clientes, por ello es
fundamental realizar continuas investigaciones de mercado que
retroalimente a la empresa sobre la nueva tendencia que se presenta en el
mercado en lo que referente a los equipamientos deportivos,
entrenamientos, alimentacién, debido a que los requerimientos de los

jévenes y adultos buscan un lugar donde se brinde un servicio de calidad.

El centro deportivo debera marcar la diferencia en los servicios que
ofrecera, por aquello debe contar con instructores profesionales de
entrenamiento, equipamientos como maquinas, accesorios y estructura del
Street Workout modernos y de calidad, asesoramiento y orientacion
nutricional, entre otras alternativas, todo esto permitira hacer mas atrayente
al negocio, captando de esta manera la preferencia de los clientes
potenciales y cumpliendo en el mejoramiento de la calidad de vida de los

habitantes mediante a la practica deportiva.
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ANEXOS

Anexo 1
Matriz de Consistencia
TEMA PROBLEMA OBJETIVOS IDEA VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
DEFENDER
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL Oferta
Disef 110 deportivo de Street Estudio de Demanda
¢De qué manera la creacién de un V\;gfﬂngn;s: rgifgr%%rté\slo s:rvigie(?s mercado Segmentacion del
centro deportivo de Street Workout deportivos. mediante un  analisis mercado
con diferentes servicios deportivos, €portivos, . me . . ., . Localizacion
A . : situacional, técnico y financiero, que | La creacion de un Variable S, o
cc_)ntrlbmraa mejorar la calidad Qe contribuya a mejorar la calidad de _ Estudio Técnico Tamafio
Creacion de \S/ﬁ?n:: I?gv?r?gga(;ge;agg é:lzr:]tg vida de los habitantes del canton | CeNtro deportivo de | Independiente Ingenieria
P " | Salinas, provincia de Santa Elena. Street Workout con | Creacion de un _ Organigrama
un centro _ . Estudio Seleccidn del
deportivo de PROBLEMA ESPECIFICO TAREAS CIENTIFICAS diferentes centro Organizacional y personal
; CU i iagnosti S T ici i legal
P Y sobre las oportunidades y amenazas deportivos y;
Workout” en | @Menazas que se presentan al crear | én d q ; ’ _ Inversion
el centro deportivo de Street en la creacion de un centro eportl\{o contribuira a Estudio Financiamiento
el cantén | Workout I t6n Sali de Street Workout en el canton Econémico - T
orkout en €l canton ->alinas, | o jinas provincia de Santa Elena mejorar la calidad Financiero Evaluacion
Salinas, | Provincia de Santa Elena? ' . financiera
Provincia de | ¢Cuales serian las condiciones del Analizar las circunstancias actuales| e vidade los Actividades
, . que acontece en el mercado del| papitantes del . " fisicas
mercado del canton Salinas que , ; : B tar f
Santa Elena, | yorerminara la creacion de un | CAMON  Salinas  mediante  una o Ienestar Tisico Habitos
Afio 2018 |centro  deportivo de  Street investigacion de mercado que aporte | canton Salina, Variable saludables
Workout? y fortalezca la creacion de un centro provincia de Santa Dependiente

deportivo de Street Workout.

¢Cudl seria el disefio del plan de
negocio para crear el centro
deportivo de Street Workout que
permita mejorar la calidad de vida
de los habitantes?

Disefiar un plan de negocio para la
creacion de un centro deportivo de
Street Workout con diferentes
servicios deportivos que permita
mejorar la calidad de vida de los
habitantes.

Elena.

Calidad de

vida

Relaciones
Interpersonales

Interacciones
(vida social)

Inclusioén Social

Integracién y
participacion.
Estilo de vida

Elaborado por:

Lainez Pozo Isidro Francisco.
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Anexo 2
Encuesta

UNIVERSIDAD ESTATAL
PENINSULA DE SANTA ELENA

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS.
Ups¥ CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

OBJETIVO: Determinar la creacion de un centro deportivo de Street WorKout en el

Canton Salinas, provincia de Santa Elena, afio 2018.

Estimado participante: la presente es una encuesta con fines de investigacion. Agradecemos
con anticipacion se sirva marcar sus respuestas con una “X”, en el recuadro respectivo. La

informacién que nos proporcione es totalmente confidencial y an6nima.

Edad B Género: |1 Masculino ‘ ‘ ‘ 2 femenino ‘ ‘ ‘ 3 LGBTI ‘ ‘
1. ¢Le pareceria atractivo la creacion 2. ¢Usted asistiria a entrenar en el
de un centro deportivo de Street nuevo centro deportivo de Street
Workout en el cantdn Salinas? Workout?
1 SI 2 NO 1 SI 2 NO

3. De lassiguiente lista, ¢ Qué actividades fisicas le gustaria practicar en el centro
deportivo de Street Workout?

1 Clases de Bailes (Aerdbicos, Step, bailoterapia, etc.)
2 Manejo de maquinas y pesas

3 Clases de Street Workout

4 Clases de técnicas de defensa personal

4. ¢Con que frecuencia usted asistiria a las instalaciones del centro deportivo de
Street Workout?

Todos los dias Todos los Solo fines de
Actividades fisicas a ofrecer D-L dias Semana
L-V V-S-D

Clases de baile
Manejo de méaquinas y pesas
Clases de Street Workout
Clases de defensa personal
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5. ¢Cuanto estarias dispuesto a pagar | 6. ¢Qué es lo que le atrae al momento

por estos servicios que ofrecera las de escoger un centro de
instalaciones del Street Workout? entrenamiento privado?
Diario $$$ Mensual $$$ | |

1,50 — 2,50 25,00-3500 | | |1 Servicio

2,50 — 3,50 35,00-4500 | | [2 Ubicacion

3,50 — 4,50 45,00-55,00 | | |3 Precio

4 Equipamiento (Maguinas,
4,50 -5,50 55,00 65,00 ‘ ‘ vestidores, duchas, etc.)
| | |6 Oftros

7. ¢Es Importante que el centro deportivo de Street Workout este ubicado en una

zona céntrica del cantéon Salinas?

1 Sl
2 NO
8. Considera usted que el nuevo centro 9. ¢Através de que medio le

deportivo de Street Workout debe
ofrecer los siguientes tipos de servicios
complementario:

Servicio personal Trainer
garantizado

gustaria recibir informacion
sobre las promociones,
entrenamientos y habitos
alimenticios?

2 Spinning o ciclismo indoor

Radio ;Cual?

Sugerencias y Orientacion
Nutricional

TV local ;Cual?

Periédicos ¢Cual?

4  Cuarto de Sauna

A (WIN|F-

Redes Sociales
jcual?

5 Zonade Wi —fi

6 Otros

10. ¢Usted incentivaria a sus hijos, 11. Considera usted que, al crearse este

amigos y demas familiares se centro deportivo, ¢contribuira a
animen a entrenar en este nuevo mejorar la calidad de vida, en
centro deportivo? mantener una vida sanay saludable

Porque: Porque;

en el cantén Salinas?

1 S

2 NO
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Anexo 3
Modelo de Ficha de Observacion

UNIVERSIDAD ESTATAL
PENINSULA DE SANTA ELENA

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS.
Ups¥ CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TEMA: “Creacion de un centro deportivo de “Street Workout” en el canton Salinas,

provincia de Santa Elena, afio 2018”.

Objetivo: Identificar aspectos relevantes de los centros deportivos para tener una

perspectiva de este tipo de negocio por la cual las personas acude a las misma.

Fecha:

Nombre de la empresa visitada

Caracteristica Observacion

Identificar los diferentes servicios que
ofrecen los centros deportivos.

Observar las instalaciones de los

centros deportivos como
equipamientos, aspectos fisicos del
local.

Observar los precios establecidos de
los centros de entrenamientos.

Caracterizar el comportamiento de las
personas que atiende los centros
deportivos como entrenadores 'y
recepcionista.

Observar cuando instructores existen
en los centros deportivos y si estan
altamente capacitados, en nutricion,
clases de entrenamiento.

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco.
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Anexo 4
Propiedad Planta y Equipo

PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO

c Valor Valor Vi Valor | Depre.
fems can| Uni | Tow | Gt | Resd | anca
Magquinaria y Equipo

Prensa 1 500,00 500,00 10 50 45,00
Extensiones 2 530,00 1.060,00 10 106 95,40
Femorales 1 530,00 530,00 10 53 47,70
Abductores 2 530,00 1.060,00 10 106 95,40
Gluteos 1 450,00 450,00 10 45 40,50
Femoral acostado 1 530,00 530,00 10 53 47,70
Femoral sentado 1 530,00 530,00 10 53 47,70
Banco de pecho plano 2 200,00 400,00 10 40 36,00
Banco de pecho inclinado 2 200,00 400,00 10 40 36,00
Banco de pecho declinado 2 200,00 400,00 10 40 36,00
Maquina Hammer hombro 1 400,00 400,00 10 40 36,00
Maquina Hammer espalda 1 450,00 450,00 10 45 40,50
Pantorrilla 1 220,00 220,00 10 22 19,80
Cruces de polea 1 1.300,00 | 1.300,00 10 130 117,00
Polea sencilla 1 600,00 600,00 10 60 54,00
Predicador 1 220,00 220,00 10 22 19,80
Magquina de remo 1 450,00 450,00 10 45 40,50
Jaula simple 2 500,00 1.000,00 10 100 90,00
Maquina Smith 1 1.300,00 | 1.300,00 10 130 117,00
Hammer de abdomen 1 310,00 310,00 10 31 27,90
Banco Sissy 1 120,00 120,00 10 12 10,80
Silla Romana 1 112,00 112,00 10 11,2 10,08
Fondo de triceps 1 322,00 322,00 10 32,2 28,98
Extension de triceps 1 322,00 322,00 10 32,2 28,98
Poleaen V 1 600,00 600,00 10 60 54,00
Bicicleta Spinning 20 300,00 6.000,00 10 600 540,00
Caminadora eléctrica 4 790,00 3.160,00 10 316 284,40
Bicicleta eliptica 6 317,00 1.902,00 10 190,2 171,18
Calisteniaen L 1 5.000,00 | 5.000,00 10 500 450,00
Calistenia con dos camas 1 4.000,00 | 4.000,00 10 400 360,00
Banco de salto 3 55,00 165,00 10 16,5 14,85
Cuerda de batalla 1 200,00 200,00 10 20 18,00
Anillos 2 35,00 70,00 10 7 6,30
Kima forrado 3 35,00 105,00 10 10,5 9,45
Hand Bag 3 45,00 135,00 10 13,5 12,15
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Trx 3 38,00 114,00 10 11,4 10,26
Balones medicinales 3 35,00 105,00 10 10,5 9,45
Barras para remos 2 20,00 40,00 10 4 3,60
Cabo de triceps 2 16,00 32,00 10 3,2 2,88
Barra Olimpica 5 30,00 150,00 10 15 13,50
Barra regular Z 3 25,00 75,00 10 7,5 6,75
Barra recta de espalda 2 20,00 40,00 10 4 3,60
Barra volante 2 20,00 40,00 10 4 3,60
Juego de discos de 5 a 20 700,00 700,00 10 70 63,00
Juego de mancuernas 800,00 800,00 10 80 72,00
Fitball 3 30,00 90,00 10 9 8,10
Rueda para Abd 2 35,00 70,00 10 7 6,30
Portanuca 10,00 30,00 10 2,70
Colchoneta 10 15,00 150,00 10 15 13,50
Ab mat 10 55,00 550,00 10 55 49,50
Saco Bulgaro 3 40,00 120,00 10 12 10,80
Step de platico 20 15,00 300,00 10 30 27,00
Bosu 10 45,00 450,00 10 45 40,50
Saco de box 3 60,00 180,00 10 18 16,20
Amplificador de sonido 4 150,00 600,00 10 60 54,00
Televisor 2 400,00 800,00 10 80 72,00
TOTAL 39.759,00 3.578,31
Muebles y Enseres
Silla Ejecutiva 1 55,00 55,00 10 5,5 4,95
Escritorios 1 25,00 25,00 10 2,5 2,25
Espejos 6 80,00 480,00 10 48 43,20
Casilleros 1 300,00 300,00 10 30 27,00
Basureros 2 15,00 30,00 10 3 2,70
Sala Lounge 1 500,00 500,00 10 50 45,00
TOTAL 1.390,00 125,10
Equipo de Computo
Laptop 1 400,00 400,00 3 132 89,33
TOTAL 400,00 89,33
Equipo de Oficina

Teléfono Empresarial 1 22,00 22,00 10 2,2 1,98
Aire Acondicionado 2 390,00 780,00 10 78 70,20
Cémara de vigilancia 35,00 175,00 10 17,5 15,75
TOTAL 977,00 87,93
TOTAL 26.584,0 | 42.526,00 3.880,67

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco.
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Anexo 5

Sueldo del Personal

PERSONAL DEL STREET WORKOUT GYM

RESUMEN 2019 - 2023

TRABAJADORES 2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
Administrador $ 6.546,39 $ 6.756,85 $ 6.934,87 $ 7.112,89 $ 7.290,91 $ 3464190
Instructor 1 $ 6.234,66 $ 6.435,09 $ 6.604,64 $ 6.774,18 $ 6.943,72 $ 3299228
Instructor 2 $ 6.234,66 $ 6.435,09 $ 6.604,64 $ 6.774,18 $ 6.943,72 $  32.992,28
Mantenimiento $ 3.117,33 $ 3.217,55 $ 3.302,32 $ 3.387,09 $ 3.471,86 $  16.496,14
TOTAL $ 22.133,03 $ 22.844,58 $ 23.446,46 $ 24.048,33 $ 24.650,21 $ 117.122,61
Fuente: Estudio Financiero.
Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco.
Anexo 6
Tabla de Ingresos
Frecuencia 2019 2020 2021 2022 2023
Todos los Dias D - L $ 47.816| $ 49331 $ 50.895| $ 52509 | $ 54.173
Todos los Dias L - V $ 40.364| $ 41643 $ 42964 | $ 44326 $ 45,731
Solo fines de Semana V-S - D $ 14.407 | $ 14.863 | $ 15335 $ 15821 $ 16.322
Total $102.586,09 | $ 105.838,21 | $ 109.193,42 = $ 112.655,00  $ 116.226,32

Fuente: Estudio Financiero.
Elaborado por: Lainez Pozo Isidro Francisco.
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