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Resumen

Este ensayo argumentativo abarca la influencia de las estrategias en la
rentabilidad de las empresas automotrices, también sustenta las razones como
herramienta principal en la gestion financiera. La tesis se desarrolla basada en
perspectivas de otros autores que defienden el tema, ademas se describen las
principales ratios de rentabilidad con su férmula previo al caso préctico, en el que se
demuestra la aplicacion e interpretacion de los indicadores a partir de estados
financieros de una concesionaria presentados al 2019 para enfocar sus resultados
en la toma de decisiones empresariales e identificar las estrategias que debe aplicar

para optimizar sus resultados

Palabras clave: Estrategias financieras, rentabilidad, indicadaores, gestion financiera

P e
Banchon Chalén Daniela Noemi NUfez De La Cruz William Amador
Estudiante Tutor

Direccién: Campus matriz, La Libertad - prov. Santa Elena - Ecuador
Caédigo Postal: 240204 - Teléfono: (04) 2-781732
www.upse.edu.ec



Facultad de

Ciencias Administrativas
Contabilidad y Auditoria

UPSE;Estrategias financieras para incrementar la rentabilidad del sector automotriz

El principal interés de las empresas es generar ganancia con la actividad
econdmica y que el negocio sea rentable, la manera de conocer la situacién real de
la empresa es a través de la aplicacion de indicadores de rentabilidad. En el sector
automotriz su rentabilidad es cuestionable, pues el acceso a estos bienes resulta
complejo desde el punto de vista del cliente. Por otro lado, el mismo escenario obliga
a las concesionarias a tomar otras acciones con la finalidad de incrementar.ingresos
con la implementacién de nuevas estrategias de ventas que los mantenga activos en
el mercado.

Ante lo expuesto se plantea la tesis ¢ De qué manera influye la.aplicacion de
estrategias financieras para incrementar la rentabilidad del sector automotriz? Por
consiguiente, el propoésito del escrito es describir la importancia de estrategias
financieras y su vinculo con el indicador de rentabilidad del sector automotriz
demostrando la eficiencia de su aplicacién a través de un caso practico. La
necesidad de efectuar el estudio en el sector automotriz corresponde a las escasas
fuentes de informacién en empresas de este tipo que manifiesten la influencia de las
estrategias financieras en la rentabilidad.

Para el cumplimiento del propdsito enunciado el escrito abarca la tesis,
alcance y objetivo del ensayo, el desarrollo plantea argumentos desde el punto de
vista de varios autores y ademas describe los indicadores financieros que se utilizan
para medir la rentabilidad, posterior mediante el caso practico se demuestra la
aplicacion de indices de rentabilidad y para finalizar conclusiones y
recomendaciones.

Las empresas persiguen como meta la obtencion del maximo beneficio en
términos monetarios, buscan asegurar su supervivencia y desarrollo lo cual implica

la busqueda continua de progreso para cumplir con los requerimientos de su

Direccién: Campus matriz, La Libertad - prov. Santa Elena - Ecuador
Cddigo Postal: 240204 - Teléfono: (04) 2-781732
www.upse.edu.ec



Facultad de

Ciencias Administrativas
Contabilidad y Auditoria

UPSghtorno, tomar riesgos y retribuir a sus colaboradores, asi se logra una contribucion
efectiva de la gestion empresarial. Para el cumplimiento de su objetivo radica la
importancia de la planificacion financiera para el corto y largo plazo, asi como
también el analisis de rentabilidad, términos considerados como puntos clave en la
toma de decisiones.

La rentabilidad permite medir cuanto dinero se ha ganado después de la
inversion, para las compafias es relevante conocer el rendimiento de lo invertido al
efectuar actividades en un determinado periodo. Para obtener el célculo se aplican
indicadores financieros y con sus resultados se analiza el estado econdémico de la
entidad para plantear estrategias financieras que los beneficien.

Es relevante mencionar que la pérdida del ejercicio es una situacion
econdmica que las empresas evitan enfrentar y su prevencion no es. posible en
algunos casos por desconocimiento de planificacion financiera. En la actualidad las
empresas en general atraviesan dificultades econémicas como consecuencia de la
pandemia pues las actividades mercantiles tuvieron afectacion a nivel mundial;
ademas de la competencia del mercado, mantener sus ventas ante escasa demanda
se convirtidé en su principal preocupacion, motivo para considerar la aplicacion de
estrategias financieras y evitar la bancarrota.

Cabe recalcar, segun Sanchez Roys y Rangel Lopez (2010) las estrategias
financieras forman parte de la planificacion financieras y comprenden los objetivos
propuestos por la entidad relacionados de manera directa con la obtencion de
utilidad, asi como el manejo de actividades de financiacion e inversion y la
administracion del capital de trabajo.

Las estrategias son el respaldo a largo plazo para las decisiones financieras
gue se tomen, su objetivo es el incremento en beneficio de los accionistas, socios y
demas participantes de la empresa. El planteamiento de las mismas requiere la
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UPSgrevia identificacion de aspectos econémicos y financieros como elementos
importantes que se deben consideran porque mostrara las condiciones en que opera
una empresa con respecto a la rentabilidad.

Perspectiva varios autores

Existen investigaciones con el propésito de identificar un perfil caracteristico
de alta y baja rentabilidad a través de indicadores econdémico-financieros, para
Rodriguez Enriquez (2007) existe diversidad de conceptos de estrategia
representados en indicadores tanto cualitativos como cuantitativos que demuestran
controversia en torno a las variables que inciden potencialmente en la rentabilidad, y
que el tipo de estrategia adoptada influye tanto en la rentabilidad como en la
expansién o crecimiento econémico de las companiias (pp.113).

El estudio de Fontalvo Herrera (2012) fundamenta que el diagnostico de la
gestion financiera permite a la empresa resolver sus compromisos financieros de
forma oportuna, financiar apropiadamente las inversiones, asi como mejorar ventas
y beneficios, lo cual amplifica el valor de la empresa. Los procesos de
estandarizacion inciden con efecto positivo en la mejora de indicadores de las
organizaciones en diferentes sectores empresariales (pp.13).

También la investigacion Pérez Aria y Pérez Sisa (2016) determina una
técnica que cuenta con métodos, instrumentos y objetivos permite realizar
prospectivas y fijar metas econémicas financieras en las empresas, motivo por el
gue influye en la planificacién los recursos con que se cuenta y las estrategias a
realizar para obtener lo que se necesita (pp.565).

Es relevante la planificacion financiera y su utilizacién como instrumento
administrativo en el ciclo de gestién empresarial puesto que su objetivo es minimizar
riesgos y aprovechar las oportunidades y recursos financieros en los diferentes
niveles de toma de decisiones y proyeccion estratégica, por lo tanto, es el proceso
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UPSi’;“lediante el cual la empresa identifica los recursos que necesita utilizar para
alcanzar la proyeccién que desea llegar a futuro.
La investigacion de Grimaldi et al. (2016) sustenta que a pesar de obtener resultados
favorables en la rentabilidad, no todas las entidades aplican estrategias financieras y
por lo tanto el control de la gestion financiera no es eficiente para mantener su
rentabilidad. Debido a varios factores que determinan el estancamiento o
crecimiento empresarial y su causa radica en la falta de creatividad gerencial en la
gestion financiera generando niveles insatisfactorios de rentabilidad y sus
consecuencias se veran reflejadas en pérdidas econémicas para la empresa.

Ante los argumentos expuestos es evidente que existe una relacién directa
entre las estrategias como parte de la planificacion financiera con los indicadores,
destacando la rentabilidad como elemento relevante en las empresas para la toma
de decisiones, su andlisis es prioritario para mejorar la gestion financiera y, al
implementar nuevas estrategias, la rentabilidad prevalecera como punto clave.

A pesar de la existencia de varias definiciones del término, se basa sobre
todo en el crecimiento econémico empresarial, ademas la aplicacion de razones
financieras con su respectivo andlisis ayuda a la toma de decisiones que se tomen a
futuro para optimizar los recursos con los que opere la empresa.

Indicadores de rentabilidad

Es primordial conceptualizar los indicadores de rendimiento, también
nombrados de rentabilidad, para comprender los resultados de cada uno e
interpretarlos. Segun Prieto Hurtado (2010), miden la efectividad de la administracion
de la empresa para el control de costos y gastos y asi convertir las ventas en
utilidades. Establece férmulas denominadas margen bruto de utilidad, margen

operacional de utilidad, margen neto de utilidad, rendimiento del patrimonio y
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UPSi’?‘;‘ndimiento del activo total. A continuacién, una breve descripcion y férmula de cada
uno.

Margen bruto de utilidad es la razén de rendimiento sobre ventas, su férmula
es la division de utilidad bruta sobre ventas. Con este indicador se logra medir el
desempefio y eficiencia operativa del negocio, asi mismo permite la comparacion de
rentabilidad relativa con otras compafiias del mismo sector o con la competencia.

Margen operacional de utilidad mide la estrategia de precios y eficiencia
operativa de la empresa, permite conocer la proporcion de los ingresos luego de
pagar los costos variables de produccién. Su férmula consiste en dividir la utilidad
operacional para las ventas netas.

Margen neto de utilidad se obtiene dividiendo la utilidad neta sobre ventas, de
esta forma se mide el beneficio neto, también permite complementar el andlisis del
rendimiento de cémo fueron manejados de los activos y utilidad neta para los
accionistas.

El rendimiento del patrimonio evalla la capacidad de generar beneficios
econdmicos después de la inversion de los accionistas, por ende, el resultado de
este indicador es de mayor interés para ellos debido a que deben conocer que tan
rentable es su inversion en determinada empresa. El porcentaje es producto de
dividir la utilidad neta para el patrimonio.

Rendimiento del activo total permite medir la rentabilidad respecto al activo
total, es decir, el beneficio econémico que genere el activo de la empresa. En este
indicador no considera la inversion de los accionistas solo la totalidad de los activos.

Conjuntamente, (Garcia Padilla, 2015) menciona, las entidades para medir su
rentabilidad deben aplicar indicadores financieros tales como rendimiento sobre

ventas o margen de utilidad neta, rendimiento sobre activos totales y rendimiento
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UPS&)bre capital contable, pues son consideradas las principales para medir la
capacidad de la entidad para generar utilidades o incrementar en sus activos netos.
En sintesis, las razones financieras es un apoyo para el control de las
finanzas corporativas y ayuda a medir la capacidad actual de la entidad segun su

utilidad, activo o patrimonio, razén por la que es elemental que la informacion
reflejada en los estados financieros sea fidedigna para obtener beneficios
economicos futuros.

Ya definidos los indicadores, en el caso practico se demuestra la aplicacion
de las cinco razones: margen de utilidad bruta, margen de utilidad operativa, margen
de utilidad neta, rentabilidad sobre activos y rentabilidad sobre capital invertido, cada
uno cuenta con su pertinente interpretacion.

Caso practico de concesionaria

AUTOS S.A. con RUC 1890010705001 efectua el andlisis de rentabilidad aplicando
cinco razones financieras con informacién obtenida de sus estados financieros
(estado de situacién financiera y estado de resultados integral) presentados al 31 de
diciembre del 2019.

Tabla 1

Margen de utilidad bruta

Utilidad bruta 30.668.084,20
Margen de utilidad bruta 18,09% 0,18
Ventas netas 169.562.771,00

Nota. La tabla contiene valores tomados de estado de resultados integral.

El margen bruto de utilidad representa el 18,09% de las ventas, significa que
por cada dolar vendido en el 2019 la empresa obtuvo 0,18 centavos de utilidad; este
resultado permite conocer que los costos de venta de la empresa son elevados. Este
tipo de situaciones con el andlisis realizado se dan con estas actividades de que

manejan altos niveles de venta.
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Margen de utilidad operativa

Margen de utilidad Utilidad operativa  9.889.498,97
5,83% 0,06

operativa Ventas 169.562.771,00

Nota. La tabla contiene valores tomados de estado de resultados integral.

La empresa al obtener un margen de utilidad operativa de 5,83% representa
una utilidad operacional de 0,06 centavos por cada dolar vendido, cabe recalcar que
dentro de esta ganancia no esté considerado impuesto a la renta. Por otro lado, este
indicador interpreta que la empresa se encuentra en una situacion financiera optima
cuando el resultado de éste es alto, por lo tanto, en el ejercicio planteado se descifra
gue la entidad al tener bajo margen operacional, tiene dificultades para pagar a sus
acreedores.

Tabla 3

Margen neto de utilidad

Utilidad neta 6.329.975,43
Margen de utilidad neta 3,73% 0,04
Ventas 169.562.771,00

Nota. La tabla contiene valores tomados de estado de resultados integral.

Al dividir la utilidad neta para las ventas se obtuvo un margen de utilidad neta
de 3,74%, quiere decir que por cada dolar en ventas se generé 0,04 centavos de
ganancia neta en el 2019, valores resultantes después del pago de los costos de
fabricacion.

Tabla 4

Rendimiento del patrimonio

Utilidad neta 6.329.975,43
ROE 23,38%
Patrimonio 27.074.015,80

Nota. La tabla contiene valores tomados de estado de resultados integral y estado
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El resultado obtenido se interpreta que el 23,38% corresponde a la utilidad
neta sobre el patrimonio del 2019, es decir, los socios obtuvieron dicho porcentaje
como rendimiento sobre su inversion.

Tabla 5

Rendimiento del activo total

Utilidad neta 6.329.975,43
ROA 10,03%
activo 63.096.228,40

Nota. La tabla contiene valores tomados de estado de resultados integral y estado
de situacion financiera.

El célculo de la utilidad neta sobre el total de activo representa el 10,03% en
el 2019, es decir, el beneficio generado por el activo fue de $ 10,03. A mayor
resultado de la ratio, mayor es el beneficio econébmico que genera el-activo de la
empresa. Varios autores determinan que el margen ideal es mayor al 5%, como se
demuestra en el ejemplo, la empresa AUTO S.A se encuentra en 6ptimos niveles de
rendimiento de activos totales.

Se concluye que las estrategias financieras van a depender de la situacion
econdmica en la que se encuentre la empresa, para determinarlo es necesaria la
aplicacién de indicadores de rentabilidad a partir de los estados financieros, la
utilizacién constante de esta herramienta contribuye en la planificacion financiera
oportuna. También es importante que la informacion detallada en tales documentos
econdmicos sea oportuna y confiable para la obtencion de resultados reales.

Como parte de la planificacion financiera, las estrategias cumplen un rol
importante, su implementacién o reestructura tiene la finalidad de beneficiar a la
compafiia a largo plazo. Ademas, las estrategias que la concesionaria AUTO S.A.

aplica son idéneas a pesar de los porcentajes bajos de utilidad, pues esto se justifica
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UPS&)r el tipo de actividad econémica que desarrolla. Sin embargo, podrian aumentar

sus niveles de rendimiento con el planteamiento de nuevas estrategias.

Para ello se recomienda mayor control de gastos y revision de sus costos
generales, cada ddlar que la empresa ahorra en el presente sera un beneficio
econdmico en el futuro. En el cumplimiento de este propdsito es necesaria la
elaboracion de un estado de flujo de efectivo mensual para analizar los rubros mas
relevantes y cuales pueden ajustarse para ser mas eficiente.
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Apéndice

Apéndice 1

Formulario 101 Impuesto a la Renta y presentacion de balances formulario Unico sociedades y establecimientos permanentes
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