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Resumen

Actualmente los reglamentos que se establece el pais en cuanto a la gestién
publica que deben manejar los Gobiernos Autonomos Descentralizados hace que la
administracion de toda la entidad desarrolle sus objetivos planteados, a partir de ahi
algunos organismos publicos cuenten con un control interno, dentro del ensayo se
realizé el dictamen del entorno de los procesos y las acciones que toma el director
financiero en el interior del area de los GAD Municipales de Santa Elena, a través de
un estudio y evaluacion del Ambiente de control, de acuerdo con la Normativa del
Control Interno que ejecuta la Contraloria del Estado vigentes hasta la fecha. Como
daltimo punto se elaboraran las conclusiones y recomendaciones ademas se hace
referencia las fuentes bibliograficas que sirvié de consulta por parte del autor para la

construccion de este ensayo.

Palabras clave: Control Interno, Actividades de Control, Ambiente de Control, Area

Financiera.
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Descentralizados Municipales

Actualmente los Gobiernos Auténomos Descentralizado son gran de
importancia donde procura satisfacer las necesidades basicas insatisfechas de la
poblacion. En toda organizacion, el control interno provee de una seguridad
razonable para el logro de los objetivos institucionales, por lo que las medidas se
encuentran definidas en marcos legales de obligatorio cumplimiento. Dentro del
COSO con su primer componente Ambiente de control desempefa un rol significativo
en la administracion y control de recursos, donde se valora el nivel de confianza que
presentan los gobiernos autbnomos descentralizados municipales.

El objetivo del ensayo es el estudio y evaluar el Ambiente de control interno
dentro del area financiera de los gobiernos autonomos descentralizados municipales
de la provincia de Santa Elena en Ecuador. Basandose en el primer componente del
COSO: Ambiente de control, se realiza una presentacion detallada de los niveles de
confianza alcanzados. Mediante el este ensayo, lo que se pretende realizar a partir
de la deteccién de fortalezas y debilidades en la administracion publica de las areas
financieras.

Para esto se inicia desde un conocimiento general de los GADS a nivel de
Provincia, luego se dio paso al desarrollo de los diferentes conceptos relacionado al
tema de estudio, para la realizacién del siguiente se realizé un diagnostico sobre el
funcionamiento de las areas Financieras de las actuales Entidades analizadas, de
esta manera, proceder al estudio y la evaluacion comparativa y a futuro la
formulacion del Sistema de Control Interno con relacion a la Institucion y a su areas

financieras para finalmente desarrollar las conclusiones y sugerencias.
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Control Interno
Definiciones
“EL control interno deba ser aplicado en toda institucion publica dentro del
territorio ecuatoriano y de las personas juridicas que tienen derecho privado donde
dispongan sus recursos publicos donde a partir de ahi crean las diferentes
condiciones para la ejecucion del ejercicio del control”. (Contraloria General del
Estado, 2014)

El control interno debera ser aplicado Unicamente por la maxima autoridad, y
cada uno de los servidores encargados por cada area, donde a partir de aquel control
interno la entidad estara acorde con sus objetivos ya antes planeado, tanto para la
empresa como para cada departamento que tiene sus funciones a lo largo de un
periodo contable. Uno de los componente de la ética profesional es la del ambiente
de control segun, (Contraloria General del Estado, 2014)

Por lo tanto, el control interno es un proceso de evaluacion con la finalidad de
determinar los factores de riesgos de la entidad con el objetivo de eliminar los riesgos

existentes y de esta manera ayudar al crecimiento y desarrollo de la entidad.

Actividades de Control
Dentro de las entidades especificamente en las areas encargadas del manejo
econdémico muchas veces no se dan las actividades de control aquella que poseen
operaciones de control, deteccién y la prevencién, donde vendrian a ser: “la
Separacion de funciones, autorizacion, procedimientos de aprobacion, verificaciones,
controles sobre el acceso a los archivos y los recursos que maneja la entidad,

ademas del estudio del desempefio de operaciones institucional, ejecucion, registro,
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comprobacion de las transacciones, analisis de los procesos de la entidad y las

acciones correctivas a partir de ahi se evidencian los desvios e incumplimientos ya

sean de las normas generales o de la institucion.

Administracién Financiera.- Administracién de bienes del GADMSE.
Tabla 1

Actividad de Control del Area financiera.

Actividades del area Descripcion

Unidad que administra los bienes. La maxima autoridad (Alcalde) a traves
de esta unidad emplea los procesos a
seguir para una administracion de los
bienes al momento de adquirirlo hasta

llegar al tratamiento siguiente.

Plan Verifica los bienes de las existencias que
fueron adquiridos durante el periodo
econémico de la entidad donde aguello
se encontrard publicado en el portal de

compras publicas.

Contratacion fisica Cantidades de bienes que adquiere. la
entidad de cual estaran en el portal de
Compras publicas y acorde con el PAC

durante el periodo.
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un jefe de bodega para que a partir de
ahi tenga un orden para cada producto y
asi cuando exista una auditoria este todo
bajo control en cuanto a sus documentos

de soportes.

Sistema de registro de bienes

El sistema que debe manejar la entidad

debera ser eficaz al momento de
ingresar los bienes al departamento y asi
mismo cuando ya se repartan los bienes
area cada departamento sin que haya

pérdidas en el periodo.

Identificacién y proteccion de los bienes

El jefe de bodega debera registrar los

bienes bajo codificaciéon

correspondiente.

Custodia de los bienes

La entidad designara al custodio que
estarA a cargo y sera el Unico

responsable de los bienes de la entidad.

Uso de bienes larga duracion de la

entidad

Solo los servidores responsables

(custodios) se haran cargo de los bienes

gque adquiere la entidad.

Constatacion fisica y bienes de larga

duracion del periodo

Se realiza para evidenciar los bienes
conforme a un documento y un sistema

para el control de existencia adquirida en
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la entidad.

Bienes Obsoletos, perdida y hurto Se procede a dar de baja con un
documento que remite la entidad para

los debidos procesos de los bienes.

Mantenimiento de bienes de larga Se debe trabajar acorde con las areas
duracion del periodo relacionadas para dar mantenimiento de

ciertos bienes.

Nota: Elaboraciéon del autor

Informacion y Comunicacion

El sistema de informacién y comunicacion donde la maxima autoridad evalla
cada departamento para ver los resultados de su gestion que esta a cargo en la
entidad contra los objetivos planteados para su ejecucion, es decir, donde busca la
manera de cdmo organizarse y no exista desfalco durante su periodo. (Contraloria

General del Estado, 2014)

Seguimiento
Se comienza desde la maxima autoridad en conjunto con todo su 6rganos que
componen los departamentos dar seguimiento a los diferentes procesos que tiene a
cargo cada area donde los servidores publicos deberan aplicar las normas internas
de la institucion y asi también las normas de control interno de la Contraloria General

del Estado.
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En el Area financiera del GAD de Santa Elena se tiene por objetivo aplicar las
normas establecidas por la institucién acorde con las politicas establecidas por cada
area es asi que deben cumplir con los diferentes procesos que se lleva a cabo ya sea
en el plan presupuestario y los diferentes recursos que adquiere la entidad. La
evaluacion sobre los procesos que lleva acabo el area financiera del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal de Santa Elena, se lo realiza por cada
encargado del area, es ahi que se desarroll6 una evaluacion solo para el
departamento financiero, aplicando las Normas de Control Interno que da a conocer
la Contraloria General del Estado vigente, de cual también se basa en el COSO, solo
se tomo6 como referencia las preguntas de la parte del: Ambiente de control. Ademas
de esto se hizo una entrevista al director financiero de la institucion analizada a

continuacion se presenta la evaluacion y el diagnéstico del area en menciéon. Anexo 1

Ambiente de Control

“El ambiente de control se basa rigurosamente en la actitud del servidor
dentro de la entidad esto acorde al cargo que tiene en cada departamento, ademas
con la relaciéon entre maxima autoridad y subordinados esto con el fin de ejecutar sus
objetivos y asi cumplir con la responsabilidad que tiene a lo largo de su periodo
laboral”. (Contraloria General del Estado, 2014)

Siendo asi que el ambiente de control es el primer componente del sistema de
control interno (SCI). El inciso e) del articulo 2 de la Ley General de Control Interno

(LGCI) donde el jerarca establece factores tanto para los titulares subordinados y los
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demas funcionarios de una organizacion, le permite el desarrollo de una actitud

positiva y de apoyo para el control interno y para una administracion escrupulosa.

Establecimiento de objetivos
Dentro del GADPSE los objetivos no los tienen en claro, ya que han definido
una mision y vision institucional pero muy pocos cumplen con su objetivos, donde
solo cuentan con un plan operativo anual y las acciones a diario del personal, es

decir los casos que se presentan durante su periodo.

Evaluacién del riesgo

Se aplicé una evaluacion al director financiero para evidenciar si esta
cumpliendo con las normas de control interno.

Dentro del &rea financiera esta a cargo del Director financiero ya que esta
bajo la responsabilidad de toda el area administrativa de los recursos de la entidad,
del cual trabajara en conjunto con el contador general, el encargado de tesoreria, los
de compras publicas y como maxima autoridad el representante de la entidad
publica, esto con el fin de que no ocurra ninguna anomalia dentro de las

transacciones hechas en el periodo.

Resultados de la evaluaciéon del control interno al director financiero del GADMSE

Anexo 1

Calificacion Porcentual = Calificacion Total X 100 = Ponderacion Total
Calificacion Porcentual = 32 X 100 - 48

Calificacion Porcentual = 66,67%
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Interpretacion de resultados de evaluacion del riesgo

Se evidencié durante la evaluacion que existié una valoracion media en
cuanto a la confianza y por ende el nivel de riesgo es medio, por lo que el area
financiera requiere una reestructuracion en el manejo y desarrollo de todas sus
actividades, siempre y cuando la maxima autoridad disponga la ejecucion de dichas
reglamentaciones al momento de hacer todas las evaluaciones internas para cada
area, donde a partir de aguellas novedades se determinaria que los procesos que
maneja el &rea financiera no se desarrollaran con normalidad en concordancia con
las demas areas, de manera, que no solo el departamento financiero tiene
inconvenientes en el entorno laboral sino que las demas areas de |a entidad esta con
los mismos problemas en cuanto a su Ambiente Laboral.

El problema que se encuentra dentro de este departamento, es porque no
trabajan de acuerdo a lo que dispone el Estatuto organico de dicha entidad en su
Articulo 24 en el que se detallan las responsabilidades del Director financiero y como
deberia organizarse con sus areas relacionadas como son: los departamentos de
Tesoreria, Contabilidad y como maxima autoridad, la Alcaldia.

A partir de la evaluacion que se obtuvo y durante la entrevista que se realizo
al director financiero del GADMSE, se llegé al analisis que; la Alcaldia no comunica
ciertos procesos ya sea de un contrato, pagos, ingresos de recaudaciones, del'cual
omiten al director financiero para poder hacer sus movimientos de transacciones
ilicitas, siendo asi a la hora de una auditoria externa dentro de su plan anual de
control que la Contraloria General del Estado ejecuta periédicamente, de tal forma
gue en la ejecucion de dicha auditoria se van a evidenciar a futuro pagos sin

sustentos donde no se encuentren facturas, Actas de entregas, proformas, firmas de
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responsabilidad de ambas partes o simplemente ingresos que no tienen también
sustentos; ya sea copias certificadas de cheques a favor de la entidad, detalles
diarios de recaudaciones sin legalizacion, notas de créditos con Nombres de
entidades fantasmas, todas estas irregularidades siempre va a estar bajo la
responsabilidad del director financiero, ya que él esta bajo custodias de todo el
proceso que se lleva en la entidad y a partir de ahi se establecen las
responsabilidades Administrativas, Civiles o Indicios de Responsabilidad Penal que
evalla la Contraloria General del Estado por intermediacion de Auditores externos,
por lo que la entidad analizada no cuenta con un proceso adecuado para la revision
de sus documentos, donde el GADMSE deberia utilizar un proceso estricto bajo
revision de cada funcionario y su firma de responsabilidad en cada documento,
siendo aprobado y sumillado como lo detalla el siguiente flujograma (Anexo 2).

Del cual se recomienda que el GADMSE utilice un mapa de procesos para el
departamento financiero de manera que es una herramienta importante para el
modelo de gestion por procesos; donde contienen las actividades principales que
agregan valor. Para que no exista inconvenientes al momento de hacer las
verificaciones de los documentos y que contengan los sustentos de cada transaccion

realizada.
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Dentro de esta entidad no se ejecuta un sistema de control.interno el cual los

Gobiernos Auténomos Descentralizados Municipales no estan cumpliendo de forma

obligatoria con los procedimientos y normativas establecidas por la Contraloria

General del Estado, y asi no se llega al desarrollo de sus objetivos.

El area financiera del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de

Santa Elena se lleg6 a determinar que todas sus actividades que realiza solo se o

elabora con un servidor en cuanto a los proceso que realizan en muchos casos no le

hacen saber sobre los procesos que se llevan a cabo donde a futuro correria el

riesgo de tener problemas tanto legales como también ser penalizados.
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Dentro de los Gobiernos Autbnomos Descentralizados Municipales existen

areas que trabajan en conjunto con el departamento financiero de manera que son
las que poseen mayor riesgo en cuanto al desarrollo de sus procesos como lo son el
area de Contabilidad, Tesoreria Compras publicas y la Alcaldia como méaxima

autoridad.

Por lo que se recomienda al departamento financiero de los GAD’s que
trabajen en forma conjunta con todos sus areas relacionados a este, de tal forma que
la méxima autoridad organice y designe responsabilidades hacia los servidores
publicos para que exista confiabilidad de todos sus archivos que custodian cada jefe
departamental, ademas de que cuenten con un mapa de proceso, del cual se basen
estrictamente para la ejecucién de cada una de sus transacciones, Sin gue exista
anomalias en sus documentos y asi evitar problemas con el Estado ya sea en
destituciones en cargos, multas, sanciones o penalizaciones.

Se recomienda que la Entidad debe aplicar el manejo de un Sistema de
Control Interno, y que a partir de la ejecucién de aquel sistema, la institucion tenga
mas confianza en sus archivos y que los servidores publicos encargados del area
financiera puedan desarrollar sus trabajos con gran responsabilidad y de manera
ordenada.

Deben realizarse evaluaciones y revisiones a menudo, tanto al personal para
verificar y evidenciar un gran trabajo en el grado de cumplimiento de las asighaciones
hechas por la maxima autoridad de cada GAD’s, cumpliendo con las Normas de
Control Interno que estén vigente en la Contraloria General del Estado.

Se sugiere a los Servidores Publicos de cada Gobierno Auténomo

Descentralizado Municipal que a partir de la evaluacion obtenida durante esta
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investigacion tomen como ejemplo para su vida cotidiana ya que para la ejecucion de

sus objetivos se necesita evaluaciones continuas de control interno y asi evitar

sanciones a futuro.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SANTA ELENA
CUESTIONARIO DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO

AREA: DIRECCION FINANCIERA
RESPONSABLE
DELA BACILIO TUMBACO DANNY

EVALUACION:

Norma | No Pregunta Respuesta Comentarios
CALIFICACION
200 Ambiente de Control SI | NO [N/A
¢Existe un conjunto de circunstancias y conductas
¢ ] N K Y Se ha implementado un cédigo de ética institucional donde
200-1 1 |que enmarcan el accionarde la entidad desde la X 1 . . .
. . se encuentra aprobado en primera instancia
perspectiva de control interno?
éla maxima autoridad asume la responsabilidad
junto con las servidoras servidores, sobre la R R
200-2 2 J R 4y o . X 0 Solo se emiten actas de compromiso para el personal
importancia del control interno y su incidencia
sobre las actividades yresultados?
iExiste un entorno organizacional favorable al
ejercicio de practicas, valores, conductas y reglas R L. L R .
J A P Lo A yreg Se ha implementado un cédigo de ética institucional donde
200-3 3 |apropiadas, para sensibilizar a los miembros de| X 1 > il i
. se encuentra aprobado en primera instancia
la entidad y generar una cultura de control
interno?
200-4 a ¢El personal es influenciado a realizar las tareas X 1 Se envian mails institucionales donde se hace mencidn a
con respecto al control interno? las NCl para su aplicacién constante
200-5 5 iSe establecen los objetivos y determinan la x o Se establecen los objetivos pero no se establecen las
probabilidad de ocurrencia de riesgos? probabilidades de ocurrencia de riesgo
¢El comportamiento de los sistemas de El comportamiento de los sistemas de informacion ylas
200-6 6 |informacidn y las actividades de monitoreo estan X o] actividades de monitoreo no estdn dentro del ambiente de
dentro del ambiente de control? control
éla maxima autoridad demuestra constantemente
200-7 5 una actitud de apoyo a las medidas de control X 1 Se envian mails institucionales donde se hace mencién a
implementadas en la institucién, promoviendo la las NCl para su aplicacién constante
divulgacién de éstas?
éla mdaxima autoridad establece disposiciones R . L
- No se establecen disposiciones para el uso eficiente de los
200-8 8 |para el uso eficiente de los recursos y la X 0 ) J
L R recursos yla protecciéon del ambiente
proteccién del ambiente?
200-01 Integridad y valores éticos
éla maxima autoridad y los directivos establecen R B o L. % B .
A - Se ha implementado un cédigo de ética institucional donde
200-01-1 1 |principios y valores éticos como parte de la| X 1 7 A u
S se encuentra aprobado en primera instancia
cultura institucional?
éLos valores éticos rigen la conducta del personal
200-01-2 5 de la institucién, orientando su integridad vy X 1 Se ha implementado un c6digo de ética institucional donde
compromiso hacia la consecucidén de los objetivos se encuentra aprobado en primera instancia
institucionales?
200-01-3 3 ¢Existe un codigo de ética aprobado por la X 1 Se ha implementado un cédigo de ética institucional donde
maxima autoridad? se encuentra aprobado en primera instancia
éSe difunden a los servidores de la entidad el
200-01-4 2 codigo de ética establecido para contribuir al X 1 Se realiza la difusion del codigo de ética parcialmente
buen uso de los recursos publicos y combate a la mediante correo electrénico
corrupciéon?
ilos responsables del control interno han
200-01-5 5 determinado y fomentado la integridad y los X 1 Se ha implementado un codigo de ética institucional donde
valores éticos en el desarrollo de los procesos y se encuentra aprobado en primera instancia
actividades institucionales?
iSe establecen mecanismos que promuevan la Se ha implementado un codigo de ética institucional pero
200-01-6 6 X 1 no se han establecidos mecanismos por escrito donde se
incorporacidn de los valores éticos al personal? promueva la incorporacién de dichos valores
ilos procesos de reclutamiento y seleccién de
200017 | 7 personal se realizan incorporando a los sistemas X o Muchas veces solo seleccionan al personal con solo
de evaluacién los principios considerados en el recomendaciones de otras instituciones
codigo de ética de la institucion?
200-02 Administracion estratégica
éSe ha definido la misién yvisién de la entidad? Se evidencid que la misién yvisiéon estdn publicadas en la
200-02-1 1 X [o] Pagina Web, pero que no estd relacionada con un plan
estratégico
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¢El sistema de planificacién incluye la
formulacién, ejecucién, control, seguimiento vy
evaluacién del plan plurianual institucional vy
planes operativos anuales, que consideran como

Existe un esquema al sistema de planificaciéon, que incluye

200-02-2 2 ) S P . " un POA, pero no se evidencio la existencia de un Plan
base la funcién, misién y vision institucionales vy plurianual
guarden consistencia con los planes de gobiernoy
los lineamientos del organismo técnico de
Planificacion?
200-02-3 | 3 [éla entidad posee un plan operativo anual? Se evidencid que existe el presupuesto, ytambién el POA
¢El plan operativo anual contiene: objetivos, . . L L
. Se confirma que en el POA existen objetivos estratégicos, los
indicadores, metas, programas, proyectos vy L )
200-02-4 4 L N . . Programas, los proyectos/accién, tiempos previstos de
actividades que se impulsardn en el periodo R L,
ejecucion, costos ylos departamentos responsables
anual?
élos planes operativos con que cuenta la entidad
estan vinculados con el presupuesto institucional
. . L, Los POA departamentales no cuadran al total con el
200-02-5 5 |a fin de concretar lo planificado en funcién de las res esto
upu
capacidades y la disponibilidad real de los p P
recursos?
¢El POA se formulé de acuerdo a los procesos vy, . . .
. ) . K Si el POAse formulé de acuerdo a los procesos y politicas
politicas establecidos por el Sistema Nacional de i . A o L,
e ., R establecidos por el Sistema Nacional de Planificacién (SNP),
200-02-6 6 |Planificacién (SNP), las Normas del Sistema . R L, L
. L, L las Normas del Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP)
Nacional de Inversiéon Publica (SNIP) y las . R .
R R . ylas directrices del sistema de presupuesto
directrices del sistema de presupuesto?
éEl POA se formuléd en base a un analisis ) . L <
R K . | Si el POAse formulé en base a un andlisis pormenorizado
200-02-7 7 |pormenorizado de la situacion interna y del K L.
de la situacidén interna ydel entorno
entorno?
éSe ha establecido un sistema de seguimiento vy
200-02-8 8 evaluacion que apoye el cumplimiento de los No se ha evidenciado la existencia de un sistema de
objetivos, metas, programas, proyectos Y| seguimiento y evaluacién del POA
actividades institucionales?
200-02-9 9 éSe realiza un seguimiento y evaluacién No se ha evidenciado la existencia de un sistema de
permanente de los planes institucionales? seguimiento y evaluacién del POA
éDentro del andlisis de la situacidn y del entorno . . A
L . . No se considerd los resultados logrados ylos desvios a las
para el diseiio del POA se consideré los i )y
200-02-10| 10 N programaciones precedentes, Dentro del andlisis de la
resultados logrados vy los desvios a las ) L, A,
i situacion ydel entorno para el disefio del POA
programaciones precedentes?
¢En el POA, se han identificado las necesidades
200-02-11| 11 emergentes para satisfacer las demandas No existe la identificacion de las necesidades emergentes
presentes y futuras de los usuarios internos y dentro del POA
externos ylos recursos disponibles?
élos productos de la formulacién, cumplimiento,
200-02-12| 12 seguimiento y evaluaciéon de los planes No se han difundido al personal los productos de los planes
institucionales fueron difundidos a todo el institucionales
personal de la entidad ycomunidad en general?
200-04 Estructura organizativa
éPara el logro de los objetivos institucionales, la
realizacién de los procesos, las labores y la . - o 0
n . . La entidad cuenta con un estatuto orgdnico de gestiéon
aplicacién de los controles pertinentes, la . i ¥ iy i K
200-04-1 1 . L. organizacional yel mismo esta siendo actualizado en
entidad cuenta con un estatuto orgdnico de . .
) - . cesiones de consejo
gestion organizacional por procesos actualizado vy
aprobado porautoridad competente?
¢En el orgdnico estructural estd descrita la
interrelacion de las unidades con los productos y
200-04-2 2 |[servicios que éstas generan permitiendo mejorar Si se encuentra descrita la interrelaciéon
la calidad, productividad y competitividad de los
servicios publicos?
élos directivos poseen la experiencia y los - 3 N "
L . . No poseen, se reviso con el expediente la experiencia
200-04-3 3 |[conocimientos requeridos en funcién de sus R
requerida
cargos?
200-04-4 2 éSe difunde a nivel directivo cudles son sus No se evidencio que se han definido las responsabilidades
responsabilidades de control? de control porescrito.
200-045 | s éPosee la institucion un Manual de descripcion, Se elaboré un manual de clasificacion de puestos el mismo.
valoracién y clasificacion de puestos? que estd en proceso de aprobacién porla maxima autoridad
200-05 Delegacion de autoridad
200-05-1 1 éExisten politicas para la asignacién de Se verifica en el estatuto organico, el mismo va a ser
responsabilidades? reformado
¢En los casos en que se delega funciones o o L. .
) R L, Se verifica en el estatuto orgdnico, el mismo va a ser
200-05-2 2 |tareas, se realiza por escrito, asignandole
e " reformado
también autoridad al delegado?
élas resoluciones administrativas que se adoptan L L. .
. K A Se verifica en el estatuto orgdnico, el mismo va a ser
200-05-3 3 |por delegacién son consideradas como dictadas reformado
porla autoridad delegante?
200-06 Competencia profesional
éla maxima autoridad y directores de la entidad
establecen por escrito las funciones Y| R .
200-06-1 1 . ) Mediante Actas de Compromiso
responsabilidades de acuerdo a las competencias
de los servidores?
éla entidad cuenta con procesos actualizados v
200-06-2 2 aprobados para evaluar las competencias de Se realizan las evaluaciones de desempefio al menos una

conocimiento y habilidades de los servidores vy
servidoras de la institucion?

vez al afio
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éla entidad cuenta con procesos actualizados vy
aprobados para mejorar las competencias de " el . . .
Existe un plan de Capacitaciéon con la respectiva sumilla de
200-06-3 3 |conocimiento y habilidades de los servidores y| X 1 L. P i P P
. . P, . la méxima autoridad
servidoras de la institucién que permitan alcanzar
los objetivos y misidn de la entidad?
¢Se realizan programas de capacitacion que estén
t, . Prog| i P a i Existe un plan de Capacitacién con la respectiva sumilla de
200-06-4 4 |dirigidos a mantener los niveles de competencia| X 1 L i
N la maxima autoridad
requeridos?
ilos directivos de la entidad previo al
reclutamiento de personal comunican a recursos . R L R
R R . Se emite acta de convocatoria pero la solicitud del nivel de
200-06-5 5 |humanos, el nivel de competencias necesario| X 1 . .
. competencias del personal se lo realiza verbalmente
para los distintos puestos ytareas a desarrollarse
en las areas correspondientes?
200-07 Coordinacién de acciones organizacionales
ila entidad establece medidas propicias para
que las servidoras y servidores aceptan su
200-07-1 1 |responsabilidad de acuerdo a su competencia a| X 1 Se emiten actas de compromiso para el personal
fin de tener un adecuado funcionamiento del
control interno?
éilas servidoras servidores articipan . . -
n y' . .p . P Mediantes las actas de compromiso el personal participa
activamente en la aplicacién y el mejoramiento . . . g :
200-07-2 2 . A X 1 activamente en la aplicacién y el mejoramiento del control
del control interno ya implantado, de acuerdo con interno
sus competencias y responsabilidades?
éilas servidoras y servidores participan en el
disefio de controles efectivos para las areas de la
200-07-3 3 |organizacién donde desempefian sus labores, de| X 1 Medios de comunicacién al funcionario de Talento Humano
acuerdo con sus competencias y
responsabilidades?
éla maxima autoridad establece vy aplica o, L, - R
R Autorizo la creacion de las politicas, acciones y
mecanismos para mantener permanente . - -
comunicacion v mejorar el control interno, entre procedimientos para la administracion del talento humano
200-07-4 4 . . v J T X 1 donde el punto 6indica para que el personal cumpla las
los directivos y personal de la administraciéon N L i AR
L s disposiciones legales que rigen las actividades
principal ylos que se encuentren geograficamente . . .
institucionales
apartadas?
¢El control interno implantado contempla los Autorizo la creacion de las politicas, acciones y
mecanismos y disposiciones necesarias a fin de procedimientos para la administracion del talento humano
200-07-5 5 |que los servidores y servidoras desarrollen sus| X 1 donde el punto 6 indica para que el personal cumpla las
acciones de manera coordinada y coherente, hacia disposiciones legales que rigen las actividades
el logro de los objetivos? institucionales
200-08 Adhesion a las politicas institucionales
éla  maxima autoridad establece politicas I ! .
N N . . R El alcalde dispuso la contratacion de una consultoria para
200-08-1 1 |institucionales y especificas aplicables a las| X 1 N
. R establecer dichos puntos
adreas de trabajo?
éEn el desarrollo y cumplimiento de sus funciones
200-08-2 2 las servidoras y servidores aplican en su area de X 1 El alcalde dispuso la contratacion de una consultoria para
trabajo las politicas emitidas por la maxima establecer dichos puntos
autoridad ydirectivos de la entidad?
éla maxima autoridad yjefes de drea se aseguran R Nz =
El alcalde dispuso la contrataciéon de una consultoria para
200-08-3 3 X 1 .
. o . I establecer dichos puntos
de la adhesidn a las politicas institucionales?
CALIFICACION
32
TOTAL
PONDERACIO a8 La I ion r dio.un porc je del 67% de
N TOTAL a que existe un Nivel de Riesgo Medio y un
CONFIANZAY nivel de Confianza Medio.
RIESGO DE 66,67
CONTROL %
NIVEL DE RIESGO
ALTO MEDIO BAJO
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
BAJO MEDIO ALTO

NIVEL DE CONFIANZA
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Anexo 2

Flujograma de proceso de revision de documentos de gastos e ingresos del GADMSE

CONTABILIDAD AREA FINANCIERA TESORERIA ALCALDIA
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