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Resumen

En el trabajo investigativo “Contabilidad gerencial para la toma de decisiones en el sector
pesquero”, se observo la ineficiente administraciéon de politicas internas en el desarrollo de
los procesos productivos, y cdmo este aspecto origind que la compafiia presente pérdidas al
cierre de los periodos econémicos 2017, 2018 y 2019; por ende, consecuencias como la
escasa solvencia para cubrir las obligaciones contraidas con terceros condujeron al
desbalance financiero. En funcion a este analisis se desarroll6 el calculo del punto de
equilibrio con la finalidad de proyectar el volumen de ventas que permitan cubrir con la

totalidad de los costos generados.
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Contabilidad Gerencial parala Toma de Decisiones en el Sector Pesquero

Escoger una acertada alternativa conlleva a que el empresario realice un proceso
minucioso de razonamiento constante de las medidas organizacionales a adoptar, es asi
como, la Contabilidad Gerencial, se convierte en un instrumento potencialmente relevante en
la operatividad de una empresa, puesto que contempla un sinnimero de principios y
procesos que proporcionan al lector una mejor interpretacion de datos econdmicos.

A partir de lo anterior, la idea a defender es ¢ La contabilidad gerencial es la base
para evitar pérdidas econdmicas en una empresa del sector pesquero? Por lo tanto, el
proposito del trabajo se centra en evidenciar la importancia de una correcta evaluacion y
analisis de estrategias que coloquen en descenso los riesgos corporatives, y que a su vez
conlleven a mantener un 6ptimo control dentro de la gestion interna de las empresas
pesqueras, por consiguiente, la aplicacién de ratios de liquidez y rentabilidad proveen una
vision mas amplia de las posibles amenazas que aquejan la administracion.

Se presenta el desarrollo de la tesis planteada, basada en fundamentas tedricos que
son de gran relevancia para el lector y que aportan para la comprension en la defensa del
caso practico; por lo tanto, se establecen conclusiones y recomendaciones admisibles,

considerando los resultados obtenidos.
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En la busqueda de una bonanza econdémica, las compafiias se acogen a métodos de
facil ejecucion minimizando un sinniimero de procesos contables y financieros, afirmando
gue no son generadores de altos ingresos; paradéjicamente, la precaria planeacion de este
tipo de estrategias organizacionales culmina con el tiempo, como en un riesgo de costoso
impacto, incrementando seguramente la amenaza de una crisis de liquidez.

“La contabilidad gerencial puede ser definida como un sistema de informacién dirigido
hacia el interior de la empresa con el propésito de mejorar la planeacion, la organizacion, la
direccion y el control de las unidades econémicas” (Cano , 2017, p. 19).

Las compafias que presenta un ambiente trastocado de inconvenientes estan en la
obligacion de acatar y adoptar medidas altamente competitivas y eficientes desde el punto
de vista econdmico y financiero.

Las herramientas que ofrece la contabilidad gerencial enla toma de
decisiones reflejan la realidad de los hechos econémicos de las organizaciones
mediante el reconocimiento y revelacion de las transacciones econémicas que
realizan, con la finalidad de generar informes financieros con sus respectivos analisis,
los cuales son de vital importancia para el oportuno y adecuado direccionamiento de
las empresas (Quintero et al., 2019).

La contabilidad gerencial establece informacion clave para la toma de
decisiones financieras en las organizaciones, para ello, se sustenta en herramientas
gue ayudan a alcanzar los objetivos propuestos por la organizacién, con base en la
deteccién de falencias, establecimiento de estrategias de accién y evaluacion de los

planes implementados (Balcazar et al., 2019, p. 52).
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Para exponer la situacion actual de la empresa del sector pesquero se calcula
el punto de equilibrio de los periodos econémicos 2017, 2018, 2019, asi como
también el andlisis de ratios de liquidez y rentabilidad. Los datos expuestos fueron

extraidos de los informes anuales de la compafiia en mencion.

Célculo del Punto de Equilibrio

Tabla 1

Punto de Equilibrio Afio 2019

Datos afos 2019

Costos totales $ 6.692.574,98
Costos Fijos $ 4.684.802,49
Costos Variables $ 2.007.772,49
Ventas $ 6.223.173,10

Nota: Elaboracion propia a partir de datos financieros

Costos Fijos

"~ Costos Variables
Ventas

$4.684.802,49

1=3 2.007.772,49
$ 6.223.173,10

$6.916.148,55

Toneladas = 3.728,38
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De acuerdo con los resultados expuestos se determina que la empresa requirié
producir y vender para el afio 2019 3.728, 38 unidades para obtener un ingreso de
6.916.148,55 délares que no solo ayuda a cubrir la totalidad de los gastos fijos y variables,
sino también mejorar la rentabilidad de la misma; en su efecto, si la empresa hubiese
realizado este andlisis y mejorado la metodologia de costeo y produccion, los resultados al

término de cada periodo econdmico serian de ganancias y no de pérdidas cuantiosas.

Figura 1

Punto de Equilibrio Afio 2019

10.500.000,00
9.000.000,00 Ingresos
operacionales
Punto de
7.500.000,00 Equilibri
_____________ // Costos

6000000,00 variables
1
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| .

3.000.000,00 I Costos fijos
I

1.500.000,00 1

1.000,00 2.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00

Fuente: Elaboracion propia.

A partir del calculo del punto de equilibrio del afio en estudio, se puede determinar el
momento exacto en que las ventas cubren en su totalidad los costos generados por la
fabricaciéon y funcionamiento de la entidad, en efecto se convierte en un elemento esencial
en la toma de decisiones dentro del mercado laboral estableciendo el punto neutral para

evitar pérdidas futuras.
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Célculo de Ratios Financieros

De acuerdo con la tabla 4, se puede deducir que la empresa satisfactoriamente obtuvo una
capacidad considerablemente significativa para cubrir sus deudas a corto plazo en el periodo
econdmico 2018, sin embargo, para el afio 2019 la organizacion tuvo que incurrir en costos
por concepto de mantenimiento de una maquinaria lo que produjo el descenso.

Tabla 4

Razdén de solvencia

Elementos 2017 2018 2019
Activo Corriente $ 2.125.173,01 $5.852.535,06 $3.877.087,18
Pasivo Corrientes $ 1.740.791,78 $4.524.116,73 $6.736.265,86
Total 1,22 1,29 0,58

Nota: Elaboracion propia a partir de datos financieros

Evidentemente la capacidad poder solventar las obligaciones que mantiene la
empresa es muy precaria, esto debido a que, a pesar de presentar un incremento en sus
ingresos, los gastos y costos incurridos han sido elevados, provocando al cierre de cada

ejercicio fiscal pérdida.

Tabla 5
Prueba Acida
Elementos 2017 2018 2019
Activo Corriente - Inventario $ 1.720.190,51 $5.308.307,68 $2.192.232,42
Pasivo Corrientes $ 1.740.791,78 $4.524.116,73 $6.736.265,86
Total 0,99 1,17 0,33

Nota: Elaboracion propia a partir de datos financieros
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De acuerdo con la tabla 6, se evidencia que el nivel de endeudamiento va en

ascenso, es decir el porcentaje del recurso monetario con el que cuenta la empresa

pertenece a acreedores. Se recalca que el endeudamiento de las empresas es favorable

cuando se tiene el presupuesto necesario para cubrir a corto o largo plazo dichas

obligaciones.
Tabla 6

Razén de endeudamiento del Activo Total

Elementos 2017 2018 2019
Pasivo $ 2.580.078,25 $ 5.245.646,89 $ 8.183.757,84
Activo $ 11.965.069,90 $ 15.115.192,98 $17.127.930,31

Total 0,22 0,35 0,48

Nota: Elaboracion propia a partir de datos financieros

De acuerdo con la tabla 7 se puede observar que la perdida presentada para el afo

2019 se redujo notablemente, no obstante, es recomendable que la empresa ejecute

politicas y estrategias que minimicen los gastos y costos sin perjudicar los'ingresos de esta.

Tabla 7

Razon de Utilidad Neta

Elementos 2017 2018 2019
Utilidad neta $ (1.931.030,02) $ (914.145,29) $ (802.967,35)
Ventas netas $ 5.185.110,37 $ 5.771.632,62 $ 6.223.173,10
Total -0,37 -0,16 -0,13

Nota: Elaboracion propia a partir de datos financieros
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Se concluye que para salvaguardar los activos de la empresa es necesario realizar
un analisis exhaustivo de los procesos administrativos, contables y financieros; de tal forma
gue el gerente tenga la potestad de tomar decisiones acertadas en torno al area en estudio y

gue en su efecto ayude a manejar y controlar las operaciones diarias de la entidad.

La aplicacién de la Contabilidad Gerencial genera una visiéon mas amplia de situaciéon
actual de la empresa, de hecho, el proceso de la toma de decisiones se acoge en gran
medida a la aplicacion de técnicas de control y planeacion, con el objetivo de alcanzar las

proyecciones planteadas.

Se recomienda que los directivos de las compaifiias formen criterios fidedignos sobre
temas financieros como lo son los indicadores econdmicos Y financieros y como se.debe
realizar una acertada interpretacion de sus datos, lo cual conlleva a profundizar y aplicar el

analisis financiero como base primordial para una toma de decisiones efectiva.

Las empresas del sector pesquero deben regirse a métodos de costeo debidamente
estudiados y planificados, esto con la finalidad de evitar pérdidas por el mal uso de los
recursos monetarios o el despilfarro de materia prima originarios de la carencia de

competencias y conocimientos por los empresarios.
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Apéndice

Apéndice 1. Reclasificacién de los rubros que afectan la materia prima

Rubros 2017 2018 2019
Total Materia Prima $ 168.574,00 $ 265.740,90 $ 470.297,02
Total Materiales Directos
Produccién $ 70.394,50 $ 69.494,92 $ 75.055,52
Total Mano de Obra $1.354.271,95 $1.195.924,87 $1.621.624,82
Total Aportes IESS y beneficios
sociales $ 438.019,75 $ 372.162,04 $ 480.140,40
Total depreciaciones de Activos
Fijos $1.011.984,27 $ 995.584,28 $1.522.734,20
Total bienes MTTO. Preventivo $ 867.911,43 $ 591.692,08 $ 341.334,54
Total seguros $ 67.658,46 $ 44.816,09 - $ 356.810,62
Total mantenimiento y
reparaciones $1.269.520,79 $ 795.968,48 $ 383.164,46
Total energia, agua y teléfono $ 45.247,80 $ 32.383,17 ' $ 35.626,16
Total comunicaciones $ 3.961,81 $ 4.002,33 % 3.708,36
Total combustibles y lubricantes $ 704.349,34 $ 560.816,98 $ 855.941,30
Total otros costos de produccion  $ 750.728,64 $ 485.619,44 . $ 546.137,58
TOTAL GENERAL $6.752.622,74 $ 5.414.205,58 $6.692.574,98




Facultad de

Contabilidad y Auditoria

Apéndice 2. Elementos del costo

Ciencias Administrativas

13

2017 2018 2019
(+) Inventario inicial de materia
prima $ - $ - $ -
(+) Compras $4.570.479,65 $3.545.967,52 $3.835.345,33
(=) Materia Prima Disponible $4.570.479,65 $3.545.967,52 $3.835.345,33
() Inventario Final de Materia
Prima $ - $ - $ =
(=) Consumo en fabrica $4.570.479,65 $3.545.967,52 $3.835.345,33
(+) Mano de Obra Directa $ 143.383,34 $ 125.446,95 $ 168.141,22

(+) Costos Indirectos de
fabricacion

(=) Costos totales por proceso

(+) Inventario inicial de productos
en proceso

(-) Inventario final de productos en
proceso

(=) Costos de produccion

(+) Inventario inicial de producto

$1.852.262,84
$6.566.125,83

$6.566.125,82

$6.566.125,82
$6.566.125,83

$1.428.987,17
$5.100.401,64

$5.100.401,64

$5.100.401,64
$5.100.401,64

$2.197.773,76
$6.201.260,31

$5.201.260,31

$5.201.260,31
$6.201.260,31

terminado $ - $ 3.490,00 $ 3.580,00
(-) Inventario final de productos

terminados $ 412.884,80 $ 174.487,17 $ 330.250,86
(=) COSTO DE VENTA $6.153.241,03 $4.929.404,47 $5.874.589,45
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EMPRESA DEL SECTOR PESQUERO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL CIERRE DEL ANO
2017 2018 2019
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalente de
efectivo $ 608.978,78 $ 261.893,37 $ 157.525,62
Cuentas por cobrar $ 625.058,82 $ 92.847,42 $ 307.935,24
Otras cuentas por cobrar $ 92.911,09 $ 89.998,42 $ 169.250,94
Inventario de productos
terminados $ 404.982,50 $ 544.227,38 $ 1.684.854,76
Inventario de suministros y
materiales $ 211.387,17 $ 229.666,96 $ 392.046,74
Importaciones en transito $ - $ 4.271.244,72 $ -
Impuestos anticipados $ 165.127,26 $  269.544,95 $  999.102,98
Otros activos corrientes $ 16.727,39 $ 93.111,84 $ 166.370,90
TOTAL ACTIVOS
CORRIENTES $ 2.125.173,01 $ 5.852.535,06 $ 3.877.087,18
PROPIEDAD, PLANTA'Y
EQUIPO
No depreciables $ 54.591,87 $ 66.351,87 $ 66.351,87
Depreciables $ 9.769.659,81 $ 9.174.760,84 $ 13.156.862,05

TOTAL PROPIEDAD,
PLANTA'Y EQUIPO

ACTIVO NO CORRIENTE
Otras cuentas por cobrar
Depésitos en garantias
TOTAL ACTIVO NO
CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
Cuentas y documentos por
pagar

Obligaciones por pagar
Intereses por pagar
Gastos por pagar
oObligaciones IESS e

$ 9.824.251,68

$ 9.340,21
$ 6.305,00
$ 15.645,21

$ 11.965.069,90

912.190,67
204.634,12
15.557,79
89.618,80
50.279,31

B B BB

$ 9.241.112,71

$ 9.340,21
$ 12.205,00
$ 21.545,21

$ 15.115.192,98

$ 3.828.763,09
$ 65.359,73
$ 12.498,66
$ 84.641,42
$ 73.382,05

$13.223.213,92

$ 9.340,21
$ 18.289,00
$ 27.629,21

$ 17.127.930,31

$ 5.267.566,58
$ 66.433,26
$ 23.985,14
$ 346.204,90
$ 92.343,34
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pasivos corrientes
Otras cuentas por pagar
Préstamos de accionistas
TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas y documentos por
pagar

Otros pasivos no corrientes
TOTAL PASIVO NO
CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital Social

Aporte futura capitalizacion
camanchaca

Aporte futura capitalizacion
HOLDING CENTROMAR
Aporte futura capitalizacion
inversiones T.G.

Reserva de capital

Ajustes por aplicacion de NIIF
Utilidad (pérdida) afios
anteriores

Resultado del presente
ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

Ciencias Administrativas

$ 96.527,70
$ 371.983,39
$ -

$ 1.740.791,78
$ 617.502,10
$ 221.784,37
$ 839.286,47

$ 2.580.078,25

$ 11.428.000,00
$ 4.111.941,92
$ 1.524.220,00
$ -

$ -

$ 185.497,11
$ (5.255.642,81)

$ (2.609.024,57)
$ 9.384.991,65

$ 87.488,39
$ 371.983,39
$
$

4.524.116,73

$ 552.142,37
$ 169.387,79
$ 721.530,16

$ 5.245.646,89

$ 11.428.000,00
$ -

$ 8.002.624,34

$ 9.692,58
$ [
$ 18549711

$ (7.864.667,38)

$ (1.891.600,56)
$ 9.869.546,00

$ 195.765,86
$ 743.966,78
$
$

6.736.265,86

1.104.284,74
343.207,24

1.447.491,98

8.183.757,84

$ 11.428.000,00
$ -

$ 8.563.787,34

$ 9.692,58
$ -
$ 18549711

$ (9.756.267,94)

$ (1.486.536,62)
$ 8.944.172,47

15

TOTAL PASIVO +
PATRIMONIO

$ 11.965.069,90

$15.115.192,98

$17.127.930,31
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EMPRESA DEL SECTOR PESQUERO
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

AL CIERRE DEL ANO

Ingresos operacionales

Ventas de harina y aceite de
pescado

Ventas otros

(-) Descuentos y devoluciones en
ventas

(=) Total ingresos
operacionales

Costo de ventas
Total Costos de Ventas
(=) Utilidad (pérdida) Bruta

Gastos operacionales
Gastos de ventas y
administracion

Gastos financieros, intereses

Total Gastos Operacionales
(=) Utilidad (pérdida)
operacional

Ingresos no Operacionales

2017

$ 4.213.560,37
$ 971.550,00

$ -

$5.185.110,37

$6.153.241,03
$ (968.130,66)

$ 811.729,70
$ 61.327,57
$ 873.057,27

$(1.841.187,93)

2018

$ 1.836.487,31
$4.246.785,31

$ (311.640,00)

$5.771.632,62

$ 4.929.404,47
$ 842.228,15

$1.541.114,84
$ 67.640,18
$ 1.608.755,02

$ (766.526,87)

2019

$5.787.232,60
$ 439.500,00

$  (3.559,50)

$ 6.223.173,10

$5.874.589,45
$ 348.583,65

$1.112.790,72
$ 59.959,10
$1.172.749,82

$ (824.166,17)

Otros Ingresos no Operacionales $ 22.179,33 $ 9.990,59 - $ 27.595,14
(=) Total Ingresos no

Operacionales $ 22.179,33 $ 9.990,59  $ 27.595,14
Gastos no Operacionales

Otros egresos varios $ 112.021,42 $ 157.609,01 $ 6.396,32
Total Gastos no Operacionales $ 112.021,42 $ 157.609,01 $ 6.396,32
(=) Utilidad (pérdida) del

ejercicio antes de impuestos $(1.931.030,02) $ (914.145,29) $ (802.967,35)
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