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RESUMEN  
 

El tema realizado radica en impulsar el desarrollo de pequeñas microempresas que 

ayuden con el desarrollo del país de una manera sustentable con el medio ambiente 

como la cría intensiva de lombrices que da como resultado un abono de excelente 

calidad y de esta manera dar a conocer técnicas que ayuden con la conservación del 

suelo, el objetivo principal del presente estudio es la factibilidad de una microempresa 

de abono orgánico en la parroquia Ancón provincia de Santa Elena, valorando la 

viabilidad de la microempresa mediante la elaboración de estudios de mercado, 

técnico, financiero, con la ayuda de un modelo CANVAS obtendremos nuestro modelo 

a negocios a seguir, los mismos que han permitido demostrar que el presente proyecto 

es factible y por ende rentable 

 

 
Palabras claves: factibilidad, lombriz californiana, humus, negocio. 
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1 INTRODUCCIÓN 

Desde tiempos inmemorables, la lombriz es conocida como el animal ecológico por 

definición. Transforma los residuos convirtiéndolos en humus de óptima calidad, que retorna 

al suelo. Muchos países del mundo, debido a los altos costos de los tratamientos de desechos, 

siguen investigando las técnicas de explotación de la lombriz de tierra. Hoy se tiene una 

técnica perfectamente desarrollada cuyo fruto se puede apreciar en muchas partes del mundo 

(San Pedro, 2011). 

Villegas (2017), menciona que países como Estados Unidos de América poseen algunas de 

las plantas para vermicompostaje más grandes del mundo, llegando a producir 3 410 t cada 

año en invernaderos de alta tecnología. Se estima que Ecuador, en promedio, tiene un 

consumo de 213.095 kg de fertilizante por hectárea cultivable desde el periodo 2002-2012 

con un punto más bajo de consumo a inicio del año 2004 con un consumo de 150.83 kg y su 

punto más alto con 275.36 kg (Haro, 2015). 

El humus de lombriz es un biofertilizante que beneficia los suelos, cultivos y productos 

derivados de los mismos y se obtiene de las excreciones de la lombriz californiana (Eisenia 

foetida) alimentada con desechos de cocinas, desechos de cultivos (frutos o material 

vegetal), además de estiércol de ciertos animales pecuarios. Esta lombriz en su sistema 

digestivo procesa estos componentes para dar como resultados en sus excretas un abono de 

calidad 100% orgánico (Marín, 2019). 

Además de ser un producto rentable, es un bien necesario para mantener los suelos porque 

mejora las propiedades físicas y químicas de la tierra beneficiando directamente el desarrollo 

de los cultivos. En los próximos años ciertos productos van a aumentar su demanda debido 

al aumento de la población, esto obligará a los pequeños agricultores a utilizar fertilizantes 

sintéticos y agroquímicos lo que ocasiona a corto y mediano plazo un gran daño al medio 

ambiente, destruyendo la flora y fauna del suelo volviéndolos infértiles al pasar de los años. 

Debido a la tendencia que están presentando los productos orgánicos se presenta como una 

gran oportunidad la posibilidad para el crecimiento y paulatino desarrollo de una empresa 

agroecológica en la provincia de Santa Elena, con la finalidad de reciclar materia orgánica, 

impulsando la agricultura agroecológica mediante técnicas que no van a ser objetos de 
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contaminación con el medio ambiente y generando un aumento de producción de mejor 

calidad, libre de contaminantes. 

El propósito de este trabajo es estudiar la factibilidad de la creación de una microempresa de 

biohumus de lombriz, encontrar su modelo de negocios y de esta forma impulsar el 

desarrollo a futuro de una agricultura más orgánica con un producto que será aprovechado 

por los agricultores y en hogares que cultivan sus pequeños huertos promoviendo así una 

agricultura más amigable con el medio ambiente. 

En los suelos de la Península de Santa Elena se vienen presentando problemas de erosión 

debido al uso indiscriminado uso fertilizantes sintéticos por esta razón se pretende proponer 

un abono efectivo, cuyo proceso se realiza de manera orgánica, rico en ácidos húmicos y 

fúlvicos, que podrán ser aprovechados por los productores de la zona y hogares que se 

dedican huertos en sus hogares con una futura expansión a diferentes lugares de la provincia. 

Por ello, cabe hacerse la siguiente pregunta de investigación: 

¿Será viable una microempresa dedicada a la elaboración de humus utilizando la lombriz 

roja californiana? 

Objetivo General: 

Realizar un estudio de factibilidad para la creación de una microempresa de humus 

utilizando la lombriz roja californiana. 

Objetivos Específicos: 

1. Valorar la viabilidad de la creación de la microempresa a partir de la elaboración estudios 

de mercado, técnico, financiero.  

2. Elaborar el modelo CANVAS para definir nuestro modelo de negocio. 
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2 METODOLOGÍA 

2.2  Estudio de mercado 

2.2.1 Descripción de la situación actual del área de intervención del proyecto, diagnóstico y 

problema 

El proyecto se va a realizar en la parroquia Ancón perteneciente a la provincia de Santa Elena 

que según fuentes del INEC cuenta con una población de 6877 habitantes presenta un clima 

agradable ya que tiene sus variaciones por la corriente de Humboldt, de Diciembre a Mayo 

la temperatura entre 24 a 32 grados centígrados, en tanto que de Junio a Noviembre 16 a 24 

grados centígrados (Jacome, 2013). 

En Ancón y en las comunas aledañas perteneciente a la parroquia existen pequeños cultivos 

de los que se obtiene bajos rendimientos porque el productor no fertiliza o realiza una 

fertilización con abonos sintéticos ayudando con esto a la degradación de las tierras GAD 

Ancón  (2015).                                                                                               

2.2.2  Identificación, descripción y diagnóstico del problema. 

En dicha parroquia se está llevando a cabo un proyecto de huertos urbanos y según datos de 

la prefectura de Santa Elena, muy bueno por las circunstancias que se están viviendo ahora 

por la pandemia, pero estos pequeños productores están presentando bajas producciones 

debido a la falta de fertilización y un mal manejo con la que se están llevando los cultivos 

que dan como resultado un producto de baja calidad y con una producción baja. 

2.2.3  Línea base del proyecto 

En la parroquia Ancón y en toda la provincia de Santa Elena se viene presentando un 

problema debido a la erosión a la poca fertilización suministrada ya que los productores no 

cuentan con los recursos necesarios para comprar fertilizantes inorgánicos, pero se pueden 

aplicar prácticas orgánicas muy efectivas y que no se necesitan tener demasiados recursos 

para poder acceder a ellas como la implementación de una lombricompostera, la misma que 

será alimentada por los desechos de cocina que generan los productores, creando un hábito 

de reciclaje bueno para el medio ambiente y con las debidas capacitaciones y visitas de 

campo se logrará un aumento progresivo de la producción en los huertos familiares de la 

localidad. 
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Según Guanga (2018), la acumulación de residuos sólidos en el Ecuador asciende a 6.000 

kg por día, encontrando entre ellos los desechos de la actividad agrícola y forestal; sin 

embargo no se realiza el respectivo manejo de estos restos y se les da un tratamiento de 

basura común, debido al desconocimiento de alternativas tecnológicas o al limitado 

procesamiento industrial, esto produce un bajo índice de innovación que no permite la 

reutilización de los residuos agroindustriales de manera efectiva. 

2.2.4  Análisis de oferta y demanda 

2.2.4.1 Demanda 

Según Sangurima (2014), sostienen que en la zona costa del Ecuador la producción de humus 

de lombriz es de 195.000 sacos al año. Pero al mantener una demanda creciente dicha 

producción se vuelve insuficiente, por lo que se busca un aumento en la productividad.  El 

humus de lombriz tiene una buena demanda ya que contribuye a conservar la estructura del 

suelo y mejora su flora microbiana, gracias a sus excelentes beneficios  y características 

químicas orgánicas como se aprecia en la Tabla 1 podrá tener un buena acogida realizando 

una excelente publicidad de sus características positivas la demanda aumentara 

progresivamente.  

Tabla 1.   Composición quimica del humus 

Humedad 30 – 60% 

pH 6.8 – 7.2%  

Nitrógeno 1 – 2.6% 

Fosforo 1.5 – 2%    

Potasio 2 – 2.5% 

Calcio 1 – 1.5% 

Magnesio 1 – 2,5% 

Materia Orgánica 30 – 70% 

Ácido fulbitos 14 – 30% 

Ácidos húmicos 2.8 – 5.8% 

Sodio  0.02% 

Cobre  0.05% 

hierro 0.02% 
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manganeso 0.01% 

Relación C/N   10 – 11% 

(Armijos, 2014) 

2.2.4.2 Dimensiones del mercado 

El humus que se va a realizar no solo va a quedar para los cultivos de los productores de 

huertos en la parroquia sino también a los productores que se han sumado a este proyecto de 

huertos urbanos en la provincia, según datos de la prefectura de la provincia de Santa Elena 

solo en el presente año se han sumado 250 huertos familiares, también se comercializará a 

los productores agrícolas de las comunas aledañas, recordando que la provincia tiene 

sembrada 15000 ha, con cultivos de ciclo corto, por lo tanto, la demanda de humus sería 

elevada. 

También se realizaría promoción del producto en ferias de productos agropecuarios que se 

realizan en la provincia y que de esta forma tenga más salida y sea mejor reconocido a nivel 

provincial, vender en los diferentes viveros ya que indican que el humus de lombriz es escaso 

y rara vez encuentran humus de buena calidad. 

2.2.4.3 Competidores directos 

En la provincia no existen competidores directos ya que la mayoría del humus que se 

comercializa proviene de afuera de la provincia lo que el coste de transporte encarece el 

producto.  
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2.2.4.4 Precios actuales y potenciales 

 

Figura  1. Precio actual del producto  

2.2.4.5 Margen de ganancia 

Para producir 120m2 de humus de lombriz se van a necesitar 120 kg de lombriz, plástico 

negro, cañas y comida para alimentar a las lombrices; ya teniendo la lombricompostera se 

espera tener 4 cosechas al año con un aproximado de 30000 kg de humus x cosecha con una 

pérdida del 5% que será igual a 29999.95 kg de humus lo que en total al año tendríamos 

119999.8 kg/año en 120 m2 en la lombricompostera. Que si vendiendo a $17 los 50 kg 

obtendremos un margen de valor anual de $40799.98 anuales. 

2.2.4.6 Identificación y caracterización de la población objetivo 

Beneficiarios directos: Es una oportunidad de emprender y poder crear una microempresa 

de una forma beneficiosa para el medio ambiente, también estarán  los pequeños productores 

de huertos urbanos de la parroquia Ancón quienes dispondrías de suficiente fertilizante para 

sus cultivos y también se distribuirá por toda la provincia.  

Beneficiarios indirectos: los pequeños productores de los pueblos aledaños y todos los que 

tengan que ver con la producción agrícola, para los hogares que se utilizara en jardinería. 

Obstaculizadores potenciales: grande productoras y distribuidoras de agroquímicos y 

fertilizantes sintéticos. 
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2.3 Estudio técnico 

2.3.1  Lugar de ensayo 

El estudio se llevará a efecto en la parroquia San José de Ancón provincia de Santa Elena, 

gracias al auge de los productos orgánicos y porque la provincia es una Zona agropecuaria 

donde se podrá comercializar el producto sin ningún problema. 

Figura 2. Lugar de ensayo 

 

2.3.2      Definición del Proceso de Producción del Producto(s) del Proyecto 

Según Tenecela (2012), las lombrices son animales invertebrados del tipo anélidos, o sea, 

gusanos segmentados son hermafroditas muy prolíficas; el cultivo de lombrices es sencillo 

pero requieren cuidados y atenciones para su normal desarrollo y perfecta reproducción. 

Se recomienda iniciar criaderos con cantidades pequeñas, ya que la capacidad de 

reproducción es tan grande que en corto tiempo se dispondrá de un elevado número de 

criadero dimensiones considerables y de gran rentabilidad (Beltrón, 2019). 

Tabla 2. Porcentaje de nutrientes del humus 

COMPOSICIÓN  PORCENTAJE 

pH Ligeramente acido 

Nitrógeno 7% 

Fosforo 6.50% 

Potasio 3.60% 
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Calcio 3.80% 

Magnesio 2.40% 

Materia orgánica 51% 

Relación carbono nitrógeno 4:01 

Cuadro 5. Composición del humus de lombriz.                                            (Alejandro, 2012) 
 

2.3.3. Tipos de cría 

Entre los diversos métodos que existen para la crianza de las lombrices están: Criadero al 

aire libre, Cría en tolvas, Cría en cajones o cajas y Cría de lombrices intensivo, este último 

como se ve en la figura 2 la cual se realiza  en una estratificación de material orgánico 

descompuesto llamado lecho sobre el cual se incorporan las lombrices; En condiciones 

ideales de cría intensiva la longevidad de las lombrices se incrementa, siendo de pocos meses 

en estado silvestre hasta varios años en cautiverio (Xavier Tenecela, 2012). 

Figura 2. Sistema de producción intensivo de humus 
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2.3.4 Proceso de producción de humus. 

1) Recoleccion de materia prima
se realiza la recolección de la
materia organica de los mercados y
de las casa de los productores.

2) Pre-descomposición de la
materia prima
se realiza una segunda seleccion
para extraer objetos inorganicos
como vidrios , plasticos , etc,

3) Llenado de camas
la materia organica
semidescompuesta será colocada
en las camas que contienen las
lombrices para luego sercubiertas
por plasticos

4) Provision de alimento
para realizar el primer suministro
de alimento a la lombriz roja
elhumus debera estar
completamente descompuesto y se
lo realiza a los 15 dias de la
siembra.

5) Control de Humedad
las lombrices no tiene dientes,por
lo tanto no pueden comer el
alimento seco. La humedad optima
del sustrato o alimento va del 70 al
60 %.

6) Riego de lechos
Se lo realiza una vez al dia
controlando la humedad de los
lechoslogrando mantener en forma
uniforme temperaturas ideales

7) Aireacion de lechos
es fundamental para la correcta
respiracion y desarrollo de las
lombrices, si la aeracion no es
adecuada el consusmo de alimento
se reduce y se lo realiza cada 15
dias

8) Control de tempreratura
se lo realiza mediantela utilizacion
de un termometro diariamente
teniendo en cuenta que la
temperatura debe occilar entre 18 -
20°C.

9) Control de pH
El valor optimo se encuentra entre
6,7 y 7,2 rango rn que las lombrices
pueden trabajar con mayor
facilidad sin sufriri ninguna
reacción quimica.

10) Cosecha de humus
se deja de alimentar las lombrices 1
o 2 dias para luego suministrar el
alimento fresco en la parte superior
del lecho dejando 8 dias

11) Traslado de humus
Una vez cosechada las lombrices se
procede a retirar el vermicompost y
trasladarlo a un lugar seguro y
fresco.

12) Tendido de humus
una vez trasladado el humus se
extiende sobre un plasticoo piso y
se deja que la humedad baje hasta
un 40% (4 dias)

13) Tamizado
Una vezseco se tamiza con la ayuda
de una malla fina para otrener la
mejor presentación del producto.

14) Almacenamiento
Se almacena bajo sombra, cuidando
que la humedad no bajedel 40%
puesto que todavia hay actividad
microbiana que es la que le da
calidad al humus.

15) Embalado
Finalmente se procedea hacer el
ensacado del producto en sacos
nylon de 45kg, de manera que el
producto esta listo para la venta.

Figura 3. Proceso de producción de humus 
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2.3.5  Proceso productivo 

Se calcula la necesidad de 5000 m2  para colocar lechos o cajoneras, puestas en lugares 

estratégicos e iniciar con y comenzar con la cría de lombrices. Un lecho con todos los 

cuidados y medidas necesarias puede multiplicar por dos su producción en la primera 

cosecha (tres meses) y convertirá 500 kg de residuos vegetales, estiércoles en 200 kg de 

humus 

Un lecho bien cuidado dobla su producción en tres meses y transforma 500kg de estiércol y 

basura en 200 kg de humus por m2/año con una densidad de 40.000 lombrices/m2.  

2.3.6      Flujograma de proceso de producción de humus de lombriz 

 

Desechos orgánicos 

 

 

1) Recolección de materia 
orgánica 

 

2) Pre-descomposición de la 
M.O. 

 

3) Llenado de camas puesta 
de lombrices 

 

 

 

 

 

 

 

 

10 días 



 

19 
 

Lombriz californiana 

 

4) Suministro de alimentos a 
lombrices 

 

5) Control de humedad 
 

 

6) Riego de lechos 
 

 

7) Aireación de los lechos 
 

 

8) Control de temperatura 
 

 

9) Control de pH. 
 

 

 

 

10) Cosecha de biohumus 

 

11) Traslado de biohumus 

 

12) Tendido de biohumus 
 

 

70 días 

8 días 
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13) Cernido o tamizado 

 

14) Almacenamiento en 
bodega 

 

15) Empacado de producto 
 

Figura 4. Flujograma de producción de humus 

2.3.7  Materias Primas, Materiales e Insumos para la producción.  

En los siguientes cuadros se detalla los gastos en maquinaria área y valor del terreno, 

construcción de oficina y lechos de lombrices, equipo de oficina herramientas y maquinarias 

En la Tabla 3 se puede apreciar el área que se va a utilizar que será de 700 m2 con un valor 

de $7000 dólares americanos 

Tabla 3. Área y costo del terreo. 

DESCRIPCIÓN AREA m2 COSTO/m2 C/ TOTAL
Área de 
construcion 
de la 
microempres
a

700 10 7000

TOTAL $ 700 7000  
                                   Fuente: Proformas realizadas  

                         Autor: Ronald Ramírez 

Para la construcción de las instalaciones para la parte administrativa como la de producción 

ocupara un área de 375 m2 con un valor aproximado a los 14050 dólares americanos como 

se puede apreciar en la Tabla 4. 

 

 

 

 

 

2 días 
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Tabla 4. Costo de construcción. 

DETALLE AREA UNIDAD C/U C/TOTAL $

Administración 9 m2 450 4050
Baños 4 m2 400 1600
Bodega 9 m2 400 3600
Galpon 12 m2 250 3000
Lechos m3 120 m3 5 600

12850TOTAL  
                                                                                 Fuente: Proformas realizadas  

                                                                      Autor: Ronald Ramírez 

En la Tabla 5 se detallan los diferentes equipos para llevar acabo todo el proceso de 

produccion de humus, se necesitan herramientas y maquinarias necesarias para la 

elaboracion del humus. 

Tabla 5.  Equipos y maquinarias 

DESCRIPCIÓN CANTIDAD C/Unitario$ C/Total 
Balanza digital 1 40 40 
Peachimetro  1 30 30 
Camioneta 1 5000 5000 
Termómetro  1 60 60 
Rastrillo 2 6 12 
Carretilla 2 60 120 
Baldes de 20 litro 4 3 12 
Saquillos 5000 0,2 1000 
Hilos  200 2 400 
Cosedora 2 125 250 
Mangueras con boquilla 50 0,25 12,5 
Azadones 2 15 30 
Palas 4 6,5 26 
lombrices (kg) 24 20 480 
Cernidora 1 4,5 4,5 
TOTAL $ 7477 

                                                                 Fuente: Proformas realizadas  
                                                       Autor: Ronald Ramírez 

Tambien es considerado inversion de activos fijos a los equipos de oficina muebles y 

enceres que son necesarios para el area administrativa de la microempresa y que son 

considerados como activo fijo o bienes tangibles impresindibles para el comienzo de una 

empresa  y que dicho costo se detalla en las Tabla 6 y Tabla 7. 
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Tabla 6.  Equipos de oficina                                   Tabla 7.  Muebles de oficina 

        

DATO CANTIDAD V/U$ V/TOTAL$

Computadora 1 600 600
Sumadora 1 50 50
Impresora 1 70 70
Teléfono 1 20 20

740TOTAL $        

DATO CANTIDAD V/U$ V/TOTAL$

Escritorio 2 120 240
Sillon tipo Gerente1 60 60
Muebles/stant 1 120 120
Sillas 5 4 20
Archivador 1 100 100

540TOTAL $  

                                   Fuente: Proformas realizadas                                         Fuente: Proformas realizadas 
                                  Autor: Ronald Ramírez                                                   Autor: Ronald Ramírez 

En la Tabla 8 de observa el resumen de total de gastos en los activos fijos en la que se detalla 

que el mayor rublo es la construccion en la infraestructura de la empresa con un valor de 

$12850,0. 

Tabla 8. Resumen de activos fijos 

DESCRIPCIÓN TOTAL $ 

Terreno 
7000,0 

Construcciones 
12850,0 

Maquinaria y equipo 7477 
Equipo de oficina 740,0 

muebles y enseres 540,0 

TOTAL 28607 

               Fuente: Proformas realizadas  
      Autor: Ronald Ramírez 

Tabla 9 menciona los costos de producción en materia prima para realizar el humus de 

lombriz en 120 m2 anuales serán de $2.456 con un ingreso de $40.800 cada año. 
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Tabla 9. Inversión de Capital de Trabajo 

Dato
Requerimie

nto total
Valor 

unitario
TOTAL 
inicial

Produccion 
(kg)

Perdidas 5% TOTAI INGRESOS

Materia Prima
Residuos vegetales (50 Kg) 1000 0,5 500
estiercol de chivo (50 Kgl) 6 0,25 1,5
Melaza (litro) 4 25 100
cal (kg) 0,5 25 12,5
hojarasca 0 0 0
VALOR TRIMESTRAL 614,00 15000 1499995,0% 5100

10200
2456 40800

HUMUS 

total ingresos 120m
total ingesos anual 120m  

                                                                                                             Fuente: Proformas realizadas  
                                                                                                    Autor: Ronald Ramírez 

2.4 Estudio administrativo  

2.4.1 Perfil de cargo 

El personal que se va a requerir para cumplir las diferentes labores en el cuidado y 

mantenimiento de la lombricompostera no debe de tener mucha experiencia ya que con las 

capacitaciones de la labor a realizar se puede llegar a tener un buen trabajo, contratar a 

alguien que si tenga algo de experiencia en ventas para que el producto tenga una buena 

acogida, también se necesitará el uso de una camioneta para la recolección de la materia 

vegetal hacia el lugar de descomposición de residuos vegetales que servirá de alimento para 

las lombrices. 

Cargo: Presidente 

Función: Organiza y dirige  las acciones que se realicen en la empresa. 

Cargo: Secretaria 

Función: Se va hacer cargo de la parte  de atención al cliente y recibir órdenes del presidente. 

Cargo: Producción. 

Función: Encargado de la recolección de materia prima, cuidados de lechos y empaquetado 

del producto. 



 

24 
 

Cargo: Ventas 

Función: Dedicado a la comercialización del producto final al cliente. 

2.4.2 Organigrama de la micro-empresa.  

 

 

 

 

2.3.3 Estudio financiero 

2.4.3.1 Inversiones en capital de trabajo 

Tabla 9. Se desglosa los valores de la inversión en capital de trabajo para una producción 

de 120 m en cama de lombrices californiana dando un valor anual de $2456 en la elaboración 

del humus con una producción de 60000 kg y un ingreso anual de $40799. 

Tabla 9 Inversión en capital de trabajo 

2456,00
40799,86Ingreso anual

Costo produccion anual

 

                          Fuente: Proformas realizadas  
                 Autor: Ronald Ramírez 
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2.4.3.2 Viabilidad financiera y/o económica 

Tabla 10. Muestra que con una tasa de interés de oportunidad del 12% se obtuvo ingresos 

de $212.838 y egresos de $155.392 dando un VAN  de 27.158 y un TIR 27.29% en 6 años. 

En este caso como el VAN > 0 y la TIR es mayor a la tasa de interés de oportunidad se puede 

decir que el proyecto es rentable con una relación beneficio/costo de $1,10 (Tomalá, 2020).  
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Tabla 10. Viabilidad financiera. 

 

 

items 0 1 2 3 4 5 6
INVERSION 28607
INGRESOS 35699,88 40799,86 40799,86 40799,86 40799,86 40799,86 VAN ingres $163.191
EGRESOS 29163,96 29163,96 29163,96 29163,96 29163,96 29163,96 VAN egresos $119.905
Flujo de caja -28607 6535,92 11635,90 11635,90 11635,90 11635,90 11635,90 VAN $14.679

TIR 27,29%
Relacion B/C $1,10

26149,96 3399,99
614,00 40799,86

2400,00
29163,96 INTERES 7 %

INFLACIÓN 2 %
RIESGO 3 %
TOTAL= 12
tasa de 
interes de 
oportunidad

0,12

servicios basicos anual
Total Egresos anuales

ingresos anual
ingresos mensualesPago de trabajadores anual

costo de produccion humus anual

 

                                                                                                                                                                                             Fuente: Proformas realizadas  
                                                                                                                                                                                   Autor: Ronald Ramírez 
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2.5 Modelo CANVAS 

Tabla 11. Muestra el modelo de negocio que se va a plasmar en la empresa y tener una mejor 

visión de lo que se va a realizar definiendo diferentes áreas como son viabilidad económica, 

infraestructura, clientes y ofertas. 

Tabla 11. Modelo  de negocios CANVAS 

MODELO DE 
NEGOCIOS CANVAS 

Nombre del proyecto: Diseñado por: Fecha: 

PROYECTO MICROEMPRESARIO DE 
PRODUCCIÓN DE HUMUS DE LOMBRIZ EN LA 
PARROQUIA ANCÓN 

Ronald Gabriel Ramírez Tomalá 22/09/21 

 

Socios Clave 

Tener un previo acuerdo 
con los comerciantes que 
laboran en los mercados 
municipales para recolectar 
el material vegetal y 
asegurar la producción del 
humus. 

Actividades Clave 

Capacitaciones realizadas al 
todo el personal, para 
obtener un producto de 
calidad. 

Tener un centro de acopio 
del material orgánico para la 
alimentación de las 
lombrices, materia prima 
indispensable para la 
microempresa. 

1 Propuesta de Valor 

Nuestra propuesta será dar a conocer un 
producto muy rentable de excelente 
calidad y orgánico de fácil 
implementación que generara buenos 

Relación con el Cliente 

La relación que tendremos 
con el cliente será 
personalizada, con asesorías 
técnicas para que mejore su 
producción realizar 
promociones que incentiven 
la compra del producto.  

 

 

 

 

Segmentos de Clientes 

Nuestro producto será 
destinado a productores de 
huertos familiares proyecto 
que se desarrolla en varias 
parroquias de la provincia y 
que está siendo impulsando 
por la prefectura de Santa 
Elena además en Ancón hay 
22 ha sembradas con 
diferentes cultivos ciclo 
corto y perennes y en toda la 
provincia suman 4684 ha 
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resultados. También va a producir un 
efecto de resistencia a ciertas plagas y 
además de cubrir la necesidades de 
producción reducirá el constante uso de 
fertilizantes químicos que estos a la larga 
causan enfermedades, además de 
empobrecer los nutrientes de las cosechas.  

 

 

 

quienes se puede 
comercializar el producto 

Recursos Clave 

El principal recurso al 
utilizar va hacer las 
lombrices californianas y el 
material vegetal para 
alimentar las lombrices. 

El personal que va a trabajar 
tiene que ser competente y 
proactivo a cualquier 
situación que se presente. 

 

Canales 

El principal canal de 
distribución será de forma 
directa con el cliente donde 
en la fábrica contara con un 
local de venta al público, 
realizaremos publicaciones 
en redes sociales 
promocionando nuestro 
producto poner el abono en 
diferentes tiendas 
agropecuarias y también se 
realizara visitas directas a 
los productores 
comentándoles los 
beneficios que obtendría. 
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Estructura de Costes 

Para la fijación de los costos, nos dimos la tarea de investigar precios sobre 
construcción y mano de obra, para los costos de electricidad, dimos un estimado, 
basándonos en el consumos de los lechos de las lombrices, ya que nuestras 
instalaciones solo requieren maquinaria para el empaquetado del producto, luz 
para activar la bomba de riego y servicio de oficina 

Estructura de Ingresos 

Venta de humus de lombriz (abono orgánico), venta de lombrices para realizar 
más lechos o como carnada, venta de lixiviado de lombriz, y productos orgánicos. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                          Fuente: Investigación propia  
                                                                                                                                                                                                                 Autor: Ronald Ramírez 
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

3.1 Conclusiones 

 El proyecto tendrá un costo de arranque de $28607 que puede ser financiado a 6 años 

con una tasa de interés del 12%. 

 Se recuperó la inversión y se gana $14.679 con una tasa del 12% pero puede llegar 

hacer hasta el 27.29% obteniendo una relación beneficio/costo de $1.10. 

 Gracias al modelo CANVAS se puede dar una mejor visión del modelo de negocios 

a ejecutar. 

3.2 Recomendaciones 

 Se recomienda hacer una  evaluación de aumentar la infraestructura gracias a la 

proliferación de las lombrices se puede aumentar la producción gradualmente. 

 Se puede realizar nuevos subproductos como el lixiviado de humus para tener más 

productos disponibles a la venta. 
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ANEXOS 

 
                                Anexo1. Plano de la microempresa. 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo2. Descripción de áreas en la microempresa. 


