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RESUMEN

Al momento de emprender un Proyecto de inversion toda entidad debe realizar
estudios preliminares en los cuales se refleja la situacion actual de la obra a
ejecutarse, entre estos estudios se encuentra el estudio econémico financiero en el
cual se podra estimar costos aproximados de la inversion real del Proyecto. El
presente trabajo tiene como objetivo principal realizar un estudio econémico
financiero proyectado a 20 afios, mediante el andlisis de los costos de inversion,
determinacion de costos de operacidn del proyecto y técnicas de investigacion que
permita el establecimiento de politicas financieras en el Terminal y Planta de
Almacenamiento de Gas Licuado de Petroleo, Provincia de Santa Elena. El
estudio econdémico realizado por la Unidad Ejecutora Monteverde, contempla
valores con costos estimados cuyos montos difiere de los montos reales de
inversion a la fecha, es por tal razon que este estudio se presenta con la finalidad
de establecer costos reales de inversion, a través de la investigacion documental
de datos financieros y la utilizacion de analisis de casos de la informacion
cualitativa y cuantitativa utilizando indicadores que permiten determinar costos
reales. A través del analisis de los datos economicos y financieros de esta
propuesta se consolidé la informacion que se encuentran en el estudio de
factibilidad economica utilizando indicadores financieros Tasa Interna de retorno
(TIR) y Valor Actual Neto (VAN) en el cual se considera los ingresos estimados
a percibir como resultado de la operacion de la Planta en atencién a la demanda
del mercado durante 20 afios a partir de su funcionamiento; los egresos del mismo
por el periodo (20 afios de vida util) y una tasa de descuento del 12% (Propuesta
por FLOPEC), ademas se contempla el diagnostico del Punto de Equilibrio en
ddlares y Toneladas Meétricas, Estados Financieros estimados y el respectivo
analisis de sensibilidad de riesgos econdmicos-financieros, en base a los
antecedentes economicos del pais con los cuales se juzga de manera cualitativa y
cuantitativa las ventajas y desventajas del Proyecto en Ejecucion de tal forma que
se asigne recursos en forma eficiente, rentable y segura. El presente estudio
economico financiero proyectado a 20 afios plazo permite demostrar en términos
financieros que la construccion y operacion del Terminal y Planta de
Almacenamiento de Gas Licuado de Petrdleo, es un proyecto que servira para
distribuir el gas licuado de petroleo (GLP) a escala nacional e internacional, con
lo que se lograra reducir los costos por almacenamiento y transporte de cabotaje,
asi como abastecer la demanda nacional actual del pais.
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INTRODUCCION

El estudio econdmico-financiero es un instrumento de planificacion-inversion, en
el cual se encuentran los antecedentes econdmicos que permiten juzgar de manera
cualitativa y cuantitativa las ventajas y desventajas de asignar recursos a una

determinada iniciativa en forma eficiente, rentable y segura.

El propdsito fundamental de este estudio econémico-financiero es el de establecer
los costos reales de la inversion realizada por La Flota Petrolera Ecuatoriana
(FLOPEC), entidad que cred la Unidad Ejecutora “Monteverde”, para la ejecucion
de la Planta de Almacenamiento de Gas Licuado de Petroleo quien
inmediatamente realiz6 los estudios preliminares para poner en marcha el
proyecto. Ademas se realizé un estudio de Factibilidad Econémica, en el cual se
refleja que el proyecto es viable para su ejecucion por lo que es necesario la
realizacion de un estudio completo donde se considere la inversion real de la
construccion del Proyecto, ademas es necesario estimar los diferentes escenarios
econOmicos a través de los indicadores econdmicos estudiados para conocer la
rentabilidad de la Planta de GLP.

La finalidad del presente estudio econémico financiero realizado para el Terminal
maritimo y Planta de Almacenamiento de GLP proyectado a 20 afios es el de
determinar los costos de inversion, mantenimiento y de operacion del Proyecto
para establecer politicas financieras que permitan asignacion de recursos

eficientemente.

La presente investigacion esta estructurada en cuatro capitulos, conforme se

sintetiza a continuacion:

Capitulo 1, tiene como objetivo familiarizar al lector con respecto al marco teorico
donde se hace una breve descripcion de las generalidades de los estudios
1



economicos financieros, fases de inversion, ciclo de vida de un proyecto, analisis
de la oferta y demanda, estados financieros utilizados por las instituciones,
evaluacion de resultados proyectados, generalidades del Terminal Maritimo y
Planta de almacenamiento de GLP, entre otros temas y también se considera el
marco legal y referencial de la investigacion.

Capitulo Il, esta conformado por la metodologia utilizada en el Proyecto de
investigacion, en el cual se evallan y explican las técnicas que se utilizaron a
través de un lenguaje sencillo. El tipo de investigacion utilizado fue “descriptivo”,
y el disefio de investigacion utilizado es el de “Unidad de Analisis”. La técnica
que se aplicd fue la investigacion documental a través de fuentes primarias y
secundarias que a su vez se evaluaron por medios de métodos matematicos-

financieros.

Capitulo 11, presenta el analisis y la interpretacion de la informacion recopilada a

través de la investigacion documental.

Capitulo 1V, contempla la elaboracion de presupuestos de ingresos y gastos,
proyeccion de flujos de efectivo y analisis de rentabilidad conforme al estudio
documental con la finalidad de sugerir politicas financieras que garanticen la

estabilidad econdmica del Proyecto.



1. TITULO DEL TEMA

“ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO DEL TERMINAL MARITIMO Y
PLANTA DE ALMACENAMIENTO DE GAS LICUADO DE PETROLEO, EN
MONTEVERDE PROVINCIA DE SANTA ELENA, PERIODO 2012-2032”

2. PLANTEAMIENTO Y FORMULACION DEL PROBLEMA

El Ecuador es el Unico pais en Latinoamérica que mantiene un sistema de
almacenamiento flotante de Gas Licuado de Petrdleo (GLP) que funciona de esta
manera desde 1985 generando un gasto por transporte y almacenamiento de

aproximadamente 945 millones de dolares.

El actual Gobierno Nacional ha decidido eliminar los altos costos que representa
el abastecimiento del GLP para la zona sur del pais a través de un buque anclado
frente a la Isla Puna, por lo que ha considerado necesario construir un sistema de
Almacenamiento de GLP en tierra, el cual consiste en la construccion de un
Terminal Maritimo para la recepcion del producto importado, infraestructura de
almacenamiento criogénico en tierra, infraestructura para el transporte a través del
ducto e infraestructura para la recepcion y el despacho de Gas Licuado de Petroleo

(GLP) en Pascuales (sector Los Chorrillos).

El 29 de diciembre del 2005, el Consejo de Administracion de
PETROECUADOR emitié una resolucion mediante la cual resuelve aprobar un
Proyecto de Almacenamiento de GLP. El 14 de agosto del 2006, el Directorio de
PETROECUADOR mediante resolucion No. 027-DIR-2006-08-14, resolvid
aprobar el desarrollo del Proyecto para el almacenamiento del GLP en
Monteverde, con financiamiento del Banco de Estado Ecuatoriano. Mediante
resolucion No 36-DIR-2007-06-26 del DIRECTORIO DE PETROECUADOR,
encargo a la FLOTA PETROLERA ECUATORIANA (FLOPEC) la construccion
de la infraestructura necesaria para la provision, transporte, almacenamiento y

despacho de GLP para la zona sur del Ecuador.



Mediante memorando No. 612 DNH-C-GLP de 19 de mayo de 2009, la
Coordinacion de Aprobacion, Control y Fiscalizacion de Comercializacion de
GLP, informa a la Coordinacion de Tramite de Infracciones Hidrocarburiferas,
que de acuerdo a la formulacion de oferta y demanda de GLP, nacional y regional
establecida por la Flota Petrolera Ecuatoriana, FLOPEC, asi como los
requerimientos de almacenamiento para el combustible, la necesidad de contar
con infraestructura en tierra, que garantice seguridad en las operaciones de
abastecimiento del hidrocarburo a nivel nacional y la disponibilidad para el
suministro, el proyecto de Construccion del Sistema de Almacenamiento de GLP

en Tierra en Monteverde y Obras Complementarias, es viable.

La Direccion Nacional de Hidrocarburos establecio en el Art. 11 de la Ley de

Hidrocarburos, la Resolucién N° 445 en la cual expresa:

Art. 1.-EMITIR, la factibilidad del Proyecto de construccion del "Sistema de
Almacenamiento de GLP en Tierra en Monteverde y Obras Complementarias™,
ubicado en la provincia de Santa Elena, a ser ejecutado por la Flota Petrolera
Ecuatoriana, (FLOPEC).

El proyecto a cargo de la Flota Petrolera Ecuatoriana “FLOPEC” contempla la
construccion de un Terminal Maritimo en la comuna de Monteverde, Provincia de
Santa Elena, con una capacidad para atracar buques de hasta 75.000 toneladas de
peso muerto (TPM), y almacenamiento primario de tipo criogénico de 65.000
Toneladas Métricas en Monteverde para la recepcion de propano y butano desde

el buque.

Los mismos que arribaran con una frecuencia entre tres y seis veces al mes,
conforme a la variacion de la demanda dentro del periodo de disefio del proyecto
(20 afios) y que deberd ser descargado en un maximo de 24 horas, para lo cual se
requiere que la linea tenga un didmetro aproximado de 16”, una longitud en el

tramo costa afuera de aproximadamente 1 Km.



2.1FORMULACION DEL PROBLEMA

El estudio de factibilidad econémico realizado se pudo visualizar que el proyecto
es viable para su ejecucion; sin embargo, aun no se tiene una estimacion clara de
los costos generales que implican las etapas de Inversion tales como: (Estudios
definitivos de ingenieria, Montaje y Puesta en Marcha); Fase de Operacion y
Funcionamiento; y Fase de Liquidacion de la inversion. Con lo antes expuesto

podemos formular la siguiente interrogante respecto al problema planteado:

“¢Qué incidencia tiene el estudio econdémico-financiero en la optimizacion de

los recursos del terminal maritimo y planta de almacenamiento de GLP Ecuador?”

2.2 SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

- ¢Cuadl es la importancia de realizar el estudio econémico-financiero de la

Planta de Almacenamiento de GLP?

- ¢Cual es la estimacion de la viabilidad economica de la Planta de

Almacenamiento de Gas Licuado de Petrdleo?

- ¢Cuales son los costos generales que tendra la Planta de Almacenamiento de
GLP?

- ¢Cuanto es la proyeccion de la demanda a cubrir en los préximos 20 afios de la

Planta de Almacenamiento de GLP?

- ¢Como se planea recuperar la inversion realizada en la Planta de

Almacenamiento de GLP?

- ¢Qué efectos econdmicos se ocasionan a nivel nacional al no instaurar una

Planta de Almacenamiento de GLP para la zona sur del pais?



3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION.

La Unidad Ejecutora de Monteverde (UNEMON) realizO un estudio de

Factibilidad de la Planta de Almacenamiento de GLP que incluye:

Estudios preliminares e Ingenieria Conceptual;

Estudios de Impacto Ambiental,

Estudios Oceanogréficos, Ingenieria Basica, Ingenieria de Detalle y

Estudio de Factibilidad Econdmica.

Hasta el momento no cuentan con un estudio financiero en el cual se exprese la
viabilidad del Proyecto en ejecucion, por lo que es de vital importancia realizar un
completo estudio econdémico financiero con la finalidad de consolidar los datos
estimados que se encuentran en el estudio de factibilidad econémico versus la

informacion real con el cual se podra obtener los costos por:

- Estudios de Ingenieria (Fase de Inversiéon),

- Construccion (F.1.); y Puesta en Marcha (F.1.);

- Costos de Operacion y Mantenimiento del terminal maritimo y planta de

almacenamiento de GLP (Tercera Fase).

Mediante el estudio econdmico financiero se evaluard la situacion econémico-
financiera de la Planta de Almacenamiento de GLP tomando como base costos
definitivos de la etapa de Inversion, estimacion de costos de la etapa de operacion
y mantenimiento para de esta manera sugerir politicas financieras que permitan

que el proyecto sea economicamente viable a futuro y genere un mayor ahorro.



En el estudio a realizar se conocera la viabilidad del proyecto con la aplicacion
de los indicadores financieros generalmente utilizados como lo son: Tasa
Interna de Retorno (TIR) y Valor Actual Neto (VAN) en el cual se
considera los ingresos estimados a percibir como resultado de la operacion de la
Planta en atencion a la demanda del mercado durante 20 afios a partir de su
funcionamiento; los egresos del mismo por el periodo (20 afios de vida util) y
una tasa de descuento del 12% (Propuesta por FLOPEC).

En el presente estudio también se plantea contemplar el diagnostico del Punto de
Equilibrio en dolares y Toneladas Métricas, Estados Financieros estimados, y el
respectivo andlisis de sensibilidad de riesgos econdmicos-financieros, en base a
los antecedentes econdmicos del pais con los cuales se podra juzgar de manera
cualitativa y cuantitativa las ventajas y desventajas del Proyecto en Ejecucion de

tal forma que se asigne recursos en forma eficiente, rentable y segura.

El estudio econdmico financiero pretende realizar una evaluacién del proceso
utilizando las técnicas de medicién de valores, en base al costo-beneficio que se
busca obtener en la puesta en marcha del proyecto para el funcionamiento del

Terminal Maritimo y Planta de Almacenamiento de GLP.

La importancia de la investigacion de este tema radica en el analisis, diagnostico
y proyeccion de la situacion futura del Terminal Maritimo y Planta de
Almacenamiento de GLP en la economia nacional ya que es un tema de interés
publico que beneficiara al estado por el ahorro que generara el no almacenamiento
en buques flotantes; mediante el trabajo de investigacion se encontrard

explicaciones a las diferentes situaciones que se presentaren en un futuro.

La elaboracion de esta propuesta busca obtener un prondstico de resultados de
viabilidad del Terminal Maritimo y Almacenamiento de Gas Licuado de Petroleo
para establecer politicas financieras con el cual se obtengan los mejores resultados

posibles.



4.OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

4.1 OBJETIVO GENERAL.

Realizar un estudio economico financiero proyectado a 20 afios, mediante el
analisis de los costos de inversidn, determinacidén de costos de operacién del
proyecto y técnicas de investigacion que permita la demostracion de la variacion
econdémica del Terminal y Planta de Almacenamiento de Gas Licuado de

Petréleo, Provincia de Santa Elena.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Fundamentar tedricamente la propuesta mediante la aplicacion de técnicas
de investigacion, para la obtencion de informacion relevante que coadyuve

a la toma de decisiones.

- Elaborar los instrumentos de investigacion, en funcion de la
operacionalizacion de las variables para la recopilacion de la informacion

objeto de estudio e identificacion de la situacion actual del Proyecto.

- Interpretar los resultados obtenidos con los diferentes instrumentos de
investigacion para la determinacion de la situacion actual del Proyecto de
la Planta del Terminal Maritimo y Planta de almacenamiento del GLP.

- Interpretar los datos financieros de la Planta del Terminal Maritimo y
Planta de almacenamiento del Gas Licuado Petréleo, por medio de la
colaboracion de FLOPEC.

- Analizar la informacion cuantitativa sobre la ejecucion del proyecto
Terminal Maritimo y Planta de Almacenamiento de Gas Licuado a través

del Estudio Econdmico para el establecimiento de politicas financieras.



5.HIPOTESIS Y OPERACIONALIZACION

El estudio econdmico financiero proyectado a 20 afios plazo permitira demostrar
en términos monetarios que la construccion y operacion del Terminal y Planta de
Almacenamiento de Gas Licuado de Petroleo, variara significativamente respecto
del estudio elaborado por FLOPEC.

Las variables son aquellas propiedades que poseen ciertas caracteristicas o
particularidades y son susceptibles de medirse u observarse, las variables indican
los aspectos relevantes del fendmeno en estudio y que esté en relacion directa
con el planteamiento del problema, a partir de ello se selecciona las técnicas e

instrumentos de informacion para la ejecucion del problema en estudio.

Ademas las variables son aquellas que se pueden medir, controlar y estudiar en
una determinada investigacion y la capacidad de poder medir, controlar y estudiar

esta variable depende de su variacion.

El tema de la presente investigacion es:

“Estudio economico financiero del terminal maritimo y planta de
almacenamiento de Gas licuado de petréleo en Monteverde,
Provincia de Santa Elena, Periodo 2012-2032

5.1 IDENTIFICACION DE LAS VARIABLES:

- Variable Independiente: Estudio econdmico-financiero.

- Variable Dependiente: Variacion monetaria del estudio elaborado por
FLOPEC del Terminal maritimo y planta de almacenamiento de Gas

licuado de petroleo.



6. CONCEPTUALIZACION Y OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Cuadro N° 01: Cuadro de Operacionalizacion de la Variable Independiente y Dependiente

VARIABLES DEFINICIONES DIMENSIONES INDICADOR ITEMS INSTRUMENTOS
El  estudio econdmico Proyecto de Ciclo de vida de los | - ;{Qué tipos de proyectos existen?
financiero conforma la Inversion. proyectos. - ;De cuantos afios es la vida (til
etapa de los proyectos de del proyecto? Observacién.
inversion, en el que figura Documentos
de manera sistematica y
ordenada la informacién de - ¢Qué cantidad del producto esta
caracter monetario, en El Estudio Analisis de la dispuesto a demandar el mercado?
resultado a la investigacion Econoémico. Demanda. - (Qué cantidad del producto est& ob .
A fpis . servacion.
y analisis efectuado en el Analisis de la Oferta. en condiciones de ofertar la Documentos
Estudio Técnico; que sera industria?
de gran utilidad en la - ;De qué manera va a producir la
VARIABLE evaluacion de la empresa el bien demandado por el .,
INDEPENDIENTE | rentabilidad econémica del mercado? Observacion.
proyecto. El Estudio Inversion Inicial. Documentos
Estudio econémico- | Este estudio en especial, Financiero. - ¢Cual es el monto necesario para
financiero. comprende el monto de los Evaluacion de los la instalacion de la planta de
recursos econémicos Resultados almacenamiento de GLP en la | Observacion.
necesarios que implica la proyectados. Comuna Monteverde? Documentos
realizacion del proyecto - (Cémo definir los montos por
previo a su puesta en activos, pasivos y patrimonio?
marcha, asi como la - ¢Qué indicadores deben calcularse
determinacion del costo Anélisis de Anélisis de para evaluar financieramente el
total requerido en su sensibilidad. sensibilidad. proyecto?
periodo de operacién asi Interpretacion de | - (Quéesel TIR? Documentos
como su sensibilidad al Resultados - ¢Qué es el VAN?

modificarse
variable.

alguna

- ¢Qué persigue el analisis de

sensibilidad?
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INSTRUMENTOS

VARIABLES DEFINICIONES DIMENSIONES INDICADOR ITEMS
Modificacién de la cantidad Variaciones - Inversion Inicial - ¢Cual es el valor que se tenia
de inversion realizada en econdmicas - Costos reales previsto invertir?
relacién a la estimada por el - ¢A cuanto asciende los costos a la
estudio preliminar del FLOPEC (Unidad actualidad?
Proyecto a cargo de la Ejecutora). - Cobertura - s
FLOPEC el cual consiste en - ¢Qué experiencia tiene la ODtc))Scirﬁecr:?oZ.
la constitucion y FLOPEC?
construccion de un Terminal Datos Generales del - ¢Como se denominara el proyecto
para el Almacenamiento de Proyecto. - Plazo de Ejecucién. a ejecutarse?
Gas Licuado de Petroleo en ob .
la zona de Monteverde, que - ,0uién estard a cargo de servacion.
VARIABLE permita satisfacer las C'Q tarlo? : Documentos
DEPENDIENTE: : Leyes €jecutarlo:
necesidades de -

Variacion monetaria
del estudio
elaborado por
FLOPEC del
Terminal maritimo
y planta de
almacenamiento de
Gas licuado de
petréleo.

almacenamiento del Pais y
satisfacer parte de la
demanda regional.

Se entiende por instalacion
de la planta al conjunto de
medios necesarios para los
procesos de fabricacion de un
bien. La operacién consiste
en todo lo necesario para
poner en marcha el proyecto
entre las que deben fijarse en
primer lugar los objetivos
que daran lugar al horizonte
del mismo.

Tamafio del Proyecto.

Terminal Maritimo y
Planta de
Almacenamiento de
GLP Monteverde.

— Constitucién Politica
— Ley Orgénica

- Terminal maritimo de
Almacenamiento  de
GLP.

- Infraestructura.
- Planta de
Almacenamiento.

¢Donde estara ubicado el proyecto
y porque?

¢Cuanto costara la instalacién?
¢En cuanto tiempo estaran listas
las instalaciones?

¢Qué fines persigue la ejecucion
del Proyecto?

;Qué resultado perseguira el
proyecto?

¢Cudl sera la capacidad maxima
del muelle?

¢Cuantas toneladas de GLP se
podra almacenar en el Terminal?
¢Con qué infraestructura se
contara para el almacenamiento de
GLP?

¢A donde apunta la organizacion?
¢C6émo va a cumplir su vision?
¢Como evaluar el desarrollo de los
objetivos?

Observacién.
Documentos

Observacién.
Documentos
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CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1. MARCO REFERENCIAL

El Ecuador actualmente no cuenta con almacenamiento en tierra de gas licuado de
petréleo (GLP), por lo que se ve obligado a acumular las reservas en buques
flotantes con costos diario de alrededor de $ 42 por tonelada métrica, lo cual
constituye para el estado altos niveles de precios. FLOPEC asumi6 la construccion
del Terminal Maritimo y Planta de Almacenamiento de GLP en Monteverde, por
lo que ha realizado varios estudios preliminares, de los cuales se encuentra el
estudio de pre factibilidad econémica en el cual se estimé los costos a incurrir en

la construccién de este Proyecto.

El estudio econémico realizado por la UNEMON (Unidad Ejecutora a cargo del
Terminal), contempla las varias etapas de construccion con costos estimados los
cuales fueron deducidos a base de datos referenciales debido a que para la fecha
de la elaboracion del informe aun no estaban realizadas las licitaciones de los
contratos para la construccion, este valor difiere de los montos reales de inversion
en los cuales se ha incurrido hasta la actualidad en el Proyecto. Este estudio tiene
como finalidad establecer los costos reales, a través de la investigacion documental
para asi poder implantar politicas financieras que nos ayuden a optimizar los

recursos de la empresa y poder recuperar la inversion.

1.2. ANTECEDENTES DEL TEMA

A partir del afio 1960, Ecuador inicia operaciones de importacion de gas de uso
doméstico (GLP), para satisfacer la demanda interna. La entidad entonces
12



encargada de esta actividad era el Ministerio de Recursos Naturales. En 1972
cuando se cred la Corporacion Estatal Petrolera Ecuatoriana (CEPE) y en 1989
PETROECUADOR, estas instituciones sucesivamente asumieron esta actividad.
El combustible se importaba, desde México y Venezuela, a través de empresas
privadas y estatales.

FLOPEC (2008). Documento de Proyecto de Inversion

“en el afio 1982 se contrae el mercado de los hidrocarburos; la falta de una
adecuada infraestructura de almacenamiento obliga a CEPE a contratar un
almacenamiento flotante de GLP. En junio del mismo afio, se realizaron los
estudios geoldgicos y geotécnicos en el sector de Monteverde para el
proyecto de almacenamiento de GLP en un terreno que hasta la presente
pertenece a la Flota Petrolera Ecuatoriana. En abril de 1985 se adopté la
modalidad de importar GLP con almacenamiento flotante, al contratar el
buque-tanque Darwin de la compafiia inglesa FurnessWithy”. Pag. # 22.

PETROECUADOR (2007). Produccion de GLP

“El directorio de CEPE, en diciembre del 1987 aprueba las bases del
concurso de construccion y operacion del sistema de ductos Libertad-
Monteverde-Manta y Monteverde-Pascuales y de los terminales maritimo y
de almacenamiento en Monteverde, Provincia del Guayas en aquel entonces.
No obstante a la actividad petrolera en el Ecuador, la baja calidad del crudo
afecto los patrones de refinacion, produciendo menores cantidades de GLP y
otros derivados. Este hecho, sumado a la creciente demanda interna de GLP
y a la desinversion estatal en el sector petrolero, ocasioné un marcado déficit
del producto, para el afio 2003 las importaciones fueron de 6.4 millones de
barriles de gas licuado de petrleo (GLP) a un costo de 206 millones de
ddlares en comparacion al 2002” Pag. # 47.

Mendoza, W (2010) Apuntes sobre la explotacion Petrolera en el Ecuador
Petroecuador, http://www.inredh.org/archivos/pdf/boletin_petroleo_apuntes.pdf

PETROECUADOR, (ex CEPE), en el afio 2006, retoma el proyecto del

almacenamiento de GLP en tierra, llamando a concurso para la

“Contratacion de Servicios de Ingenieria de Detalle y Construccion del
13
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Sistema de Almacenamiento de GLP en Monteverde y Obras
Complementarias para la Zona Sur del Pais”; cinco compafiias entre
nacionales y extranjeras presentaron sus ofertas, lamentablemente el
proyecto no se llego a concretar.

A través de reuniones mantenidas desde el afio 2006, entre funcionarios de
PETROECUADOR y FLOPEC, se determin0d la conveniencia de trabajar
juntos en el desarrollo del proyecto de almacenamiento de GLP en tierra,
mediante la alianza estratégica, utilizando la potencialidad técnica,
econdémica y legal de cada una de las Empresas Estatales, a través de
alianzas estratégicas o cualquier otra figura legal permitida en la legislacién
ecuatoriana.

El Directorio de PETROECUADOR emitié la Resolucion N° 036-DIR-2007-06-
26 del 26 de junio del 2007 en la que siguiendo los lineamientos del Gobierno
Nacional, resolvié que la Construccion del Sistema de Almacenamiento de Gas
Licuado de Petroleo en Tierra en la Provincia de Santa Elena, Comuna
Monteverde y Obras Complementarias, se efectle a traves de una alianza

estratégica con la Flota Petrolera Ecuatoriana.

El 25 de julio del 2007, se suscribié dicha Alianza entre PETROECUADOR vy la
Flota Petrolera cuyo objetivo fue trabajar conjuntamente para la Construccion del
sistema de Almacenamiento de Gas Licuado de Petroleo en tierra en Monteverde y
Obras Complementarias, encaminada a que FLOPEC construya y opere el
Terminal Maritimo y Planta de Almacenamiento de GLP en Monteverde y que
PETROECUADOR construya y opere el Gasoducto La Libertad-Pascuales y

Terminal de Almacenamiento en Pascuales.

Igualmente el objeto de este convenio es que (Flota Petrolera Ecuatoriana)
FLOPEC, preste a PETROECUADOR el servicio de Almacenamiento de Gas
Licuado de Petroleo en tierra a través de una tarifa que sera establecida en comdn
acuerdo por las partes para el almacenamiento y despacho de Gas Licuado de
Petroleo una vez que FLOPEC haya definido los montos de inversion y costos de
operacion mediante los contratos suscritos que se requieran para el efecto.
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Actualmente el presente proyecto se encuentra en ejecucion, habiéndose realizado

los siguientes trabajos:

- Durante el afio 2007 se desarroll6 la Ingenieria Conceptual del proyecto
realizada por la Asociaciéon INTERCTECHMA-TECNIE.

- El 16 de mayo del 2008, La Flota Petrolera Ecuatoriana (FLOPEC)
suscribié un contrato con la Universidad Naval “Comandante Rafael
Moran Valverde” (UNINAV) para la realizacion de los Estudios
Geologicos, Geotécnicos y de Riesgo Sismico y el 26 de mayo del 2008, se
suscribio un contrato con la misma institucion para la realizacion de los
Estudios de Caracterizacion Oceanogréfica e Hidrogréafica; el estudio ha
servido principalmente para los disefios del Terminal Maritimo el cual esta

en su etapa de Construccion (primera etapa).

- EI 5 de junio del 2008, se suscribio el contrato con la Escuela Politécnica
del Litoral (ESPOL), para la realizacion de los Estudios de Impacto

Ambiental y Plan de Manejo Ambiental.

- En la fecha 22 de agosto del mismo afio, luego de la suscripcion del
contrato con la asociacion INTERTECHMA-TECNIE &ASOCIADOS, se
dio inicio a la ejecucion de los trabajos para el desarrollo de Estudios
Basicos, Ingenieria Basica y Detalle, Gerenciamiento y Fiscalizacion;
acompariada durante todo el proceso de construccion por la Unidad
Ejecutora Monteverde de la Flota Petrolera Ecuatoriana (FLOPEC) hasta
su puesta en marcha del Terminal y Planta de Almacenamiento de Gas
Licuado de Petréleo. Esto por lo consiguiente dio paso a la ejecucion de las

demas tareas que se detallaron de forma continua.

- Con fecha 13 de Mayo del 2009, luego de la adjudicacion se dio inicio al

contrato con la empresa CB&I para la Provision, Montaje e Instalacion
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de tanques, esferas, brazos de carga-descarga marinos, cuyo contrato ya fue
finalizado mediante culminacion del contrato adjudicado por mutuo
acuerdo de las partes, es decir la contratante (FLOPEC) y el Contratista C
B&I

El 21 de Octubre del 2009, después de la adjudicacion se dio inicio al
contrato con la empresa Equipos y Transportes S.A (EQUITRANSA S.A)
para el Proyecto “Movimientos de Tierra, Proteccion de Taludes, Vias
Interiores y Cimentaciones para los Tanques y Esferas del Proyecto de
Almacenamiento de GLP en Monteverde, Provincia De Santa Elena -

Ecuador”, contrato culminado el 29 de Mayo del 2011 .

El 20 de Agosto del 2010, se dio inicio a la Construccion del Cerramiento
Interno y Externo del proyecto de Almacenamiento de Gas Licuado de
Petroleo en Monteverde Provincia de Santa Elena, el mismo que se
culminé del 6 de abril del 2011.

El 21 de Julio del 2011, se suscribio el contrato con el CONSORCIO
BELFI CIPORT S.A para la ejecucion de la Construccion del Terminal
Maritimo para la Planta de Almacenamiento de GLP, en Monteverde
Provincia de Santa Elena, se tiene previsto la culminacién de la obra para
el 28 de Agosto del 2012.

El 30 de Marzo del 2011, luego de la adjudicacion del contrato al
CONSORCIO GLP ECUADOR (TESCA MAESSA), se dio inicio al
Proyecto de " Suministro y Construccion de las Obras Civiles, Obras
Electromecéanicas, Obras de Automatizacion, Obras de Instrumentacion y
Obras de Telecomunicaciones para el Proyecto Terminal Maritimo y Planta
de Almacenamiento de GLP en Monteverde Provincia de Santa Elena, el
cual se prevé culmine el 30 de Noviembre del 2012 seglin Prorroga
concedida mediante oficio GGR-052-2012 emitio el 24 de Febrero del

2012 por la Gerencia de La Flota Petrolera Ecuatoriana (FLOPEC).
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1.3. FUNDAMENTACION TEORICA.

1.3.1. ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO.

Analisis econémico financiero, Oriol Amat (2008).

“El analisis economico financiero, es un conjunto de técnicas utilizadas para
diagnosticar la situacion y perspectiva de la inversion para la toma de
decisiones oportunas”. Pag. # 14.

Es decir, el estudio econémico financiero se encarga de realizar la evaluacion
econdémica de un proyecto de inversion para determinar la factibilidad econdémica
del mismo, el cual debe estar disefiado desde el punto de vista técnico y debe

cumplir con los objetivos que se espera.

El estudio econdmico pretende determinar cuédl es el monto de los recursos
econdmicos necesarios para la realizacion del Proyecto, estudia también si la

inversion que se realizara va hacer rentable o no.

1.3.1.1. PROYECTO DE INVERSION

Proyecto de Inversion, Espinoza Saul (2007):

“Un proyecto de inversion es una propuesta que surge como resultado de
estudios que la sustentan y que esta conformada por un conjunto
determinado de acciones con el fin de lograr ciertos objetivos.” Pag. # 15.

En el contexto empresarial la inversion es el acto mediante el cual se adquieren
ciertos bienes con el &nimo de obtener unos ingresos o rentas a lo largo del tiempo.
La inversion se refiere al empleo de un capital en algln tipo de actividad o negocio
con el objetivo de incrementarlo. Dicho de otra manera, consiste en renunciar a un
consumo actual a cambio de obtener unos beneficios futuros y distribuidos en el
tiempo.
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Un proyecto de inversion precisamente es la busqueda de una solucion efectiva
ante un problema a resolver, entre otras cosas, una necesidad humana. Los
proyectos de inversion suelen aparecer como respuesta a una idea que busca la
solucion a un problema o la manera para sacar provecho a una oportunidad de

negocio.

Todo Proyecto de Inversion debe cumplir con sus fases como son: estudio de
Mercado, estudio Técnico, Organizacion Juridica y Administrativa, Inversiones y
Financiamiento, Presupuesto de Costos e Ingresos, y Evaluacion Financiera-

Econdmica.

1.3.1.1.1. Tipos de Proyectos

Segun Carlos Leon en su libro Evaluacion de Inversiones (2007), a partir del fin

buscado existen los siguientes tipos de inversion (Pag. # 24.):

a) Proyectos de inversion privada: En este caso el fin del proyecto es lograr
una rentabilidad econémica financiera, de tal modo que permita recuperar
la inversion de capital puesta por la empresa o inversionistas diversos, en la

ejecucion del proyecto.

b) Proyectos de inversion publica: En este tipo de proyectos, el estado es el
inversionista que coloca sus recursos para la ejecucién del mismo, el estado
tiene como fin el bienestar social, de modo que la rentabilidad del proyecto
no es sdlo econdmica, sino también el impacto que el proyecto genera en la
mejora del bienestar social en el grupo beneficiado o en la zona de
ejecucion, dichas mejoras son impactos indirectos del proyecto, como por
ejemplo generacion de empleo, tributos a reinvertir u otros. En este caso,
puede ser que un proyecto no sea econdémicamente rentable, pero su
impacto puede ser grande, de modo que el retorno total o retorno social
permita que el proyecto recupere la inversion puesta por el estado.
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c)

Proyectos de inversion social: Un proyecto social sigue el Unico fin de
generar un impacto en el bienestar social, generalmente en estos proyectos
no se mide el retorno econémico, es mas importante medir la sostenibilidad
futura del proyecto, es decir si los beneficiarios pueden seguir generando
beneficios a la sociedad, aun cuando acabe el periodo de ejecucion del

proyecto.

Una clasificacion de proyectos privados, se puede establecer en funcion al impacto

en la empresa:

a)

b)

Creacién de nuevas unidades de negocios 0 empresas: En este caso un
proyecto se refiere a la creacién de un nuevo producto o servicio, estos
proyectos tipicos tienen flujos de ingresos y costos, asimismo tienen una
inversion que permita iniciar la produccién del nuevo bien o servicio,

evaludndose la rentabilidad del producto.

Cambios en las unidades de negocios existentes: En este tipo de
proyectos no se crea ningdn producto o servicio, simplemente se hacen
cambios en las lineas de produccion, estos cambios pueden darse ya sea
maquinaria nueva cambiando a la maquinaria antigua, o se hacen reduccion
de equipos por tercerizacion de la produccion, también es posible ampliar
la produccion con maquinaria adicional, es probable que en muchos casos
la inversion a realizar sea minima o cero, también es posible que en este
tipo de proyectos no se tengan flujos de ingresos, sino mas bien flujos
comparados de costos, en donde los beneficios se centran en los ahorros
generados por los cambios, esto supone tener herramientas de evaluacién
que se centren en la medicion del ahorro generado u optimizacion del uso

de la maquinaria respectiva.

En el caso de los proyectos publicos o sociales, se pueden establecer ciertas

clasificaciones:
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a) Proyectos de infraestructura: Relacionados a inversiéon en obras civiles
de infraestructura que puede ser de uso economico (beneficiando la
produccion) o de uso social, mejorando las condiciones de vida. En este
tipo de proyectos se mide el impacto generado en los beneficiarios en
materia de logros por ejemplo en salud un proyecto de construccion de
hospital; estos logros permiten mejorar la calidad del servicio, ahorrar
recursos al estado por menores enfermedades o menor presion en centros
existentes, estos proyectos incluyen el equipamiento respectivo para
satisfacer las necesidades.

b) Proyectos de fortalecimiento de capacidades sociales o0
gubernamentales: En este caso se trabajan diversas lineas, como por
ejemplo participacion ciudadana, mejora de la gestion publica, vigilancia
ciudadana u otros, en este tipo de proyectos el componente de inversion en
activos fijos, llamese obras civiles o equipamiento es limitado, la
importancia del proyecto se centra en el logro de capacidades sea en la
comunidad o en los beneficiarios, dichas capacidades pueden referirse a
lograr habilidades de gestion si los actores son publicos o habilidades para
el fortalecimiento del rol social en la gestion de la comunidad, muchas
veces estos proyectos incluyen el disefio de planes de desarrollo local o

planes de gestion territorial 0 ambiental.

Debido a la naturaleza del proyecto, su evaluacion radica en la medicion actual y
futura del logro de capacidades y como estas interactian con los esfuerzos

comunitarios para el desarrollo local.

1.3.1.1.2. Ciclo de vida de los proyectos

Gestion de Proyectos Otoniel A. (2009):

“Todo proyecto de inversidn tiene varias etapas que van desde la concepcién
de la idea hasta la obtencion de los resultados esperados” Pag. # 71.
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El ciclo de vida del proyecto define las fases que conectan el inicio de un proyecto
con su fin. Por ejemplo, cuando una organizacion identifica una oportunidad a la
cual le interesaria responder, frecuentemente autoriza un estudio de viabilidad para
decidir si se emprendera el proyecto. La definicion del ciclo de vida del proyecto
puede ayudar al director del proyecto a determinar si debera tratar el estudio de
viabilidad como la primera fase del proyecto o como un proyecto separado e
independiente. Cuando el resultado de dicho esfuerzo preliminar no sea claramente
identificable, lo mejor es tratar dichos esfuerzos como un proyecto por separado.
Las fases del ciclo de vida de un proyecto son: Inicio, Planificacion, Ejecucion, y

Cierre del proyecto.

1.3.1.2. EL ESTUDIO DE MERCADO

Manual de Proyectos de desarrollo economico, Martinez L. (2009).

“El objetivo del estudio de mercado como la estimacién de “ la cuantia de
los bienes o servicios provenientes de una nueva unidad de produccién que
la comunidad estaria dispuesta a adquirir a determinados precios. Esta
cuantia representa la demanda desde el punto de vista del proyecto y se
especifica para un periodo convencional (un mes, un afio u otro)”. Pag. # 18.

El estudio de mercado tiene como finalidad determinar si existe 0 no una demanda
que justifique, bajo ciertas condiciones, la puesta en marcha de un programa de
produccion de ciertos bienes o servicios en un espacio de tiempo. Los resultados
del estudio de mercado deben dar como producto proyecciones realizadas sobre

datos confiables para:

a) Asegurar que los futuros inversionistas estén dispuestos a apoyar el
proyecto, con base en la existencia de un mercado potencial que hara
factible la venta de la produccién de la planta planeada y obtener asi un
flujo de ingresos que les permitird recuperar la inversion y obtener

beneficios.
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b) Poder seleccionar el proceso y las condiciones de operacion, establecer la
capacidad de la planta industrial y disefiar o adquirir los equipos mas
apropiados para cada caso.

c) Contar con datos necesarios para efectuar estimaciones econémicas.

Uno de los factores criticos en el estudio de proyecto es la determinacion de su
mercado, tanto por el hecho de que se define la cuantia de su demanda e ingresos
de operacion, como por los costos e inversiones implicitos. Metodoldgicamente,

los aspectos que se deben estudiar en el Estudio de Mercado son:

a) La competencia y las ofertas del mercado y del proyecto, actuales y
proyectadas.

b) EI consumidor del mercado y del proyecto, actuales y proyectados.

c) Latasa de demanda del mercado y del proyecto, actuales y proyectadas.

d) El producto del mercado y del proyecto, actuales y proyectadas.

e) Comercializacion del producto del proyecto.

1.3.1.2.1. El Producto

Martinez L. (2009).

“Se conoce como producto a la cosa producida. Esta definicion del término
es bastante amplia y permite que objetos muy diversos se engloben dentro
del concepto genérico de producto.” Pag. # 35.

Un producto es cualquier objeto que es ofrecido en un mercado con la intencion de
satisfacer un deseo o una necesidad del consumidor. En este sentido, el producto
trasciende su propia condicion fisica e incluye aquello que el consumidor percibe
en el momento de la compra (atributos simbdélicos, psicolégicos, etc.). El producto
no material, por su parte, se denomina servicio. Por ejemplo: una computadora y

un modem son productos; la conexion a Internet es un servicio.
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1.3.1.2.2. Andlisis de la demanda

Villacorta M (2010).

“La demanda de un producto puede definirse como el volumen fisico o
monetario adquirido por un grupo de compradores en un lugar y tiempo
dado, bajo unas condiciones de entorno y un determinado esfuerzo
comercial”. Péag. # 52.

La demanda se define como la respuesta al conjunto de mercancias o servicios,
ofrecidos a un cierto precio en una plaza determinada y que los consumidores
estan dispuestos a adquirir, en esas circunstancias. En este punto interviene la
variacion que se da por efecto de los voliumenes consumidos. A mayor volumen de
compra se debe obtener un menor precio; con estas condiciones se satisfacen las

necesidades de los consumidores frente a la oferta de los vendedores.

La demanda tiene adicionalmente modalidades que ayudan a ubicar al oferente de
bienes y servicios, en funcién de las necesidades de los demandantes. En primer
lugar hay bienes y servicios necesarios y bienes y servicios de lujo 0 no necesarios.
Para el caso de los bienes necesarios se trata de productos o servicios
indispensables para el cliente, con los cuales satisface sus necesidades mas
importantes. En algunos casos, en funcién de los estratos sociales, algunos bienes
0 servicios se vuelven indispensables, pero no es igual para todos los niveles de
consumo. Los bienes y servicios de lujo no son necesarios para el cliente, pero su
demanda obedece a la satisfaccion de un gusto, lo cual generalmente los coloca en
un costo mas elevado, en este caso el beneficio que deja la produccion o
comercializacion de los mismos es proporcionalmente mucho mayor que en la

produccion.

Por otra parte, en funcién del tipo de consumidor, los bienes y servicios que se
demandan pueden ser de tres tipos: los bienes de capital, los bienes intermedios y
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los bienes de consumo final. Por bienes de capital se entiende las maquinarias y

equipos utilizados en la fabricacion de otros bienes o servicios:

Los bienes intermedios o insumos son aquellos productos que todavia se van a
transformar y que han de servir para la produccion de otros bienes o servicios.

Por ultimo, los bienes finales son los consumidos por el cliente quien hara uso de
ellos directamente, tal como la entrega el productor o el comercializador al usuario

final.

Los productos o servicios también se pueden analizar, desde el punto de vista de la
demanda, por su temporalidad. Es asi que ciertos bienes o servicios se demandan
durante todo el afio, como el caso de los alimentos basicos: pan, tortillas, leche etc.
Se dice que éstos tienen una demanda continua; bajo este mismo ejemplo, se
tienen los productos cuya demanda es estacional y depende de cuestiones
culturales, comerciales o climaticas, como las frutas de estacion, los regalos de
épocas navidefias o los impermeables en épocas de lluvia. Aunque existen otros
productos cuya demanda es irregular y no obedecen a ninguno de los factores antes

descritos.

En el analisis de la demanda, se deben estudiar aspectos tales como los tipos de
consumidores a los que se quiere vender los productos o servicios. Esto es saber
qué niveles de ingreso tienen, para considerar sus posibilidades de consumo.

Se habla, en ese caso, de estratos de consumo o de una estratificacion por niveles
de ingreso, para saber quiénes seran los clientes o demandantes de los bienes o

servicios que se piensa ofrecer.

Aparte de ello, se deben conocer los gustos y modas, pues los intereses de los
grupos de consumidores menores de edad, no siempre responden a un nivel de
ingresos que les permita consumir como lo pueden hacer estratos econémicos con
un mayor poder adquisitivo, pero con gustos distintos. Ademas, en muchos casos,

influye la moda, que debe tomarse en cuenta para la oferta de bienes o servicios,
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pues de manera general los intereses del consumidor cambian muy rapidamente y

es necesario adaptarse a sus gustos.

Finalmente, la demanda, o la oferta, se deben analizar en la relacién prevaleciente
respecto del comercio exterior, pues un cierto nimero de productos entran al
mercado nacional, en tanto que otros salen al extranjero. Por ello se habla de
Consumo Nacional Aparente que se define como la produccion nacional, mas las

importaciones (M), menos las exportaciones (X). Esto se expresa:

CNA = PRODUCCION NACIONAL + M - X

1.3.1.2.3 Andlisis de la oferta

Estrategias de Produccion y mercado. Restrepo A. (2008)

“La oferta se entiende como la cantidad de bienes y servicios que una
organizacion esta dispuesta a vender a un determinado precio de mercado,
dados unos precios de insumos y una tecnologia, el estudio de la oferta busca
conocer la composicion de los servicios, estructura y capacidad de
produccidn que se dispone en un mercado de referencia”. Pag. # 90

La oferta se define como la cantidad de bienes o servicios que se ponen a la
disposicion del puablico consumidor en determinadas cantidades, precio, tiempo y
lugar para que, en funcion de éstos, aquél los adquiera. Asi, se habla de una oferta

individual, una de mercado o una total.

En el analisis de mercado, lo que interesa es saber cual es la oferta existente del
bien o servicio que se desea introducir al circuito comercial, para determinar si los
que se proponen colocar en el mercado cumplen con las caracteristicas deseadas

por el publico consumidor.

Dada la evolucion de los mercados, existen diversas modalidades de oferta,

determinadas por factores geograficos o por cuestiones de especializacion.
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Algunos pueden ser productores o prestadores de servicios Unicos, otros pueden
estar agrupados o bien, lo mas frecuente, es ofrecer un servicio o un producto

como uno mas de los muchos participantes en el mercado.

Cuando se trata de monopolios, donde uno solo es oferente en una localidad,
region o pais, lo cual le permite imponer los precios en funcion de su exclusivo
interés, sin tener que preocuparse por la competencia. A ello, el publico
consumidor sélo puede responder con un mayor o menor consumo, limitado por

sus ingresos.

Para los casos de un cierto numero restringido de oferentes, que se ponen de
acuerdo entre ellos para determinar el precio de mercado, se les conoce como el
oligopolio. Muy similar al caso anterior, el consumidor no afecta el mercado, pues
su participacion igualmente se ve restringida por su capacidad de compra.

El Gltimo caso, el de mercado libre es aquél donde si interviene la actuacién del
publico que puede decidir si compra 0 no un bien o servicio por cuestion de precio,
calidad, volumen o lugar. Bajo esta presion, el conjunto de oferentes de un mismo
bien o servicio, inclusive de un producto sustituto, debe estar atento en poder
vender, de conformidad con las reacciones de los clientes quienes, por su parte,
tienen la posibilidad de cambiar de producto o de canal de distribucién como les
convenga. De ese modo, los compradores influyen sobre el precio y la calidad de
los bienes o servicios. Esta doble actuacidén supone una regulacion automatica de
los mercados, por ello, los oferentes deben velar permanentemente por su
actualizacién a modo de no quedar rezagados en calidad, oportunidad, volumen o
precio. El hablar de estas caracteristicas tiene por objeto que el empresario,
deseoso de poner un negocio en este giro, pueda calibrar el tipo de mercado
existente en cuanto a la oferta y asi determinar si le conviene 0 no aventurarse. En
lo relativo al estudio de la oferta, para este giro, se debe conocer quiénes estan
ofreciendo ese mismo bien o servicio, aun los sustitutos en la plaza donde se desea
participar, con el objeto de determinar qué tanto se entrega al mercado, qué tanto
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mas puede aceptar éste, cudles son las caracteristicas de lo suministrado y el precio

de venta prevaleciente.

El estudio debe contener la cantidad de empresas participantes, los volimenes
ofrecidos en la zona y el precio promedio al que se vende. En este punto, es
conveniente realizar un cuadro comparativo entre los distintos tipos de oferentes
con sus diversos bienes o servicios, comparar sus precios y la calidad ofrecidos, de

preferencia investigar acerca de los potenciales de produccion

1.3.1.3. ESTUDIO ECONOMICO

Toro. F (2007).

“Un estudio econdmico puede definirse como la valoracion en términos
monetarios de las diferencias existentes entre las alternativas en
consideracién, con el fin de comparar sus ventajas econémicas”. Pag. # 243.

El estudio econdmico trata de determinar cudl serd la cantidad de recursos
econdmicos que son necesarios para que el proyecto se realice, es decir, cuanto
dinero se necesita para que la planta opere.
El estudio econdmico y financiero deberd presentar al menos informacion
financiera sobre los siguientes puntos:

- Plan de inversiones inicial.

- Plan de financiacion.

- Prevision de la cuenta de resultados.

- Balance de situacion.

- Punto de equilibrio.

1.3.1.3.1. Estudio Técnico

Espinoza S. 2007 Proyectos de Inversion:

“En el estudio técnico se define y se justifica el proceso de produccion y la
tecnologia a emplear para obtener el producto; ademas, se define el tamafio
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del proyecto y los costos relacionados con la produccién, la operacion vy el
monto de las inversiones a realizar para que el proyecto inicie su operacion”.
Péag. # 42.

En el estudio de la viabilidad financiera de un proyecto el analisis técnico tiene por
objeto proveer informacion para cuantificar el monto de las inversiones y costo de
las operaciones pertinentes en esta area. Técnicamente pueden existir diversos
procesos productivos opcionales, cuya jerarquizacion puede diferir en funcion de
su grado de perfeccion financiera, normalmente se estima que deben aplicarse los
procedimientos y tecnologias mas modernos, solucion que puede ser optima

técnicamente, pero no serlo financieramente.

1.3.1.3.2. Inversion Inicial

Moyer, Mc Guigan, Kretlow (2009)

“La inversion en un proyecto se define como el desembolso inicial neto de
efectivo, es decir en el desembolso en el momento (periodo) 0”. Pag. # 279.

Se determinaran todos los fondos o inversiones en activo fijo y activo circulante
que requiere nuestra inversion en el horizonte temporal que deseamos conocer

(minimo tres afios). EIl plan de inversion inicial ha de recoger:

Activos Fijos:

a) Inmovilizado material: Inversiones realizadas en bienes muebles o
inmuebles tangibles que no seran objeto de venta o transformacion y que
tendran una vida util mayor a 1 afio.

b) Inmovilizado inmaterial: Inversiones o0 elementos patrimoniales
intangibles que tienen caracter estable en la empresa y que pueden ser
valorados econdmicamente.

c) Inmovilizado financiero: Son inversiones financieras de caracter
permanente (mas de un afio).
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d) Gastos amortizables: Gastos en que se incurre hasta el comienzo de la
actividad de la empresa (gastos de establecimiento y gastos de
constitucion). Tienen carécter plurianual, por lo que son susceptibles de ser
amortizados anualmente. Los mas comunes son los de los abogados,
notarios, registros, etc. ligados a la constitucion de la personalidad juridica

de la empresa.

1.3.1.3.3. El Estudio Financiero

Blanco J. (2005)

“Consiste en el estudio detallado de los estados financieros para determinar
qué tan acertadas han sido las decisiones tomadas por los administradores de
la empresa y como los factores internos y externos impactan el desempefio
econémico”. Pag. # 162.

El estudio financiero contempla elementos informativo cuantitativo que permiten
decidir y observar la viabilidad de un plan de negocios, en ellos se integra el
comportamiento de las operaciones necesarias para que una empresa marche y
visualice a su vez su crecimiento en el tiempo. De ahi la importancia que al iniciar
cualquiera idea de proyecto o negocio se debe identificar las variables que
intervienen en el desarrollo e implementacién, consideran el costo efectivo que
conlleva el operar el proyecto en términos financieros que implica el costo de
capital de trabajo, adquisiciones de activo fijo y gastos pre operativos hasta

obtener los estados financieros.

Los estados financieros son informes que utilizan las instituciones para reportar la
situacion econdmica y financiera y los cambios que experimenta la misma a una
fecha o periodo determinado. La mayoria de estos informes constituyen el
producto final de la contabilidad y son elaborados de acuerdo a principios de
contabilidad generalmente aceptados, normas contables o normas internacionales
de informacion financiera (NIIF).
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Los Estados Financieros utilizados para evaluar financieramente un proyecto son:
a) Balance General
b) Estado de Resultados
¢) Estado de Flujo de Efectivo
d) Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

e) Notas a los estados financieros

1.3.1.34 Estado de Resultados

Segun las NIIF (Normas Internacionales de Informacién Financiera, 2011) se
entiende por Estado de Resultados a todos aquellos cambios en el patrimonio
durante el periodo resultantes de transacciones y otros eventos distintos de los
cambios derivados de transacciones con los accionistas o propietarios en su calidad
de duefios. Resultados integrales incluyen, por lo tanto las pérdidas y ganancias
(en adelante referidos solo como resultados, pérdidas y ganancias o ingresos y

gastos), como también los otros resultados integrales.

Los otros resultados comprenden aquellas partidas de ingresos y gastos
(incluyendo reclasificaciones) que no son reconocidos en resultados (pérdidas y
ganancias), tales como cambios en cuentas de reservas por descomposicion de
activos fijos, diferencias por conversion o traduccién de Estados Financieros de

Organizaciones del exterior, etc.

Una Organizacion puede presentar todos sus resultados en un unico estado de
resultados o bien en dos estados, presentando por separado en un estado los
componentes de resultados (pérdidas y ganancias) y en otro los resultados

integrales.

En el estado de resultados la administracion podra usar a su juicio la forma de
presentacion de muchas areas (por ejemplo: el grado de detalle de las sub-
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clasificaciones y, salvo por determinados requisitos minimos, la informacion que

se revelara en el estado de resultados integrales o en las notas).

Partidas que deben presentarse en el Estado de Resultados.

Como minimo deberan figurar en el estado de resultados las siguientes partidas:

Ingresos de la operacion.

Gastos Financieros.

Participacion del resultado del ejercicio de relacionadas y negocios
conjuntos que se contabilicen segun el método de la participacion (0VPP).
Gastos por impuesto a la renta: el resultado después de impuestos
procedente de las actividades en descontinuacion.

Resultado después de impuestos que se haya reconocido por medir a valor
justo menos costos de venta (o por la enajenacion o disposicion por la via)
de los activos o grupos enajenables de elementos que constituyan la
actividad en descontinuacion; y el resultado del ejercicio.

Cada uno de los componentes de otros resultados integrales clasificados
por naturaleza (cambios en descomposicion de activos fijos.

Resultados actuariales de planes de beneficios definidos en aquellos casos
gue no debe imputarse a resultados.

Conversion de Estados Financieros de Organizaciones que llevan
contabilidad en una moneda distinta.

Pérdidas o Ganancias por remedicion de activos financieros clasificados
como disponibles para la venta, etc.).

Participacion en los otros resultados integrales de coligadas y negocios
conjuntos; y el total de resultados integrales.

Adicionalmente se revelara como distribucién de Resultados:

a) El importe de resultados atribuible a los intereses minoritarios y a los

tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la matriz (accionistas o
propietarios de la matriz.
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b) El importe de otros resultados integrales atribuibles a cada uno de ellos.

La Organizacion presentara items o lineas adicionales o subtotales cuando tal
presentacion sea relevante para la comprension de los resultados integrales de la
Organizacion. Se debera revelar el monto de impuesto a la renta relacionado con
cada componente de los otros resultados integrales y también las reclasificaciones
correspondientes a los mismos (por ejemplo su realizacién con cargo o abono a

resultados durante el periodo).

La Organizacion presentara en el estado de resultados o en las notas un desglose
de los gastos utilizando para ello una clasificacion basada en su naturaleza o

funcion que sea mas relevante para la Organizacion.

Si se efectua la clasificacion por funcion debera presentarse informacion adicional
sobre la naturaleza de los gastos incluyendo depreciaciones, amortizaciones y

beneficios a empleados.

A diferencia del Flujo de Caja, el Estado de Resultados muestra los ingresos y
gastos en el momento en que se producen, con independencia del momento en que
se hagan efectivos los cobros o pagos, por ejemplo, registra una venta o una
compra en el momento que se produzca, aunque ésta se cobre o se pague meses

después.

La importancia del Estado de Resultados es que éste nos permite analizar la
situacion financiera de la empresa, por ejemplo, al comparar diferentes escenarios
en donde la produccién haya aumentado o disminuido para la toma de correctivos
necesarios si es asi el caso; o, en el caso de un Estado de Resultados Proyectado
(también conocido como Presupuesto Operativo), al mostrarnos las proyecciones
de los futuros ingresos y egresos que obtendra la empresa en base a los resultados
actuales, nos permite conocer la futura rentabilidad del negocio y, por tanto, su
viabilidad.
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1.3.1.35 Balance General

Perdomo A (2004).

“El balance general es un documento que muestra la situacion financiera de
una empresa a una fecha fija, o bien, estado financiero que muestra la
situacion econdmica y capacidad de pago de una empresa a una fecha fija, o
también, estado financiero que muestra el activo, pasivo y capital contable
de una empresa a una fecha determinada”. Pag. # 36.

Este tipo de balances muestra la Situacion Financiera de una entidad en un

momento concreto. La administracion puede emplear a su juicio en relacion con la

forma de presentacion de muchas areas como por ejemplo: utilizacion de un

formato vertical u horizontal, el grado de detalle de las subclasificaciones y que

informacion debe relevarse en el Estado de Situacion o en las notas adicionales

(asientos) a los requisitos minimos exigidos.

Las partidas que deben incluirse en el Balance General son las siguientes:

a)

b)

Activos: Un activo es un recurso controlado por la organizacion como
resultado de sucesos pasados del que la organizacién espera obtener
beneficios econdmicos futuros. EI reconocimiento de un activo depende, en
primer lugar, de que sea probable que la organizacion vaya a obtener los
beneficios econdmicos futuros asociados al mismo y, en segundo lugar, de

gue su costo o valor pueda determinarse con fiabilidad.

Pasivos: Un pasivo es una obligacion presente de la organizacion, surgida
como consecuencia de sucesos pasados, para cuya cancelacion la
organizacion espera desprenderse de recursos que incorporan beneficios
econdémicos. Una obligacion presente puede ser una obligacion legal
derivada de un contrato o de un requisito legal o una obligacion implicita
que surja por una politica o un patron establecido de comportamiento de la
organizacion (como reparar productos defectuosos por encima del periodo
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de garantia o pagar indemnizaciones a funcionarios que se retiran

voluntariamente aun cuando no esta pactada).

c) Patrimonio o Capital: El patrimonio es la participacion residual en los
activos de la organizacion una vez deducido todos sus pasivos. El importe
del patrimonio se obtiene de la aplicacion de los requisitos de las NIIF y las
politicas contables adoptadas por la organizacion. normalmente, el importe
acumulado del patrimonio no se corresponde con el valor de mercado
acumulado de las acciones de la organizacion, ni con el importe que podria
obtenerse vendiendo uno por uno los activos netos de la organizacion o
como un todo sobre la base de empresa en marcha.

1.3.1.3.6 Informacidn necesaria para realizar la evaluacion financiera

Para realizar la evaluacidn financiera se deben elaborar todos los presupuestos
requeridos para el proyecto, se procede a la formulacion de los estados financieros
proforma o proyectados, los que mostraran finalmente la situacion futura en la que

se encontrara la empresa de acuerdo con lo que se plantee realizar.

Los estados financieros que normalmente se presentan en este tipo de estudios son
el estado de resultados, balance general y flujo de efectivo.

1.3.1.3.7 Evaluacion de los Resultados Proyectados

El andlisis e interpretacion de estados financieros consiste en la aplicacion de una
serie de técnicas para la obtencidon de conclusiones de interés con respecto a la

situacion y marcha de una determinada organizacion.

Durante el proceso de andlisis de estados financieros se dispone de una diversa
gama de posibilidades para satisfacer los objetivos emprendidos al planear y llevar
a cabo dicha tarea de evaluacion.
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El analista puede elegir, entonces, las herramientas que mejor satisfagan el

propdsito buscado, dentro de las cuales se destacan las siguientes:

a)

b)

Analisis comparativo: esta técnica de analisis consiste en comparar los
estados financieros de dos o tres ejercicios contables y determinar los
cambios que se hayan presentado en los diferentes periodos, tanto de
manera porcentual como absoluta, con el objetivo de detectar aquellas
variaciones que puedan ser relevantes o significativas para la empresa.
Estados financieros proporcionales: el andlisis de estados financieros
proporcionales es, en el fondo, la evaluacion de la estructura interna de los
estados financieros, por cuanto los resultados se expresan como la
proporcién o porcentaje de un grupo o subgrupo de cuentas dentro de un
total, que sea representativo de lo que se pretenda analizar. Esta técnica
permite evaluar el cambio de los distintos componentes que conforman los
grandes grupos de cuentas de una empresa: activos, pasivos, patrimonio,
resultados y otras categorias que se conforman de acuerdo a las necesidades
de cada ente economico.

Indicadores financieros: los indicadores o ratios financieros expresan la
relacion matematica entre una magnitud y otra, exigiendo que dicha
relacion sea clara, directa y comprensible para que se puedan obtener
informaciones, condiciones y situaciones que no podrian ser detectadas
mediante la simple observacion de los componentes individuales de la
razon financiera, las cuales serviran para la toma correcta de decisiones en

la institucion.

1.3.1.4 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Eugene F. Brigham, Joel F. Houston (2009):

“El andlisis de sensibilidad es una técnica que indica cuanto en igualdad de
circunstancias cambiard ante la alteracion de una variable de entrada en el
valor presente neto”. Pag. # 437.
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El analisis de sensibilidad es un término financiero, muy utilizado en el mundo de
la empresa a la hora de tomar decisiones de inversion, que consiste en calcular los
nuevos flujos de caja y el Valor Actual Neto (en un proyecto, en un negocio, etc.),
al cambiar una variable (la inversion inicial, la duracién, los ingresos, la tasa de

crecimiento de los ingresos, los costes, etc.).

De este modo teniendo los nuevos flujos de caja y el nuevo Valor Actual Neto
podremos calcular o mejorar nuestras estimaciones sobre el proyecto que vamos a
comenzar en el caso de que esas variables cambiasen o existiesen errores iniciales

de apreciacion por nuestra parte en los datos obtenidos inicialmente.

Para hacer el andlisis de sensibilidad tenemos que comparar el Valor Actual Neto
antiguo con el Valor Actual Neto nuevo y nos dara un valor que al multiplicarlo

por cien obtendremos el porcentaje de cambio.

La formula a utilizar es la siguiente:

(VANN — VANe) / VANe.

Donde VANN es el nuevo Valor Actual Neto obtenido y VANe es el Valor Actual
Neto que teniamos antes de realizar el cambio en la variable.

1.3.14.1 Objetivos del Analisis de sensibilidad

El andlisis de sensibilidad tiene como objetivo principal el observar como se
modifica el resultado al variar marginalmente y por separado, el valor de cada uno
de los parametros que intervienen en el calculo de estudio que se estd realizando
para poder determinar la elasticidad del resultado con el fin de obtener una
evaluacion con una precision con menos margen de error, a su vez es sumamente
valioso para la determinacion de una decision en el proceso del analisis de
viabilidad financiera.
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1.4  GENERALIDADES DEL TERMINAL MARITIMO Y PLANTA DE
ALMACENAMIENTO DE GAS LICUADO DE PETROLEO EN
MONTEVERDE

El Terminal Maritimo y Planta de Almacenamiento de Gas Licuado de Petroleo
en Monteverde, consiste en la construccion de la infraestructura necesaria que
permita satisfacer las necesidades de Almacenamiento de gas GLP en Ecuador, su
transporte y entrega para el sector sur del pais, asi como cubrir parte de la

demanda de los paises de la cuenca del Pacifico.

Figura N° 1: Esquema global del proyecto.
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En tal virtud, el proyecto constituye una alternativa técnica y econémicamente
ventajosa para el pais en lo referente a la importacion de GLP y con proyeccién de
incrementar en 10.000 T; asi mismo un almacenamiento para diesel de 200.000
galones, con lo cual se constituird en un centro de acopio de propano, butano
mezcla de GLP, facilitando capitalizar las oportunidades de comercializacién el
GLP en los paises vecinos. Con el fin de que el pais sea el primer beneficiado, el
Terminal de almacenamiento en tierra estara conectado a un terminal de despacho
en Pascuales mediante un gasoducto.
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141 FLOTAPETROLERA ECUATORIANA (UNIDAD EJECUTORA)

La Direccion Nacional de Hidrocarburos en cumplimiento de sus facultades,
conforme lo establecido el Art. 11 de la Ley de Hidrocarburo (Decreto Ejecutivo
N° 1691. Publicados en el Suplementos del Registro Oficial N° 586, Mayo
08/2009), emitié la Resolucion 445, con la cual se otorga la Factibilidad del
proyecto de construccion del "Sistema de Almacenamiento de GLP en Tierra en
Monteverde y Obras Complementarias”, ubicado en la provincia de Santa Elena,
para que sea ejecutado por la Flota Petrolera Ecuatoriana (FLOPEC), y que
comprende la construccion de un terminal maritimo y el de almacenamiento de
Gas Licuado de Petrdleo en tierra con un sistema de enfriamiento criogénico para

butano y propano.

1.41.1. DATOS GENERALES DEL PROYECTO

1.4.1.1.1. Nombre del Proyecto

El Proyecto en Ejecucion por parte de la Flota Petrolera (FLOPEC) en la Comuna
Monteverde, Canton Santa Elena, Provincia de Santa Elena y tiene por nombre
“TERMINAL MARITIMO Y PLANTA DE ALMACENAMIENTO DE GAS
LICUADO DE PETROLEO EN TIERRA”

14112 Coberturay Localizacion

La ejecucién del proyecto durante la etapa de pre-factibilidad, factibilidad,
implementacién hasta la puesta en marcha se llevara a cabo en las ciudades de
Quito, Guayaquil y en el sector de Monteverde provincia de Santa Elena.

La operacion de este proyecto, se llevard a cabo en el sector de Monteverde-
Provincia de Santa Elena.
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14.1.1.3 Monto

El monto del presupuesto con el que el proyecto inicia sus operaciones en el 2007
ascendié a USD $ 2137085,972 (+/- 35%) (Doscientos trece millones ochenta y
cinco mil novecientos setenta y dos délares de Estados Unidos de Norteamérica),
coherente con los componentes y actividades establecidas en la Matriz del Marco
Logico que se elaboro para la ejecucion Flota Petrolera Ecuatoriano. Que seran
destinado para dicha ejecucion de las obras planteadas durante el analisis de la
Ingenieria de la planta. EI 100% del presupuesto fue financiado de la siguiente
manera: Recursos propios por un valor de $ 118°085,972 y con crédito de
$100°000.000 por parte del Banco del Estado, aproximadamente a partir del mes
de Abril del 2009 se inicio las operaciones de construccion de la planta de
almacenamiento que se tenia previsto para el mes de octubre del 2010.

1.41.1.4 Plazo de Ejecucién

El plazo inicial de ejecucién del proyecto fue de 41 meses, contados a partir del
mes de Agosto del 2007 hasta el mes de enero del afio 2011.Sin embargo esta
planificacion fue modificada fijando el mes de octubre del 2008 como fecha de
inicio de las operaciones de la planta.

1.41.1.5 Finalidad

Suministrar GLP al mercado interno sur del pais y desde el mes de octubre del
2010 a otros mercados extranjeros.

1.4.1.1.6. Objetivo General

Contar con una infraestructura adecuada que permita la distribucion nacional e
internacional de GLP desde Monteverde, y la reduccion del costo actual de
almacenamiento y transporte de cabotaje que representa para el pais.
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1.4.1.1.7 Objetivos Especificos

Construir en la zona de Monteverde un Terminal de Almacenamiento de Gas
Licuado de Petréleo GLP), que permita satisfacer las necesidades de
almacenamiento del Pais y satisfacer parte de la demanda regional.

1412 TAMANO DEL PROYECTO TERMINAL MARITIMO Y
PLANTA DE ALMACENAMIENTO DE GLP ECUADOR

El Tamafio de este proyecto estd dado por la capacidad de almacenamiento de
GLP, determinada en 61.000 TM, y considerada como reserva del pais para 25
dias. De acuerdo a los andlisis y estudios realizados para alcanzar la citada

capacidad, el proyecto contempla lo siguiente:

- Construccion de un Terminal Maritimo en el sector de Monteverde, el que
constara de un muelle con capacidad para atracar buques de hasta 75.000
DWT;

- Un Terminal de Almacenamiento de GLP con capacidad nominal de
61.000 TM, en Monteverde, distribuidos en 02 tanques de presion de GLP
con capacidad de 500 TM cada uno; 02 tanques para propano de 18.700
TM cada uno; 2 tanques para butano de 8.800 TM cada uno y 3 esferas
para GLP con capacidad de 20.000 barriles cada uno

- Ampliacién de capacidad nominal del Terminal de almacenamiento de
GLP en 10.000 TM.

- Lainfraestructura necesaria para almacenar 200.000 galones de diesel.

14.1.2.1 Infraestructura

Terminal Maritimo

- Buque de disefio
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- Buqgue de disefio para productos limpios tipo Panamax 95.500 m3 de
capacidad, 75.000 DWT, 14,50 m de calado, eslora 229 m y manga 32,30
m.

- Buque de disefio para GLP tipo VLGC, 49130 TRB de capacidad, 63.000
DWT, 13,70 m de calado de buque, eslora de buque 228 m y manga 36 m.

Infraestructura portuaria

- Terminal maritimo para recepcion criogenica con Duques de Alba para
buques de hasta 75.000 DWT, lineas de descarga de longitud aproximada
de 2.8 Km y didmetro a dimensionar.

- lluminacion, sefalizacion nautica y ayudas a la navegacion.

- Edificios administrativos (marina), bodegas, guardiania, vias, cercas de
proteccion.

- Servicios portuarios: agua, energia eléctrica, teléfono, etc.

- Sistema de proteccion catodica.

- Sistema contra incendios.

Terminal de Almacenamiento en Monteverde

- Almacenamiento Criogénico-Capacidad nominal 60.000 TM. (Recepcion
del Terminal Maritimo).

- Almacenamiento a presion (Tangues horizontales), tanques de alivio.

- Sistemas de Refrigeracion, calentamiento, medicion, bombeo y demas
obras mecanicas.

- Sistema contra incendios.

- Sistema de drenaje y agua potable.

- El suministro eléctrico lo dard la Empresa Eléctrica de Santa Elena
(EMEPE) a través de la subestacion de Colonche (69 / 13.8 KV) por medio
de un alimentador de 69 KV hacia el terminal de almacenamiento. Se debe

prever la construccion de una subestacién en Monteverde,
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- MUELLE.- EI muelle tendra iluminacién y estara dotado de todas las
facilidades eléctricas necesarias para proveer a los buques poder eléctrico
de tierra, 440V, 220V, 110V, con las debidas protecciones eléctricas en una
plataforma que se ubicaré en el veril de los 10 mts.

- Sistema vial en muelle, via de acceso al Terminal, vialidad interna y
externa, construccion de cubetos y demaés obras civiles complementarias.

- Construccion de edificios de: dormitorios, casino-comedor, guardiania,
comercializacién, seguridad industrial, talleres y bodega, sala de control,
sala de suministro de energia, salas de bombas, subestacion eléctrica, area
deportiva, cerramiento perimetral.

- Almacenamiento para diesel con capacidad de 200,000 galones.
- Red de tuberias para interconexiones con el muelle y con sus equipos de
bombeo.

- Ampliacién del sistema contra incendio, instrumentacion, vial y otros

sistemas.

1.4.1.3. TERMINAL MARITIMO Y PLANTA DE
ALMACENAMIENTO DE GLP MONTEVERDE

1.3.1.3.1. Mision

Contar con una infraestructura adecuada que permita la distribucion nacional e
internacional de Gas licuado de petroleo (GLP) desde Monteverde, y la reduccion
del costo actual de almacenamiento y transporte de cabotaje que representa para el

pais.

1.3.1.3.2. Visién

Suministrar Gas Licuado de Petroleo al mercado interno sur del pais y a otros

mercados extranjeros.
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1.3.1.3.3. Objetivo

Construir un Terminal para el Almacenamiento de Gas Licuado de Petréleo (GLP)
en la zona de Monteverde, que permita satisfacer las necesidades de

almacenamiento del Pais y parte de la demanda regional.

1.5 FUNDAMENTACION LEGAL

La presente investigacion relacionada con el estudio economico y financiero del
Terminal Maritimo y Planta de Almacenamiento de Gas Licuado de Petrdleo
(GLP) en la Comuna Monteverde, Provincia de Santa Elena, tomé en cuenta los
siguientes aspectos legales relacionados con su creacién, organizacion y puesta en

marcha:

151 PRECEPTOS CONSTITUCIONALES

El articulo 313 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, preceptia que, el
Estado se reserva el derecho de administrar, regular, controlar y gestionar los
sectores estratégicos, de conformidad con los principios de sostenibilidad

ambiental, precaucion, prevencion y eficiencia.

Los sectores estratégicos, de decision y control exclusivo del Estado, son aquellos
que por su trascendencia y magnitud tienen decisiva influencia economica, social,
politica o ambiental, y deberan orientarse al pleno desarrollo de los derechos y al

interés social.

Se consideran sectores estratégicos la energia en todas sus formas, las
telecomunicaciones, los recursos naturales no renovables, el transporte y la
refinacion de hidrocarburos, la biodiversidad y el patrimonio genético, el espectro
radioeléctrico, el agua, y los demas que determine la ley amparada por el estado.
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1.5.2 PRECEPTOS LEGALES

Existen varias leyes relacionadas con las actividades hidrocarburiferas a
emprenderse en la Provincia de Santa Elena, Comuna Monteverde entre las que se

destacan:

1.5.2.1.- LEY DE HIDROCARBUROS

Esta Ley establece los pardmetros bésicos bajo los cuales debe operar la planta y

sus articulos mas relevantes son:

Art.  3.- (Transporte, refinacion, industrializacion, almacenamiento vy
comercializacion de hidrocarburos).- EI transporte de hidrocarburos por
oleoductos, poliductos y gasoductos, su refinacion, industrializacion,
almacenamiento y comercializacion, seran realizados por PETROECUADOR. o
por empresas nacionales o extranjeras de reconocida competencia en esas
actividades, legalmente establecidas en el pais, asumiendo la responsabilidad y

riesgos exclusivos de su inversion y sin comprometer recursos publicos.

Cuando PETROECUADOR realice las actividades previstas en el inciso anterior,
podra hacerlas directamente o delegarlas celebrando contratos de asociacion,
consorcios, de operacion o mediante otras formas contractuales vigentes en la
Legislacion Ecuatoriana. También podra constituir compafiias de economia mixta.
Este precepto legal sustenta el convenio entre FLOPEC y PETROECUADOR para

la construccidn del Proyecto en Monteverde.

En la misma ley en su CAPITULO VI referente a TRANSPORTE tenemos el

siguiente articulado legal:

Art. 59.- (Construccion de oleoductos y gasoductos).- La construccion de

oleoductos y gasoductos sera supervisada y fiscalizada por el Ministerio con el fin

de verificar el cumplimiento de los programas, proyectos y presupuestos.
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PETROECUADOR realizara la supervision de los oleoductos o gasoductos que se
construyan con su participacion segun Ley de Hidrocarburos, 2007 (Art. 24 de la
Ley 45, R.O. 283, 26-1X-89).

1.5.2.2 CODIGO ORGANICO DE LA PRODUCCION, COMERCIO E
INVERSIONES

Esta ley rige todas las actividades productivas que realizan las personas naturales y
juridicas en el Pais, una de sus disposiciones transitorias 2.3 establece las reformas
a la Ley Organica del Régimen Tributario Interno numeral en su Art. 37 referente
a la reduccion de la tarifa del Impuesto a la Renta de sociedades establece que: Las
empresas de exploracion y explotacion de hidrocarburos estaran sujetas al
impuesto minimo establecido para sociedades sobre su base imponible en los

términos del inciso primero del presente articulo.

1.5.3 REGLAMENTOS

1531 REGLAMENTO DE AUTORIZACION DE ACTIVIDADES
DE COMERCIALIZACION DE GAS LICUADO DE PETROLEO

El Reglamento para Autorizacion de Actividades de Comercializacion de Gas
Licuado de Petrdleo, expedido mediante Decreto Ejecutivo No. 2282, publicado en
el Registro Oficial No. 508 de 4 de febrero de 2002, en su articulo 34 establece
que cualquier persona natural o juridica, nacional o extranjera, puede construir y
operar plantas de abastecimiento, almacenamiento y plantas envasadoras, en
cualquier lugar del territorio nacional, debiendo contar para ella con el registro
correspondiente en la Direccion Nacional de Hidrocarburos; vy, el articulo 35
sefiala que, la construccion de nuevas instalaciones para plantas de abastecimiento,
almacenamiento y plantas envasadoras, se regira por las condiciones y requisitos

que para el efecto establezca el Ministro de Energia y Minas.
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1.5.4. ACUERDOS MINISTERIALES

Este trabajo se sustenta en varios acuerdos Ministeriales referentes a la

construccién de la Planta de Almacenamiento de Gas en Monteverde tenemos:

Acuerdo Ministerial No. 042, publicado en el Registro Oficial No. 291 de
14 de junio de 2006, del Ministerio de Energia y Minas: este acuerdo fija
los valores de los derechos por servicios de regulacion y control de la
actividad hidrocarburifera que presta la Direccion Nacional de
Hidrocarburos, en el segmento de derivados de hidrocarburos, incluyendo
Gas Licuado de Petrdleo (GLP).

1.5.5 RESOLUCIONES

Existen varias resoluciones que sustentan la construccién y operacién de la Planta

de Almacenamiento de Gas en Monteverde asi como la presentacion de sus

estados financieros

El 29 de diciembre del 2005, el Consejo de Administracion de
PETROECUADOR Remiti6 la Resolucion 527-CAD-2005-12-29,
mediante la cual resuelve aprobar un Proyecto de Almacenamiento de GLP

(Gas Licuado de Petroleo).

El 14 de agosto del 2006, el Directorio de PETROECUADOR mediante
resolucion No. 027-DIR-2006-08-14, resolvio aprobar el proyecto para el
almacenamiento del GLP en Monteverde, con financiamiento del gobierno
utilizando el fideicomiso para el bloque 15.
El Directorio de Petroecuador emitio la Resolucién N° 036-DIR-2007-06-
26 del 26 de junio del 2007 en la que siguiendo los lineamientos del
Gobierno Nacional, resolvio que la Construccion del Sistema de
Almacenamiento de GLP en Tierra en Monteverde y Obras
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Complementarias, se efectle a través de una alianza estratégica con la
Flota Petrolera Ecuatoriana. EI 25 de julio del 2007, se suscribié dicha
Alianza entre Petroecuador y la Flota Petrolera cuyo objetivo es trabajar
conjuntamente para la Construccion del sistema de Almacenamiento de
GLP en tierra en Monteverde y Obras Complementarias, encaminada a que
FLOPEC construya y opere el Terminal Maritimo y Planta de
Almacenamiento de GLP en Monteverde y que PETROECUADOR
construya y opere el Gasoducto La Libertad-Pascuales y Terminal de

Almacenamiento en Pascuales.

Mediante Resolucion No. 06.Q.IC1.004 emitida por el Sefior
Superintendente de Compaifiias, publicada en el Registro Oficial No. 348

de lunes 4 de septiembre del 2006, normd lo siguiente:

Art. 1.Adoptar las Normas Internacionales de Informacién Financiera,
“NIF".

Art. 2. Disponer que las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, “NIIF”, sean de aplicacion obligatoria por parte de las
entidades sujetas a control y vigilancia de la Superintendencia de
Compariias, para el registro, preparacion y presentacion de Estados

Financieros, a partir del 1 de enero del 2009.

Art. 3. A partir de la fecha mencionada en el articulo anterior, derogase la
Resolucién No. 99.1.3.3.007 de 25 de agosto de 1999, publicada en el
Registro Oficial No. 270 de 6 septiembre de 1999 y Resolucion No.
02.Q.IC1.002 de 18 de marzo del 2002, Publicada en el Suplemento del
Registro Oficial No. 4 de 18 de septiembre del 2002, mediante las cuales
esta Superintendencia dispuso que las Normas Ecuatorianas de
Contabilidad de la 1 a la 15, respectivamente, sean de aplicacion
obligatoria por parte de las entidades sujetas a su control y vigilancia”.

47



Posteriormente, mediante Resolucion No.ADMO080199 del 3 de Julio del
2.008Publicada en el Suplemento del Registro Oficial N0.378 de 10 de
Julio del 2.008, el Superintendente de Compafiias ratifico el cumplimiento
de la Resolucién No.06.Q.1C1.004 del 21 de Agosto del 2.006.
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CAPITULO 1

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

2.1 DISENO DE LA INVESTIGACION.

El término “disefio se refiere al plan o estrategia concebida para responder a las
preguntas de investigacion” (Christensen, 2008). El disefio seria el plan o la
estrategia para confirmar si es o no cierto lo que planteamos en la hipétesis. El tipo
de investigacion utilizado en el presente trabajo es de tipo descriptivo, explicativo,
documental, histérico y estudio de caso o mejor conocido como método del caso;

su disefio se realiz6 utilizando la unidad de analisis como a continuacién se detalla:

a) Unidad de estudio: Estudio econdémico financiero sobre la factibilidad
para la instalacion y operacion del terminal maritimo y planta de
almacenamiento de gas en Monteverde.

b) Unidad de analisis: Informacion Financiera de contratos referentes a la
construccion y equipamiento de la planta.

c) Unidad de tiempo: Se determiné la realizacion de un estudio y analisis
financiero proyectado para un periodo de 20 afios.

d) Unidad geograéfica: El estudio se realiz6 en las instalaciones de la planta
de almacenamiento de GLP en Monteverde y se visitd todos los sitios que

poseen informacion referente a sus costos.

2.2 MODALIDAD

Cierra S.N (2009), considera que el proyecto factible: comprende varias
etapas, entre ellas: el diagndstico, planteamiento y la fundamentacion tedrica
de la propuesta, procedimiento metodoldgico de actividades y recursos para
la ejecucion, analisis, conclusiones y realizacion. Pag. # 19

La modalidad que se utilizo en esta investigacion, es el de proyecto factible o de

intervencion debido a que se orientd a la solucion del problema planteado. Se
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utiliz6 los datos financieros que fueron entregados al Banco del Estado por parte
de la Flota Petrolera Ecuatoriana (FLOPEC) y Tecnologia e Inversiones Ecuador
(TECNIE Cia. Ltda.). Encargada de la fiscalizacion del proyecto desde el 2008,
para conseguir parte del financiamiento del costo total de la obra; también se
aplicd el analisis documental de informacion proporcionada por el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos, Petroecuador, Ministerio de Economia y
Finanzas y contratistas del proyecto, investigacion que contribuyé al estudio

econdmico financiero realizado.

2.3  TIPO DE INVESTIGACION

Para determinar la factibilidad de la instalacion y operacion de la planta de
almacenamiento de GLP en Monteverde fue necesario aplicar los siguientes tipos

de investigacion:

2.3.1 INVESTIGACION HISTORICA

La investigacion historica segun Salkind N. (2007)

“Se orienta a estudiar los sucesos del pasado. Analiza la relacion de dichos
sucesos con otros eventos de la época y con sucesos presentes” (Pag. #12).
Asi mismo Cerda H (2009), menciona que “la investigacion histérica
significa estudiar y examinar los fendmenos como producto de un
determinado desarrollo, desde el punto de vista como han aparecido,
evolucionando y llegando al estado actual” (Pag. # 71).

Este tipo de investigacion se aplica para analizar hechos y acontecimientos
pasados que tienen que ver con lo que acontece en el presente y que la
investigacion se apoya sobre todo en evidencias de tipo documental y/o
testimonios de quienes tuvieron relacion con los acontecimientos del tema de
investigacion. La indagacion histérica comienza cuando se pretende entender
algin hecho, desarrollo o experiencia del pasado, de tal modo que el investigador
debe considerar la naturaleza y los alcances de la interrogante cuya respuesta desea
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hallar. Después de tener una nocién general —inclusive confusa o vaga-, intenta
aislar cada uno de los elementos fundamentales que suscitan la incertidumbre, para
entonces formular un enunciado simple, claro y completo. Antes de continuar
verifica si el problema puede resolverse mediante métodos de indagacion y las
fuentes de datos disponibles.

Recoleccion del material informativo: Es importante que el investigador obtenga
los mejores datos disponibles para resolver el problema, para ello al inicio del
estudio se exploran los vastos y variados testimonios de la actividad humana que
proporcionan informacion acerca de los sucesos pasados y entre ellos selecciona

las pruebas que se relacionan con su problema.

Fuentes primarias y secundarias: Como el historiador no puede observar por si
mismo los sucesos pasados procura obtener de las fuentes primarias las mejores
pruebas disponibles: el testimonio de testigos oculares de los hechos pasados o el
de personas que hayan oido hablar acerca de ellos y los objetos reales que se

usaron en el pasado y que se pueden examinar de manera directa.

Archivos y restos: Las fuentes que usa el historiador son, en su mayoria, archivos
preservados con la intencién de transmitir informacion. Hay diversos tipos de
archivos de ideas, condiciones y sucesos pasados, que se presentan de forma
escrita, pictorica y mecanica, como los archivos oficiales (documentos legislativos,
judiciales o ejecutivos, elaborados por los gobiernos federales, estaduales o
locales, tales como constituciones, leyes, cédulas, actas y decisiones juridicas;
listas impositivas y estadisticas vitales;

El presente trabajo de investigacion hace referencia a la resefia histérica del Gas
Licuado de Petrdleo en el Pais a partir del afio 1960 cuando se inicio las
operaciones de importacion de gas de uso domeéstico (GLP), para satisfacer la
demanda interna y la problematica que se ha presentado por el almacenamiento de

51



este recurso a altos costos para el estado; por medio de la recaudacion de

informacion relevante.

2.3.2 INVESTIGACION DOCUMENTAL

La investigacion documental surge de la consulta de fuentes de informacion escrita
para la realizacion de un analisis sobre un determinado tema con el propésito de
establecer relaciones, comparar, ampliar, profundizar y deducir diferentes
enfoques respecto al tema objeto de estudio.

Segun Céazares H.

“Depende fundamentalmente de la informacidn que se obtiene o se consulta
en documentos, entendiéndose por éstos todo material al que se puede acudir
como fuente de referencia, sin que altere su naturaleza o sentido, los cuales
aportan informacion o dan testimonio de una realidad o un acontecimiento”.
(Pag. # 18)

La investigacion Documental como una variante de la investigacion cientifica,
tiene como objetivo fundamental el analisis de diferentes fendmenos (de orden
historico, psicolégico, sociologico, etc.) utilizando técnicas muy precisas de la
documentacion existente, que directa o indirectamente aporten informacion
importante. Podemos definir a la investigacion documental como parte esencial de
un proceso de investigacion cientifica, constituyéndose en una estrategia donde se
observa y reflexiona sistematicamente sobre realidades (tedricas 0 no) usando para

ello diferentes tipos de documentos.

El presente trabajo se apoya en la consulta de documentos legales como
por ejemplo la ley de hidrocarburos, 2007 (Art. 24 de la Ley 45, R.O. 283,
26-1X-89) que ampara la creacion del terminal Maritimo y Planta de
Almacenamiento mediante sus respectivas resoluciones; asi como también
informacidn estadistica que sirvié como referencia para la base de datos que se

utilizo en los diferentes calculos realizados; ademas de la consulta de textos sobre
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evaluacion de proyectos de inversion, para la elaboracion del estudio econémico-

financiero.

2.3.3 INVESTIGACION DESCRIPTIVA

William J. Meyer, 2006

“El objetivo de la investigacion descriptiva consiste en llegar a conocer las
situaciones, costumbres y actitudes predominantes a través de la descripcién
exacta de las actividades, objetos, procesos y personas. Su meta no se limita
a la recoleccion de datos, sino a la prediccion e identificacion de las
relaciones que existen entre dos o mas variables”. Pag. N° 127. En Manual
de Tecnica de la Investigacion educacional.

La aplicacion de la investigacion descriptiva en el presente trabajo se realizo
mediante la verificacion de la validez de los datos, formulacion de presupuestos
descripcion, andlisis e interpretacién de la informacién financiera realizada por
FLOPEC, en el 2008 asi como también en la actualizacién y estimacion de los
costos reales que hasta la presente fecha se ha realizado en la inversion del

Proyecto para la evaluacion del estudio realizado.

2.3.4 INVESTIGACION EXPLICATIVA O CAUSAL

Segun Tevni Grajales en su articulo los tipos de investigacion nos dice que:

“Los estudios explicativos pretenden conducir a un sentido de comprension o
entendimiento de un fendmeno. Apuntan a las causas de los eventos fisicos o
sociales. Pretenden responder a preguntas como: ¢;por qué ocurre? ;En qué
condiciones ocurre? Son mas estructurados y en la mayoria de los casos
requieren del control y manipulacion de las variables en un mayor o menor
grado.” Pég. 132.
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Se utilizd este tipo de investigacion ya que se procedié a explicar una serie de
acontecimiento como las posibles razones para que el Terminal Maritimo y Planta
de Almacenamiento de gas en Monteverde haya superado el costo en construccion
gue se tenia presupuestado originalmente, el impacto econdmico que ocasiona el

incumplimiento de los plazos de entrega de obra de cada Contratista.

2.3.5 ESTUDIO DE CASOS

Los estudios de casos, como método de investigacion, involucran aspectos
descriptivos y explicativos de los temas objeto de estudio, pero ademas utilizan
informacién cualitativa como cuantitativa, también como afirma Cerda H. aunque
estos estudios pongan énfasis en el trabajo de campo es imprescindible contar con
un marco de referencia teorico, relacionado con los temas relevantes que los guian

para analizar e interpretar la informacion recolectada. (Pag. # 170).

Las principales fuentes de informacion en el estudio de casos, son las personas
directamente relacionadas con el caso o la unidad de analisis o documentos validos

de toda indole que contengan datos sobre el caso.

Tanto el método del caso como los estudios estadisticos y otros enfoques
cuantitativos buscan desarrollar teorias con consecuencias Vverificables
empiricamente. Sin embargo, la l6gica de la metodologia es distinta entre
ellos en cuanto a la seleccion de muestras, la operacionalizacion de variables y
el uso de la inferencia.; especificamente, el metodo del caso propone la

generalizacion y la inferencia “hacia la teoria” y no hacia otros casos.

Para llevar a cabo la realizacién del presente trabajo de titulacion se tom6 como
base este enfoque, el cual ayudé a la recaudacion de la informacidn necesaria para
el desarrollo del estudio econdmico-financiero y a la vez permitié realizar la
mejor interpretacion reflexiva de la documentacion consultada a través de la
aplicacion de este instrumento investigativo.
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2.4  METODOS DE INVESTIGACION

Hay que mencionar en primer lugar que en el desarrollo de éste trabajo de
investigacion se utilizé el método deductivo definido por Carlos Méndez (2007) en
su libro Guia para Elaborar Disefios de Investigacion en Ciencias Econdmicas,

Contables y Administrativas de la siguiente manera:

“El conocimiento deductivo permite que las verdades particulares
contenidas en las verdades universales se vuelvan explicitas. Esto es que a
partir de situaciones generales se lleguen a identificar explicaciones
particulares contenidas explicitamente en la situacion general. Pag. 12”.

De éste modo la deduccion pasa de lo general a lo particular. Dado el tipo de
investigacion bajo la cual éste trabajo se realizO se debe entender por que la
aplicacion de la deduccion sobre la documentacion general, obtenida por parte de
FLOPEC, lo cual concluyo en datos especificos que fueron de mucha utilidad para

la elaboracion del estudio.

Se utiliz6 ademés el método analitico o sintético como menciona René Descartes
(filésofo, matematico y fisico francés, considerado el padre de la filosofia
moderna), al referirse a normas basicas del proceso cientifico sefiala que la
explicacion aun hecho o fendmeno no puede aceptarse como verdad si no ha sido

conocida como tal.

Por otro lado el conocimiento de la realidad puede obtenerse a partir de la
identificacion de las partes que conforman el todo (analisis) o como resultado de ir
aumentando el conocimiento de la realidad, iniciando con “los elementos mas
simples y faciles de conocer para ascender poco a poco, gradualmente, al
conocimiento de lo mas complejo (sintesis). La aplicacién de procedimientos
analiticos fue fundamental ya que permitio realizar la mejor interpretacion
reflexiva de la documentacion consultada en el proceso investigativo del presente
trabajo.
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2.5 TECNICAS DE INVESTIGACION

Klaus Heinemann, (2008)

“La metodologia y las técnicas de la investigacion empirica  son
instrumentos por medio de los cuales se pueden obtener valores exactos de
medicion respecto a los correspondientes objetos de investigacion para, asi,
solucionar problemas cientificos”. Pag. # 10.

Las técnicas de investigacion se refieren a procedimientos para hacer o lograr algo,
es decir, son medios orientados hacia un fin. Tal es el sentido que recogen las
definiciones lexicograficas a partir de los usos mas habituales. Las fuentes de
investigacion utilizadas en el presente trabajo de tesis son: Fuentes de informacién

primaria, fuentes de informacion secundaria

2.5.1 FUENTES DE INFORMACION PRIMARIAS

Una fuente primaria es la que se considera material de primera mano relativo a un
fendmeno que se desea investigar. Puede ser fuente primaria un trabajo creado por
algun testigo presencial o protagonista de un evento histérico en el que éstos son
descritos, pero tambiéen pueden incluirse objetos fisicos, articulos periodisticos,

cartas o diarios personales.

Para la presente investigacion sobre la situacion econdémica del proyecto que se
desea evaluar, se conté con la fuente de informacién primaria y natural

proporcionada por la Flota Petrolera Ecuatoriana.

Otras fuentes importantes de informacion fueron los contratos celebrados por
parte de los contratistas y FLOPEC, cronograma inicial del monto que estaba en la
capacidad de cubrir FLOPEC con recursos propios para la inversion y periodos en
los cuales se requieren los fondos por parte del Gobierno Central como se detalla
en el cuadro N° 02.
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Cuadro N° 02: Cronograma de Inversion

Fuente: FLOPEC
Elaborado por: FLOPEC

Los informes mensuales desde el 2009 al 2012, en donde se refleja parte de la
inversion real realizada hasta la actualidad también fue de utilidad valiosa para la
determinacion de los costos del Proyecto tal como se muestra en el Cuadro N° 03,
es necesario recalcar que los datos que se incluyeron se basaron bajo las normas
oficiales, especialmente en aplicacion de los principios de contabilidad
generalmente aceptados (PCGA), quienes reportaron gran cantidad de informacion

no contable de la mejor calidad.
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1. ANTECEDENTES.

PLANTA DE ALMACENAMIENTO DE GAS LICUADO DE PETROLEO MONTEVERDE - SANTA ELENA

Cuadro N° 03: Resumen Mensual de Inversién

REPORTE CONSOLIDADO DE AVANCE DE LOS CONTRATISTAS

REVISION : 18 DE JUNIO DEL 2012

Contratista: EQUITRANSA Ing. Terreros CBI CONSORCIO CBC CONSORCIO GLP LA LLAVE
Fecha de firma del Contrato 24 de i e del 2009 28 de junio del 2010 13 de marzo del 2009 08 de julio del 2010 21 de marzo del 2011 24 de septiembre del 2010
Fecha de inicio contractual: 21 de octubre de 2009 20 de agosto de 2010 13 de mayo de 2009 21 de julio de 2010 30 de marzo de 2011 23 de octubre de 2010
Plazo C original: 210 dias 180 dias 540 dias 540 dias 390 dias 540 dias
Fecha de terminacion original: 18 de mayo de 2010 15 de febrero de 2011 3 de noviembre de 2010 12 de enero de 2012 22 de abril de 2012 14 de abril de 2012
Valor original del contrato: $10.996.638,97 $ 649.309,81 $ 49.750.000,00 $ 37.858.350,65 $116.978.998,73 $2.919.000,00
Fecha de cierre de este reporte: 29 de mayo de 2011 6 de abril de 2011 24 de julio de 2011 13 de mayo de 2012 13 de mayo de 2012 14 de abril de 2012
 Tiempo Transcurrido (dias): 586 230 803 663 411 540
Porcentaje (tiempo transcurrido) 100,00% 100,00% 94,81% 88,16% 67,16% 100,00%
CONCLUIDO CONCLUIDO CONCLUIDO
a) PLAZO
EQUIT-SUPERINT-001-077 (19 FEBRERO 2010)| 50 dias’ 046-DTC-INTER+TEC (09 FEBRERO 2011) Oficio SIN (20 NOVIEMBRE 2009) CBC UNEMON-018A12010 (17 DICIEMBRE 2010)] GC-566-012/2011 (15 FEBRERO 2012)
. . UNEMON-JEF-045-0 (01 MARZO 2010) UNEMON-JEF-041-0 (10 FEBRERO 2011) | FLopEC NO soLICITO INFORME A FiscALIZACION 5 UNEMON-JEF-289-0 (20 DICIEMBRE 2010) UNEMON-MON-086-0 (16 FEBRERO 2012)
Prérroga de plazo N° 1: 25 dias 140 dias 90 dias 222 nla n/a
TN-FLO049-T-CME-111 (09 MARZO 2010) TN-CER-FLO049-11-INF-001 (11 FEBRERO 2011) TN-FLOO49-T-CME-004 (21 DICIEMBRE 2009) TN-MUE-FL0049-11-INF-003 (21 DICIEMBRE 2010) TN-GLP-FLO049-12-CRO-02 (18 FEBRERO 2012)|
GGR-029-2010 (10 MARZO 2010) GGR-020-2011 (14 FEBRERO 2011) GGR-AL-001-2010 (04 ENERO 2010)| GGR-176-2010 (24 DICIEMBRE 2010)|
EQUIT-SUPERINT-001-098 (02 MARZO 2010) Oficio S/N (21 ABRIL 2010) CBC UNEMON-025/2011 (02 FEBRERO 2011)
FLOPEC NO SOLICITO INFORME A FISCALIZACION FLOPEC NO SOLICITO INFORME A FISCALIZACION ’ UNEMON-JEF-038-0 (08 FEBRERO 2011)
Prorroga de plazo N° 2 75 dias n/a n/a 63 dias 28 dias n/a n/a n/a n/a
TN-FLO049-T-CME-115 (13 MARZO 2010) TN-FLOO49-T-CME-010 (07 JULIO 2010) TN-MUE-FLO049-11-INF-004 (11 FEBRERO 2011)
GGR.051-2010 (19 ABRIL 2010) (GGR-AL-090-2010)| GGR-025-2011 (18 FEBRERO 2011)
DP-294-04-15-10 (15 ABRIL 2010) Oficio SIN (07 DICIEMBRE 2010)|
EQUIT-SUPERINT-001-189 (20 ABRIL 2010) UNEMON-JEF-275-O (09 DICIEMBRE 2010)
Prérroga de plazo N° 3: 23 dias UNEMON-JEF-082-0 (20 ABRIL 2010)(  n/a nfa 28 dias UNEMON-JEF-012-0 (11 ENERO 2011)| 04 dias nfa n/a nla nla nla
ITEC-10-067 (04 MAYO 2010) TN-FLO049-T-INF-021 (17 ENERO 2011)|
GGR-067-2010 (11 MAYO 2010)| GGR-AL-034-2011 (03 MARZO 2011)
DP-229.07-15-10 (15 JULIO 2010) Oficio S/N (09 FEBRERO 2011) CBC UNEMON 082/2011 (18 NOVIEMBRE 2011)
. . . UNEMON-JEF-153-0 (27 JULIO 2010) ’ .
Prérroga de plazo N° 4 s TN-FLOO049-T-CME-256 (04 AGOSTO 2010) nia na 3D 90 dias | 1y e ronss 11 TECNR001 (8 ov zomn| VR B na na
GGR-118-2010 (20 AGOSTO 2010) (TRAMITE SUSPENDIDO POR FLOPEC) GGR-015-2012 (23 ENERO 2012)
DP-239-08-11-10 (8 NOVIEMBRE 2010)
. . . UNEMON-JEF-258-0 (23 NOVIEMBRE 2010)
Prérroga de plazo N° 5: 73 dias TNAFLOBAS-T-CME-320 (01 DICIEMBRE 2010) n/a nla nla nla nla nla nla nla n/a n/a
GGR-172-2010 (10 DICIEMBRE 2010)
DP-001-09-02-11 (9 FEBRERO 2011)
. . . UNEMON-JEF-046-O (14 FEBRERO 2011)|
Prorroga de plazo N° 6 45 dias TN-EQU-FLOOAS-11.T-CME-358 (24 FEBRERO 2011) n/a nla n/a n/a nla n/a n/a n/a n/a n/a
GGR-028-2011 (25 FEBRERO 2011)
EQUIT-SUPERINT-001-633 (8 ABRIL 2011)
. . . UNEMON-JEF-081-O (11 ABRIL 2011)
Prorroga de plazo N° 7 45 dias TN FLOOS-TINF.025 (13 ABRIL 2011) n/a nla n/a n/a n/a nla n/a nla n/a n/a
GGR.055-2011 (18 ABRIL 2011)
Plazo incluido (dias): 586 230 847 752 612 540
Fecha terminacion reprogramada: 30 de mayo de 2011 6 de abril de 2011 6 de septiembre de 2011 11 de agosto de 2012 30 de noviembre de 2012 14 de abril de 2012
b) COSTO
Valor por cantidades mas: $912.289,88 $ 15.666,96 n/a n/a n/a n/a
Valor por contrato $2.207.493,03 n/a $ 492.206,28 $9.029.718,00 $8.505.720,14 nla
Valor por érdenes de trabajo: $ 765.460,53 $4.934,98 n/a $2.096.214,32 $5.358.298,62 n/a
Valor por reajustes provisionales $153.367,15 $4.227,94 -$114.421,00 $262.449,13 $0,00 $0,00
Valor por reajustes definitivos $51.238,70 $1.603,18 $2.700.492,03 -$18.929,18 $802.277,06 $0,00
Valor estimado del contrato: $ 15.086.488,26 $675.742,87 $52.828.277,31 $49.227.802,92 $ 131.645.294,55 $2.919.000,00

Fuente: FISCALIZACION INTERCHMA+TECNIE
Elaborado por: FISCALIZACION INTERCHMA+TECNIE
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2.5.2 FUENTES DE INFORMACION SECUNDARIAS

Las fuentes secundarias consisten en informacién que originalmente ha sido
recopilada de manera primaria y que ha sido interpretada o analizada por terceras
personas. Las fuentes de informacidn secundarias, hacen referencia a datos ya
existentes y generados con una finalidad distinta al problema que se pretende
resolver en un determinado momento, es decir, se trata de datos que han sido
publicados con anterioridad a la investigacion que se esta realizando. Dichas
publicaciones contienen datos concretos y fiables que pueden ser muy Utiles para
la recoleccion de datos del proyecto.

Existen dos tipos de fuentes de informacion secundarias:

1. Fuentes secundarias internas.

Se trata de informacion que con el tiempo se ha generado en la propia empresa.

Como:

- Ventas.

- Analisis de Oferta y demanda del Producto.

- Frecuencia y tipo de compra de los clientes.

- Informes sobre servicio de atencion al cliente y buzon de sugerencias.

- Analisis de publicidad y otras acciones de la competencia.

- Caracteristicas socio-demogréaficas de los clientes como edad, estado civil,

clase social, etcétera.

2. Fuentes secundarias externas.

Son aquellas que se originan fuera de la compafiia y que también se pueden
ocupar en la investigacion del proyecto. Se pueden utilizar los siguientes tipos de
fuentes:
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a) Asociaciones y fundaciones, a través de las cuales se puede obtener
informacion de clientes, proveedores y comportamiento social por

mencionar algunas.

b) Publicaciones, teniendo acceso a revistas especializadas o genéricas.

Para obtener informacion secundaria como por ejemplo la oferta, proyeccion de
ventas y la demanda Regional Probable de GLP, se consulto estudios sobre el
suministro de GLP de América Latina publicada por una prestigiosa firma a nivel
internacional Purvin & Gertz INC, relacionada con el sector Hidrocarburiferas.
Ver figura 02.

Figura N° 2: Almacenamiento de Oferta y demanda Gas Licuado de Petréleo

WORLD LPG SUPPLY
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World Supplies Have Grown 54.4% since 1990

Fuente: Purvin & Gertz INC
Elaborado por: Purvin & Gertz INC

La informacion de fuentes secundarias también se extrajo de:
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- Registros; Resoluciones de Petroecuador y datos econdémicos del Banco
Central. Ver Anexo N° 01.

- Informes de institutos gubernamentales. (Ministerio de Recursos no
Renovables. Petrocomercial,)

- Investigaciones de entidades particulares: Purvin & Gertz INC.

- Articulos publicados en la prensa escrita publicada en 2008, ver anexo N°.
02.

2.6 INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

2.6.1 LA OBSERVACION

La observacion directa del fendmeno en estudio es una técnica bastante
objetiva de recoleccion; con ella puede obtenerse informacién aun cuando
no exista el deseo de proporcionarla y es independiente de la capacidad y
veracidad de las personas a estudiar; por otra parte, como los hechos se
estudian sin intermediarios, se evitan distorsiones de los mismos, sin
embargo, debe cuidarse el entrenamiento del observador para que la

observacion tenga validez cientifica.

Esta técnica permitio estudiar de forma directa e indirecta el problema, para tener
informacidn esto se aplicé dentro del establecimiento, con fechas apropiada para

obtener los mejores resultados, analizando el comportamiento de la inversion.

Utilizando la siguiente herramienta:

- Guia de Observacion: Se aplicdé para la Observacién una Guia de
Observacion mediante la elaboracion de una ficha de observacion que
permitio determinar datos referentes a costos, contratistas y avances de las
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obras y contratos complementarios para la construccion del Terminal

Maritimo y Planta de Almacenamiento de Gas en Monteverde Ver Anexo 03.

2.7 PROCEDIMIENTOS DE LA INVESTIGACION

Al establecer el método y el instrumento para la recoleccion de informacion, se

definid los procedimientos para obtener los mejores resultados.

Para lo cual se aplicé el siguiente procedimiento:

- Se procedidé a recopilar y organizar los datos obtenidos producto de la
investigacion documental, en el caso de los estados financieros
proyectados por FLOPEC para su interpretacion y andlisis a través de una
técnica llamada simulacion que consistio en el ingreso de entradas de datos
en un computador que calculd instantdneamente cada uno de las salidas o
resultados y permitio descubrir los rendimientos aproximados de la Planta
Almacenadora de Gas y el Terminal Maritimo en Monteverde por un lapso
de 20 afios con intervalos de tiempo de cada 5 afos.

- Es decir se realizaran calculos del PRI, VAN, TIR y el Punto de equilibrio
en los afios 5, 10, 15 y 20 de manera individual, para de éste modo
comparar los flujos proyectados por FLOPEC vy los datos actuales

realizados por la autora de éste trabajo de investigacion.

2.8. METODOLOGIA PARA EVALUAR LOS PROYECTOS DE
INVERSION

La evaluacion de proyectos por medio de métodos matemaéticos- financieros es
una herramienta de gran utilidad para la toma de decisiones por parte de los
administradores financieros, ya que un andlisis que se anticipe al futuro puede
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evitar posibles desviaciones y problemas en el largo plazo. Las técnicas de
evaluacion econdémica son herramientas de uso general por lo puede aplicarse a

inversiones industriales, de hoteleria, de servicios, etc.

Para el andlisis de los métodos de evaluacién se tomaron en cuenta a los autores

Coss BU, Ross, Westerfield, Jordan, Garcia, Arturo y José Morales Castro.
Es preciso considerar tres aspectos de medicion de los proyectos de inversion:

- Métodos que no consideran el valor del dinero en el tiempo.
- Métodos que si consideran el valor del dinero en el tiempo.

- Punto de Equilibrio

Dentro de los métodos de evaluacion que no consideran el valor del dinero en el

tiempo se incluye:

1. El método de Periodo de Recuperacion Ordinario.

2. El método de tasa de rendimiento contable.

Los métodos de evaluacion de proyectos de inversion que consideran el valor del
dinero en el tiempo incluyen:
1. El método de valor presente neto.
2. El método de tasa interna de rendimiento
3. Indice de rendimiento
4. Costo beneficio
5

Periodo de recuperacion con flujos netos de efectivo a valor presente

Este trabajo de investigacion utilizd como metodologia los métodos de evaluacion
de proyectos de inversion que consideran el valor del dinero en el tiempo ya que
por medio de estos instrumentos utilizados se obtuvo los indicadores (TIR, VAN)
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con los que se evalué los resultados financieros presupuestados para la toma de
decisiones anticipadas.

2.8.1 METODO DEL VALOR PRESENTE NETO

El valor presente neto de una inversion se define segin Vance y Toussing (2009)

como:

“La cantidad maxima que una compafiia estaria dispuesto a invertir en un
proyecto” en el libro Principios de Contabilidad y control”. Pag. 84.

El valor presente neto (VPN) es el valor actual de los flujos de caja netos menos la
inversion inicial (Neira, 2006). Vélez (2008) lo define como “el valor resultante
de descontar la inversién y la suma recibida por el inversionista por su inversion.”
En otras palabras es el remanente neto que recibe el inversionista hoy, después de

descontar los ingresos a una tasa de descuento y restarle la inversion inicial.

La regla de decision se basa en los criterios si se obtiene un VPN mayor que cero
se acepta la inversion, si por el contrario el calculo del VPN es menor que cero se
rechaza y por ultimo si este valor del VPN es igual a cero es indiferente a realizar
0 no la inversion, dicha regla se aplica cuando se desea saber si se ejecuta 0 no
una inversion, pero si se desea ordenar todas las alternativas entre un grupo de
ellas, la regla de decision nos dice que se debe elegir aquella que tenga mayor
VPN.

El método del Valor Presente Neto es muy utilizado por dos razones, la primera
porque es de muy facil aplicacion y la segunda porque todos los ingresos y
egresos futuros se transforman a délares de hoy y asi puede verse, facilmente, si
los ingresos son mayores que los egresos. Cuando el VPN es menor que cero
implica que hay una pérdida a una cierta tasa de interés o por el contrario si el
VPN es mayor que cero se presenta una ganancia. Cuando el VPN es igual a cero

se dice que el proyecto es indiferente.
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La condicion indispensable para comparar alternativas es que siempre se tome en
la comparacion igual nimero de afos, pero si el tiempo de cada uno es diferente,
se debe tomar como base el minimo comdn multiplo de los afios de cada

alternativa.

En la aceptacion o rechazo de un proyecto depende directamente de la tasa de
interés que se utilice. Por lo general el VPN disminuye a medida que aumenta la

tasa de interés. La férmula para su calculo es la siguiente.

mn Ir
VAN=SY — [
=1 (1+F)
Donde:
Vi : Representa los flujos de caja en cada periodo t.

Iy : Es el valor del desembolso inicial de la inversion.

Il Es el nimero de periodos considerado.

El tipo de interés es k. Si el proyecto no tiene riesgo, se tomara como referencia el
tipo de la renta fija, de tal manera que con el VAN se estimard si la inversion es
mejor que invertir en algo seguro, sin riesgo especifico. En otros casos, se
utilizara el coste de oportunidad. En consecuencia, podria darse el caso que para
el mismo proyecto a una cierta tasa de interés, el VPN variaria significativamente,

hasta el punto de Ilegar a rechazarlo o aceptarlo segun sea el caso.

Al evaluar proyectos con la metodologia del VPN se recomienda que se calcule
con una tasa de interés superior a la Tasa de Interés de Oportunidad (T10), con el
fin de tener un margen de seguridad para cubrir ciertos riesgos, tales como
liquidez, efectos inflacionarios o desviaciones que no se tengan previstas. Para
poder aplicar este método es necesario aplicar cuatro elementos, los cuales son:
valor neto de la inversion, flujos anuales netos que se espera obtener, ademas del
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valor de desecho (si lo tuviere) y la tasa de descuento. Los flujos anuales
analizados para obtener el valor presente neto lo constituyeron los flujos de
efectivos que se esperan sean generados en el momento de operacion de la Planta
los cuales estan proyectados a 20 afios tiempo de vida til estimada por FLOPEC.
Los beneficios se podrén ver reflejados en ahorros o reduccion de costos como

incremento en los ingresos.

2.8.2 METODO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO

La Tasa Interna de Retorno (TIR) es la tasa de interés que hace que el VPN sea
igual a cero (Velez, 2008). Baca (2006) la define, como la tasa de descuento por la
cual el VPN es igual a cero o la tasa que iguala la suma de los flujos descontados

a la inversion inicial.

Neira (2006), menciona algunas ventajas de la TIR entre ellas, que esta
estrechamente relacionada con el VPN, suele dar como resultado decisiones

idénticas y es facil de comprender y comunicar.

Sin embargo presenta desventajas como, que no opera con flujos de efectivo no
convencionales y que probablemente conduzca a decisiones incorrectas en las
comparaciones de inversiones mutuamente excluyentes. A este método se le
pueden dar dos definiciones la primera es que constituye la tasa de interés a la
cual le debemos de descontar los flujos de efectivo generados por el proyecto,
para que éstos se igualen con la inversion. La segunda se entiende por la tasa
maxima que estariamos dispuesto a pagar a quién nos financia el proyecto

considerando que se recupera la inversion.

Este método consiste en encontrar una tasa de interés en la cual se cumplen las
condiciones buscadas en el momento de iniciar o aceptar un proyecto de
inversion. Tiene como ventaja frente a otras metodologias como la del Valor
Presente Neto (VPN) o el Valor Presente Neto Incremental (VPNI) porgue en este

se elimina el calculo de la Tasa de Interés de Oportunidad (T10O), esto le da una
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caracteristica favorable en su utilizacion por parte de los administradores
financieros. Un criterio muy utilizado para la toma de decisiones sobre los
proyectos de inversion es la tasa interna de retorno (TIR), que se define como “La
tasa de descuento que hace que el VAN de un proyecto sea igual a cero”. En otras
palabras, la tasa de descuento a la cual el proyecto seria apenas aceptable. Para
cualquier tasa de descuento mayor al TIR, el VAN seré negativo. La TIR es por lo

tanto la rentabilidad del dinero mantenido en el proyecto.

La tasa interna de retorno se calcula igualando la férmula del van a cero y

despejando:

n F;
VAN = —————
2 [T+ TIRy

t=1
Donde:

Ft es el flujo total de caja

N es el nimero de periodos

| es el valor de la inversion

Sin embargo, en la actualidad, con el uso de las computadoras este trabajo se
simplifica enormemente. Bajo el criterio de la tasa interna de retorno, se aceptan
los proyectos cuya tasa interna de retorno sea mayor que el costo de oportunidad
del inversionista. En caso de escoger entre varios proyectos, se escogera al que
tenga mayor tasa interna de retorno. Cuando se trata de evaluar un solo proyecto,
y, cuando el VAN de un proyecto sea una funcion continua decreciente, este
criterio de seleccidn nos dara la misma respuesta que el criterio del VAN, incluso
tiene la ventaja de indicarnos cual es la rentabilidad esperada del proyecto, sin
necesidad de conocer el valor exacto del costo de oportunidad, sino simplemente
si este es mayor o menor que la TIR calculada.
En este trabajo investigativo, el valor presente neto a una tasa de interés de
oportunidad del 12.00%, es de $368.980.454,21. Dicho resultado es positivo, es
decir, mayor que cero, por lo tanto, se puede afirmar que el proyecto es viable
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desde el punto de vista financiero, dado que se obtendré ganancia a partir del afio

uno.
2.8.3 EL METODO DE INDICE DE RENDIMIENTO O RENTABILIDAD

Este método se basa en el estudio de la rentabilidad y comparacion de la misma
con respecto a la inversion necesaria (Neira, 2006). Para el calculo de la
rentabilidad de una inversion en base a la relacion entre ingresos y egresos se
tomara en cuenta los flujos de caja netos de cada periodo anual y el capital
invertido. Este método nos dara la tasa en porcentaje, de cOmo se va a recuperar

el capital en cada afio.

Este indice se define como el valor presente de los flujos futuros de efectivo

dividido por la inversion inicial. Su formula es la siguiente:

R FNE
1 (l+|)n

Siendo:

FNE los flujos netos de efectivo
N es el nimero de periodos

i representa la inversion inicial

Si un proyecto tiene VPN positivo, el valor presente de los flujos futuros de

efectivo debera ser mayor que la inversion inicial. El indice de rentabilidad seria,

por lo tanto, mayor a uno para una inversion con un VPN positivo e inferior a uno

para una inversion con un VPN negativo.

En la evaluacion financiera se presentan los indices de rentabilidad indicador

importante para el analisis FLOPEC, por lo cual la TIR es del 17.24%, tasa que
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es superior a la tasa de oportunidad (12.00%), por lo tanto el proyecto es viable y
se justifica desde el punto de vista financiero.

2.8.4 COSTO BENEFICIO

El costo-beneficio es una légica o razonamiento basado en el principio de obtener
los mayores y mejores resultados al menor esfuerzo invertido, tanto por eficiencia
técnica como por motivacion humana. Se supone que todos los hechos y actos
pueden evaluarse bajo esta logica, aquellos donde los beneficios superan el coste
son exitosos, caso contrario fracasan. El analisis costo-beneficio es una técnica
importante dentro del &mbito de la teoria de la decision. Pretende determinar la
conveniencia de un proyecto mediante la enumeracion y valoraciéon posterior en
términos monetarios de todos los costes y beneficios derivados directa e

indirectamente de dicho proyecto.

Este método se aplica a obras sociales, proyectos colectivos o individuales,
empresas privadas, planes de negocios, etc., prestando atencién a la importancia y

cuantificacion de sus consecuencias sociales y/o econdmicas.

Este analisis de costo-beneficio es una herramienta de toma de decisiones para
desarrollar sistematicamente informacion util acerca de los efectos deseables e
indispensables de los proyectos publicos. En cierta forma, podemos considerar el
analisis de costo-beneficio del sector publico como el anélisis de rentabilidad del

sector privado.

La relacion costo beneficio se realizo mediante la comparacion entre los costos
gue demanda el actual sistema de almacenamiento que tiene el Estado y los costos
gue se obtendran en la puesta en marcha de la Plata y de esta manera se determind
si se justifica desde el punto de vista financiero.
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285 PERIODO DE RECUPERACION CON FLUJOS NETOS DE
EFECTIVO A VALOR PRESENTE.

Consiste en el nimero de periodos que se requieren para recuperar una inversion a
partir de los flujos netos de efectivo descontados. El periodo de recuperacion
descontado toma en cuenta los costos de capital, muestra el afio en que ocurrira el
punto de equilibrio después de que se cubran los costos imputables a las deudas y
al costo de capital, mediante los flujos de cajas realizados se determino que la
recuperacion del capital se puede empieza a obtener a partir del segundo afo de

funcionamiento.

2.8.6 PUNTO DE EQUILIBRIO

Stephen P. Robbins,Mary Coulter (2005):

“El analisis del punto de equilibrio, es decir en el punto en que los ingresos
totales bastan para cubrir los costos totales, el andlisis del punto de
equilibrio es un célculo simple. Su valor radica en que sefiala la relacion
entre ingresos, costos y utilidades.” Pag. 216.

El punto de equilibrio es una herramienta financiera que permite determinar el
momento en el cual las ventas cubrirdn exactamente los costos, expresandose en
valores, porcentaje y/o unidades, ademas muestra la magnitud de las utilidades o
perdidas de la empresa cuando las ventas excedan o caen por debajo de este punto,
de tal forma que este viene e ser un punto de referencia a partir del cual un
incremento en los volimenes de venta generard utilidades, pero también un
decremento ocasionara perdidas, por tal razon se deberan analizar algunos
aspectos importantes como son los costos fijos, costos variables y las ventas
generadas. Luego de la identificacion y cuantificacién de los costos fijos y
variables que se estima incurrir durante la operacién del proyecto se calculd el
punto de equilibrio para cada servicio relacionado con la operacion de la Planta de
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Almacenamiento de GLP y Terminal Maritimo, el mismo que se determino por un
valor de $ 63,00.

2.9  ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El analisis de sensibilidad consiste en suponer variaciones que castiguen el
presupuesto de caja, por ejemplo una disminucién de cierto porcentaje en
ingresos, o un aumento porcentual en los costos y/o gastos, etc. (Por ejemplo la
tasa de interés, el volumen y/o el precio de ventas, el costo de la mano de obra, el
de las materias primas, el de la tasa de impuestos, el monto del capital, etc.) y, a la
vez, mostrar la holgura con que se cuenta para su realizacion ante eventuales

cambios de tales variables en el mercado.

Mediante el andlisis de sensibilidad se desea conocer los efectos de un error en la
estimacion de los flujos generados por un proyecto o en su vida econémica, y de
ahi establecer la conveniencia de llevar a cabo o0 no determinado proyecto. La idea
basica es congelar todas las variables excepto una, y analizar posteriormente que

tan sensibles son las estimaciones del VPN ante los cambios de estas variables.

Si las estimaciones del VPN, resultan ser muy sensible ante los cambios
relativamente pequefios en el valor potencial de algin componente de los flujos de
efectivo de los proyectos el riesgo de la preparacion de estados financieros
proyectados asociado con esta variable serd alto. En el desarrollo del trabajo
investigativo se aplico el andlisis de sensibilidad para asi sensibilizar los

resultados del flujo de efectivo econémico.
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CAPITULO 111

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Una vez seleccionada la informacion, se realizo el correspondiente analisis para

presentacion de los respectivos resultados.

3.1. ANALISIS Y RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
DOCUMENTAL.

3.1.1 VIABILIDAD TECNICA

De acuerdo al Certificado de Viabilidad Técnica, emitido por la empresa
consultora INTERTECHMA - TECNIE& ASOCIADOS, contratada por la Flota
Petrolera Ecuatoriana ( FLOPEC) para la realizacion de los estudios de

Ingenieria Basica y Detalle, se indica que el proyecto es técnicamente viable.

3.1.2 DESCRIPCION DE LA INGENIERIA DEL PROYECTO

La Ingenieria Conceptual del Proyecto se describe en el Anexo 4 y el desarrollo
de la Ingenieria Béasica hasta la fecha de elaboracion de éste trabajo de
investigacion ha sido entregada en un 90,47% por parte de la empresa consultora
quien debi6 entregarla en el mes de enero del 2009 y la Ingenieria de Detalle en
el mes de abril del mismo afio, a la presente fecha esta desarrollada en un 78.25%.

3.1.3 ESPECIFICACIONES TECNICAS

De acuerdo a la planificacion prevista, el 10 de diciembre del 2008, con el
Ilamamiento a concurso se inicid el proceso de licitacion para la adquisicion de los
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tanques esferas y brazos de carga-descarga marinos con un presupuesto
referencial de $57.142.402,00.

Cabe destacar que los equipos indicados en el parrafo anterior son considerados
criticos para el proyecto, por su complejidad y tiempo de fabricacion, por lo tanto
de acuerdo a la planificacion del proyecto se determind la conveniencia de
adquirirlos con la suficiente anterioridad para que conforme avancen las obras

civiles de la planta se empate su montaje e instalacion.

El contrato para la construccion de los tanques, esferas y brazos de carga y
descarga fueron adjudicados a la empresa Chicago Bridge & Iron y sus trabajos
iniciaron el 13 de mayo del 2009, finalizando el 6 de septiembre del 2011 por un
costo total de 52°828.277,31, incluyen contratos complementarios, este fue uno de
los primeros contratos que se adjudico, luego de estos se firmo contratos con otras
empresas, tales como Equipos y Transportes para la Fase de Movimiento de

Tierra, para el Cerramiento Perimetral se contrato al Ing. Didgenes Terreros,

3.1.4. VIABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA

3.1.4.1. SUPUESTOS UTILIZADOS PARA EL CALCULO

El supuesto considerado para el calculo de los beneficios, es la aplicacion de las
tarifas calculadas con el fin de poder recuperar la inversion durante el ciclo de

vida del proyecto.

Para el célculo de los costos administrativos, operativos y financieros del
proyecto se considerd, rubros de mantenimiento, insumos para produccion,

remuneraciones, combustible, certificacion de la planta, seguros, entre otros.

Todos los rubros anteriores fueron tomados del proyecto original de FLOPEC en
el que se consideraron los costos de la licitacion de los contratos.
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3.1.5. IDENTIFICACION, CUANTIFICACION Y VALORACION DE
INGRESOS, BENEFICIOS Y COSTOS (DE INVERSION, OPERACION Y
MANTENIMIENTO).

3.1.5.1 INVERSION INICIAL

La inversion inicial que implica los Estudios y Disefios, la Construccion de la
Planta de Almacenamiento de GLP, Construccion del Terminal Maritimo, Capital
de Trabajo y Gastos Preoperativos del proyecto se cuantifico en $ 213.085.972,33

cuyos valores se detallan en el Cuadro N° 04.

Cuadro N° 04: Resumen de Inversion

Fuente: FLOPEC

Elaborado por: Lorena Asencio
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Como observamos en el cuadro N° 4, la inversion total es de $ 213°085972,33 de
los cuales la mayor parte es dinero que sirve para costear su construccion
($125°083.702,00), siendo otro rubro importante todo lo referente a estudios tanto
geoldgicos, de impacto y manejo ambiental, técnicos de oceanografica e
hidrografica, de ingenieria basica, detalle y fiscalizacidn del proyecto con un costo
de $ 11°695.123, procura (compra) del proyecto por $71°000.000, hay que
destacar que se contempla ademas todos los costos pre-operativos asi como un

capital de trabajo por $4°700.000 para su operacion.

3.1.6 BENEFICIOS CUANTIFICABLES

3.1.6.1 PROYECCION DE LA DEMANDA

Los beneficios cuantificables que se estima genere la operacion de la Planta de
Almacenamiento, se obtuvieron al multiplicar la demanda anual probable
proyectada para los afios (2010 al 2029) por la tarifa del servicio completo de
almacenamiento de GLP establecida de 47 USD/TM, y una tarifa de 15 USD/TM
por el almacenamiento del GLP proveniente de la nueva refineria que se

construira en el lugar del Aromo, provincia de Manabi, en el cuadro N° 05.

La oferta de la produccion va a estar ligada al crecimiento de las necesidades de
poblacion (demanda), siendo en el quinto afio de operacion cuando se alcanzara la
produccion maxima y empezard a incrementar la importacion para satisfacer la

demanda interna de GLP.

3.1.6.2 OTROS SERVICIOS

Adicionalmente se consideré como otro ingreso la utilizacion del muelle por los
buques de carga, el cual fue calculado multiplicando los dias de permanencia de
los buques durante un afio, tanto para carga y descarga segun el producto, por una
tarifa diaria establecida de $ 15,000, ver cuadro N° 06:
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Cuadro N° 05: Resumen de oferta y demanda de GLP en el Sur del Pais.

Fuente: FLOPEC

Elaborado por: Lorena Asencio

Cuadro N° 06: Empleo del Muelle.

Fuente: FLOPEC

Elaborado por: Lorena Asencio
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Para el célculo de la tarifa diaria de utilizacién del muelle, Cuadro N° 06, se
considerd el movimiento de carga y descarga, debido a que técnicamente es mas

viable realizarlas a través del terminal maritimo de Monteverde.

Tomando en cuenta la alianza estratégica vigente entre PETROECUADOR vy
FLOPEC, se tiene previsto brindar el servicio de almacenamiento de toda la
produccién de GLP de la Refineria del Pacifico que se construira en el sector del
Aromo localizado en la Provincia de Manabi, por lo tanto para el calculo de los
ingresos del proyecto se establecié una tarifa equivalente al 1/3 del valor de la
tarifa que se asigne al servicio de almacenamiento integral esto es: proceso de
descarga de propano y butano del buque, almacenamiento refrigerado de propano
y butano, proceso de mezcla y almacenamiento presurizado de GLP, entre otros,
debido a que se almacenaria el GLP Unicamente en los tanques presurizados lo

cual demanda la ejecucion de menos procesos en relacion al anterior.

El ciclo de vida del proyecto es de 20 afios, dentro de los cuales se realizaran los
calculos para obtener la rentabilidad y valor actual neto econémico del proyecto.

3.1.7 DETALLE DE COSTOS

3.1.7.1. COSTOS FIJOS

Los egresos que incluyen los costos fijos, se calcularon en base a un estimado de
los salarios del personal que prestara sus servicios administrativos y operativos, el
costo de los insumos que se utilizarian en la planta, los consumos anuales
estimados de suministros, combustible, servicios basicos (agua, luz, teléfono),
seguro de todas las instalaciones a construirse, mantenimiento de ambos
terminales, la certificacion del terminal de almacenamiento, el costo anual del
seguro, la amortizacién de los gastos operativos durante el tiempo de duracién del
proyecto y por Gltimo la depreciacion de los activos utilizando el método de linea
recta con un valor residual del 10% del valor de los activos.
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Para la proyeccién de los costos fijos y egresos hasta el afio 2029, FLOPEC

consider6d una inflacion anual estimada del 10%.

Cuadro N° 07: Resumen Total Costos Fijos

PERIODO ANO VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR
2010 Afo0l |$ 50400000 [§  500.00000|$  120.00000|$ 6.23336470($ 9.350.04710|$ 101.191,30
2011 Aio02 |$ 55440000 |$  550.00000|$  120.00000($ 6.233.36470 | 9.350.047,10($ 101.191,30
2012 Afio03  |§ 60984000 |§  60500000/$  120.00000|$ 6233364706 9.350.04710($ 10119130
2013 Afio04 |§ 67082400 |§ 66550000/  120.00000|$ 623336470 |5 9.350.04710($ 10119130
2014 Afio05 |§ 737.90640 |§  732.05000|$  120.00000|$ 6.233.36470|§ 9.350.04710($ 10119130
2015 Afio06  |$ 81169704 |§  80525500|$  120.00000|$ 6.233.364,70 |$ 9.350.04710($ 10119130
2016 Afo07  |$ 89286674 |§ 88578050 |$  120.00000($ 6.233.36470 | 9.350.047,10($ 101.191,30
2017 Aio08 |§ 98215342 |§  974.35855|$  120.00000($ 6.233.36470 | 9.350.047,10($ 101.191,30
2018 Afio09  |$§ 108036876 |§  107L79441|$  12000000|$ 623336470 |8 9.350.04710($ 101.191,30
2019 Afio10 |$§ 1188405064 |§  117897385|$  120.00000|$ 623336470 |5 9.350.04710($ 10119130
2020 Afio1l |$§ 130724620 |§  129687123|$  12000000|$ 6.233.36470|§ 9.350.04710($ 10119130
2021 Afo12  |$§ 143797082 |§  142655835|$  120.00000|$ 6.233.364,70 |§ 9.350.04710($ 10119130
2022 Afo13  |$ 158176790 |§  1569.21419|$  120.00000($ 6.233.36470 | 9.350.047,10($§ 101.191,30
2023 Afol4  |$ 1739.94469 |§  1726.13561|$  120.00000($ 6.233.364,70 | 9.350.047,10($ 101.191,30
2024 Aio15 |$ 191393916 |§  1898.74917|$  120.00000($ 6.233.364,70 § 9.350.047,10($ 101.191,30
2025 Afio16  |$§ 210533308 |§  2088.62408|$  120.00000|$ 623336470 |5 9.350.04710($ 10119130
2026 Afio17  |$§ 231586639 |§  2.207.48649|$  120.00000|$ 6.233.36470|§ 9.350.04710($ 10119130
2021 Afo18  |§ 254745302 |§  25271.23514|$  12000000|$ 6.233.36470 |§ 9.350.04710($ 10119130
2028 Afo19  |$ 280219833 |§  2.779.958,66 |$  120.00000($ 6.233.36470§ 9.350.047,10($ 101.191,30
2029 Aio20 |$ 308241816 |$  3057.95452|$  120.00000($ 6.233.364,70 § 9.350.047,10($ 101.191,30

TOTAL $ 288665097 | 2863749978  2400.0000|$ 124.667.2940|$ 187.000.942,0($ 2.023.826,0

Fuente: FLOPEC

Elaborado por: Lorena Asencio

3.1.7.2. COSTOS ADMINISTRATIVOS

3.1.7.2.1 Presupuesto de Costos Administrativos:

El presupuesto de los gastos administrativos se elabor6 proyectando un
incremento anual estimado del 10%, se estimd que para el 2010 la planta ya
estaria en funcionamiento. A continuacién se detalla los valores anuales
presupuestados como costos administrativos segun FLOPEC.
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Cuadro N° 08: Resumen Total Costos Administrativos

PERIODO N° ANO CANTIDAD
2010 Ano 01 $ 504.000,00
2011 Ano 02 $ 554.400,00
2012 Ano 03 $ 609.840,00
2013 Ano 04 $ 670.824,00
2014 Ano 05 $ 737.906,40
2015 Ao 06 $ 811.697,04
2016 Ano 07 $ 892.866,74
2017 Ano 08 $ 982.153,42
2018 Ano 09 $ 1.080.368,76
2019 Ano 10 $ 1.188.405,64
2020 Ano 11 $ 1.307.246,20
2021 Ano 12 $ 1.437.970,82
2022 Ano 13 $ 1.581.767,90
2023 Ano 14 $ 1.739.944,69
2024 Ano 15 $ 1.913.939,16
2025 Ano 16 $ 2.105.333,08
2026 Ano 17 $ 2.315.866,39
2027 Ano 18 $ 2.547.453,02
2028 Ano 19 $ 2.802.198,33
2029 Ano 20 $ 3.082.418,16

TOTAL $ 28.866.599,74

Fuente: FLOPEC

Elaborado por: Lorena Asencio

Todos los rubros anteriores por concepto de gastos administrativos totalizan $
504.000 para el primer afio y para toda la vida atil del proyecto éste concepto
habréa alcanzo un total de $ 28"866.599,74.
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Remuneraciones del Personal en Planta

En los costos administrativos se incluyen las remuneraciones del personal que

laboraréa en la Planta, tal como se muestra en el cuadro adjunto:

Cuadro N° 09: Resumen Remuneraciones

Remuneraciones del personal que Operara la Planta

Sec i Personas Operativos Remuneracion
1 1 Superintendente de Operaciones $ 3,500.00
2 1 Supenisor de Operaciones Planta de Almacenamiento $ 2,500.00
3 4 Panelistas-Instrumentacion S 1,500.00
4 4 Mecénicos S 1,500.00
5 4 Electricos S 1,500.00
6 1 Supenisor de Operaciones deTerminal Maritimo $ 2,500.00
7 1 Panelista-Instrumentacion y Control S 1,500.00
8 1 Mecanico S 1,500.00
9 1 Eléctricos S 1,500.00
10 1 Supenisor de Mantenimiento y Control de Fallas $ 2,500.00
14 1 Informética y Telecomunicaciones S 1,500.00
15 1 Instalaciones e Infraestructura S 1,500.00
16 1 Superintendente de SIAHO S 2,500.00
17 1 Seguridad Fisica S 1,500.00
18 1 Seguridad Industrial S 1,500.00
19 1 Calidad, Higiene y Ambiente $ 1,500.00
Plazas 25 Total Remuneraciones Operativas $ 30,000.00
sec  [# Personag Administrativos Remuneracion
20 1 Gerente de Planta S 4,500.00
21 1 Asistente Administrativo S 1,500.00
22 1 Superintendente de Administracion y Finanzas S 2,500.00
23 1 Contador S 1,500.00
24 1 Tesorero S 1,000.00
25 1 Logistico S 1,000.00
Plazas 6 Total Remuneraciones Administrativas $ 12,000.00
total Plazas 31 Total Gasto Remuneraciones Mensual $ 42,000.00

Fuente: FLOPEC

Elaborado por: Lorena Asencio
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3.1.7.3. GASTOS DE MANTENIMIENTO

Los gastos de mantenimiento incluyen las reparaciones que se deben realizar
como prevencién de fugas para de esta manera evitar el costo de reparacion, la
duracion de la reparacion y el plazo de recuperacion de la inversion, cuyos valores

se detallan en el cuadro que antecede.

Cuadro N° 10: Resumen Gastos de Mantenimiento

Gastos de mantenimiento

PERIODO ANO VALOR

2010 Afo 01 $ 500.000,00
2011 Ao 02 $ 550.000,00
2012 Ao 03 $ 605.000,00
2013 Aiio 04 $ 665.500,00
2014 Ao 05 $ 732.050,00
2015 Ao 06 $ 805.255,00
2016 Aio 07 $ 885.780,50
2017 Ao 08 $ 974.358,55
2018 Ao 09 $ 1.071.794,41
2019 Ario 10 $ 1.178.973,85
2020 Afo 11 $ 1.296.871,23
2021 Afo 12 $ 1.426.558,35
2022 Afo 13 $ 1.569.214,19
2023 Ao 14 $ 1.726.135,61
2024 Ao 15 $ 1.898.749,17
2025 Ao 16 $ 2.088.624,08
2026 Ao 17 $ 2.297.486,49
2027 Ao 18 $ 2.527.235,14
2028 Ao 19 $ 2.779.958,66
2029 Ao 20 $ 3.057.954,52

TOTAL $ 28.064.749,8

Fuente: FLOPEC

Elaborado por: Lorena Asencio
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3.1.7.4. GASTOS DE CERTIFICACION
La certificacion constituye un activo que FLOPEC difiere durante los 20 afios de
vida util del terminal de almacenamiento, el valor considerado en el estudio

econdmico es de $ 120.000 anual, como se detalla en el cuadro N° 11.

Cuadro N° 11: Resumen Gastos de Certificacion

GASTOS DE CERTIFICACION

PERIODO Ne ANO VALOR
2010 Afio 01 $ 120.000,00
2011 Afio 02 $ 120.000,00
2012 Afio 03 $ 120.000,00
2013 Afio 04 $ 120.000,00
2014 Afio 05 $ 120.000,00
2015 Afio 06 $ 120.000,00
2016 Afio 07 $ 120.000,00
2017 Afio 08 $ 120.000,00
2018 Afio 09 $ 120.000,00
2019 Afio 10 $ 120.000,00
2020 Afio 11 $ 120.000,00
2021 Afio 12 $ 120.000,00
2022 Afio 13 $ 120.000,00
2023 Afio 14 $ 120.000,00
2024 Afio 15 $ 120.000,00
2025 Afio 16 $ 120.000,00
2026 Afio 17 $ 120.000,00
2027 Afio 18 $ 120.000,00
2028 Afio 19 $ 120.000,00
2029 Afio 20 $ 120.000,00

TOTAL $ 2.400.000,0

Fuente: FLOPEC
Elaborado por: Lorena Asencio
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3.1.7.5. GASTOS DE SEGUROS EN GENERAL

Los gastos de seguros en general ascienden al calculo del 3% del valor total de la

inversion conforme se ilustra en el cuadro N° 12.

Cuadro N° 12: Resumen Total Gastos de Seguro

GASTOS DE SEGUROS EN GENERAL

PERIODO | N ANO CANTIDAD
2010 Aio01 |$  6.233.364,70
2011 A0 02 |$  6.233.364,70
2012 Ao 03 |$  6.233.364,70
2013 Ao 04 |$  6.233.364,70
2014 Ao 05 |$  6.233.364,70
2015 Ai006 |$  6.233.364,70
2016 Ao 07 |$  6.233.364,70
2017 Ao 08 |$  6.233.364,70
2018 Ao 09 |$  6.233.364,70
2019 Ao 10 |$  6.233.364,70
2020 Aio11 |$  6.233.364,70
2021 Ao 12 |$  6.233.364,70
2022 Ao 13 |$  6.233.364,70
2023 Ao 14 |$  6.233.364,70
2024 Ao 15 |$  6.233.364,70
2025 Ai016 |$  6.233.364,70
2026 Aio17 |$  6.233.364,70
2027 Ao 18 |$  6.233.364,70
2028 Aio19 |$  6.233.364,70
2029 Aioc20 |$  6.233.364,70

TOTAL $ 124.667.294,00

Fuente: FLOPEC

Elaborado por: Lorena Asencio
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3.1.7.6. DEPRECIACION

La depreciacion anual se calculd por medio del método de linea recta, es decir se

dividio el monto total del activo (valor de la inversion de los activos al momento

del acta de entrega-recepcion) para el nimero de afios, considerado el tipo de bien

a depreciarse y su tiempo de vida; para el caso de los activos fijos que constituyen

la planta de almacenamiento, terminal maritimo y obras complementarias se

deprecian en $ 9.350.047,00 anualmente durante el periodo de 20 afios, el valor

considerado por FLOPEC por este concepto en el estudio economico se dedujo
del 90 % de la inversion inicial menos el capital de trabajo ($ 213’085.972,33 -
4°500.000 = 207°778.824,60).

Cuadro N° 13: Resumen Gastos Administrativos

GASTOS DE DEPRECIACION

PERIODO N° ANO CANTIDAD
2010 Afo 01 $ 9.350.047,10
2011 Afio 02 $ 9.350.047,10
2012 Afio 03 $ 9.350.047,10
2013 Afio 04 $ 9.350.047,10
2014 Afo 05 $ 9.350.047,10
2015 Ario 06 $ 9.350.047,10
2016 Afo 07 $ 9.350.047,10
2017 Afio 08 $ 9.350.047,10
2018 Afo 09 $ 9.350.047,10
2019 Afio 10 $ 9.350.047,10
2020 Afo 11 $ 9.350.047,10
2021 Afo 12 $ 9.350.047,10
2022 Afo 13 $ 9.350.047,10
2023 Afio 14 $ 9.350.047,10
2024 Afo 15 $ 9.350.047,10
2025 Afo 16 $ 9.350.047,10
2026 Afo 17 $ 9.350.047,10
2027 Afio 18 $ 9.350.047,10
2028 Afo 19 $ 9.350.047,10
2029 Ao 20 $ 9.350.047,10

TOTAL $ 187.000.942,00

Fuente: FLOPEC

Elaborado por: Lorena Asencio
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3.1.7.7. AMORTIZACION

En la elaboracion del flujo financiero del proyecto realizado por FLOPEC

estimaron una tasa de interés “LIBOR”+ 5% para el financiamiento de $ 100,

000,000 que de acuerdo a la informacion oficial presentada por el Banco Central

del Ecuador al 18 de septiembre del afio en que se elaboré la propuesta (2008) se

registro en el 3,37%, obteniendo una tasa de interés del 8,37% para el célculo de

la rentabilidad de la empresa. Ver cuadro N° 14 de amortizacion.

Cuadro N° 14: Amortizacién de Deuda

Lo S P )+ 5 837%

MONTO PRESTADO $ 100.000.000,00

PAGOS ANUALES

PLAZO 10 ANOS

ABONO AL

PERIODO | CUOTA ANUAL INTERES CAPITAL MONTO
0 $  100.000.000,00
1 |$ (15.152.606,21)| $ 8.370.00000 | $  (6.782.60621)| $  93.217.39379
2 |$ (15.152.606,.21) $ 780229586 |$  (7.350.310,35)|$  85.867.083,45
3 |$ (15.152.606,.21)| $ 7.187.07488 |$  (7.965531,33)|$  77.901.552,12
4 |'$ (15.152.606,.21) $ 652035901 | $  (8.632.246,30)|$  69.260.305,82
5 |$ (15.152.606,.21)| $ 5797.84090 |$  (9.354.76531)|$  59.914.540,51
6 |$ (15.152.606.21) $ 5014.847,04 |$ (10.137.759,17)|$  49.776.781,34
7 |$ (15.152.606,21)| $ 4.166.316,60 | $ (10.986.289,61)| $  38.790.491,73
8 |$ (15.152.606,.21) $ 3.246.764,16 | $ (11.905.842,05)|$  26.884.649,68
9 |$ (15.152.606,.21) $ 225024518 | $ (12.902.361,03)| $  13.982.288,65
10 |$ (15.152.606,21)| $ 117031756 | $  (13.982.288,65) $ 0,00)

$(151.526.062,09)| $ 51.526.062,09 | $ (100.000.000,00)

Fuente: FLOPEC

Elaborado por: Lorena Asencio
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3.1.7.8. COSTOS VARIABLES

El valor de los costos variables en el flujo econdmico realizado por la Flota
Petrolera Ecuatoriana se calcula a partir de la suma del total de los costos fijos
incluidos los costos de operacion menos el total del valor del costo fijo que esta
distribuido: 98% para el servicio de mantenimiento y despacho y el 2% para
servicios portuarios CV = CF - Gastos de operacion. Como se detalla en el cuadro
Ne° 15.

Cuadro N° 15: Costos variables

COSTOS VARIABLES

Servicio/Almacenami

PERIODO | N° ANO ento y despacho Servicios COSTOS VARIABLES

Porturarios (2%) TOTALES (100%)

(98%)
2010 A0l [$  4.239.64862 |$ 86.523,44 | $ 4.326.172,06
2011 Ai02 |$  4.632.63646 |$ 94.543,60 | $ 4.727.180,06
2012 Ai003 [$  5.064.92309[$  103.365,78 | $ 5.168.288,87
2013 Afo04 |$ 554043837 |$  113.070,17 | $ 5.653.508,54
2014 Af005 |$  6.06350519|$ 12374500 | $ 6.187.250,19
2015 Af006 |$  6.638.878,86 |$  135487,32 | $ 6.774.366,18
2016 Af007 |$  7.269.80618 |$  148.363,39 | $ 7.418.169,57
2017 Af008 |$  7.966.00811|$ 16257159 | $ 8.128.579,70
2018 Af009 |$ 873183024 |$  178.200,62 | $ 8.910.030,85
2019 A010 |$ 957423457 |$  195392,54 | $ 0.769.627,11
2020 Aioll [$  10500.87934 |$  214.30366 |$  10.715.183,00
2021 Aio12 [$ 1152018859 [$ 23510589 |$  11.755.20448
2022 Aio13  |$ 1264142876 |$  257.98834 |$  12.899.417,10
2023 Afol4 |$  13.87479295|$ 28315904 |$  14.157.951,99
2024 Afio15 |$ 1523149356 |$  310.846,81 |$ 1554234036
2025 Afio16 |$  16.723.86422 |$  341.303,35 |$  17.065.167,58
2026 Afio17 |$  18.36547196 |$  374.80555 |$  18.740.277,51
2027 Aio18 |$ 2017124047 |$  411.657,97 |$ 2058289844
2028 Aio19 |$ 2215758583 |$ 45219563 |$  22.609.78146
2029 Ai020 |$  24.34256572|$  496.787,06 |$  24.839.352,78
$ $ $

TOTAL 231.251.421,09 4.719.416,75 235.970.837,84

Fuente: FLOPEC

Elaborado por: Lorena Asencio
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3.1.7.9. PUNTO DE EQUILIBRIO

Luego de la identificacién y cuantificacion de los costos fijos y variables que se
estima incurrir durante la operacién del proyecto se calcul6 el punto de equilibrio
para cada servicio relacionado con la operacion de la Planta de Almacenamiento
de GLP y Terminal Maritimo, obteniendo los resultados descritos en el cuadro N°

16 anexo:

Cuadro N° 16: Punto de Equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO

. Servicio / Servicios
PERIODO N° ANO Almacenamiento y :
Porturarios
despacho

2010 Afo 01 $ 17,113,373.70 | $ 331,590.45
2011 Ao 02 $ 17,243,051.47 | $ 333,128.15
2012 Ao 03 $ 17,351,690.91 | $ 334,825.12
2013 Ao 04 $ 18,444,267.95 | $ 336,698.45
2014 Ao 05 $ 19,697,487.04 | $ 338,767.24
2015 Ao 06 $ 19,721,885.55 | $ 341,052.79
2016 Ao 07 $ 19,654,275.14 | $ 341,494.07
2017 Ao 08 $ 19,734,677.95 | $ 344,281.74
2018 Ao 09 $ 19,840,522.76 | $ 347,366.05
2019 Ao 10 $ 19,971,269.34 | $ 350,780.62
2020 Afo 11 $ 20,126,934.65 | $ 354,563.34
2021 Afo 12 $ 20,308,005.39 | $ 358,757.00
2022 Ao 13 $ 20,515,381.67 | $ 363,410.03
2023 Ao 14 $ 20,750,346.72 | $ 368,577.43
2024 Ao 15 $ 21,014,550.86 | $ 374,321.86
2025 Ao 16 $ 21,310,010.08 | $ 380,714.89
2026 Ano 17 $ 22,050,902.11 | $ 387,838.65
2027 Ao 18 $ 22,906,722.31 | $ 395,787.68
2028 Afo 19 $ 23,901,479.02 | $ 404,671.34
2029 Ao 20 $ 25,066,142.40 | $ 414,616.74

TOTAL $ 406,722,977.00 | $ 7,203,243.61

Fuente: FLOPEC

Elaborado por: Lorena Asencio
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3.2. FLUJOS FINANCIEROS Y ECONOMICOS

El Flujo Econdmico del proyecto, se calculd en base a los resultados provenientes
del total de ingresos y egresos generados por la operacion de la Planta de
Almacenamiento y Terminal Maritimo durante los préoximos 20 afios posteriores
a la fecha de inicio de operacion. El Gobierno Central a través del Banco del
Estado financio el proyecto con $100°000,000.00 para la ejecucién de los trabajos.
No obstante para la elaboracion del flujo financiero del proyecto de FLOPEC se
consider6 una tasa de interes “LIBOR”+ 5% para el financiamiento de
$100°000,000 que de acuerdo a la informacion oficial presentada por el Banco
Central del Ecuador al 18 de septiembre del 2011 registro el 3,37%, obteniendo
una tasa de interés del 8,37% para el calculo de la rentabilidad de la empresa. Ver

tabla de amortizacion en Cuadro N° 14.

La fuente de financiamiento del proyecto es a través de fondos publicos del
Gobierno Nacional y entregada por el Ministerio de Economia y Finanzas a
FLOPEC empresa estatal de la Armada de Ecuador, para acometer el proyecto
integral que asciende a un valor de $ 213.085.972, de los cuales FLOPEC requirio
de $ 100.000.000,00 a partir del mes de abril del 2009, dicho financiamiento es
otorgado tras la aceptacion de las autoridades de los organismos de aprobacion
correspondientes y dichos fondos son utilizados para la ejecucion de las diferentes
etapas que comprende el proyecto (Cuadro N° 4).

Adicionalmente en el Flujo Financiero del Proyecto, se considero el costo de la
deuda a un plazo estimado de 10 afios pagaderos anualmente, a partir del primer
afio de operacion de la Planta de Almacenamiento, ver resultados en el Flujo

Financiero del proyecto en el Cuadro N° 17.

Sin embargo, de obtenerse por parte del gobierno central, una asignacién no
reembolsable de los recursos, las tarifas por almacenamiento se podrian reducir,
lo cual el estado ecuatoriano ahorraria aln mas por ese concepto.
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Cuadro N° 17: Flujo Econdémico

A0 Moz | 03 w0t | AO5 | A0S 07 M08 | A0S | Aol | Aol | Aol | Al | AWM | A5 | Aol | Alon | AWB  AOD  AlOD

00 MO0 | ANl | AOAR | AOXAB | AOAW | AOXS | AN | AOAU | AN | AL | A2 | AN | AO22 | AONB | AMOA% | AON5 | AOAK | AN AOZB  ANOAN
Inversion § 2077188246
(Capital de Trabajo $ 4.700.000,0
Gastos ey s anuig
ngiesos s S ABITAE[S TLUSZB0[S TATNENB|S WTSIORLT |3 MERBI|S MAVEN3|S LAUAIB3|S SLISION3 |S SHIA054|9 GLUBALL|S 664069 |S TLBAUD|S TIRNINA|S OIS |5 NGNTENS|S TIABAITIA|S VISILZGA|S WTARINL § TLLENSS S %5140
Todingresos s osemg]s Tumanals Tomens[s smmma)s msmanas Gamamals aauamsals susom]s samusA]s oLseus]s  ood0mes]s Tummans|s Tenmals mOnImsls WGTNS[S TeMITIAls AR2EA[S MRS VUGIRS § HTAD
Costos de importacion de gas
Gstos de Oeracion s snono|s smomols  4xmomols 4ssen0ls M00[S 5e%7eE0)s  620435|S 60059 T026608|9 BZ28I60]S  O0NMSGE|S 0sesaes|s 108eassa]s L0msisa[s 12ow2s 146M6]S 160RAKS|S Tefosi60 § 1048TIOS § 21406687
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Gestos de nanteimiento s snonos G00mo[s  eB0M0[S  6we0)S M00[S  BZS0)5  BBTES|S  WAMG|S LUILIAAS LUBGEG|S  LOWALZ) L4BSGA|S LoNZW2|s LTBISG|S 1SWI02(S 20B6M1S 200455 ISPOBLS 27M%8T S S05I9645
G;f‘l‘;fa‘;zze’a‘c‘?&f;?f"eﬁi‘zu°*mo s mmo|s 1o0o|s  2oowo|s 2ooopls  mowo|s poomo|s  moowo|s woowps moowo|s moooo|s  womo|s Loowo|s Loowo|s oowo|s oomols  1awols  1MGMO|$ oD §  LNMGO S 1200000
Gstosequos n generd S GZBBAT[S 62BT|S 6207|5627 |S GIIAT|S 620347]5  6247|S 6233347 S GIBIAT|S 62IAT|S  620M7|S 62037]S 620047]5 62047]S 620MT|S GIIAT|S 62BIATS 62T § GZBIAT S 6230347
Depreiacion S omOAL[S 0MONIS OBOLS OBOOML|S MOMis 9BONI)S  OBOML[S OBOONL|S 9BONIs OFOMLs OMONI|S 00N 0M0AL[s 0FOMLS OBOONL|S 9MMTLS OBIONI)S SHOOML § OFOALS OB
IAmartizacion gastos preoperativos $ 1001913($  1001913($ 1001913($  1001913($  1001913|$ 1001913
Ulicad e Operaion S QUSTLT|S SMZ48]S SBART|S NI6n5|S IIMAGS]S NALIL[S 276L7RT|S 278650879 SLOMENS|S MUKNBA|S  N0BAN0|9 BANSHA|S MBLESI[S ELIMTNL[S STERH2[S G3166402]S GLURIGZ|S SEBMeL § SoBENZ § ST
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Otros Ingresos $ $ $ $ $ $
Utlidad ates de Petipagon Tra. 15 s wsn]s somongls soma[s zosiessls mmueals mwimals il 212msie]s SLOMBeS|s Nes0RAS %00 ]s Mssa]s MeLenn]s sammLls SRS eaisM02ls 6LUGIEZ[S SAlBHEL S SMGEN2 § SIIeAP
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(adaes deimpuestos S WUSTLT|S SB248]S SBNT|S I6ME|S IIIMAGS|S NALIL[S 276L7E57|S 278650879 SLOEHNS|S HUKUGA|S 0BAN0|9 AANSHA|S MIBLESO[S B[S STBRHL|S G166402]S GLIBINGZ|S SEBM6L § 6oBGN2 § 53779
Impuesto aarena s nmslg]s Leuseas BaanAs somanals smemals somzs0)s  svmams|s eouswzls isLzndls snLmigls  ormena|s WaLUBS|s 1L0Eame]s 131B6es]s 1400)S ITOIE0]S 525TRAS WTPHL § LANETS § 134294850
Uided Neta S BIBABE|S MIGEE|S A014002[5 NAIL[S LAWMSILE|S BADEGL)S IIMLAGE|S NAI65|S B02|S BIBTIS|S NALGKT|S NEERUGE|S BUGON3|s NEKGNI]S MIITL|S SaM1|s GENIBY|S Moo § LKBGTIE S W2IETB
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Fuente: FLOPEC
Elaborado por: Lorena Asencio

Inversion adicional en el terminal maritimo $§-30000.0000
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3.3. INDICADORES ECONOMICOS Y SOCIALES (TIRE Y VANE)

Para obtener los resultados del flujo de efectivo econdmico planteado se cuantifico
el monto de la inversion del proyecto, los valores de los activos fijos, los gastos
pre-operativos y capital de trabajo estimado para 4 meses de operacion, ademas de
la diferencia de los ingresos y egresos totales re-adicionando los montos de la

depreciacion de los activos fijos, la amortizacion del activo diferido entre otros.

El flujo econdmico tiene un costo de oportunidad del 12% sustentado en las
expectativas minimas de rentabilidad de los directivos de la empresa. Con dichos
resultados, se calculé el Valor Actual Neto Econémico (VANE) del proyecto
consistente en el valor actualizado de los ingresos menos el valor actualizado de
los egresos, descontados el costo de oportunidad del 12%; y la Tasa Interna de
Retorno Econdmica (TIRE) hace que dicho valor actualizado sea igual a cero, es
decir, que los beneficios actualizados sean iguales que los costos actualizados;

resultados que se detallan en el cuadro N° 18:

Cuadro N° 18: Resultados Econdmicos.

Inversion en Activos

(Terminal Maritimo y Terminal de $ 207.778.824,57

Almacenamiento)

Capital de Trabajo $ 4.700.000,00

Gastos Preoperativos $ 607.147,76
Inversion total Inicial $ 213.085.972,46

TIRE EN 20 ANOS 14,8%

VANE EN 20 ANOS $ 40.451.236,49

TIRE VALOR CONTINUO 15%

VANE VALOR CONTINUQO $ 46.037.510,52

Fuente: FLOPEC
Elaborado por: Lorena Asencio
Del cuadro, se deduce que la tasa interna de retorno y el valor actual neto
econdmico del proyecto con los montos de inversion y las tarifas de ingresos

planteados resultaron superiores al 12% y montos positivos respectivamente, y al
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ubicarse dicha rentabilidad por encima del costo de oportunidad del 12%
establecido por los directivos de la empresa, se certifica la factibilidad econémica
del proyecto, deduciendo la rentabilidad que es un factor de gran incidencia en la

decision de la inversion de un proyecto.

3.4. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Para sensibilizar los resultados del flujo de efectivo econdémico obtenidos

anteriormente, los técnicos de FLOPEC simularon el siguiente escenario:

Supuestos en 20 afios:
- Reduccion del 5% de los ingresos
- Incremento del 5% de los egresos

- Mismo Costo de oportunidad del 12%

Cuadro N° 19: Analisis de Sensibilidad

PLANTA
INDICADOR REFRIGERADA
TIRE 13,4%
VANE $ 20.493.266,16

Fuente: FLOPEC

Elaborado por: Lorena Asencio

El escenario utilizado para este analisis expone al proyecto a una reduccion del 5%
en los ingresos, un incremento del 5% anual de los costos y al mismo costo de
oportunidad del 12%. Se obtiene como resultado, una tasa interna de retorno
econdmica superior a dicho costo de oportunidad y un valor actual neto econémico
positivo, lo cual ratifica la factibilidad econdmica del proyecto para su ejecucion.
91



3.5. ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD
3.5.1. SOSTENIBILIDAD ECONOMICA - FINANCIERA

Mientras se respete la alianza estratégica suscrita y mientras exista demanda del
producto de acuerdo a lo proyectado, existiran ingresos para el proyecto ejecutado
por FLOPEC, que en contraprestacion con los costos operativos y administrativos

se obtendran beneficios previstos de una manera sostenible a través del tiempo.
3.6. ESTRATEGIA DE EJECUCION

3.6.1. CRONOGRAMA VALORADO POR COMPONENTES Y
ACTIVIDADES

Segun lo planificado para el proyecto, el monto de la inversion que sera financiado
en parte por el Gobierno Central, serd ejecutado por FLOPEC; de acuerdo al

cronograma de la Figura. N2 03

Figura N° 3: Cronograma de Construccién Proyectado

Cerramiento Perimetral JUNOS a NOVO09
Licitacion: $ 2,661,000 M Contratos
Inmediatos
Movimiento de Tierra, Cimentaciones y
JUNO9 a Dicog

—

Edificaciones para Tanques y Esferas @ -
[ ]
.

Compra de Acero para Pilotes 13,400 ton JUNOS a SEP00S

Subasta Inversa: § 14,768,060
Fabricacién y Transporte de Pilotes 1 JuLos a NOV010 |

Subasta Inversa: $ 9,845,374 [ |

Procura de Equipos Criticos | JuLoo a NOVO010 |

Subasta Inversa: $ 71,000.000 | 1
Construccion del Muelle | JULO9 a DICO10

I

Licitacidn: $ 24,386,566

Infraestructura y Edificaciones | AGO09 a DICO10
Licitacion: § 36,552,541 i

——

Construccion Obras Mecdnicas, Eléctrica,
Tuberia, Instrumentacion y Control

| ENE10 a ENE1l
Licitacion: $ 30,000.000 4 IA

| Presupuesto total Construcciéon: $ 172,741.541 (+/- 35%) |

CRONOGRAMA DE CONSTRUCCION PROYECTADO
Fuente: FLOPEC

Elaborado por: Lorena Asencio
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3.6.2. REPORTES DE AVANCES DE OBRA

FLOPEC ha licitado los contratos de diferentes obras a las siguientes empresas:

Ing.

Diogenes Terreros, Equipos y Transportes S.A (EQUITRANSA),

INTERTECHMA-TECNIE, CB&Il, CONSORCIO BELFI - CIPORT (CBC),
CONSORCIO GLP (TESCA-MAESSA), Empresa LA LLAVE, IIASA -
CATERPILLAR las cuales han venido realizando los trabajos desde el 21 de

octubre del 2009, quedando el detalle de los avances de obra como lo muestra el
Anexo N° 05.

3.7. CONCLUSIONES

El Terminal Maritimo y Planta de Almacenamiento de GLP en Monteverde
hasta la fecha de esta investigacion lleva un avance 55.45%, el proyecto

original planteaba que entraria en funcionamiento para el 2010.

FLOPEC plantea percibir ingresos para solventar sus operaciones cobrando
por sus servicios portuarios a los buques flotantes y por el almacenamiento
y transferencia de GLP mediante tuberias a Petroecuador para su envase,
como estrategia adicional pretende reducir los costos de almacenamiento
de la Refineria del Pacifico cobrandoles un tercio de lo que actualmente
cuesta almacenar el gas en buques flotantes, pero ésta refineria ain no
empieza su etapa de construccién y se tenia previsto entrar en operaciones
en el 2014.

El proyecto FLOPEC contempla solo el estudio econémico utilizando los
ingresos que percibira si entrara en operacion, siendo su TIRE demasiado
baja (14.76%) frente al costo del capital (12%) si consideramos que es
necesario incluir inversiones por mas de $ 100.000.000 por concepto de
ingenieria de detalle y contratos complementarios necesarios para que la
planta opere.
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3.8. RECOMENDACIONES:

Es necesario realizar un estudio econémico y financiero que permita definir
con mayor certeza los resultados financieros del Proyecto Terminal

Maritimo y Planta de Almacenamiento de Gas en Monteverde.

Las condiciones para evaluar el proyecto deben estar en funcion de los
costos actuales considerando los montos por obras complementarias y los

valores pagados por planillas de avances a los diferentes contratistas.

Se deben considerar ademas términos como la inflacion para presupuestar
los costos, gastos e ingresos para los periodos futuros a fin de evaluar

coherentemente la situacion del proyecto.
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CAPITULO IV

ESTUDIO ECONOMICO - FINANCIERO DEL TERMINAL MARITIMO
Y PLANTA DE ALMACENAMIENTO DE GLP EN MONTEVERDE, 2012.

4.1. PRESENTACION.

El siguiente estudio documental se deriva en base al Proyecto del terminal
maritimo y Planta de Almacenamiento de Gas Licuado de Petroleo en Monteverde
y contempla la elaboracién de presupuestos de ingresos y gastos, proyeccion de
flujos de efectivos y analisis de su rentabilidad mediante los indicadores del TIR y
VAN.

Conforme a los resultados obtenidos de la evaluacion se sugiere politicas
financieras para garantizar el éxito del proyecto debido a que en el andlisis
econdmico original elaborado por FLOPEC en el 2008, documento entregado al
Banco del Estado para obtener financiamiento, en este informe no se consideraron
aspectos basicos tales como la Ingenieria de Detalle que consiste en el estudio para
el equipamiento necesario a utilizarse en la operatividad asi también los costos
reales de la Inversién inicial por la construccion tardia y retraso en la ejecucion de
la obra. De tal manera que se especificara en los detalles ejecutados en dicho
documento, por otro lado se ejercer este andlisis con el objetivo de lograr

establecer un mejor servicio.

Otro aspecto fundamental del informe realizado por FLOPEC es la estructura
presupuestaria de los ingresos en la que se ilustra como rubro relevante el
almacenamiento del Gas Licuado de Petréleo de la refineria del Pacifico, proyecto
que hasta la fecha no inicia su etapa de construccion, lo que obliga a replantear las
fuentes de ingresos que se pretende percibir para la operacion de la planta
mencionada.
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42 OBJETIVOS.

421 OBJETIVO GENERAL

Elaborar informacién financiera proyectada a 20 afios, mediante la utilizacion de
las técnicas de analisis documental, determinacion de los costos de inversion,
costos de operacion del Proyecto que permita la demostracion de la variacion
econdémica que presenta el Terminal y Planta de Almacenamiento de Gas Licuado

de Petréleo, Provincia de Santa Elena.

4.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Elaborar el presupuesto de ingreso y egreso en funcién de la demanda.

- Realizar los estados financieros basicos proyectados a un periodo de 20

anos a partir de la puesta en marcha de la Planta.

- Evaluar econdmica, financiera, y ambientalmente el proyecto del Terminal

y Planta de Almacenamiento del GLP.

- Analizar la variaciéon de los costos del Terminal y Planta de

Almacenamiento del GLP.

43 ENFOQUES DE EVALUACION.

El proceso de la evaluacion del proyecto de inversion se realiz6 desde la Optica del

empresario también conocido como:

“La evaluacion de la escuela chilena” (Elsa Gladys Alvarez Bautista, 2008); y
consiste en la “medicion de su valor base, comparacion de los beneficios que
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genera y la determinacién de los costos que requiere el proyecto a precios de

mercado”.

En éste enfoque se analizd basicamente tres tipos de evaluacion:

4.4,

4.4.1.

Evaluacién Econdmica identificando méritos intrinsecos del proyecto
independientemente de la manera como se obtengan y se paguen los
recursos financieros que necesite y del modo como se distribuyan los
excedentes que genera.

Evaluacion Financiera realizada tomando en cuenta la manera como se
obtienen y se pagan los recursos financieros necesarios del proyecto y
consiste en la proyeccion del flujo de caja incremental generado por el
proyecto, estimacion de la tasa de descuento apropiada, célculo de
indicadores financieros, analisis de opciones reales en caso de existir, y
analisis de sensibilidad.

Evaluacién ambiental tiene por objetivo conseguir que las actividades de
construccion se ejecuten dentro de un alto nivel de seguridad industrial e
higiene ocupacional. Es preocupacion constante que el empleadores cuente
con las condiciones propicias para que los trabajadores y personal de
supervision puedan desarrollar sus labores sin peligro, o existan los equipos
0 accesorios que minimicen dafios temporales o permanentes a la salud de

quienes trabajan en la construccion del Terminal.
ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO DE LA TERMINAL
MARITIMA Y PLANTA DE ALMACENAMIENTO DE GLP EN

MONTEVERDE, 2012.

DATOS GENERALES

La presente evaluacién econdmica y financiera fue realizada en la Terminal

Maritima y Planta de Almacenamiento de GLP en Monteverde. Para los calculos
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de los flujos econdmicos financieros se consideraron los siguientes datos

generales:

4.4.1.1. TASA DE INFLACION

Como es de conocimiento general la inflacion es el alza generalizada de los
precios, para su proyeccion se utilizé datos de afios historicos y se procedié a
calcular el promedio, siendo el resultado el valor de la inflacion esperada en afios
futuros como a continuacion se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 20: Media de la Inflacion

ANO |INFLACION
2007 3.32%
2008 8.83%
2009 4.31%
2010 3.33%
2011 5.41%
N=5 | Y=25.20%

Fuente: Banco Central del Estado

Elaborado por: Lorena Asencio

Entonces, conforme a los datos obtenidos tenemos una inflacién proyectada de
5.04%, éste valor sera de vital importancia para la obtencion de valores

aproximados en los presupuestos tanto para ingresos como egresos.

4.4.1.2. NUMERO DE ANOS PROYECTADOS

Se estima un periodo de 20 afios de vida util del proyecto, debido a este
antecedente se realizo la evaluacion para el mismo periodo de afios considerando
la fuerte suma de la inversion; ya que existe en la actualidad un informe de
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FLOPEC se puede verificar la hipotesis planteada comparado aquellos indicadores

econdmicos con los arroje ésta evaluacion.

4.4.2. DEMANDA DEL PROYECTO

Para determinar la capacidad instalada del proyecto se utilizd la informacion
relativa a la capacidad de almacenamiento de la planta y sus caracteristicas
proporcionadas por el estudio de FLOPEC donde indica que el tamafio de este
proyecto esta dado por la capacidad de almacenamiento de GLP, determinada en
61.000 TM, para tener una reserva de 25 dias para el pais. Segun la informacion
proporcionada por Petroecuador, a partir de la cual se realizaron los estudios de
demanda, se establecid que el presente proyecto atenderia las necesidades de
abastecimiento de GLP de la poblacién ubicada en la zona sur y una fraccion de la
zona norte del pais. Para el presente analisis se considerd la demanda actual tanto
del pais como de la region, ya que el objetivo del proyecto es el de suministrar
GLP a la zona sur del pais Guayas, Manabi, Los Rios, ElI Oro, Cafiar, Azuay, Loja
y sus areas de influencia), una fraccion de la zona norte y algunos paises de la
region principalmente Chile, el cual se proyecta como potencial cliente, ante el
agotamiento de las reservas gasiferas. Por lo expuesto en el parrafo anterior, segun
datos proporcionados por Petroecuador, la demanda del pais en el afio 2008,
ascendié a 1.006.051 TM de GLP, por lo tanto si a esa demanda se le resta la
produccion actual de GLP que aproximadamente asciende a 155.680 TM/afio, se
obtiene la demanda actual de la zona sur y una fraccion de la zona norte que se
ubica en 850.371 TM/afio. Adicionalmente es importante indicar que en el pais el
GLP, esta compuesto por 70% de propano y 30% de butano, mezcla que se ha
considerado para la realizacion del proyecto. Como Poblacion de Referencia, se
nombra a toda la poblacién ecuatoriana que realiza sus diferentes actividades en la
zona sur y una fraccion de la zona norte. La proyeccion de la demanda probable de
la zona sur del pais y una fraccion de la zona norte, se obtuvo de la diferencia del
consumo nacional de GLP vy la produccién total (datos estadisticos 2008-2032 ),
considerando una tasa de crecimiento anual promedio del 6%, inducido en parte
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por el incremento en la autorizacion del uso del gas en vehiculos, y las inversiones
que efectuaria PETROECUADOR tendientes a incrementar la produccién de GLP
como es el caso de la Nueva Refineria del Pacifico, que segun lo previsto entraria
en operacion en el afio 2018. En cuanto a la demanda regional se considero
450.000 TM/afio (2010) para el primer afio de operacion de la planta y 360.734
TM para el afio 2032. Para obtener la demanda Regional Probable, se tomo en
cuenta la demanda y el suministro de GLP de América Latina publicada por una
prestigiosa firma a nivel internacional PURVIN & GERTZ INC. Registro 27,5
millones de TM al afio y el suministro 26,2 millones de TM al afio, obteniendo
como resultado un 0,6% de insatisfaccion de una demanda anual de 227,4 millones
de TM, esto significa que en la region existe una demanda potencial de 1,4
millones de TM al afio. De acuerdo a la capacidad de almacenamiento de la Planta,
Infraestructura Portuaria a construirse y a los esfuerzos comerciales previstos, se
estima captar aproximadamente el 32% de esa demanda potencial, lo cual se
traduce en ventas regionales de 450,000 TM en el afio 2010 y 360.734 TM en el
ultimo afio (2032), siendo su comportamiento anual decreciente en 1%. Por otra
parte, se tomo en cuenta, la demanda de almacenamiento de GLP que tendria la
Refineria del Pacifico, por cuanto el producto que se obtenga debe tener un lugar
donde almacenarse, siendo lo oOptimo el almacenamiento en la planta de
Monteverde, para el primer afio (2014) de operacion de la refineria se proyecto la
provision de 430.944 TM/afio y hasta el afio 2032 el mismo valor. Al sumar las
demandas nacionales y regionales se obtiene como resultado la demanda total
probable proyectada, que para el primer afio de inicio de operaciones del proyecto
se estimd en 946.001TM y para el dltimo afo, 2°232.843 TM, cuyas cifras serviran
para el célculo de los ingresos del proyecto en base a las tarifas que se establezcan
para el servicio de almacenamiento de GLP proveniente de la nueva refineria y del
servicio completo de almacenamiento para el caso de las importaciones y
exportaciones de GLP.A continuacion se presenta un cuadro donde se ilustra la
demanda probable GLP nacional como regional que se pretende cubrir en la

operacion de la planta de almacenamiento.

100



Refineria /tm afio

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Cuadro N° 21: Demanda Proyectada

2015 2016 2017 2018 2019 200 2021 202 03 2024 2005 202 2021 2028 229 2030 2031 2032
Refineria Estatal Esmeraldas /tm afio 11720 | 10789 | 117800 | 140821 | 133635 | 32343 | 32343 | 323435 | 33436 | 32343 | 323436 | 32343 | 323435 | 323436 | 32343 | 923436 | 32343 | 32343 | 323436 | 30343 | 923436 | 32343 | 323436 | 32343 | 32343
Refineria La Libertad / tm afio 1146 1143 1143 1143 16 | 226716 | 226716 | 226716 | 226716 | 226716 | 226716 | 26716 | 226716 | 26716 | 226716 | 226716 | 26716 | 226716 | 26716 | 226716 | 226716 | 226716 | 226716 | 226716 | 226716
Complejo Industrial Shushufindi/ tm afio 2814 | 93216 | %47 | 98562 | 98829 | 286804 | 286804 | 296804 | 286804 | 286804 | 286804 | 28804 | 296804 | 286804 | 286804 | 286804 | 286804 | 286804 | 286804 | 286804 | 206804 | 286804 | 286804 | 286804 | 286804
Nueva Refineria 19094 | 430944 | 430944 | 430944 | 430944 | 43094 | 430944 | 430944 | 430944 | 430944 | 430044 | 43094 | 430944 | 430944 | 43094
Total produccién tm afio 155680 | 212255 | 215416 | 240526 | 233611 | 836956 | 836955 | 836956 | 836956 | 636956 | 1267900 | 1267900 | 1267.900 | 1267900 | 1267900 | 1267900 | 1267900 | 1267.900 | 1267900 | 1267.900 | 1267900 | 1267900 | 1267900 | 1267900 | 1267.900

DEMANDA ANUAL ESTIMADA DE GLP
DEMANDA GLP 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 200 2021 202 2023 2004 2025 202 20071 2028 2029 2030 2031 23
GLP / tmd 2756 2022 2,007 2283 3480 2689 3910 414 4308 4657 4936 5232 5546 5879 6232 6,606 7002 7422 7422 1422 7422 7422 7422 7422 1422
Total demanda tm anual 1006051 | 1066414 | 1130398 | 1198222 | 127016 | 1346323 | 1427102 | 1512728 | 1603492 | 1699701 | 1801683 | 1909784 | 2024371 | 2145834 | 2274584 | 2411059 | 2555722 | 2709066 | 2709066 | 2709.066 | 2709066 | 2709066 | 2709066 | 2709066 | 2709.066
NECESIDADES DE IMPORTACION PARA SATISFACER A LA DEMANDA NACIONAL (CONSUMO ZONA SUR DEL PAIS)

IMPORTACION GLP 2008 209 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 200 2021 202 023 2024 2025 202 2001 2028 229 2030 2081 203
Tm anual 850371 854150| 914982  957696| 1036505 509367  590146|  675772|  766536|  862745| 533783  641884| 756471  677.934| 1006684 1143150| 1267822| 1441166| 1441166| 1441166 1441166| 1441166| 1441166| 1441166| 1441166
DEMANDA REGIONAL ESTIMADA DE GLP (EXPORTACIONES)

DEMANDA REGIONAL DE GLP 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Demanda Regional Anual de GLP 50000  M5500| 441045  436635|  432268|  427046|  423666|  419420| 415235|  410083|  406972|  402902|  398873|  94se4|  3009%|  37.026|  3631s6| arosea|  a7ssan|  a7Lve|  6e0ss| 364378 360734
(Exportaciones) tm/anual

DEMANDA SERVICIO ALMACENAMIENTO DE GLP PARA LA REFINERIA DEL PACIFICO
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Serv. Almacenamiento tm anual 120944|  430944| 43094| 430944|  430944|  430944|  43094|  430944| 430944| 430944  430044|  430944| 430944| 43094| 43094
DEMANDA PLANTA DE ALMACENAMIENTO DE MONTEVERDE
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
E:;zg‘i;:z)a‘ probableTM (consumo y 850371 854159| 1364982 1403196 1477550| 946001| 1022414| 1103718 1190202 1282175| 949018| 1052967| 1163443| 1280836| 1405557 1538043 1678758| 1828192| 1824322| 1820490| 1816697| 1812941| 1809224| 1805543| 1801899
E:L?;Q:)a anual problable M (Refineria del 10944| 430944 | 4309M| 430944| 40984 a30044| 43094| 43094| 430944| 4098 a30044| 430984| a%0044| 43004| 4309M

Fuente: Purvin & Gertz INC

Elaborado por: Lorena Asencio
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45. DETERMINACION DE LAS INVERSIONES PARA LA
CONSTRUCCION Y OPERACION DE LA TERMINAL
MARITIMO Y PLANTA DE ALMACENAMIENTO DE GLP EN
MONTEVERDE.

La cuantia de las inversiones previas a la puesta en marcha y de aquellas que se
realizan durante la operacion del Terminal Maritimo y Planta de Almacenamiento
de GLP en Monteverde con las caracteristicas descritas en el Estudio Técnico de
FLOPEC, seran determinantes para la posterior evaluacion econdémica y

financiera del proyecto.

Para tal efecto, el monto de inversidn total requerido se resume en tres segmentos:

1. Inversion Fija.
2. Inversion Diferida.

3. Capital de Trabajo.

4.5.1. INVERSION FIJA.

La inversion fija del proyecto contempla la inversion en activos fijos tangibles,
tales como terreno, obras fisicas; asi como la adquisicion de mobiliario y equipo,
entre otros, para el inicio de las operaciones tanto en el terminal maritimo como
en la planta de almacenamiento de GLP. Entonces, la inversion fija total de este

proyecto en particular, queda definida como se detalla a continuacion:

4.5.1.1 INFRAESTRUCTURA.

Las inversiones por concepto de infraestructura comprenden diferentes rubros

entre los que se encuentran:
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- Movimiento de tierras por parte de la empresa Equitransa S.A. por un
monto de $15°086.488.26 los que fueron ejecutados desde el 2009 hasta el
2011.

- La construccién de Tanques refrigerados, esferas presurizadas y brazos de
carga para lo cual se contratd a la empresa Chicago & Bridge por un
monto total de $ 52.828.277,31, su construccion fue realizada en entre los
anos 2009 y 2011.

- Cerramiento perimetral a cargo del contratista Ing. Di6genes Terreros por
un monto de $ 675.642.88 construido entre los afios 2010 y 2011.

- Construccion de edificios administrativos, infraestructura general para el
montaje de maquinarias y edificios para vigilancia y control, contratadas a
Consorcio GLP Ecuador (TESCA-MAESSA) por un monto de

$1307914.949.32, obras que se encuentran en ejecucion desde el afio 2011.

- Construccion del terminal maritimo a cargo del Consorcio CBC (BELFI-
CIPORT) por un monto de $ 49°227.802.92, trabajos que se encuentran en

ejecucion desde el afio 2010.

Todo lo anterior se resume en el cuadro siguiente:

Cuadro N° 22: Inversion Fija - Infraestructura

RUBRO 2009 2010 2011 2012 TOTAL INVERTIDO
Tanques Refrigerados $ 29.514.897,60 $  29.514.897,60
Esferas Prezurizadas $ 20.414.897,06 $  20.414.897,06
Brazos de carga $ 2.898.483,19 §  2.898.483,19
Movimiento de Tierra $ 1.676.276,47 | $ 10.057.658,84 | $  3.352.552,95 $  15.086.488,26
Cerramiento Perimetral § 33787144 (6 337.871,44 $ 675.742,88
Construccion del Muelle $ 9.116.259,80 | $  21.879.023,52| S 18.232.519,60 | $  49.227.802,92
Edificios §  38.109.535,85|S 92.805.413,47 | 130.914.949,32

TOTALES $ 54.504.554,32 [ $ 19.511.790,08 [ §  63.678.983,75 | $ 111.037.933,07 | $ 248.733.261,23

Fuente: INTERTECHMA - TECNIE

Elaborado por: Lorena Asencio.
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4.5.1.2. MAQUINARIAS Y EQUIPOS

En el cuadro N° 23, se detalla la inversion que se realizara por conceptos de
maquinarias y equipos necesarios para llevar a cabo las actividades de
almacenamiento de GLP en tierra y las actividades relacionadas con la operacion
del muelle, éste contrato fue adjudicado al Consorcio GLP Ecuador, quién es el
encargado de realizar el suministro, montaje e instalacion de los diferentes
equipos requeridos.
Cuadro N° 23: Inversion Fija— Maquinarias y Equipos
- wAQUNARAsYEQuPOS

PRECIO

DESCRIPCION DE EQUIPOS UNID CANT. UNITARIO TOTAL
BOMBA CENTRIFUGAS HORIZONTALES PARA AGUA POTABLE B-2111 A/B und 2 $ 5.35579 | $ 10.711,58
BOMBA VERTICALES PARA AGUA DE MAR, B-1606 A (MOTOR ELECTRICO) und 2 $ 232.962,65 | $ 465.925,30
BOMBA VERTICALES PARA AGUA DE MAR, B-1606 B (MOTOR DIESEL) und 3 $ 218.030,92 | $ 654.092,76
BOMBAS CENTRIFUGAS VERTICALES, PARA CAPTURA DE AGUA DE MAR, B-1605 A/B/C/D und 2 $ 209.528,96 [ $ 419.057,92
BOMBA HORIZONTALES PARA AGUA SCI, B-1907 A/C ( MOTOR ELECTRICO) und 3 $ 159.376,54 | $ 478.129,62
BOMBA HORIZONTALES PARA AGUA SCI, B-1907 B (MOTOR DIESEL) und 1 $ 174.198,68 | $ 174.198,68
BOMBAS CENTRIFUGAS CONTRA INCENDIO TIPO JOCKEY B-1912 und 1 $ 7.812,13 | $ 7.812,13
BOMBAS CENTRIFUGAS PARA DIESEL LIMPIO, B-1708 A/B und 2 $ 9.241,93 [ $ 18.483,86
35(1)3;3%4; ggg;);n;[/);lao VERTICALES PARA DRENAJE DE AGUAS ACEITOSAS EN PLANTA B-3019 A/B; B- und s s 849341 |8 50.960,46
BOMBAS NEUMATICAS PARA MANEJO DE CONDENSADOS B-0316, B-1022, B-3018 und 3 $ 6.233,58 | $ 18.700,74
CALENTADOR DE BUTANO TIPO TUBOS Y CARCASA P-1102 und 3 $ 219.212,39 | $ 657.637,17
CALENTADOR DE PROPANO TIPO TUBOS Y CARCASA P-1101 A/B und 2 $ 24152743 | $ 483.054,86
ESTACION DUCHAS Y LAVAOJOS und 5 $ 124072 | $ 6.203,60
PAQUETE GENERADOR DE HIPOCLORITO TIPO ELECTROLITICO, ZZ-2706 und 1 $ 763.712,74 | $ 763.712,74
PAQUETE COMPLETO ANTORCHA ZZ - 2204, INCLUIDO CALENTADOR AQ-2201 Y KNOCKOUT V 2212,
SISTEMA DE ENCENDIDO DUAL, RECIPIENTES DE PURGA Y GAS PILOTO, STACK Y TIP DE ANTORCHA, ASI und 3 $ 1.372.758,32 | $  4.118.274,96
COMO PILOTOS U SOPLADOR
PAQUETE CoNPEro 0F ARE conPrIo 7 21z conSieTems ave neEewsones oy |5 o wosess[s  aaamisss
DI N Ero SE ARE corRInpo s conseTous s etescseoresoe | g [ s T ot [s aimsssss
PAQUETE COMPLETO DE GRUPO DE FRIO (BOIL OFF) ZZ-2003 A Y B. INCLUYE EL TREN DE MANEJO DE
GAS DE BOIL OFF, Y EL TREN DE PROPANO PURO DE FRIO AUXILIAR. TAMBIEN INCLUYE EL CHILLER DE und 5 $ 9.555.224,74 | $  47.776.123,70
BUTANO
T e covers wi | 2 |5 wamm[s oo
PAQUETE COMPLETO DE GENERACION NITROGENO 2Z-2411. und 1 $ 679.619,56 | $ 679.619,56
PAQUETE DE SISTEMA DE MEZCLA Y MEDICION DE GLP, ZZ-1202 A/B und 4 $ 922.992,44 | $ 3.691.969,76
PAQUETE DE PURIFICACION DE DIESEL, CON SISTEMAS ZZ-1710 A Y B und 1 $ 280.025,88 | $ 280.025,88
PAQUETE ETANOL 7Z-2508 und 1 $ 290.888,25 | $ 290.888,25
PAQUETE GENERADOR DE AGUA FRESCA, A PARTIR DE AGUA DE MAR, 2Z-2113 und 1 $ 84.533,63 [ $ 84.533,63
z‘AF:%léEI.ER?T?ERADOR DE AGUA POTABLE Zz-2114. INCLUYE TK DE AGUA, Y DOSIFICACION DE und N s 89.786.39 | $ 89.786.39
PAQUETE DE MEDICION DE RETORNO DE VAPOR DE PROPANO/BUTANO 2Z-23015 A/B und 2 $ 186.746,80 | $ 373.493,60
PAQUETE MEDICION PROPANO/BUTANO DE CARGA Y DESCARGA DE BUQUES, ZZ-0301 A/B und 2 $ 235.400,58 [ $ 470.801,16
PLANTA COMPLETA PARA TRATAMIENTO DE AGUAS SERVIDAS 50 P ERSONAS glb 1 $ 121.203,13 | $ 121.203,13
PLANTA COMPLETA TRATAMIENTO EFLUENTES, SEPARADOR AGUA-ACEITE, SUMP-TANK, BOMBAS glb 1 $ 258.006,97 | $ 258.006,97
RECIPIENTE HIDRONEUMATICO - BOMBA DE BUTANO V-0803 und 1 $ 119.157,37 | $ 119.157,37
RECIPIENTE HIDRONEUMATICO PARA BOMBA DE PROPANO, V-0802 und 1 $ 119.157,37 | $ 119.157,37
RECIPIENTE HIDRONEUMATICO PARA RED SISTEMA CONTRA INCENDIO V-1909 und 1 $ 21.757,61[$ 21.757,61
RECIPIENTE HIDRONEUMATICO PARA LINEA DE BOMBEO DE AGUA DE MAR, V-1604 und 1 $ 45.313,36 [ $ 45.313,36
RECIPIENTE PARA DISTRIBUCION DE NITROGENO V-2407 und 1 $ 2427502 [$ 24.275,02
RECIPIENTES HIDRONEUMATICOS PARA BOMBAS BOOSTER, V-0308 A/B und 2 $ 54.578,33 | $ 109.156,66
RECIPIENTES HIDRONEUMATICOS PARA LINEAS DE PROPANO Y BUTANO, V-0201 A/B und 2 $ 56.386,97 [ $ 112.773,94
SOPLADOR PARA VAPOR DE PROPANO/ BUTANO SP-0301 A/B und 4 $ 462.427,05 [ $ 1.849.708,20
TANQUE PARA ALMACENAMIENTO DE DIESEL LIMPIO TQ -1706 und 3 $ 537.017,32 | $ 1.611.051,96
TANQUE PARA ALMACENAMIENTO DE DIESEL SUCIO TQ-1705 und 3 $ 537.017,32 | $ 1.611.051,96
TANQUES PARA ALMACENAMIENTO DE DIESEL A BOMBAS DIESEL DE SCI. TQ-1909 Y TQ-1608 und 2 $ 3.752,38 | $ 7.504,76
COMPARTIMIENTO PASA GASOLINA v DIESEL « DISPENSADORES OF GASOLINA ¥ DE DIESEL und 1 |s  wsoewm3d|s 0633
TANQUE PARA ALMACENAMIENTO DE DIESEL TQ- 1707 und 1 $ 41.956,82 | $ 41.956,82
TANQUE PARA ALMACENAMIENTO DE AGUA POTABLE _ TQ-2111 und 1 $ 41.956,82 [ $ 41.956,82
RECIPIENTE HIDRONEUMATICO AGUA POTABLE V-2113 und 1 $ 26.372,86 [ $ 26.372,86
RECIPIENTE DE CONDENSADOS DE VAPOR DE PROPANO/BUTANO, V-0316, und 1 $ 11.598,06 | $ 11.598,06
BOMBAS PARA DIESEL B-1713 A/B und 2 $ 1153813 [ $ 23.076,26
TANQUE CONCENTRADO DE ESPUMA V-1918 und 1 $ 6.209,61 | $ 6.209,61
EQUIPAMIENTOS DE SEGURIDAD / SISTEMAS CONTRA INCENDIO glb 1 $ 248.980,46 | $ 248.980,46
SISTEMA DE MONITOREO DE CALIDAD DE PRODUCTOS EN LINEA, INCLUYE CABINA PARA
CROMATOGRAFO, CROMATOGRAFO, SISTEMA DE ADAPTACION DE MUESTRAS, BALAS DE N2 PARA glb 2 $ 65.183,73 [ $ 130.367,46
ARRASTRE
EQUIPOS DE LABORATORIO, INCLUYE COMO MINIMO CROMATOGRAFO CON SISTEMA DE IMPRESION,
UL ESTURA EXTRACIOR CETRIVGA, AN MECHEROS PROBETAPARMMUESTRA0ECAS Y] g | 1 s w0930 [s  22s007aso
UNIVERSALES , Y VIDRIERIA PARA LOS ANALISIS REQUERIDOS.

Fuente: Consorcio GLP Ecuador

Elaborado por: Lorena Asencio
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Las maquinarias y equipos necesarios con esencialmente bombas, generadores,
calentadores de butano y propano, mezcladores y sistemas de monitoreo, equipo
de frio todo esto tiene un costo total de $ 74°940.167.43.

4.5.1.3. VEHICULOS

La operacion del proyecto requerird vehiculos para transporte de maquinarias,
repuestos y personal ejecutivo, a esto se debe adicionar los altos costos de los
vehiculos aéreos y maritimos necesarios para la unidad de vigilancia por el alto
riesgo de seguridad que implica el almacenamiento de GLP en tierra, todos los
rubros relacionados incluyendo los vehiculos maritimos, terrestres y aéreos asi
como sus costos de flete y seguro para su traslado totalizan $11°724.220.00,

detallados en el cuadro siguiente.

Cuadro N° 24: Inversion Fija - Vehiculos

RUBRO 2012 TOTAL INVERTIDO
VEHICULOS AEREOS NO TRIPULADOS S 6.608.220,00 | S 6.608.220,00
UNIDADES DE INTERCEPCION S 4.800.000,00 | $ 4.800.000,00
VEHICULOS S 268.000,00 | S 268.000,00
FLETES Y SEGUROS S 48.000,00 | S 48.000,00
TOTALES $ 11.724.220,00 $ 11.724.220,00

Fuente: FLOPEC

Elaborado por: Lorena Asencio

4.5.1.4. MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA

Los equipos de oficina comprenden dos grupos, los necesarios para las actividades
administrativas para las operaciones de la planta y las actividades referentes a la
unidad de seguridad y control. Todos estos bienes seran adquiridos una vez que se

terminen los trabajos de obra civil y se detallan en el cuadro a continuacion:
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Cuadro N° 25: Inversion Fija — Muebles y equipos de oficina

L |ESCRITORIOS S 735.00 | $ 37,485.00
L [SILLAS EJECUTIVAS GIRATORIAS | $ 40000 | § 20,400.00
102 (SILLAS EJECUTIVAS S 135.29 [ § 13,800.00
5 |ARCHIVADORES 5 302,00 | § 7,550.00
10 |DISPENSADOR DE AGUA S 139.00 | $ 1,390.00
% lcuBicuLo 5 12500 | $ 4,375.00

TOTAL $ 85,000.00

Fuente: FLOPEC

Elaborado por: Lorena Asencio

45.1.5. EQUIPOS DE COMPUTACION Y SOFTWARE

Los equipos de computo comprenden todos aquellos activos como computadoras,
impresoras y los implementos necesarios para la instalacion de redes asi como
equipos de alto rendimiento para el monitoreo de naves aéreas y maritimas que
puedan afectar la seguridad del puerto y terminal de almacenamiento.

Dicha compra incluye ademas impresoras laser e impresoras de gran formato para
impresiones en tamafios A3 y ploteo de planos para el mejor control de las

operaciones.

La compra de este tipo de activos incluyé también una gran inversion por la
compra de software especializado para el manejo y control de las operaciones de
la Planta de Almacenamiento y Terminal Maritimo. Todo lo mencionado
anteriormente se detalla en el siguiente cuadro:
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Cuadro N° 26: Inversién Fija — Equipos de computo

3 SERVIDORES $ 96,000.00 | $ 288,000.00
51 COMP. DE ALTO RENDIMIENTO $ 1,601.96 | $ 81,700.00
51 MONITORES DE 17 Y 50" $ 878.43 | $ 44,800.00
20 IMPRESORAS $ 1,850.00 | $ 37,000.00
51 SOFTWARE $ 11,068.63 | $ 564,500.00
1 REDES Y ENLACES $ 617,500.00 | $ 617,500.00

TOTAL $ 1,633,500.00

Fuente: FLOPEC

Elaborado por: Lorena Asencio

4.5.2. INVERSION DIFERIDA

Este tipo de inversion se refiere a las inversiones en activos intangibles, los cuales
se realizan sobre activos constituidos por los servicios o derechos adquiridos
necesarios para la puesta en marcha del proyecto. Ingenieria Basica del Proyecto
cuyo contrato fue asignado a la compafila INTERTECHMA-TECNIE y sus
trabajos fueron realizados en el 2009 y 2010 por un monto total de $4°916.152.68.

Existe también la Ingenieria de detalle del proyecto que consiste en las
especificaciones civiles, eléctricas, mecénicas y de equipos de la Planta, contrato
que fue adjudicado a la compariia INTERTECHMA-TECNIE en el 2009 por un
monto de $ 2°024.298.16.

La ejecucion del proyecto estad a cargo de la Flota Petrolera Ecuatoriana, y su
gerenciamiento esta también a cargo de INTERTECHMA-TECNIE por el costo

de $ 37373.830.30 para los cinco afios, tiempo de la construccion del proyecto.

Para el funcionamiento de la Planta se debe capacitar a los operadores que estaran
a cargo de la operacion de la misma, debido a lo cual su entrenamiento debe
realizarse en el extranjero donde hay Plantas de este tipo, se tiene previsto
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realizarlas en Venezuela, el monto de este rubro asciende a $ 5690,100 el cual se

detalla en el Cuadro N° 27 adjunto:

Cuadro N° 27: Inversion Diferida- Capacitacion

DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO TOTAL
Ingreso de capacidades de almacenamiento de combustible y tasa de
consumo en la base de datos
Vidticos y movilizacidn por inspecciones para determinar la tasa de
. 1 180.000,00 | $ 180.000,00
consumo de combustible.
Legalizaci6n o prohibicién de operar a muelles y/o empresas de
almacenamiento de combustible en la faja costera.
Viaticos y movilizacién para inspecciones a muelles e industrias que
. . . 1 35.000,00 | $ 35.000,00
almacenan combustible en todo el litoral ecuatoriano.
Sistema de inteligencia de la Autoridad Gasifera
Técnicos y operadores de los diferentes sistema capacitados.
Pasajes y viaticos para 12 personas para capacitacion de operacion y 12 7.491,67 |$ 89.900,00
mantenimiento de unidades.
Pasajes y viaticos para 7 personas para capacitacion de operacion
yes v para /P para cap P y 7 6.80000 [$  47.600,00
mantenimiento de Panel de Control
Vidticos y pasajes para 03 técnicos para capacitacion en el centro monitoreo
. 3 6.666,67 | $  20.000,00
satelital.
. e g . . 8 8.450,00 67.600,00
Curso de capacitacién para Utilizacion de Equipo de Frio $
Curso de capacitacion para Utilizacion de Equipo Nitrogeno; Etanol,
., 10 4.798,00 | $  47.980,00
Odorizacién
, el . . . 12 2.900,00 34.800,00
Curso de capacitacion para Utilizacion de Sistema Contra Incendio $
Curso de capacitacion Utilizacion de Escalera escalera telescopica para
3 2.800,00 | $ 8.400,00
acceso a buques
2 1.880,00 3.760,00
Curso de capacitacion para 02 técnicos en la administracion de DB ORACLE ' $ '
5 3.980,00 19.900,00
Curso de administracion del sistema operativo LINUX para 05 técnicos. ' $ '
Curso capacitacion para 03 técnicos en desarrollo de aplicaciones WEB con
, 3 4.720,00 | $ 14.160,00
nuevas tecnologias.
$ 569.100,00

Fuente: FLOPEC

Elaborado por: Lorena Asencio

La inversion diferida que se contempla en este proyecto se muestra en el cuadro

siguiente e incluyen también los gastos preo-operativos y los estudios geoldgicos,

geotécnicos, sismicos, de impacto y manejo ambiental, técnicos de caracterizacion

oceanica e hidrografica y capacitacion por un monto total de $ 14°725.157.52, tal

como se muestra en el cuadro adjunto:
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Cuadro N° 28: Inversion Diferida

RUBRO 2008 2009 2010 2011 2012 TOTAL INVERTIDO

Ingenieria Basica del Proyecto $ 2,801,854.52 | 2024298.16 S 4,916,152.68
Ingenieria de Detalle del Proyecto $ 2,024,298.16 § 2,024,298.16
Gerenciamiento del Proyecto S 674766.06|S 67476606 | S 674,766.06 |5 674,766.06 [ S 674,766.06 | S 3,373,830.30
Estudios Geoldgicos, Geotécnicos y de Riesgo Sismico | $ 1,334,189.92 | § § 1,334,899
Estudios de Impacto Ambiental y Plan de Manejo Ambiej $  241,215.14 | $ - $ 241,215.14
Estudios Técnicos de Caracterizacion Oceanogréficae Hid §  192,081.14 | $  288,121.70 $ 480,202.84
Gastos Preoperativos del Proyecto $ 1,786,168.48 § 178616848
Capacitacion $ 569,100.00 | 569,100.00
TOTALES| § 4,228,420.74 | $ 5,879,040.45 | $ 2,699,064.22 [ 674,766.06 | $  1,243,866.06 | $ 14,725,157.52

Fuente: INTERTECHMA-TECNIE

Elaborado por: Lorena Asencio

45.2.1. CAPITAL DE TRABAJO

La inversion en capital de trabajo constituye el conjunto de recursos necesarios

para la operacion normal del proyecto, cuya funcion consta en financiar el desfase

gue se produce entre los egresos y la generacion de ingresos en los primeros

cuatro meses de operacion de la planta. En este sentido, el capital de trabajo

necesario para poner en marcha el proyecto, consta de 5 rubros principalmente:

gastos de operacion, gastos administrativos, gastos de mantenimiento, gastos de

certificacion y los gastos de seguro de la planta que corresponden al 3% del total

de la inversion en activos, todo lo anterior totaliza $ 5°392.389.33 los cuales se

especifican en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 29: Capital de Trabajo.

RUBROS MONTO
GASTOS DE OPERACION 3,741,600.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS 1,260,328.80
GASTOS DE MANTENIMIENTO 500,000.00
GASTOS DE CERTIFICACION 120,000.00

GASTOS DE SEGURO EN GENERAL

10,555,239.19

TOTAL ANUAL

16,177,167.99

CAPITAL DE TRABAJO (4 MESES)

0| PR |P| PP

5,392,389.33

Fuente: Lorena Asencio

Elaborado por: Lorena Asencio
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4.6. INVERSION TOTAL

En el cuadro siguiente se presenta el resumen de la inversion detallada en los
cuadros anteriores, agrupando los renglones en edificios, maquinarias y equipos,
vehiculos, equipos de computacion y software, muebles de oficina y activos
diferidos a éstos activos se ha incluido el capital de trabajo que corresponde a 4
meses de operaciones y asciende a $ 5°392.389.33.

Cuadro N° 30: Inversion Total.

RUBRO TOTAL INVERTIDO

INFRAESTRUCTURA $  248,733,261.23
MAQUINARIAS Y EQUIPOS $ 74,940,167.43
VEHICULOS $ 11,724,220.00
EQUIPOS DE COMPUTACION Y SOFTWARE $ 1,633,500.00
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA $ 85,000.00
INGENIERIA BASICA DEL PROYECTO $ 4,916,152.68
INGENIERIA DE DETALLE $ 2,024,298.16
GERENCIAMIENTO DEL PROYECTO $ 3,373,830.30
ESTUDIOS GEOLOGICOS $ 1,334,189.92
ESTUDIO DE IMPACTO Y MANEJO AMBIENTAL $ 241,215.14
ESTUDIOS DE CARACTERIZACION OCEANOGRAFI] $ 480,202.84
GASTOS PREOPERATIVOS DEL PROYECTO $ 1,786,168.48
CAPACITACION $ 569,100.00
CAPITAL DE TRABAJO $ 5,392,389.33
TOTAL INVERTIDO| $ 357,233,695.51

Fuente: Lorena Asencio

Elaborado por: Lorena Asencio

El monto total de la inversion es de $ 357°233.695.51 y sera financiada en su
mayor parte por FLOPEC y $ 100°000.000 mediante un préstamo por parte del
Banco del Estado con una tasa de interés del 6,75% a un plazo de 10 afios como lo
muestra el cuadro N° 32.

110



La variacion de la inversion total con respecto a lo que indica el estudio
econdmico de FLOPEC asciende a $$144°147,723.15 resultante calcular las
diferencias establecidas tal como se ilustra en el Cuadro N° 31.

Cuadro N° 31: Variacion econdmica de los estudios

11 Desarrollo del Proyecto
111 E§IUQ|os Geoldgicos, Geotécnicos y de Riesgo $1.334.180.92 $1.334.180.92
Sismico
112 Estthos de Impacto Ambiental y Plan de Manejo $241.215.14 $241.215.14
Ambiental
113 Estudios T,e.cnlcos.de Ca’ra.ctenzacmn $180.202,84 $180.202,84
Oceanogréfica e Hidrografica
114 Ingenieria del Proyecto
1.1.4.1 Ingenieria del Proyecto $2.891.854,52 $2.891.854,52
1.1.4.2 Ingenieria Basica del Proyecto $2.024.298,16 $2.024.298,16
14 Ingemer.la de Detalle.(?el Proyecto (Revision, $2.024.298.16 $2.024.298 16
Evaluacion y Recepcion)
1.1.4.4 Gerenciamiento del Proyecto $2.699.064,22 $3.373.830,30
Construccion del Teminal Maritimo y Planta de
Almacenamiento de GLP, con todos sus sistemas
12 . .
y Subsistemas, y de conformidad con las normas
internacionales de calidad asociadas.
1.2.1 Procura del proyecto (Maquinarias y Equipos) $71.000.000,00 $88.382.887,43
1.2.2 Construccion del Proyecto (Edificacion) $120.914.244,90 $248.733.261,23
13 Revision, Evaluacion y Recepcién de las
' Ingenierias
1.3.1 Capital de Trabajo para la Operacion de la Planta $8.869.456,70 $5.392.389,33
1.3.2 Gastos Preoperativos del Proyecto $607.147,80 $1.786.168,48
1.3.3 Capacitacion $569.100,00
TOTALES $213.085.972,37 $357.233.695,52
VARIACION $144.147.723,15

Fuente: FLOPEC - Lorena Asencio

Elaborado por: Lorena Asencio
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Cuadro N° 32: Tabla de Amortizacién de la deuda

(Expresado en délares)

DATOS
TASA DE INTERES Libor 3,37% (SEP-08) + 5% 6,75%
MONTO PRESTADO $ 100.000.000,00
PAGOS ANUALES
PLAZO 10 ANOS

0 $ 100.000.000,00
1 |s (14.073.661,54)| $ 6.750.000,00 | (7.323.66154)| $  92.676.338,46
2 s (14.073.661,54)| $ 6.255.652,85 | (7.818.00870)| $  84.858.329,76
3 s (14.073.661,54)| $ 5.727.937,26 | (8.345.72428)| $  76512.605,48
B (14.073.661,54)] $ 5.164.600,87 | $ (8.909.060,67)| $  67.603.544,80
5 |3 (14.073.661,54)] $ 456323927 | $ (051042227 $  58.093.12254
6 |$ (14.073.661,54)] $ 392128577 | $ (1015237577)| $  47.940.746,77
7 s (14.073.661,54)] $ 3.236.00041 | $ (10.837.661,14)| $  37.103.085,63
8 |$ (14.073.661,54)| 250445828 | $ (11569.203,26)| $  25533.882,37
9 s (14.073.661,54)| $ 172353706 | $ (12350.124,48)| $  13.183.757,89
TE (14.073.661,54)| $ 889.903,66 | $ (13.183.757,89)| (0,00)
$ (140.736.615,42)| $ 40.736.615,42 | $ (100.000.000,00)

Fuente: Banco del Estado

Elaborado por: Lorena Asencio.

4.7. PRESUPUESTO DE INGRESOS.

Este presupuesto presenta el monto de ingresos generados por la venta de los

servicios que se ofrecen en el Terminal Maritimo y Planta de Almacenamiento de

GLP en Monteverde por los siguientes conceptos:

Utilizacion del muelle por los buques de carga, el cual fue calculado

multiplicando los dias de permanencia de los buques durante un afio, tanto

para carga y descarga segun el producto, por una tarifa establecida de $
15,000 por dia. (Ver cuadro N° 06).

112



- Servicio de Almacenamiento de GLP por la tarifa del servicio completo
establecida en 63 USD/TM, y una tarifa de la tercera parte del valor
normal por el almacenamiento del GLP proveniente de la Refineria del

Pacifico a construirse en la provincia de Manabi.

El pronéstico de ingresos se realizard por veinte afios (2012-2032), ya que es el

periodo contemplado como vida til del proyecto.

La estimacion de ingresos generados por la venta de los servicios mencionados
con anterioridad es el resultado de multiplicar el precio del servicio por la
cantidad demandada, en los ingresos se presenta incrementos anuales que
corresponden al ajuste de precios en respuesta a la inflacion que se origine en afios
venideros, hasta el afio 2032 se obtendra un ingreso por el empleo del muelle de $
13°477.381,22 y por servicio de almacenamiento y despacho se obtendra $
3117976.519,10 lo que totaliza un ingreso total de $ 325°453.900,32.
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Cuadro N° 33: Presupuesto de Ingresos.

Ao 213 A4 25 2016 a7 218 2019 ) a1 am a3 04 05 06 a0 08 09 2% 21 23
EMPLEO DE MUELLE
Importacon de GLP 100‘ 100‘ 100 10 10 100‘ 100‘ 10 1m 100‘ 100‘ 100 10 10 100‘ 100‘ 100 1m 10 10
Exportacion de GLP ) i 8 1 1 8 i I 1 4 i 9 ) Q I 9 I @ Q I
Impotacionde Crudo 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105
Exportcion e Defivados 10 100 100 100 100 100 100 10 100 100 100 100 10 100 100 100 100 100 100 100
Tarifa dia de utilizacion $15.000,00 $15.756,00 $16550,10) $17.384,23) $18.260,39) $19.18072| $20.14742) $21.16285| $22.22946) $23.349.83) $24.526,66| $25.762,80) $27.061,25] $28.425,13) $29.857,76| $31.36259) $3294327) $34.60361] $36.347,63) $38.179,55|
INGRESOS EMPLEO MUELLE $ 5.205.000,00 | $ 5561.868,00 | $ 5842.186,15 | $ 613663233 $ 644591860 | $ 677079290 | $ 711204086 | $ 747048772 ($ 784700030 $ 824248911($ 8.657.91056 | $ 9.094.269.26 | $ 05526204318 1003407250($  1053978975($  1L07099515|$ 1162897331 |$  1221507356(S  1283071327($ 1347738122
SERVICIO DE ALMACENAMIENTO Y DESPACHO

Demanda anal pokie T w0l 102414 1103718 1190202 12247 odeons) 1052967 1163443 1200836 140557 158043 167878 1esdse| 16432  1e04%0] 1816697 18204t 1809224 180653 1801899
(consumo y exportaciones)
Demanda aniel rbable TW o094 409 409m  a309m|  a09m|  a00m|  a0om|  soem]  s0om)  a0ou)  m0s4  40se 4004 4004 4309
Almace. Nueva refinerfa
Z:Ip'gflmg)“m” sea00  see1s  seostl  smo|  s7ee|  sess  sees  sesse|  soa|  soaor  suson  swsa  susss  suem| w5 smriyl  s183 S5y simeE|  SIR0%
[T:"i'nf;?a'mace"am'e""’ nueva s s sam s sme  smes x| sawe  saigl  smed  smad  skwo swe|  swm  se  seyl st saee  sxom|  swads
y gERSE:IgsHPOOR ALMACENAMIENTO $ 5059807058 [$ 67.658.462,64|$ 76.719.886,70|$ 8690110612 (S 98.33465552|$ 88.02412330|$ 10125658840 |$ 11617949313 |$ 132995.14387|$ 151.929.398,02$ 17323431422 |$ 197.191.187,46(S 22411387745(S 234.947.16339|$ 246.308.01285|$ 258.222.27959 |$ 270.717.091,06 |$ 28382091140 (S 297.563.607,64[$ 31197651910

TOTAL |NGRESOS § 6489307058 ($ 7322033064 |$ 8256207285 |$ 93037.73845(S 10478057412($ 9479491620 |$ 108.368.629.25|$ 123649.98085 | 140.842.14417(S 16017188713 ($ 18189222479 |$ 206.285.456,72 |$ 233666.49788 (S 24498123588 $ 256.847.80260 |$ 269.203.274.74|$ 282.346.06436 |$ 296.035.984,96 [ 31039432091 |$ 325.453900,32

Fuente: Lorena Asencio

Elaborado por: Lorena Asencio
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Cuadro N° 34: Costos de Operacion.

RUBRO /ANO 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
1.- Operacion de la Planta de Amacenamient{ $ 2,000,000.00 | $ 2,100,800.00 | $ 2,206,680.32 [ $2,317,897.01 | $ 2,434,719.02 | $ 2,557,428.86 | $2,686,323.27 | $2,821,71396 | $2,963,928.35 | $3,113,310.34 | $3,270,221.18 | $ 3,435,040.32 | $3,608,166.36 | $3,790,017.94 | $ 3,981,034.84 | $4,181,679.00 | $4,392,435.62 | $ 4,613,814.38 | $4,846,350.62 | $ 5,090,606.69
2.- Operacion del Terminal Maritimo $1,000,000.00 | $1,050,400.00 | $1,103,340.16 | $1,158,948.50 | $ 1,217,359.51 | $1,278,714.43 | $1,343,161.64 | $1410,856.98 | $ 1,481,964.17 | $ 1556,655.17 | $ 1,635,110.59 | $1,717,520.16 | $ 1,804,083.18 | $ 1,895,008.97 | $ 1,990,517.42 | $2,090,839.50 | $ 2,196,217.81 | $ 2,306,907.19 | $ 2,423 175.31 | $ 2,545,303.35
1.- Operacion de naves no tripuladas $ 2700000 ($ 288%0.00($ 3091230($ 33076.16|$% 3539149|$ 3786890 ($ 4051972 |$ 43356.10|$ 4639103 ($ 49,63840|$ 5311309|$ 5683100($ 60809.17|$ 6506582 |$ 6962042($ 7449385|$ 7970842 |$ 8528801 |$ 91258.17|$ 97646.24
1.1 Consumo de combustible $ 2400000 |$ 25680.00|$ 2747760($ 2940L03|$ 31459.10($ 3366124 |$ 3601753 |$ 3853876|$ 4123647(S 4412302|$ 4721163|$ 5051645|$ 54,05260|$ 57836.28|$ 6188482($ 6621676 |$ 70851.93|$ 7581157 |$ 8L11837|$ 86,796.66
i.eZerZSrVLcelocsO:tazlc 05 electcdad) n os $ 300000($ 321000|$ 343470($ 3675.13|$ 393239|$ 420766($ 450219|$ 481734|$ 515456($ 551538|$ 590L45|$ 631456($ 675657|$  722954|$ 773560($ 8277.09|$ 885649|$ 947645|$ 10,13980|$ 1084958
2.- Operacion de naves de interceptacion [ $ 13830000 $ 13840507 |$ 138517.49($ 138,637.77|$ 13876647 |$ 138904.18|$ 13905152 |$ 139,200.16|$ 139,377.84($ 13955832 |$ 13975143 $ 13995805 |$ 14017913 |$ 14041568 |$ 14066878 |$ 14093960 |$ 14122937 [$ 14153941 |$ 14187116|$ 142226.12
2.1 Consumo de combustible $ 13680000 $ 13680007 |$ 136800.14 [$ 136800.21|$ 13680028 |$ 136800.35|$ 13680042 |$ 13680049 ($ 13680056 |$ 136,800.63|$ 136,800.70 ($ 136800.77 |$ 13680084 |$ 13680091 $ 136800.98|$ 136801.05|$ 13680112 |$ 13680119 |$ 136801.26|$ 136,801.33
2.2 Senicios basicos (electricidad) para el
sistema de elevadores y agua dulce para $ 150000($ 160500|$ 171735($ 183756|$  1966.19|$  210383|$ 225010|$ 240867|$ 257728($ 275769|$ 2950.73|$ 315728|$ 337829|$ 361477|$ 386780($ 413855($ 442825(|$ 473822|$ 506990|$ 542479
impieza.
3.- Operacion del SIGMAP integrado $ 200000)$ 214000($ 228980($ 245009|$ 262159($ 280510($ 300046|$ 321156|$ 343637($ 367692|$ 393430($ 420970($ 450438|$ 481969($ 5157.07|$ 551806|% 590433($ 631763|$ 675986|$  7,233.06
3.1 Consumo de electricidad en todas las
Diecciones Regionales y Retnes Navales $ 2000008 214000|$ 228980|%  2450.09($ 262059|$  280510($ 300146 |$ 321156|$ 343637($ 367692|$ 393430|$ 420070($ 450438($ 481969|$ 515707($ 551806|$ 590433|$ 6317638 675986|$ 723306
4.- Servicio de Inteligencia $ 20350000 |$ 21344107 |$ 224077.94($ 235459.32|$ 247,637.31|$ 260667.70 |$ 27461013 |$ 28952846 |$ 305491.00($ 32257084 |8 340846.19|$ 36040075 |$ 381,32405|$ 403711.90|$ 427066683 S 45329853 |§ 48072437 |$ 51006995 | $ 541,469.64|$ 575067.24
4.1 Consumo de combustible $ 2400000($ 2568000($ 2747760($ 2940103|$ 3145910|$ 3366124|$ 3601753|$ 3853876|$ 41,23647|$8 44123028 4721163|$ 5051645|8 5405260|$ 57836.28|$ 6188482|$ 6621676 |$ 7085193 ($ 7581157|$ 8111837($ 86,796.66
4.2 pasajes y vidticos en el pafs. $ 6150000($ 61501.07|$ 6150214($ 6150321|$ 6150428|$ 6150535|$ 6150642 |$ 61507.49|$ 6150856 ($ 61509.63|$ 6151070$ 6151177|$ 6151284|$ 6151391|$ 6151498($ 6151605(8 61517.12|$ 6151819|$ 6151926|$ 6152033
4.3 salarios $ 18000.00{$ 1926000($ 2060820|$ 22050.77|$ 2359433($ 2524593|$ 27,01315|$ 2890407($ 30,927.35|$ 3309227|$ 35408.72|$ 37,887.34|$ 4053945($ 43377.21|$ 4641361|$ 4966257|$ 5313895|8 5685867 |$ 6083878($ 65097.50
4.4 compra de informacion $ 10000000 ($ 107,00000 | $ 11449000 ($ 12250430 ($ 131,079.60|$ 140,25517|$ 15007304 |$ 160578.15|$ 17181862|$ 183845.92|$ 19671514 |$ 21048520 |$ 225219.16($ 240,98450|$ 257,85342|$ 27590315|$ 29521637 |$ 31588152 |$ 33799323 |$ 36165275

TOTAL GASTO DE OPERACION| $ 3,741,600.00 | $ 3916,952.28 | $ 4,101,61554 | $4,296,092.19 | $ 4,500912.27 | $ 4,716,635.03 | § 4943,850.56 | $5,183,181.51 [ $ 5,435,284.99 | $5,700,854.45 | $5980,621.78 | $ 6,275,350.49 | $6,585,882.99 | $ 6,913,053.08 | $ 7,257,778.47 | $7,621,018.58 | $8,003,786.41 | $ 8,407,15157 | $ 8,832,24361 | $ 9,280,255.36

Fuente: Lorena Asencio

Elaborado por: Lorena Asencio
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4.8 GASTOS GENERALES

4.8.1. GASTOS ADMINISTRATIVOS.

Los gastos administrativos estdn compuestos por los sueldos y salarios de los
colaboradores de la Planta de Almacenamiento y Terminal Maritimo, asi como los
gastos por servicios basicos y suministros de oficina. Se detallan ademas los
costos incurridos por concepto de beneficios sociales durante el primer afio
estimando un incremento salarial del 10% para afios futuros. Para el célculo de los
beneficios sociales se ha tomado en cuenta XIIl Sueldo, X1V Sueldo, Fondos de
Reserva, Vacaciones y aportes al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social de 61

trabajadores entre el area operativa y administrativas.

Cuadro N° 35: Gastos Administrativos — Sueldos y Salarios
[ Remuneraciones delpersonalque OperaralaPlanta

Sec # Personas Operativos Remuneracion
1 1 Superintendente de Operaciones S 3,500.00

2 1 Supenisor de Operaciones Planta de Almacenamiento S 2,500.00

3 4 Panelistas-Instrumentacion S 6,000.00

4 4 Mecéanicos S 6,000.00

5 4 Electricos S 6,000.00

6 1 Supenisor de Operaciones deTerminal Maritimo S 2,500.00

7 1 Panelista-Instrumentacion y Control S 1,500.00

8 1 Mecéanico S 1,500.00

9 1 Eléctricos $ 1,500.00
10 1 Supenisor de Mantenimiento y Control de Fallas S 2,500.00
14 1 Informatica y Telecomunicaciones S 1,500.00
15 1 Instalaciones e Infraestructura $ 1,500.00
16 1 Superintendente de SIAHO S 2,500.00
17 1 Seguridad Fisica $ 1,500.00
18 20 Personal de Monitoreo e Interseccion S 24,000.00
19 1 Seguridad Industrial S 1,500.00
20 1 Calidad, Higiene y Ambiente S 1,500.00
Plazas 45 Total Remuneraciones Operativas $ 67,500.00
sec # Personas Administrativos Remuneracion
21 1 Gerente de Planta S 4,500.00
22 1 Asistente Administrativo S 1,500.00
23 1 Superintendente de Administracion y Finanzas S 2,500.00
24 1 Contador S 1,500.00
25 1 Tesorero S 1,000.00
26 1 Logistico S 1,000.00
Plazas 6 Total Remuneraciones Administrativas $ 12,000.00
sec # Personas Servicios Generales Remuneracién
27 2 Conserje S 900.00
28 6 Guardia $ 4,800.00
29 2 Cocineros S 1,300.00
Plazas 10 Total Remuneraciones Servicios Generales $ 5,700.00
Total Plazag 61 Total Gasto Remuneraciones Mensual $ 73,200.00

Fuente: FLOPEC — Lorena Asencio.

Elaborado por: Lorena Asencio.
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Por concepto de sueldos y salarios se requerira $ 878.400.00 para el primer afio de

operaciones, asi mismo se estimoé un incremento del 10% anual.

Cuadro N° 36: Gastos Administrativos — Beneficios Sociales.

Superintendente de Operaciones $ 350000|S 291.67|S 2433|S 14583 |S 42525|$ 887.08
Supervisor de Operaciones $ 2,50000|S5 20833|S 2433|S 10417|S$ 30375|S 64058
Panelistas-Instrumentacién $ 600000|S 500.00|$ 2433|S$ 250.00($ 729.00|$ 1,503.33
Mecanicos $ 600000|S 500.00|$ 2433|S 250.00(S 729.00|$ 1,503.33
Electricos $ 6,000.00|S 50000|S 2433|S 250.00|$ 729.00|$ 1,503.33
Supervisor de Operaciones deTerminal Maritimo $ 2,50000|$ 20833|S 2433|S 10417|$ 303.75|S 640.58
Panelista-Instrumentacion y Control $ 150000(S 125.00($ 2433|S 6250(S 182.25|$  394.08
Mecanico $ 1,50000|$ 125.00|$ 2433|S 6250|$ 182.25|S 394.08
Electricos $ 1,500.00($ 12500|$ 2433(S 6250|$ 18225|$ 394.08
Supervisor de Mantenimiento y Control de Fallas $ 250000|$ 20833|S 2433|$ 10417|S 303.75|$ 64058
Informatica y Telecomunicaciones $ 150000($ 12500]$ 2433(S 6250|$ 182.25|$  394.08
Instalaciones e Infraestructura $ 150000($ 12500]$ 2433(S 6250|$ 182.25|$ 394.08
Superintendente de SIAHO $ 250000($ 20833|S 2433|$ 10417|S$ 303.75|$ 64058
Seguridad Fisica $ 1,50000($ 12500]$ 2433(S 6250|$ 18225|$ 394.08
Personal de Monitoreo e Interseccion $ 24,000.00 | $ 2,000.00| $ 2433 (S 1,000.00 | $ 2,916.00 | $ 5,940.33
Seguridad Industrial $ 1,50000|$ 125.00|S 2433|S 6250|S 18225|$ 394.08
Calidad, Higiene y Ambiente $ 1,50000|$ 125.00|S 2433|S 6250|S 18225|$ 394.08
Gerente de Planta $ 450000($ 375.00|$ 2433|S 18750|S$ 546.75|$ 1,133.58
Asistente Administrativo $ 150000 S 125000 2433|$ 6250(S 182.25(S  394.08
Superintendente de Administracion y Finanzas $ 250000($ 20833|S 2433|$ 10417|S 303.75|$ 64058
Contador $ 1,50000|$ 125.00|S 2433|S 6250|S 182.25|$ 394.08
Tesorero $ 1,00000|S 833|S 2433|S 4167|S 12150|$ 270.83
Logistico $ 1,00000|S5 833|S 2433|S 4167|S 12150|$ 270.83
Conserje S 45000(S5 3750|S 2433|S 1875|S 5468 |S 13526
Conserje S 45000(S 3750|$ 2433|S 1875|S 54.68|$ 13526
Guardia S 80000(S 6667|S 2433|S 3333|S 97.20($ 22153
Guardia § 80000|S 6667|S 2433|S 3333|S 97.20|$ 22153
Guardia § 80000|S 6667|S 2433|S 3333|S 97.20|$ 22153
Guardia $ 80000|S 6667|S 2433|S 3333|S 97.20|$ 22153
Cocineros $ 1,30000(S5 10833|$ 2433|S 5417|$ 157.95|$ 34478

Fuente: Lorena Asencio.

Elaborado por: Lorena Asencio

Los beneficios sociales para el primer afio ascienden a $ 255.756.80 y su

incremento anual esta en funcion del incremento salarial que se produzca en los

afos futuros.
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Cuadro N° 37: Total Gastos Administrativos.

CONCEPTO VALOR USD
SUELDOS Y SALARIOS $  878,400.00
BENEFICIOS SOCIALES $  255,756.80
ENERGIA ELECTRICA $  120,000.00
SUMINISTROS $ 5,172.00
OTROS GASTOS $ 1,000.00
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS  $ 1,260,328.80

Fuente: Lorena Asencio
Elaborado por: Lorena Asencio.

Los gastos administrativos para el primer afio totalizan $ 1°260.328.80 y para los
afios futuros se estiman incrementos por concepto de inflacién para los rubros de

energia eléctrica, suministros y otros gastos.

4.8.2. GASTOS DE MANTENIMIENTO.

Los gastos de mantenimiento necesarios para evitar inconvenientes en las
operaciones de la planta y garantizar su continuidad se detallan en el cuadro N° 8

en el capitulo I11.

4.8.3. GASTOS DE CERTIFICACION

Los gastos de certificacion comprenden un total de 120.000 ddlares por cada afio
de actividad de la Terminal Maritimo y la Planta de Almacenamiento de GLP en
Monteverde, es decir al final de la vida atil del proyecto habran totalizado $
2°400.000.
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4.8.4. DEPRECIACION.

Otro costo que se tomd en cuenta como parte de los egresos del proyecto, aunque
en este caso, de manera independiente; es el referente a la depreciacion vy
amortizacion de activos. La determinacion de los costos de inversién en obra
fisica y equipamiento se la realizé en base a registros de los valores entregados
por contratistas y fiscalizadora, permitiran el pago menor de impuestos y

evidenciaran la recuperacion de la inversion.
El método empleado para su célculo es el Método de Linea Recta con un valor de
salvamento del 10% e implico el uso de tasas de depreciacion y amortizacion

dependiendo del tipo de activos. Su calculo se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 38: Célculo de la depreciacion y amortizacion

ACTIVOS VIDAUTIL | VALORDELACTIVO [ VALORRESIDUAL | DEPRECIACION ANUAL

INFRAESTRUCTURA 20 $ 248733.261,23 (S 24.873.326,12 | $ 11.192.996,76

MAQUINARIAS Y EQUIPOS 10 $ 74940.16743 S 7.494.016,74| S 6.744.615,07

VEHICULOS 5 $ 11724220006 1.172.422,00 | $ 2.110.359,60

EQUIPOS DE COMPUTACION Y SOFTWARE 3 §  1.633.500,00 | $ 163.350,00 | $ 490.050,00

MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA 10 $ 85.000,00 [ $ 8.500,00 | § 7.650,00

TOTAL DEPRECIACION $ 20.545.671,42
T N

ACTIVOS VIDA UTIL | VALOR DELACTIVO [ VALORRESIDUAL | DEPRECIACION ANUAL

ACTIVOS DIFERIDOS 20 $ 1472515752 $ 736.257,88

TOTAL AMORTIZACION $ 736.257,88

Fuente: Lorena Asencio
Elaborado por: Lorena Asencio
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4.9. ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

Los estados financieros que se presentan en los cuadros N° 39, 40 y 41 muestran
las proyecciones financieras del proyecto en su ciclo de vida (20 afos), lo que
permite prever los resultados econdémicos que tendran el Terminal Maritimo y
Planta de Almacenamiento de GLP en Monteverde una vez que se encuentre en

operacion.

Los estados financieros que se elaboraron son los siguientes: Estado de
Resultados, Balance General y Flujo de Efectivo; estados que sirven como

indicadores del comportamiento de la empresa en el futuro.

4.9.1. ESTADO DE RESULTADOS.

El cuadro siguiente muestra el estado de resultados proyectado de 20 afios
posteriores al 2012. Se puede observar que a partir del primer afio la planta de
almacenamiento y terminal maritimo de Monteverde evidencia utilidades y éstas
son mayores cada afio a excepcion del 2018 donde los ingresos decaen por
concepto de disminucién de las importaciones al aperturarse la Refineria del
Pacifico considerando que el gas licuado de petréleo producido en ésta refineria

tendré una salvedad con el costo del servicio (1/3 del valor normal del servicio).

4.9.2. BALANCE GENERAL.

El Balance General que se detalla en el cuadro N° 40 corresponde al Balance
Inicial y a las proyecciones realizadas hasta el 2032 y comprende desde la
inversion inicial hasta la adquisicion de activos por renovacion de los que han sido
depreciados es decir que ya pasaron su vida atil. Se ha considerado el costo de
mantener a su capacidad maxima los tanques y el respectivo capital de trabajo

para las operaciones por los cuatro primeros meses.
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Cuadro N° 39: Estado de Resultados Proforma

DETALLE 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

INGRESOS TOTALES $ 64,893,070.58 | $73,220,330.64 | $82,562,072.85 | $93,037,738.45 | $104,780,574.12 | $ 94,794,916.20 | $ 108,368,629.25 | $ 123,649,980.85 | $140,842,144.17 | $160,171,887.13 | $ 181,892,224.79 | $ 206,285,456.72 | $ 233,666,497.88 | $ 244,981,235.88 | $ 256,847,802.60 | $ 269,293,274.74 | $ 282,346,064.36 | $ 296,035,984.96 | $ 310,394,320.91 | $ 325,453,900.32
(GASTOS

GASTOS DE OPERACION $ 3,741,600.00 [$ 3916,952.28 |$ 4,101,61554 |$ 4,296,092.19 | $ 4,500912.27 [ $ 4,716,635.03 |$ 4,943,850.56 | $ 5,183,181.51$ 543528499 |$ 570085445 |$ 598062178 |$ 627535049 |$ 658588299 | 691305308 |$ 7257,77847|$ 7,621,01858|$ 8,003786.41|$ 8407,151.57 |$ 883224361 |$ 9,280,255.36
GASTOS ADMINISTRATVOS $ 1,260,32880 |$ 1,386,361.68 | $ 1524,997.85 |$ 1,677,497.63 |$ 1,845247.40 |$ 2,029,772.14 |$ 223274935 $ 2456,024.28 [$ 2701,626.71 |$ 2971,789.38 | $ 3,268968.32 |$ 3,595865.15 |$ 3,955451.67 |$ 4,350,996.84 |$ 4,786,096.52 |$ 5264,706.17 |$ 579117679 |$ 637029447 |$ 7,007,32392 |$ 7,708,056.31
GASTOS DE MANTENIMIENTO $ 50000000 [$ 535000.00|$ 572450.00$ 61252150 |$  655398.01|$ 70127587 |$  750,365.18 [$  802,890.74 [$  859,093.09 |$ 91922961 |$ 98357568 |$ 105242598 |$ 112609579 |$ 1,204,92250|$ 1,289,267.08|$ 137951577 |$ 147608187 |$ 157940761 |$ 1,689,966.14 |$ 1,808,263.77
GASTOS DE CERTIFICACION $ 12000000 [$ 120,000.00 |$ 120,000.00 |$ 120,000.00 [$  120,000.00 [$ 120,000.00|$  120,000.00 |$  120,000.00 $  120,000.00 |$  120,000.00 |$ 12000000 |$ 12000000 |$  120,000.00|$  120,00000|$  120,00000|$  120,000.00|$  120,000.00|$  120,000.00 {$  120,000.00 |$  120,000.00
GASTOS DE SEGURO EN GENERAL $ 10,555,239.19 | $10,555,239.19 | $10,555,239.19 | $10,565,239.19 | $ 10,565,239.19 | $10,555,239.19 | $ 10,555,239.19 | $ 10,565,239.19 [ $ 10,555,239.19 | $ 10,555,239.19 | $ 10,555,239.19 | $ 10,555239.19 | $ 10,555239.19 | $ 10,555,239.19 | $ 10,555,239.19 | $ 10,555,239.19 | $ 10,555,239.19 | $ 10,555,239.19 | $ 10,565,239.19 | $ 10,555,239.19
DEPRECIACION $ 20,545,671.42 | $20,545,671.42 | $20,545,671.42 | $20,545,671.42 | $ 20,545,671.42 | $20,545,671.42 | $ 2054567142 [ $ 20,545,671.42 [ $ 20,545,671.42 | $ 2054567142 | $ 2054567142 | $ 20,545,671.42 | $ 20,545,671.42 | $ 20,545,671.42 | $ 20,545,671.42 | $ 20,545671.42 | $ 2054567142 | $ 2054567142 | $ 2054567142 | $ 20,545,671.42
[AMORTIZACION GASTOS PREOPERATVOS  [$  736,257.88 |$  736,257.88 |$ 736257.88 [$ 736257.88 |$  736,257.88 |S 736257.88|$  736257.88$ 73625788 ($ 73625788 |$ 73625788 |$  736257.88 |$ 73625788 |$ 73625788 |$  736257.88|S  736257.88|$  736257.88|$  736257.88|$ 73625788 |$  736257.88 |$  736,257.88
TOTAL GASTOS $ 37,450,097.29 | $37,795,482.45 | $ 38,156,231.87 | $38,543,279.81 | $ 38,958,726.16 | $39,404,851.52 | $ 39,884,13357 | $ 40,399,265.02 [ $ 40,953,173.28 | $ 41,549,041.93 | $ 42,190,334.27 | $ 42,880,819.10 | $ 43,624,598.94 | $ 44,426,140.90 | $ 45290,31055 | $ 46,222,409.01 | $ 47,228,21356 | $ 48,314,022.13 | $ 49,486,702.15 | $ 50,753,743.92
UTILIDAD OPERATIVA $ 27,433,973.29 | $35,424,848.20 | $ 44,405,840.98 | $54,494,458.64 | $ 65,821,847.97  $55,390,064.68 | $ 68,484,495.69 | $ 83,250,715.83 [ $ 99,888,970.89 | $ 118,622,845.20 | $ 139,701,890.52 | $ 163,404,637.61 | $ 190,041,898.93 | $ 200,555,094.98 | $ 211,557,492.05 | $ 223,070,865.73 | $ 235,117,850.81 | $ 247,721,962.83 | $ 260,907,618.77 | $ 274,700,156.40
[GASTOS FINANCIEROS $ 6,750,000.00 ($ 6,255,652.85 | $ 5727,937.26 | $ 5,164,600.87 $ 4,563,239.27 [$ 3,921,285.77 |$ 3,236,000.41 |$ 250445828 ($ 1,723537.06 |$  889,903.66 $ - |8 - |8 - |8 - |8 - |8 - |8 - |$ - % - |8 -
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO ALARENTA| $ 20,683,973.29 | $29,169,195.35 | $38,677,903.72 | $49,329,857.78 [ $ 61,258,608.69 [ $51,468,778.91 | $ 65,248,495.28 | $ 80,746,257.55 | $ 98,165,433.83 | $ 117,732,941.55 | $ 139,701,890.52 | $ 163,404,637.61 | $ 190,041,898.93 | $ 200,555,094.98 | $ 211,557,492.05 | $ 223,070,865.73 | $ 235,117,850.81 | $ 247,721,962.83 | $ 260,907,618.77 | $ 274,700,156.40
UTILIDAD NETA $ 15,512,979.97 | $21,876,896.51 | $29,008,427.79 | $36,997,393.33 | $ 45,943,956.52 | $38,601,584.18 | $ 48,936,371.46 | $ 60,559,693.16 | $ 73,624,075.37 | $ 88,299,706.16 | $104,776,417.89 | $ 122,553 478.21 | $ 142,531,424.20 | $ 150,416,321.24 | $ 158,668,119.04 | $ 167,303,149.30 | $176,338,388.11 | $ 185,791,472.12 | $ 195,680,714.07 | $ 206,025,117.30

Fuente: Lorena Asencio.

Elaborado por: Lorena Asencio
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4.9.3. FLUJO DE EFECTIVO.

El Flujo neto de efectivo es el resultado entre ingresos y egresos proyectados en la
planta, lo que representa disponibilidad neta de dinero en efectivo para cubrir
aquellos costos y gastos en que incurra la planta. Como se ve a continuacién, el
flujo neto de efectivo comprende la utilidad neta proyectada durante un periodo de
veinte afios y los montos correspondientes al pago por amortizacion y

depreciacion de los activos de la empresa.

El flujo contempla cargos financieros por préstamos crediticios ya que el proyecto
serd realizado en parte con financiamiento del Banco del Estado. Como se observa
en el cuadro, el terminal maritimo y la planta de almacenamiento de GLP una vez
puesto en operacion generara flujos de efectivo positivos; menores a los que se
tendrian si no se hubiese recurrido a fuentes de financiamiento externas, puesto
que los cargos financieros por pago de monto del préstamo y del interés producen

una disminucion en los beneficios reales.
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Cuadro N° 40: Balance General Proforma

DETALLE 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2028 2029 2030 2031 2032

ACTIVOS $ 361076696 |$ 369.266.014 |$ 383324902 ($ 403.987.605|$ 432075938 |$ 468509.472 (S 496.958.681|$ 535.057301|$ 584.047.88L (S 645321.832($ 720437.780|$ 825.214.198|$ 947.767.676 [ $ 1090.299.100|$ 1.240.715.421|$ 1399.383.541|$ 1566.686.690 | $ 1.743025.078 | § 1928:816.550 | $ 2.124.497.264 | $ 2.330.522.38L
[ACTIVO CIRCULANTE $ 530238933 |$ 34863637 |$  70.204454|$ 110515587 $ 150.885.849 [$ 205.877.092|$ 253974.730|$ 313355370 ($ 383627789 ($ 464.550.169|$ 474.276.009|$ 600334357 |$ 742536264 ($ 906.349.618 | $ 1078.047.868|$ 1244632546 | $ 1433217.625|$ 1630.837.942 |$ 1836.277.844 | § 2053240487 [ $ 2.280.547.534
ACTIVO REALIZABLE $  3843000($  3843000|$  3843000($  3843000|$  3843000|$  3843000($  3843000($  3843000|$  3843000(S  3843000($  3843000|$  3843000|$  3843000($  3843000|$  3843000|%  3843000|$  3843000|$ 3843000 (S  3843000($ 38430008 3843000
ACTIVOS FIJOS $337.116.148,66 | $ 337.116.148,66 | $ 337.116.148,66 | $ 338.749.648,66 | $ 338.749.648,66 | $ 350.473.868,66 | $ 352.107.368,66 | $ 352.107.368,66 | $ 352.107.368,66 | $ 353.740.868,66 | $ 440.412.906,09 | $ 440.412.906,09 | $ 442.046.406,09 | $ 442.046.406,00 | $ 442.046.406,09 | $ 455.411.776,0 | $ 455.411.776,09 | $ 455.411.776,09 | $ 457.045.276,09 | $ 457.045.276,09 | $ 457.045.276,09
INFRAESTRUCTURA $248.733.261,23 | $ 248.733.261,23 | $ 248.733.261,23 | § 248.733.261,23 | $ 248.733.261,23 | $ 248.733.261,23 | $ 248.733.261,23 | $ 248.733.261,23 | $ 248.733.261,23 | $ 248.733.261,23 | $ 248.733.261,23 | $ 248.733.261,23 | $ 248.733.261,23 | $ 248.733.261,23 | $ 248.733.261,23 | § 248.733.261,23 | $ 248.733.261,23 | $ 248.733.261,23 | $ 248.733.261,23 | § 248.733.261,23 | $ 248.733.261,23
MAQUINARIAS Y EQUIPOS $ 7494016743 |$ 74.940.167,43 | § 74.940.16743 | $ 74.040.16743 |$ 74.940.167,43 | $ 74.940.167,43 [$ 74.940.16743 |$ 74.940.167,43 | $ 74.940.167,43 (S 74.940.16743 | $ 149.880.334,86 | $ 149.880.334,86 | $ 149.880.334,86 | $ 149.880.334,86 | $ 149.880.334,86 | $ 149.880.334,86 | $ 149.880.334,86 | $ 149.880.334,86 | $ 149.880.334,86 | $ 149.880.334,86 | $ 149.880.334,86
VEHICULOS $ 1172422000 |$ 11724220 |$ 11724220 |$ 11724220 ($ 11724220 $ 23448440 |$  23448440|$ 23448440 (S  23448440($  23448440|$  35172660|$ 35172660 |$  35.172660($  35.172660|$  35172660|$  46.896.880 [$  46.896.880 |$  46.896.880 |$  46.896.880 |  46.896.880 $  46.896.880
EQUIPOS DE COMPUTACION Y SOFTW| §  1.63350000|$ 1633500 | $ 1633500 ($  3267.000($  3267.000{$  3267.000|$  4900500($  4.900500|$  4900500|$  6534000($  6534000($  6534000|$  8167500($  8.167.500($  8.167500|$ 9801000 ($ 9801000 |$  9.801.000|$  11434500($ 11434500 ($  11.434500
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA $ 85.000,00 | $ 85.000 | $ 85.000 | $ 85.000  $ 85.000  $ 85.000  $ 85.000 | $ 85.000 | $ 85.000 | $ 85000 | $ 92650 | $ 92650 | $ 92650 | $ 92650 | $ 92650 | $ 100300 | $ 100300 | $ 100300 | $ 100300 [ 100300 [ $ 100.300
DEPRECIACION ACUMULADA $ $ 20545671|$ 41091343 |$ 61637014 ($ 82182686 |$ 102728357 |$ 123274029 ($ 143819.700 |$ 164.365371|$ 184911043 (S 205.456.714($ 226002386 |$ 246548057 |$ 267.093.729($ 287.639400|$ 308185071 |$ 328730.743 |$ 349.276.414 |$ 369.822.086 |$ 390.367.757 [$  410.913428
INFRAESTRUCTURA $ 11192997 |$ 22385994 |$ 33578990 |$ 44771987 ($ 55964984 |$  67.157.981|$  78350.977|$  89543974($ 100.736.971|$ 111.929.968|$ 123.122.964|$ 134315961($ 145508958 ($ 156.701.955|% 167.804.951 |$ 170.087.048 |$ 190.280.945|$ 201473942 |$ 212666938 (S 223.850.935
MAQUINARIAS Y EQUIPOS $  6744615|$ 13489230|$  20233845($ 26978460 |$  33723075|$ 40467690 ($  47.212305|$  53956921|$ 60701536 (S  67.446.151($  74.190766|$  80.935.381|$  87.679.996($  94.424611|$ 101169226 |$ 107.013841|$ 114658456 |$ 121403071 ($ 128147686 S  134.892.301
VEHICULOS $  2110360($  4220719|$  6331079($  8441438|$ 10551798 |$ 12662158 (S 14772517 |$ 168828778 18993236 (S 21103596 ($  23213956|$  25324315|$  27434675($  29545034|$ 31655394 |§ 33765754 |$  35876113|$  37.986.473|$ 40096832 (S  42.207.192
Sggm:R[éECOMPUTACDNY $ 490.050 | $ 980.100 | $ 1470150 | $ 1.960.200 | $ 2.450.250 | $ 2940300  $ 3.430.350 | $ 3.920.400  $ 4410450 | $ 4.900.500 | $ 5.390.550  $ 5.880.600  $ 6.370.650  $ 6.860.700  $ 7.350.750 | $ 7.840.800 | $ 8.330.850 | $ 8.820.900 | $ 9310950  § 9.801.000
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA $ 7650 | $ 15300 | $ 22950 ($ 30.600 [ $ 38.250 | $ 45.900 | $ 53550 | $ 61200 $ 68.850 | $ 76500 | § 84.150| § 91.800| $ 99.450 | $ 107.100 $ 114750 | § 122400 | $ 130.050 | $ 137.700 | $ 145.350 | $ 153.000
[ACTIVOS DIFERIDOS (NETOS) $ 14725158 |$ 14725158 |$ 14725158 |$ 14725158 |$ 14725158 [$  14725.158|$  14.725158|$ 14725158 ($ 14725158 ($  14725158|$  14725158|$ 14725158 |$  14725158($  14725.158|$  14725158|$% 14725158 |$ 14725158 |$  14725158($  14.725158|$ 14725158 ($  14.725.158
AMORTIZACION ACUMULADA $ 736.258 | § 1472516 ($  2208774($  2945032|$  3681289|$  4417547($  5153805|$  5890063|$ 6626321 (S  7.362579($  8098837|$  8835095($  9571.352($  10.307610|$ 11043868 ($  11780.126|$  12516384|$ 13252642 |$ 13988900 ($ 14725158
PASIVOS $ 100000000 |$ 92676338 |$ 84858330 |$  76512605($  67.603545|$ 58093123 |$  47.940.747|$ 37103086 (S  25533882($ 13183758 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

PASIVOS A LARGO PLAZO $ 100000000 |$ 92676338 |$ 84858330 |$  76512605($  67.603545|$ 58093123 |$  47.940.747|$  37.103086($  25533882($  13.183758|$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

PATRIMONIO $ 261076696 |$ 276.589.675|$ 298466572 |$ 327475000 |$ 364472393 |$ 410416350 |$ 449.017.934|$ 497.954305($ 558513998 ($ 632.138.074|8 720437.780|$ 825214198 $ 947.767.676 [ $ 1090.299.100 | $ 1240.715421|$ 1399383541 | $ 1566.686.690 | $ 1743025078 |$ 1928.816.550 | $ 2.124.497.264 | $ 2.330.522.381
[CAPITAL SOCIAL $261.076.695,51 | $ 261.076.695,51 | $ 261.076.695,51 | $ 261.076.695,51 | $ 261.076.695,51 | $ 261.076.695,51 | $ 261.076.695,51 | $ 261.076.695,51 | $ 261.076.695,51 | $ 261.076.695,51 | $ 261.076.695,51 | $ 261.076.695,51 | $ 261.076.695,51 | $ 261.076.695,51 | $ 261.076.695,51 | $ 261.076.695,51 | $ 261.076.695,51 | $ 261.076.695,51 | $ 261.076.695,51 | $ 261.076.695,51 | $ 261.076.695,51
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ § 15512980 |$ 21876897 [$  29.008428|$  36997.393($ 45943957 |$ 38601584 (S  48936.37L|$ 60550693 (S  73624075|$ 88299706 ($ 104776418 |$ 122553478($ 142531424|$ 150416321 ($ 158.668.119 |§ 167.303149|$ 176.338.388 |§ 185701472 |$ 195680.714 (S  206.025.117
UTILIDADES RETENIDAS $ $ $ 15512980 |$  37.389.876|$  66.398.304 |$ 103395698 [$ 149.330.654 |$ 187.941.238|$ 236.877.610|$ 297.437.303($ 371061378 ($ 459.361.084|$ 564.137.502|$ 686.690.981($ 829.222.405($ 979.638.726 | $ 1138.306.845 | $ 1.305.609.994 | $ 1481.948.382 | $ 1667.739.855|$ 1.863.420.569

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

$  361.076.696  $

369.266.014 | $

383.324.902 | $

403.987.605 | $

432075938 | §

468500472 | $  496.958.681 | $

535.057.391 | $

584.047.881 | $

645.321.832 | $

720.437.780 [ $

825214198 $

947.767.676 | $ 1.090.299.100 | $ 1240715421 ($ 1399.383541|$ 1.566.686.690 | $ 1.743.025.078 | $ 1928816550 | $ 2.124.497.264 | $ 2.330522.381

Elaborado por: Lorena Asencio

Fuente: Lorena Asencio
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Cuadro N° 41: Flujo de Efectivo Proforma
. Fuwopeesc~

DETALLE ‘ 2012 | 2013 | 2014 ‘ 2015 | 2016 | 2017 ‘ 2018 | 2019 ‘ 2020 | 2021 | 2022 ‘ 2023 | 2024 | 2025 ‘ 2026 | 2027 ‘ 2028 | 2029 | 2030 ‘ 2031 | 2032
GASTOS
GASTOS DE OPERACION s - |s s7a160000|s 391695028|$ 4101615545  429600219(5 450091227|$ 471663503|S 494385056|s 518318151|s s43528400|s 570085445]8  sos0621.78|s  627535049|s  e5esesro0|s  eo1305308|s 725777847 762101858| 8003 7BG41|S  8407.05157|$  883224361]|$ 928026536

GASTOS ADMINISTRATIVOS

[

126032880 ]S 138636168 |$ 1524997855  1677.497.63|S 1845247.40|s 2020.77214|s  223274035|s 245602428|8 270162671|s 297178938 s 326896832 |$ 350586515|6 305545167 | 4350.00684|s 478600652|s  526470617|s 579117679|s 637029447|$ 7.007.32302|s  7.708.05631

GASTOS DE MANTENIMIENTO $ - $ 500.000,00 | $ 535.000,00 [ $ 572.450.00 $ 612.521,50 [ $ 655.398,01 [ $ 70127587 1S 750.365.18 | $ 802890741 $ 850.003,00 [ $ 919.22961|$ 98357568|$  105242598|$ 112609579 |$ 1.20492250|$ 1289.267.08|$ 1.37951577)|$% 1476.08187|$ 157940761|$% 1689.96614|$ 1.808.263.77

GASTOS DE CERTIFICACION - $ 120.00000| S 120.000.00 | $ 120.00000 | $ 120.00000 | $ 120.000.00 | $ 120.00000 | $ 120.000.00 | $ 120.000.00 | $ 120.00000| S 120.000.00 | $ 120.00000 | $ 120.00000 | $ 120.000.00 | $ 120.00000 | $ 120.00000 | $ 120.000.00 | $ 120.00000 | $ 120.000.00 | $ 120.00000 ] $ 120.000,00

GASTOS DE SEGURO EN GENERAL

DEPRECIACION

=

10717.01087|$ 1071701087 |8 10.717.01087|s 1071701087 | 10717.01087|$ 10717.01087|S 1071701087|$ 10717.01087|$ 10717.01087|$ 10717.01087|$ 10717.01087|s 10717.01087|5 1071701087 |$ 10717.01087|s 1071701087|s 10717.01087|$ 10717.01087|s 10717.01087|$ 10717.01087|$ 10.717.00,

$ 20545671425 2054567142 | 2054567102 |8 2054567142 |8 2054567142 |8 2050567142]s 205a567142|8 205a567142|8 20545671425 2054567142 |8 2054567142|5 2084567142 |8 2054567142]8 2050567142]s 205a567142|8 20545671428 s0sas67Iaz|s 2054567142 |8 20545671425 205456714

| AMORTIZACION GASTOS

PREOPERATIVOS $ - 1s 736.257,88| S 73625788 | $ 73625788 73625788 $ 73625788 | $ 736257,88| S 73625788 | $ 736.25788| 8 73625788 S 73625788 | $ 736.257.88[ s 73625788 S 73625788 | $ 73625788 73625788 | § 736.25788| 73625788 73625788 | $ 736.257.88| s 736.257,88

TOTAL GASTOS s - s aremossaor|s anosrosass|s ssasooass|s ssrososie]s sinasresls a s woisooszs|s soseromrols aiiesmss|s aomast|s sasnionss|s somssore|s sarmsoss |s asssrorsse|s ssssnomnzn|s ssasarsoce|s srssossos|s ssersrsns|s s

UTILIDAD OPERATIVA s s sonet |5 s sasaosnso|s sesacmsse|s s ssomosnoo|s essraract|s ssomsossis|s soror10021|s unastorsso |s 1msaniiase|s 16soesess|s 1semmizras|s s ot150572037 |5 2220090005 |5 zsacesoros|s 2erss010115|s ss0raseuros|s orassmssars

GASTOS FINANCIEROS $ - $  6750.00000|$ 6.25565285|% 5727.93726|$ 516460087 |$ 456323927 |$ 3.92128577|S 3.236.00041|$ 2504.45828|$ 1.723537,06]|$ 889.903.66 | $ - S - s - $ - S - $ - $ - S - $ - $ -

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 4 ¢ - |s 20s2220161|s 2000742367|5 38516132045 49168086105 61096837.01|$ 51.307.007.23 |5 6508672360 |5 80.584.4s $ 9800366215 | S 117.571.160.87 | $ 13954011884 | S 16324286593 | 5 180.880.1 s $ 21130572037 | 8 $ 23495607913 | § 247.560.191,15 | § 260.745847,00 | 274538384,

UTILIDAD NETA s - |s 15301651218 21 56 $ 887.099.03 | $ 76.064, $ 45 627.76 | $ S 48.81504 $ $_ 73.502.746,61 | $  88.178.377.40 | $ 104.655.089,13 | $ 122.432.14945 | § 3 $ _158.546.79( $ 167.181.82054|$ 1 17.059, $_185.670.14: $ $ 903.788,54.
.

RESERVA LEGAL 10% $  153916512|S  217555678|% 288870000|s 3687.60646]s a58226278|s 384802554]s  488150427|S  6.04383644|3  7.35027466|S  8817837.74|$ 10.46550801|% 12243214945 1424100054 S 1585467903|5 1671818205]s 1762170503]s 1856701434]8 s

READICION DE LA
c1An S 2054567142|5 2054567142|5 2050567142|s 20sas67142|5 2054567142 |8 2054567142|s 2054567142 |5 20545671428 2054567142 |5 2054567142 |8 2054567142 | 2054567142 |5 2054567142 |8 2054567142 |5 2054567142 |5 2054567142|5 2054567142 |5 2054567142 |5 20505671.42[s 205856714

READICION DE LA AMORTIZACION

s 73625788|s  73e2s57e8|s  762s7ssls  vseosvesls  7seosues|s  7aeosigsls  7aeosies|s  7aeosesl|s  7aeosies|s  vasosvesl|s  7eosvesls  7seosves|s  7secsues|s  7seosigsls  7aeosigs|s  7asosiss|s  7aeosres|s  7asosvesl|s  73eosvesls  736e2ses

INVERSIONES $ 351.841.306,18 | $ - S - $  163350000]$ - $ 1172422000 |$ 163350000 $ - $ - $ _ 163350000|$ 86.672.037.43 | $ - $  1633.50000|$ - $ - $ 13.365.370,00 | $ - $ - $  1633.500,00 [ $ - $ -

INFRAESTRUCTURA —

MAQUINARIAS Y EQUIPOS s 7a0u016743 s 740016743

VEHICULOS s 1172422000 s 1172422000 s 1172022000 s 172422000

EQUIPOS DE COMPUTACION Y

|soFTwaRE s 163350000 s 163350000 5 163350000 3 163350000 s 163350000 s 163350000 s 163350000

MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA| ¢ £5.000.00 s 765000 s 7.650,00

ACTIVOS DIFERIDOS s 1azmss

VALOR RESIDUAL s - s - 1s - s 16335000]s - s 117242000|3  16335000]s - 1s - Is  16335000|s 867403874l - Is  1e33s000]s - ls - Is 1377008 - s - |s  16335000]% - |s sazorees

INFRAESTRUCTURA s 248733761
MAQUINARIAS Y EQUIPOS 3 7asacie7s s 740401674
VEHICULOS s 117242200 s 117242200 S 117242200 $ 117242200
EQUIPOS DE COMPUTACION Y

SOFTWARE $  163.350,00 $  163.350,00 $ 16335000 $ 16335000 $ 16335000 S 16335000 $  653.400,00
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA| s 850000 s 850000
FINANCIAMIENTO s

/AMORTIZACION DE CREDITO $ 7.32366154|$ 7.81800870|% 834572428|$ 8.909.06067|$ 951042227 |$ 10.152.37577|% 10.837.661.14 |$ 11.569.20326|% 12.350.12448|$ 13.183.757.89

CAPITAL DE TRABAJO s 53038033

[FLULID (L S®) BI= SEEETIYD) s 2a644891685 s 2781075384 |5 s30a303156 |5 s7a6a44a1as assersera|s apas0orace|s aazeressar|s sasrreveso|s estorzsac0|s 73e1412677|s  oasre1239|s 11547150051 |5 13000071380 |5 14945101520 |5 15654742253 | 5 15194044255 |5 1717455679 | s 17087728271 | 8 $ 10728537608 | 240.797.003.85

Fuente: Lorena Asencio

Elaborado por: Lorena Asencio
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410 EVALUACION FINANCIERA E INDICADORES ECONOMICOS

La evaluacion financiera de un proyecto, permite analizar lo que sucede con el
valor del dinero en el tiempo. Para ello se emplean diferentes metodos
econdémicos que suministran una informacion mas real y acertada sobre la realidad
financiera de la empresa. Existen diversos métodos o criterios para la evaluacion y

posterior seleccion de proyectos o alternativas de inversién, entre estos tenemos:

4.10.01 VALOR ACTUAL NETO (VAN)

El valor actual neto consiste en hallar la suma algebraica de los flujos
netos actualizados, flujos obtenidos de la comparacion entre los costos y
beneficios actualizados generados durante la vida util del proyecto, para
luego este resultado compararlo con el monto total de la inversion
realizada. El proyecto serd factible y se aceptara técnicamente si el Valor Actual
Neto es mayor o igual a cero y cuando el Valor Actual Neto sea menor a cero, se
rechazara, se postergara o se tratard de optimizarlo convenientemente para poder

empezar su ejecucion.

Célculo: el Valor actual neto también conocido como Valor Presente Neto a una
tasa de interés de oportunidad del inversionista del 12.00%, es igual a la sumatoria
del valor presente de los ingresos netos, menos la sumatoria del valor presente de

los egresos netos.

Interpretacion financiera: para el terminal maritimo y planta de almacenamiento
de GLP, el Valor Actual Neto analizado con los flujos netos de la inversion desde
el 2013 hasta el 2032 sumando el valor de la inversion inicial con un costo de
oportunidad del 12% nos da como resultado $ 652°222,512.41. Dicho resultado es
positivo, es decir, mayor que cero, por lo tanto, se puede afirmar que el proyecto
es viable desde el punto de vista financiero, dado que se obtendra una ganancia

maravillosa o adicional en unidades monetarias en el aflo uno.
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4.10.02. TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

La Tasa Interna de Retorno se define como aquella tasa que hace nulo o cero el
valor actual neto o es la tasa para que los valores actualizados de los beneficios
netos, valor residual y recuperacion de capital, igualen al valor actualizado de la
inversion. Un proyecto se aceptara cuando su tasa interna de retorno es superior al
costo de capital, entre varios proyectos o alternativas de inversion, sera mejor

aquella tasa interna de retorno mas alta.

Calculo: La Tasa Interna de Retorno (TIR) se calculo de la siguiente manera: se
establecieron los factores del Flujo de Efectivo Neto del proyecto y se tom6 como
variable la tasa i a la cual el Valor Presente Neto es cero.

Interpretacion financiera: Para el proyecto del terminal maritimo y planta de
almacenamiento de GLP La Tasa Interna de Retorno del proyecto comprendida
por los flujos netos del proyecto desde su fecha de inicio hasta el afio 20 es del
21.37%, si comparamos con el costo de oportunidad establecido por los directivos

del 12% entonces el proyecto se define como financieramente factible.

4.11. ANALISIS COSTO BENEFICIO

El costo beneficio es denominado asi por la relacién de los valores actualizados
de los beneficios (ingresos propios del proyecto, valores residuales) sobre los
valores actualizados de los costos (costos de operacion). Todo proyecto cuya
relacion de Beneficio-Costo sea igual o mayor a la unidad, es factible
econdmicamente y no factible econdmicamente en caso de que dicha relacion sea

menor a la unidad.

Se refiere a la cantidad de prima o ganancia extraordinaria, que genera cada délar

de inversion, expresada en valor presente.
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Calculo: la relacion B/C a la tasa de oportunidad del asociado que invertira del
12.00 %, se calculé encontrando el cociente que resulta de dividir la sumatoria del
valor presente de los ingresos netos, sobre la sumatoria del valor presente de los

€egresos.

VPN (ingresos) $27.121,158.36
VPN (egresos) $ 4.229,478.66
(B/C) (12.00%) = 6.41

Interpretacion financiera: como (B/C) (12.00%) = 6.41, se concluye que la
ganancia extraordinaria o prima por cada unidad monetaria invertida en el
proyecto es de 6.41 unidades monetarias actuales. Es decir, 6.41, mayor de 1,
significa que el proyecto del terminal maritimo y planta de almacenamiento de gas
licuado de petroleo, pese a sufrir un aumento de costos con relacion a lo estimado,

se justifica desde el punto de vista financiero.

4.12. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Para la realizacion del analisis de sensibilidad se sometio el proyecto al siguiente

escenario:

- La produccion de GLP disminuye en un 50% por concepto de dafios en
dos de las tres refinerias existentes para el afio 2020 y tiene una duracion
de tres afios para su reparacion.

- La refineria del Pacifico inicia operaciones en el afio 2021 por demoras en
su construccion y financiamiento.

- EL precio del servicio se reajusta cada 5 afios con un incremento del 10%

en cada periodo de incremento.

Entonces aplicando los mismos parametros de evaluacién tenemos los siguientes

resultados:
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Cuadro N° 43: Analisis de sensibilidad

SENSIBILIDAD

17.24%

$368,980,454.21

Fuente: Lorena Asencio

Elaborado por: Lorena Asencio

Los supuestos utilizados nos permiten determinar que la tasa interna de retorno de
éste proyecto no sufre ningln cambio ante las variaciones de la produccion de
GLP de las refinerias existentes, puesto que se utilizard exclusivamente para
almacenar GLP necesario para satisfacer la demanda de la zona sur de pais, por
tanto, de existir averias en cualquiera de las tres refinerias se debe inmediatamente

importar para satisfacer la demanda.

De ser el caso que la refineria del Pacifico no inicie operaciones para el afio
pronosticado y lo hiciese en el 2021, entonces la TIR incrementaria debido a que
el proyecto contempla tarifas especiales para el servicio de almacenamiento de
GLP producido en el pais. Este evento ocasionaria que los ingresos por ventas se

incrementen en estos tres afios que dure la averia.

Si el precio se ajusta cada 5 afios, entonces si veremos una disminucion de la TIR,
debido a que los gastos operacionales, administrativos, de mantenimiento,
certificacion y de seguro si se ajustan cada afio conforme a la inflacion o a
politicas previamente establecidas y si el precio se mantiene por uno o0 mas afnos

las utilidades empezaran a decaer.

Con los supuestos aplicados en conjunto tenemos que los ingresos disminuyen
considerablemente, razon por la que la TIR disminuye a un 17.24% y el VAN
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decae a $3687980,454.21, pero aun con esta disminucidn el proyecto sigue siendo
factible.

4.13 EVALUACION AMBIENTAL

Se reconoce como impacto ambiental en el desarrollo de proyectos al proposito de
elevar el progreso social y economico de las comunidades sin lograr deterioro
alguno al medio ambiente ni de sus recursos naturales. Un andlisis de factibilidad
ambiental, permite que con el estudio y evaluacién sea representado el impacto
que el presente proyecto pueda generar en la modificacion de las condiciones
ambientales actuales debido a diferentes causas que componen un nuevo conjunto
de condiciones negativas o positivas como consecuencia de las acciones propias

del proyecto en consideracion.

Por ello, la evaluacién del impacto ambiental conlleva a la realizacion de un Plan
de Manejo Ambiental (PMA) cuyo principal objetivo parte de un diagnostico
inicial de la zona sin proyecto, se identifican los posibles efectos negativos y
positivos que pueda tener el montaje del mismo sobre el medio ambiente y en
caso de encontrar efectos negativos, hallarles solucion o mitigacién a través del

mismo.

4.13.1.1 OBJETIVOS DEL ESTUDIO

Para el proyecto se han determinado objetivos generales y objetivos especificos
asi:

OBJETIVOS GENERALES

Identificar los impactos y efectos que generard la implementacion del terminal
maritimo y planta de almacenamiento de gas licuado de petrleo de acuerdo a las
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obras a realizar sobre el medio ambiente donde esta localizado el proyecto y asi
mismo, formular el plan de manejo ambiental (PAM) que permita operar

adecuadamente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Establecer el area de influencia fisica del proyecto.

o Plasmar una descripcion ambiental del area de influencia del proyecto, en

los aspectos referentes al ambiente natural y al ambiente social.

o Evaluar los posibles efectos e impactos que ocasionaria el proyecto sobre el
medio ambiente social del area de ubicacion y determinar los efectos

negativos y positivos del proyecto.

. Preparar el Plan de Manejo Ambiental (PAM) y el programa para la

ejecucion durante las etapas de montaje, adecuacion y operacion.

4132 MARCO GEOLOGICO REGIONAL

La Peninsula de Santa Elena se sitda dentro del extremo meridional de una de las
grandes unidades geoldgicas. Se trata de la "Zona costera”, constituida
fundamentalmente por materiales sedimentarios del Terciario y orientada en
sentido N-S aproximadamente, es decir a lo largo de la Costa Pacifica y paralela a

la Cordillera de los Andes.

Esta parte meridional de la Zona costera se halla surcada en sentido SE - NO por
la alineacion montafiosa Chongon-Colonche. Dentro del marco geoldgico
regional de la costa, se ubica el sector de Monteverde muy cercano al perfil litoral
donde predominan terrenos de influencia marina y que se disputan con los

materiales de tipo continental.
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4.13.2.1 Uso del Suelo

La capacidad y uso actual de los suelos del sector de Monteverde esta en
dependencia de las caracteristicas fisicos quimicos de los materiales y de las
condiciones fisiograficas reinantes sobre el area de su ocurrencia. Para el presente
proyecto los suelos del area de influencia de Monteverde tienen varios usos,

siendo el principal, el que tiene relacion con el asentamiento poblacional.

4.13.2.2 Caracteristicas Climaticas

Las caracteristicas climaticas que imperan en la Peninsula de Santa Elena difieren
sensiblemente, pese a su proximidad geografica, de las existentes en las &reas del
rio Guayas, en particular en lo que a precipitaciones se refiere. Los factores
principales que inciden sobre las condiciones climaticas son la corriente fria de
Humboldt, la corriente calida del Nifio, y los desplazamientos de la zona de

convergencia intertropical.

4.13.3 Antecedentes de la Comuna Monteverde

La comuna Monteverde, pertenece a la parroquia Colonche del cantdén Santa
Elena en la provincia de Santa Elena, esta fue fundada en el afio 1938, estd
constituida por los barrios Santa Maria, San Pedro, Monserrat, Narcisa de Jesus,
1° de Mayo, San Francisco y San José. El cabildo consta de presidente,
vicepresidente, tesorero y secretario, los mismos que son electos cada afio, ademas
de esto, se eligen dos comités y dos inspectores que se encargan de promover el
orden dentro de la comunidad.
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4.13.4 Actividades Productivas y Fuentes de Trabajo

La principal actividad productiva reportada dentro de la comunidad, es la pesca ya
sea ésta industrial o artesanal, mientras que la agricultura es la actividad menos
desarrollada y se realiza Unicamente en la época lluviosa con cultivos de maiz,
sandia y melon. Las mujeres casi en su totalidad se dedican a las labores

domeésticas.

Figura N° 4: Actividades Productivas

Actividades Productivas (hombres)

M Agricola M Comercial
kd Artesanal H Pesca
i Inst. Pablica/privada

11% 6%

N/
A

Fuente: Comuna Monteverde

Elaborado por: Lorena Asencio

4.13.5 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

El Plan de Manejo Ambiental (PMA) es un instrumento de gestion destinado a
proveer de una guia de programas, procedimientos, practicas y acciones,
orientados a prevenir, eliminar, minimizar y controlar los impactos negativos que
las etapas de construccion, operacion y abandono del proyecto del Terminal
Maritimo y Planta de Almacenamiento de GLP en Monteverde puedan causar al

132



ambiente. Asi mismo, el plan busca maximizar aquellos aspectos positivos o

ventajas organizacionales que posee la planta a fin de alcanzar el objetivo.

Figura N° 5: Cronograma de Plan Manejo Ambiental

Nombre de la medida

Cronograma anual por trimestres
1 2 3 4

Plan de Medidas de Mitigacion

Control de la calidad del aire

Sefalizacion de Trafico Terrestre y Maritimo

Control de turbidez por resuspension de sedimentos
Control de reduccion de pesca artesanal

Plan de rehabilitacion de dreas afectadas
Plan de forestacidn y reforestacion

Control del patrén de drenaje superficial
Control de la calidad de agua superficial
Recuperacion de cubierta vegetal

Control de la Salud y Seguridad Ocupacional
Control de la contaminacidn del suelo

Plan de Manejo del Componente Bidtico

Plan de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional
Uso de equipo de proteccién personal

Plan de Manejo de Desechos
Control del manejo de desechos solidos de la obra

Supervision del manejo de aguas residuales de la obra

Plan de manejo aceites, lubricantes usados

Manejo de aceites y lubricantes usados
Carga y descarga de combustible en la obra

Plan de capacitacion y educacion ambiental

Plan de contingencias

Plan de monitoreo
Calidad de agua, suelos, ruido, flora y fauna H:H
Fiscalizacion ambiental

Fuente: Lorena Asencio

Elaborado por: Lorena Asencio
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES.

- El estudio esta proyectado a 20 afios y ha requerido de aproximadamente
cinco afios para la construccion de infraestructura, adquisicion y
preparacion de equipos, adecuacion de areas de trabajo (oficinas) y

proceso de contratacion del personal que laborara en el proyecto.

- La unidad ejecutora deberd aportar una inversion total de
$261°076,695.51, para construir y equipar las instalaciones de la Planta de
Almacenamiento y Terminal Maritimo en Monteverde, de los cuales se
destinard adicionalmente $ 5°392,389.33 para cubrir las necesidades

administrativas de caja del proyecto durante los cuatro primeros meses.

- El proyecto debera realizar las adquisiciones de activos depreciados una

vez que estos hayan terminado su vida dtil.

- El proyecto presentd un valor presente neto positivo de $652,222,512.41 y
una tasa interna de retorno de 21.37%, lo cual representa un valor superior
al costo de capital de 6,75% vy al costo de oportunidad establecido por los

directivos del 12%, considerandose una buena inversion.

- Al evaluar los parametros mas riesgosos se determind que aunque
sometiendo los mismos a un escenario pesimista, la TIR del proyecto no
Ileg6 a ser negativa, indicando con esto, que la factibilidad econémica y
financiera del proyecto es lo suficientemente sélida como para proceder a

Su puesta en marcha.

- Considerando los datos relativos a las tarifas establecidas en los contratos
suscritos por PETROECUADOR para el servicio de almacenamiento
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flotante de GLP y su variacién desde 1985 al 2007, el beneficio que
representaria para el estado durante 20 afios si se cambia el sistema actual
de almacenamiento flotante por el de tierra, es el ahorro aproximado de

entre 350 y 200 millones de ddlares.

Otro beneficio social no cuantificable seria el ingreso que recibiria la
poblacion ecuatoriana producto del trabajo directo e indirecto, del
desarrollo de los proyectos de inversion que se realicen con los recursos
que se ahorren durante 20 afos, por el reemplazo del sistema de

almacenamiento flotante actual por el de tierra.

Otro beneficio no cuantificable, seria el impacto que tiene, el contar con
una reserva de GLP para 25 dias, minimizando de esta manera la
posibilidad de desabastecimiento que afectaria a la poblacion en general,
sobre todo el efecto econdémico producido por la especulacion de los
precios de los cilindros de gas que afectan a la economia domestica de los
ciudadanos.
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5.2. RECOMENDACIONES.

Debido a la solidez del Proyecto Terminal Maritimo y Planta de Almacenamiento
de GLP en Monteverde frente al anélisis de sensibilidad sometido en este estudio,
en primer lugar se recomienda proceder a su puesta en marcha en la brevedad

posible. Sin embargo, se debe tomar en cuenta las siguientes recomendaciones:

- Desde el punto de vista de operatividad del proyecto es necesario que entre
en operaciones la Refineria del Pacifico, puesto que ello representa un
ahorro significativo de aproximadamente del 45 % para el estado
ecuatoriano, en términos de costo de almacenamiento de gas licuado de

petréleo en tierra.

- Petroecuador debe renegociar los precios del servicio con FLOPEC, a fin
de que el proyecto sea rentable para el Estado ecuatoriano tal como lo
describe el anélisis costo beneficio, ademas es imprescindible contar con
una politica de incremento de precios de por lo menos el valor
inflacionario del afio anterior para garantizar el éxito del proyecto

enfocandonos en el dinero a través del tiempo.

- Realizar convenios con la fuerza aérea ecuatoriana, base naval y demas
fuerzas militares para el monitoreo de la seguridad de la planta abaratando
con eso los costos administrativos por concepto de capacitacion y sueldos

y salarios ya que ésta unidad es la que mas recursos humanos requiere.

- Una vez alcanzada la vida util del proyecto los encargados de su operacion
deberan realizar los respectivos mantenimientos con el fin de seguir

brindando el servicio al estado ecuatoriano.

- Se debe asignar los recursos necesarios para el correcto funcionamiento

de la planta, de tal manera que este sistema de almacenamiento no presente
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fallas en el proceso que conlleven a pérdidas econémicas, considerando
que la paralizacion de la planta por un dia representaria perjuicios para el

estado.

Los recursos que se ahorrara el estado por la aplicacién de este sistema
puede ser utilizado para el mejoramiento y ampliacion de la planta de
acuerdo a las necesidades de la poblacion y asi también poder extender su

vida util.
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APENDICES

ANEXO N° 1: RESOLUCION DE FACTIBILIDAD PARA
CONSTRUCCION DE LA PLANTA DE ALMACENAMIENTO DE GAS
LICUADO DE PETROLEO

b, iy M FLOTE CETROLERA ECUATORIANA
INISTERIO DIE -
\MINAS v PETROLEOS seoree GEREMCLA GENERAL
- Repaiblic o sl K wadar )

-8 JUN 2009
ofiiosi6DNH-C.GLP (908136 | guenen
Quito,

ito, & [I'i'.l,ﬂ[ 209
Contralmirante

Galo Padilla Teran

GERENTE GENERAL DE FLOPEC
Av. Amazonas N24-196 y Cordero
Ciudad.-

Contralmirante

Luss Jaramillo

FRESIDENTE EJECUTIVO DE PETROECUADOR
Alpallana v Av. & de Diciembre; Edificio El Rocio
Ciudad.-

TRAMITE SAD: 5039, 6429 - 2009

D mi consideracion:

Comunice a usted que la Direccion Nacienal de Hidrocarburos en cumplimiento de sus
facuitades, conforme lo establecide en el Art 11 de la Ley de Hidrocarburos, ha emitido la
Resolucion que adjunto, con la cual s¢ otorga la FACTIBILIDAD del provecto de
construccicn del “Sistema de Almacenamiento de GLF en Tierra en Monteverde y Obras
Complementarias”, ubicado en la provincia de Santa Elena, a ser ejecutado por la Flota
Petrolera Ecuatoriana (FLOPEC), v que comprende la construccidn de un terminal maritimeo
v el de almacenamiente de GLP en Herra,

Particular que notifico a usted para los fines juridicos pertinentes.

Ing. Herndn Sanchéz Ch,
DIRECTOR NACIONAL DE HIDROCARBUROS

Anexo: Resolucién de Emisién de Factibilidad,

Juan Leon Mera y Drellana Esquina. Ed, MOP 77, Bisg, | PO (0B3) 2 2577000 L, 3763
Quito - Eouadar
RUC. 1TEE 50100

W minasypetroleos. gov.oo
InfomingRypelnks Gov ¢
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ANEXO N°2: PRENSA ESCRITA PUBLICADA EL 11/AGOSTO/2008

PLANTA PARA ALMACENAR
GLP SE LICITA EN OCTUBRE

Ayer se coloco la primera piedra del proyecto, cuyo costo bordea los
5233 millones. También se comprometieron obras en Monteverde
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UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ITEM RESULTADO DE LA OBSERVACION
Contratista: CONSORCIO BELFI - CIPORT
Fecha de Firma de Contrato Afo: 2010 Mes: 07 Dia: 08
Fecha de Inicio contractual Afio: 2010 Mes: 07 Dia:21
Plazo contractual Original 540  dias
Valor original del Contrato $ 37°858.350,65
Plazo restante (dias) 115
Avance de obra 79.84 %
Costo adicional $17°218969,12

Indefinicidn de Ingenieria; Ampliacion de trabajos
Razon del retraso con respecto a rubros que no estaban contemplados
en el Proyecto Original.

Se realizaron dos contratos complementarios en los
gue se contemplaba trabajos que no fueron
considerados en el Contrato Original y que durante el
proceso constructivo se ven en la necesidad de
realizarlos de acuerdo necesidades actuales del
Proyecto lo cual se ve afectado en el costo y en el
tiempo de entrega de la Obra terminada por parte del
Consorcio BELFI — CIPORT ya que por esta razon se
debidé ampliar el plazo de entrega de la Construccion
de 510 dia a 773 dias, y el costo aumento en un 45%.

Otro efecto observado:
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ANEXO N° 4: INGENIERIA CONCEPTUAL DEL PROYECTO

INGENIERIA CONCEPTUAL DEL PROYECTO “MONTEVERDE”
FLOPEC
INGENIERIA CONCEPTUAL

El Proyecto consiste en la construccion de la infraestructura necesaria que permita
satisfacer las necesidades de almacenamiento de gas GLP en Ecuador, su
transporte y entrega para el sector sur del pais, asi como cubrir parte de la
demanda de los paises de la cuenca del Pacifico. En tal virtud, el proyecto
constituye una alternativa técnica y econémicamente ventajosa para el pais en lo
referente a la importacion de GLP y con proyeccion de incrementar en 10.000
TM; asi mismo un almacenamiento para diesel de 200.000 galones, con lo cual se
constituiria en un centro de acopio de propano, butano y mezcla de GLP,
facilitando capitalizar las oportunidades de comercializacién del GLP en los

paises vecinos.

De esta manera, se dispondria de una alternativa econdmica méas conveniente que
el actual sistema de almacenamiento flotante y las limitaciones operativas del

Terminal del Salitral que encarece el producto.

Con el fin de que el pais sea el primer beneficiado, el Terminal de
almacenamiento en tierra estara conectado a un terminal de despacho en Pascuales

mediante un gasoducto.
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CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO

Terminal maritimo de 75.000 DWT en Monteverde.

Almacenamiento criogénico para GLP en Monteverde con capacidad
operativa nominal de 61.000 TM, ampliable en 10.000 TM; y tanque
para diesel en 200.000 Glns.

Construccion de un Terminal Maritimo en el sector de Monteverde, el
mismo que constara de un muelle con una capacidad para atracar
buques de hasta 75.000 DWT;

Un Terminal de Almacenamiento de GLP con capacidad nominal de
61.000 TM en Monteverde, distribuidos en 02 tanques de presion de
GLP con capacidad de 500 TM cada uno, 02 tanques para propano de
18.700 TM cada uno, 2 tanques para butano de 8.800 TM cada uno y 3
esferas para GLP con capacidad de 20.000 barriles cada uno, los que
podran ser suministrado desde el Terminal Maritimo y/o de una nueva

refineria que se construira en la costa ecuatoriana.

Ampliacion de capacidad nominal del Terminal de almacenamiento de
GLP en 10.000 TM.

La infraestructura necesaria para almacenar 200.000 galones de diesel.

2. ALCANCE DEL PROYECTO DE CONSTRUCCION.

2.1.

TERMINAL MARITIMOBuque de disefio

Buque de disefio para productos limpios tipo Panamax 95.500 m® de
capacidad, 75.000 DWT, 14,50 m de calado, eslora 229 m y manga
32,30 m.
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2.2.

2.3.

Buque de disefio para GLP tipo VLGC, 49130 TRB de capacidad,
63.000 DWT, 13,70 m de calado de buque, eslora de buque 228 m y
manga 36 m.

INFRAESTRUCTURA PORTUARIA

Terminal maritimo para recepcion criogenica con Duques de Alba
para buques de hasta 75.000 DWT, lineas de descarga de longitud
aproximada de 2.8 Km y diametro a dimensionar.

Iluminacion, sefalizacion nautica y ayudas a la navegacion

Edificios administrativos (marina), bodegas, guardiania, vias, cercas
de proteccion.

Servicios portuarios: agua, energia eléctrica, teléfono, etc.
Estacion de bombeo (agua de mar).
Sistema de proteccion catddica.

Sistema contra incendios.

TERMINAL DE ALMACENAMIENTO EN MONTEVERDE

Almacenamiento  Criogénico-Capacidad nominal 60.000 TM.

(Recepcion del Terminal Maritimo).
Almacenamiento a presion (Tanques horizontales), tanques de alivio.

Sistemas de Refrigeracion, calentamiento, medicién, bombeo y demas

obras mecanicas.

Sistema contra incendios.
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Sistema de drenaje y agua potable.

El suministro eléctrico lo dard la Empresa Eléctrica de Santa Elena
(EMEPE) a traves de la subestacion de Colonche (69 / 13.8 KV) por
medio de un alimentador de 69 KV hacia el terminal de
almacenamiento. Se debe prever la construccion de una subestacion en
Monteverde, consistente en la ampliacién de la subestacion de
Colonche, en la cual se deberd extender las barras de 69 KV, y
ademas la instalacion de equipos de corte y proteccion para esta
tension y un transformador de reduccion de 69/13,8 KV, con la
correspondiente  medicién primaria; ademas dispondra de un
transformador tipo PADMOUNTED 13,8 kV en el primario y 480 /
277V.

Los tableros generales de distribucion, uno para servicio normal y el
segundo para emergencia contendran los disyuntores con elementos de
disparo electronico, para proteccion de los alimentadores a todos los
equipos, centros de control de motores, tableros de iluminacion
exterior, etc., asignados para operacion en condiciones de operacion
normal con la energia de la Empresa Eléctrica, o del generador de
emergencia del Terminal con el tablero de transferencia automatica.
Se instalaran tableros de control para los dos sistemas de iluminacion
exterior, uno para el sector tanques y otro para las areas de edificios.
El terminal debe tener un sistema de puesta a tierra constituido por
mallas y/o triadas, entrelazados. Todo equipo eléctrico, estructura,
soporte etc., estaran sélidamente conectados a tierra. Las conexiones
empalmes y derivaciones subterraneas deben ser con soldaduras

exotérmicas, incluyendo las uniones a las varillas copperweld.
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2.4.

MUELLE.- El muelle tendra iluminacion y estara dotado de todas las
facilidades eléctricas necesarias para proveer a los buques poder
eléctrico de tierra, 440V, 220V, 110V, con las debidas protecciones

eléctricas en una plataforma que se ubicara en el veril de los 10 mts.

Sistema vial en muelle, via de acceso al Terminal, vialidad interna y
externa, construccion de cubetos y demas obras civiles

complementarias.

Construccion de edificios de: dormitorios, casino-comedor,
guardiania, comercializacién, seguridad industrial, talleres y bodega,
sala de control, sala de suministro de energia, salas de bombas,

subestacion eléctrica, &rea deportiva, cerramiento perimetral.

Sistema de abastecimiento de combustible para consumo interno del

Terminal.
Planta desalinizadora de agua.
Almacenamiento para diesel con capacidad de 200,000 galones.

Red de tuberias para interconexiones con el muelle y con sus equipos

de bombeo.

Ampliacion del sistema contra incendio, instrumentacion, vial y otros

sistemas.

Conexion al sistema de distribucion nacional de derivados, entre otros.

PARA TODO EL PROYECTO

Sistema SCADA para el control en toda la instalacion, compuesto por
una unidad principal (MTU) a nivel de Supervisor de Planta, y

unidades remotas ubicadas en el terminal maritimo, almacenamiento
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de GLP, sistema de alarmas, sistema eléctrico y gasoducto muelle-

tanques.

AN =

e EIl sistema de comunicaciones, el mismo que estara compuesto por

radios base y mdviles para los operadores de la instalacion

e Red de voz y datos, para intercambio de informacion entre los
sistemas informaticos y teléfonos internos. Se incluye el enlace con

Pacifictel.

RED LAM
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e Enlace mediante fibra Optica, el mismo que integra a todos los
componentes del Proyecto, mediante un medio de comunicacion de

alta confiabilidad.

SUPERVISION CENTRAL

P

\

D G
SL ALMACENAMIENTOD SISTEMA ELECTRICC ALARMAS (GASODUCTO

Comunicaciones por fibra 6ptica

3. ESTUDIO DE IMPACTO SOCIO AMBIENTAL

Para la implementacién del proyecto, FLOPEC realizard los estudios de
impacto ambiental respectivos, tanto para la obra maritima como para la

terrestre, los mismos que seran validados y aprobados por el consultor.

4. CONDICIONES DE OPERACION

El Terminal maritimo estara en capacidad de operar buques de hasta 75.000
DWT de capacidad de carga, los mismos que arribaran con una frecuencia de
entre 15 a 25 veces al afio para cada producto, conforme a la variacion de la
demanda, para lo cual se requieren: cuatro lineas de diametro aproximado de
16” (Propano, Butano, linea de recirculacién/reacondicionamiento), una
longitud en el tramo costa afuera de aproximadamente 1.2 Km.. Cabe indicar
que la infraestructura maritima propuesta permitira la operacién de dos buques
simultaneamente, pero de diferente tipo de carga. EI Almacenamiento de GLP
con una capacidad nominal de 61.000 TM sera del tipo criogénico (para

propano y butano) y estara provisto de las correspondientes unidades de
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refrigeracion que permitan almacenar el propano y butano a bajas
temperaturas; asi como unidades de vaporizacion y dosificacion de estos
componentes para la obtencion de GLP presurizado, previo a su transporte por

el gasoducto.
e Almacenamiento de 200.000 galones de diesel.

e Estacion de bombeo con booster para gasoducto
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ANEXO N° 6. PLAN DE ACCION

Tema: Objetivo

Obijetivos Especificos

Actividades

Tiempo

Meta

“ESTUDIO ECONOMICO —
FINANCIERO DEL
TERMINAL MARITIMO Y
PLANTA DE
ALMACENAMIENTO DE
GLP EN MONTEVERDE,
2012~
Elaborar informacion financiera
proyectada a 20 afios, mediante
la utilizacion de las técnicas de
analisis documental,
determinacion de los costos de
inversion, costos de operacion
del Proyecto que permita la
demostracion de la variacion
econdmica que presenta el
Terminal y Planta de
Almacenamiento de Gas
Licuado de Petréleo, Provincia
de Santa Elena

Elaborar el presupuesto de
ingreso y egreso en funcion de la
demanda.

Se presenta el monto de
ingresos generados por la
venta de los servicios que se
ofrecen en el Terminal
Maritimo y Planta de
Almacenamiento de GLP en
M onteverde por los
siguientes conceptos

Durante el afio
2012 hasta el
2032

Obtencidn de ingresos generados
por la venta de los servicios del
terminal incluyendo los
incrementos anuales que
corresponden al ajuste de precios
en respuesta a la inflacion que se
origine en aflos venideros, hasta el
afo 2032

Realizar los estados financieros
béasicos proyectados a un
periodo de 20 afios a partir de la
puesta en marcha de la Planta..

Se presentan los estados
financieros que muestran las
proyecciones financieras del
proyecto en su ciclo de vida
(20 afos.

Durante el afio
2012 hastael
2032

Preveer los resultados
econémicos que tendran el
Terminal Maritimo y Planta de
Almacenamiento de GLP en

M onteverde una vez que se
encuentre en operacion.

Evaluar econdmica, financiera, y
ambientalmente el proyecto del
Terminal y Planta de
Almacenamiento del GLP

se presenta el analisis de lo
que sucede con el valor del
dinero en el tiempo mediante
los diferentes métodos
econdémicos

Durante el afio
2012 hastael
2032

Obtener informacion mas real y
acertada sobre la realidad
financiera del Proyecto.

Analizar la variacion de los
costos del Terminal y Planta de
Almacenamiento del GLP.

Se analiza la variacioén de la
inversion proyectada por
FLOPEC vs la inversion real
a la fecha

Durante el afio
2012 hasta el
2032

Obtenerla informacién economica
de la inversion real ejecutada

Elaborado por: Lorena Asencio
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ANEXO N° 8. CERTIFICADO DE EP-FLOPEC
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EF FLUFEL
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Oficio N* UNEMON-MON-081-0 28 de Enero del 2013

Sefiores Ing.
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Santa Elena, en base a la informacidn facilitada por la Unidad Ejecutora Monteverde.

Particular que comunico para los fines pertinentes.

Copia para; Archivo®
JCA/Evelyn.-
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GLOSARIO DE TERMINOS

Administracion.- Es un proceso distintivo que consiste en la planeacion,
organizacion, control, integracion, direccion, motivacion, comunicacion y toma de
decisiones que realiza una empresa para coordinar los diversos recursos a fin de
crear eficazmente algun producto o servicio.

Amortizacion de Intangibles: Son deducciones de fondos, contabilizados a partir
del excedente, para cubrir en un plazo convencional (no mayor a 10 afios) el valor
de los bienes intangibles adquiridos en la etapa de inversiones, como gastos pre-
operativos.

Capital de Trabajo: es el conjunto de recursos del patrimonio de la empresa,
necesarios como activos corrientes para la operacion normal del proyecto durante
un ciclo operacional, para una capacidad utilizada y un tamafio dado.

Ciclo Operacional: se entiende el proceso a cuyo inicio se adquieren los activos
corrientes necesarios para la etapa de produccion y comercializacion a cuyo
término, después de pasar por dichas etapas, se recuperan los recursos financieros
necesarios para iniciar un nuevo ciclo.

Costo de Oportunidad: Equivalente a la tasa promedio ponderada de maximos
rendimientos marginales que dichos fondos podrian generar, en caso de ser
utilizados en oportunidades de inversion alternativos.

Costos de Operacion: Son los utilizados para la administracion del proceso, para
la venta de los productos y para otras labores, servicios y obligaciones necesarias
para sostener y contribuir a la produccion sin intervenir directa ni indirectamente
sobre ella.

Costos de Produccién: Son los valores de los recursos de las materias primas,
materiales, otros insumos y labor humana, que intervienen directa o
indirectamente en el proceso de produccion de los bienes o servicios.

Demanda: Cantidad de bienes o servicios provenientes de una nueva unidad de
produccién que la comunidad o poblacion estaria dispuesta a adquirir a
determinado precio, calidad, ingreso, gustos, etc.

Factibilidad: Posibilidad de que algo pueda ser realizado. Es un requisito o
prueba a que es sometido un Proyecto antes de su ejecucion. Se realiza cuando se

158



han concluido los estudios necesarios: factibilidad técnica, factibilidad econdmica
y factibilidad financiera.

Ley.- Es la declaraciéon de la voluntad soberana que, manifestada en la forma
prescrita por la Constitucion, manda, prohibe o permite. De acuerdo a las normas
de Derecho Privado, esta permitido hacer todo menos lo que la Ley prohibe; en
tanto que en el ambito del Derecho Publico se puede hacer sélo lo que la Ley
permite.

Oferta: NUmero de unidades de un determinado bien o servicio que los
vendedores estan dispuestos a vender a determinados precios.

Proyecto.- Un proyecto de inversion, por lo tanto, es una propuesta de accion que,
a partir de la utilizacion de los recursos disponibles, considera posible obtener
ganancias. Estos beneficios, que no son seguros, pueden ser conseguidos a corto,
mediano o largo plazo.

Recursos Financieros: Son los instrumentos de algo convencionalmente
utilizados como expresion simbdlica del valor de los recursos reales adquiridos,
ejemplo: dinero, 6rdenes de pago, letras, pagares y otros titulos valores.

Reglamentos.- Documentos que contienen normas especificas para habilitar la
correcta aplicacion de las disposiciones constantes en leyes, regulaciones y
resoluciones superiores.

Sustentabilidad: Proceso de algo que puede mantenerse para siempre.

Viabilidad: Posibilidad cierta de que en el medio donde se desarrollara el
Proyecto existan recursos fisicos y humanos necesarios.
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