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Resumen

Lascapacidadesdelagestiónsocialdentrodelterritorioesunavíaparaalcanzareldesarrollo,enla
comunaManantialdeColoncheexisteunagrancantidaddeagricultores,siendounazonaruralestá
másenfocadoenlaactividadproductivaypocoenelámbitodelagestiónsocial,poresoesnecesario
saberlasituaciónactualdelagestión,lascapacidadesquemanejancadaunoenformaindividualyen
conjunto,y como contribuirá elfortalecimiento de esas capacidades para su desarrollo.La
investigaciónfuedetipocualitativopretendiendoidentificarlascapacidadesdelosagricultores,los
datosseobtuvieronpormediodeungrupofocalquepermitióunmayorintercambiodeideasy
opinionessobreeltema,estonosdioaconocercómoseorganizan,elimpactodelosactoreslocales,
elconocimiento actual,sus necesidades,entre otros,concluyendo,elfortalecimiento de las
capacidadesdegestiónsocial,permitirálainteraccióndelaspersonasanivellocalylaarticulacióncon
otrasinstitucionesconelfindeconseguirunmejordesarrollo.

Palabras Clave:gestión social,fortalecimiento de capacidades,agricultores,desarrollo local,
organización.

Abstract



Thecapacitiesofsocialmanagementwithintheterritoryisawaytoachievedevelopment,inthe
ManantialdeColonchecommunetherearealargenumberoffarmers,beingaruralareaitismore
focusedonproductiveandnotverysocialactivity,thatiswhyitisnecessarytoknow thecurrent
managementsituation,thecapacitiesthateachonemanagesindividuallyandtogether,andhow the
strengtheningofthosecapacitieswillcontributetotheirdevelopment.Theresearchwillbeofa
qualitativetype,tryingtoidentifythecapacitiesoffarmers,thedatawillbeobtainedthroughafocus
groupthatwillallowagreaterexchangeofideasandopinionsonthesubject,thisallowsustoknow
how theyareorganized,theimpactoftheactorscurrentknowledge,theirneeds,amongothers,
concludingstrengtheningthecapacitiesofsocialmanagement,willallow theinteractionofpeopleat
thelocallevelandarticulationwithotherinstitutionsinordertoachievebetterdevelopment.

KeyWords:socialmanagement,capacitybuilding,farmer,localdevelopment,organization.



1.Introducción

Elfortalecimiento de capacidades como
instrumentoparaeldesarrollolocalhatenido
unimpactosignificativoenlascomunidades
rurales, las zonas rurales son las más
vulnerablesydondemenosseinvierten,las
personas no cuentan con las capacidades
parapodertenerunimpactopositivo,sise
fortalecieranlascapacidadesparalagestión
social,seaumentaráeltrabajoenconjunto,
participacióndelaspersonasenlastomasde
decisiones,lograndoundesarrollodentrodel
territorio(Limaylla,2006).

La actividad agrícola es una de las
principalesfuentesdetrabajoenlossectores
ruralesquepormedio deestesepretende
mejorarlacalidaddevidadelaspersonas,
peroalnotenerlasherramientasnecesarias
para crear alternativas de desarrollo,no
lograran avanzar,llegando a un punto de
estancamiento,siendolagestiónsocialuna
alternativaparaconseguirunprogreso(Banco
Mundial,2008).

Enlacomunaexisteunagrancantidadde
agricultores,perosuscapacidadesengestión
socialsonlimitadas,mientraslaspersonasno
tenganunapreparaciónadecuadanopodrán
utilizarsusrecursosapropiadamente,también
supocaorganizaciónprovocaquenoexista
una articulación con las diferentes
institucionesdentrodelterritorioloquedetona
quenopuedanprogresar,poresosenecesita
realizarunanálisisdelascapacidadesquea
suvezpermitafortalecerlasyconestopodría
tener un impacto tanto positivo a nivel
individualygrupal,ademáslogrartrabajaren
conjunto con diferentes instituciones para
generar alternativas para conseguir un
desarrollo.

(Raymond& Cleary,2013)Ensuartículo
llamado Unaherramientayunproceso que
facilitan el desarrollo de capacidades
comunitariasyelaprendizajesocialparala
gestióndelosrecursosnaturales,sugierela
importancia del fortalecimiento de
capacidadescomunitariasylagestióndentro
delterritorio,mencionaqueelfortalecimiento
de las capacidades permitirá un mejor
desarrolloenelárealocal,loqueconllevaría
una mejorcalidad de vida, pormedio de
herramientasdeautoevaluaciónbuscaindagar
lacapacidaddegestiónconlaquecuentany

podercompararconotrasorganizacionesdel
territorio,estomedianteunainvestigaciónde
acciónparticipativaquetienecomoenfoque
deevaluaciónyreflexión,paraesteprocesose
realizó talleres formando varios grupos de
personas,paraquecadaunodeellospueda
identificarla situación actualdelproblema,
como principalesconclusionestiene que la
autoevaluacióndelaspersonaspermitirácrear
estrategias para abordar las brechas de
capacidadyparamonitorearyevaluar estas
estrategiasalolargodeltiempo.

Según(Heredia,Bravo,Torres,&Alemán,
2020) en su artículo Innovación para el
fortalecimiento de capacidades sobre
sostenibilidad de los recursos naturales en
poblacionesindígenasymestizas–colonas:
Reserva de Biosfera Yasuní, refleja la
importancia del fortalecimiento de
capacidadesparaeldesarrollo,laspersonas
quesededican alárea agrícola,queestán
limitadasaciertasvariablescomoeltipode
cultivo,estacióndelañoy elconocimiento
insuficiente que hacen que opten poruna
produccióntradicional,porendelainnovación
delfortalecimientodecapacidadesayudaraa
desarrollarnuevashabilidades,haciendoque
la agricultura sea más sostenible.Para la
realizacióndeesteestudioseutilizóelmétodo
boladenieve,tambiénseutilizódosprocesos
metodológicoqueincluyelasostenibilidadde
los recursos yla observación directa ,para
estoserealizaronvisitasdecampoparala
recoleccióndeinformaciónyanálisisdelos
mismos,unadelasconclusionesprincipales
eselfortalecimientodecapacidadespartiendo
delasituaciónactualquepermitirádesarrollar
estrategiasformativasqueseránsostenibles
a largo plazo,también en eldesempeño
organizacional.

Se pretende determinar como el
fortalecimientodecapacidadesinfluiráenla
gestiónsocialdelosagricultores,realizando
como base un diagnóstico de la situación
actualdelagestiónsocial,dondetambiénse
pretende caracterizar las capacidades y
conocimientos que tienen los agricultores
sobre el tema y además proponer
lineamientoseficientesquepermitanquela
gestiónsocialseaeficazenlosagricultores.

Fortalecimientodecapacidades

Elfortalecimientodecapacidadessecentra
eneltrabajoenequipoysushabilidadespara
elaccionarenrelaciónconsuentornoyla



organización,enelfortalecimientoexisteun
conjunto de capacidades que necesita ser
potenciadas para ampliary diversificarlas
acciones de los actores locales para el
desarrollo(PolancoNoy,2020).

Desarrollodecapacidades.
Eldesarrollodecapacidadesenunproceso

en elcuallas personas y organizaciones,
fortalecenymantienenlashabilidadesquese
necesitan para alcanzar sus objetivos de
desarrollo(PNUD,2009).

Gestiónsocial

La gestión socialtiene como propósito
definirtransformacionesporunconjuntode
actores delterritorio,además porredes y
grupos articulados por medio de una
concertación o consenso territorial, las
transformaciones están expresadas desde
unavisiónprospectivaenunaestrategiapara
eldesarrollopormediodeobjetivosalargo
plazo,aquello se traduce en un plan de
desarrollo y en posibles proyectos
estratégicos(Samperetal.,2016).

Una gestión social es un proceso
institucional y organizacional,ya sea en
sentidohorizontalyvertical,existearticulación
entre una serie de estrategias, actores,
políticas,acciones,instrumentos,quebuscan
mitigaroprevenirlosnivelesdeexposiciónde
las comunidades frente a eventos
destructores que a su vez incrementa la
capacidadderespuestayrecuperaciónfrente
alosefectos(ThomasBohórquez,2011).

2.MaterialesyMétodos

La presente investigación es de tipo
cualitativo, se pretende identificar las
capacidadesactualesdelagestiónsocialpara
determinar en qué circunstancias se
encuentran y como elfortalecimiento les
permitirá diseñar nuevas alternativas del
desarrollo.

Paraestolainvestigacióntieneunalcance
descriptivo, donde se caracterizó las
capacidades y conocimientos existentes,
tambiénseidentificólasituaciónactualdela
gestiónsocialtanto individualycolectiva,y
comoestaafectaensudesarrollo,conbase
enestosepodráfortalecerlascapacidades
paralagestiónsocial.

Laobtencióndedatosserealizódeforma
presencialenelmesdenoviembredelaño

2021, por motivo de las circunstancias
(emergenciasanitaria)seoptóporungrupo
focalquevadelamanoconlainvestigación
cualitativa,comomenciona(Thofehrnetal.,
2013)dentrodeestatecnicapuedenparticipar
de6a12participantes,paralaselecciónde
losparticipantessedeberatomarencuenta
losconocimientosquetienensobreeltema,la
sesionpuededurarentreunaodoshoraspara
que esta no sea cansada para los
participantes.

Figura1.Matrizdegrupofocal.

Moderador José Daniel
GonzalezVillao.

Participantes 9

Sexomasculino 9

Sexofemenino 0

Modalidad Presencial

Duración 90minutos

Característica en
común

Agricultores.

Fuente:levantamiento de información en la comuna
ManantialdeColonche,noviembre2021.
Elaboradopor:GonzalezVillaoJosé.

A continuación, se presentarán los
resultados delgrupo focalen base a las
opinionesdelosagricultoresdelacomuna
ManantialdeColonche:

Enbasealgrupofocalrealizadosepuede
estipularquelosagricultoresdelacomunidad
de Manantial de Colonche cuentan con
conocimientos básicos que han sido
heredados por sus padres, cuyos
conocimientos que no son suficientes para
sacarelmayorprovechodesuscapacidades
delagestiónsocial,sepuededecirquelas
capacitacionessonmuyescasasycuandose
haimpartidoalgunadeellasnotodosasisten,
siendounpequeñoporcentajequienessilo
hacen,enelcualtratantemascomoelmanejo
delastierrasparalaagriculturaquehansido
dadas por técnicos de la prefectura,los
agricultores de la zona requieren
capacitacionessobretemasdemanejosde
insecticidas,eltemaadministrativo,financiero
yorganizacional.

Porotra parte,se puede decirque los
agricultores trabajan individualmente,en el
cualpara realizaruna gestión para algún
proyecto son unos muy pocos los que lo



solicitan,entendiendoquelaintervenciónde
los actores no es tan notable,la única
participaciónenconjuntodelosagricultores
esdentrodelproyectoderiego,sinembargo,
notratantemassobreelmejoramientoenel
área agrícola,donde serían temas de gran
aportesiselosincluyeenlasreuniones.Una
delasdebilidadesqueseidentificaeslapoca
organización al momento de trabajar en
conjunto,no obstante,las fortalezas que
identificanlosagricultoreseselentusiasmo,
perseverancia y resiliencia para las
adversidades que se les puede presentar,
comofuelaemergenciasanitariacovid-19,
dando a conocer que no tienen un plan
estratégicoparalosinfortuniosquesepuedan
presentar,ademáslapocapreparacióndelos
agricultoresyelescaso recurso económico
lesimpideinnovar.

3.ResultadosyDiscusión

Deacuerdoalosresultadosobtenidos,es
evidentelapocacapacitaciónquetienenlos
agricultores,ademásdelpococonocimiento
para su actividad, lo que dificulta el
crecimientodesushabilidades,talycomolo
menciona(Heredia,Bravo,Torres,&Alemán,
2020)lainsuficienciadeconocimientolimita
el desarrollo por eso fortalecer las
capacidades ayudara a desarrollar nuevas
habilidadesalosagricultoresquelepermitirán
innovaryseasostenible.

Las capacidades individuales de los
agricultoresnosonlossuficientesparapoder
teneralgúnprogreso,siendoconscientesde
quenocuentanconlapreparaciónnecesaria
paratenerundesarrollo,(Raymond&Cleary,
2013)lo que conlleva esque requieren un
autoanálisisdecapacidadesparaconocerel
estadoactualdesusituaciónquepermitirá
conocerlascapacidadesactualesypartiendo
deesto sepodríanabordaryfortalecerlas
capacidades,permitiendountrabajoindividual
ycolectivoparaeldesarrollocomunitario.

Laaccióndelosactoreslocalesespoco
evidente y se consolida con la poca
intervencióndentrodelterritorio,noexisteuna
buena gestión para la solicitud de algún
proyectoaunadeterminada instituciónquele
permita fortalecerelterritorio,como indica
(ThomasBohórquez,2011)para que exista
una gestión social del territorio, los
involucrados son los actores locales,que
permitiráunaarticulaciónconlasinstituciones
para lograr planes estratégicos que sean
sosteniblesamedianoylargoplazo.

Además,dentro delterritorio no existe
planesestratégicosantecualquiercalamidad,
siendo que sean más vulnerables,sin la
organización social necesaria,no existirá
articulaciónoredesinstitucionales,porlocual,
noestaránpreparadosparalasadversidades,
como menciona (ThomasBohórquez,2011)
tenerunplanestratégico,lespermitiráestar
preparados y tener las capacidades de
respuestafrenteadesastres.

4.Conclusiones

Losconocimientosylascapacidadesdelos
agricultores sobre la gestión socialen su
mayorpartehansidoobtenidoempíricamente,
sin una preparación necesaria no es muy
factible la realización de soluciones a los
problemas, limitando su generación de
alternativasdedesarrollo,losactoreslocales
no han podido facilitarherramientas para
alcanzarunmejordesarrolloporsulimitada
capacidades, por eso el fortalecer las
capacidades permitirá incrementar las
posibilidades para alcanzar un desarrollo
dentrodelterritorio.

Losagricultorestienen elentusiasmo de
quererfortalecerlas capacidades,pero no
tienen la organización necesaria para
gestionar al proyecto para reforzar sus
capacidades,elindividualismo provoca un
estancamiento,eltrabajoenconjuntoesuna
víafundamentaldentrodeunterritoriopara
poderprogresar,sino hayunauniónenel
mismo territorio,no se podrá trabajarcon
otrasinstituciones.
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