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Resumen

Las capacidades de la gestion social dentro del territorio es una via para alcanzar el desarrollo, en la
comuna Manantial de Colonche existe una gran cantidad de agricultores, siendo una zona rural esta
mas enfocado en la actividad productiva y poco en el ambito de la gestidn social, por eso es necesario
saber la situacién actual de la gestidn, las capacidades que manejan cada uno en forma individual y en
conjunto, y como contribuira el fortalecimiento de esas capacidades para su desarrollo. La
investigacién fue de tipo cualitativo pretendiendo identificar las capacidades de los agricultores, los
datos se obtuvieron por medio de un grupo focal que permitid6 un mayor intercambio de ideas y
opiniones sobre el tema, esto nos dio a conocer cémo se organizan, el impacto de los actores locales,
el conocimiento actual, sus necesidades, entre otros, concluyendo, el fortalecimiento de las
capacidades de gestidn social, permitira la interaccion de las personas a nivel local y la articulacién con
otras instituciones con el fin de conseguir un mejor desarrollo.

Palabras Clave: gestion social, fortalecimiento de capacidades, agricultores, desarrollo local,
organizacion.

Abstract



The capacities of social management within the territory is a way to achieve development, in the
Manantial de Colonche commune there are a large number of farmers, being a rural area it is more
focused on productive and not very social activity, that is why it is necessary to know the current
management situation, the capacities that each one manages individually and together, and how the
strengthening of those capacities will contribute to their development. The research will be of a
qualitative type, trying to identify the capacities of farmers, the data will be obtained through a focus
group that will allow a greater exchange of ideas and opinions on the subject, this allows us to know
how they are organized, the impact of the actors current knowledge, their needs, among others,
concluding strengthening the capacities of social management, will allow the interaction of people at
the local level and articulation with other institutions in order to achieve better development.

Key Words: social management, capacity building, farmer, local development, organization.



1. Introduccién

El fortalecimiento de capacidades como
instrumento para el desarrollo local ha tenido
un impacto significativo en las comunidades
rurales, las zonas rurales son las mas
vulnerables y donde menos se invierten, las
personas no cuentan con las capacidades
para poder tener un impacto positivo, si se
fortalecieran las capacidades para la gestién
social, se aumentara el trabajo en conjunto,
participacion de las personas en las tomas de
decisiones, logrando un desarrollo dentro del
territorio (Limaylla, 2006).

La actividad agricola es una de las
principales fuentes de trabajo en los sectores
rurales que por medio de este se pretende
mejorar la calidad de vida de las personas,
pero al no tener las herramientas necesarias
para crear alternativas de desarrollo, no
lograran avanzar, llegando a un punto de
estancamiento, siendo la gestion social una
alternativa para conseguir un progreso (Banco
Mundial, 2008).

En la comuna existe una gran cantidad de
agricultores, pero sus capacidades en gestion
social son limitadas, mientras las personas no
tengan una preparacion adecuada no podran
utilizar sus recursos apropiadamente, también
su poca organizacion provoca que no exista
una articulacion con las  diferentes
instituciones dentro del territorio lo que detona
gue no puedan progresar, por eso se necesita
realizar un andlisis de las capacidades que a
su vez permita fortalecerlas y con esto podria
tener un impacto tanto positivo a nivel
individual y grupal, ademas lograr trabajar en
conjunto con diferentes instituciones para
generar alternativas para conseguir un
desarrollo.

(Raymond & Cleary, 2013) En su articulo
llamado Una herramienta y un proceso que
facilitan el desarrollo de capacidades
comunitarias y el aprendizaje social para la
gestion de los recursos naturales, sugiere la
importancia del fortalecimiento de
capacidades comunitarias y la gestion dentro
del territorio, menciona que el fortalecimiento
de las capacidades permitira un mejor
desarrollo en el area local, lo que conllevaria
una mejor calidad de vida, por medio de
herramientas de autoevaluacion busca indagar
la capacidad de gestion con la que cuentan y

poder comparar con otras organizaciones del
territorio, esto mediante una investigacion de
accion participativa que tiene como enfoque
de evaluacion y reflexion, para este proceso se
realiz6 talleres formando varios grupos de
personas, para que cada uno de ellos pueda
identificar la situacién actual del problema,
como principales conclusiones tiene que la
autoevaluacién de las personas permitira crear
estrategias para abordar las brechas de
capacidad y para monitorear y evaluar estas
estrategias a lo largo del tiempo.

Segun (Heredia, Bravo, Torres, & Aleman ,
2020) en su articulo Innovacién para el
fortalecimiento de capacidades sobre
sostenibilidad de los recursos naturales en
poblaciones indigenas y mestizas — colonas:
Reserva de Biosfera Yasuni, refleja la
importancia del fortalecimiento de
capacidades para el desarrollo, las personas
que se dedican al area agricola, que estan
limitadas a ciertas variables como el tipo de
cultivo, estacion del afio y el conocimiento
insuficiente que hacen que opten por una
produccidn tradicional, por ende la innovacion
del fortalecimiento de capacidades ayudara a
desarrollar nuevas habilidades, haciendo que
la agricultura sea mas sostenible. Para la
realizacién de este estudio se utilizé el método
bola de nieve, también se utilizé dos procesos
metodoldgico que incluye la sostenibilidad de
los recursos y la observacién directa ,para
esto se realizaron visitas de campo para la
recoleccion de informacién y andlisis de los
mismos, una de las conclusiones principales
es el fortalecimiento de capacidades partiendo
de la situacién actual que permitird desarrollar
estrategias formativas que seran sostenibles
a largo plazo, también en el desempefio
organizacional.

Se pretende determinar como el
fortalecimiento de capacidades influird en Ia
gestion social de los agricultores, realizando
como base un diagndstico de la situacién
actual de la gestién social, donde también se
pretende caracterizar las capacidades vy
conocimientos que tienen los agricultores
sobre el tema y ademas proponer
lineamientos eficientes que permitan que la
gestién social sea eficaz en los agricultores.

Fortalecimiento de capacidades

El fortalecimiento de capacidades se centra
en el trabajo en equipo y sus habilidades para
el accionar en relacion con su entorno y la



organizacion, en el fortalecimiento existe un
conjunto de capacidades que necesita ser
potenciadas para ampliar y diversificar las
acciones de los actores locales para el
desarrollo (Polanco Noy, 2020).

Desarrollo de capacidades.

El desarrollo de capacidades en un proceso
en el cual las personas y organizaciones,
fortalecen y mantienen las habilidades que se
necesitan para alcanzar sus objetivos de
desarrollo (PNUD, 2009).

Gestién social

La gestidon social tiene como propédsito
definir transformaciones por un conjunto de
actores del territorio, ademas por redes vy
grupos articulados por medio de una
concertacion o consenso territorial, las
transformaciones estdn expresadas desde
una visién prospectiva en una estrategia para
el desarrollo por medio de objetivos a largo
plazo, aquello se traduce en un plan de
desarrollo 'y en posibles proyectos
estratégicos (Samper et al., 2016).

Una gestién social es un proceso
institucional y organizacional, ya sea en
sentido horizontal y vertical, existe articulacion
entre una serie de estrategias, actores,
politicas, acciones, instrumentos, que buscan
mitigar o prevenir los niveles de exposicién de
las comunidades frente a eventos
destructores que a su vez incrementa la
capacidad de respuesta y recuperacion frente
a los efectos (Thomas Bohdrquez, 2011).

2. Materiales y Métodos

La presente investigacién es de tipo
cualitativo, se pretende identificar las
capacidades actuales de la gestidn social para
determinar en qué circunstancias se
encuentran y como el fortalecimiento les
permitira disefiar nuevas alternativas del
desarrollo.

Para esto la investigacion tiene un alcance
descriptivo, donde se caracterizd las
capacidades y conocimientos existentes,
también se identifico la situacion actual de la
gestion social tanto individual y colectiva, y
como esta afecta en su desarrollo, con base
en esto se podra fortalecer las capacidades
para la gestion social.

La obtencién de datos se realizé6 de forma
presencial en el mes de noviembre del afio

2021, por motivo de las circunstancias
(emergencia sanitaria) se opté por un grupo
focal que va de la mano con la investigacién
cualitativa, como menciona (Thofehrn et al,,
2013) dentro de esta tecnica pueden participar
de 6 a 12 participantes, para la seleccién de
los participantes se debera tomar en cuenta
los conocimientos que tienen sobre el tema, la
sesion puede durar entre una o dos horas para
que esta no sea cansada para los
participantes.

Figura 1. Matriz de grupo focal.

Moderador José Daniel
Gonzalez Villao.

Participantes 9
Sexo masculino 9
Sexo femenino 0
Modalidad Presencial
Duracién 90 minutos

Caracteristica en | Agricultores.
comun

Fuente: levantamiento de informacion en la comuna
Manantial de Colonche, noviembre 2021.
Elaborado por: Gonzalez Villao José.

A continuaciéon, se presentaran los
resultados del grupo focal en base a las
opiniones de los agricultores de la comuna
Manantial de Colonche:

En base al grupo focal realizado se puede
estipular que los agricultores de la comunidad
de Manantial de Colonche cuentan con
conocimientos basicos que han sido
heredados por sus padres, cuyos
conocimientos que no son suficientes para
sacar el mayor provecho de sus capacidades
de la gestién social , se puede decir que las
capacitaciones son muy escasas y cuando se
ha impartido alguna de ellas no todos asisten,
siendo un pequefio porcentaje quienes si lo
hacen, en el cual tratan temas como el manejo
de las tierras para la agricultura que han sido
dadas por técnicos de la prefectura, los
agricultores  de la zona requieren
capacitaciones sobre temas de manejos de
insecticidas, el tema administrativo, financiero
y organizacional.

Por otra parte, se puede decir que los
agricultores trabajan individualmente, en el
cual para realizar una gestion para algun
proyecto son unos muy pocos los que lo



solicitan, entendiendo que la intervencion de
los actores no es tan notable, la Unica
participacion en conjunto de los agricultores
es dentro del proyecto de riego, sin embargo,
no tratan temas sobre el mejoramiento en el
area agricola, donde serian temas de gran
aporte si se los incluye en las reuniones. Una
de las debilidades que se identifica es la poca
organizacion al momento de trabajar en
conjunto, no obstante, las fortalezas que
identifican los agricultores es el entusiasmo,
perseverancia y resiliencia para las
adversidades que se les puede presentar,
como fue la emergencia sanitaria covid - 19,
dando a conocer que no tienen un plan
estratégico para los infortunios que se puedan
presentar, ademas la poca preparacién de los
agricultores y el escaso recurso econdmico
les impide innovar.

3. Resultados y Discusién

De acuerdo a los resultados obtenidos, es
evidente la poca capacitacién que tienen los
agricultores, ademas del poco conocimiento
para su actividad, lo que dificulta el
crecimiento de sus habilidades, tal y como lo
menciona (Heredia, Bravo, Torres, & Aleman ,
2020) la insuficiencia de conocimiento limita
el desarrollo por eso fortalecer las
capacidades ayudara a desarrollar nuevas
habilidades a los agricultores que le permitiran
innovar y sea sostenible.

Las capacidades individuales de los
agricultores no son los suficientes para poder
tener algun progreso, siendo conscientes de
que no cuentan con la preparacién necesaria
para tener un desarrollo, (Raymond & Cleary,
2013) lo que conlleva es que requieren un
autoanalisis de capacidades para conocer el
estado actual de su situacién que permitird
conocer las capacidades actuales y partiendo
de esto se podrian abordar y fortalecer las
capacidades, permitiendo un trabajo individual
y colectivo para el desarrollo comunitario.

La accion de los actores locales es poco
evidente y se consolida con la poca
intervencion dentro del territorio, no existe una
buena gestién para la solicitud de algin
proyecto a una determinada institucion que le
permita fortalecer el territorio, como indica
(Thomas Bohérquez, 2011) para que exista
una gestion social del territorio, los
involucrados son los actores locales, que
permitira una articulacion con las instituciones
para lograr planes estratégicos que sean
sostenibles a mediano y largo plazo.

Ademas, dentro del territorio no existe
planes estratégicos ante cualquier calamidad,
siendo que sean mds vulnerables, sin la
organizaciéon social necesaria, no existird
articulacién o redes institucionales, por lo cual,
no estaran preparados para las adversidades,
como menciona (Thomas Bohérquez, 2011)
tener un plan estratégico, les permitira estar
preparados y tener las capacidades de
respuesta frente a desastres.

4. Conclusiones

Los conocimientos y las capacidades de los
agricultores sobre la gestiéon social en su
mayor parte han sido obtenido empiricamente,
sin una preparacion necesaria no es muy
factible la realizacion de soluciones a los
problemas, limitando su generacion de
alternativas de desarrollo, los actores locales
no han podido facilitar herramientas para
alcanzar un mejor desarrollo por su limitada
capacidades, por eso el fortalecer Ilas
capacidades permitira incrementar las
posibilidades para alcanzar un desarrollo
dentro del territorio.

Los agricultores tienen el entusiasmo de
querer fortalecer las capacidades, pero no
tienen la organizacién necesaria para
gestionar al proyecto para reforzar sus
capacidades, el individualismo provoca un
estancamiento, el trabajo en conjunto es una
via fundamental dentro de un territorio para
poder progresar, si no hay una unién en el
mismo territorio, no se podra trabajar con
otras instituciones.
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