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RESUMEN

Dentro de los objetivos tenemos Proponer un modelo de trabajo, aplicando la
Estrategia de Asociatividad para el mejoramiento del nivel competitivo, canales
de comercializacion y mercadeo. Antes del Marco Teorico encontraremos algo
referente a la Comuna Rio Verde, la situacion anterior y la actual, después
detallamos la fundamentacion tedrica como los conceptos basicos, ventajas,
desventajas entre otros acerca de la Asociatividad y lo referente a las mujeres
modistas de la comuna, la fundamentacion legal, la hipétesis y las variables. En el
Tercer Capitulo esta la Metodologia, y los resultados que se obtuvieron de las
encuestas y las entrevistas efectuadas de manera individual a las modistas, para lo
cual se preparo un cuestionario de preguntas que vayan acorde a la informacién
que deseaba saber, obteniendo de esta manera resultados favorables para la
aplicacion de la propuesta. En el capitulo tres sobre la Propuesta se encuentran las
diferentes estrategias que se utilizaran para la aplicacion de la Asociatividad,
donde encontraremos la estructura interna, la manera como se las asociara, esto es
a través de reuniones donde habra participaciones y motivacion para que formen
parte del proyecto, asi como también se les dara charlas sobre conceptos basicos
de tal forma que tengan conocimientos sobre lo que se desea poner en marcha, y
perciban los beneficios que se obtendran de forma colectiva, que se desarrollen
estrategias de competitividad, que nazcan de las socias en cada reunion
programada y gestion para buscar nuevos mercados, y vender las prendas
confeccionadas al precio real, reduciendo la explotacion de la mano de obra por
parte de los intermediarios. Después de haber realizado esta investigacion puedo
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concluir en que las personas no estamos acostumbrados a trabajar en conjunto
sino de forma individual, por la cultura de ver a su compafiero como su
competencia, y que solo buscando apoyo llegaremos a la meta.
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INTRODUCCION

El modelo de Asociatividad, que se presenta esta orientado a la implementacion
de procesos administrativos de las mujeres modistas de la Comuna Rio Verde,
dedicadas a la costura de pantalones, faldas, camisas, blusas y articulos para el
hogar, cuyo fin es servir de guia para organizar la asociacion, que les permita
lograr la productividad en un mercado tan cambiante en cantidad y tecnologia, por

ende contribuir al crecimiento y desarrollo de las mismas.

La Comuna Rio Verde se caracteriza por el arte u oficio manufacturero que posee,
gran capacidad, creatividad, habilidad y destrezas en la costura, actividad que se
ha desarrollado a través de los tiempos, la misma que les permite obtener los

ingresos necesarios para el sustento de sus familias.

Todas las costureras buscan mejorar sus condiciones de trabajo y su calidad de
vida, pero hasta el momento no se les ha brindado ayuda a todas, para que puedan
funcionar como una Asociacion, donde puedan desempefiar sus actividades que
dominan. Cada una de ellas lo realiza de manera individual en sus hogares, lugar
donde realizan las prendas de vestir que les solicitan sus intermediarios. LosS
mismos que cancelan valores muy bajos por la mano de obra, es decir, que la
mano de obra de estas mujeres modistas es explotada. El presente trabajo esta
orientado al estudio y propuesta de una Asociatividad para mujeres modistas de la
Comuna Rio Verde en la provincia de Santa Elena, como una alternativa para el
desarrollo artesanal. El interés por esta teméatica empieza a raiz de la oportunidad
de obtener mejores ingresos y bienestar para las familias que se dedican a esta
actividad.

La Asociatividad es una alternativa de desarrollo, para aquellas mujeres que no
pueden acceder a los productos financieros que la banca tradicional ofrece, ya sea

por las garantias exigidas, condiciones rigidas, adecuacién de pagos y plazos,
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entre otros factores. Su contenido esta constituido con los componentes que se

describen a continuacion:

En el primer capitulo se presenta un resumen de la Comuna Rio Verde, desde su
historia hasta la actualidad, cultura y costumbres, produccion del medio,
institucionalidad, crisis y los problemas que tiene actualmente. También se
encuentra el Marco Tedrico donde brevemente hay un estudio referente a la
Asociatividad, su importancia en la economia de un pais y las estrategias que éstas
utilizan, con el fin de incrementar su productividad y mejorar sus condiciones en
el mercado nacional y futuramente internacional. Ademas encontraremos unos

anteedentes de las mujeres modistas.

El segundo capitulo es un estudio detallado y minucioso de las mujeres modistas
de la Comuna Rio Verde de la provincia de Santa Elena, con el fin de conocer su
entorno comercial, a través de la utilizacion de metodologia apropiada, como la

encuesta y la entrevista.

El tercer capitulo se propone un modelo de Asociatividad como estrategia para las
mujeres modistas de este sector, el cual pretende incrementar la competitividad,
apoyar al fortalecimiento y crecimiento de la actividad artesanal de la costura,
corte y confeccion. EI modelo esté integrado por procesos que en su primera parte
se detalla de forma sencilla, la estructura, actores y contenido del modelo, la
segunda parte del modelo resulta de la integracion de las mujeres y de los demas
actores del modelo. La propuesta de Asociatividad es la que agrupard a la mayor
cantidad de modistas posibles que deseen participar del modelo. Ademas se
exponen las recomendaciones y conclusiones que pretende contribuir a mejorar la

situacion econdémica de este sector.

“Lo Unico que nos puede sacar de la crisis es aprovechar las nuevas eras: la

imaginacion, el talento, la innovacién y la creatividad.”

““La unidn nos hace tan fuertes como débiles la desunién”
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CAPITULO |

COMUNA RIO VERDE

1. ASPECTOS BASICOS DE ACTIVIDADES ECONOMICAS DE LA
COMUNA RIO VERDE

En este capitulo se presentaran algunos aspectos de la Comuna Rio Verde situado
en Peninsula de Santa Elena, su ubicacion, economia, cultura, costumbres,
produccion del medio e institucionalidad en la que ha vivido y vive la comuna Rio
Verde.

Se dardn a conocer las diferentes actividades econdmicas que realizan los

comuneros de Rio Verde.

1.1 GENERALIDADES

La Comuna Rio Verde, esta ubicada al sur del cantén Santa Elena, ubicada dentro
de provincia de Santa Elena, con una poblacién aproximada de 2.500 habitantes

en una extension de 3.300 hectareas de terreno.

La Comuna Rio Verde esta conformada por las ciudadelas Suiza, Jesus del Gran

Poder y La Nueva Esperanza. La comuna esta organizada por un cabildo.

Dentro de la comuna se realizan varias actividades econdmicas para cubrir en

cierta parte las necesidades de cada familia.
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CUADRO #1

PARROQUIAS DEL CANTON SANTA ELENA'Y SUS COMUNA

SANTA ELENA
CHANDUY COLONCHE | MANGLARALTO | SANTAELENA | JULIO MORENO
Bajada De Chanduy Ayangue Atravezado Cerro Alto Julio Moreno
Cienega Bambil Collao Cadeate El Azlcar Bellavista
El Real Bambil Desecho Dos Mangas El Morrillo Las Juntas del Pacifico
Engunga Calicanto La Entrada El Tambo Sacachdn
Chanduy Cerezal Bellavista Montafiita Juan Montalvo Limoncito
Olmedo Febres Cordero Olén Prosperidad Sube y Baja
Pechiche Jambeli Pajisa Rio Verde
Puerto de Chanduy | La Aguadita NUfiez San Miguel
San Rafael Loma Alta San Pedro San Pablo
Sucre Colonche Barcelona San Vicente
Tugaduaja Guangala Sitio Nuevo Saya
Villingota Monteverde Valdivia
Zapotal Palmar
Rio Seco
Salanguillo
Las Balsas
San Marcos

Fuente: Encuesta a Comuneros
Elaborado por: Viviana Dominguez

1.1.1 LEY DE ORGANIZACION Y REGIMEN DE COMUNAS

El sector rural de la provincia de Santa Elena, esta agrupado en organizaciones

campesinas de tipo comunal, conocidas como Comunas. La Codificacion de la

Ley de Organizacion y Régimen de Comunas (2004) se refiere a éste como:

Todo centro poblado que no tenga la categoria de parroquia, que existiera en
la actualidad o que se estableciere en lo futuro, y que fuere conocido con el
nombre de caserio, barrio, partido, comunidad, parcialidad, o cualquiera otra
designacion, llevarad el nombre de comuna, a mas del nombre propio con el
que haya existido o con el que se fundare. (Titulo I, Art. 1)
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El requisito para constituir una comuna segun esta Ley, en el Titulo I, Art. 5
establece que: “Para poder constituir una comuna es indispensable que el nimero
de habitantes que radiquen habitualmente en ella, sea no menor de cincuenta.”
(Pag. 3)

Referente a la posesion de bienes colectivos, en el Titulo I, Art. 6 dicta que: “Los
habitantes de las comunas podran poseer bienes colectivos, como tierras de
labranza y pastoreo, industrias, acequias, herramientas, semovientes,

establecimientos educacionales, etc.” (Pag. 3)

1.1.1.1 DIVISION POLITICA DE COMUNA RIO VERDE

La organizacion oficial de la comuna es un Directorio, también llamado Cabildo,
este esta formado por cinco miembros: 1 presidente, 1 vicepresidente, 1 sindico, 1
secretario y 1 tesorero, los cuales son elegidos por la asamblea afio tras afio,
generalmente el mes de diciembre. Asi lo establece la Codificacion de la Ley de
Organizacion y Régimen de Comunas (2004), Titulo 1. Art. 8 “El 6rgano oficial y
representativo de la comuna es el cabildo, integrado por cinco miembros, quienes
ejerceran las funciones de presidente, vicepresidente, tesorero, sindico y
secretario.” (Pag. 4). Anexo 1

La nueva Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) en su Art. 57. “Se
reconoce y garantizard a las comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades
indigenas, de conformidad con la Constitucion y con los pactos, convenios,
declaraciones y demas instrumentos internacionales de derechos humanos.” Pag. #
38. Anexo 2.

El area que ocupan las comunas con respecto a la Provincia de Santa Elena se

muestra el grafico siguiente:
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GRAFICO#1

COMUNAS DE LA PROVINCIA DE SANTA ELENA
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1.1.2 UBICACION GEOGRAFICA

La comuna Rio Verde se encuentra en el Cantén Santa Elena, esta ubicada al
costado izquierdo de la carretera Guayaquil-Salinas e integrada por la etnia de los

Puntefios como actualmente se los reconoce. Sus limites son:

> Norte: Juan Montalvo

» Sur: Pechiche

> Qeste: San Rafael

> Este: Tierras desconocidas

Se encuentra, a 2 metros sobre el nivel del mar.

1.1.21 CLIMA

El clima es tropical seco, llueve poco en el invierno, durante el mes de enero a
abril de cada afio. En invierno la temperatura en el dia se mantiene entre 32° y
34°C, con cielos despejados, abundante sol en el dia; mientras que por la noche la

temperatura baja a 24° C.

En el verano, el clima cambia, durante el dia abundante sol, la temperatura se

mantiene a 24° C y en la noche oscilan entre los 20° C.

1.1.3 HISTORIA DE LA COMUNA

La Comuna se creé el 13 de Abril de 1967, de manera organizada, antes de esta
fecha ya existian habitantes en el sector. Su primera directiva y fundadores de la
comuna, estuvo conformada por los sefiores: Urbano Floreano quien fue el primer

presidente, como tesorero don Lazaro Panchana, Bruno Villon fue el secretario,
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Samuel Floreano designado como sindico, fueron elegidos mediante la votacion

popular, en ese entonces eran 100 comuneros.

El nombre de la Comuna de Rio Verde se debe a, que habia muchos arboles y un
rio donde se capturaba camaroén, el mismo cruzaba por el centro de la poblacién y
dividia al pueblo en dos partes, dando lugar asi a dos barrios el 24 de Diciembre y

6 de Enero.

En cuanto a la educacién, en el afio de 1960, solo se educaban hasta tercero y
cuarto grado, y sus profesores eran Municipales, quienes daban clases en las
viviendas, como por ejemplo el extinto profesor Maximo Orrala. Después se cre6
una escuelita de cafia llamada Virgilio Drouet N° 16, donde las clases eran en dos
jornadas, de 07H00 a 12H00 y de 13HO00 a 17HO00, les tomaban los examenes
profesores del cantdn Santa Elena, en presencia de los padres de familia, ya que

no eran por escrito sino orales.

En el area de la salud, estaban totalmente desatendidos, no existia ninguin centro
de salud o dispensario. Las mujeres cuando daban a luz lo hacian con parteras o
también llamadas comadronas, son mujeres que asistian a las embarazadas en el
parto de una manera empirica, y cuando alguien estaba enfermo tenian que ir a
Santa Elena o Atahualpa donde habia personas que tenian conocimientos en

medicina.

No habia transporte como en la actualidad, sino que los habitantes se
transportaban en caballos y burros, no habia carreteras asfaltadas, para trasladarse

a las poblaciones aledafias, tenian que salir a muy tempranas horas de la mafiana.

Las mujeres cocinaban en ollas de barro, en tiestos, las cocinas eran rusticas, no

existian las cocinas a gas o eléctricas, sino que se cocinaba con carbon o lefia.
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En la antigliedad las casas eran de cafia y el techo era de hojas de cade. Se
alumbraban con mecheros, o con lamparitas a diesel, velas y los que tenian
mejores ingresos usaban petroman. Al pasar el tiempo el Municipio les doné una
planta de manivela para que se alumbrara el pueblo. Se tomaba agua de los pozos
y el agua era dulce. Habia una iglesia de cafia, su patrona se llama Santa Catalina
de Rio Verde.

1.1.3.1 LA CERAMICA PUNTENA EN RIO VERDE

La ceramica es la artesania tradicional del lugar, producida manualmente y
transmitida de generacion en generacion. En la provincia de Santa Elena se tiene
evidencias de alfareria desde la época del neolitico, con la cultura llamada

Valdivia (400 a.C.), la que supo explotar la arcilla de su suelo.

La mayoria de las familias antiguamente se dedicaban a fabricar sus propias
vajillas de uso diario, ya que el area era rica en silicatos, aprendieron de sus

abuelos, suegras o madres que transmitieron la habilidad.

Los instrumentos de trabajo que la alfarera utilizaba eran en realidad simples y
sencillos: un machete para limpiar el terreno arcilloso, una tabla de guazango para
amasar y terminar de limpiar la arcilla, tapas de recipientes de varios tamafios que
servian para raspar y adelgazar las paredes de las vasijas, algunas veces un
cuchillo con que cortaban y emparejaban los bordes, y la piedra para pulir las

superficies.

1.1.3.2 LACRISIS DE 1998

Contaban con dos represas y con una albarrada. Pero el Fendmeno de EI Nifio
causd la ruptura de la represa, provocando dafios en la poblaciéon, como la

destruccion de varias viviendas.
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Las lluvias intensas generaron inundaciones, deslizamientos, etc. que estuvieron
presentes con gran intensidad durante este tiempo, produciendo maultiples
afectaciones.

Otras amenazas, como ruptura de presas (Colonche, El Chapucal), generaron
inundaciones como en la comuna Rio Verde por el desborde de la presa El
Chapucal, causando la destruccion de 22 viviendas. Dafios adicionales fueron los

relacionados con los sistemas de abastecimiento de aguay luz.

Con la tragedia sucedida anteriormente, se vio llegar ayuda por parte de
Instituciones como: El Club Rotary de Guayaquil, la familia Sanchez, el Sr.
Washington Torres, entre otras. La intervencion se dio en tres etapas, preventiva,
antes de la ocurrencia del evento; emergencia, durante el impacto; y de

reconstruccion, posterior al evento.

Dichas instituciones fueron en el sector vivienda: Ministerio de Desarrollo Urbano
(MIDUVI) con su dependencia denominada Direccion de Planeamiento de
Seguridad para el Desarrollo Nacional (DIPLASEDE); y la Fundacion Pro-Cristo.
La Defensa Civil, la Direccién Nacional de Defensa Civil y la Juntas Provinciales
de Defensa Civil, el personal de Voluntariado de Defensa Civil. También
realizaron acciones, el Ministerio de Bienestar Social, Ministerio de Trabajo y
Recursos Humanos y el Ministerio de Defensa. Los cuales decidieron albergar en
la casa comunal y en la escuela, a las familias que habian quedado en la
intemperie, hasta que se terminaran las construcciones de viviendas, las mismas
que eran de cafa (similares a las de Hogar de Cristo), creando de esta manera el
Barrio Suiza, construidas en otro sector, estas instituciones ayudaron no solo en
vivienda a los 22 damnificados, sino que repartieron alimentacion para todos los
comuneros, e hicieron llegar donaciones de colchones, toldos, repelentes, ollas,

etc.
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1.14 TRADICIONES Y CULTURAS

Las personas oriundas de la comuna Rio Verde, tenian como tradicién cultural los
recorridos, el pasacalle y los pasillos, para escuchar les agradaban las canciones
lastimera, que narraban algunas tragedias amorosas y el lloro a su amor, que se

conocen como canciones rocoleras.

Las mujeres para las festividades usaban ropas de colores fuertes, con muchos
brillos, sin interesarles la combinacion de los matices, utilizaban tonos
discordantes y los zapatos altos con tacones, quizas para compensar sus bajas

estaturas.

Los hombres tenian pantalones con basta tipo campana y mientras mas ancha
mejor vestido se consideraba. Muchos no acostumbraban a usar zapatos en su
diario vivir, por lo que para las fiestas era un sufrimiento usar zapatos, optando
cuando estaban embriagados, bailar sin zapatos, arrastrando sus pies por el suelo

provocando una polvareda y llevando consigo a su pareja.

Para el trabajo usaban distintos tipos de ropa, de acuerdo con la labor que
desempefiaban, asi tenemos: ropa ligera para el agricultor, ropa gruesa para el
albaiiil, ropa sumamente ligera para el pescador, etc., casi todos ellos usaban gorra

0 sombreros para protegerse del sol.

En la actualidad, por las influencias de extranjeros, no existen bailes o trajes
tipicos, ya que se han ido mezclando con otros, resultando varios trajes y bailes,

sin mantener la identificacion propia de la comuna.

En el ambiente religioso los residentes realizan: el 28 de Noviembre la fiesta en
honor a la patrona Santa Catalina de Rio Verde, como celebracion principal, la

fiesta del Sefior la cual era la adoracion de una imagen del sefior Jesus en la Cruz,
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la Fiesta de las Nubes. Financiados por sus creyentes, la construccion religiosa,
las procesiones, los canticos, las bandas del pueblo, los castillos, los cohetes, las
vacas locas, la conocida “punta” (aguardiente casi puro), ollas encantadas, palo
encebado, ademas acompafiaban con guitarra y violin, etc. Venian a disfrutar de
las fiestas los habitantes de recintos aledafios, como Pechiche, Juan Montalvo,

Atahualpa, entre otros.

En el 2006, hubo un momento de angustia cuando se dio la noticia que la patrona
del pueblo Santa Catalina habia sido robada de la capilla, en el mismo dia de su
fiesta, para solucionar este hecho los sacerdotes optaron por traer otra imagen, la

cual era pequefia, pero los comuneros no la aceptaron.

Cuando era celebracion de novios, como tradicion se brindaba caldo y arroz con
seco de chivo, ya que los comuneros poseian grandes cantidades de animales entre

chivos y vacas.

Actualmente, todas las festividades se las realizan utilizando la moda actual, se
han perdido las costumbres de realizar los juegos, celebrando con Orquestas y
Disjockey, dejando las bandas de pueblo, solo para la celebracion de la misa.

Como platos tipicos encontramos el sancocho de pescado que es un caldo de
pescado con yuca Yy verde. Asimismo, el pescado frito, asado, horneado, sudado,
adornado con patacones y bolones de verde mezclado con queso o chicharrones,
corviche, empanadas, chifles, arroz con pollo, seco de pollo, seco de chivo.

Dentro de las tradiciones estan, la celebracién del 1 y 2 de Noviembre, donde se
coloca una mesa con tablas y todo tipo de alimentos que le gustaba en vida al
difunto, a partir de las 14h00 salen los nifios a pedir pan el dia 1 de Noviembre y
el 2 de Noviembre salen los adultos a pedir pan en todas las casas, donde habian

las mesas de difuntos.
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Para navidad se hace el nacimiento viviente; en la cena comdn antes era pan con
sardina 0 queso, actualmente es pollo hornado. Para Semana Santa, no se bafiaban
porque segun la tradicion se hacian pachones o le salian pelos o plumas en el

cuerpo.

1.1.5 PRODUCCION DEL MEDIO

El proceso de pérdida de tierras comunales que se desplazan a manos privadas, ha
obligado a los comuneros ocupar las improductivas expulsandolos de su medio

natural.

En general, la provincia de Santa Elena es considerada una region semidesertica,
con una importante escasez de agua, debido principalmente a la tala
indiscriminada de los bosques tropicales que existian en la zona. Esta deficiencia
de agua que sufre la Provincia desde hace muchos afios, es el principal problema
que enfrentan los pobladores rurales, pues les impide explotar los suelos de la
region. Historicamente este problema se solucionaba con la construccion de

pequefias albarradas.

Otro instrumento importante para obtener el agua, son los pozos, estos resultan
muy comunes en la peninsula, siendo los mismos comuneros quienes los perforan
manualmente, pero el agua que se obtiene es salada, esto como consecuencia de la
existencia de las camaroneras en las poblaciones que estan cerca a la comuna de

estudio.

1.1.5.1 ACTIVIDAD ECONOMICA

El eje principal de la actividad econémica de la comuna Rio Verde fue la
ganaderia, luego la agricultura, considerada como el eje econémico de las

comunidades de la provincia de Santa Elena.
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En los afios de los 60 se dedicaron a ser pescadores, luego hacian carbén, también
eran carpinteros e incluso se abastecieron de agua mediante tanqueros. Desde esta
época la ganaderia se vio afectada por los siguientes hechos:

El progresivo proceso de sequia como consecuencia de la deforestacion, ya que
habia empezado desde principios del siglo, esto se debié ademas a que las tierras
se volvieron estériles, por la contaminacion y los quimicos que utilizaban las

camaroneras.

Paralelamente a la ganaderia como principal actividad productiva, se ejecutaba la
fabricacion de articulos textiles y de orfebreria, principalmente de sombreros de

paja toquilla.

Dentro de sus principales actividades econdmicas tenemos la cria de especies
menores como aves de corral, cerdos, chivos, cultivo de maiz. La mano de obra es
uno de los recursos méas abundantes en la comuna Rio Verde, sin embargo, se trata
de mano de obra no calificada, que maneja generalmente métodos tradicionales de
produccion. La venta de cangrejos, se obtienen de los manglares de Posorja. En

tiempos de invierno vendian leche de vaca.

Subsector Agricola

Entre lo que se ha cultivado en los terrenos de la comuna de Rio Verde estan:
mango, tomate, pimiento, sandia, maiz, fréjol, ciruela, cebolla, melon, yuca,
zapallo y pepino. Cabe recalcar que afios atrds todo sembrio era cultivado en
forma natural, es decir no se utilizaban quimicos. También se realiz6 la
produccion de la paja toquilla, en Dos Mangas se tenia sembrado los pajales, lo
cual le permiti6 a la comuna establecer el primer vinculo con el mercado, ademas
del establecimiento de una red de pequefios, medianos y grandes intermediarios,
exportadores de este articulo.
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Subsector Pecuario

Antes del cambio ecoldgico existia la cria de ganado caballar y mular para ser
usados como instrumentos de transporte, mientras que el ganado caprino, porcino,

vacuno y aves, se destinaba al comercio y alimentacion.

Subsector Manufacturero

La comuna Rio Verde cuenta principalmente con actividades de sastreria,
confeccionando prendas de vestir como ternos para hombres, uniformes,
pantalones y camisas; los cuales son entregados a los intermediarios, quienes los
venden a precios mayores en otras ciudades, como por ejemplo Guayaquil, a pesar
de que esta pequefa industria es importante dentro del sector, no cuentan con

apoyo en capacitacion técnica, de gestion y programas de crédito.

1.1.6 INSTITUCIONALIDAD

Anteriormente no existe apoyo por parte del Gobierno. En la actualidad se esta
recibiendo ayuda por parte de la ESPOL, en el arreglo de las calles. Prefectura,
Plan Internacional, MIDUVI y otras entidades no gubernamentales, brindando

capacitacion para artesanias, agricultura, costura, entre otros.

En el afio 2007 se desarrollé la Granja Cunicola, en el Centro de Préacticas Rio
Verde, de la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena como una alternativa
para la poblacion, debido a las bondades de la carne de conejo para nuestra salud.
También se realiz6 el Proyecto de Huertos familiares Nueva Esperanza por parte
del municipio del canton Santa Elena. Los alimentos producidos en los huertos
familiares son destinados una parte al consumo y otra a la venta, o en algunos

casos podian estar dirigidos solamente para la venta.
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En el afio 2008, el Alcalde Dionicio Gonzabay destino parte del presupuesto para

la construccion de los pabellones de la escuela Virgilio Drouet.

1.1.7 RIO VERDE EN LA ACTUALIDAD

Actualmente son un total de 497 comuneros que estan registrados legalmente
dentro de los libros de la comuna, el presidente actual es el Sr. Pablo Orrala
Dominguez y como Vicepresidente esta el Sr. Jorge Orrala. La Comuna esta
conformada por las ciudadelas Suiza, Jesus del Gran Poder y La Nueva
Esperanza.

Antes la extension de la Comuna Rio Verde tenia 3.300 hectareas, pero
actualmente se doné a la Universidad, unos terrenos de aproximadamente 10 a 15
hectéreas para que realicen las practicas los Ingenieros Agronomos.

La escuela Virgilio Drouet, gracias a la ayuda del Municipio durante el periodo
2010 con el Alcalde Dionicio G., cuenta con pabellones adecuados para el
aprendizaje, con una sala de computo de 7 maquinas, observando asi un cambio
en el Centro de Educacion Basica Virgilio Drouet N° 16. La comuna tiene
institucién e institutos como la Academia Artesanal Gladys, la cual se la realizo
gracias al Consejo de Guayaquil. EI Seguro Campesino o Centro de Tramites de
Seguridad Social, un camposanto, los servicios basicos de agua potable, energia
eléctrica, el Dispensario Médico el cual fue fundado en 1982, atiende a siete
comunidades, Buena Fuente, Zapotal, Juan Montalvo, Entre Rios, EI Azlcar,
Buenos Aires y Sacachun.

1.1.7.1 PROBLEMAS DE LA COMUNA

En lo que respecta al plano laboral, la Comuna tiene un significativo nimero de

artesanos en sastreria y modisteria, muchos de ellos trabajan fuera de esta
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comuna, es decir, la fuente de ingresos de estos artesanos proviene de las zonas
urbanas, lugares donde su mano de obra es explotada y mal pagada. Hace afios
atras sus tierras eran aptas para la agricultura, y se dedicaban a la produccién
agricola. Pero al pasar el tiempo el agua dulce se fue escaseando y era menos apta
para estas actividades, obligandolos a ellos a optar por actividades como la

sastreria y el modismo, como una opcion de subsistencia econémica.

Uno de los problemas es la falta de talleres artesanales, donde los comuneros
puedan desarrollar otras actividades que no tengan que ver necesariamente con la

sastreria.

Existe desatencién en la Comuna en lo que respecta en obras de infraestructura
como: alcantarillado, servicio vial y mejoramiento de iluminacién, como también

servicio de seguridad, es decir la falta de un retén policial.

También la falta de centros de asistencia infantil (guarderias) para que las mujeres

se dediquen a trabajar en actividades como el modismo.

1.1.7.2 CAUSAS

- La falta de capital de trabajo, es un elemento importante para el incremento
y mejora de la actividad artesanal.

—  Una causa adicional se deriva de la falta de nuevos conocimientos y
capacitacion técnica en otras actividades para la generacion de ingresos, lo
que conduce a un déficit de plazas laborales.

—  Complementariamente no existe acceso de agua como recurso productivo.

1.1.7.3 EFECTOS

—  Alto nivel de migracion al no encontrar fuentes de empleo.
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—  Bajos ingresos, por la mala remuneracion que reciben los comuneros de sus
actividades, especialmente en la sastreria y modismo, y por la falta de otras

fuentes de trabajo.

GRAFICO # 2
ARBOL DE PROBLEMAS, CAUSAS Y EFECTOS

R10 VERDE

MIGRACION ﬁ BAJOS INGRESOS

MANO DE OBRA MAL
PAGADA

FALTA DE FUENTES DE
TRABAJO
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GANADERIA

INSUFICIENCIA DE FALTA DE TALLERES
SERVICIOS BASICOS ARTESANALES

i

DESCONOCIMIENTOS DE FALTA DE CAPITAL DE FALTA DE CANAL DE
OTROS OFICIOS TRABAJO PARA SATRERIA RIEGO Y CAPACITACION

Fuente: Encuesta a Comuneros
Elaborado por: Viviana Dominguez
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1.2 MARCO TEORICO DE LA INVESTIGACION

1.2.1 ANTECEDENTES DEL TEMA DE INVESTIGACION

En el presente trabajo de investigacion se encontrardn definiciones importantes
como: las caracteristicas, el objetivo, las ventajas de la Asociatividad, lo que
beneficiaria a las mujeres costureras o modistas de la Comuna Rio Verde,
especificamente. De igual manera conoceremos los antecedentes, situacion del
entorno en el que se desenvuelven y la forma de vender que utilizan las mujeres
modistas para distribuir su producto, con el fin de sustentarse, crecer
econémicamente y enfrentarse a los diferentes cambios que se presentan a nivel

local y nacional.

Existen diferentes definiciones y autores respecto al tema, sin embargo de manera
general se puede manifestar que la Asociatividad es una opcion para brindar
mayores oportunidades de desarrollo a las modistas, genera empleo y de esta
manera combate en parte la pobreza que tanto afecta a nuestra sociedad, con

objetivos comunes entre las socias, compafieras 0 comuneras.

La Asociatividad es un mecanismo de cooperacion, es de decir serd un medio que
se utilizarda para que las mujeres modistas quienes se asocien cooperen
mutuamente, para lograr algin objetivo en comun, como: compartir riesgos,
disminuir costos, cumplir los contratos a tiempo, entre otras. Para esto, lo ideal es
buscar socias que tengan intereses comunes y cuyas habilidades se complementen
entre si, de manera tal, de que todas tengan algo para contribuir, y que todas

encuentren beneficios al trabajo en equipo.

Las personas participantes de la Asociatividad conservaran su individualidad
porque para cooperar y complementarse o0 accesar a determinado servicio, no

necesariamente deben centralizarse bajo un mismo sistema de dependencia. Las
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mujeres modistas no solo dependeran de la asociatividad sino que, si llegaran a
tener un cliente personal, ellas podran realizar el trabajo sin necesidad de pedir
permiso a la presidenta o persona responsable del grupo, dentro de los parametros
permitidos, es decir, cumplird los reglamentos que se establezcan en la

asociatividad.

Los modelos asociativos no son nuevos. En muchos lugares del mundo, e incluso
en algunos sectores de nuestro pais, son desde hace afios, una filosofia de hacer
negocios. Sin embargo, en nuestro pais, no es algo comun, esto se debe a la falta
de cultura de cooperacién existente en la mayoria de las personas, por no estar
enterados sobre los beneficios que se obtienen al pertenecer a la asociatividad. Las
mujeres modistas de la comuna Rio Verde no estan alejadas de esta realidad de

falta de cultura.

1.3 FUNDAMENTACION TEORICA

1.3.1 HISTORIA DE LA ASOCIATIVIDAD

La historia registra que el hombre necesitd asociarse de diferentes maneras, desde
la época primitiva para el beneficio de sus objetivos y lograr los medios de
subsistencia, en ese entonces eran principalmente la alimentacion y la convivencia
social, en este sentido la Asociatividad tiene sus origenes, desde el momento

mismo que el hombre cred esta necesidad.

Luego, a lo largo del tiempo y de la especializacion del conocimiento del
pensamiento del hombre, la Asociatividad se ha desarrollado enormemente,
creando diferentes modelos sociales, que permiten en la actualidad el buen
funcionamiento, operacional y organizativo de los grupos que se unen para fines

comunes.
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Las Asociaciones y Cooperativas, tienen sus antecedentes desde tiempos muy
antiguos, en los cuales las personas se reunian con el objeto de crear fuentes de
empleo y de produccion, con finalidades de lucro, sin embargo lo hacian de una
manera informal, ya que no existia una regulacién que acondicionara sus

operaciones de trabajo.

En la comuna Rio Verde también existio la asociatividad desde hace mucho
tiempo atras, porque se reunian para buscar formas de trasladar los productos que
se cosechaban en la zona, sobre todo en época de lluvia, se buscaban soluciones a
los problemas en época de sequia y muchas actividades mas, todo lo realizaban en

grupo pero de una manera informal, sin regulaciones, ni reglamentos.

1.3.1.1 CONCEPTO DE ASOCIATIVIDAD

Es una agrupacion de personas de una misma linea, area productiva o de servicios
(confeccion de ropa) que desarrollan actividades en forma colectiva, cooperando y

complementandose para lograr una mejor competitividad.

Para Morosi P (2001) dice que la Asociatividad es:

Es un mecanismo de cooperacion entre empresas pequefias y medianas, en
donde cada empresa participante, manteniendo su independencia juridica y
autonomia gerencial, decide voluntariamente participar en un esfuerzo
conjunto con los otros participantes para la busqueda de un objetivo comun.
(Internet “Buscan promover la competitividad de las pequefias
empresas”)[2]

El concepto que da Morosi nos indica que la asociatividad es un medio o
instrumento a utilizarse donde las mujeres modistas de la comuna Rio Verde
cooperaran en equipo, respetando la individualidad cuando se de el caso que cada
una tenga un trabajo u obra personal (costuras de alguna persona que lo busca
directamente a ella), sin embargo participan de la asociatividad, gozan de los
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contratos que se obtienen y respetan el reglamento establecidos dentro de la

misma.

Para otros autores la Asociatividad requiere de un trabajo en conjunto. Bucher,
Cayapa Modelo Asociativo para el mejoramiento de la competividad de la

pequefia y mediana empresa del sector confeccion (1998) sefiala:

La Asociatividad permite aprovechar las fortalezas y las oportunidades que
se presentan, pero cabe destacar que la Asociatividad no surge de manera
espontanea y requiere de una accién concertada entre el Estado, los gremios
y las empresas. (Pag. 100)

Se busca apoyo por parte de los actores (Estado, Universidades, Entidades
Financieras) obteniendo las fortalezas y oportunidades de la asociatividad de
mujeres modistas, ya que en grupo es mas facil obtener ayuda para ser mas

competitivos.

Los autores Gerez y Grijalva, 1992, determinan al concepto de Asociatividad

como:

Un modelo descriptivo por constituir una figura de una realidad expresada
por medio de la palabra humana y de manera natural, con el desarrollo
secuencial y procedimiento l6gico de un conjunto de fases para lograr la
agregacion de intereses asociativos en las unidades de produccion (de
mujeres modistas) perteneciente. (Pag. 105)

Segun www.fundapyme.com/sv dice que: La Asociatividad se concibe como una
unién voluntaria de personas o empresas que se articulan para llevar a cabo
acciones conjuntas en pro de alcanzar objetivos comunes que no podrian lograr

individualmente.

La asociatividad como estrategia para el fortalecimiento de la productividad de las
mujeres modistas de la comuna Rio Verde, es la union de modistas para colaborar
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y obtener fines en comun, se la realiza de manera voluntaria siguiendo un
esquema de fases que den como resultados objetivos y metas que de forma
individual no se podria lograr.

1.3.1.2 EL TRABAJO DE ASOCIATIVIDAD

Este se basa en la especializacion flexible y en complementariedad y cooperacion.

> Especializacion Flexible (EF): Tiene como proposito el mejoramiento
continuo de las personas a través de sistemas de produccion que permiten

cambios rapidos de un producto.

La especializacion flexible se puede dar por procesos o por productos.

Especializacion Flexible por Procesos, es aquella en la que cada persona se
especializa en la produccion de una parte del producto de acuerdo a sus
capacidades. Ejemplo:

Corte Coser Pegar botones Hacer hilvan Planchado

El E2 E3 E4 ES

Especializacion Flexible por Producto, cuando cada participante de la
Asociatividad se especializa en una linea de productos definida. Ejemplo:

Unos hacen Unos hacen Unos hacen
Pantalones y faldas camisas y blusas sabanas y cortinas
El E2 E3
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» Complementariedad y cooperacién: Entendidas como el aprovechamiento
de las fortalezas de cada participante. Por ej., un equipo especializado en una
operacion (en la confeccion de ropa, cuentan con una maquina botonera) y los

otros no, en este caso los demas pueden recibir este servicio.

La complementariedad y cooperacion no es un proceso lineal, dependera de la

dindmica de la Asociatividad.

1.3.1.3 CARACTERISTICAS DE LA ASOCIATIVIDAD

Entre las principales caracteristicas de la Asociatividad tenemos:

0 Su incorporacion es voluntaria: ninguna es forzada a integrar un grupo,
sino que lo hace cuando tiene la conviccion de que puede generarle
oportunidades de crecer y mejorar.

0 No excluyen a ninguna del mercado en el cual operan: estos modelos
son aplicables a cualquier unidad de produccién. Segun el tipo de
Asociatividad que se adopte, puede estar enfocado a un determinado rubro
0 incorporar socias de actividades diversas.

0 Se mantiene la autonomia general: no se trata de un Joint Venture en el
cual las decisiones de cada participante estan en funcion de las necesidades
de las demas.

0 Puede adoptar distintas modalidades, tanto organizacionales como
juridicas: La Asociatividad se puede establecer para miltiples propésitos
desde el financiamiento hasta la investigacion conjunta de determinado
problema y, al mismo tiempo, abarcar las diferentes etapas de los procesos
basicos disefio, manufactura, comercializacion, servicio post-venta, entre
otros.

0 Permite resolver problemas conjuntos manteniendo la autonomia
gerencial de los participantes: es el alto grado de autonomia gerencial
que mantienen los participantes después de adoptar la decision. Por
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ejemplo, la manera de emplear los recursos o beneficios obtenidos a partir
de la Asociatividad, es de la incumbencia exclusiva de cada uno de los
integrantes.

El modelo de asociatividad como estrategia para el fortalecimiento de mujeres
modistas de la comuna Rio Verde, tiene caracteristicas similares a las antes

mencionadas.

1.3.2 OBJETIVOS DE LA ASOCIATIVIDAD

Las personas se asocian para lograr un objetivo en comin, para esto, lo ideal es
buscar socios que tengan intereses comunes, Yy cuyas habilidades se
complementen entre si. En funcién del objetivo que persigue el grupo, pueden

generarse relaciones duraderas.

A largo plazo, en algunos casos, la asociacion puede desencadenar en la
formacion de una empresa con personalidad juridica y patrimonio propio, pero en
este caso, deja de ser un modelo asociativo. De manera general, los objetivos
suelen ser: compartir riesgos y disminuir costos. En particular, algunos de los

propositos por los cuales se recurre a estos modelos son:

Financieras

= Acceso a financiamiento, cuando las garantias que se requieren no pueden
ser cubiertas por cada actor en forma individual, pero en grupo, son
cubiertas proporcionalmente por parte de cada uno de los participantes.

= Compras conjuntas

= Inversion conjunta

Organizacionales
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= Mejora en los procesos productivos

= Aplicacion de nuevas formas de administracion

* Implantacion de planeamiento estratégico

= Intercambio de informacion productiva o tecnoldgica
= Capacitacion conjunta

= Generar economias de escala

= Acceso a recursos o habilidades criticas

= Acceso a tecnologias de productos o procesos

= Aumento del poder de negociacién

» Investigacion y desarrollo

De comercializacion

= Lanzamiento de nuevos productos al mercado
= Apertura de nuevos mercados

= Intercambio de informacion comercial

» Investigacion de mercados

= Alianzas estratégicas para las ventas

= Servicios post venta conjuntos

* Inversion conjunta

= Logistica y distribucion

1.3.21 TIPOS DE ASOCIATIVIDAD

La Asociatividad puede adoptar diversas modalidades, dependiendo del objetivo
por el cual se produce. Cada modalidad implica diversas formas de participacion
de los actores y genera mayores 0 menores responsabilidades.
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Subcontratacion

Son relaciones verticales, entre los distintos eslabones de la cadena de valor. En
muchos casos, se trata de pequefias o medianas empresas que orientan su

produccion a clientes grandes.

Alianzas estratégicas

Son relaciones horizontales, entre empresas que compiten en el mercado, pero que
se unen y cooperan en ciertas actividades, como pueden ser investigacion y
desarrollo, compras, comercializacion, etc.

Distritos industriales

Son aglomeraciones regionales de un nimero de empresas de una rama de la
industria que se complementan mutuamente y cooperan de manera intensiva para

fortalecer su competitividad.

Nucleos empresariales

Son equipos de trabajo formados por empresarios del mismo rubro o de rubros
diferentes con problemas a superar en comin, que Se unen para compartir

experiencias y buscar soluciones en conjunto.

Redes de servicios

Son grupos de personas de una misma profesion pero con diferentes
especialidades, o un conjunto de instituciones que organizan un equipo de trabajo
interdisciplinario para cubrir integralmente las necesidades de potenciales clientes.
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Pools de compra

Son grupos de empresas que necesitan adquirir productos o servicios similares y
se reunen con el objeto de aumentar el poder de negociacién frente a los

proveedores.

Grupos de exportacion

Varias empresas de un mismo sector se agrupan para encarar juntas un proyecto
de exportacion y cuentan con un coordinador que las va guiando en el trazado de
una estrategia que le permita al grupo colocar sus productos en el exterior.

En general, se logra reducir costos en aspectos que van desde el armado del
proyecto exportador y el acceso a la informacién sobre mercados hasta la
promocién y la comercializacion. También les posibilita a los integrantes del
grupo mejorar la oferta, tener un mayor poder de negociacion y armar una imagen

comercial fuerte frente a sus clientes. [2-4] [18]

Es importante distinguir los diferentes tipos de Asociatividad Empresarial que

pueden darse, entre estas tenemos:

Verticales

Este tipo de asociacién se da entre empresas proveedoras y aquellas que producen

bienes finales para el consumo.

La cooperacion en Asociatividad vertical en el caracter tecnolégico proviene de
acuerdos con instituciones tales como universidades, suministro de tecnologias,

también puede ser de caracter productiva o de mercadeo.
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Horizontales

La cooperacion es de caracter asociativo entre empresas competidoras del mismo
ramo y se puede dar en forma tecnoldgica, en el aspecto de produccion, de

mercadeo, etc.

Cabe recalcar que la Asociatividad horizontal, se puede dar entre entes
complementarios y no competidores, pero que pueden dar un valor agregado a los

productos o servicios.

Territoriales

Estas no son otra cosa que los llamados “clusters” o aglomeraciones que se
pueden producir en un territorio identificable, sea este una ciudad, provincia o

region.

Se da cuando los participantes sean estos competidores o complementarios
compiten entre si pero también cooperan y existe una constante presion de la

demanda hacia la innovacion de los productos.

1.3.2.2 SOCIEDADES COMUNITARIAS Y ASOCIATIVAS.

Otra clasificacion diferente y también de gran importancia sociolégica, es la que
distingue el tipo simple, comunitario, y el tipo complejo, asociativo. [17]
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CUADRO #2

CARACTERISTICAS DE SOCIEDADES COMUNITARIAS Y
ASOCIATIVAS [17]

Sociedades comunitarias:
Caracteristicas

a) Estd dominada por
primarios.

los grupos

b) Se da escasa especializacién vy
division del trabajo.

c) Los lazos de parentesco son frecuentes
en este tipo de sociedad.

d) Tiene relativamente
estratificacion social.

poca

e) Siendo minimo en la sociedad simple,
el grado de movilidad social, se llama
sociedad cerrada.

f) Existe una sociedad social
relativamente  marcada entre  los
miembros de la sociedad simple, sobre
todo en relacién con otras sociedades.

g) Tiende a aferrarse a valores
tradicionales 'y a  formas de
comportamiento heredados del pasado.

h) En este tipo de sociedad las personas
suelen regirse por costumbres no
formales méas que por leyes formales del
pasado.

i) Es relativamente pequefia en nimero.

Fuente: www.monografias.com
Elaborado por: Viviana Dominguez

1.3.23

Las

Sociedades asociativas:
Caracteristicas

a) Est4 dominada por las asociaciones o
grupos secundarios.

b) Tiende a la mecanizacion y a la
industrializacion.

c) Gran variedad de funciones de trabajo.

d) Las personas tienen movilidad vertical
y horizontalmente.

e) Grandes variaciones de posicion
social.

f) Los vinculos de familia no son
estables.

g) La solidaridad es menos automatica y
efectiva que en la sociedad simple.

h) Cierta elasticidad de variaciones va
acompafiada de una mayor rigidez en el
sistema de mantenimiento del orden
publico.

i) Es relativamente mayor en nimero.

VENTAJAS DE ASOCIARSE

ventajas de la Asociatividad son mayores que las que se alcanza

individualmente. Entre las principales tenemos:
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Se mantiene la autonomia gerencial y juridica. En muchos casos las
microempresarias son especialmente reacias a compartir informacién con
otras (en especial si comparten el mercado), por lo cual, temen que una
sociedad con otras las obligue a infringir esta confidencialidad. Este tipo
de asociacion, al permitir que los participantes mantengan su autonomia,
brinda la seguridad de que cada uno podra conservar el poder sobre sus
recursos mas valiosos.

Son flexibles: al no existir, en la mayoria de los casos, contratos que
generen responsabilidad entre las partes (recordemos que son acuerdos
voluntarios y generalmente informales), el ingreso y salida de miembros es
sencillo y poco conflictivo.

Son economicas: los recursos que utilizan son principalmente el tiempo
de los miembros, pero no requieren generalmente la erogacién de gastos
importantes.

El potencial de crecimiento y actualizacion: esta puede ser tecnoldgica
y de innovacidn, bajo el esquema de Asociatividad.

La posibilidad de compartir y aprovechar informacién sobre:
proveedores, disefio de productos, mano de obra, insumos, clientes,
mercados, tecnologia, la especializacion del trabajo entre las personas que
componen la Asociatividad.

Demanda: Las ventajas desde el punto de vista de la demanda son
variadas: por ejemplo, agrupar produccion para el cumplimiento de
volumen.

Resolver problemas comunes: también es un incentivo para asociarse,
porque los costos son repartidos entre todos los participantes y aquel costo

es menor a seguir teniendo el problema.

Generan en las microempresarias varios “efectos secundarios”:

Una mentalidad mas abierta

Mayor confianza
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e Una vision a mas largo plazo
e Mayor integracion
e Mayor positivismo

e Mas dinamismo [20]

El desarrollo de la economia local, producto de mejores ingresos, trae consigo una
mejora en el nivel de vida de los habitantes de la localidad de la Asociatividad,
dandole un rostro humano al desarrollo econémico. Todo esto se traduce en un
aumento de la eficiencia colectiva de una Asociatividad, donde los miembros

estan mejor juntos, que separados.

1.3.3 ASOCIATIVIDAD GENERA INICIATIVAS Y OPORTUNIDADES
DE EMPLEO

La Asociatividad, como estrategia competitiva del desarrollo econémico local, a
través de la confianza, participacién, cooperacion y actuacion de todos los actores
del entorno, aspectos que constituyen hoy y en el futuro, elementos basicos del
fortalecimiento del desarrollo del individuo y de los grupos humanos de nuestra
sociedad. El uso de modelos asociativos genera nuevos ingresos, fuentes de

empleo y la basqueda de nuevas oportunidades tanto a directivos y socios.

Incorporar nuevas iniciativas empresariales que generen productividad vy
competitividad, oportunidad de vincular universidades, comunidad, estudiantes y
docentes con un proceso de transferencia de conocimientos tedricos y practicos,

generadores de bienestar para nuestra sociedad.  [19]

1.3.3.1 OBSTACULOS DE LA ASOCIATIVIDAD

La Asociatividad es una forma de hacer negocios en otros paises en vias de

desarrollo, sin embargo en nuestro pais es comun de negociacion. Esta requiere
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cambiar los comportamientos y funcionamientos, que estan arraigados que
impiden poner en marcha un proceso de creacion de nuevas capacidades

competitivas. Esto se debe a varias razones:

- No existe en los participantes una clara vocacion de cooperacion.

- No existe un entorno institucional que estimule y apoye la existencia de
mecanismos de Asociatividad.

- No existe una verdadera difusidn de las experiencias positivas al respecto,
que sirvan como modelos a seguir.

- Dentro del grupo, no se definen claramente las reglas del juego, y el tipo
de cooperacion que se propone.

- No existe en los grupos un gerenciamiento profesional, que mantenga la
cohesion de los participantes y los ayude a lograr los objetivos propuestos
de manera eficiente.

- Los intereses de las partes no estan alineados.

- Falta de incentivos por parte del Estado.

- Falta de cultura de cooperacion entre los microempresarios.

- Desconocimiento de ventajas de Asociatividad.

Resumiendo esto tenemos una falta de informacidn, la desconfianza y el peligro

de que ciertos participantes disfruten del beneficio sin contribuir a él.

Falta de informacion: no solo es un obstaculo para la Asociatividad por el efecto
de incertidumbre en los negocios, sino también para crear ventajas competitivas

sostenibles.

Desconfianza: ha sido causa mayor para que las personas no se asocien en el
Ecuador. La rivalidad entre los participantes ha sido intensa y algunas veces
inclusive desleal. La falta de informacion aumenta la desconfianza, mas que nada

en compartir la poca informacion que existe, para que la desconfianza baje, y
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aumente la Asociatividad, y los participantes experimenten los beneficios de la
Asociatividad.

Personas que participan de los beneficios sin compartir costos: cuando los
participantes creen que existen otros integrantes que no van a invertir en la
formacion de la Asociatividad, pero si se beneficiaran de esta, entonces deciden
no participar. Asi mismo, cuando los participantes creen que el costo de
pertenecer y apoyar una iniciativa de Asociatividad es muy alto, y que sus
beneficios son dudosos, esperan ver resultados y no participan directamente, ni

invierten en su formacion.

1.3.3.2 ROL DEL ESTADO Y OTRAS INSTITUCIONES EN EL
PROCESO DE ASOCIATIVIDAD

Si bien existen varios casos en que estas redes surgieron de manera espontanea, en
general, para lograr que la Asociatividad se convierta en un mecanismo de
desarrollo sustentable, es importante que se involucre en el proceso a los agentes

econdmicos locales.

Entre los agentes que pueden tener un papel importante en la proliferacion de
estos modelos, se destacan:

= ElEstado. Anexo 13y 14
= Los gremios empresariales
= Las asociaciones o camaras de comercio e industria

= Las universidades

Estos entes, ademas de cooperar para generar un ambiente propicio para la

creacion de estos grupos, pueden brindar servicios especificos:
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= Promocidn de la Asociatividad

= Financiamiento

= Asesoramiento

= Capacitacion

= Generacion de &mbitos de mediacion para la resolucion de conflictos

1.3.4 INSTRUMENTOS QUE CONTRIBUYEN A LA FORMACION DE
LA ASOCIATIVIDAD

La definicion de instrumento segin Marcell Planellas (Plan de Empresas 2000)
menciona: “Es un conjunto de objetos que sirven para alcanzar diferentes fines.
Un mismo instrumento puede servir para fines distintos”. Entre los instrumentos

principales tenemos:

El dialogo.- debe ser permanente entre participantes de los programas de

Asociatividad.

Charlas de Motivacion.- donde se invita a lideres para que expliquen cuales

fueron las causas de su éxito, y compartan su valiosa experiencia.

Diagrama del Arbol de Problemas.- para conocer cuéles son los problemas, los
sintomas que estan en las hojas, las causas que estén en las raices, y asi establecer

los medios y fines a cumplir.

Reuniones de Trabajo.- las técnicas para efectuar reuniones pueden dividirse en
dos partes segun el tipo de participantes, asi:

v Reuniones de informacién, y

v Reuniones para crear estrategias y actitudes.
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Las reuniones pueden ser mixtas, es decir de los dos tipos, donde las mujeres
reciban informacion, se concienticen del problema, creen actitudes y den
sugerencias para solucionar sus problemas, se realizan mediante el dialogo, la
discusion, el andlisis y la reflexion grupal se elaboran contenidos, y se toman

decisiones para la accidn y el mejoramiento continuo.

Los participantes asumen actitudes y condiciones para el trabajo en equipo, para la
toma de decisiones, respetando las decisiones de los demas. En esta forma se les
prepara con la accion organizada en relacion a sus propios procesos productivos.
También se desarrollan entre los participantes una gran identificacion, que

reactiva su pertenencia al grupo. Esto genera confianza y motiva la solidaridad.

1.3.4.1 EL PROCESO METODOLOGICO DE ASOCIATIVIDAD

Sistematizar la metodologia de organizacion de Asociatividad, significa plantear
y replantear cada uno de los procesos; esto es, identificar los resultados positivos
y reconocer los desaciertos de la metodologia inicial, con la finalidad de contar
mMAas que con un recetario con una guia para la practica que permita la formacion

de una Asociatividad.

El proceso metodoldgico en la organizacion de Asociatividad se contempla en dos

fases:

1. Identificacion y sensibilizacion de Actores.
2. Formacion y estructuracion de la Asociatividad.

Identificacion y Sensibilizacion de Actores

La primera fase se refiere a la busqueda de informacion. Esta fase se convierte en

la herramienta mas Util, ella debe recoger de manera muy objetiva la informacion
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solicitada. Esta fase se la inicia con visitas a los hogares, al realizar las encuestas y
las entrevistas a las mujeres modistas de la comuna. Se realizan charlas de
concientizacion y sobre los beneficios que se obtendran. Esta fase empieza desde
el siguiente capitulo que es la Metodologia y se seguira con ello en el Gltimo

capitulo que es la propuesta o la puesta en marcha del tema.

Formacion y estructuracion de la Asociatividad

Esta segunda fase constituye la parte operativa del proceso metodoldgico en la
formacion de la Asociatividad. Es aqui donde inicia la real cooperacion entre las
mujeres modistas y el desarrollo del tema. Se definen los objetivos y quienes
participaran en la propuesta, se establecen la estructura orgénica de la
Asociatividad, se lo ejecutara en el Gltimo capitulo de esta tesis.

1.35 LA ACTIVIDAD TEXTIL, SU HISTORIA Y ACTUALIDAD EN
EL ECUADOR

La actividad textil es una de las ocupaciones mas antiguas de las sociedades
organizadas Yy los inicios de la industria textil ecuatoriana se remontan en la época
del siglo XVIII, cuando la lana de oveja era utilizada en los obrajes donde se

fabricaban los tejidos.

Posteriormente, las primeras industrias que aparecieron se dedicaron al
procedimiento de la lana, hasta que a inicios del siglo XX se introduce el algodon,
siendo la década de 1950 cuando se consolida la utilizacion de este material.

Hoy por hoy, la industria textil ecuatoriana elabora productos provenientes de
todo tipo de materiales, siendo las méas utilizadas el ya mencionado algodén, el
poliéster, el naylon, los acrilicos, la lana y la seda. A lo largo del tiempo, las
diversas empresas dedicadas a la actividad textil ubicaron sus instalaciones en
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diferentes ciudades del pais principalmente en la sierra. Sin embargo, se puede
afirmar que las provincias con mayor nimero de industrias dedicadas a esta

actividad son: Pichincha, Imbabura, Guayas, Azuay y Tungurahua.

La diversificacion en el sector ha permitido que se fabrique una variedad de
productos textiles en el Ecuador, siendo los hilados y los tejidos los principales en
volumen de produccion los mismos que son exportados a Estados Unidos y
Europa.

No obstante, cada vez es mayor la produccion de confecciones textiles, tanto las
prendas de vestir como otras manufacturas, concretamente de la linea de cocina en

los hogares.

El sector genera varias plazas de empleo directo en el pais, llegando a ser el
segundo sector manufacturero que mas mano de obra directa emplea, después del

sector de alimentos y bebidas.

1.3.5.1 FACTORES GENERALES DE LOS ARTESANOS

En el cuadro siguiente presentamos en forma resumida los factores generales que
influyen en la situacidn econdmica de estos artesanos de sastreria, corte y

confeccion.
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CUADRO #3

FACTORES QUE INFLUYEN EN LA SITUACION ECONOMICA DE
ARTESANOS DE SASTRERIA, CORTE Y CONFECCION.

FACTORES RESULTADOS

La mayor parte utiliza sistemas de

TECNOLOGIA . . ]
produccioén tradicionales y tecnologias

viejas y obsoletas.

Tienen una escolaridad secundaria y es

TIPO DE DIRIGENTES - . . .
pequefio microempresario por herencia

Su medio es muy competitivo vy

ENTORNO . .
sostiene relaciones con: proveedores,

clientes, intermediarios.

i Recursos Humanos, Administrativos,
PROBLEMATICA QUE DEBEN

ENFRENTAR

materias primas (calidad y escasez),
mercados, competencias, salarios,

financiamientos.

No buscan capacitarse por sus propios

CAPACITACION i
medios.

No llevan registros de sus operaciones

PROCESOS DE INFORMACION L. L .
econdmicas diarias ni de otras

actividades comerciales.

Fuente: Tesis Microempresa Asociativa Propuesto para Artesanos (Sastreria, Corte y Confeccion)
afio 2007
Elaborado por: Viviana Dominguez Villén
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1.35.2 EL DESARROLLO DEL SECTOR ARTESANAL EN LA
PROVINCIA DE SANTA ELENA.

Esta poblacién estd conformada en su mayoria por un grupo étnico bastante
culturizado y sobre todo bien destacado en el arte u oficio manufacturero debido a
que posee gran capacidad, creatividad, habilidad, destrezas y un buen gusto por la
artesania, actividad que la han venido desarrollando a través del tiempo, la misma
que les ha permitido obtener una fuente de ingresos para el sustento de sus
hogares.

En nuestro medio, el sector Artesanal esta conformado por diversas ramas tales
como: Sastreria, Corte y Confeccion, Modisteria, Belleza, Ebanisteria, Peluqueria,
Serigrafia, Mecéanica entre otras ramas artesanales que se han ido incorporando a
través del tiempo, haciendo de esta zona un sector productivo y de servicio.

1.3.5.3 ACTIVIDAD DE CORTE Y CONFECCION

Las sastrerias, modisterias y talleres de corte y confeccion han disminuido su
actividad, cada vez son menos en el mercado, debido a que no ha existido un
programa de capacitacion técnica, que les permita desarrollar y aprovechar sus
habilidades eficientemente, otorgandoles los conocimientos necesarios a través de
seminario — talleres de alta costura y disefio, que les permitan estar al dia con el

mundo de la moda.

Se les deberia dictar seminario — talleres de conocimientos basicos de creacion de
microempresas, emprendimiento, administracion, economia, contabilidad que les
permita desarrollar, crear y fomentar ideas de negocios que generen ingresos
econdmicos y a su vez brinden oportunidades de empleo a los maestros, operarios
y aprendices de esta rama, para lograr que esta actividad se prolifere

convirtiéndose en una cadena esencial para ofrecer este servicio.
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Se puede decir que la capacitacién a los profesionales de esta especialidad ha sido
muy deficiente. Por otra parte, esta el hecho de que la mayoria de los centros de
formacion artesanal no cuenta con las instalaciones adecuadas y las maquinarias
industriales, acorde a la tecnologia moderna, factores fundamentales que no han
permitido el desarrollo oportuno de este arte u oficio.

El arte de corte y confeccion ha tenido un proceso retroactivo, debido a la falta de
interés en la aplicacion de proyectos por parte de la mayoria de las autoridades de
los centros de formacion artesanal, que no han permitido que los aprendices
puedan mostrar y ofrecer a la comunidad el fruto de sus talentos a precios
econdmicos, permitiéndoles recuperar los gastos ocasionados en la ejecucion de
sus préacticas durante los periodos de su formacion académica y a la vez sirve de
incentivo para motivarlos a la integracion del desarrollo de esta actividad de una

manera profesional y cotidiana.

Las determinantes circunstancias de muchos profesionales de esta area no han
permitido que estos ejerzan su formacion académica, y en muchos casos la ejercen
de una manera casera, es decir para la familia, parientes y amigos pero no la han
desarrollado como una actividad rentable. Otra de las razones por las cuales no se
ejerce la profesion es debido a la falta de recursos econémicos, humanos,
materiales y tecnoldgicos, elementos esenciales para el funcionamiento

competitivo de la rama de confeccion.

1.36 ANTECEDENTES ECONOMICOS DE LAS MUJERES DE RIO
VERDE

En la provincia de Santa Elena especificamente en las comunas rurales, no se
cuenta con fuentes de trabajo definidas tanto para hombres y mujeres, por lo cual,
los ingresos econdmicos son inciertos lo que no permite tener una dieta

balanceada y una educacion éptima.
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La Unica educacion que han tenido la mayoria de las mujeres rurales es la basica
(primaria de escuela). Fundamentalmente se han dedicado a los quehaceres
domésticos y a la crianza de los hijos. De esta situacién no se encuentra desligada
la Comuna Rio Verde, ahondando ain mas la pobreza en la que se encuentra el

sector.

El machismo es otro factor predominante en el sitio por lo que el rol de la mujer
se limita. Muchas de estas mujeres han sabido sobresalir de la situacion,
manejando crias de animales como aves de corral y otras aves para su expendio,

asi mismo la costura como parte del trabajo del hogar.

Sin embargo las mujeres conocen la rama de la costura y lo realizan en sus
hogares, pero hasta el momento no se han establecido como una microempresa o
como una Asociacion para que desempefien sus labores de la costura y es algo que
conocen sin estudios realizados, unas porque es hereditario de familia, otras por

necesidad han aprendido, pero lo realizan de manera empirica.

Esta comuna se caracteriza por el arte u oficio manufacturero que posee gran
capacidad, creatividad, habilidad y destrezas en la costura, actividad que han
desarrollado a través de los tiempos, la misma que les permite obtener los ingresos

necesarios para el sustento de sus familias.

Todas las costureras buscan mejorar sus condiciones de trabajo y su calidad de
vida, pero hasta el momento ninguna de las instituciones les ha brindado ayuda
para que puedan funcionar como una Asociacion, donde puedan desempefar sus
actividades. Cada una de ellas lo realiza de manera individual en sus hogares,
lugar donde confeccionan las prendas de vestir que les solicitan sus
intermediarios. Los mismos que cancelan por la mano de obra en valores muy
bajos, por lo que se podria decir que es explotada la mano de obra de estas

mujeres modistas.
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> La falta de capital de trabajo, es un elemento importante para el incremento y
mejora de la actividad artesanal.

» Una causa adicional se deriva de la falta de nuevos conocimientos y
capacitacion técnica en otros sectores de generacion de ingresos, lo que
conduce a un déficit de plazas laborales.

» Alto nivel de migracion al no encontrar fuentes de trabajo interno.

> Bajo nivel de ingresos dado, en parte, por la mala remuneracién que reciben
las comuneras en sus ramas productivas, especialmente en la costura y por la

falta de fuentes de trabajo.

1.3.6.1 HISTORIA DE LAS MUJERES DE LA COMUNA RIO VERDE

Hasta el momento ninguna institucion publica se ha dedicado a investigar sobre
los problemas que acogen a la comuna, mucho menos a implementar un programa

que busque la mejora econémica de este sector.

Las Comuneras comentan que la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena,
actualmente se estd preocupando en cierta parte de la poblacién, como por
ejemplo en la parte de los sembrios, ya que la UPSE tiene sembrios en estas

tierras, de una forma a otra esta dando trabajo a un grupo de comuneros.

Pero que a las mujeres no se les brinda ayuda para que pongan en marcha alguna
microempresa o0 un lugar donde puedan trabajar y obtener mejores recursos para

bienestar de sus familias.

Anteriormente, no se ha desarrollado un proyecto que tome en cuenta a las
mujeres, ni un estudio que involucre el bienestar de la poblacién. Ni los miembros

del cabildo comunal les han brindado ayuda en ningun afio.
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Cuentan que las mujeres y hombres aproximadamente se dedican a la costura
desde los afios 1978, tiempo en el dejaron de producir las tierras por las causas
antes mencionadas. Desde entonces vienen trabajando con la costura, para poder
de alguna manera ganarse los alimentos, ya que no tienen estudios ni ningan otro

medio para obtener recursos.

Sin embargo ellas no lo venden al consumidor final sino que trabajan para
intermediarios los cuales no les cancelan lo justo, sino, lo que ellos quieren. Dicen
que ellas venden a precios bajos, porque se conforman en cobrar por el tiempo

invertido y aunque sea ganarse para la comida de ese dia.

Actualmente no invierten ellas, sino que, los intermediarios como les llaman ellas,
les traen los materiales como: las telas, los botones, los cierres, entre otros. Son
ellas las que tienen que coser y ganar solo un minimo por su trabajo. Han sido
explotadas por estos intermediarios a traves del tiempo, y estos son de la ciudad
de Guayaquil por lo general, vienen de empresas a explotar la mano de obra de
nuestros artesanos y son mal remunerados. Todo esto se ha vivido desde que las

tierras ya no producen como antes.

1.3.6.2 SITUACION ACTUAL DE LAS MUJERES MODISTAS

Segun las comuneras actualmente cierto grupo de mujeres maneja un mercado
fijo, ya que poseen clientes que con frecuencia recurren a ellas para la confeccion
de las prendas. Ademas hay mujeres que son proveedoras de mercaderia
terminada en el Canton La Libertad, en el Centro Comercial Popular
Buenaventura Moreno. Pero no son muchas las que tienen esta oportunidad

porque la mayoria aun les venden a los intermediarios.

Las mujeres han aprendido la rama de la costura a través del Centro Artesanal,

que esta en la misma comuna, otras han aprendido solo mirando a las demas, pero
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dicen que si hubiera alguna institucion que las capacitara ellas estan dispuestas a
asistir a algin curso para tener mayor conocimientos y sobre todo actualizados,

porque de esto depende la calidad de las prendas.

Ademas, esto podria llevar a proyectar un incremento en las costuras de prendas
de vestir, para ofertar un volumen mayor, en el mercado actual y visionar una
estrategia de desarrollo. Posesionarse dentro de este mercado con un futuro Punto

de Venta en el centro comercial antes mencionado.

Ademas un grupo de mujeres estan dotadas de equipamiento y fortalecidas en el
arte de costura para producir, cumpliendo el objetivo propuesto técnicamente en el

presente documento.

Actualmente cada una de ellas produce 30 unidades semanales para los
intermediarios, ya sean camisas, pantalones, blusas, faldas, vestidos o lo que les
pidan sus intermediarios. También dicen que en cada familia hay unas 3 mujeres
que se dedican a la costura, por lo general empiezan desde los 15 afios en esta
actividad.

Narran que no solo son explotadas en su propia tierra sino que ellas van hasta la
ciudad de Guayaquil y otros lugares, para prestar sus servicios como costureras en
las grandes empresas, donde tampoco son bien remuneradas ya que no tienen un
titulo profesional y que solo saben de la costura por medios empiricos, esta es la
razén por la que las empresas no les pagan bien. Aparte de ello, sufren al estar
alejadas de sus familiares, y cuando vienen al pueblo esto les demanda de gastos.

En la Comuna Rio Verde aproximadamente las actividades estan distribuidas de la

siguiente manera:

» 65 % de la poblacién son artesanos en la costura.
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- 60 % Mujeres
- 40 % Hombres
= 10 % son radiotécnicos
= 12 % choferes
» 8 % se dedican a la comercializacion de concha y cangrejo

= 5 9% son ganaderos

1.4 FUNDAMENTACION LEGAL

La investigacion que se realiza tiene la sustentacion legal, en los articulos de la
Constitucion del Ecuador, vigente, en el Codigo Orgéanico de la Produccién y en
La Ley de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y

Solidario.

La Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) en la Seccién novena de las
Personas usuarias y consumidoras, Art. 55 establece: “Las personas usuarias y
consumidoras podran constituir asociaciones que promuevan la informacion y
educacion sobre sus derechos, y las representen y defiendan ante las autoridades
judiciales o administrativas.” También nos recalca que “Para el ejercicio de este u

otros derechos, nadie sera obligado a asociarse” (Pag. 37).

El derecho al trabajo se sustenta en el siguiente principio como lo determina la
Seccidn tercera de las Formas de trabajo y su retribucién, Art. 326 en su numeral

7 determina;

Se garantizara el derecho y la libertad de organizacion de las personas
trabajadoras, sin autorizacién previa. Este derecho comprende el de formar
sindicatos, gremios, asociaciones y otras formas de organizacion, afiliarse a
las de su eleccién y desafiliarse libremente.

De igual forma, se garantizara la organizacion de los empleadores. Anexo 2.
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En el Cdédigo Orgénico de la Produccion, Titulo Il Del Desarrollo Productivo de la

Economia Popular, Solidaria y Comunitaria, Art. 22 en un extracto establece:

Los ministerios del ramo o secretarias nacionales que tengan como
competencia el fomento de la economia popular, solidaria y comunitaria,
presentardn al término del ejercicio economico anual, al ministerio que
presida el Consejo Sectorial de la Produccion, reportes sobre los recursos
invertidos en programas de generacion de capacidades, innovacion,
emprendimientos, tecnologia, mejora de productividad, asociatividad,
fomento y promocion de oferta exportable, comercializacion, entre otros,
con el objeto de potenciar este sector de la economia. Anexo 3.

La Asociatividad se puede respaldar también en La Ley de la Economia Popular y
Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario, en el Titulo I Del Ambito,

Obijeto y Principios, en el Art. 1, Definicién, se determina:

Para efectos de la presente Ley, se entiende por economia popular y
Solidaria a la forma de organizacion econémica, donde sus integrantes,
individual o colectivamente, organizan y desarrollan procesos de
produccion, intercambio, comercializacion, financiamiento y consumo de
bienes y servicios, para satisfacer necesidades y generar ingresos, basadas
en relaciones de solidaridad, cooperacion y reciprocidad, privilegiando al
trabajo y al ser humano como sujeto y fin de su actividad, orientada al buen
vivir, en armonia con la naturaleza, por sobre la apropiacién, el lucro y la
acumulacion de capital (Pag. 2).

La presente Ley tiene por el Objeto, en el Art. 3, literal b se establece que
“Potenciar las practicas de la economia popular y solidaria que se desarrollan en
las comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades, y en sus unidades
econdmicas productivas para alcanzar el Sumak Kawsay” en el Art. 4 con
respecto a los Principios tenemos los més relevantes como “La busqueda del buen
vivir y del bien comun”. “El comercio justo y consumo ético y responsable”. “La
equidad de género”. “La responsabilidad social y ambiental, la solidaridad y
rendicion de cuentas” y “La distribucién equitativa y solidaria de excedentes”
(Péag. 3).
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En el Titulo 11 De la Economia Popular y Solidaria, Capitulo I De las Formas de
Organizacion de la Economia Popular y Solidaria, Seccion 2 De las
Organizaciones del Sector Asociativo, en el Art. 18 determina:

Es el conjunto de asociaciones constituidas por personas naturales con
actividades economicas productivas similares o complementarias, con el
objeto de producir, comercializar y consumir bienes y servicios licitos y
socialmente necesarios, auto abastecerse de materia prima, insumos,
herramientas, tecnologia, equipos y otros bienes, o comercializar su
produccion en forma solidaria y auto gestionada bajo los principios de la
presente Ley (Pag. 3). Anexo 4

1.5 DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

ASOCIACION. f. Accion y efecto de asociar o asociarse. Conjunto de los
asociados para un mismo fin y, en su caso, persona juridica por ellos formada.
Figura que consiste en decir de muchos lo que solo es aplicable a varios 0 a uno
solo, ordinariamente con el fin de atenuar el propio elogio o la censura de los

demas.

ASOCIADO, DA. (Del part. de asociar). adj. Dicho de una persona: Que
acompafia a otra en alguna comision o encargo. Persona que forma parte de una

asociacion o compafiia.

ASOCIAR. (Del lat. associare). tr. Unir una persona a otra que colabore en el
desempefio de algln cargo, comisién o trabajo. Juntar una cosa con otra para
concurrir a un mismo fin. Relacionar (establecer relacién entre personas o cosas).

Juntarse, reunirse para algan fin.

ASOCIATIVO, VA. adj. Que asocia o que resulta de una asociacion o tiende a
ella.
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COSTURA. Se entiende por costura a aquella actividad o proceso mediante el
cual se unen telas y tejidos a través de hilos. La costura se basa en la unién de dos
0 mas pedazos de tela o textil a partir del uso de hilos y otros materiales. La
costura es una actividad hogarefia que los pintores vienen reflejando desde hace
siglos, todos nos sentimos atraidos por las actividades artesanales, y para un pintor
supone un gran estimulo ver a alguien enfrascado en una labor manual, como la

costura o el bordado.

COSTUREAR. Coser artesanalmente.

COSTURERA. (De costura). f. Mujer que tiene por oficio coser, o cortar y coser,

ropa blanca y algunas prendas de vestir. Mujer que cose de sastreria.

MODISTA. m. Mujer que tiene por oficio hacer prendas de vestir.

MODISTA. (De moda e -ista). Mujer que posee una tienda de modas. Persona
que tiene por oficio hacer prendas de vestir. Persona que adoptaba, seguia o

inventaba las modas.

MODISMO. En su nocién etimoldgica, proviene de la palabra Moda e ismo
(préctica). Un modismo es un habito.

MASIFICAR. Hacer multitudinario algo que no lo era.

SINERGIA. Accion de dos o mas causas cuyo efecto es superior a la suma de los
efectos individuales.

PROLIFERAR. Reproducirse en formas similares.  Multiplicarse

abundantemente.
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SISTEMICO, CA. Perteneciente o relativo a la totalidad de un sistema; general,

por oposicion a local.

TIPIFICAR. Ajustar varias cosas semejantes a un tipo 0 norma comun.

PRAXIS. Practica, en oposicion a teoria o tedrica.

1.6 HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

De acuerdo con los argumentos expuestos se planteo como hipétesis general de
investigacion la siguiente: “Si se pone en marcha la Propuesta de un modelo de
Asociatividad entonces se mejorara la productividad de las mujeres modistas
de la comuna Rio Verde”.

Esta hipotesis quedara demostrada, si se hace evidente que, las mujeres que
participan en el sector de la confeccidn, le es necesario la incorporacion de buenas
practicas de gestion y de manufactura, como condicion para participar en la
Asociatividad.

1.6.1 VARIABLES DE LA INVESTIGACION

Variable dependiente:

“Productividad”

Para las mujeres modistas que ejercen esta actividad por diversas situaciones y

han obtenido los conocimientos de diversas formas.

Variable independiente:
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“Modelo de Asociatividad:

— Buscar un mejor porvenir para las mujeres y habitantes de la comuna Rio
Verde.

— Disminuir el desempleo.

— Lograr metas y objetivos en conjunto.

— Compartir riesgos, disminuir costos y ser mas competitivos en el mercado.

1.7 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
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1.7.1 Variable Dependiente

o . . . - - Técnicas
Conceptualizacion | Dimensiones Indicadores Items Basicos Instrumentos
— Contrato ¢Qué tipos de
— Confeccionar prendas de vestir
— Camisas, y cuantas
pantalones unidades T: Encuestas y
Producido _ Blusas, faldas | realizan en una | Entrevistas a
— Cortinas, semana? mujeres que se
sobrecamas dediquen a la
— Ventas costura en la
¢La adquisicion | Comuna.
de materias
“Productividad” _ _ Manodeobra | Primas  (tela,
Medios _ Materia prima hilo, botones) es
empleados _ Materiales erl;_ dalma%enes
I ubicados en?
Efcfg&gig er;trelcl)c; - Maquinaria I: Cuestionario
medios empleados ;Existe  apoyo ?nshrjl:r:ctalsjrado i
puscando . 2poyo, — Estado hacia el sector | dedicadasa la
para obtener _ Municipio ! !
beneficios a través | ~POY0 . industrial, costura en la
de la correcta —Gobierno especialmente Comuna.
istribucio Provincial con las mujeres
distribucion en _Comuna .
ventas de las costureras®
g[]eendas de vestsler B Cgpaci?acig’m | |
confeccionan. N —Financiamiento | ¢Las ~ mujeres B
Beneficios —Accesorios que trabajan en | T: Visitas a los
— Materiales la costura estan | hogares de la
— Asistencia Capacitadas comuna
técnica actualmente  a | solicitando

Distribucion

— Clientes Fijos

— Centros
Comerciales

— Almacenes

— Entidades
Publicas

— Entidades
Privadas

través de alguna
institucion?

¢ Tiene clientes
fijos para
entregar sus
costuras?

¢A quienes
entrega sus
costuras con
mayor
frecuencia?

informacion.

I: estructurando
un cuestionario
de preguntas.
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1.7.2 Variable Independiente

Conceptualizacion Dimensiones Indicadores Items Basicos Técnicas
Instrumentos
—Estado ¢Ha recibido
—Consultores beneficios o
Mecanismo de — Universidades ayuda por parte
Cooperacion — Entidades de alguna
Financieras. organizacion?
T: Encuestas a
mujeres que se
— Principios dedique a la
“Modelo de propios costura.
Asociatividad” Legislacion ¢ Pertenece I: Cuestionario
Independencia Individual usted a un estructurado.
Juridica — Normas grupo
Es un mecanismo de Laborales artesanal?
cooperacion entre diferentes y
las mujeres Gnicas _
modistas, en donde T: Entrevistas a
cada  participante, comuneros de
mantiene su Rio Verde.
independencia I: Cuestionario
juridica y autonomia _ Plantear metas estructurado
gerencial,  deciden voluntariamente anteriormente.
voluntariamente ¢Piensan que
participar en un | Decide B T"m"’.‘r agrupados con
esfuerzo  conjunto | voluntariamente deu_spnes. . un mismo fin
con otras — Decidir por si se obtienen
participantes para la solo mejores T: Entrevista en
busqueda de un — Tener voluntad beneficios? una reunion con
objetivo comin. para crear mujeres
objetivos. modistas.
¢Les gustaria
— Personales organizarse |: Preguntas
Objetivo — Institucionales como una | preparadas con
Coman. — Comunales Asociacion de | anterioridad.
— Regionales Mujeres
— Nacionales Modistas aqui

en la Comuna?
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CAPITULO 11

2. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

La metodologia es el conjunto de métodos y técnicas que se utilizan en un proceso
de investigacion. No existen recetas concretas para elaborar una Metodologia,
solo existen casos probados con éxito. Metodologia significa el estudio de los
métodos, es decir, representa la manera de organizar el proceso de la
investigacién, de controlar sus resultados y de presentar posibles soluciones a un
problema que conlleva la toma de decisiones.

De los cuales fueron necesarios aplicar una variedad de ellos en el presente trabajo
de titulacion, para validar los resultados.

2.1 METODOS DE LA INVESTIGACION

Métodos de Investigacion son los modos, las vias, las formas, mediante las cuales
se realizara la busqueda de informacion, la recopilacion de los datos, y el arribo de

conclusiones con la elaboracidn de leyes o teorias cientificas.

En la presente investigacion utilicé el Método Cientifico, el cual se desarrollard
considerando el enfoque cualitativo (inductivo) y cuantitativo (deductivo), que
me servira para identificar las caracteristicas mas influyentes de la Asociatividad
y asi mejorar y solucionar en parte el problema de competitividad y gestion
administrativa de los recursos econémicos, humanos, materiales y mercadoldgicos

de las mujeres modistas de la Comuna Rio Verde.

Método Cientifico, es el conjunto de procedimientos por los cuales se plantean los
problemas y se ponen a prueba las hipotesis. Es decir, el método cientifico o

experimental es una manera de recopilar informacién y comprobar ideas.
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En la elaboracién de la descripcion o explicacién de las regularidades de un hecho
o fenémeno son utilizados dos tipos diferentes, de métodos aunque

complementarios: los tedricos o 16gicos y los empiricos.

Los primeros son todos aquellos que se basan en la utilizacion del pensamiento en
sus funciones de deduccion, andlisis y sintesis, mientras que los métodos
empiricos, se aproximan al conocimiento del objeto mediante sus conocimiento
directo y el uso de la experiencia, entre ellos encontramos la observacion y la

experimentacion.

2.2 TECNICAS DE INVESTIGACION

Las técnicas son dispositivos 0 herramientas referidas a una accién que incluye
experiencia previa sobre el problema y sus componentes. La diferencia entre
método y técnica es que el método es el conjunto de pasos y etapas que debe
cumplir una investigacion y este se aplica a varias ciencias mientras que técnica es

el conjunto de instrumentos en el cual se efectla el método.

En el trabajo de investigacion fue necesario utilizar las siguientes técnicas: técnica
documental y técnica de campo, para lograr obtener mayor informacion primaria y

secundaria de forma segura y confiable.

2.2.1 LA TECNICA DOCUMENTAL - BIBLIOGRAFICA

Esta permite la recopilacion de informacién para enunciar las teorias que

sustentan el estudio de los fendbmenos y procesos.

El presente trabajo, se apoya en la consulta de libros y documentos concernientes
a la Asociatividad, a los factores que influyen en la situacion econdmica de
artesanos de sastreria, corte y confeccion.
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2.2.2 LA TECNICA DE CAMPO

Permite la observacion en contacto directo con el objeto de estudio, y el acopio de
testimonios que permitan confrontar la teoria con la préctica en la basqueda de la

verdad objetiva.

Se utilizd generalmente las encuestas y entrevistas, entre las mas esenciales sin
dejar de descartar aquellas técnicas que nos permitan afianzar las posibilidades de
mejoramiento de la informacion para la propuesta. En esta modalidad de trabajo
de campo, fundamentalmente se refiere a la descriptiva, que tiene como finalidad,;

describir, registrar, analizar e interpretar la naturaleza del fendmeno en estudio.

2.3 POBLACION Y MUESTRA

La poblacién es el conjunto de elementos con caracteristicas similares, para
efectos de nuestro estudio, ésta se orienta a las mujeres modistas de la Comuna
Rio Verde de la Provincia de Santa Elena la cual son aproximadamente 429
mujeres, que corresponde al 39% de la poblacién general, los deméas estan
distribuidos en otras actividades y los porcentajes no son relevantes, como lo
demuestra el siguiente cuadro:

CUADRO #4

DISTRIBUCION DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
DE LA COMUNA RIO VERDE

Poblacién # %
Mujeres Modistas 429 39%
Hombres sastres 286 26%
Radiotécnicos 110 10%
Choferes 132 12%
Comercializacion de conchas y cangrejos 88 8%
Ganaderos 55 5%
Total. ..o 1100 100%

Fuente: Comuna Rio Verde
Elaborado por: Viviana Dominguez Vill6n

79



Para efectos de seleccionar la muestra consideramos el método de muestreo
probabilistico, el Muestreo Aleatorio Simple, mediante la aplicacion de las
formulas nos dio un resultado una muestra de 169 mujeres a quienes aplicamos las

encuestas, asi como lo demuestra el Cuadro # 5.

Y las entrevistas se aplicaron a las 10 mujeres que van a conformar inicialmente la

Asociatividad.

CUADRO #5
FORMULAS PARA DETERMINAR LA MUESTRA
429
N n= 2
— (0.06)%(429-1) +1
e’(N -1)+1 429
n=
(0.0036)(428) +1
o 429
N= Tamafio de la poblacion (429)  1.5408+1
E= error de estimacion (6%) n= 429
o 2.5408
n =Tamafio de lamuestra (169) n —168.84

Fuente: Libro de Elaboracién de Tesis
Elaborado por: Viviana Dominguez Villdn

2.4 INSTRUMENTOS DE LA INVESTIGACION

Es el uso de instrumentos definidos segun la fuente documental a que hacen

referencia.
Con el trabajo de investigacion realizado se obtuvo informacion valiosa y

confiable que nos demuestra de una manera mucho més profunda cual es la

verdadera situacion que enfrentan las mujeres modistas de la Comuna Rio Verde.
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Se recolecto informacion primaria y secundaria para realizar un analisis
minucioso de sus recursos econémicos, materiales y tecnolégicos que poseen para
prestar sus servicios, de igual forma se pudo analizar el perfil de las capacidades,
habilidades y todo lo referente al entorno comercial en que desarrollan sus
actividades cotidianas.

A continuacién se presentan los instrumentos utilizados en las técnicas de

investigacion.

2.4.1 INSTRUMENTOS EN LA TECNICA BIBLIOGRAFICA

Se utilizaron libros, leyes, codigos, tesis e incluso la Constitucion de la Republica
del Ecuador, para demostrar que el trabajo de Asociatividad estd amparado
legalmente, esto a través de una Ficha Bibliografica. Asi mismo obtener
informacién sobre los factores que influyen en la situacién econdémica de los

artesanos de corte y confeccion.

24.2 INSTRUMENTOS EN LA TECNICA DE CAMPO

Los instrumentos que se utilizaron son: la encuesta 'y la entrevista.

La encuesta: Es un conjunto de preguntas, preparado cuidadosamente, sobre los
hechos y aspectos que interesan en una investigacion, para que sea contestado por

la poblacion o su muestra.

La entrevista: La entrevista es un didlogo intencional, una conversacion personal
que el entrevistador establece con el sujeto investigado, con el propdésito de

obtener informacion.
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Para realizar estas actividades se prepar6 anteriormente un cuestionario de
preguntas relacionadas a la actividad de la costura y son importantes para poder

hacer un diagnostico bien minucioso de como esté en realidad el problema.

25 PROCEDIMIENTOS DE LA INVESTIGACION

Las encuestas se aplicaron a las mujeres de la Comuna Rio Verde que se dedican a
la costura, el cuestionario estaba conformado con preguntas abiertas, cerradas, y
de su eleccion multiple, las mismas que facilitan el procedimiento de la

informacion.

En el trabajo de campo, también se utilizé el método descriptivo, que tiene como
finalidad; describir, registrar, analizar e interpretar la naturaleza del fendmeno en
estudio, con estas herramientas se evalud todo lo referente a la situacion de las
mujeres modistas y las prendas que elaboran con sus respectivos valores. Esta
actividad se la efectué de una manera individual, visitando a las mujeres en sus

hogares para realizar las encuestas.

Mediante las entrevistas realizadas a las mujeres modistas se determind los
diferentes aspectos que comprenden el perfil de la situacion actual por la que
atraviesan dichas mujeres, los meses de mayor demanda y la disposicion para
conformarse en una Asociatividad. Cabe recalcar que las entrevistas solo fueron
realizadas a las personas que actualmente van a conformar la Asociatividad, la
cual esta conformado por 10 personas. La ejecucion de la entrevista comprendid

cuatro fases importantes:

El contacto inicial con el entrevistado.
La formulacién de las preguntas.
La anotacion de las respuestas.

YV V V V

La terminacion de la entrevista.
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Una vez que se efectuaron las encuestas y las entrevistas se procedié al
tratamiento de la informacién, mediante la tabulacion, ordenamiento y
procesamiento de la informacion. Las técnicas para el procesamiento y analisis de
datos son: Cuadros, Diagramas, Graficos diversos. Y finalmente la interpretacion
de los resultados, el cual es producto de la operacién que se realiza entre el

analisis y la sintesis.
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2.6 RECOLECCION DE INFORMACION

CUADRO #6
Existencia de una Asociatividad
¢ Existe alguna organizacion o Asociacion de
mujeres dedicadas a la confeccidn textil en la
localidad?

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Si 75 44%
No 40 24%
No Sabe 54 32%
Total 169 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Viviana Dominguez Villon

GRAFICO # 3
Existencia de una Asociatividad

¢Existe alguna organizacion o Asociacion de
mujeres dedicadas a la confeccion textil en la
localidad?
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Viviana Dominguez Villon

Es necesario conocer si existe alguna organizacién o asociacién de mujeres
dedicadas a confeccion textil en la comuna, para ver si contamos 0 no con
disponibilidad de todas las mujeres modistas. EIl 44 % de las mujeres dijeron que
si existe una asociacion que se llama Unidas con fe hacia un nuevo horizonte, el
24 % dijeron que no existe una organizacion y el 32 % manifestd que no tiene
conocimiento de que exista una organizacion. Dando como idea que si existe la

organizacion o asociacion, la poblacion no esta enterada.
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CUADRO #7
La Actividad de la costura

¢ Considera que la actividad de la costura genera
ingresos suficientes que permitan cubrir las
necesidades que tiene en su hogar?

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Si 126 75%
No 27 16%
No Sabe 16 9%
Total 169 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Viviana Dominguez Villon

GRAFICO # 4
La Actividad de la costura

¢Consideraque la actividad de la costura genera
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Viviana Dominguez Villon

Esta pregunta la realizamos para saber si las mujeres consideran que la actividad
de la costura le generaria ingresos suficientes para cubrir las necesidades,
aclarando que fuera en el caso que se les pague de manera adecuada. EI 75 %
respondié que si generan ingresos, el 16 % manifestd que no generan ingresos
suficientes y el 9 % de las mujeres dijeron que no saben si esta actividad cubriria
sus necesidades que tiene en su hogar.
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CUADRO #38

CAMISAS CANTIDAD %
Una Docena 43 39%
Una Docena y media 24 22%
Dos Docenas 42 38%
Tres Docenas 1 1%
Total 110 100%
PANTALONES CANTIDAD %
Una Docena 79 98%
Una Docena y media 1 1%
Dos Docenas 1 1%
Total 81 100%
FALDAS CANTIDAD %
Una Docena 50 98%
Una Docena y media 1 2%
Total 51 100%
BLUSAS CANTIDAD %
Una Docena 37 39%
Una Docena y media 18 19%
Dos Docenas 40 42%
Total 95 100%
CORTINAS CANTIDAD %
Una Docena 11 92%
6 Unidades 1 8%
Total 12 100%
SOBRECAMA CANTIDAD %
Una Docena 8 100%
Total 8 100%

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Viviana Dominguez Villon

¢ Qué tipos de prendas de vestir y cuantas unidades realizan en una semana?
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GRAFICO # 5

¢ Que tipos de prendas de vestir y cuantas unidades realizan en una semana?

CAMISAS

1% m Una Docena

m Una Docenay
media

m Dos Docenas

m Tres Docenas

PANTALONES

1%
m Una Docena

m Una Docenay
media

= Dos Docenas

FALDAS

2%
m Una Docena

m Una Docenay
media

87



BLUSAS
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Viviana Dominguez Villén

Es necesario conocer qué tipo de prendas de vestir elaboran de mejor manera y
cuantas unidades realizan en una semana. Es asi que los resultados muestran que
el 39% elaboran una docena de camisas y blusas, aunque elaboran méas cantidades
como lo muestran los graficos, pero el porcentaje es menor. Pantalones y faldas
son elaboradas una docena en un 98%, también elaboran cortinas y sobrecamas,
pero las personas que lo elaboran no son muchas, asi lo manifestaron, en cortinas
hay 12 mujeres y en sobrecamas hay 8. La mayoria elabora camisas, donde hay
110 mujeres y en blusas hay 95 mujeres.

88



CUADRO #9
Adquisicién de Materia Prima

¢La adquisicion de materias primas (tela, hilo, botones)
es en almacenes ubicados en?
ALTERNATIVAS CANTIDAD| %
Quito 0 0%
Guayaquil 48 28%
Santa Elena 0 0%
Alguien les provee hasta la comuna 121 72%
Total 169 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Viviana Dominguez Villon

GRAFICO # 6

Adquisicién de Materia Prima
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Viviana Dominguez Villon

Saber de donde adquieren la materia prima para confeccionar las prendas, de esta
manera tendremos conocimientos de cuales son los lugares donde se podria
adquirir estos, al momento que la Asociatividad se ponga en marcha. ElI 72 %
dijeron que alguien les provee hasta la comuna, y es porque los intermediarios
para quienes trabajan les traen todo y ellos solo ponen la mano de obra. Solo el 28
% dijeron que la adquieren en Guayaquil, cuando desean confeccionar para

vender a otros y de manera individual.
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CUADRO #10
Apoyo hacia el sector industrial

¢ Existe apoyo hacia el sector industrial,
especialmente con las mujeres costureras? Por
parte del:

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Estado 8 5%
Gobierno Provincial 25 15%
Municipio 2 1%
Comuna 0 0%
Ninguno 134 79%
Total 169 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Viviana Dominguez Villon

GRAFICO # 7
Apoyo hacia el sector industrial
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Fuente: Encuesta

Elaborado por: Viviana Dominguez Villon
Al preguntar si existe apoyo para las mujeres modistas por parte del Estado,
Gobierno provincial o Comuna. Obtuvimos que el 1 % respondiera que el
municipio les ha brindado ayuda, el 5 % dijo que ha recibido ayuda por parte del
Estado, el 15 % lo ha recibido de parte del Gobierno Provincial, que estas ayudas
consisten en Capacitacion y el 79 % de las encuestadas respondieron que no existe

apoyo para el sector de la modisteria.
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CUADRO #11
Los motivos que le impulsaron dedicarse a la costura

¢, Cudles fueron son los motivos que a usted le
impulsaron a dedicarse a la costura?

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Para mejora la region 13 8%
Para mejora la familia 112 66%
Para si mismo 23 14%
Otros 21 12%
Total 169 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Viviana Dominguez Villon

GRAFICO # 8

Los motivos que le impulsaron dedicarse a la costura
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Viviana Dominguez Villon

Necesitamos saber cuales fueron los motivos que le impulsaron a dedicarse esta
actividad y obtuvimos que el 8 % lo realiza para mejorar la region, el 12 % por
otros motivos, el 14 % para si mismo y el 66 % para mejorar la familia, teniendo

como resultado que su motivacion es buscar el bienestar familiar.
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CUADRO #12

¢ Cémo aprendid la costura?

¢ Cémo aprendid la costura en su caso?
ALTERNATIVAS CANTIDAD | %
Por estudios en la Academia 61 36%
Observando a Otros 76 45%
En un Curso 32 19%
Total 169 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Viviana Dominguez Villon

GRAFICO # 9
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Viviana Dominguez Villon

Como aprendi6 la costura en su caso, fue una pregunta formulada para saber si la
mano de obra esta calificada profesionalmente o los conocimientos que tiene son
por la observacién y gracias a la experiencia de afios en esta actividad. EI 19 %
respondi6é que aprendi6 la costura en un curso de 3 meses, donde se ensefian las
cosas basicas y luego lo perfeccionaron en base a la experiencia, al igual que el 45
% de las mujeres que ha aprendido observando a otros, que no tienen un titulo
profesional en la rama, pero que lo hacen de manera profesional gracias a la
experiencia ganada. Solo el 36 % de las mujeres poseen conocimientos de costura
porque aprendieron en la academia, es decir que cruzaron tres afios de estudios y

finalmente aprendieron, obteniendo asi el titulo.
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CUADRO #13

Capacitacién de las mujeres

¢Las mujeres que trabajan en la costura estan
capacitadas actualmente a través de alguna
instituciéon?

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Si 15 9%
No 135 80%
No Sabe 19 11%
Total 169 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Viviana Dominguez Villon

GRAFICO # 10
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Viviana Dominguez Villon

Saber si estan capacitadas actualmente a través de alguna institucion, se les
pregunto para saber si sus conocimientos estan actualizados referentes a la
costura. EI 9 % nos dijo que si estan capacitadas porque han recibido la
Capacitacién por parte de la Prefectura, el 11 % dijeron que no sabe si habran
brindado capacitaciones y el 80 % respondié que No estan capacitadas por parte
de ninguna institucion. Hay que recalcar que las que estan capacitadas es porque
la Prefectura les ha brindado un curso, pero no todas pueden participar de estos.
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CUADRO #14

Clientes fijos

¢ Tiene clientes fijos para entregar sus costuras?
Tales como:
ALTERNATIVAS CANTIDAD %
No tiene 64 38%
Almacenes 20 12%
Centros Comerciales 10 6%
Otros 75 44%
Total 169 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Viviana Dominguez Villon

GRAFICO # 11
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Viviana Dominguez Villon

A donde se entregan las costuras después es conveniente saber parar determinar el
origen de quienes cancelan los valores de las prendas, el 6 % lo venden a los
Centros Comerciales quienes pagan mejor por las prendas, el 12 % lo venden a los
almacenes pero no son muchas las personas que gozan de estos clientes, el 38 %
No tiene clientes fijos y el 44 % lo venden a otros, estos refiriéndose a los
intermediarios quienes cancelan por la mano de obra, valores muy bajos como se
muestran mas adelante.
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CUADRO #15

¢Aproximadamente cuales son los precios que les pagan por las prendas?

CAMISAS CANTIDAD %
Seis Délares (docena) 108 98%
Cinco Dolares (docena) 2 2%
Total 110 100%
PANTALONES CANTIDAD %
Doce Ddlares (docena) 43 53%
Trece Délares (docena) 3 4%
Catorce Délares (docena) 14 17%
Quince Dolares (docena) 20 25%
Dieciocho (docena) 1 1%
Total 81 100%
FALDAS CANTIDAD %
Siete Délares (docena) 30 59%
Ocho Ddlares (docena) 11 22%
Nueve Ddlares (docena) 10 20%
Total 51 100%
BLUSAS CANTIDAD %
Cinco Délares (docena) 28 29%
Seis Doélares (docena) 63 66%
Siete Délares (docena) 1 1%
Ocho Ddlares (docena) 1 1%
Quince Dolares (docena) 2 2%
Total 95 100%
CORTINAS CANTIDAD %
Ocho Ddlares (unidad) 1 8%
Diez Doélares (docena) 2 17%
Trece Délares (docena) 5 42%
Catorce Délares(docena) 4 33%
Total 12 100%
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SOBRECAMA CANTIDAD %
Catorce Délares (docena) 4 50%
Quince Dolares(docena) 4 50%
Total 8 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Viviana Dominguez Villén

GRAFICO # 12
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Viviana Dominguez Villon

En esta pregunta obtuvimos que los valores que cancelan por las prendas de vestir
son varias, segin a quienes les vendan, que por lo general se los realiza a los
intermediarios y estos solos cancelan por la mano de obra, de esta manera lo
detallamos en los graficos anteriores y los mas destacados son: por las camisas
cancelan $ 6 por la docena, representa al 98 % que les pagan esos valores, aunque
hay quienes pagan hasta $ 5 por docena. Por las blusas al 66 % les pagan $ 6 por
docena, al 30 % les pagan $ 5, otros valores como de $ 7, de $ 8 y de $ 15 pero
sus porcentajes son muy bajos. En los pantalones el 53 % ganan $ 12 por la
docena, el 25 % ganan $ 15 y el 17 % ganan $ 14. EI 59 % ganan por las faldas $
7 en la docena, hay otros intermediarios que pagan $ 8 y hasta $ 9. La mano de
obra al realizar las cortinas es de $ 13 asi respondieron el 42 %, a un 33 % se les
paga hasta $ 14, a otros porcentajes muy bajos se les pagan de $ 8 las 6 unidades y
a $ 10 la docena. En el valor por las sobrecamas les pagan al 50 % un valor de $
14 y al otro 50 % les pagan $ 15 por docena.
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CUADRO # 16

Organizarse como Asociacion

¢Les gustaria organizarse como una Asociacion
de Mujeres Modistas aqui en la Comuna?

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Si 126 75%
No 29 17%
No Sabe 14 8%
Total 169 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Viviana Dominguez Villon

GRAFICO # 13
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Viviana Dominguez Villon

Es necesario conocer cuél es la opinién del publico acerca de organizarse como
Asociacion para recibir mejores beneficios. EI 75 % de las encuestadas consideran
que es favorable que exista una asociacion que se dedique a brindar este servicio
con mayor calidad y precios adecuados de acuerdo a la eficiencia y eficacia. EI 17
% manifestd que no estan de acuerdo a pertenecer a la Asociatividad, porque hay
integrantes que buscan su beneficio individual, o participan de las ganancias sin
esforzarse. EI 8 % restante manifestd su indecisién en cuanto a la existencia de

una Asociatividad.
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ENTREVISTA

CUADRO # 17

Grupo artesanal

¢Pertenece usted a un grupo artesanal?

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Si 0 0%
No 10 100%
Total 10 100%

Fuente: Entrevistas
Elaborado por: Viviana Dominguez Vill6n

GRAFICO # 14
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Fuente: Entrevistas
Elaborado por: Viviana Dominguez Villon

Se cree conveniente conocer si han pertenecido a alglin gremio para saber que le
motiva a pertenecer a la Asociatividad. Las 10 personas que fueron entrevistadas
son aquellas que inicialmente van a ser parte de la formacién de la Asociatividad.
Tenemos que 100% de las personas no pertenecen a ningin gremio artesanal,

donde recalcamos también que nunca han pertenecido a ninguno.
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CUADRO #18

Beneficios 0 ayuda

¢Ha recibido beneficios o0 ayuda por parte de
alguna organizacion?
ALTERNATIVAS CANTIDAD | %
Capacitacion 0 0%
Accesorios/Materiales 0 0%
Financiamiento 0 0%
Asistencia Técnica 0 0%
Ninguno 10 100%
Total 10 100%

Fuente: Entrevistas
Elaborado por: Viviana Dominguez Villén

GRAFICO # 15
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Elaborado por: Viviana Dominguez Villén
Es importante saber si alguna organizacion les ha brindado ayuda y cuéles son los
beneficios que han recibido. Teniendo como resultado que las 10 personas
entrevistadas, ninguna ha recibido beneficios o ayuda por parte de alguna
organizacion, el cual equivale al 100%. Nos dijeron que en ciertas ocasiones la
Prefectura ha brindado capacitacion pero que ellas no han sido beneficiadas,
porque solo se da para un cierto nimero de personas y que a ellas les gustaria
recibir sobretodo una capacitacion.
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CUADRO #19

Entrega de costuras

¢A quienes entrega sus costuras con mayor
frecuencia?

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Entidades Publicas 0 0%
Entidades Privadas 0 0%
Pablico en General 0 0%
Otras 10 100%
Total 10 100%

Fuente: Entrevistas
Elaborado por: Viviana Dominguez Vill6n

GRAFICO # 16
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Es indispensable saber a quienes entregan sus costuras constantemente para
analizar si estos pueden impulsar el modelo de Asociatividad. EI 100 % nos
dijeron que prestan sus servicios a Otras y preguntando con exactitud a quienes se
referian, nos dijeron que lo hacen para los intermediarios, los cuales traen toda la
materia prima y que ellos solo ponen la mano de obra y las maquinas de coser,
que es por lo que les cancelan, como ya se menciond anteriormente en una

pregunta de la encuesta.
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CUADRO # 20

Horas en la actividad

¢ Cuantas horas a la semana le dedica a esta

actividad?
ALTERNATIVAS CANTIDAD %
0 a 10 Horas 0 0%
11 a 20 Horas 2 20%
21 a 30 Horas 8 80%
31 a 40 Horas 0 0%
Mas de 40 Horas 0 0%

Total 10 100%

Fuente: Entrevistas
Elaborado por: Viviana Dominguez Villon

GRAFICO # 17
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Del 100% de los entrevistados, nos refieren que el 20 % se dedican de 11 a 20
horas a la actividad de la costura y el 80 % dedican hasta 30 horas semanales a
esta actividad, este porcentaje corresponde a quienes realizan esta profesion como
su actividad principal, debido a que tienen que cumplir con las cantidades
solicitadas por sus intermediarios y se constituye en su Unica fuente de ingresos
para sus familias ya que el valor cancelado es lo que les permite a ellos solventar
sus necesidades béasicas (alimentacion).
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CUADRO #21

Ingreso promedio

¢ Cuanto es el ingreso promedio que recibe
mensualmente?

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Menos de $ 200 10 100%
Entre $201 a $400 0 0%
Mas de $ 400 0 0%
Total 10 100%

Fuente: Entrevistas
Elaborado por: Viviana Dominguez Villon

GRAFICO # 18
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Fuente: Entrevistas
Elaborado por: Viviana Dominguez Villon

Considerar sus ingresos mensuales nos permite evaluar si la propuesta de
Asociatividad puede mejorar y superar su condicién econdémica actual. El ingreso
promedio que reciben mensualmente las mujeres modistas es inferior a los $ 200
asi lo demuestra el 100% de las entrevistas. En esta pregunta las mujeres dijeron
que en los meses de mayor demanda ganan un poquito mas, pero esto se debe
porque deben elaborar mayores cantidades de prendas. Tenemos que tener claro

que los $ 200 que reciben no cubren el valor de la canasta basica.
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CUADRO # 22

Comportamiento de sus ingresos

¢, Cémo ha sido el comportamiento de sus
ingresos en los 2 ultimos afios?

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Mantenido 2 20%
Crecido 0 0%
Decrecido 8 80%
Total 10 100%

Fuente: Entrevistas
Elaborado por: Viviana Dominguez Vill6n

GRAFICO # 19
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Fuente: Entrevistas
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Evaluar cual es el comportamiento de sus ingresos en los Gltimos afios, nos da la
pauta de saber como ha evolucionado su actividad. Los ingresos de las mujeres
modistas entrevistadas segun los datos del grafico, nos revelan que en los Gltimos
2 afios un 20% ha logrado mantenerlos, es decir sus actividades no se han
incrementado ni disminuido y un 80 % obtuvo que sus ingresos hayan decrecido,
esto nos indica que la mayoria de ellos no han logrado mejorar sus ingresos

econdmicos.
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CUADRO # 23

Meses de mayor demanda

¢ En qué meses tiene mayor demanda la
confeccién de prendas?

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Diciembre 10 27%
Enero 9 24%
Marzo 9 24%
Abril 9 24%
Total 37 100%

Fuente: Entrevistas
Elaborado por: Viviana Dominguez Villon

GRAFICO # 20
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Fuente: Entrevistas
Elaborado por: Viviana Dominguez Villon

Es importante conocer los meses donde incrementa la demanda para preparar
estrategias que permitan aprovechar las oportunidades. Los meses de mayor
demanda son los meses de Diciembre con un 27 % porque son las fiestas de
Navidad y Fin de Afio se confeccionan pantalones, blusas y camisas, en este se
incrementa el consumo en todos los productos y servicios, con un 25 % le sigue el
mes de Enero y el 24 % los meses de Marzo y Abril debido a que inicia el periodo

escolar en la regidn costa, alli se confeccionan los uniformes.

106



CUADRO #24

Clase de maquinaria

¢ Con qué clase de maquinaria cuenta para
confeccionar las prendas?

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Casera 1 10%
Semi - industrial 9 90%
Industrial 0 0%
Total 10 100%

Fuente: Entrevistas
Elaborado por: Viviana Dominguez Villon

GRAFICO # 21

Clase de maquinaria

¢Con qué clase de maquinaria cuenta para
confeccionar las prendas?

0% 109%

m Casera
® Semi - industrial

Industrial
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Analizar la clase de maquinaria es importante para determinar cual es su
capacidad productiva y el acabado final de las prendas. Una mujer utiliza
maquinaria de tipo casera, es decir el 10 % efectla sus trabajos con maquinas que
no satisfacen los requerimientos de calidad, mientras que un 90 %, ejecuta sus
trabajos con maquinas semi — industrial. En conclusién podemos decir que las
mujeres modistas no poseen maquinas industriales, pero la mayoria cuenta con las
semi — industriales que les permite elaborar prendas de calidad.
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CUADRO # 25

Les gustaria organizarse

¢ Les gustaria organizarse como una
Asociacion de Mujeres Modistas aqui en la
Comuna?

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Si 10 100%
No 0 0%
No Sabe 0 0%
Total 10 100%

Fuente: Entrevistas
Elaborado por: Viviana Dominguez Vill6n

GRAFICO # 22
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Las 10 mujeres entrevistadas, que equivalen al 100 % mostraron su deseo de
participar en proyectos que apoyen y fomenten el desarrollo empresarial. Este
resultado nos demuestra que la mayoria esta dispuesta a participar en la propuesta,
lo que nos da mayor posibilidad de ejecutarlo. Esta entrevista estuvo realizada con

las mujeres que formaran parte de la Asociatividad, inicialmente.
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2.6.1 RESUMEN DE LA OFERTA

Referente a la oferta podemos decir que es la cantidad bienes y servicios que un
cierto nimero de oferentes (productores) estan dispuestos a poner a disposicion

del mercado a un precio determinado.

En la Provincia de Santa Elena la produccion de prendas para el publico en
general en su mayoria son ejecutadas por el sector artesanal de confeccion de la

zona rural, asi como la comuna Rio Verde.

Las mujeres modistas de la Comuna Rio Verde tienen la capacidad y experiencia
necesaria para ejecutar prendas de calidad, pero la falta de distribuciéon de lo
confeccionado a lugares idoneos, no les ha permitido mejorar, ni tener un
crecimiento econémico significativo. De igual manera, la distribucion de prendas
generalmente es efectuada de forma pasiva, es decir esperan que el cliente
(intermediario) llegue a sus hogares a solicitar sus servicios, sin embargo el
crecimiento de la competencia debe permitirles visionar la oportunidad de acudir a
ofertar vuestros productos artesanales (prendas de vestir) mediante el marketing
directo y demostrar el interés en participar en programas que les permita ir hacia

el mejoramiento continuo.

La disponibilidad del recurso humano y maquinaria existentes en los diferentes
hogares, se demuestra en los resultados de las entrevistas realizadas a las mujeres

modistas de la Comuna Rio Verde.

2.6.2 RESUMEN DE LA DEMANDA

En lo que se refiere a la demanda podemos decir que es la cantidad de bienes y
servicios que el mercado requiere o solicita para buscar la satisfaccién de una

necesidad especifica a un precio determinado.
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En la Provincia de Santa Elena existen mas 300 instituciones publicas y privadas
donde la demanda es muy frecuente durante todo el afio, esto nos demuestra que si
existe el mercado necesario de los consumidores potenciales para la creacién de

una Asociatividad que se dedique a brindar esta clase de productos y servicios.

La Asociacion que estd en la comuna no funciona de manera activa, sino de vez
en cuando, solo cuando consiguen clientes para vender las prendas. Las mujeres
modistas no disponen de suficiente capacidad instalada ni tecnologias adecuadas
para la produccién, factor que no les permite cubrir la demanda insatisfecha del

mercado.

En los meses de Diciembre, Enero, Marzo y Abril, la demanda esta dada en su
mayoria, por las fiestas de Navidad y Fin de Afio y por motivos de inicio de

clases, donde la demanda es de uniformes para los estudiantes.

Por ultimo se puede decir que la creacion de este tipo de Asociatividad
beneficiaria a la comunidad en general, contribuyendo asi al desarrollo econémico

de la region.
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CAPITULO I

PROPUESTA DE UN MODELO DE ASOCIATIVIDAD COMO
ESTRATEGIA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
PRODUCTIVIDAD DE LAS MUJERES MODISTAS DE LA COMUNA
RIO VERDE EN LA PROVINCIA DE SANTA ELENA EN EL ANO 2011

3.1 GENERALIDADES

En este capitulo se propone la ejecucién de un modelo de Asociatividad, para lo
cual se realiz6 un anélisis de la situacion actual de las mujeres modistas de la
comuna Rio Verde, el cual nos demuestra la necesidad de elaborar estrategias para
mejorar las condiciones productivas, econémicas, competitivas y por ende el
estilo de vida de este sector vy la region. Entendiéndose en este trabajo por

estrategia asociativa como:

Un mecanismo de relacidn y accion conjunta organizada y con cierto grado de
permanencia, entre distintos actores - empresas, personas u organizaciones -
interesados en unir voluntariamente sus esfuerzos para conseguir objetivos

comunes y obtener beneficios que no podrian alcanzar individualmente.

Utilizaremos el tipo de Asociatividad horizontal que es el que se da entre las
personas que son del mismo ramo, en nuestro caso seria a las mujeres que se
dedican a elaborar prendas de vestir, y que ejercen esta actividad como medio

para obtener un ingreso econémico Yy de subsistencia.

Aprovechando las ventajas y caracteristicas que ofrece la Asociatividad,
venciendo los obstaculos que se presenten al momento de ejecutar este proyecto
con la aplicacion de estrategias de Asociatividad.
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3.2 TITULO DE LA PROPUESTA

“PROPUESTA DE UN MODELO DE ASOCIATIVIDAD COMO
ESTRATEGIA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD
DE LAS MUJERES MODISTAS DE LA COMUNA RIO VERDE EN LA
PROVINCIA DE SANTA ELENA EN EL ANO 2011” se encuentra enmarcado
en las politicas del "Emprendimiento y la Competitividad"”, para el fomento y
desarrollo de la economia popular y solidaria, sus acciones contribuirdn
productividad a la inclusion econdémica y social, cerrando las brechas de
inequidad y desigualdad, ampliando el ejercicio de sus derechos, mejorando la

calidad de vida y fomentando el empleo digno.

3.2.1 OBJETO

El proyecto serd con mujeres de Rio Verde del canton Santa Elena para mejorar
y fortalecer la productividad en el arte de la costura, con la confeccion de prendas

de vestir y cortinas para el hogar.

3.2.2 OBJETIVOS GENERAL

A continuacion se presentan los objetivos, de la propuesta y el objetivo general de

la organizacion.

De la Propuesta

Proponer un modelo de trabajo, por medio de la Asociatividad como estrategia
para el mejoramiento del nivel productivo, optimizando los recursos y
aprovechando eficientemente la mano de obra de las mujeres modistas de la

comuna Rio Verde de la Provincia de Santa Elena.
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De la Organizacion

Brindar productos y servicios con un acabado de buena calidad mediante la
elaboracion de prendas de vestir como, uniformes para damas, caballeros y nifios
que permitan satisfacer las expectativas y exigencias de los consumidores de esta

manera lograr un crecimiento constante en el mercado.

3.2.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Tipificar el proceso asociativo.

0 Aplicar estrategias empresariales y administrativas al desarrollo
productivo, determinando los pasos necesarios para iniciar y realizar la
actividad econdmica correspondiente.

o Concienciar a las mujeres modistas, mediante charlas o reuniones
informativas para que tengan conocimientos sobre los beneficios que se
obtienen en una Asociatividad.

o0 Establecer principios de equidad y valores encaminados hacia la
excelencia y mejoramiento continuo mediante la fijacion de la vision,
misién, asi como una estructura y organizacion interna como medios que
guien y regulen a las mujeres modistas que integran la Asociatividad de
esta manera generar destrezas, virtudes y actitudes positivas frente a su
ambito de accion social, laboral, y familiar.

0 Adquirir la materia prima y demas accesorios a precios econdémicos con la
compra directa en almacenes para que los costos sean mas econémicos.

0 Mejorar y estandarizar la productividad a través de la aplicacion de
estrategias, la capacitacion y la motivacion constante que permitan
mejorar.

0 Establecer canales de comercializacion y mercadeo aplicando estrategia de
asociatividad que permitan fortalecer la capacidad de negociacién vy

obtener ganancias en conjunto.
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Disminuye
Migracién

CUADRO # 26

ARBOL DE OBJETIVOS

Mejora nivel socio

econdémico de las
familias

Disminuye Pobreza

Equidad de
Género, Inclusiéon
de la mujer.

Organizaciones con
vision de desarrollo
fuerte.

Mejoran los Ingresos
econdmicos.

Hay
iniciativas de
produccion.

Incorporar infraestructura
productiva.

Organizacion
comunitaria
fortalecida

Productividad
incrementada

Fuente: Informacién Recogida

Conocimiento de
tecnologias productivas.

Mujeres generan
recursos.

Elaborado por: Viviana Dominguez Villén

POLITICAS DEL MODELO

- Facilitar la incorporacion de miembros a la asociacion.

- Capacitar a los miembros de la asociacion a fin de proporcionar nuevos

conocimientos.

- Disefiar procedimientos que viabilicen la operacionalizacion de la

asociacion.
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POLITICAS DE LA ASOCIATIVIDAD

3.24

Integrar mas socias mediante la concientizacion sobre los beneficios que
se obtienen en la asociatividad.

Implementar estrategias administrativas para lograr el funcionamiento
efectivo de la asociatividad.

El Talento Humano se desarrollara en forma conjunta y con conocimientos

actualizados a través de capacitaciones.

ESTRATEGIAS

Asumir la Asociatividad como una herramienta de trabajo para conseguir
un incremento a nivel competitivo de las mujeres agrupadas, mejorando la
forma de ventas y las actividades del proceso asociativo.
Difundir conocimientos y beneficios de la asociatividad.
Disefiar procesos administrativos para lograr el funcionamiento efectivo de

la asociacion.

3.3 ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA

Para que pueda funcionar coordinadamente y alcanzar los objetivos propuestos,

una estrategia asociativa requiere alguna forma de Organizacion, para ello, es

necesario acordar una serie de cuestiones tales como las necesidades y objetivos

comunes, las actividades que se realizaran conjuntamente y en qué forma se

trabajard, el tipo y nivel de compromiso que los asociados estan dispuestos a

asumir, los vinculos con organismos externos publicos y privados que podria ser

conveniente desarrollar y los recursos que se van a compartir.
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Al momento de decidir la forma en que se trabajard en conjunto, una decisién
basica a adoptar es la Estructura, que define como se dividen, agrupan y

coordinan las tareas.

Un aspecto adicional a tener en cuenta tanto para una estrategia asociativa que se
inicia como para una ya conformada es la adopcién de una Forma Juridica. Para
la aprobacién de la Personalidad Juridica, el MIES solicita los requisitos y
reglamentos, que se encuentran en los anexos. En el Anexo 5, se muestra el
modelo de la solicitud de la aprobacion de los estatutos. En el Anexo 6, estan
Estatuto de la Asociacion.

Los Requisitos para la aprobacién de estatutos de organizaciones previstas en el
cddigo civil (corporaciones) y en leyes especiales (Camaras, Asociaciones,
Nucleos, etc) por el Ministerio de Industrias y Competitividad, se detallan en el
Anexo 7. Respecto a los Requisitos para el registro de socios y cambios de
directiva de organizaciones sujetas al Codigo Civil y a Leyes Especiales, en el
Anexo 8. Los Requisitos para la aprobacion de reformas y codificaciones de
estatutos de organizaciones sujetas al Codigo Civil y a Leyes Especiales, en el
Anexo 9. Anexo 10 tenemos los Requisitos para la Acreditacion. EI Reglamento

de personas juridicas sin fines de lucro, los detallamos en el Anexo 11.

Para la obtencién del RUC, los requisitos que solicita el SRI los encontramos en
el Anexo 12. El Banco Nacional de Fomento esta financiando y apoyando
proyectos de las familias a través de créditos Asociativos, como en el caso de la

Hacienda “La Magdalena” y “San Rafael”. Anexos 13y 14.

Mision. Trabajar permanentemente en beneficio y defensa de los intereses de
nuestras asociadas, con un talento humano capacitado y motivado, que apoyara la
consecucién de los objetivos de rentabilidad y sostenibilidad del sector e

impulsard la integracion de las mujeres modistas.
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Vision. Liderar la integracién, desarrollo y posicionamiento del sector textil en los
mercados locales y nacionales, a través del servicio de nuestras asociadas,
apoyando la generacion de empleo y bienestar a favor de la comunidad y en

armonia con el medio ambiente.

Filosofia. La honestidad, la solidaridad, perseverancia, trabajo y fe en Dios son
las virtudes fundamentales que permiten a nuestras mujeres modistas asociadas

realizar un buen trabajo y brindar un servicio de calidad a nuestros clientes.

Valores. Con el propdsito de mantener la sobrevivencia de un grupo asociativo, es

necesario contar desde su inicio con valores como los que se detallan:

Confianza y lealtad

Compartir compromisos y bien comun
Solidaridad

Trabajo en equipo

Objetivo claro

Visién

Respeto

Honestidad

AN N NN Y N N NN

Objetividad en la individualidad de cada una de las mujeres modistas que

conforman la Asociatividad.

3.31 ACTORES DEL MODELO

Para que el modelo de estrategias de Asociatividad pueda ejecutarse es
conveniente involucrar a instituciones que tienen la capacidad y recursos

fundamentales para ejecutar y hacer realidad el proyecto.
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Entre los actores que creemos que deben participar en el modelo tenemos:
universidad, consultores, instituciones financieras y las mujeres modistas de la
comuna Rio Verde.

GRAFICO # 23

ACTORES DEL MODELO

| CONSULTORES |

\\\\\\
™
\“\
FINANCIERAS |
........................................................... M
| UNIVERSIDAD | f‘f
; L
B u, -y W
. l.ln'\“'-"' o —
. “”'ll | | in 'v.!: . - I
coamb gttt YY) (EE ]
Hharh Amalege v ‘
r 48 e =
i
4

Elaborado por: Viviana Dominguez Villon
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3.3.1.1 FUNCIONES DE LOS ACTORES

Consultores. Se refiere a todas las instituciones publicas o privadas y los
profesionales independientes de las diferentes carreras que brindan asesorias y
capacitacion para facilitar la creacion de proyectos de desarrollo social y

comercial en nuestra region.

» Asesorar a los miembros de la Asociatividad en el campo legal, comercial
y social.

» Administrar, coordinar y dirigir las actividades comerciales del proyecto.

> Creacion y direccionamiento de las estrategias a aplicar.

> Capacitacion, seguimiento y retroalimentacion.

Instituciones Financieras. Pubicas o privadas que brindan apoyo y promueven

proyectos empresariales en el pais.

» Evaluar los proyectos para comprobar su factibilidad.

> Otorgar el financiamiento necesario para la ejecucion del proyecto.

Universidad. Involucrar a las instituciones de educacion superior para brindar
toda la capacitacion necesaria con sus estudiantes y docentes de las diferentes
carreras y profesiones en un periodo establecido.

> Brindar programas de capacitacion en el area administrativa (planificar,
organizar, dirigir, ejecutar y controlar), y en el area de marketing
(mercadeo, demanda, oferta, publicidad, canales de distribucidn).

> Capacitar en el area financiera (presupuesto, analisis financiero, etc.).

> Brindar seminarios de liderazgo, desarrollo personal y motivacién.
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Asociatividad. Resulta de la integracion de varias mujeres modistas, que cuentan
con una solida base de conocimientos en costura y realizan diversas prendas de
vestir, y que estan dispuestas a trabajar y comprometerse con la mision general de
la Asociatividad, la misma que contara con los recursos necesarios que satisfagan

la demanda.

- Modistas. Son los principales actores de este modelo y constituyen la
mayoria en su nimero. Deben unir esfuerzos y promocionar la coordinacion de la
produccion, para cubrir la demanda de sus productos de una manera eficiente,

tanto en calidad como en precio.

Lo importante, es que las costureras como conjunto busquen aumentar la

eficiencia colectiva.

Otro de los factores claves para que las modistas participen en la creacién de la
Asociatividad es que cumplan con su rol, esto es que presten o desarrollen un
contingente técnico que apoyandose y apalancandose en el uso extensivo de las
tecnologias de la informacién y comunicacion, contribuyan a la reduccién de los
costos transaccionales de asociarse, e incrementar el capital social entre las

modistas.

3.3.2 PROCESO METODOLOGICO

Dentro de esto estd sistematizar la metodologia de organizacion de la
Asociatividad. EI proceso metodoldgico en la organizacion de Asociatividad se
contempla en dos fases:

1. Identificacion y sensibilizacion de actores.
2. Formacion y estructuracion de Asociatividad.
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3.3.2.1 IDENTIFICACION Y SENSIBILIZACION DE ACTORES.

Paso 1

Dentro de esta etapa se encuentra la promocién de la idea, mediante distintas
actividades, para el establecimiento de una vision de la modalidad asociativa,
parte de esta actividad se la desarrollo el momento que se realizaron las encuestas
a la mujeres modistas de la Comuna Rio Verde, al momento que se efectuaban las
encuestas en cada uno de los hogares, se les explicaba, de que se trataban las
preguntas y cudl era el objetivo de ellas, de esta manera las mujeres ya tienen
conocimiento de las estrategias de Asociatividad que se desea implantar.

Paso 2

Después del paso anterior podemos también sensibilizar a las mujeres modistas a
través de una Reunion, donde damos a conocer de manera grupal, de que se trata

la propuesta que se les esta dando.

Los beneficios que les traeria si se aplican estas estrategias, y se les aclara que no
se les ofrecen servicios financieros, para evitar falsas especulaciones y evitar la

organizacion en funcién de obtener créditos.

Paso 3

Otro de los objetivos de la reunién es la identificacion de las mujeres modistas
dispuestas al asocio, aquellas que estan dispuestas a participar invirtiendo

recursos propios para el logro del agrupamiento.

3.3.2.2 FORMACION Y ESTRUCTURACION DE LA ASOCIATIVIDAD
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MODELO DE CONSTRUCCION DE ASOCIATIVIDAD

Los modelos de construccion de asociatividad se deben fundamentar en tres

pilares fundamentales:

= La Estrategia
= El Capital Humano

= La Gestion

GRAFICO # 24

MODELO DE CONSTRUCCION DE ASOCIATIVIDAD

La Estrategia = | El Capital Humano | = La Gestion

< Analisis v Retroalimentacion

Elaborado por: Viviana Dominguez Villén

Estrategia:

— Definicion Estratégica
— Fijacion de Objetivos Estratégicos

— Innovacioén

El Capital Humano

— Gestion de la Cohesién
— Determinacién de Liderazgo

— Desarrollo de Competencias
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La Gestion

— Compromiso de la Gerencia
— Busqueda de nuevos mercados

— Gestion de Clientes

Paso 1

Construccion de confianza: se realizan actividades para el «rompimiento del
hielo” entre las mujeres modistas participantes y el establecimiento de una base de

confianza entre ellas. Esta se la puede realizar mediante:

La Ejecucion de una reunion colectiva, para reforzar la vision compartida de los
beneficios de la Asociatividad, utilizando recursos materiales que permiten apoyar

el aprendizaje.

Los materiales basicos solicitados para las sesiones son accesibles y sencillos (uso
de marcadores, papeles, papelografo, tijeras, etc.). A continuacion se da algunos

ejemplos de recursos requeridos:

= Hoja de asistencia

= Carteles con frases reflexivas a la participacion y/o graficos visibles para
las sesiones.

= Papeldgrafo, marcadores de papel

= Pizarra, marcadores de pizarra

= Colocar los papeldgrafos

Para cada sesién se presenta una ficha con las siguientes caracteristicas de la

sesion:
1. Objetivo
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Contenido
Recursos
Metodologia

o M LN

Duracién

A continuacién se da un formato de la reunién de construccion de confianza, la

cual la hemos llamado “Conociéndonos”.

OBJETIVO

Que al término de la sesion las participantes desarrollen mayor confianza, y se
relacionen entre si para que las experiencias programadas en las sesiones de
capacitacion promuevan la integracién entre las asistentes.

CONTENIDO

RECURSOS

* Introduccion.

* Bienvenida y presentacion del
programa de capacitacion.

* Presentaciones de las asistentes.

* Compromiso con el taller.

* Cierre de la sesion.

METODOLOGIA

Trabajo en grupo.

*

L B

Cartel de bienvenida.

Hoja de asistencia.

Carteles con frases reflexivas a la
participacion y/o gréficos visibles.
Papeldgrafo, marcadores de papel.
Pizarra, marcadores de pizarra.
Colocar los papelégrafos.

Soporte tedrico (Anexo 15)

PROGRAMA DE LA SESION
Actividad Tiempo
Introduccién. 5
Bienvenida y presentacion del programa. 5
Presentaciones de las asistentes. 40"
* Saludo. 10°
* Presentaciones “dos por dos”. 10°
* Presentando a los comparieros. 20
Compromiso con el taller. 20
Cierre de la sesion. 5’
TOTAL (1 hora 15") 75
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Introduccion

Duracion: 5 minutos

Es muy importante que las participantes reciban un trato amable y cordial al
empezar la sesion para hacerlos sentir bien desde el primer momento en las
actividades de capacitacion. A medida que ingresen al ambiente donde se
desarrolla la capacitacion, las participantes anotaran su asistencia. A cada
participante se le coloca su nombre con letras visibles en un sticker, o en un

pedazo de cartulina pegado con masking tape.

ROSA LAURA

El ambiente estara preparado preferentemente en semicirculo para propiciar la

confianza entre los participantes.

Bienvenida y presentacion del programa

Duracion: 5 minutos

Al inicio de la sesién la facilitadora da una cordial bienvenida a las asistentes
procurando usar palabras motivadoras, a fin de que las participantes se sientan

motivadas para asistir al programa.

La facilitadora, como representante de la institucion responsable de la
implementacion del programa de sensibilizacion empresarial, informa a las
asistentes cdmo se desarrollara el programa de capacitacion: objetivos, nimero de
sesiones, contenidos, horario, etc. Luego de haber informado del programa de
capacitacion, se procede con las presentaciones de los asistentes.

Presentaciones de los asistentes
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Saludo (10%)

La facilitadora indica que todas las participantes deben ponerse de pie y saludarse
dandose la mano unas con otras. Todas las asistentes deben saludarse con todas.
Ninguna queda sin saludarse. Al darse la mano, deben llamarla por su nombre
leyendo su cartel, decirle a la compariera con quien se saludan una frase agradable

de bienvenida.

Por ejemplo: “Hola Rosa... que gusto de participar contigo”  “Bienvenida
Laura.... me agrada tu presencia”. Cuando todas se han saludado y ain se
encuentran de pie, la facilitadora dird: “Todas dos por dos”, y se quedaran frente a

frente por parejas.

Presentaciones “dos por dos” (10’)

Luego viene una presentacion de dos por dos. Todas las participantes estan en
parejas para autopresentarse. Pueden estar sentadas o permanecer de pie, como

mas comodas se sientan. Cada una informara al otro de sus datos:

- Sunombre y apellidos.

- Su edad, si es soltera, casada, el nimero de hijos.
- Enqué trabaja.

- Qué es lo que mas le gusta del lugar donde vive.
- Qué hace en su tiempo libre.

Pueden ser estos datos u otros que la facilitadora considere como punto de
entrada. Lo importante es que se rompa el hielo. Explica que tienen un tiempo
maximo de 10 minutos para conversar en parejas, que después de ese tiempo, una

presentard a la otra para que todas se conozcan.
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Es muy conveniente en este espacio poner un poco de musica de fondo para lograr
el efecto del compartir, una masica que agrade a las participantes, de preferencia

suave.

Presentando a las comparieras (20°)

Al terminar la presentacién se pregunta: ;Qué pareja quiere salir primero a
presentarse? Si nadie quisiera presentarse, la facilitadora empezara la rueda de
presentaciones presentando a su pareja dando inicio a esta actividad, mencionando
su nombre, edad, si es casada, soltera, nimero de hijos, dénde trabaja, qué hace en
su tiempo libre y de igual manera su pareja lo presenta a ella, mientras todas

escuchan.

Luego otra pareja continGa las presentaciones y asi van conociéndose una a una,
todas las participantes. Después de cada presentacion, la facilitadora solicita un
aplauso para la pareja que termina y/o para la pareja que comienza. Al término de

las presentaciones se pregunta a las participantes:

- ¢Cbémo se sintieron al realizar este ejercicio? (saludo, autopresentacion,
presentaciones).
- ¢Les fue facil o dificil comunicarse con las otras? ;Por qué?

- ¢Qué les parece conocer algo de sus compafieras o comparfieros?

Las participantes expresaran sus opiniones y la facilitadora ira comentando las
respuestas expresadas y comentara muy brevemente sobre la importancia de la
comunicacion dentro de los grupos humanos, la necesidad de conocerse, de

intercambiar opiniones en el trabajo y en las asociaciones.

Compromiso con el taller
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Duracion: 20 minutos

Con las ideas que escriban las participantes a cerca de: ¢Qué esperas de tus
comparieras? se hace el compromiso, lo que significa la manera en que las
participantes desean que sus compafieros participen durante las sesiones de
capacitacion.

Por ejemplo, la facilitadora leera las ideas planteadas a cerca de las compafieras
(amistad, puntualidad, compartir experiencias, etc.), comentara la importancia de
cada una de las palabras e indicara que lo escrito de manera personal y colectiva
en los grupos, se convierte en accion personal individualizada para el compromiso
de cada participante durante el taller. En una mitad del papeldgrafo se escriben las
expectativas expresadas y en la otra los compromisos expresados como palabras

dindmicas.
Ejemplo:
¢ Qué esperas de tus comparfieras? | Compromiso
Amistad: Yo soy amigo...
Puntualidad: Yo soy puntual...
Compartir experiencias: Yo comparto experiencias...

Al terminar de escribir las frases se solicita si alguien quiere afiadir algun otro
compromiso. El facilitador identificara la palabra “compromiso” como una actitud
muy importante en las personas y en los trabajos. Es empefiar la palabra y, en esta
oportunidad, es la palabra clave para participar. Pedird a los participantes que
respalden el compromiso y se acerquen a firmar dicho papelégrafo escrito. Se

acercaran a firmarlo en sefial de aceptacion.

Cierre de la sesion

Duracion: 5 minutos
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Se pregunta al finalizar esta primera parte del programa:

e /Cbémo se han sentido en esta sesion?

e ;Qué aprendizajes deja esta sesion?

Se escucha y se anota en el papelografo las ideas expresadas, se comenta de
manera positiva, refrendando las actitudes que son motivo de encuentro y del
crecimiento personal, e indispensables para generar liderazgo, y se invita a los
asistentes a participar en la siguiente sesién. Es conveniente que se haga una

pausa para retomar la siguiente sesion.

Capacidad de Planificacion: Para esta actividad se pueden realizar otras
sesiones, 0 reuniones, donde vamos a obtener los resultados esperados, aplicando
estrategias motivadoras y que no se torne aburrida.
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OBJETIVO

Que los participantes al término de la sesion:
e Descubran la capacidad de planificacion como potencialidad individual y

colectiva para lograr objetivos comunes.

e Analicen su motivacion y comportamientos frente a la realizacién de una tarea
que permite la solucion de problemas y comparen si sus estrategias fueron

generadoras de resultados.

CONTENIDO

RECURSQOS

* X % ¥

Definicion de objetivos.
Formulacion de estrategias eficaces.
Busqueda de informacién

Aprender del fracaso.

Competencias de planificacion.

METODOLOGIA

Trabajo en grupo.

* % ¥ ®

Carteles con frases reflexivas a la
participacion y/o graficos visibles.
Letrero con el objetivo y las reglas

del juego.
Cartel con el titulo “Empresa
Solucion”.
Caramelos de tres (3) colores
diferentes y facilmente

diferenciables (cantidad de acuerdo
al nimero de participantes).
Chocolates u otro tipo de dulce
diferente al caramelo (cantidad de
acuerdo al nimero de participantes).
Envases para colocar los caramelos
y chocolates.

Hoja de asistencia.

Papeldgrafo, marcadores de papel.
Colocar los papeldgrafos.

Soporte tedrico (Anexo 16)

PROGRAMA DE LA SESION
Actividad Tiempo
Ejercicio “Empresa Solucién” 60’
* Explicacion de las reglas del ejercicio. 10°
* Distribucién de materiales. 5
* Realizacién de la primera vuelta. 5
* Periodo de discusion y planificacion de la segunda 15
vuelta. ,
* Redistribucion de los caramelos (segunda vuelta). o i
* Realizacion de la segunda vuelta. 10,
* Verificacion de los resultados. 10
Procesamiento de la informacion. 45’
Cierre de la sesion. 5’
TOTAL (1 hora 50") 110°




Al empezar la sesion es importante hacerla de una manera motivadora, dandoles la
bienvenida y comunicandoles la nueva oportunidad de capacitacién de esta sesion.
En eso pueden ayudar los pensamientos reflexivos referidos al tema de lograr
objetivos, colocados en las paredes como letreros, por ejemplo: “Nadie logra
hacer nada de importancia a menos que se fije una meta”. En el ejercicio se
encuentra todo el detalle de la sesion, y lo importante es que la facilitadora

motive para su realizacion y se organice tal como esta sefialado.

El ejercicio disefiado considera los conceptos tales como: objetivos, estrategias,
tomar riesgos, compartir experiencias Ensefia el trabajo en equipo con metas
comunes y permite que cada participante reflexione sobre si mismo con relacién a
la realizacion de una tarea y se aprende que esta experiencia dindmica comparada
es una analogia en el plano real; es decir el movimiento del ejercicio permite un

aprendizaje inductivo-deductivo a cerca de los conceptos.

Esta experiencia vivencial, apoyada del uso de preguntas claves, proporciona a las
participantes una respuesta a las caracteristicas emprendedoras referidas a la
capacidad de planificacion, construyéndose los contenidos con la intervencion de
los participantes y en la interaccion directa.

Es importante que los participantes identifiquen el concepto de “planificar” para
responder a objetivos colectivos. El propo6sito de construir una alternativa
asociativa fija de manera especial la respuesta de conjunto a los Objetivos, es una
reflexion para trabajar en lo que se propongan realizar tanto a nivel personal y/o
colectivamente en el corto, mediano, largo plazo.

Ejercicio — “Empresa Solucion”

Duracion: 60 minutos

Recursos
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v" Humanos: Una facilitadora, unas asistentes.

v' Ambientales: Letrero con las reglas del juego y el Cartel con el titulo
“Empresa Solucién”.

v' Materiales: Caramelos de tres (3) colores diferentes y facilmente
diferenciables (cantidad de acuerdo al numero de participantes),
Chocolates u otro tipo de dulce diferente al caramelo (cantidad de acuerdo
al nimero de participantes), Envases para colocar los caramelos y

chocolates y papeldgrafo, marcadores.

Preparacion del ejercicio

La facilitadora previamente debe tener en cuenta el nimero de participantes para
ordenar y considerar los materiales que se van a emplear. Prepara una mesa para
ubicar los materiales y tiene listo el cartel “Empresa Solucion” para colocarlo en
un espacio visible donde se ubique el reparto de materiales. Si participan dos
facilitadores, deben definir las funciones que asumiran, quién indicara las reglas

del juego, quién repartira los materiales, etc.

Explicacion de las reglas del ejercicio (10")

Empieza el juego cuando la facilitadora anuncia “Empresa Solucién” y con voz
enérgica y motivadora para entrar al calor del juego, dice que tiene un encargo

para la comunidad:

La “Empresa Solucién” busca personas exitosas con caracteristicas
emprendedoras, que quieran asumir retos, y para ellas tiene una tarea importante y
si la resuelven los beneficios seran grandes para la comunidad. Es muy importante
que se haga presente la participacion activa de los ciudadanos para llegar a

resolver la tarea.
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La facilitadora menciona que leerd por una sola vez las reglas y las lee en voz alta.
El cartel debe ser preparado con letras grandes de manera visible. Les indica a las
participantes que cada una debera leerlas bien, teniendo presente el contenido
antes de empezar, les deja un tiempo para la lectura y después se da la orden de

inicio.

Objetivo y reglas de ejercicio (para cartel con letras grandes)

OBJETIVO

Que todas las personas consigan sobrevivir o sea la “sobrevivencia del grupo”
REGLAS

eLa jugadora debe cambiar con la Empresa Solucién los caramelos; cambiar 3
caramelos de diferente color por un chocolate (1 sobrevivencia) y tiene derecho
a recibir un caramelo de vuelto del color de su eleccién.
* La jugadora puede cambiar 3 chocolates (3 sobrevivencias) con la Empres
Solucién por 7 caramelos del color que desee.

D

Distribucion de materiales (5%)

Una vez que se leyeron las reglas, el facilitador verificard el nimero de
participantes para organizar la distribucion de los caramelos. Cada participante
recibira dos caramelos del mismo color, con una divisién proporcional de los

distintos colores (la division la conoce la facilitadora y no las participantes).

Ejemplo: si las participantes son 24, se hara una division en tres partes (24 entre 3

= 8) y se repartira a:

0 8 personas 2 caramelos (rojos)
0 8 personas 2 caramelos (verdes)
O 8 personas 2 caramelos (azules)

El juego radica en que las participantes descubran como tener 3 caramelos para
canjearlos (solo reciben dos). Mientras se reparten los caramelos nadie

intercambia.
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Realizacion de la primera vuelta (5")

El juego se desarrollard en dos vueltas y/o ruedas, una primera en tiempo muy
corto (3 hasta 5 minutos) y una siguiente vuelta mas larga (10 minutos). Las
participantes no deberan saber como se reparten los caramelos, estaran a la
expectativa solamente de recibirlos.

Las participantes pasan a recoger sus caramelos, los cuales se les entrega en la
mano de manera oculta, dos del mismo color, a cada participante. Teniendo en
cuenta la regla proporcional arriba mencionada; se les indica que no abran sus

pufios hasta que se les haya entregado a todas.

Si sobra una persona, quedando desiguales los grupos, para esta primera vuelta no
importan y se procede al juego. Una vez terminado el reparto se les da la orden de

empezar.

En la primera vuelta del ejercicio, luego del reparto de los caramelos, empezara la
accion a la voz de “Sobrevivencia”. El tiempo asignado es de tres (3) minutos mas
0 menos, tratando de que en esta primera parte se produzca la reaccion de las
participantes. Algunos estaran en incertidumbre, unos lograran sobrevivir y otros

no, lo importante es que descubran como hacer el ejercicio.

Periodo de discusion y planificacién segunda vuelta (15"

Luego de terminado el tiempo, se preguntard a las participantes: “;Quiénes
sobrevivieron?”” Ensefian sus chocolates que significa sobrevivir. Aquellos que
descubrieron la estrategia del juego sobrevivieron, lograron canjear sus tres

caramelos.
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La facilitadora pide que le devuelvan los materiales, dejando los chocolates a los
que sobrevivieron. La emocion prevalecerd en las participantes que lograron
sobrevivir, y las que no sobrevivieron, estardn movidos internamente y se
suscitaran reclamos (que las reglas no estaban claras, etc.). La facilitadora, para
dar paso a la calma, comunica que se les dara una segunda oportunidad y que

podran realizar el ejercicio una segunda vez.

La facilitadora sefialard en su reflexion que el objetivo era la sobrevivencia del
grupo y que no era la sobrevivencia personal. Los motiva a leer bien las reglasy a

asumir el reto de la segunda vuelta.

Se le dice a las participantes que se dividan en dos (2) grupos y anunciara que esta
vez tienen un tiempo de 10 minutos para organizarse, y unos minutos para discutir
antes de que empiece el reparto de los caramelos para la segunda vuelta. Las
reglas son las mismas y tienen que leerlas con cuidado (la facilitadora ya no lee
las reglas, sélo las participantes). Una vez organizados los dos grupos, se procede
al reparto de los materiales.

Redistribucién de los caramelos (segunda vuelta) (5")

Para la segunda vuelta los grupos deben ser parejos. Si sobrara una persona, se la
ubica en el rol de la empresa para apoyar en alguna tarea, para que los grupos se
formen con igual nimero de competidores. Al repartir los caramelos, se tiene
presente la misma modalidad del reparto que en la primera opcion (en tres partes).
Ejemplo: como eran 24 personas, al partir en dos grupos quedan dos grupos de 12

personas. Sison 12 en cada grupo quiere decir que (12 entre 3 = 4):

Grupo A Grupo B

4 personas reciben 2 caramelos verdes. | 4 personas reciben 2 caramelos verdes.
4 personas reciben 2 caramelos rojos. 4 personas reciben 2 caramelos rojos.

4 personas reciben 2 caramelos azules. | 4 personas reciben 2 caramelos azules.
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Segunda vuelta (10")

Una vez que las participantes estén organizadas y tienen sus caramelos, a la voz
de “Sobrevivencia”, se empieza la ejecucion del juego en su segunda vuelta. Les
menciona que cuando un grupo tenga las sobrevivencias necesarias, se darad por
concluido el ejercicio. La empresa debera estar atenta para los canjes por los

chocolates.

Es muy importante que se observe el desenvolvimiento de los grupos. Este es un
especial momento de observacion de los comportamientos individuales para llegar
a la meta, y de las estrategias que cada grupo realiza. El facilitador observara, para

después considerar lo acontecido en el juego, cuando se procese el ejercicio.

Verificacién de los resultados (10”)

Al terminar el ejercicio, cuando un grupo ya no tiene caramelos, s6lo chocolates
(sobrevivencias), se da por terminado el ejercicio preguntando: “‘¢Quiénes
sobrevivieron?” Se verifica que el grupo termind y realmente consiguié las

sobrevivencias, y se termina el ejercicio cuando un grupo ha “sobrevivido”.

Este momento es de emociones varias entre las personas que sobrevivieron o no.
La facilitadora debe manejar el equilibrio y tratar de explicar que la experiencia
como tal (juego); es una simulacién, un entretenimiento que nos deja lecciones
que se iran comentando. Se procede al procesamiento de la informacién.
Procesamiento de la experiencia

Duracion: 45 minutos

Compartir sentimientos (10°)
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La facilitadora invita a las asistentes a expresar sus sentimientos, pues la parte

emotiva es la primera que esta en dinamismo interno:

= ;Cbmo se han sentido al realizar este juego?
= ;Como se han sentido en la primera vuelta? ;Y en la segunda vuelta?

= ;Qué sentimientos predominaron a lo largo del juego?

Es importante, antes de analizar la tarea, que las personas comuniquen los
sentimientos que se produjeron al jugar, para después entrar al asunto organizativo
de la tarea. Se conversa de las emociones y se anota en el papelografo las
expresiones para que se identifiguen. En este momento la facilitador va
descubriendo a través de las emociones las maneras de ser de las participantes y
va ubicando a las lideres.

Analizar la tarea (10°)

Luego que las participantes analizan las emociones, se empieza a rescatar los
aspectos referidos a “lograr el objetivo”, observar cdmo se organizaron, co6mo
planificaron, si aplicaron estrategias, si buscaron informacién (si leyeron bien el
letrero con el objetivo y las instrucciones). Las preguntas ayudaran a construir sus
respuestas e identificaran la importancia de trabajar en equipo y organizarse para

mejores resultados.

Las preguntas llevan a las respuestas, que con la experiencia vivida se transforman
en aprendizaje personal y colectivo. Estas son algunas preguntas base y la
facilitadora podra preguntar otras referidas a la experiencia del juego.

= ;Qué paso con los grupos?
= ;Qué impidi6 la realizacion de la tarea en la primera vuelta?
= ;Qué sucedio antes de iniciar la segunda vuelta?

= ;Cbomo se ejecutd la segunda vuelta?
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= ;Qué permitio alcanzar el éxito? (al grupo ganador)
= ;Qué factores determinaron que el grupo no tuviera éxito? (al grupo perdedor)
= ;Cuales son los resultados del ejercicio?

Se pregunta, y la facilitadora va identificando y anotando las respuestas que
expresan los participantes de lo ocurrido, para después hacer un analisis de lo
planteado en términos comparativos para establecer las diferencias en los
resultados, especialmente las estrategias que utilizé uno u otro grupo para lograr
los resultados.

Cuando las participantes terminan de reflexionar sobre lo que pasé en el juego, se
lleva el comentario comparativo del juego con las situaciones de la vida diaria; de

igual manera las preguntas son la base para desencadenar aprendizajes:

= ;Cémo debe reaccionar una persona para resolver un problema como el del
juego?

= ;Qué lleva a la eficacia?

= ;Qué pasa cuando uno no lee bien las informaciones

= ;Por qué no se arriesgan las personas? ¢Es bueno arriesgarse? ;Por qué?

= ;Cbémo son los resultados en equipo? ¢Por qué?

= ;Por qué es importante dirigir, liderar una situacion?

= ;Qué ayuda a una buena organizacién?

La facilitadora anota en el papelografo las ideas significativas que aclararan los
conceptos de planificacion y organizacion.

Generalizacion de de los conceptos (15”)

Este es el momento en que la facilitadora explica mejor los conceptos que se van
generando y ayuda para aplicarlos en la actividad, se trasladan las respuestas

sugeridas y se procuran comparaciones.
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De la experiencia del ejercicio vienen los conceptos de: objetivos, estrategias,

motivacion, buscar informacion, utilizar bien los recursos.

= ;Qué son objetivos?

= ;Qué son estrategias?

= ;Qué son estrategias eficaces?

= ;Por qué es importante buscar informacién?

= ;Por qué es importante el aprovechamiento racional de los recursos?

= ;Por qué es importante la motivacion?

Se explicard de la necesidad de saber planificar, organizar para lograr los
objetivos y tener buenos resultados con menor gasto de tiempo y energia, para
generar mayor eficacia en la labor.

Se abordara también la influencia del comportamiento de las personas con
relacion al “logro de los objetivos” (necesidad de realizar metas), la importancia
de la energia positiva, motivacion, riesgo para vencer los desafios y la necesidad
de establecer estrategias eficientes. Se explica la responsabilidad de las personas
frente al éxito o al fracaso de las tareas y frente a la responsabilidad colectiva.

En el soporte tedrico del Anexo 16, se encuentran los conceptos en sintesis

referidos a la capacidad de planificacion.

Aplicacién a la realidad (107)

Se relacionara la necesidad de planificacién y organizacion de la empresa,
comparando la situacién del ejercicio a la vida real. Las organizaciones y
empresas tienen similares procedimientos y muchas veces con estrategias eficaces

apuntan a resultados interesantes, o de lo contrario no llegan a resultados eficaces.
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Se enfocaran también los comportamientos de los dirigentes frente a las tareas
encomendadas para la planificacién y organizacion en sus propias organizaciones,
cuando se produce un espacio positivo y de accién, cuando se detiene el proceso
de planeamiento con los comportamientos dificiles. Se mencionara la importancia

de contribuir con un liderazgo que genere la accién colectiva.

El resumen de las opiniones permite a los participantes involucrarse en la
reflexion de la situacién real. Todas las respuestas seran anotadas en el
papelégrafo para encaminar la siguiente actividad que servira para proyectar la
planificacion de las actividades de la empresa.

Cierre de la sesion

Duracién 5 minutos:

Se pregunta al finalizar esta primera parte del programa:

= /Cbémo se han sentido en esta sesion?

= ;Qué aprendizajes deja esta sesion?

Se escucha y se anota en el papelografo las ideas expresadas, se comenta de
manera positiva, refrendando las actitudes que son motivo de encuentro y del
crecimiento personal e indispensable para generar liderazgo, y se invita a los
asistentes a participar en la siguiente sesion. En otra reunion podemos realizar

otro ejercicio:

PROGRAMA DE LA SESION
Actividad Tiempo
Ejercicio “Juego de Roles” 65’
¢ Introduccion al juego. 10°
* Preparacion. 25’
* Presentacion. 30’
Procesamiento de la informacion. 40’
Cierre de la sesion. 5
TOTAL (1 hora 50" 110"




Ejercicio - “Juego de roles”

Duracion: 65 minutos

El objetivo de este ejercicio es que los participantes, al término de la sesion,
identifiqguen como influyen comportamientos positivos y negativos, tanto en los
estilos del liderazgo como en los resultados de las organizaciones. Para este
ejercicio se requiere una hoja con los distintos roles (Anexo 17) y unos materiales

varios (papelégrafos, marcadores, tarjetas, etc.).

Introduccion (10%)

El facilitador sefiala que se trabajara en equipo, por lo cual es conveniente que se
formen otros grupos, o los mismos de la sesion anterior. Los grupos recibirdn un
“rol” a desempefar, para el cual deberan crear su propio libreto, organizarse y
representarlo en el tiempo que sefialan las reglas. Cada grupo debe poner un
nombre a su historia (un titulo) y designar los roles que cada uno desempefiara.

Todos los integrantes deben participar, ensayar su actuacion y presentarla.

Preparacion (25’)

Se formarén 4 grupos. Los roles son los siguientes:

» La Junta Directiva de una empresa con actitudes positivas y que actiia con
responsabilidad.

» La Junta Directiva de una empresa con actitudes negativas que actla
irresponsablemente.

= Trabajadores que realizan su trabajo con calidad y con actitudes de respeto
a sus compafieros.

» Trabajadores que realizan el trabajo sin calidad y cada uno

individualmente sin considerar las metas de empresa.
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En el Anexo 17 se encuentra detallado cada uno de los roles. Las reglas son las

siguientes, y deben ponerse en un cartel grande, visible para todos:

REGLAS DEL JUEGO DE ROLES
1. Preparacion del libreto. 15'
2. Ensayo. 10'
3. Escenificacion. 5' por grupo como minimo.
» Cada grupo busca un nombre para su historia.
* Crean el libreto de acuerdo a las pautas recibidas.
* Designan los roles que cada uno desempefiara.
 Ensayan su actuacion.
* Escenifican su propuesta.
i Todos los integrantes deben participar!

Presentacion (30%)

Al término de la preparacion del libreto (10 minutos) y del ensayo (5 minutos) en
cada grupo, se presentan los roles. La facilitadora pregunta qué grupo quiere salir

primero, y si nadie se anima voluntariamente se procede al sorteo de los grupos.

La facilitadora mencionara que todos los participantes deben observar las
actuaciones de cada grupo para después procesar la informacion y que finalizada
cada representacion aplaudiran como sefial de compafierismo. La participacion es
seguida un grupo del otro, y cuando terminan los cuatro grupos se inicia el

procesamiento de la informacion.

Procesamiento de la experiencia

Duracion: 40 minutos

Compartir sentimientos (10°)

La facilitadora, antes de pasar a analizar la actuacion en si, pregunta a los grupos:
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e ;Como se han sentido en el rol que desempefiaron?

e ;Les gustod surol? ;Se identificaron con é1? ;Por qué?

Se rescatan los sentimientos y se escuchan las expresiones que cada uno de los
asistentes dice, reforzando siempre si hubiese alguna persona emocionalmente
afectada por algun rol, indicando que este es un espacio de simulacién que ayuda

a la reflexion.

Analizar la tarea (10°)

Se pregunta a cerca de los comportamientos en los diferentes casos, reflexionando

sobre las actitudes positivas y negativas de los personajes.

e /COmMo se comportd este personaje?

e ;Qué personaje tuvo mejor relacion con los miembros de su equipo? ¢Por
quée?

e ;Qué personaje no tuvo buenas relaciones con los demas? ;Por qué no?

e ;Qué actitudes se destacaron en el grupo?

e ;Qué actitudes favorecen para integrar un mejor trabajo?

e ;Qué actitudes no integran?

Generalizacién de conceptos (10%)

Se rescatan las reflexiones procesadas por los participantes, analizando las
actitudes positivas y negativas, expresando el porqué se producen y como afectan
a las organizaciones en los resultados, dimensionando la necesidad de tener
lideres que reunan caracteristicas emprendedoras, con comportamientos

adecuados para impulsar el desarrollo de las organizaciones.
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En el soporte tedrico en el Anexo 17.1, se encuentra el refuerzo al tema del

liderazgo.

Aplicacién a la realidad (10")

En este momento, se relacionan los comportamientos observados en la
experiencia con los que se producen en la vida real en las organizaciones,
destacando con los ejemplos que los participantes plantean para aplicarlos a la
realidad. Se precisan los conceptos referidos tratando de enfocarlos de manera

comparativa:

e ;Qué resultados produce un buen liderazgo? ;Por qué?
e (Por qué se producen resultados deficientes en el liderazgo de las
organizaciones?

e /Como deben ser los lideres de una empresa?

Se les pide que reflexionen sobre la necesidad de un liderazgo proactivo y
emprendedor. En el soporte tedrico se encuentra el refuerzo al tema del liderazgo.

Cierre de la sesion

Duracion: 5 minutos

Se les pregunta a los participantes:

e ;COmo se sintieron este dia?

e ;Qué aprendieron?

Se anotan las ideas fuerza, se agradece la participacion y se les invita para la

préxima sesion.
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Ejercicio - “Los Valores en la Empresa”

Duracién: 65 minutos

El objetivo de este ejercicio es que las participantes, al término de la sesion,
definen de manera colectiva los principios mas significativos para el trabajo
asociativo a través de un “Decalogo de Valores” como herramienta para lograr

reforzar la filosofia del trabajo desde la labor colectiva.

Para este ejercicio se requiere el compromiso elaborado en la primera sesion
“Conociéndonos”, para enlazar el sentido de identidad a nivel individual hacia un
enfoque colectivo. También cada grupo recibe 1 papelografo, 12 tarjetas y

marcadores de diferentes colores.

PROGRAMA DE LA SESION
Actividad Tiempo
Ejercicio - “Los valores de la empresa . 65
¢ Introduccion al juego. 15°
* Trabajo grupal. 20’
* Presentacion. 15’
» Conclusiones. 15’
Procesamiento de la informacion. 40’
Cierre de la sesion. 5’
TOTAL (1 hora 50" 110°

Introduccion del ejercicio (15%)

La facilitadora recordarda a los participantes que en la primera sesion

“Conociéndonos”, se hizo un compromiso que nacio de las ideas de todos los
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asistentes. Igualmente en esta sesion se trabajaran las referidas a los valores para

construir la filosofia para la empresa.

La facilitadora motivara y explicara que todas las personas somos diferentes, que
lo que nos une son las ideas comunes y que al formar una empresa o una entidad
asociativa, es bueno que los hombres y mujeres, de manera valorativa, enfoquen

los principios para su organizacion para sostenerla.

La facilitadora sefiala que se trabajara en grupos con una pregunta generadora, la
cual selecciona entre las mencionadas a continuacion, y/o introduce otra pregunta

similar:

e ;Cuadles son los principios que deben gobernar en nuestra asociacion?

e ;Qué valores humanos deben gobernar en nuestra asociacion?

La facilitadora muestra los ejemplos de valores humanos dados en el Anexo 18.
Menciona que igualmente esta sesion se trabajara de manera grupal. Se genera
nuevos grupos para posibilitar a los participantes trabajar con otras personas y

rotar.

Trabajo grupal (20°)

Cada grupo elegira a su lider y/o coordinadora, quien dara la oportunidad de que
todos los miembros expliquen sus puntos de vista sobre el tema en mencién. El
lider ademéas manejara los tiempos para el trabajo en equipo y para exponer. En la
exposicion es importante que intervengan también otros miembros del grupo, no

solamente el lider.

Al interior de cada grupo se determinaran las palabras claves que seran parte de
los valores de la empresa. Todos los miembros del grupo dan sus ideas y pueden
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mencionar por ejemplo: seriedad, lealtad, puntualidad, calidad, etc. Una vez que
existen varias ideas, se decidira cuales son las mas importantes y se escogera 10
ideas a manera de decélogo.

Si el grupo quiere considerar una o dos palabras mas, esta bien, pero es importante
condensar y sintetizar, pues a veces en una expresién pueden incluirse dos
conceptos. Se escogen las 10 ideas que el grupo considera como muy importantes
para normar en la vida asociativa. Estas palabras claves deberan basarse en los
aspectos humanos y en los criterios de calidad enfocados en la sesion anterior.

Cuando tengan las 10 palabras, comenzaran a estructurar las frases relativas a
cada idea para después ser escritas en el papelografo y/o tarjetas. Por ejemplo en
cuanto a la palabra “puntualidad™:

“La socia demostrara su puntualidad al entregar el trabajo en el plazo convenido

y en su asistencia puntual a las reuniones™.

Después de escoger los 10 valores, cada grupo buscard un nombre para su equipo
relacionado al tema que se estd tratando (por ejemplo: solidaridad,

responsabilidad, justicia).

Presentaciones (15°)

Cada grupo delegara a una representante y/o representantes de su grupo para que
exprese los resultados a los que han llegado al terminar la tarea grupal. El tiempo
sefialado es de 15’ y dependiendo del nimero de grupos sera el tiempo asignado
(si son 5 grupos = 3’ por grupo). Los grupos exponen uno a uno Yy los
participantes van valorando las expresiones vertidas, que después seran

seleccionadas como el decélogo para la empresa.
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Conclusiones (15%)

Luego de la exposicion de los grupos, la facilitadora solicita que se determinen los
valores de la empresa con los aportes elaborados por cada grupo, que se escojan
los valores mas significativos elaborados por una u otra y con la ayuda de todas se
definan los principios que regirdn el gobierno de la asociatividad. Todas las

participantes seleccionaran y de esta manera sentiran que el aporte es colectivo.

En un papel aparte se ingresa las expresiones que quedan como parte del
“Decalogo de valores”. En la vida practica de una asociacion, este decalogo
tendria que aprobarse en una asamblea, y podran ser mejorados con mayor tiempo

para la redaccion.

Procesamiento de la experiencia

Duracion: 40 minutos

Compartir sentimientos (10)

La facilitadora, antes de pasar a analizar la tarea encomendada pregunta a los

grupos:

e Como se han sentido con esta experiencia?

e ;Qué les parecid construir el propio decalogo?

Se rescatan las expresiones de este trabajo grupal y se toman en cuenta los
sentimientos para relacionarlos, rescatando siempre la importancia de expresarlos
y la necesidad de sentirse bien y/o mal. Ello enfoca los estados de animo naturales
de las personas en determinados momentos. Se enfatizan las acciones positivas del
trabajo conjunto.
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Analizar la tarea (10”)

Se pregunta a cada grupo acerca del decalogo confeccionado, cémo lograron
elaborarlo y otras preguntas que a continuacién se mencionan, y se procesa la

informacion:

e ;Qué valores fueron aceptados mas facilmente por todos? ¢Por qué?

e ;Qué principios fueron mas discutidos?

e ;Por qué quedaron estos valores en el grupo como respuesta de todos?
e ;Por qué considerar como valor la calidad del servicio o producto?

e ;Por qué son importantes los valores en un grupo humano?

e ;Creen que podrian incorporarse otros principios a los ya trabajados?

En este espacio se promueven las reflexiones personales y grupales de los valores
aceptados como propuesta para la asociacién, relacionando los valores humanos
con la responsabilidad de trabajar una propuesta de calidad para el servicio o
producto que desarrollaran los participantes.

Generalizacién los conceptos (10%)

Al terminar la socializacion de la tarea, se conduce al desarrollo de los conceptos
en si, en este caso de los valores, y se pregunta:

e ;Que leccidn les deja esta actividad trabajada en equipo?

e ;Qué son los valores? ¢Por qué introducir valores en las asociaciones?

Con estas preguntas base u otras, se enlazan los conceptos de los valores que

deben regir en la organizacion.
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En el soporte tedrico en el Anexo 18.1 se encuentran los conceptos base.

Aplicacion (10%)

En este punto se refuerza el tema vinculado directamente al asociativo.

¢Como se desarrollan los valores en las asociaciones de la comunidad?

Se escuchan las expresiones y se refuerzan los contenidos considerados en el
decalogo, comparando lo construido como pauta para el comportamiento de los
socios de la empresa que permitird en la realidad plasmarla en el quehacer de las

organizaciones.

Cierre de la sesion (57)

Duracion: 5 minutos

Se finaliza la sesion rescatando los aspectos aprendidos en ella, preguntando a las
participantes y anotando sus comentarios, los cuales serviran de pauta para el
informe de la facilitadora de la sesion desarrollada. Anota en el papelégrafo las

ideas clave como estrategia de reflexion.

Se les pregunta a los participantes:

e ;COmo se sintieron este dia?

e ;Qué aprendieron?

Se anotan las ideas fuertes, se agradece la participacion y se les invita para la
préxima sesion.
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Paso 3

Estructura y Organizacion Interna: Una parte fundamental en la formulacion
de proyectos es la estructura Administrativa, en esta parte se definen el Talento
Humano que sera necesario para cumplir las diferentes actividades y funciones
dentro de la Asociatividad. En la organizacion interna del talento humano

contamos con el siguiente personal descrito en el organigrama general.

GRAFICO # 25

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

Administrador
General

[ Secretaria ]

Jefe de Jefe de Jefe d_e,
Marketing y Finanzas Produccion
Ventas
[ Operarios 0 ]
Productores

Elaborado por: Viviana Dominguez Villon
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Funciones y descripcion de los cargos. Entre las funciones mas importantes

tenemos las siguientes descripciones de cargos.

Administrador General

= Planificar los sistemas de control de las operaciones comerciales.

» Planificar y administrar todos los procedimientos de informacion y
comunicacion.

= Verificar el cumplimiento de las politicas y reglamento interno de la
Asociatividad.

= Elaborar métodos y técnicas de evaluacion periddicas de las actividades.

= Coordinar y supervisar los diferentes departamentos.

= Elaboracion de las politicas de Recursos Humanos.

= Dirigir y motivar a las personas que integran la Asociatividad.

= Resolver conflictos.

= Aprueba los contratos.

Secretaria

= Contestar llamadas telefénicas y correspondencias.

= Elaborar itinerario con clientes y publico en general (Familiarizar a los
clientes con los productos que ofrece la Asociatividad).

= Presentar documentacién e informes al administrador.

= Hacer y enviar convocatorias a las socias para las sesiones.

= Ser el érgano comunicador de la asociatividad.

= Otras que disponga el jefe inmediato.

Jefe de Marketing y Ventas

= Elaborar los planes de venta y definir las politicas de marketing.

=  Mantener contacto directo con los clientes.
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= Elaborar estrategias de publicidad y ventas para difundir de la manera mas
répida el producto.

= Evaluar el mercado potencial y determinar el crecimiento del mismo.

= Llevar un control sobre el registro de las ventas realizadas.

= Planear y promover el sistema de distribucién.

= Otras que disponga el jefe inmediato.

Jefe de Finanzas

= Elaborar y analizar Estados Financieros.

= Elaborar presupuestos anuales.

= Elaborar politicas de precios y cobros.

= Elaboracion de néminas de pago.

= Realizar y declarar todo tipo de impuestos.

= Otras disposiciones que designe el jefe inmediato.

Jefe de produccion

= Coordinar todas las actividades y operaciones en la elaboracion de las
prendas.

= Se encargara de elaborar todas las politicas de compra de materias primas.

= Llevar un registro estadistico de la produccion realizada.

= Verificar la calidad y cantidad de la materia prima que ingresan en los
procesos productivos.

= Fomentar y desarrollar contactos con proveedores.

= Solicitar cotizaciones para realizar las debidas compras de la materia
prima.

= Supervisar que los productos elaborados tengan la calidad requerida.
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Operarios o0 Productores

= Seleccionar y cortar la materia prima.

= Disefiar y elaborar las prendas requeridas.

= Realizar el seguimiento de los procesos productivos.

= Pegar etiquetas.

= Hacer hilvan y bastas.

= Pegar botones.

= Planchar las prendas.

= Comprobar las y calidad de las prendas confeccionadas.

Paso 4

Proceso Productivo

El proceso productivo para la elaboracion de las prendas a confeccionar, no es
otra cosa que el procedimiento técnico a través del cual se logra la obtencién de
bienes o servicios a partir de materia prima que se convierte en producto

aplicando la funcion de produccion correspondiente.

Para representar y analizar el proceso de la confeccion se utilizara una de las
herramientas mas empleadas para la explicacién del proceso productivo, el
método de diagrama de flujo de operacion o generacién de servicios, en el cual se

aplican simbolos que representan las operaciones y acciones a seguir en la

produccion.
Estado Inicial + Proceso Productivo = Producto Final
Tela Disefio, corte y confeccion Prendas
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GRAFICO # 26

DIAGRAMACION DEL PROCESO PRODUCTIVO

Seleccion e inspeccion de las telas

v

Revisar disefio, medidas y corte de
las telas

v

No

Coser y unir las partes de telas que
forman la prenda

Revisar acabado y
medidas?

Hacer hojales, hilvan y basta de las
prendas.

v

Pegar botones y demas accesorios
de la prenda.

v

Limpiar y esmechar cada una de las No
prendas.

v

Cumple con la
calidad?

A

Pegar las etiquetas a las prendas
confeccionadas

v

Planchar y empacar las prendas.

v

Entregar la prenda terminada.

Elaborado por: Viviana Dominguez Villén
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El proceso productivo que explicamos en el diagrama de flujo consta de las

actividades principales para la elaboracion de las prendas, en cada actividad

intervienen las mujeres modistas con el fin de optimizar el tiempo y recurso.

GRAFICO # 27

PROCESO PRODUCTIVO SIN Y CON ASOCIATIVIDAD

SIN ASOCIATIVIDAD

CON ASOCIATIVIDAD

Utilizacion de telas no recomendadas.

Proveedores, colaboran en desarrollar
nuevas variedades.

Innovacion. Tendencias y gustos del
consumidor final. Calidad consistente.

Atractivo para el consumidor: Material,
forma. Adecuado a la variedad

Ajustados a tiempos de entrega, de
calidad.

Conoce propiedades del producto.
Exigente, Busca Variedad. Variedad

TELAS No hay ejercicios de innovacion en
variedades.
DISERO Ung variedad. Calld_ad n(_) consistente.
Alejadas del consumidor Final
CORTE Indiferenciado. Genérico
CONFECCION Carencias de elementos, de etiquetas.
PRENDAS Enfasis en el precio
T T Propiedad  valorada: El  precio.

Indiferente al origen del producto

Promocién y Generacion de Marca.
Ideas de ventas para el Consumo.

Elaborado por: Viviana Dominguez Villén

Materiales necesarios para la produccion de los productos: Para la elaboracion

de las diferentes prendas de vestir y del hogar es necesario tener disponible los

siguientes materiales directos e indirectos.
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CUADRO # 27

MATERIALES Y ACCESORIOS

Descripcion Unid / Medida Descripcion Unid / Medida
Tela Principal Metro Tijeras Unidad
Tela Adicional Metro Reglas Unidad
Tela Refuerzo Metro Cintas Unidad

Pellén Metro Agujas Unidad
Cierre Unidad Alfileres Unidad
Hilos Rollo Tizas Unidad
Botones Unidad Moldes Unidad
Etiquetas Unidad Gillets Unidad
Ganchos Unidad Aguijetas Unidad

Elaborado por: Viviana Dominguez Villén
Fuente: Entrevistas

3.3.2.3 ESTRATEGIAS PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD

¢,Como lograr que la mision mejore la productividad?

Concretar la accion con la mision, no solo permite mejorar la productividad sino

ademas implantar una disciplina.

Productividad alta mediante la definicion de la mision

Una misién bien definida, clara, que inspire, sirve como recordatorio constante
para buscar el éxito, estimula las ideas innovadoras y ayuda a concientizar el

porqué del esfuerzo para alcanzarla. Para ello decida:

e Consultar y lograr la participacion de las mujeres modistas en la toma de
decisiones que afecten el trabajo especifico.
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e Informar abierta y constantemente a las mujeres modistas todo lo que esta
ocurriendo y se esta planificando en la asociatividad.

e Mantener una comunicacion cara a cara, sin escritorio, discutir los
resultados con todas presentes.

e Buscar productividad terminando, no iniciando, con la rentabilidad.

e La productividad también se vera mejorada haciendo que la auditoria
empiece por la mision y estrategia, por el marketing, la innovacién, el
desarrollo de las modistas, la relacion con la comunidad hasta terminar con
la rentabilidad.

e Acentuar la atencion de mercadeo hacia las personas que deberian ser

clientes y no lo son.

¢Como lograr que las estrategias mejoren la productividad?

Lograr convenios con instituciones financieras encaminadas a conformar equipos
representativos cuya mision sea la de simplificar los procesos especificos de las
instituciones respectivas, lo cual mejorard la calidad, la agilidad y Ila
productividad.

Enfoque la productividad hacia:

- El trabajo intelectual.

- Latecnologia de procesos.

- Lacalidad.

- El disefio.

- Lainnovacion.

- Elservicio.

- El mercado.

- El dominio y conocimientos de la tecnologia.

- El dominio y conocimientos del cliente.

158



- Maximice la participacion en el mercado.

- Haga que las ventas sean un factor de rendimiento sobre la inversion a
largo plazo.

- Reconozca que el conocimiento es la fuente de riqueza y tiene
consecuencias importantes para la economia y ello a su vez mejora la
productividad.

- Reduzca costos y mejore la productividad mediante la participacién activa
de todas las socias.

- Institucionalizar una campafa interna que posicione al cliente como el
centro o protagonista de todas las actividades, mediante pancartas,

circulares, cursos, motivacién, premios, etc.

¢Como lograr mejoras en la productividad?

= Centre la atencion en la calidad, el disefio, el servicio, la innovacion y el
mercadeo.

= Disefie politicas de compensacion y promocion encaminadas a la mision y
a medir la productividad.

» Reforzar y facilitar la educacidn, capacitacion y asesoria actualizadas.

= Establecer como politica que las modistas expongan sus metas, sus
objetivos, realizando reuniones y encuestas semestrales para intercambiar
informacién sobre los resultados obtenidos y las mejoras de la
productividad.

= Mantener comunicacion estrecha y mejorar constantemente el bienestar y
la productividad.

= Instituir la elaboracién de folletos de todos los productos que se ofrecen,

para educacion y atencion a clientes internos y externos.

¢Como lograr que la educacion y el entrenamiento mejoren la productividad?

Convierta a la educacion y la al entrenamiento en una disciplina.
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o EIl conocimiento genera productividad cuando lo aplicamos a las tareas
que ya sabemos y hacemos.

o EIl conocimiento aplicado a las tareas nuevas o distintas genera lo que
[lamamos innovacion.

o Para incrementar la productividad, innovacion, eduque y entrene con
mayor agresividad e intensidad para: basar el liderazgo en el poder
intelectual, el conocimiento, la inteligencia emocional y no en el control

financiero de todos los costos.

¢ Qué innovar para mejorar la productividad?

Administrar en funcion de las siguientes estrategias:

— Mejoramiento continuo (Calidad Total).

— Buscar productos distintos.

— Innovacion genuina.

— Administrar en funcién del cliente interno, externo y de la competencia, es
decir salir a descubrir nuevos horizontes.

— Cambiar el comportamiento de la gente, es decir, modificar habitos en

funcion de los resultados que se requieran.

3.3.3 IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIOECONOMICO

En la actualidad hay factores sociales que se deben considerar al momento de
instalar una asociatividad entre estos tenemos como principal el beneficio de toda
la comunidad mediante un adecuado cuidado de los elementos ambientales que
pueden ser afectados como son el agua, el aire y el suelo, por lo tanto se deben
identificar y apreciar los efectos que pueda ocasionar el proyecto para de esta

manera contribuir a mejorar las condiciones ambientales de la poblacion.
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Otro factor importante que se debe considerar es el estado de salud de sus socias
(mujeres modistas integrantes), que segln la Organizacion Mundial de Salud,
abarca bienestar fisico, mental y social del individuo.

Las mujeres modistas como principales responsables estaran obligadas a observar,
de acuerdo con la naturaleza de su actividad, las normas legales sobre higiene y
seguridad en las instalaciones de su domicilio donde realizan las prendas para
adoptar las medidas necesarias de prevencion de accidentes en el uso de las
maquinas de trabajo.

De acuerdo al analisis efectuado se ha comprobado que el funcionamiento de
talleres de confeccion de prendas, no causan efectos ambientales de ninguna
naturaleza, debido a que su actividad no requiere del uso de maquinarias ni
materiales que emitan componentes toxicos que puedan contaminar el ambiente.
Los desechos que se obtengan de esta actividad se deben almacenar hasta que

puedan ser empleados en determinadas circunstancias.

Entre los principales mandatos de seguridad e higiene del trabajo tenemos que los
locales tendréan iluminacién y ventilacion suficientes, se conservaran en estado de
constante limpieza y protegidos de cualquier difusion infecciosa. Ademas se
debera realizar revisiones periédicas de las maquinas, a fin de comprobar su buen

funcionamiento.

Si el ambiente de trabajo es inadecuado, el rendimiento de los trabajadores se vera
afectado o disminuido, por muchas actividades que se ponga en otras actividades
y factores, en la capacitacion y la asignacion de herramientas para crear una
atmésfera dptima de trabajo.

Segun el esquema de organizacion de la asociatividad, los servicios y politicas de
seguridad tienen el objetivo de establecer normas y procedimientos practicos, que
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aseguren los recursos necesarios para conseguir la prevencion de accidentes y
controlar los resultados obtenidos. La prevencion de los riesgos en el trabajo es
una obligacion moral, legal y necesaria de seguridad para su salud y su vida.

En resumen podemos decir que el funcionamiento de este tipo de asociatividad no
trae efectos nocivos para la naturaleza ni la poblacién, méas bien contribuyen a
mejorar las condiciones socioeconémicas de la misma al fomentar nuevas fuentes

de empleo y proporcionar servicios de mejor calidad para todos.

El impacto ambiental que se proyecta puede resumirse diciendo que: El proyecto
ayuda a consolidar una cultura de minimizacion de la contaminacion, gracias al
respeto por la normatividad ambiental, en funcién de preservar y construir un
ambiente sano para la presente generaciones sin arriesgar el futuro de las

siguientes.

3.3.4 PROCESO DE IMPLEMENTACION

A través del proceso de implementacion, se establecen en orden sucesivo las
actividades incluidas en el desarrollo de la propuesta en cada etapa del proceso de
conformacion de la Asociatividad asi como el responsable y su periodo de

duracion.
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CUADRO # 27

PROCESO DE IMPLEMENTACION

N° ACTIVIDADES RESPONSABLE |DURACION
Reconocer e informarse sobre las Aspectos
1.1 |béasicos de actividades economicas de la Egresada Un Mes
Comuna Rio Verde
1.2 | Marco Tedrico de la Investigacion Egresada Un Mes
1.4 | Fundamentacion Legal Egresada Una Semana
1.5 | Definicion de términos Basicos Egresada Dos Dias
1.6 | Hipdtesis de la Investigacién Egresada Un Dias
1.7 | Operacionalizacion de las Variables Egresada Dos Dias
2 | Metodologia de la Investigacién Egresada Un Mes
3 | Propuesta
e L Egresada y
3.3.2.1 | Identificacion y Sencibilizacion de actores. modistas 15 Dias
33929 Formacion y estructuracion de la Egresada y
7 | Asociatividad modistas
. - . Egresada y
Paso 1: Construccion de confianza modistas 757
. . e Egresada y
Paso 2: Capacidad de Planificacion modistas 110°
. Egresada y
Reunion 3: Juego de Roles modistas 110°
o Egresada y
Reunion 4: Valores en la Empresa modistas 110°
Paso 3: Estructura y Organizacion Interna Egresada 4 Horas
Paso 4: Proceso Productivo Egresada 3 Dias

Elaborado por: Viviana Dominguez Villén
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CUADRO # 28
PRESUPUESTO GENERAL SIN ASOCIATIVIDAD
OCTUBRE A SEPTIEMBRE 2011 - 2012

Mensual Anual
INGRESOS 358,00 4296,00
VENTAS 358,00 4296,00
Camisas (2 DOC* $6,00 C/D) 12,00 48,00 576,00
Pantalones (1 1/2DOC* $18,00 C/D) 27,00 108,00 1296,00
Faldas (1 172 DOC* $7,00 C/D) 10,50 42,00 504,00
Blusas (2 DOC* $6,00 C/D) 12,00 48,00 576,00
Cortinas (1 DOC* $13,00 C/D) 13,00 52,00 624,00
Sobrecama (1 DOC* $15,00 C/D) 15,00 60,00 720,00
EGRESOS 50,00 600,00
GASTOS DE OPERACION 50,00 600,00
Mantenimiento de Maquinaria 30,00 360,00
Energia Eléctrica 20,00 240,00
UTILIDAD NETA 308,00 3696,00

Elaborado por: Viviana Dominguez Villén
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CUADRO # 29
PRESUPUESTO GENERAL CON ASOCIATIVIDAD

OCTUBRE A SEPTIEMBRE 2011 - 2012

Mensual Anual
INGRESOS 4968,00 59616,00
VENTAS 3312,00 39744,00
Camisas (2 DOC* $6,00) 144,00 | 576,00 6912,00
Pantalones (1 172 DOC* $11,00) 198,00 | 792,00 9504,00
Faldas (1 172 DOC* $9,00) 162,00 | 648,00 7776,00
Blusas (2 DOC* $6,00) 144,00 | 576,00 6912,00
Cortinas (1 DOC* $7,00) 84,00 336,00 4032,00
Sobrecama (1 DOC* $8,00) 96,00 384,00 4608,00
Costo de Ventas 1656,00 19872
EGRESOS 2005,63 24361,56
PERSONAL 1126,63 13813,56
Sueldos 882,00 10584,00
Sueldo del Administrador 294,00
Sueldo del Jefe de Marketing y Ventas | 294,00
Sueldo del Jefe de Finanzas 294,00
Vacaciones 294,00 294,00
IESS 27,49 82,47 989,60
Aporte patronal 35,72 107,16 1285,96
Comisiones 25,00 300,00
Viaticos y transporte 30,00 360,00
GASTOS DE OPERACION 585,00 7020,00
Mantenimiento de Maquina 30,00 360,00
Papeleria 20,00 240,00
Energia Eléctrica 30,00 360,00
Auditoria 500,00 6000,00
Fotocopias 5,00 60,00
GASTOS GENERALES 294,00 3528,00
Atencion a clientes 294,00 3528,00
UTILIDAD NETA 2962,37 35254,44

Elaborado por: Viviana Dominguez Villén
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CONCLUSIONES

Las mujeres modistas de la Comuna Rio Verde no estadn acostumbradas a
cooperar con otras, la mayoria de las relaciones que concibe con sus
compafieras, son de competencia, no de cooperacion.

En la Comuna Rio Verde, la actividad de la costura tiene gran importancia,
por ser una de las profesiones artesanales mas antiguas y generadora de
ingresos econdmicos para el sustento diario de los hogares, por lo que
estoy convencida que este trabajo llevado a su ejecucion se constituye en
una fuente de beneficios para el sector artesanal.

El sector de corte y confeccion es uno de los mas potenciales, debido a que
no ha sido explotado en la forma que se lo ha hecho en otras regiones y
constituye una importante fuente de empleo y riqueza.

La solucion a estos problemas, en gran parte (como sucede con la gran
mayoria de los problemas que vive el pais), se da por medio de la
educacion, en este caso, de las modistas que decidan asociarse.

Es imprescindible que el Estado, las asociaciones empresariales, y demas
instituciones pongan énfasis en el desarrollo de estos modelos, que
permitan sacar un gran provecho de la sinergia generada por el
intercambio de experiencias. Y es también responsabilidad de los
profesionales, fomentar y participar en estos proyectos de forma activa, e
incluso promoviendo nuevos espacios de reunion.

Estas caracteristicas, debidamente orientadas, permitirian a las modistas
obtener importantes beneficios que ofrece la accidon colectiva, ya sea
acceso a créditos productivos, reconocimiento por parte de la sociedad, o
capacidad de acceder a mercados mas eficientes.

Las mujeres modistas de la comuna no se encuentran asociadas en su
totalidad y quienes lo estan, reciben muy poco o nada de beneficios tales
como capacitacion, esto no les ha permitido mejorar el producto y/o

servicio que ofrecen a sus consumidores.
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» Las modistas ejecutan sus actividades diarias de forma empirica,
adicionalmente no se preocupan de asistir a cursos de capacitacion que les
permita conocer las nuevas formas de confeccion y tendencias de la moda,
necesarias para el fortalecimiento de sus productos y satisfaccion de las
necesidades de sus clientes.

> Las oportunidades de mercado Y las fortalezas de quienes se dedican a esta
actividad, no han sido explotadas ni aprovechadas, por desconocimiento
en técnicas de administracion, comercializacion y del mercado en general

por parte de sus propietarios.

167



RECOMENDACIONES

Convencida de que los ideales pueden concretarse en la vida se sugiere
con certeza la creacion de esta Asociatividad, que ofertando los productos
y servicios de las modistas, sirva de modelo econémico — productivo para
las nuevas generaciones de profesionales emprendedores, con el fin de
fomentar el desarrollo de las modistas, que sean mas productivas, tengan
capacitacion permanente mediante cursos de actualizacion de las nuevas
tendencias de la moda y brindandoles estabilidad laboral acorde a su
rendimiento.

El modelo de Asociatividad debe ser ejecutada para asi fortalecer el
desarrollo en nuestra region. Esto representa una gran oportunidad de
negocios para las modistas, quienes por su preparacion pueden impulsar y
apoyar la creacién de asociaciones, que permitan generar bienestar y
desarrollo socioecondmico a nuestra provincia.

Instituciones como las universidades y los organismos encargados de
promover la competitividad y productividad, deben fomentar programas de
capacitacion y apoyo, con el fin de aprovechar los conocimientos y
experiencias que estas poseen y asi mejorar las condiciones econdémicas de
los microempresarios, los mismos que permitiran generar mayores fuentes
de empleo, crecimiento en el mercado y satisfaccion de los clientes.
Concientizar a las entidades que fomenten el desarrollo econémico del
pais, para que presten mayor atencion a los sectores artesanales
especialmente a los de corte y confeccibn para que otorguen
financiamiento a los proyectos que se presenten y de esta manera se
desarrollen.

Elegir acertadamente los proveedores de la materia prima, insumos y
materiales que requiere para la confeccién de productos de calidad y a
precios competitivos, creando un ambiente organizacional adecuado para
una excelente administracién, y fortalecimiento de la imagen competitiva

de la asociatividad.
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Optimizar la productividad de las modistas a través del entrenamiento
permanente a ellas para mejorar su educacién, experiencia, niveles de
aspiracion, compromiso laboral, liderazgo y motivacién hacia su trabajo,
dando como resultado final mejores niveles de competitividad lo cual
garantizara mayor confiabilidad a sus clientes.

Solicitar a las Universidades e instituciones dedicadas a la asesoria técnica,
apoyo a través de estudiantes de ultimo afio y personal de las instituciones
asesoras a fin de que se logre la integracion en forma técnica.

Una vez constituida la asociacién debe darse a conocer a los miembros
sobre la administracion, del funcionamiento del modelo, estructura
organizativa, descripcion de cargos, procedimientos y herramientas de
control a fin de lograr los objetivos en forma integral.

No se debe comenzar el proyecto asociativo sin contar con el completo y

expreso compromiso de las asociadas participantes.
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ANEXOS

ANEXO 1:

CODIFICACION DE LA LEY DE ORGANIZACION Y

REGIMEN DE COMUNAS

H. CONGRESO NACIONAL
LA COMISION DE LEGISLACION Y CODIFICACION
RESUELVE

EXPEDIR:

CODIFICACION DE LA LEY DE ORGANIZACION Y REGIMEN DE
COMUNAS

CODIFICACION

2004 - 04

Esta Codificacion fue elaborada por la Comision de Legislacion y Codificacion,
de acuerdo con lo dispuesto en el nimero 2 del Art. 139 de la Constitucion

Politica de la Republica.

TITULO

CONSTITUCION

Art. 1.- ESTABLECIMIENTO Y NOMINACION DE LAS COMUNAS.- Todo
centro poblado que no tenga la categoria de parroquia, que existiera en la
actualidad o que se estableciere en lo futuro, y que fuere conocido con el nombre
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de caserio, anejo, barrio, partido, comunidad, parcialidad, o cualquiera otra
designacion, llevara el nombre de comuna, a mas del nombre propio con el que

haya existido o con el que se fundare.

Art. 2.- SUJECION A LA JURISDICCION PARROQUIAL.- La comuna estara
sujeta a la jurisdiccion de la parroquia urbana o rural dentro de cuya

circunscripcién territorial se encuentre.

Art. 3.- PERSONERIA JURIDICA DE LAS COMUNAS.- Las comunas se
regiran por esta Ley y adquirirdn personeria juridica, por el solo hecho de atenerse
aella.

En la aplicacion de la presente Ley se garantiza el ejercicio de los derechos
colectivos de los pueblos indigenas que se autodefinen como nacionalidades de
raices ancestrales y de los pueblos negros o afroecuatorianos, asi como, de las
comunidades que forman parte de estas colectividades de acuerdo a lo dispuesto
en el Art. 84 de la Constitucion Politica de la Republica.

Art. 4.- DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA DEL MINISTERIO DE
AGRICULTURA Y GANADERIA.- Administrativamente las comunas dependen
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Los derechos que esta Ley concede a
las comunas, estaran supervisados y dirigidos por el indicado Ministerio.

Art. 5.- REQUISITO PARA CONSTITUIR UNA COMUNA.- Para poder
constituir una comuna es indispensable que el nimero de habitantes que radiquen

habitualmente en ella, sea no menor de cincuenta.

Art. 6.- POSESION DE BIENES COLECTIVOS.- Los habitantes de las comunas
podran poseer bienes colectivos, como tierras de labranza y pastoreo, industrias,

acequias, herramientas, semovientes, establecimientos educacionales, etc.
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Art. 7.- USO Y GOCE DE BIENES COLECTIVOS.- Los bienes que posean o
adquieran en comun, seran patrimonio de todos sus habitantes; su uso y goce se
adecuaran, en cada caso, a la mejor conveniencia de cada uno de ellos, mediante

la reglamentacién que se dicte, libremente, para su administracion.

Art. 8.- DEL CABILDO.- El 6rgano oficial y representativo de la comuna es el
cabildo, integrado por cinco miembros, quienes ejerceran las funciones de

presidente, vicepresidente, tesorero, sindico y secretario.

Art. 9.- REGISTRO DE HABITANTES DE LA COMUNA.- En cada comuna se
establecera un registro, que sera llevado por el presidente y por el secretario del
cabildo, en un libro en el cual se anotaran los nombres de todos los habitantes que

residan en el lugar.

Art. 10.- INVENTARIO DE BIENES COLECTIVOS.- Igualmente se llevara un
Libro de Inventarios de los Bienes que en comin posea la comuna, segun el
modelo que, impreso, proporcionara el Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
Una copia de dichos inventarios, autenticada por el presidente y el secretario del
cabildo, se remitira a dicho Ministerio.
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ANEXO 2:

CONSTITUCION DE LA REPUBLICA

Art. 55.- Las personas usuarias y consumidoras podran constituir asociaciones
que promuevan la informacién y educacién sobre sus derechos, y las representen
y defiendan ante las autoridades judiciales o administrativas.

Para el ejercicio de este u otros derechos, nadie sera obligado a asociarse.

Capitulo cuarto

Derechos de las comunidades, pueblos y nacionalidades

Art. 56.- Las comunidades, pueblos, y nacionalidades indigenas, el pueblo
afroecuatoriano, el pueblo montubio y las comunas forman parte del Estado

ecuatoriano, unico e indivisible.

Art. 57.- Se reconoce y garantizard a las comunas, comunidades, pueblos y
nacionalidades indigenas, de conformidad con la Constitucién y con los pactos,
convenios, declaraciones y demas instrumentos internacionales de derechos

humanos, los siguientes derechos colectivos:

1. Mantener, desarrollar y fortalecer libremente su identidad, sentido de

pertenencia, tradiciones ancestrales y formas de organizacion social.

2. No ser objeto de racismo y de ninguna forma de discriminacion fundada en su
origen, identidad étnica o cultural.

175



3. El reconocimiento, reparacion y resarcimiento a las colectividades afectadas

por racismo, xenofobia y otras formas conexas de intolerancia y discriminacion.

4. Conservar la propiedad imprescriptible de sus tierras comunitarias, que seran
inalienables, inembargables e indivisibles. Estas tierras estaran exentas del pago
de tasas e impuestos.

5. Mantener la posesion de las tierras y territorios ancestrales y obtener su
adjudicacion gratuita.

6. Participar en el uso, usufructo, administracion y conservacion de los recursos

naturales renovables que se hallen en sus tierras.

7. La consulta previa, libre e informada, dentro de un plazo razonable, sobre
planes y programas de prospeccion, explotacion y comercializacion de recursos no
renovables que se encuentren en sus tierras y que puedan afectarles ambiental o
culturalmente; participar en los beneficios que esos proyectos reporten y recibir
indemnizaciones por los perjuicios sociales, culturales y ambientales que les
causen. La consulta que deban realizar las autoridades competentes sera
obligatoria y oportuna. Si no se obtuviese el consentimiento de la comunidad
consultada, se procedera conforme a la Constitucion y la ley.

8. Conservar y promover sus practicas de manejo de la biodiversidad y de su
entorno natural. El Estado establecerd y ejecutara programas, con la participacion
de la comunidad, para asegurar la conservacion y utilizacién sustentable de la

biodiversidad.

9. Conservar y desarrollar sus propias formas de convivencia y organizacion
social, y de generacion y ejercicio de la autoridad, en sus territorios legalmente

reconocidos y tierras comunitarias de posesion ancestral.
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10. Crear, desarrollar, aplicar y practicar su derecho propio o consuetudinario, que
no podra vulnerar derechos constitucionales, en particular de las mujeres, nifias,

nifios y adolescentes.

11. No ser desplazados de sus tierras ancestrales.

12. Mantener, proteger y desarrollar los conocimientos colectivos; sus ciencias,
tecnologias y saberes ancestrales; los recursos genéticos que contienen la
diversidad biologica y la agrobiodiversidad; sus medicinas y practicas de
medicina tradicional, con inclusion del derecho a recuperar, promover y proteger
los lugares rituales y sagrados, asi como plantas, animales, minerales y
ecosistemas dentro de sus territorios; y el conocimiento de los recursos y
propiedades de la fauna y la flora. Se prohibe toda forma de apropiacion sobre sus

conocimientos, innovaciones y practicas.

13. Mantener, recuperar, proteger, desarrollar y preservar su patrimonio cultural e

histérico como parte indivisible del patrimonio del Ecuador.

El Estado proveera los recursos para el efecto.

14. Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de educacion intercultural
bilinglie, con criterios de calidad, desde la estimulacion temprana hasta el nivel
superior, conforme a la diversidad cultural, para el cuidado y preservacion de las

identidades en consonancia con sus metodologias de ensefianza y aprendizaje.

Se garantizara una carrera docente digna. La administracién de este sistema sera
colectiva y participativa, con alternancia temporal y espacial, basada en veeduria

comunitaria y rendicion de cuentas.
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15. Construir y mantener organizaciones que los representen, en el marco del
respeto al pluralismo y a la diversidad cultural, politica y organizativa. El Estado

reconocerd y promovera todas sus formas de expresion y organizacion.

16. Participar mediante sus representantes en los organismos oficiales que
determine la ley, en la definicion de las politicas pablicas que les conciernan, asi
como en el disefio y decision de sus prioridades en los planes y proyectos del
Estado.

17. Ser consultados antes de la adopciéon de una medida legislativa que pueda
afectar cualquiera de sus derechos colectivos.

18. Mantener y desarrollar los contactos, las relaciones y la cooperacion con otros
pueblos, en particular los que estén divididos por fronteras internacionales.

19. Impulsar el uso de las vestimentas, los simbolos y los emblemas que los
identifiquen.

20. La limitacién de las actividades militares en sus territorios, de acuerdo con la

ley.

21. Que la dignidad y diversidad de sus culturas, tradiciones, historias y
aspiraciones se reflejen en la educacion publica y en los medios de comunicacion;
la creacién de sus propios medios de comunicacién social en sus idiomas y el

acceso a los demas sin discriminacién alguna.

Los territorios de los pueblos en aislamiento voluntario son de posesion ancestral

irreductible e intangible, y en ellos estara vedada todo tipo de actividad extractiva.
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El Estado adoptara medidas para garantizar sus vidas, hacer respetar su
autodeterminacion y voluntad de permanecer en aislamiento, y precautelar la
observancia de sus derechos. La violacion de estos derechos constituira delito de

etnocidio, que seré tipificado por la ley.

El Estado garantizara la aplicacion de estos derechos colectivos sin discriminacion

alguna, en condiciones de igualdad y equidad entre mujeres y hombres.

Art. 58.- Para fortalecer su identidad, cultura, tradiciones y derechos, se
reconocen al pueblo afroecuatoriano los derechos colectivos establecidos en la
Constitucion, la ley y los pactos, convenios, declaraciones y demas instrumentos

internacionales de derechos humanos.

Art. 59.- Se reconocen los derechos colectivos de los pueblos montubios para
garantizar su proceso de desarrollo humano integral, sustentable y sostenible, las
politicas y estrategias para su progreso y sus formas de administracion asociativa,
a partir del conocimiento de su realidad y el respeto a su cultura, identidad y

vision propia, de acuerdo con la ley.

Art. 60.- Los pueblos ancestrales, indigenas, afroecuatorianos y montubios
podran constituir circunscripciones territoriales para la preservacion de su cultura.

La ley regulara su conformacion.

Se reconoce a las comunas que tienen propiedad colectiva de la tierra, como una

forma ancestral de organizacion territorial.

Seccion tercera

Formas de trabajo y su retribucién
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Art. 325.- El Estado garantizara el derecho al trabajo. Se reconocen todas las
modalidades de trabajo, en relacién de dependencia o autbnomas, con inclusion de
labores de autosustento y cuidado humano; y como actores sociales productivos, a

todas las trabajadoras y trabajadores.

Art. 326.- El derecho al trabajo se sustenta en los siguientes principios:

1. El Estado impulsara el pleno empleo y la eliminacion del subempleo y del
desempleo.

2. Los derechos laborales son irrenunciables e intangibles. Serd nula toda

estipulacién en contrario.

3. En caso de duda sobre el alcance de las disposiciones legales, reglamentarias o
contractuales en materia laboral, estas se aplicaran en el sentido mas favorable a

las personas trabajadoras.

4. A trabajo de igual valor correspondera igual remuneracion.

5. Toda persona tendra derecho a desarrollar sus labores en un ambiente adecuado
y propicio, que garantice su salud, integridad, seguridad, higiene y bienestar.

6. Toda persona rehabilitada después de un accidente de trabajo o enfermedad,
tendré derecho a ser reintegrada al trabajo y a mantener la relacion laboral, de

acuerdo con la ley.

7. Se garantizard el derecho y la libertad de organizacion de las personas
trabajadoras, sin autorizacion previa. Este derecho comprende el de formar
sindicatos, gremios, asociaciones y otras formas de organizacién, afiliarse a las de

su eleccion y desafiliarse libremente.
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De igual forma, se garantizara la organizacion de los empleadores.

8. El Estado estimulard la creacién de organizaciones de las trabajadoras y
trabajadores, y empleadoras y empleadores, de acuerdo con la ley; y promovera su
funcionamiento democratico, participativo y transparente con alternabilidad en la

direccion.

9. Para todos los efectos de la relacion laboral en las instituciones del Estado, el

sector laboral estara representado por una sola organizacion.

10. Se adoptara el dialogo social para la solucion de conflictos de trabajo y

formulacién de acuerdos.

11. Seré valida la transaccion en materia laboral siempre que no implique renuncia

de derechos y se celebre ante autoridad administrativa o juez competente.

12. Los conflictos colectivos de trabajo, en todas sus instancias, seran sometidos a
tribunales de conciliacion y arbitraje.

13. Se garantizara la contratacion colectiva entre personas trabajadoras y
empleadoras, con las excepciones que establezca la ley.

14. Se reconocera el derecho de las personas trabajadoras y sus organizaciones
sindicales a la huelga. Los representantes gremiales gozaran de las garantias
necesarias en estos casos. Las personas empleadoras tendran derecho al paro de

acuerdo con la ley.

15. Se prohibe la paralizacion de los servicios publicos de salud y saneamiento
ambiental, educacion, justicia, bomberos, seguridad social, energia eléctrica, agua

potable y alcantarillado, produccién hidrocarburifera, procesamiento, transporte y
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distribucion  de  combustibles,  transportacion  publica, correos y
telecomunicaciones. La ley establecera limites que aseguren el funcionamiento de

dichos servicios.

16. En las instituciones del Estado y en las entidades de derecho privado en las
que haya participacion mayoritaria de recursos publicos, quienes cumplan
actividades de representacion, directivas, administrativas o profesionales, se
sujetaran a las leyes que regulan la administracion publica. Aquellos que no se
incluyen en esta categorizacién estaran amparados por el Codigo del Trabajo.
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ANEXO 3:

CODIGO ORGANICO DE LA PRODUCCION

TITULO I

Del Desarrollo Productivo de la Economia Popular, Solidaria y Comunitaria

Art. 22.- Medidas especificas.- EI Consejo Sectorial de la Produccion establecera
politicas de fomento para la economia popular, solidaria y comunitaria, asi como
de acceso democrético a los factores de produccion, sin perjuicio de las
competencias de los Gobiernos Autonomos Descentralizados y de la
institucionalidad especifica que se cree para el desarrollo integral de este sector,

de acuerdo a lo que regule la Ley de esta materia.

Adicionalmente, para fomentar y fortalecer la economia popular, solidaria y
comunitaria, el Consejo Sectorial de la Produccion ejecutara las siguientes

acciones:

a) Elaborar programas y proyectos para el desarrollo y avance de la produccion
nacional, regional, provincial y local, en el marco del Estado Intercultural y
Plurinacional, garantizando los derechos de las personas, colectividades y la
naturaleza;

b) Apoyar y consolidar el modelo socio productivo comunitario para lo cual
elaborard programas y proyectos con financiamiento publico para: recuperacion,
apoyo y transferencia tecnoldgica, investigacion, capacitacion y mecanismos
comercializacion y de compras publicas, entre otros;

c) Promover la igualdad de oportunidades a través de la concesion de beneficios,

incentivos y medios de produccion;
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d) Promover la seguridad alimentaria a través de mecanismos preferenciales de
financiamiento de las micro, pequefia, mediana y gran empresa de las
comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas, afroecuatorianas y montubias;

e) Financiar proyectos productivos de las comunidades, pueblos y nacionalidades
indigenas, afroecuatorianas y montubias que impulsen la produccién agricola,

pecuaria, artesanal, pesquera, minera, industrial, turistica y otras del sector.

Los ministerios del ramo o secretarias nacionales que tengan como competencia el
fomento de la economia popular, solidaria y comunitaria, presentaran al término
del ejercicio econdémico anual, al ministerio que presida el Sectorial de la
Produccidn, reportes sobre los recursos invertidos en programas de generacién de
capacidades, innovacién, emprendimientos, tecnologia, mejora de productividad,
asociatividad, fomento y promocién de oferta exportable, comercializacién, entre

otros, con el objeto de potenciar este sector de la economia.
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ANEXO 4:

LEY ORGANICA DE LA ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA Y DEL
SECTOR FINANCIERO POPULAR Y SOLIDARIO

Quito, Martes 10 de Mayo del 2011 -- N° 444

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

Oficio N° T.4887-SNJ-11-664
Quito, 28 de abril de 2011
Ingeniero

Hugo E. del Pozo Barrezueta
Director del Registro Oficial
Presente

De mi consideracion:

Mediante oficio N° PAN-FC-011-511 de abril 14 del presente afio, el arquitecto
Fernando Cordero Cueva, Presidente de la Asamblea Nacional, puso a
consideracion del sefior Presidente de la Republica el Proyecto de "LEY
ORGANICA DE LA ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA Y DEL
SECTOR FINANCIERO POPULAR Y SOLIDARIO™.

Titulo |
Del Ambito, Objeto y Principios

Articulo 1.- Definicion.- Para efectos de la presente Ley, se entiende por

economia popular y Solidaria a la forma de organizacién econémica, donde sus
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integrantes, individual o colectivamente, organizan y desarrollan procesos de
produccion, intercambio, comercializacion, financiamiento y consumo de bienes y
servicios, para satisfacer necesidades y generar ingresos, basadas en relaciones de
solidaridad, cooperacion y reciprocidad, privilegiando al trabajo y al ser humano
como sujeto y fin de su actividad, orientada al buen vivir, en armonia con la

naturaleza, por sobre la apropiacion, el lucro y la acumulacién de capital.

Articulo 2.- Ambito.- Se rigen por la presente ley, todas las personas naturales y
juridicas, y demas formas de organizacion que, de acuerdo con la Constitucién,
conforman la economia popular y solidaria y el sector Financiero Popular y
Solidario; vy, las instituciones publicas encargadas de la rectoria, regulacién,

control, fortalecimiento, promocion y acompafiamiento.

Las disposiciones de la presente Ley no se aplicaran a las formas asociativas
gremiales, profesionales, laborales, culturales, deportivas, religiosas, entre otras,
cuyo objeto social principal no sea la realizacion de actividades econémicas de

produccion de bienes o prestacion de servicios.

Tampoco seran aplicables las disposiciones de la presente Ley, a las mutualistas y
fondos de inversién, las mismas que se regiran por la Ley General de Instituciones

del Sistema Financiero y Ley de Mercado de Valores, respectivamente.

Avrticulo 3.- Objeto.- La presente Ley tiene por objeto:

a) Reconocer, fomentar y fortalecer la Economia Popular y Solidaria y el
Sector Financiero Popular y Solidario en su ejercicio y relacién con los
demas sectores de la economia y con el Estado;

b) Potenciar las précticas de la economia popular y solidaria que se
desarrollan en las comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades, y en

sus unidades econémicas productivas para alcanzar el Sumak Kawsay;

186



Establecer un marco juridico comun para las personas naturales y juridicas
que integran la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero
Popular y Solidario;

Instituir el régimen de derechos, obligaciones y beneficios de las personas
y organizaciones sujetas a esta ley; vy,

Establecer la institucionalidad publica que ejercera la rectoria, regulacion,

control, fomento y acompafiamiento.

Avrticulo 4.- Principios.- Las personas y organizaciones amparadas por esta ley,

en el ejercicio de sus actividades, se guiaran por los siguientes principios, segun

corresponda:

a) La busqueda del buen vivir y del bien comun;

b) La prelacion del trabajo sobre el capital y de los intereses colectivos sobre
los individuales;

c) Elcomercio justo y consumo ético y responsable:

d) Laequidad de género;

e) Elrespeto a la identidad cultural,

f) Laautogestion;

g) La responsabilidad social y ambiental, la solidaridad y rendicion de
cuentas; y,

h) La distribucién equitativa y solidaria de excedentes.

Articulo 5.- Acto Econdmico Solidario.- Los actos que efectien con sus

miembros las organizaciones a las que se refiere esta Ley, dentro del ejercicio de

las actividades propias de su objeto social, no constituyen actos de comercio o

civiles sino actos solidarios y se sujetaran a la presente Ley.

Articulo 6.- Registro.- Las personas y organizaciones amparadas por esta Ley,

deberéan inscribirse en el Registro Publico que estara a cargo del ministerio de
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Estado que tenga a su cargo los registros sociales. El registro habilitara el acceso a

los beneficios de la presente Ley.

Articulo 7.- Glosario.- Para los fines de la presente Ley, se aplicaran las

siguientes denominaciones:

a)
b)
c)

d)

9)

Organizaciones del sector asociativo, como "asociaciones";
Organizaciones del sector cooperativista, como "cooperativas";

Comité Interinstitucional de la Economia Popular y Solidaria y del sector
Financiero Popular y Solidario, como "Comité Interinstitucional;
Superintendencia de Economia Popular 'y Solidaria, como
"Superintendencia”;

Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria, como "Instituto";
Junta de Regulacién del Sector Financiero Popular y Solidario, como
"Junta de Regulacion™ vy,

Corporacion Nacional de Finanzas Populares y Solidarias, como
"Corporacion”.

Titulo Il De la

Economia Popular y Solidaria

Capitulo |

De las Formas de Organizacién de la Economia Popular y Solidaria

Seccién 2

De las Organizaciones del Sector Asociativo

Avrticulo 18.- Sector Asociativo.- Es el conjunto de asociaciones constituidas por

personas naturales con actividades econdmicas productivas similares o
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complementarias, con el objeto de producir, comercializar y consumir bienes y
servicios licitos y socialmente necesarios, auto abastecerse de materia prima,
insumos, herramientas, tecnologia, equipos y otros bienes, o comercializar su
produccion en forma solidaria y auto gestionada bajo los principios de la presente
Ley.

Articulo 19.- Estructura Interna.- La forma de gobierno y administracion de las
asociaciones constaran en su estatuto social, que prevera la existencia de un
6rgano de gobierno, como maxima autoridad; un drgano directivo; un 6rgano de
control interno y un administrador, que tendra la representacion legal; todos ellos
elegidos por mayoria absoluta, y sujetos a rendicion de cuentas, alternabilidad y

revocatoria del mandato.

La integracion y funcionamiento de los 6rganos directivos y de control de las
organizaciones del sector asociativo, se normara en el Reglamento de la presente

Ley, considerando las caracteristicas y naturaleza propias de este sector.

Articulo 20.- Capital Social.- El capital social de estas organizaciones, estara
constituido por las cuotas de admisién de sus asociados, las ordinarias y
extraordinarias, que tienen el caracter de no reembolsables, y por los excedentes

del ejercicio econémico.

En el caso de bienes inmuebles obtenidos mediante donacion, no podran ser
objeto de reparto en caso de disolucién y se mantendran con el fin social materia

de la donacién.
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ANEXO 5

OFICIO DE SOLICITUD PARA APROBACION DE ESTATUTOS

Sefior.

Subsecretario Regional del MIPRO en el Litoral.

Ciudad.

Por cumplir con los requisitos necesarios, solicito la aprobacion de los estatutos
de la ASOCIACION DE “MUJERES MODISTAS DE LA COMUNA RIO
VERDE DE LA PROVINCIA DE SANTA ELENA”

Cordialmente,

Ing. Neicer Zapata Jiménez Ab. Franklin Lopez Hinojosa
C.C. No. 020092078-3 Reg. Prof. C.A.G. No. 12835
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ACTA CONSTITUTIVA DE LA ASOCIATIVIDAD “ ”

En la ciudad de ,alas H deldia del mes de del dos mil
, en virtud de la convocatoria efectuada por el sefior , se retinen los
sefiores: , , , y , con el fin de conocer el

siguiente ORDEN DEL DIA:

Verificacién del quérum.
Designacion de Presidente y Secretario de la reunion;
Constitucion de una entidad sin animo de lucro;

Aprobacion de estatutos;

o A~ w Do

Nombramiento de la Directiva.

VERIFICACION DEL QUORUM.

1. La secretaria de la reunion hizo el llamado a lista de los asistentes y se
pudo constatar la presencia de un nimero de 5 personas, por lo tanto hay

qudrum valido para constituir esta clase de entidad.

2. NOMBRAMIENTO DEL PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA

REUNION.
Se procedid a la designacion de la sefiora como Presidente de la
reunion y a la sefiora para gque actuara como Secretaria.

3. CONSTITUCION DE LA ORGANIZACION

El Presidente de la reunion manifesto a los asistentes que la finalidad de la misma

era constituir una corporacion sin animo de lucro que se denominaré: “
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Una vez enterados todos los presentes sobre la finalidad que desarrollara la

Entidad, manifestaron su aprobacién y deseo de constituirla.

4. APROBACION DE ESTATUTOS.

El Presidente de la reunién leyo el proyecto de estatutos de la entidad que se va a

constituir, los cuales fueron aprobados en su integridad por los asistentes.

5. ELECCION DEL DIRECTORIO.

El presidente solicitd a los asistentes que presentaran las candidaturas para la
eleccion del Directorio de la Organizacion, resultando elegidas por unanimidad

las siguientes personas:

Presidente y Representante Legal
Vicepresidente

Secretario

Tesorero

Vocal

Agotado el orden del dia, el Presidente concede un receso para la elaboracion del
acta, la cual una vez leida fue aprobada por unanimidad dando por terminada la
reunion a las siete de la noche, de la fecha indicada y para constancia firman el

acta todos los socios.
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NOMBRES FIRMAS

, de del 20
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ANEXO 6

ESTATUTO DE LA ASOCIACION ARTESANAL “ “

CAPITULO |

DE LA CONSTITUCION, DOMICILIO, FINES Y MEDIOS

Art. 1.- Constituyese la Asociacion Artesanal, domiciliada en la
comunidad , parroquia , cantdn , provincia de
, Republica del Ecuador, como persona juridica de derecho privado, sin
fines de lucro, patrimonio propio, duracion indefinida y nimero de
socios ilimitado, la cual se regira por su Estatuto; Reglamento Interno;
Reglamento para la aprobacion de estatutos, reformas y codificaciones,
liquidaciéon y disolucion, y registro de socios y directivas, de las
organizaciones previstas en el Cédigo Civil y en la Leyes Especiales; Ley
de Fomento Artesanal; y, Ley de Arbitraje y Mediacion.

Art. 2.- La Asociacion como tal no podra intervenir en asuntos de

caracter politico ni religioso.

Art. 3.- Son fines de la Asociacion:

a) Promover la unidad, solidaridad y mutua colaboracién, en coordinacion

con el Directorio y los diferentes grupos de trabajo;

b) Tecnificar la produccién y comercializacion de bienes primarios vy

secundarios;

c) Buscar mercados y mejores precios para la venta de su produccion;
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d) Procurar mejores condiciones de vida para sus socios, familias y

comunidad;

e) Realizar planes de trabajo, proyectos y programas que vayan directamente
en beneficio de los socios, la familia y la comunidad,;

f) Preparar a sus socios para que participen en la direccién de la organizacion

con eficiencia;
g) Mantener relaciones de confraternidad con organizaciones similares;

h) Adquirir toda clase de bienes muebles e inmuebles, maquinaria y demas
herramientas  necesarias para la produccion de bienes primarios vy

secundarios;

i) Realizar gestiones ante las instituciones publicas y privadas, tanto
nacionales como internacionales, para obtener el financiamiento de los

diferentes proyectos y programas que vaya a implementar;

J) Agrupar en su seno a todos los productores de bienes primarios y

secundarios de la zona que asi lo desearen;
k) Buscar préstamos favorables para mejorar la produccién; vy,

I) Promover el ahorro y crédito en beneficio de sus socios.

Art. 4.- Para el cumplimiento de sus fines, la Asociacion podré utilizar
todos los medios legales permitidos por la ley.

CAPITULO Il

DE LOS SOCIOS

Art. 5.- Son socios todos los que suscribieron el Acta Constitutiva y
los que posteriormente solicitaren su ingreso por escrito y fueren

aceptados por el Directorio, previo el cumplimiento de los requisitos
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establecidos en el Estatuto y Reglamento Interno y que se encuentren al

dia en el cumplimiento de sus obligaciones pecuniarias con la

Asociacion.

Art. 6.- Son derechos de los socios:

b)

d)

9)

Intervenir en la deliberacion de la Asamblea General con voz y
voto;

Elegir y ser elegidos para los cargos directivos de la Asociacion;
Participar en los eventos que la Asociacion promueva;

Solicitar informacion de la gestién econdémica y social de la
Asociacion;

Gozar de los beneficios que establezca la Asociacién en beneficio
de sus socios;

Someter a consideracion de la Asamblea General y del Directorio,
proyectos y sugerencias para la mejor marcha de la Asociacion; vy,
Ser copropietario de los bienes muebles e inmuebles que tenga la

Asociacion.

Art. 7.- Son obligaciones de los socios:

d)

Cumplir y hacer cumplir el Estatuto, Reglamento Interno y demas
resoluciones y acuerdos determinados por los Organos Directivos
de la Asociacion;

Contribuir en forma efectiva al cumplimiento de los objetivos de
la Asociacion;

Asistir a las Asambleas ordinarias y extraordinarias convocadas;
Y,

Cancelar cumplidamente las cuotas ordinarias y extraordinarias

determinadas por la Asamblea General.
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Art. 8.- La calidad de socio se pierde:

a)
b)

c)

Por retiro voluntario aceptado por la Asamblea General.

Por muerte. Sin embargo, en caso de que exista la voluntad del
cényuge o de un hijo mayor de edad que en representacion de los
hijos menores quiera seguir en la Asociacién, se efectuard la
sustitucién del socio. En caso de que no existan herederos en
linea directa se aplicara lo dispuesto en el Codigo Civil. y,

Por expulsién.

En el Ministerio de Industrias y Competitividad (MIC) se debera

mantener actualizado el registro de los socios.

Art. 9.- Para la liquidacién de lo que le corresponde a un socio se

seguird el siguiente procedimiento:

a)

b)

Se tendra en cuenta el balance inmediato anterior a la fecha de
separacion del socio. De los conceptos de activos y de utilidades
se establece lo que le corresponde en forma proporcional.

Se realizard un célculo de todo lo que el socio adeude a la
organizacion por: créditos personales, multas pendientes, cuotas
no pagadas, dafos ocasionados en bienes a cargo del socio. Todo
este valor se restara del valor resultado del literal anterior.

El socio tendra un plazo de ocho dias para apelar o justificar

cualquier reclamo.
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CAPITULO Il

DE LOS ORGANISMOS DE DIRECCION

Art. 10.- Los organismos de direccién de la Asociacién son:

a) La Asamblea General;y,
b) EI Directorio.

Art. 11.- La Asamblea General, es la maxima autoridad de la
Asociacion y la integran todos los socios en goce de sus derechos, y sus
decisiones seran tomadas por simple mayoria de votos y sera convocada

y presidida por el Presidente.

Art. 12.- Las Asambleas seran ordinarias y extraordinarias. Las
Asamblea ordinarias, se efectuaran el 30 de cada mes previa
convocatoria, realizada con dos dias de anticipacion. Las Asambleas
extraordinarias se realizaran en cualquier momento cuando el caso asi lo
amerite, previa convocatoria del Directorio o por solicitud de la de la

mitad mas uno de los socios.

Art. 13.- La Asamblea se instalara legalmente con la mitad mas uno de
los socios en primera convocatoria, y en segunda se instalara con los

socios presentes, siempre que este particular conste en la convocatoria.

Art. 14.- Las resoluciones de la Asamblea General, seran obligatorias
para todos los socios, inclusive para los ausentes a la Asamblea.
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Art

b)

9)

h)

. 15.- Son atribuciones de la Asamblea General:

Conocer y aprobar el balance cada seis meses elaborado por el gerente y

previamente controlado por el presidente;

Evaluar los trabajos realizados de acuerdo a los fines propuestos por la

organizacion;
Elegir y remover justificadamente a los miembros del Directorio;

Aprobar y reformar los Estatutos y el Reglamento Interno de la

Asociacion;
Aprobar el presupuesto anual y el plan general de actividades;
Aprobar las cuotas ordinarias y extraordinarias;

Ratificar la separacion o expulsién de los socios, asi como su reingreso

segun el caso;

Resolver los conflictos y reclamos con medidas practicas y concretas de

conformidad con los Estatutos y el Reglamento Interno.

Art. 16.- El Directorio es el érgano ejecutivo de la Asociacion y tiene

la responsabilidad de planificar, organizar y dirigir la administracion de

la Asociacion.

Art. 17.- El Directorio estara integrado por:

a)
b)

c)

Presidente;
Vicepresidente;
Secretario;

d) Tesorero;y,

e)

Vocal.
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El Directorio debera inscribirse en el MIC.

Art. 18.- El Directorio se reunira en forma ordinaria el quince de cada
mes y extraordinaria cuando el caso asi lo amerite. EI quérum sera la
mitad mas uno de sus integrantes y sus resoluciones seran por simple

mayoria de votos.

Art. 19.- Los miembros del Directorio duraran dos afios en sus
funciones y podréan ser reelegidos por igual periodo.

Art. 20.- Son atribuciones del Directorio:

a) Organizar la administracion de la Asociacion;

b) Elaborar el plan de trabajo y el presupuesto anual, para ser puesto
a consideracion de la Asamblea para su estudio y aprobacion y
remitirlo al MIC;

c) Estudiar y proponer la reforma de Estatutos y Reglamentos para
su aprobacion en Asamblea General;

d) Ejecutar las resoluciones emanadas de la Asamblea General,

e) Elegir el Banco para el depésito de los fondos de la Asociacion;
Y,

f) Nombrar las comisiones que se requieran;

Art. 21.- Para ser miembro del Directorio se requiere:

a) Haber pertenecido a la Asociacién por lo menos seis meses antes
de la eleccién;
b) Estar al dia en el pago de las cuotas y mas obligaciones para con

la Organizacion;
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d)

Art.

casos:

Art

Art

No haber incurrido en faltas o procedimientos desleales a los
miembros;

Ser mayor de 18 afios;

22.- Los dirigentes cesaran en sus funciones en los siguientes

Cuando sean legalmente reemplazados mediante eleccion y la
posesion del nuevo Directorio;

Serd declarado vacante el cargo cuando los dirigentes faltaren sin
causa justificada a cinco sesiones alternadas o a tres sesiones
seguidas durante el periodo para el cual fue electo; v,

Por no respetar los Estatutos y Reglamentos.

. 23.- Son atribuciones y deberes del Presidente:

Representar legal, judicial y extrajudicialmente a la Asociacion;
Convocar y presidir las sesiones del Directorio como de la
Asamblea General;

Obtener el RUC de la Organizacion yu remitir una copia al MIC;
Firmar la correspondencia oficial y mas documentos de la
Asociacion, autorizar pagos, revisar vales e intervenir en todo
cuanto se refiere con la administracion de los fondos de la
Organizacion; vy,

Tomar decisiones en los casos de extrema urgencia, debiendo de

ello informar en las sesiones del Directorio.

. 24.- Son atribuciones y deberes del Vicepresidente:
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a) Asistir cumplidamente a las sesiones del Consejo Directivo y de
la Asamblea General;

b) El Vicepresidente, colaborara en las funciones del Presidente en
ausencia temporal o definitiva, asi como cumplir con las
disposiciones estatutarias 'y reglamentarias vigentes. El
Vicepresidente subrogaréa al Presidente con todas sus atribuciones

y deberes.

Art. 25.- Son atribuciones y deberes del Secretario:

a) Redactar y firmar con el Presidente la correspondencia oficial,

b) Tramitar la correspondencia relacionada con el movimiento
interno de la Asociacion;

c) Convocar a las sesiones de la Asamblea y del Directorio, previo
aviso del Presidente;

d) Expedir, previa orden del Presidente, los certificados que se
soliciten;

e) Llevar con diligencia el libro de actas, asi como el archivo de la
organizacion; vy,

f) Las demas inherentes a su cargo.

Art. 26.- Son atribuciones y deberes del Tesorero:

Recaudar y recibir los fondos de la Asociacion, los mismos que estaran
bajo su responsabilidad. Para desempefiar el cargo, si el Directorio asi lo

estimare, debera rendir una caucién econémica;

Presentar cada tres meses un informe de balance de los valores recibidos
a la Asamblea General;
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Permitir la revision de los libros de contabilidad a su cargo con orden de

la directiva, cuando el caso asi lo requiera o por orden de la Asamblea;

Efectuar los pagos autorizados por el Directorio y la Asamblea;

Registrar y firmar con el Presidente, en todas las cuentas bancarias y para
efectos de movilizacién de fondos; vy,

Recibir el inventario de herramientas y entregar correctamente al nuevo
encargado;

CAPITULO IV

DE LAS SANCIONES

Art. 27.- Son acreedores a sanciones los socios morosos, los que sin
causa justificada faltaren a las sesiones ordinarias y extraordinarias. Si la
falta cometida es grave y comprobada dara lugar a que se considere la
expulsion.

Art. 28.- Los socios que incumplieren con las disposiciones
Estatutarias y Reglamentarias se haran acreedores, segln el caso y la
gravedad de la falta, a las siguientes sanciones:

a) Amonestacion;

b) Multas;

c) Suspension de los derechos por 90 dias; ,
d) Expulsion.
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CAPITULO V

DEL PATRIMONIO

Art. 29.- Constituye el patrimonio de la Asociacion:

a) Las cuotas ordinarias y extraordinarias de los socios, asi como las
cuotas de ingreso;

b) Las herencias, legados, donaciones y subvenciones, que hicieren a
la Asociacion personas naturales o juridicas.

c) Los bienes que se obtengan por la realizacion de actividades
diversas acordes con los fines propuestos;

d) Los bienes muebles e inmuebles que posean y se adquieran por
los medios legales; v,

e) Las multas recaudadas por sanciones

CAPITULO VI

REGIMEN DE SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Art. 30.- SOLUCION DE CONTROVERSIAS ENTRE SOCIOS.- Los
conflictos internos del Centro de Artesano “Red Atahualpa” deberan ser resueltos
por los organismo propios de la organizacién y con estricta sujecion a las
disposiciones del presente Estatuto de no lograrlo la solucién de los conflictos
serdn sometidos a la resolucion de los centros de mediacion y arbitraje segun el
caso lo amerite, cuya acta deberad ser puesta en conocimiento del Ministerio de
Industrias y Productividad de igual manera se procederd en caso de surgir

controversias en otra organizaciones.
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CAPITULO VII

DE LA DISOLUCION

Art. 31.- La Asociacidn podra disolverse en los siguientes casos:

a) Por no cumplir con sus fines;

b) Por disminuir sus socios a un nimero menor de 5;

c) Por resolucion mayoritaria y unanime de los socios presentes en
la Gltima Asamblea General; y,

d) Por una de las causas determinadas en el Codigo Civil.

La disolucién deberd ser comunicada al Ministerio de Industrias y

Competitividad (MIC) para su aprobacion.

Art- 32.- Una vez disuelta la Asociacién, los bienes pasaran
equitativamente a cada uno de los socios que permanezcan hasta el

momento cuando se acordd la disolucion.

CAPITULO VII

DISPOSICIONES GENERALES:

Art. 33.-. El presente Estatuto podra ser reformado con la aprobacion
del Directorio y de la Asamblea General convocada expresamente para

el efecto después de por lo menos dos afios de vigencia.

Art. 34.- Las generalidades existentes en los Estatutos, seran
especificadas en el Reglamento Interno.
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Art. 35.- Los conflictos internos deberan ser resueltos de conformidad
con las disposiciones estatutarias y en caso de persistir, se someteran al
procedimiento de mediacion ante el Centro correspondiente de la
Procuraduria General del Estado y al arbitraje ante el Centro respectivo
del domicilio de la Organizacién, de conformidad con la Ley de Arbitraje

y Mediacion y los Reglamentos correspondientes.

CERTIFICACION: Certifico que los presentes Estatutos, fueron leidos,
discutidos y aprobados en sesiones de Asamblea General realizadas los

SECRETARIO

DR. F.R.
DAJ

2005-06-20
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ANEXO 7

REQUISITOS PARA LA APROBACION DE ESTATUTOS DE
ORGANIZACIONES PREVISTAS EN EL CODIGO CIVIL
(CORPORACIONES) Y EN LEYES ESPECIALES (CAMARAS,
ASOCIACIONES, NUCLEOS, ETC) POR EL MINISTERIO DE
INDUSTRIAS Y COMPETITIVIDAD (1)

1. - Aprobacidn de estatutos de organizaciones de primer grado.-

Solicitud dirigida al Ministro, suscrita por el Presidente provisional y un
Abogado, en la cual se indicara la direccion de la organizacion y se adjuntaran los
siguientes documentos en forma fisica y digital:

e Acta constitutiva, suscrita por todos los socios, la cual debera
contener expresamente:
- Lavoluntad de los socios de constituir la organizacion (2)
- Lanomina de la directiva provisional
e Los nombres completos, profesiébn u ocupacién, nacionalidad,
nimeros de las cédulas de identidad y ciudadania o pasaportes,
domicilio y firma de cada uno de los socios constituyentes, cuando
sean personas naturales; y, denominacion o razén social, objeto,
RUC, domicilio, representante legal y su firma, cuando se trate de
personas juridicas (3). En uno u otro caso se deberan acompafar
ademas copias de las cédulas de identidad y certificados de
votacion; y, copias de los estatutos y acuerdos de aprobacion, acta
de autorizacion para pertenecer a la organizacion en formacion y
nombramiento del representante legal debidamente inscrito.
e Dos ejemplares del Estatuto, certificados por el Secretario

provisional, el cual debera contener al menos, lo siguiente:
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Nombre, domicilio y naturaleza juridica de la organizacién

(4)

Obijetivo y fines especificos

Clase de socios

Derechos y obligaciones de los socios

Régimen disciplinario

Régimen de solucion de controversias

Causales para la pérdida de la calidad de socio

Estructura y organizacion interna

Régimen econdmico

Causas para la disolucion

e Cuenta de Integracion de Capital a nombre de la organizacion por
USD 4000,00 (5)

)

(2)

)
(4)

Q)
(6)

Decretos Ejecutivos Nos. 3054, 610, 982 y 1389,
publicados en los Registros Oficiales Nos. 660, 171,
311 y 454, de 11 de septiembre del 2002, 17 de
septiembre del 2007, 8 de abril y 27 de octubre del
2008, en su orden.

Las corporaciones Yy organizaciones especiales
pueden formarse con un minimo de cinco (5)
personas naturales o juridicas, salvo que en la Ley
Especial se determine un nimero mayor.

De conformidad con el formato para el efecto.

Las corporaciones podréan denominarse:
asociaciones, clubes, comités, centros, institutos,
foros, camaras, etc.; y, las organizaciones especiales
como lo determine la Ley correspondiente.

Segun formato

Acuerdo No. 02.283, promulgado en el Registro
Oficial No. 639 de 13 de agosto del 2002.
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2. - Aprobacién de Estatutos de organismos de segundo y tercer grado.- (7)

Las personas juridicas, ademas de los tres primeros documentos sefialados

anteriormente deberan presentar los siguientes instrumentos certificados:

e Acta de la Asamblea en la cual conste la decision de participar en la
constitucion de la organizacién de integracion, con los nombres
completos, nimeros del documento de identidad y ciudadania o
pasaporte y firmas respectivas de los socios asistentes a la misma, asi
como la designacion de los delegados

e NOmina de la directiva y el documento que acredite la representacion
legal

e Estatuto y Acuerdo de aprobacion

e Depdsito bancario a nombre de la organizacion por USD 4.000,00

(7) Se denominaran  uniones,  federaciones,
confederaciones, etc. y se requerira un minimo de

cinco (5) personas juridicas.

DR.FR
DAJ

2008-11-26
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ANEXO 8

REQUISITOS PARA EL REGISTRO DE SOCIOS Y CAMBIOS DE
DIRECTIVA DE ORGANIZACIONES SUJETAS AL CODIGO CIVIL Y A
LEYES ESPECIALES (1)

1. - Registro de socios. -

A. - Solicitud de registro dirigida al Ec. Otto Suarez Rodriguez, Subsecretario
Regional del MIPRO en el Litoral , firmada por el Representante Legal y un
Abogado o Doctor en Jurisprudencia, acompafiada de la siguiente informacion en

forma fisica y digital:

e Nombre de la Institucion.

e Fecha en la que fue aprobado el estatuto o sus reformas y
codificacién.

e NOmina actualizada de los socios, nombre del representante legal y
domicilio de la entidad. Y,

e Numero y fecha del decreto ejecutivo o acuerdo ministerial.

B. — Convocatoria a la asamblea o al directorio.

C. — Acta de asamblea o directorio en la cual se aprobo la inclusion o exclusién
de socios, haciendo constar los nombres y firmas de los socios 0 miembros
asistentes, debidamente certificados por el secretario de la organizacion.

D.- Copias de la cédula de ciudadania y certificado de votacion.
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(1) Decretos Ejecutivos Nos. 3054, 610, 982 y 1389,
publicados en los Registros Oficiales Nos. 660, 171,
311 y 454, de 11 de septiembre del 2002, 17 de
septiembre del 2007, 8 de abril y 27 de octubre del
2008, en su orden (Arts. 9y 10).

(2) Acuerdo No. 02 513, promulgado en el
Suplemento al Registro Oficial No0.03 de 20 de
enero del 2003.

2.- Registro de directivas. -

Ademas de los documentos sefialados anteriormente en los literales A, B 'y D,
deberd acompafiarse el acta de asamblea o directorio en la cual se eligié la
Directiva, haciendo constar los nombres y las firmas de los socios o miembros

asistentes, debidamente certificados por el secretario de la organizacion.

(1) Decretos Ejecutivos Nos. 3054, 610, 982 y 1389,
publicados en los Registros Oficiales Nos. 660, 171, 311 y
454, de 11 de septiembre del 2002, 17 de septiembre del
2007, 8 de abril y 27 de octubre del 2008, en su orden
(Arts. 9y 10).

(2) Acuerdo No. 02 513, promulgado en el
Suplemento al Registro Oficial No0.03 de 20 de
enero del 2003.

DR.FR
DAJ

2008-10-27
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ANEXO 9

REQUISITOS PARA LA APROBACION DE REFORMAS Y
CODIFICACIONES DE ESTATUTOS DE ORGANIZACIONES SUJETAS
AL CODIGO CIVIL Y A LEYES ESPECIALES (1)

1.- Organizaciones cuyos estatutos fueron aprobados por este Ministerio.-

Solicitud dirigida al Ing. Pedro Caicedo Mosquera, Subsecretario Regional del
MIPRO en el Litoral, suscrita por el Presidente y un Abogado, acompafiando los
siguientes documentos certificados por el Secretario en forma fisica y digital:

- Acta de la Asamblea en la cual se resolvio reformar el
Estatuto, con los nombres, nameros de los documentos de
identidad o pasaportes y firma de los socios presentes

- Dos ejemplares del Estatuto codificado con la

incorporacion de las reformas

(1) Decretos Ejecutivos Nos. 3054, 610, 982 y 1389,
publicados en los Registros Oficiales Nos. 660, 171, 311 y
454, de 11 de septiembre del 2002, 17 de septiembre del
2007, 8 de abril y 27 de octubre del 2008, en su orden
(Arts. 9y 10).

2.- Organizaciones cuyos estatutos no fueron aprobados por esta Secretaria
de Estado.-
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Ademas de los documentos sefialados anteriormente deberdn presentar los

siguientes documentos certificados de cada organizacion:

e Estatuto anterior y Acuerdo de aprobacion

e NOmina de los socios y de la directiva para su registro

DR.FR
DAJ

2008-11-26
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ANEXO 10

REQUISITOS PARA LA ACREDITACION (1)

Las organizaciones de la sociedad civil que por cualquier concepto reciban
recursos publicos deben contar previamente con la correspondiente acreditacion
para desarrollar sus actividades, la cual serd conferida por el Ministerio de
Industrias y Competitividad y que tendra una vigencia de cuatro (4) afios, siempre

que cumplan con los siguientes requisitos:

1.- Encontrarse inscrita en el Registro del Ministerio, Registro Unico de
Organizaciones de la Sociedad Civil y Registro Unico de Proveedores.

2.- Proporcionar la siguiente informacion de manera detallada técnicamente cada

uno de sus literales:

a) Poblacién atendida;

b) Ambito geografico de intervencion;

c) Costos de actividades;

d) Fuentes de financiamiento;

e) Experiencia profesional de sus directivos;

f) Afios de experiencia en actividades a ser desarrolladas o similares;
g) Indicadores de eficiencia, eficacia y calidad;

h) Designacion del titular de la auditoria.

3.- Presentar anualmente informe de actividades, reportes financieros e informes

de auditoria.
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(1) Decretos Ejecutivos Nos. 3054, 610, 982 y 1389, publicados en los
Registros Oficiales Nos. 660, 171, 311 y 454, de 11 de septiembre del 2002,
17 de septiembre del 2007, 8 de abril y 27 de octubre del 2008, en su orden
(Arts. 30y 31).

(2) Acuerdo No. 02 283, promulgado en el Registro Oficial No. 639 de 13 de
agosto del 2002 (USD 10).
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ANEXO 11

REGLAMENTO DE PERSONAS JURIDICAS SIN FINES DE LUCRO

Fecha de publicacién:11-9-2002 Tipo de Norma: Decreto Ejecutivo # 3054

Tipo de Publicacion: Registro Oficial # 660 Status: Vigente

Gustavo Noboa Bejarano

PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA

Considerando:

Que el articulo 23 numeral 19 de la Constitucion Politica de la Republica del

Ecuador consagra el derecho a la libre asociacion con fines pacificos;

Que el Cddigo Civil concede a las personas naturales y juridicas el derecho de
constituir corporaciones y fundaciones, asi como reconoce la facultad de la
autoridad que otorg6 personalidad juridica para disolverlas a pesar de la voluntad

de sus miembros;

Que mediante Decreto Ejecutivo No. 339 de 28 de noviembre de 1998, publicado
en el Registro Oficial No. 77 de noviembre 30 del mismo afio, el Presidente de la
Republica, deleg6 la facultad para que cada Ministro de Estado, de acuerdo a la
materia que les compete, apruebe los estatutos y las reformas a los mismos, de las
organizaciones que se constituyan al amparo de lo dispuesto en el Titulo XXIX,
Libro I del Codigo Civil;
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Que en ejercicio de tal delegacion varios ministerios de Estado han dictado
regulaciones diversas que no han seguido similares criterios, lo que ha ocasionado

tratamientos diferentes que es necesario unificar;

Que mediante Decreto Ejecutivo No. 2824, publicado en el Registro Oficial No.
623 de 22 de julio del 2002 se conform¢ la Comision Juridica de Depuracion

Normativa, orientada a impulsar el logro de la seguridad juridica del pais;

Que el articulo 2 del Decreto Ejecutivo No. 3008 de 21 de agosto del 2002,
dispuso que la Comision Juridica de Depuracion Normativa prepare un Proyecto
de Decreto Ejecutivo que unifique los procedimientos para la conformacion de

fundaciones y corporaciones, en todos los ministerios de Estado;

Que la Comision Juridica de Depuracion Normativa ha recomendado la
suscripcion del presente decreto ejecutivo; y,

En uso de las facultades conferidas en el articulo 171 numerales 1, 5y 9 de la

Constitucion Politica de la Republica.

Nota: Considerando reformado por Decreto Ejecutivo No. 982, publicado en
Registro Oficial 311 de 8 de Abril del 2008.

Decreta:

Expedir el siguiente REGLAMENTO PARA LA APROBACION DE
ESTATUTOS, REFORMAS Y CODIFICACIONES, LIQUIDACION Y
DISOLUCION, Y REGISTRO DE SOCIOS Y DIRECTIVAS, DE LAS
ORGANIZACIONES PREVISTAS EN EL CODIGO CIVIL Y EN LAS LEYES
ESPECIALES.
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Nota: Denominacién de Titulo sustituida por Decreto Ejecutivo No. 610,
publicado en Registro Oficial 171 de 17 de Septiembre del 2007.

CAPITULO |

DE LAS FUNDACIONES Y CORPORACIONES

Art. 1.- Las personas naturales y juridicas con capacidad civil para contratar se
encuentran facultadas para constituir corporaciones y fundaciones con finalidad
social y sin fines de lucro, en ejercicio del derecho constitucional de libre

asociacion con fines pacificos.

Las organizaciones que se constituyan pueden adoptar la forma de:

1. Corporaciones, tales como: asociaciones, clubes, comités, centros, etc.,
con un minimo de cinco miembros fundadores, las cuales promueven o buscan el

bien comin de sus asociados o de una comunidad determinada.

Para efectos estadisticos y de clasificacion las corporaciones pueden ser de
primer, segundo Yy tercer grado.

- Son corporaciones de primer grado aquellas que agrupan a personas naturales
con un minimo de cinco miembros con un fin delimitado tales como:

Asociaciones, clubes, comités, colegios profesionales y centros.

- Son corporaciones de segundo grado aquellas que agrupan a las de primer grado

0 personas juridicas, como las federaciones y camaras.

- Son corporaciones de tercer grado aquellas que agrupan a las de segundo grado

como confederaciones, uniones nacionales u organizaciones similares.
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2. Fundaciones, las cuales podran ser constituidas por la voluntad de uno o mas
fundadores, debiendo en el ultimo caso, considerarse en el estatuto la existencia
de un o6rgano directivo de al menos 3 personas. Estas organizaciones buscan o
promueven el bien comun general de la sociedad, incluyendo las actividades de
promocionar, desarrollar e incentivar el bien general en sus aspectos sociales,
culturales, educacionales, asi como actividades relacionadas con la filantropia y
beneficencia publica.

Nota: Articulo reformado por Decreto Ejecutivo No. 610, publicado en Registro
Oficial 171 de 17 de Septiembre del 2007.

Nota: Articulo sustituido por Decreto Ejecutivo No. 982, publicado en Registro
Oficial 311 de 8 de Abril del 2008.

Art. 2.- Los organismos de integracion parroquial, cantonal, provincial y regional,
denominados federaciones o uniones, asi como los de integracion nacional
denominados confederaciones o uniones nacionales, se constituiran como

corporaciones.

Las federaciones y confederaciones agruparan organismos de base de similar
naturaleza; las uniones agruparan organizaciones de base con fines analogos. En
cualquier caso, para la constitucion de dichas entidades, se requerira un minimo

de cinco miembros con capacidad juridica para contratar.

CAPITULO Il

DE LOS REQUISITOS

Art. 3.- Sin perjuicio de la facultad del Presidente de la Republica para aprobar la
constitucion de fundaciones o corporaciones prevista en el articulo 584 del
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Cddigo Civil, quienes deseen obtener la aprobacion de una organizacion de este
tipo deberdn presentar una solicitud, dirigida al Ministro de Estado que
corresponda o al Secretario General de la Administracion Publica, firmada por el
miembro fundador delegado para ello, adjuntando en un s6lo expediente, los
siguientes documentos, debidamente certificados por el Secretario de la

organizacion:

3.1 Acta de la Asamblea Constitutiva de la organizacion en formacién, suscrita

por todos los miembros fundadores, la misma que debera contener expresamente:

a) La voluntad de los miembros de constituir la misma;

b) Lanomina de la directiva provisional,

c) Los nombres completos, la nacionalidad, nimeros de los documentos de
identidad y domicilio de cada uno de los miembros fundadores; y,

d) La indicacion del lugar en que la entidad en formacién tendra su sede, con
referencia de la calle, parroquia, cantén, provincia e indicacion de un
namero de teléfono, fax, o direccion de correo electronico y casilla postal,

en caso de tenerlos.

3.2 Copia del correspondiente estatuto que debera incluir la certificacion del
Secretario provisional, en la que se indique con exactitud la o las fechas de

estudio y aprobacion del mismo.

En ningln caso se solicitaran documentos o el cumplimiento de requisitos no

previstos en este reglamento.

El Secretario General de la Administracion Publica queda facultado para someter
la solicitud a la aprobacion del Presidente de la Republica o, de ser el caso, para
enviar la documentacion que le fuera presentada al Ministro que estime

competente.
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Art. 4.- Las fundaciones y las corporaciones de segundo y tercer grado deberan
acreditar un patrimonio minimo de USD 4.000 doélares de los Estados Unidos de

América en una cuenta de integracion de capital.

En igual forma, las corporaciones de primer grado deberan acreditar un
patrimonio minimo de USD 400 ddlares de los Estados Unidos de América.

Nota: Articulo sustituido por Decreto Ejecutivo No. 982, publicado en Registro
Oficial 311 de 8 de Abril del 2008.

Art. 5.- Para el caso de los organismos de integracion a los que se refiere el Art. 2
del presente reglamento, deberan presentar ademas de los documentos del articulo

3, los siguientes documentos certificados por el Secretario de la organizacién:

5.1 Acta de la asamblea en la que conste la decision de participar en la
constitucion de lo organizacion de integracion, con los nombres completos,
nameros del documento de identidad y firmas respectivas de los socios asistentes
a la misma, asi como la designacion de los delegados.

5.2 Copia certificada del documento en que conste la némina de la directiva y el
documento que acredite la representacion legal.

5.3 Copia certificada del acuerdo ministerial o instrumento legal que acredite la
personalidad juridica, y de existir, la Gltima reforma del estatuto, legalmente
aprobada.

Nota: Articulo reformado por Decreto Ejecutivo No. 982, publicado en Registro
Oficial 311 de 8 de Abril del 2008.

CAPITULO 11
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DEL ESTATUTO Y SU APROBACION

Art. 6.- El estatuto debera contener, al menos, lo siguiente:

6.1 Nombre, domicilio y naturaleza juridica de la organizacién.
6.2 Objetivos, fines especificos y fuentes de ingresos.

6.3 Clase de miembros.

6.4 Derechos y obligaciones de los miembros.

6.5 Régimen disciplinario.

6.6 Régimen de solucion de controversias.

6.7 Causales para la pérdida de la calidad de miembro.

6.8 Estructura y organizacion interna.

6.9 Régimen econémico.

6.10 Causas para disolucion y procedimiento para la liquidacion.

6.11 Mecanismos de eleccidn, duracion y alternabilidad de la directiva.

Nota: Numeral 6.2 sustituido y 6.11 agregado por Decreto Ejecutivo No. 982,
publicado en Registro Oficial 311 de 8 de Abril del 2008.

Art. 7.- Si la documentacion cumple con los requisitos exigidos en el presente
reglamento y el estatuto no se contrapone al ordenamiento juridico, se elaboraré el
acuerdo ministerial o decreto ejecutivo que conceda personalidad juridica a la
organizacion en formacion, lo cual deberé efectuarse en el término maximo de
quince dias contados a partir de la presentacion de la solicitud con la totalidad de

requisitos.
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Si la solicitud no reuniere todos los requisitos exigidos o no estuviere acompafiada
de los documentos previstos en este decreto ejecutivo, se concedera el término de
cinco dias para completarla; en caso de no hacerlo el trdmite debera ser negado,
dentro del término maximo de 15 dias, sin perjuicio de que se presente con

posterioridad, una nueva solicitud.

Una vez otorgada la personalidad juridica, todas las organizaciones deberan
obtener el Registro Unico para las Organizaciones de la Sociedad Civil.

Nota: Articulo reformado por Decreto Ejecutivo No. 982, publicado en Registro
Oficial 311 de 8 de Abril del 2008.

CAPITULO IV

DE LA DIRECTIVA

Art. 8.- Una vez que las organizaciones obtengan personalidad juridica, pondran
en conocimiento del Ministerio correspondiente la némina de la directiva, lo que
debera hacerse en un plazo maximo de quince dias posteriores a la fecha de
eleccidn, para el registro estadistico respectivo. No seran oponibles a terceros las
actuaciones de la directiva que no se encontrare registrada en los correspondientes

ministerios.

Si las corporaciones o fundaciones fueren aprobadas por el Presidente de la
Republica, el correspondiente decreto ejecutivo debera disponer al Ministerio que
ejercera los controles que correspondan y ante el cual deberan efectuarse los
registros y demas tramites aqui reglamentados. Una vez establecido el Ministerio
bajo cuyo control queda la organizacion, éste ejercera todos los actos de autoridad
previstos en este decreto ejecutivo, incluyendo la facultad de aprobar reformas
estatutarias.
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Nota: Articulo reformado por Decreto Ejecutivo No. 982, publicado en Registro
Oficial 311 de 8 de Abril del 2008.

CAPITULO V

DEL INGRESO Y SALIDA DE MIEMBROS Y DEL

CAMBIO DE DIRECTIVA

Art. 9.- Las corporaciones y fundaciones deberan solicitar a los correspondientes
ministerios el registro de la inclusion o exclusion de miembros, asi como los

cambios de directiva, acompafiando la siguiente documentacion:

a) Solicitud de registro, firmada por el representante legal de la corporacién o
fundacion, acompafiada de la informacién que se menciona en el articulo

siguiente, ademas de;
b) Convocatoria a la asamblea; y,

c) Acta de asamblea en la que se eligio la Directiva o se aprob6 la inclusién o
exclusion de miembros, haciendo constar los nombres y firmas de los socios

asistentes, debidamente certificados por el Secretario de la organizacion.

Art. 10.- Cada Ministerio llevara un registro con los siguientes datos:

a) Nombre de la institucion;
b) Fecha en la que fue aprobado el estatuto y sus reformas, si las hubiere;

c) Némina actualizada de los miembros, nombre del representante legal y
domicilio de la entidad; v,
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d) Numero del decreto ejecutivo o acuerdo ministerial, folio, y nimero de registro

correspondiente.

Art. 11.- Los distintos ministerios quedan facultados para requerir a las
corporaciones y fundaciones bajo cuyo control se encuentren, que presenten a su
consideracion las actas de asambleas, informes econdémicos y memorias
aprobadas, y toda clase de informes que se refieran a sus actividades, exceptuando
aquella documentacion protegida por la Ley de Propiedad Intelectual.

CAPITULO VI

DE LA REFORMA DEL ESTATUTO

Art. 12.- Para obtener la aprobacion de las reformas del estatuto, se presentara
una solicitud acompanada de:

12.1 Acta de la Asamblea en la que se resolvio reformar el estatuto, con los
nombres, nimeros de documento de identidad y firma de los miembros presentes,

debidamente certificada por el Secretario; v,

12.2 Una lista de las reformas al estatuto y, por otro lado, una copia del proyecto
de estatuto debidamente codificado.

En este tramite sera aplicable lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 7 del

presente reglamento.

Nota: Numeral 12.2 sustituido por Decreto Ejecutivo No. 982, publicado en
Registro Oficial 311 de 8 de Abril del 2008.

CAPITULO VII
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DE LA DISOLUCION

Art. 13.- Son causales de disolucién de las organizaciones constituidas bajo este
régimen, a mas de las establecidas en el Estatuto Social, las siguientes:

a) Incumplir o desviar los fines para los cuales fue constituida la organizacion;

b) Comprometer la seguridad o los intereses del Estado, tal como contravenir
reiteradamente las disposiciones emanadas de los Ministerios u organismos de

control y regulacion; y,

c) Disminuir el nimero de miembros a menos del minimo establecido en el
articulo 1 de este reglamento. En el caso de fundaciones, la muerte de su fundador
no constituye causal de disolucién, en tanto y en cuanto el drgano directivo

subsista.

Nota: Literal b) sustituido por Decreto Ejecutivo No. 982, publicado en Registro
Oficial 311 de 8 de Abril del 2008.

Art. 14.- Cuando la organizacion incurriere en cualquiera de las causales de
disolucion, se instaurara, de oficio o a peticion de parte, un procedimiento
administrativo, en el que se contara necesariamente con las partes involucradas.
De comprobarse el cumplimiento de las causales de disolucion, se procedera,
mediante resolucion motivada que deberd expedir el Ministro competente, a

disolver la organizacion.

Art. 15.- Cuando la disolucion fuere decidida por la Asamblea General de Socios,
se comunicard de este hecho al Ministerio correspondiente, adjuntando copias
certificadas de las actas respectivas, con los nombres de los asistentes y
debidamente firmadas.
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Art. 16.- Una vez acordada la disolucion, el 6rgano directivo que corresponda, o
el Ministerio del ramo, en su caso, establecera los mecanismos y procedimientos
para llevar a cabo la liquidacion correspondiente, observando siempre las
disposiciones que para el efecto y para el destino de los bienes determinen el
Estatuto Social y el Cadigo Civil.

Toda resolucion de disolucion sera inscrita en el Ministerio que otorgd la
personalidad juridica y en el Registro Unico de las Organizaciones de la Sociedad
Civil.

Nota: Inciso ultimo agregado por Decreto Ejecutivo No. 982, publicado en
Registro Oficial 311 de 8 de Abril del 2008.

CAPITULO VII

ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES EXTRANJERAS

Art. 17.- Las organizaciones no gubernamentales extranjeras interesadas en
realizar actividades en el Ecuador deberan presentar una solicitud en tal sentido al
Ministerio de Relaciones Exteriores, sefialando cuales son sus fines y las labores
que desean efectuar en el pais. Deberan acompafiar la documentacion legalizada

que demuestre su existencia legal acompafiada de su estatuto en idioma espafiol.

Art. 18.- El Ministerio de Relaciones Exteriores, a través de seis embajadas y
consulados en el exterior, obtendra informacion acerca de la legalidad, solvencia y
seriedad de la Organizacion no Gubernamental Extranjera que haya presentado su
solicitud. Dicha informacion se la requerira tanto en el pais donde la organizacion
ha sido constituida y/o tiene su sede principal, como en aquellos en los que realiza
0 haya realizado actividades similares.
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Art. 19.- El Ministerio de Relaciones Exteriores, una vez revisada la
documentacion presentada autorizar4, mediante resolucién motivada, la
suscripcion con la ONG Extranjera de un Convenio Béasico de Funcionamiento

conforme las normas dictadas por el Ministerio.

Art. 20.- El Ministerio de Relaciones Exteriores llevara un registro de las ONG'S
extranjeras que hayan suscrito el Convenio Basico de Funcionamiento y notificara
por escrito a la ONG Extranjera la autorizacion para que pueda iniciar su

funcionamiento y actividades en el pais.

Art. 21.- ElI Ministerio de Relaciones Exteriores, realizara el correspondiente
seguimiento de las labores de las ONG's extranjeras en el Ecuador con el objeto
de examinar sus trabajos de acuerdo con los fines propuestos y asegurar el fiel

cumplimiento de sus proyectos.

Art. 22.- Los planes y proyectos relacionados con las actividades que realizara la
ONG Extranjera en el pais, contendran la informacién necesaria que permita
identificar con claridad sus objetivos, metas, tareas especificas y los recursos tanto
internos como externos requeridos para cada uno de los periodos de ejecucion de

los mismos.

Art. 23.- Las Organizaciones no Gubernamentales ONGs del exterior no podran
realizar actividades incompatibles con las que le han sido sefialadas o que atenten
contra la seguridad y la paz puablica. El personal del exterior de dichas
organizaciones autorizado para trabajar en el pais y sus familiares no podran
efectuar labores lucrativas y/o proselitistas distintas de las acordadas en el
respectivo convenio suscrito. Sin embargo, si los conyuges de dicho personal,
desearen trabajar en el Ecuador, deberdn cambiar su visado a la categoria
migratoria 12 - VI y cumplir con todos los requisitos legales y reglamentarios

exigidos para dicha actividad.
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Nota: Articulo sustituido por Decreto Ejecutivo No. 2372, publicado en Registro
Oficial Suplemento 16 de 6 de Febrero del 2007.

Art. 24.- Si la ONG Extranjera no cumpliere con las disposiciones de este
capitulo, asi como con lo establecido en el Convenio Basico de Funcionamiento,
el Ministerio de Relaciones Exteriores, previo estudio del caso y resolucion
motivada dara por terminadas las actividades de la ONG Extranjera en el Ecuador.
Tal resolucion serda comunicada por el Ministerio de Relaciones Exteriores a la
respectiva ONG Extranjera.

CAPITULO VIII

ORGANIZACIONES SUJETAS A LEYES ESPECIALES

Art. 25.- Los requisitos para la aprobacién de estatutos, reformas vy
codificaciones, liquidacién y disolucion, y registro de socios y directivas de las
organizaciones previstas por leyes especiales, seran los mismos que se exigen para

las corporaciones y fundaciones.

Nota: Capitulo y articulo agregados por Decreto Ejecutivo No. 610, publicado en
Registro Oficial 171 de 17 de Septiembre del 2007.

CAPITULO IX

EVALUACION Y CONTROL

Nota: Capitulo agregado por Decreto Ejecutivo No. 982, publicado en Registro
Oficial 311 de 8 de Abril del 2008.
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Art. 26.- Las fundaciones o corporaciones estan sujetas a los siguientes controles:

a) Control de funcionamiento a cargo del propio Ministerio que le otorgé la
personalidad juridica, el mismo que comprende la verificacion de sus documentos,

el cumplimiento del objeto y fines, el registro de directiva y la nébmina de socios;

b) Control de utilizacion de recursos publicos por parte de los organismos de
control del Estado y de la institucion a través de la cual se transfiere los recursos
publicos; y,

c) Control tributario a cargo del Servicio de Rentas Internas.

Nota: Articulo agregado por Decreto Ejecutivo No. 982, publicado en Registro
Oficial 311 de 8 de Abril del 2008.

Art. 27.- Para los fines de control antes descritos, las fundaciones o corporaciones
estan obligadas a proporcionar las actas de asambleas, informes econdmicos,
informes de auditoria y memorias aprobadas, o cualquier otra informacién que se
refieran a sus actividades, requerida de manera anticipada y publica a los distintos
ministerios y organismos de control y regulacion, asimismo tendran la obligacion
de facilitar el acceso a los funcionarios competentes del Estado para realizar

verificaciones fisicas.

Nota: Articulo agregado por Decreto Ejecutivo No. 982, publicado en Registro
Oficial 311 de 8 de Abril del 2008.

Art. 28.- Las fundaciones o corporaciones que reciban recursos publicos deberan
inscribirse en el Registro Unico de las Organizaciones de la Sociedad Civil y
acreditarse ante las correspondientes instituciones del Estado responsables de los
recursos publicos, observando los requisitos que para cada caso establezcan la ley
y los reglamentos.
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En todo caso, la inscripcion en el Registro Unico de Proveedores previsto en la
Ley del Sistema Nacional de Contratacion Publica o en el registro de las ONGS
extranjeras contemplado en el articulo 20 del presente reglamento, sera
equivalente a la obligacion de inscribirse en el Registro Unico de Organizaciones
de la Sociedad Civil, con la obligacion de incorporar de manera electronica la

informacién adicional que este Gltimo requiera.

Nota: Articulo agregado por Decreto Ejecutivo No. 982, publicado en Registro
Oficial 311 de 8 de Abril del 2008.

Nota: Articulo reformado por Decreto Ejecutivo No. 1389, publicado en Registro
Oficial 454 de 27 de Octubre del 2008.

CAPITULO X

DEL REGISTRO UNICO DE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD
CIVIL

Nota: Capitulo agregado por Decreto Ejecutivo No. 982, publicado en Registro
Oficial 311 de 8 de Abril del 2008.

Art. 29.- Sin perjuicio de los registros que lleve cada Ministerio, la Secretaria de
Pueblos, Movimientos Sociales y Participacién Ciudadana organizard, mantendra
y difundiré el Registro Unico de Organizaciones de la Sociedad Civil, en el que se
consolidara la informacién de los registros de los Ministerios.

El Registro Unico de Organizaciones de la Sociedad Civil contendra los

siguientes datos:

a) ldentificacion de la organizacién y estado juridico de la misma;
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b) Objeto y fines de la organizacion;
c) Proyectos en marcha y fuentes de ingresos;

d) Nombre del representante legal y la n6mina de la directiva, con registro de
entradas y salidas;

e) Nombres de los socios con registro de entradas y salidas;

f) Domicilio y direccion de la organizacion;

g) Estatuto; v,

h) Identificacion del instrumento a través del cual se otorg6é la personalidad

juridica.

El Registro Unico de Organizaciones de la Sociedad Civil tendra caracter piblico,
se organizara en forma electrdnica, con acceso a través de la WEB, y difundira

publicamente toda la informacion que recabe.

Nota: Articulo agregado por Decreto Ejecutivo No. 982, publicado en Registro
Oficial 311 de 8 de Abril del 2008.

CAPITULO XI

DE LA ACREDITACION

Nota: Capitulo agregado por Decreto Ejecutivo No. 982, publicado en Registro
Oficial 311 de 8 de Abril del 2008.

Art. 30.- Las fundaciones y corporaciones que por cualquier concepto reciban
recursos publicos, deberan contar previamente con la correspondiente acreditacion

para desarrollar sus actividades, la misma que sera conferida por el Ministerio del
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ramo. La acreditacion es el cumplimiento de los requisitos legales, reglamentarios

y administrativos que por cada actividad establezcan los Ministerios respectivos.

Nota: Articulo agregado por Decreto Ejecutivo No. 982, publicado en Registro
Oficial 311 de 8 de Abril del 2008.

Art. 31.- Para obtener la acreditacion las fundaciones y corporaciones deberan

proporcionar la siguiente informacion al Ministerio del ramo:

a) Poblacién atendida;

b) Ambito geografico de intervencion;

c) Costos de actividades;

d) Fuentes de financiamiento;

e) Experiencia profesional de sus directivos;

) Afios de experiencia en actividades a ser desarrolladas o similares;
g) Indicadores de eficiencia, eficacia y calidad; y,

h) Designacion del titular de la auditoria.

La acreditacion tendrd una vigencia de cuatro afios, luego de lo cual la
organizacion deberd volver a acreditarse, de conformidad con lo dispuesto en el
presente decreto. Las fundaciones o corporaciones a las que se refiere este
capitulo, deberan presentar anualmente informe de actividades, reportes

financieros e informes de auditoria a la entidad que le otorgd la acreditacion.

Nota: Articulo agregado por Decreto Ejecutivo No. 982, publicado en Registro
Oficial 311 de 8 de Abril del 2008.
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Art. 31-A.- Ampliese a 180 dias el plazo para que las organizaciones de la
sociedad civil cumplan con el proceso de registro en el sistema informatico del

Registro Unico de Organizaciones de la Sociedad Civil.

Nota: Articulo dado por Decreto Ejecutivo No. 177, publicado en Registro Oficial
94 de 23 de Diciembre del 2009.

Art. 31-B.- Ampliese a 180 dias el plazo para que las organizaciones de la
sociedad civil que de cualquier forma estén percibiendo recursos publicos,

cumplan con el proceso de acreditacion ante el Ministerio del ramo.

Nota: Articulo dado por Decreto Ejecutivo No. 177, publicado en Registro Oficial
94 de 23 de Diciembre del 2009.

Art. 31-C.- Ampliese a 180 dias el plazo para que las fundaciones y
corporaciones cumplan con la obligacion de ingresar y actualizar su informacion,
patrimonio y reformar sus estatutos de conformidad con las reformas introducidas
a este reglamento, plazo en el cual los ministerios y demas entidades que hayan
otorgado personalidad juridica, de forma obligatoria deberan verificar tal

informacion.

Nota: Articulo dado por Decreto Ejecutivo No. 177, publicado en Registro Oficial
94 de 23 de Diciembre del 2009.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA: Los conflictos internos de las organizaciones a las que se refiere este
reglamento y de éstas entre si, deberdn ser resueltos de conformidad con las

disposiciones estatutarias; y, en caso de persistir, se someteran a la Ley de
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Arbitraje y Mediacion, publicada en el Registro Oficial No. 145 de septiembre 4

de 1997, o a la justicia ordinaria.

SEGUNDA: Las corporaciones y fundaciones que cuenten con recursos publicos
se someteran también a la supervision y control de la Contraloria General del
Estado.

TERCERA: El nombre de una organizacion no podra ser igual a la de otra que se
encuentre legalmente constituida. Los diferentes ministerios de Estado deberén
coordinar sus actuaciones y estableceran, en el plazo de 90 dias contados a partir
de la publicacién del presente decreto ejecutivo en el Registro Oficial,
mecanismos 4&giles que eviten el incumplimiento de lo dispuesto en esta

disposicién.

CUARTA: Todas las solicitudes previstas en este reglamento deberan tener el
patrocinio de un abogado o doctor en jurisprudencia.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA: Las organizaciones que hasta la fecha de promulgacién del presente
instructivo hayan ingresado los documentos para obtener personalidad juridica,
aprobacion de reformas de estatutos, registro de directiva, registro de nuevos
socios y salida de socios, se regiran por las disposiciones vigentes a la fecha de
presentacion de las respectivas solicitudes.

Nota: Disposicion reformada por Decreto Ejecutivo No. 982, publicado en
Registro Oficial 311 de 8 de Abril del 2008.

SEGUNDA: En el plazo de 90 dias, contados a partir de la fecha de la publicacion

del presente decreto ejecutivo en el Registro Oficial, las fundaciones y
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corporaciones deberan remitir a los correspondientes ministerios de Estado la

informacidn solicitada en el articulo 10 del presente decreto ejecutivo.

TERCERA: Para la conformacion del Registro Unico de Organizaciones de la
Sociedad Civil, que operara en el plazo de 120 dias, el Ministerio de Coordinacion
de Desarrollo Social desarrollard y pondra en marcha un sistema informatico y
base de datos publica, para lo cual las organizaciones de la sociedad civil deberan
ingresar y actualizar su informacion y los ministerios correspondientes deberan
verificar tal informacién. lgualmente, la Secretaria de Pueblos, Movimientos
Sociales y Participacion Ciudadana y el Ministerio de Inclusiébn Econémica y
Social realizaran la respectiva difusion y capacitacién sobre este reglamento y el
manejo del sistema al resto de Ministerios y las Fundaciones y Corporaciones en

todo el pais.

Nota: Disposicion agregada por Decreto Ejecutivo No. 982, publicado en Registro
Oficial 311 de 8 de Abril del 2008.

CUARTA: En el plazo de 180 dias, contados a partir de la fecha de la publicacion
del presente Decreto Ejecutivo en el Registro Oficial, las fundaciones y
corporaciones que de cualquier forma estén percibiendo recursos publicos deberan
acreditarse ante el Ministerio correspondiente; si vencido dicho plazo no se
hubieren acreditado, se suspenderd la entrega de dichos recursos. Para estos
efectos, en el plazo de 90 dias, los Ministerios mediante resolucién estableceran
las normas y los formatos en que las organizaciones deberan presentar la

informacién para su acreditacion.

Nota: Disposicion agregada por Decreto Ejecutivo No. 982, publicado en Registro
Oficial 311 de 8 de Abril del 2008.
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QUINTA: Las fundaciones y corporaciones tendran un plazo de 180 dias para
actualizar su informacion, estatutos y el monto de su patrimonio de conformidad

con las normas de este reglamento.

Las corporaciones y fundaciones existentes a la fecha de vigencia del presente
decreto, podran justificar su patrimonio con la propiedad de bienes muebles e

inmuebles, o dinero en efectivo.

Nota: Disposicion agregada por Decreto Ejecutivo No. 982, publicado en Registro
Oficial 311 de 8 de Abril del 2008.

Nota: Disposicion reformada por Decreto Ejecutivo No. 1389, publicado en
Registro Oficial 454 de 27 de Octubre del 2008.

SEXTA: Ampliese a 90 dias el plazo de para la conformacion del Registro Unico
de Organizaciones de la Sociedad Civil; a 120 dias el plazo para que todas las
instituciones que posean informacion de las organizaciones sujetas a este
reglamento deberan traspasarsela; asi como para que las organizaciones de la
sociedad civil registren electronicamente la informacion adicional requerida; y a
180 dias el plazo para que las fundaciones y corporaciones que de cualquier forma
estén percibiendo recursos puablicos se acrediten ante el Ministerio

correspondiente.

Nota: Disposicion agregada por Decreto Ejecutivo No. 1389, publicado en
Registro Oficial 454 de 27 de Octubre del 2008.

Art. ...- Ampliese a 180 dias el plazo para que las fundaciones y corporaciones
que de cualquier forma estén percibiendo recursos publicos se acrediten ante el
Ministerio correspondiente; si vencido dicho plazo no se hubieren acreditado, se
suspendera la entrega de dichos recursos.
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Nota: Articulo dado por Decreto Ejecutivo No. 1671, publicado en Registro
Oficial 578 de 27 de Abril del 2009.

Art. 1.- Ampliese a 180 dias el plazo para que las fundaciones, corporaciones y
demas organizaciones de derecho privado sin fines de lucro actualicen su
informacién, estatutos y el monto de su patrimonio, con arreglo al Reglamento
para la aprobacién de estatutos, reformas y codificaciones, liquidacion vy
disolucion, y registro de socios y directivas, de las organizaciones previstas en el

Codigo Civil y en las leyes especiales.

Nota: Articulo dado por Decreto Ejecutivo No. 1678, publicado en Registro
Oficial 581 de 30 de Abril del 2009.

DISPOSICION FINAL

Derdguense expresamente los decretos ejecutivos Nos. 1924, publicado en
Registro Oficial 490 de 25 de julio de 1994 y 1675, publicado en el Registro
Oficial No. 430 de 28 de abril de 1994; y los acuerdos ministeriales Nos. 3354,
publicado en el Registro Oficial No. 417 de 21 de septiembre del 2001; 149,
publicado en el Registro Oficial No. 171 de 26 de septiembre del 2000; 75,
publicado en el Registro Oficial No. 165 de 20 de septiembre del 2000; 608,
publicado en el Registro Oficial No. 86 de 29 de mayo del 2000; y, 32, publicado
en el Registro Oficial No. 139 de 2 de marzo de 1999.

El presente decreto ejecutivo entrard en vigencia a partir de su publicacion en el
Registro Oficial y de su ejecucion encarguense los ministros de Estado.
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ANEXO 12

REQUISITOS PARA LA OBTENCION DEL RUC

ENTIDADES SIN FINES DE LUCRO

INSCRIPCION:

FORMULARIO O1-AY 01-B (resolucion (0070)

ACUERDO MINISTERIAL DE APROBACION DE LOS ESTATUTOS ORIGINAL Y COPLA

NOMBRAMIENTO DEL REP, LEGAL SELLADO POR EL ORGANISMO REGULADOR, ORIGINAL ¥ COPIA
PLANILLA DE SERVICIOS BASICOS ORIGINAL Y COPIA (ULTIMO TRIMESTRE) A NOMBRE DE LA ENTIDAD O
DEL REPRESENTANTE LEGAL. O EL CONTRATO DE ARRENDAMIENTO INSCRITO EN EL JUZGADO DE
INQUILINATO A NOMBRE DE LA ENTIDAD.

*  COPIA DE CEDULA VIGENTE LEGIBLE Y CERTIFICADQ DE VOTACION (ULTIMO PROCESO ELECTORAL) DEL
REP. LEGAL

PRIMER CASO: CUANDO NO HAY NINGUN CAMBIO Y EL RUC ESTA ACTUALIZADO DESDE EL 2004 ENJ
ADELANTE, ACTUALIZACIONES ANTES DE ESTE ANO, DEBEN APLICARSE LOS REQUISITOS DE
INSCRIPCION.

*  FORMULARIO 01=-A (Resolucion 0070) v 01B

* COPIA DE CEDULA VIGENTE Y LEGIBLE Y CERTIFICADO DE VOQTACION (ULTIMQ PROCESO ELECT ORAL) DEL

REPRESENTANTE LEGAL

¢ ORIGINAL Y COPIA DEL NOMBRAMIENT VIGENTE (SELLADO POR EL ORGANISMO REGULADOR)

¢+  CONTADOR CON RUC ACTUALIZADO COMN ACT. RELACIONADAS CON LA CONTABILIDAD (2004 en adelante)

* COPIA DE CEDULA IDENTIDAD VIGENTE Y LEGIBLE DEL CONTADOR.

SEGUNDO CASO: CAMBIO DE REP. LEGAL.
¢ FORMULARIO 01-A {Resolucién 0070) y (01-B
*+  COPIA DE CEDULA VIGENTE Y LEGIBLE Y CERTIFICADO DE VOTACION {(ULTIMO PROCESO ELECTORAL) DEL
REPRESENTANTE LEGAL
*  ORIGINAL Y COPIA DEL NOMBRAMIENTO VIGENTE (SELLADO POR EL ORGANISMO REGULADOR)

TERCER CASO: CAMBIO DE DIRECCION O AUMENTO DE SUCURSALES,

*  FORMULARIO 01-A Y 01-B (Resolucién 00707

» COPIA DE CEDULA VIGENTE Y LEGIBLE Y CERTIFICADO DE VOTACION (ULTIMO PROCESO ELECTORAL ) DEL
REPRESENTANTE LEGAL

* COPIA DEL NOMBRAMIENTOQ VIGENTE (SELLADO POR EL ORGANISMO REGULADOR)

e PLANILLA DE SERVICIOS BASICOS ORIGINAL Y COPIA (UL TIMO TRIMESTRE) A NOMBRE DE LA ENTIDAD O
DEL REPRESENTANTE LEGAL. O EL CONTRATO DE ARRENDAMIENTO INSCRITO EN EL JU.{GADO DE
INQUILINATO A NOMBRE DE LA ENTIDAD.

¢ CONTADOR CON RUC ACTUALIZADO CON ACT. RELACIONADAS CON LA CONTARBILIDAD (2004 en ade lante)

+ CARTA DEL CONTADOR DONDE INDIQUE QUE LABORA COMO TAL PARA LA COMPANIA (VER MODELQ DE
LA CARTA EN CARTELERA)

« COPIA DE CEDULA IDENTIDAD VIGENTE ¥ LEGIBLE DEL CONTADOR.

CUARTO CASO: REFORMA DE ESTATUTOS.

+  TFORMULARIO 01-A (Resolucion 00707 y 01-B

*  ORIGINAL Y COPIA DEL ACUERDO MINISTERIAL O RESOLUCION EN LA QUE APRUEBAN LA REFORMA DE
ESTATUTOS.

+ COPIADE CEDULA VIGENTE Y LEGIBLE Y CERTIFICADQ DE VOTACION (UL TIMO PROCESO ELEC TORAL) DEL
REPRESENTANTE LEGAL

* COPIA DEL NOMBRAMIENTOQ VIGENTE (SELLADO POR EL ORGANISMO REGULADOR)

* CONTADOR CONRUC ACTUALIZADO COM ACT. RELACIONADAS CON LA CONTABILIDAD (2004 en adelante)

* CARTA DEL CONTADOR DONDE INDIQUE QUE LABORA COMO TAL PARA LA COMPANIA (VER MODELO DE
LA CARTA EN CARTELERA}

-» COPIA DE CEDULA IDENTIDAD VIGENTE ¥ LEGIBLE DEL CONTADOR. -
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ANEXO 13

CREDITOS ASOCIATIVOS. HACIENDA “LA MAGDALENA”

BANGO MACIONAL OMENT
oS, g AN EJOR

-

El sdbado 20 de agosto de 2011, el Banco
Nacional de Fomento entregd formalmente la
Hacienda “La Magdalena”, ubicada en la
parroquia Angochagua del cantén Ibarra, la
ﬂ misma que sera destinada a la produccién agri-

cola y turistica. La hacienda tiene una extension

Econ. Alexandra Granda Arias.Presidenta del
Directorio BNF.

de 404,29 hectareas y fue otorgada a la Asociacién Agropecuaria Manuel

Freile Barba, beneficiando asi a 86 familias de esta importante zona c
productiva del pais. EIl monto del financiamiento asciende a USD
2.197.450,00, destinados para la compra de la propiedad, la infraestructura

y el menaje de la hosteria que se instalara en el lugar.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca brindara
asesoramiento técnico a los productores en términos de siembras, cultivos
y cosechas a fin de direccionar la optimizacién y aprovechamiento
productivo de las tierras. De igual manera, el Ministerio de Turismo apoyara
las actividades turisticas que se desarrollaran en La Magdalena.

Con el crédito asociativo se ha fomentado la
inversion agricola, ganadera y turistica del pais, lo
que ha permitido incrementar las oportunidades
de empleo en todos los frentes de produccién e
impulsar el progreso de mas de 1.428 familias.

Coro musical de la comunidad ranjito.

El Banco Nacional de Fomento de la Revolucién Ciudadana ha financiado
con este producto crediticio proyectos por un total de USD 11.753.577,00.

www.bnf.fin.ec




ANEXO 14

HACIENDA “SAN RAFAEL”

del \ L

hacer realidad

cumplido una vez ma

lineamientos del Gobierno Nacio Pres

Correa Delgado, lineamiento que es el de brin
oportunidades de acceso y particlpacion ‘activa y

en-el desarrollo socio - econdémico del pais, opdrtumdades
dignas para los sectores que en otros g_obternos fueron

olvidados y desatendidos, pero Wyn son los més =
importantes para el Estado*écuatoria Q. :




ANEXO 15:

SOPORTE TEORICO - CONOCIENDONOS

El disefio de esta sesion “Conociéndonos” estd orientado para que las
participantes interactlen entre si y con la facilitadora. Se inicia de esta manera un
proceso de comunicacion y de integracion al programa disefiado para que los
objetivos trazados sean relacionados también al proceso emocional, como parte

integral de la capacitacion en accion dindmica y de aporte colectivo.

Las participantes estan acostumbradas a asistir muchas veces a sesiones
puramente tedricas donde no comparten otras sensaciones de interrelacion. Esta
sesidn pretende que se conozcan, y que se expresen. No podemos perder de vista
que el tema de las relaciones humanas es central para lograr mejores resultados en

los programas de capacitacion.

Hacer participe al publico meta durante la capacitacion, es atender a su desarrollo
asi como al de los objetivos seleccionados. Es importante transferir en este
proceso experiencias nuevas Yy trasladarlos a situaciones colectivas de respuesta,
posibilitando en la experiencia personal un aprendizaje y un compartir con

motivacion.

Una actitud positiva no surge de manera accidental, es importante crearla,
mantenerla a través de motivaciones. El rol del facilitador en esta primera sesion
es clave para que el auditorio entre en confianza. Es importante que se ubique e
identifique al publico que tiene al frente para que las propuestas e intervenciones
sean pertinentes y se lleve una relacién amigable, dindmica y de respuesta tanto
colectiva como personal, invitando a perder el miedo que ocasionalmente sucede

en tareas de hablar en pablico o de participar.
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En el disefio de la sesion se plantea una secuencia de los pasos, de las
presentaciones, asi como descubrir las expectativas de las participantes y el de
elaborar el compromiso como significado de relacién con este proyecto.
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ANEXO 16:

SOPORTE TEORICO - CAPACIDAD DE PLANIFICACION

Mediante el desarrollo de un juego en la segunda sesion, se descubren las
caracteristicas emprendedoras de planificacion. En la experiencia de la vivencia,
se rescata cOmo se toman decisiones, qué estrategias personales son empleadas
para lograr resultados, cdmo se participa colectivamente, como influye el temor en
la decision y la falta de confianza al no involucrarse en los objetivos comunes. Es

una reflexion personal y grupal.

Desarrollar capacidades de planificacion estd muy relacionado a la motivacion
interna y a la toma de decisiones personales ante las situaciones cotidianas y
especiales que nos suceden en la realidad.

El enfoque de la planeacién permite a la organizacién, grupo o empresa, recopilar
informacion, procesar y consolidar diferentes informaciones, observar el ambiente
externo en que se compite, detectar los primeros hechos externos que favorecen o
estorban el futuro de una organizacién y tomar en cuenta a las personas, a los
procesos y a los recursos, para que el concepto de planificacion pase a ser un
simple e integral proceso, y no sea considerado de manera fragmentada.

La actuacion de las organizaciones estd muy ligada a la respuesta de sus lideres en
la realizacion de las tareas, en la vitalidad que el dirigente o lider desarrolla frente
a los comportamientos que a su vez generan “resultados” para las organizaciones.
Por ejemplo, al trabajar en equipo o de manera individual, el comportamiento
influye en los resultados. El grado de integracion, la intervencion grupal o
individual, el sentido de responsabilidad y compromiso con su grupo, conducen al
logro o fracaso de las tareas.
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La responsabilidad colectiva genera mejores resultados para conseguir los
objetivos proyectados. Dentro de esta capacidad de planificacion, encontramos
que para los lideres y emprendedores es importante como base cuatro

competencias:

1. Planificar las actividades y los recursos, sefialar el tiempo de realizacion,
dar responsabilidades, controlar y evaluar lo que se planifica, para poder
alcanzar una meta.

2. Fijar los objetivos, los cuales tienen que ser reales, medibles y para un
tiempo determinado, sea a corto, mediano o largo plazo.

Determinar una estrategia para lograr las metas.

4. Buscar informacion de clientes, proveedores y de la competencia para
desarrollar las tareas de planificacién. Asesorarse con especialistas y/o con
entidades y/o personas que manejen la informacion necesaria para lograr

las metas trazadas.

¢ Qué es planificar?

Planificar es dejar la improvisacion, es prever, es pensar cual es el mejor camino
para llegar a lo previsto. O planeamos e improvisamos. Planificar es pensar antes

de obrar, durante la accién y después de ella.

¢ Qué son objetivos?

Objetivos son enunciados. Su redaccion empieza con un verbo que explica los
resultados que se espera lograr. Deben ser escritos de manera clara y ser medibles
para evaluar sus resultados. Los objetivos son los que proporcionan liderazgo a las
organizaciones; son el punto de partida de la realizacion de sus tareas.

¢ Qué son estrategias?
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Estrategias son las acciones que deben realizarse para mantener y soportar el logro
de los objetivos de la organizacion y/o de cada unidad de trabajo, para hacer
realidad los resultados esperados. Establecen el como lograr y hacer realidad cada
objetivo propuesto.

¢Por qué es importante buscar informacion?

La informacion es una caracteristica que las personas emprendedoras requieren en
esta época moderna, para profundizar lo que se estd tratando de conseguir. A
través de la informacion recolectamos datos, historia y secuencias que refuerzan
nuestros conocimientos. Por ello es elemental “buscar informacién”, asi el analisis
de documentos, gréficos, estadisticas, fotografias, visitas, etc., enriquece el
panorama informativo. La utilizacion de informes, acuerdos y la transmision oral,
ayudan en el proceso de la busqueda de la informacion para nuestras metas
trazadas.

¢ Como se aprende del fracaso?

Fracasar es informacion positiva; se aprende para corregir y proponer nuevas o

mejores alternativas a lo que se viene trabajando o esta en proceso de decidirse.

¢Por qué es importante el aprovechamiento racional de los recursos?

El aprovechamiento racional de los recursos es importante porque:

- Ahorra costos

- Evita desperdicios innecesarios

- Incrementa la eficiencia y la productividad

- Requiere menos capital de trabajo

- Aumenta la calidad de los productos o servicios
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¢Por qué es importante la motivacién?

La motivacion es importante porque nos ayuda a conectar la energia que tenemos
dentro de nosotros, y hace posible desarrollar las metas trazadas. La motivacion se
produce por la interaccion del individuo y su entorno. Es el impulso que conduce
a una persona a elegir y realizar una accion entre aquellas alternativas que se

presentan en una determinada situacion.

¢ Qué es eficacia?

Eficacia es la capacidad para determinar los objetivos adecuados, “hacer lo que se
debe hacer”. Es decir, es una medida del grado de cumplimiento de los objetivos

(capacidad de obtener resultados).

¢ Qué es eficiencia?

Eficiencia es la capacidad de reducir al minimo los recursos usados para alcanzar
los objetivos de la organizacion, “hacer las cosas bien”. Es decir, es una medida
del grado de utilizacion de los recursos (realizar un trabajo con un minimo de

esfuerzo y costo).
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ANEXO 17:

JUEGO DE ROLES - REGLAS

Grupo A

Ustedes son una Junta Directiva de una microempresa con actitudes positivas y con sentido
de responsabilidad en el trabajo. Son aceptados por los socios y tienen un plan de trabajo para
todo el afio. El presidente es una persona muy motivadora y organizada. Son un equipo
integrado.

Grupo B

Ustedes son una Junta Directiva de una empresa con actitudes negativas y actdan
irresponsablemente en la administracion de la empresa. Son desorganizados y poco
colaboradores. Al presidente solo le importa su persona y por eso quiere destacar.

Grupo C

Ustedes son trabajadores de una empresa que realiza el servicio de mantenimiento de los
caminos con calidad. Respetan a sus compafieros de labor y las tareas encomendadas las
cumplen, definiendo bien que hace cada uno para el mantenimiento de la via. Cumplen con el
contrato de trabajo encomendado a su empresa.

Grupo D

Ustedes son trabajadores de una empresa que realizan el trabajo de mantenimiento de los
caminos con irresponsabilidad, sin importarles la calidad del servicio. Trabajan
individualmente y en el momento de la supervision aparentan un buen servicio. En realidad
no les interesa el prestigio de la microempresa, ni servir a los usuarios, ni mucho menos el
contrato de trabajo.
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ANEXO 17.1:

SOPORTE TEORICO - LIDERAZGO

Liderazgo es la capacidad que tiene una persona para influir sobre otro u otros,
todo esto dentro de la estructura del poder de la organizacion. Para que un grupo

funcione bien, es necesario que el lider asuma dos acciones en su desempefio:

e Realizar actividades (funciones) para que el grupo realice bien la tarea que
debe hacer.
e Realizar actividades (funciones) para que el grupo siga siendo un buen

equipo de trabajo.

Hay lideres que hacen mas hincapié en una funcion que en otra. De esta manera se

pueden ubicar los siguientes estilos de liderazgo:

e Liderazgo autocratico: esta centrado en la autoridad del lider.
e Liderazgo democratico: esta centrado en la respuesta del grupo.
e Liderazgo carismatico: esta centrado en las cualidades del lider.

e Liderazgo situacional: se ejerce de acuerdo a la situacion, al contexto.

Cada estilo tiene una influencia en la eficacia de los resultados e influyen en las
expectativas y comportamientos de las personas con las que se relacionan. Otro
factor importante, es la tarea y el comportamiento de los lideres y por supuesto la
cultura y politicas que tiene la organizacion que influye en el lider, pero también

es influido por él.

El lider moderno, en todos los niveles y en todos los campos del trabajo humano,

es un constructor de cultura, donde las tradiciones, valores, creencias, habitos,
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normas, actitudes y conductas le dan identidad, personalidad, sentido y destino a

una organizacion para el logro de sus objetivos econdmicos y sociales.

El liderazgo se basa en la actitud que nosotros manifestemos ante la vida y ante
todo lo que nos pase. La actitud es influenciada a su vez por los efectos externos.
Dependiendo de coOmo manejemos nuestra reaccion ante esos factores externos,
podremos influir en nuestra motivacion y en la de otras motivaciones, que tienen

Sus propios procesos de percepcion.

Los procesos humanos del liderazgo estan relacionados a:

La comunicacion y la informacion.
La integracién y el trabajo en equipo.
La delegacién de funciones.

La motivacion y el reconocimiento.
La creatividad e innovacion.

La capacitacion y el desarrollo humano.

O O O O o o o

La toma de decisiones.

En estos procesos humanos, partiendo de las diferencias, se establecen las

conexiones de las personas y los resultados en base a sus comportamientos:

En las personas proactivas, su conducta es propia de su reaccion consciente y su

fuerza impulsiva reside en los valores.

Las personas reactivas, se ven afectadas a menudo por su ambiente fisico;

construyen sus vidas emocionales en torno a la conducta de los otros.

Para impulsar los procesos humanos, dos caracteristicas emprendedoras resumen

esta capacidad:
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* Tener autoconfianza: La autoconfianza y la autoestima son la fuente de energia
de la cual proviene la fuerza y la intensidad con la cual emprendemos la
realizacion de las cosas. La persona con autoconfianza cree en si misma y en sus

habilidades, y hace frente a los desafios.

e Crear redes: La capacidad de crear redes es la posibilidad del lider que
encuentra fortalezas y debilidades para ser enlazadas en los objetivos propuestos,
a nivel personal y/o de manera grupal, que pudieran intervenir para apoyar a los
objetivos que se quieren lograr. Significa buscar redes en asociaciones, vecinos,
familia, parroquias, etc., para transmitirles las ventajas y lograr trabajar en
conjunto bajo perspectivas de negociacion es una propuesta de flexibilidad

emprendedora.

A continuacion se mencionan algunas expresiones clave del comportamiento de

los lideres:

Da siempre buen ejemplo.

Se interrelaciona con todos los miembros.
Mantiene informado a su equipo.

Delega responsabilidad y autoridad.
Mantiene el interés del grupo.

Escucha atenta y cortésmente.

Es consistente en sus propositos.

Otorga el reconocimiento apropiado.
Toma decisiones conscientes.

Es auténtico, se valora y valora a los demas.

El lider demuestra su capacidad al:

Tener una vision clara de lo que se quiere lograr en el futuro.

Tener claros los objetivos de la empresa.
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Saber planear, convencer, organizar, evaluar.
Identificar y analizar los problemas.

Conocer a su entorno, su comunidad.

Tener habilidad para tratar bien a la gente.
Apoyar y estar presente con los colaboradores.

En el ejercicio del liderazgo, se producen en ocasiones sintomas de desintegracion

en un grupo:

o0 El exceso de discusiones y conflictos interpersonales.

o La indiferencia o pasividad para apoyar al grupo o a la cabeza de éste.

o Cuando subgrupos o personas del equipo de trabajo huyen o se aislan del resto.
0 Cuando los miembros del grupo se confabulan en subgrupos, destruyendo el

esfuerzo comunitario.

Esto sucede cuando el lider es incapaz de conciliar intereses y unificar al grupo
para conseguir la meta que se ha propuesto alcanzar, pues no hay que perder de
vista jamas que los conflictos entre miembros de grupos humanos siempre existen.
La capacidad del liderazgo es una actitud para conocer, ejercitar y practicar lo
aprendido para el mejor aprovechamiento de las capacidades personales y

colectivas en torno a una meta.
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ANEXO 18:

LOS VALORES HUMANOS

¢ Con qué valores debemos operar en la asociatividad?

¢,Son estos nuestros valores?

Verdad Compromiso
Justicia Dignidad
Perseverancia Realizacion
Eficiencia Confianza
Trabajo en equipo Respeto
Lealtad Honradez
Orden Calidad
Seguridad Amistad
Reconocimiento Integridad
Apoyo Exito
Sinceridad Competencia
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ANEXO 18.1:

SOPORTE TEORICO - LOS VALORES Y EL LIDERAZGO

La visiébn de un lider implica la comprension del pasado y del presente,
proponiendo un camino para el futuro, el cual esté desarrollado en base a valores,
que se identifican y reproducen en actitudes, conceptos que se encuentran en los
cimientos mismos de la dinamica cultural y de la vida social del grupo. Esto
quiere decir que en un grupo social estable resultado de una decision humana,
como lo es constituir una empresa, las relaciones sociales, el modo de ubicarse del
individuo y el grado de eficacia de los fines de la empresa estan en relacion
directa con el grado de integracion consciente que el grupo logra en torno a estos

dos ejes:

e Latradicion o memoria institucional; la historia oral y documentada.

e El proyecto colectivo, expresado en la vision y mision de la organizacion

Los valores influyen en la vida organizacional y parecen inscribirse en la
necesidad absoluta del hombre de vivir en un mundo de significados. Cuando
existe un cddigo de valores, asegura a la persona lineas de compromiso comunes y
contribuye activamente en la obtencion de fines colectivos, los cuales en principio
se alcanzan mediante un grado suficiente de integracion de las acciones, los

valores y las normas vigentes.

Lo que distingue a un buen lider, es la capacidad de crear una organizaciéon que
sea fuente de autorrealizacion e integridad personal para sus miembros. El lider es
un experto en la promocion y proteccién de los valores, e impulsa a la
organizacion. Cuando las personas se apegan a una organizacion por valores, ésta

se convierte en una valiosa fuente de satisfaccion personal. Al ser aceptado y
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reconocido como un buen miembro de la comunidad por parte de los demas, esto

les permite gozar de la proteccion de los derechos del grupo.

La tarea del liderazgo es dar energia a los miembros para que actlen en apoyo a
los propésitos colectivos y no por intereses personales. Hay liderazgo
transformador cuando lideres y seguidores acttan con niveles altos de motivacién

y moralidad.
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ANEXO 19:

ENCUESTA

UNIVERSIDAD ESTATAL
PENINSULA DE SANTA ELENA

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE INGENIERIA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ENCUESTA A MUJERES QUE SE DEDICAN A LA COSTURA
Objetivo: Evaluar la realidad de las mujeres costureras, sus principales necesidades, los precios, la
comercializacion, para mejorar su nivel socioeconémico a través de una Propuesta de
Asociatividad.

Fecha: Mayo 2011

1. ¢(Existe alguna organizacion o Asociacion de mujeres dedicadas a la confeccion textil en la
localidad?

Si() No () No sabe (). Cual?

2. ¢Considera que la actividad de la costura genera ingresos suficientes que permitan cubrir las
necesidades que tiene en su hogar?

Si() No () No sabe ().

3. ¢Qué tipos de prendas de vestir y cuantas unidades realizan en una semana?

4. ¢La adquisicion de materias primas (tela, hilo, botones) es en almacenes ubicados en? Marque
una X.

Quito [ Guayaquil [
Santa Elena (— Alguien les provee hasta la Comuna [

5. ¢Existe apoyo hacia el sector industrial, especialmente con las mujeres costureras? Por parte del:

Estado [ Gobierno Provincial —
Municipio L1 Comuna —

6. ¢ Cuales fueron son los motivos que a usted le impulsaron a dedicarse a la costura? Marque una
X

Para mejorar la region [ Para mejorar la familia

—1
Para si mismo 1 Otros 1
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7. ¢Cémo aprendio la costura en su caso? Marque con una X.
Por estudio en la academia [ ]
Observando a otros -
En un Curso 1

8. ¢Las mujeres que trabajan en la costura estan capacitadas actualmente a través de alguna
institucion?

Si() No () No sabe (). Cual?

9. ¢ Tiene clientes fijos para entregar sus costuras? Tales como:

No tiene clientes fijos [ Almacenes [
Centros Comerciales [ Otros — Cual?

10. ¢ Aproximadamente cuales son los precios que les pagan por las prendas?

10. ¢Les gustaria organizarse como una Asociacién de Mujeres Modistas aqui en la Comuna?

Si() No () No sabe ().
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ANEXO 20:

ENTREVISTA

UNIVERSIDAD ESTATAL
PENINSULA DE SANTA ELENA

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE INGENIERIA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ENTREVISTA A MUJERES QUE SE DEDICAN A LA COSTURA
Objetivo: Evaluar la realidad de las mujeres costureras, sus principales necesidades, los precios, la
comercializaciéon, para mejorar su nivel socioeconémico a través de una Propuesta de
Asociatividad.

Fecha: Mayo 2011

1. ¢Pertenece usted a un grupo artesanal?

st [] Nno [
CUAl?.

2. ¢Ha recibido beneficios o ayuda por parte de alguna organizacion?

Capacitacion ] Financiamiento ]
Accesorios / Materiales ] Asistencia Técnica ]
Ninguna [ ]

3. ¢Aquienes entrega sus costuras con mayor frecuencia?
Entidades PUblicas [ ] Entidades Privadas [ |
PUblico en General [ Otras [ ]

Cual?...ooe e

4. ¢Cuantas horas a la semana le dedica a esta actividad?
0 a 10 Horas
11 a 20 Horas
21 a 30 Horas

31 a 40 Horas

HjEpuREnl

Méasde 40 Horas
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. ¢Cuanto es el ingreso promedio que recibe mensualmente?
Menos de $ 200

Entre $201 a $400

IRl

Més de $ 400
. ¢Como ha sido el comportamiento de sus ingresos en los 2 Gltimos afios?
Mantenido

Crecido

U0

Decrecido

. ¢En que meses tiene mayor demanda la confeccion de prendas?

. ¢Con que clase de maquinaria cuenta para confeccionar las prendas?

Casera || Semi-industrial [ ] Industrial ]
. ¢Les gustaria organizarse como una Asociacion de Mujeres Modistas aqui en la Comuna?
sl [ ] NO [ NO SABE [ ]
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ANEXO 21:

REQUISITOS DEL MIES

REQUISITOS PARA APROBAR PERSONALIDAD [URIDICA

1 Soiciuddrigdaalseir cononisa DonnySches L, Responsabe e Diecin
Provincial ! MIES Santa Elna
1 Acaconsiutvaenla e conste  RESOLUCION de coformar i nganizacin y i

] diectorio Provsionl
3, Listado conlo nombrescompto y mas o soio Fundadores que prticperone

consihucin e organizaci, ebidamente cerfica por el ecretai

4, Copiadelacéula  cudadana

5 Copta e Cortliad e Votacion o proces etoral

. Do Hmplnes e Proyecoc esatutocoficad il e consta  cerificacon d s
fochas e s quese analzdy aprot el Etato

7 Cortifcci d  Cuenta  ntgracin e capel anombre  Ronganzacion s
corpoacin por e v e 400 e, s Funcacn porel v e 4000 e
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ANEXO 22:

REUNION

SE INVITA A UNA REUNION urse

Si eres una MUJER que te dedicas a la costura entonces... VEN.... jiiTE INVITAMOS!!! a
una reunidn para tratar asuntos que te pueden beneficiar y mejorar tus ingresos economicos.

No asistas sola, trae una amiga....
FECHA: 22 de Junio del 2011

LUGAR: Barrio 24 de Diciembre en la Cancha Mdltiple (Junto al Centro de Educacion Basica
Virgilio Druet Fuentes)

HORA: 10HO0 A.M

NOTA: Se trataran asuntos relacionados a mejorar las ventas y los precios de sus costuras,
creacion de una posible Asociatividad, entre otros.
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ANEXO 23:

LISTA DE ASISTENCIA

Fecha:

Lista de asistencia de los participantes:
Lugar:
Horario:

#ClI.

Nombres y Apellidos

0923822605

Borbor Floreano Celeste Yadira

0913042099

Coral Lavayen Dolores Celenita

0928272111

Dominguez Lavayen Angie Katherine

0908629355

Lavayen Gonzalez Lilia Margarita

0918563255

Orrala Lavayen Alexandra Maribel

0915236202

Orrala Lavayen Ingrid De Lourdes

2400063489

Panchana Cruz Magdalena Elizabeth

0912081643

Soriano Dominguez Gladys

0921613931

Villén Lainez Nancy Melania

0928072826

Villén Soriano Jennifer Estefania

Elaborado por:

Viviana Dominguez Villén
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GLOSARIO

Petroman Una lampara que funcionaba a base diesel que tenia un costo
elevado.
Pozos Son excavaciones profundas en la tierra de donde sale agua

naturalmente.

Silicato Sal del &cido silicico.

Silicico Perteneciente o relativo a la silice.

Silice Mineral formado por silicio y oxigeno.

Silicio Elemento quimico de nim. atdm. Extraordinariamente abundante

en la corteza terrestre, de la que constituye mas de la cuarta
parte, se encuentra principalmente en forma de silice, como en
el cuarzo y sus variedades, y de silicatos, como en la mica, el
feldespato y la arcilla. Posee un elevado punto de fusion, y por
sus propiedades semiconductoras, tiene gran aplicacion en la
industria electronica y como detector de radiaciones. Sus
derivados presentan gran variedad de usos, desde las industrias

del vidrio a las de los polimeros artificiales, como las siliconas.

Guazango Arbol grande antiguo, del cual se obtiene madera.
Pachon Peludo, lanudo.
Albarradas Instrumento de captacion de agua utilizado por los aborigenes de

la Peninsula, tradicion interrumpida por la dominacion espafiola.

Mular Perteneciente o relativo al mulo o la mula.
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Institucionalidad Cualidad de institucional.

Institucional

Masificacion
Masificar

Sinergia

Cohesion

Proliferacion

Proliferar

Sistémico, ca

Tipificar

Praxis

Asociacion

Perteneciente o relativo a una institucion o a instituciones

politicas, religiosas, sociales, etc.

Accion y efecto de masificar.
Hacer multitudinario algo que no lo era.

Accion de dos o mas causas cuyo efecto es superior a la suma de

los efectos individuales.

Accidn y efecto de reunirse o adherirse las cosas entre si o la
materia de que estan formadas. Enlace, union de algo con otra

cosa.
Accibn y efecto de proliferar.

Reproducirse en formas similares. Multiplicarse

abundantemente.

Perteneciente o relativo a la totalidad de un sistema; general, por

oposicion a local.

Ajustar varias cosas semejantes a un tipo o norma comun. Dicho
de una persona o de una cosa: Representar el tipo de la especie o

clase a que pertenece.
Préactica, en oposicién a teoria o tedrica.

Accion de asociar. Conjunto de lo que estan asociado para un
mismo fin y persona juridica por ellos formada. Figura retorica
consiste aplicar a muchos lo que solo es aplicable a varios o0 a
uno solo generalmente para atenuar la propia o censura ajena.

Fendmeno que tiene lugar cuando en determinada circunstancia
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como ejemplo: en una solucién de moléculas de algunos cuerpos
se asocian formando grupos de varias moléculas, alcanzando
valores muy elevados de peso molecular. Asociacion de ideas:
Psicol. Proceso intelectual mediante el cual una impresion
mentalizadas anteriormente. Asociacién Dirigida. Psicol. ldea
que aparecen en la conciencia de una persona como respuesta a

las palabras pronunciadas por otra persona.

Asociacion Libre Asociacion espontanea de ideas o pensamientos, cuando se

Asociacion

Asociacion

elimina la censura. (ENCICLOPEDIA UNIVERSAL SOPEDA.

Editorial/ Ramon Sopena S.A. Provenza 95- Barcelona)

Agrupacion  de personas con una organizacion  estable
independiente del cambio de sus miembros individuales; es
decir, que subsiste aun cuando puedan darse situaciones de cese
de antiguos miembros y de inclusién de otros nuevos. Se trata de
un grupo Informal cuyos miembros se han unido porque poseen
intereses comunes en una misma area (el area cultural) y porque
juntos tienen mas posibilidades para practicar sus aficiones. Una
caracteristica importante es que los miembros de la asociacion
pueden participar de una forma activa en la eleccion y
planificacion de las actividades. (DICCIONARIO DE LAS
CIENCIAS DE LA EDUCACION. Diagonal, Santillana.
Volumen I. 1984)

(Fil) Principio por el Cual las imagenes o ideas se unen o
combinan en la experiencia de acuerdo con las leyes de
semejanza, contiglidad y contraste (V. ASOCIACIONISMO)

Asociacion Libre (Soc.) Sociedad o comunidad de personas legalmente

constituidas y organizadas para la consecucion de unos fines de
tipo social, recreativos, econdmicos, politicos, educativos,

religiosos, etc.
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Asociacionismo (Del lat. Associo, de ad, a, y socius, compafiero) (Fil) Teoria

Asociar

Estandarizar

Estandar

filosofica, cuyo precedente es Aristételes, que sostiene la
existencia de una conexion entre los pensamientos o ideas de la
mente en virtud de su asociacion en el espacio o de su
coexistencia en el tiempo. El asociacionismo filos6fico es
sostenido por filosofos posteriores, siendo considerado por
algunos como una forma particular de atonismo. La conexion de
ideas en la mente puede realizarse seguin los principios o leyes
de semejanza, contraste o contigiidad.

Dar a uno por compafiero quien le ayude o coopere con él en el
desempefio de un cargo, comision o trabajo// Juntar una cosa
comision o trabajo// Juntar una cosa con otra, de modo que
concurran a un mismo fin. Tomar un compariero que le ayude.
Ingresar a una asociacion Juntarse, reunirse para algin fin.
(DICCIONARIO DE LAS CIENCIAS DE LA EDUCACION.
Diagonal, Santillana. Volumen 1. 1984)

(De estandar). tr. Tipificar (ajustar a un tipo 0 norma).

Que sirve como tipo, modelo, norma, patron o referencia. m.

Tipo, modelo, patrén, nivel.

Tipificar

Ajustar varias cosas semejantes a un tipo o norma comun. Dicho

de una persona o de una cosa: Representar el tipo de la especie o clase a que

pertenece.

Itinerario

Perteneciente o relativo a un camino. m. Direccion y descripcion
de un camino con expresion de los lugares, accidentes, paradas,
etc., que existen a lo largo de él. Ruta que se sigue para llegar a
un lugar. Guia, lista de datos referentes a un viaje.
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PSE

Art.

ESPOL

MIDUVI

E

EF

SRI

BNF

ABREVIATURAS

Peninsula de Santa Elena

Articulo

Escuela Superior Politécnica del Ecuador
Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda
Especializacién

Especializacion Flexible

Servicios de Rentas

Banco Nacional de Fomento
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