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E n  m i  c a l i d a d  d e  t u t o r a  d e l  t r a b a j o  d e  i n v e s t i g a c i ó n ,  “ P R O P U E S T A   D E   U N   

P L A N   D E   A S O C I A T I V I D A D  C O M O  E S T R A T E G I A  P A R A   M E J O R A R  L A  

A D M I N I S T R A C I Ó N  Y  C O M E R C I A L I Z A C I Ó N  D E  C A R N E S  A V Í C O L A S  Y  

G A N A D E R A S  E N  L A  C O M U N A  E N G U N G A ,  P A R R O Q U I A  C H A N D U Y   E N   

L A   P R O V I N C I A   D E   S A N T A   E L E N A ”  A Ñ O  2 0 1 3 ,  e l a b o r a d o  p o r  l a  S r t a . 

D o l o r e s  J o h a n n a  M u j i c a  D e  L a  C r u z ,  e g r e s a d a  d e  l a  C a r r e r a  d e  I n g e n i e r í a  e n  
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I n g e n i e r a  e n  A d m i n i s t r a c i ó n  d e  E m p r e s a s ,  m e  p e r m i t o  d e c l a r a r  q u e  l u e g o  d e  

h a b e r  o r i e n t a d o ,  e s t u d i a d o  y  r e v i s a d o ,  l a  A p r u e b o  e n  t o d a s  s u s  p a r t e s .  

A t e n t a m e n t e  
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D E D I C A T O R I A  

A  t i  D i o s  q u e  m e  d i s t e  l a  o p o r t u n i d a d  d e  v i v i r  y  e n f r e n t a r  a  l o s  

d e s a f í o s  q u e  s e  h a n  p r e s e n t a d o  d u r a n t e  m i  t r a y e c t o r i a  e d u c a t i v a    y  

c o m p a r t i r  e s t o s  m o m e n t o s  j u n t o  a  u n a  b e l l a  f a m i l i a .   

A  m i s   p a d r e s  c o n  e t e r n a  g r a t i t u d  y  c a r i ñ o  p o r  e n s e ñ a r m e  a  c r e e r  e n  m i  

i n t e l e c t o  y  p o d e r  c o n c l u i r  c o n  e s t a  l a b o r  e n c o m e n d a d a  y   l o g r a r  q u e  

t o d o  l o  q u e  m e  p r o p u s e  e n  e s t e  t r a b a j o  s e a  p l a s m a d o  d e  m a n e r a  

e f e c t i v a .  G r a c i a s  p o r  a y u d a r m e  a  a l c a n z a r l o s .   “ J a n e t h   y   L u i s ”  

A  m i s  h e r m a n o s ,  d e m á s  f a m i l i a r e s ,  q u i e n e s  s o n  e l  c o m p l e m e n t o  d e  m i  

v i d a  y  l o s  c u a l e s  m e  d i e r o n  e s e  o p t i m i s m o  d i a r i o ,  p a r a  q u e  n o  d e j a r a  

l a  m e t a  q u e  m e  h a b í a  p r o p u e s t o  a  p e s a r  d e  l o s  o b s t á c u l o s  q u e  s e  

p r e s e n t a r o n  e n  e l  c a m i n o .  

A d e m á s  d e s e o  d e d i c a r  e s t e  t r a b a j o   a  m i s  a m i g o s  y  c o m p a ñ e r o s  q u e  e n  

a s p e c t o s  d e  g r a n  i m p o r t a n c i a  m e  a y u d a r o n  c o n  i n q u i e t u d e s , 

a p o r t á n d o m e  c o n  s u s  c o n o c i m i e n t o s  c i e n t í f i c o s .   

Y  a  u n  s e r  e s p e c i a l ,  c o m o  e s  J o h n n y  V e r a  q u e  m e  h a  b r i n d a d o  s u  

a m o r ,  c o m p r e n s i ó n   y  e l  a p o y o  n e c e s a r i o   p a r a  n o  d e c a e r .  
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A G R A D E C I M I E N T O  

 

A  D i o s ,   p o r  b r i n d a r m e  u n a  v i d a  l l e n a  d e  c o n o c i m i e n t o s ,  p o r  s e r  e l  

g u i a d o r  d e  m i s  p a s o s ,  q u i e n  m e  h a  p r o t e g i d o  y  m e  h a  d a d o  f u e r z a  p a r a  

c u m p l i r  c o n  c u a l q u i e r  a c t i v i d a d  t r a z a d a  a  e m p r e n d e r .  

A  l a s  a u t o r i d a d e s  d e  l a  U n i v e r s i d a d ,   p o r  s e r  e l  f o r j a d o r  d e l  p r o c e s o  

e d u c a t i v o  y  c o n t r i b u i r  c o n  e l  p r o g r e s o  y  d e s a r r o l l o  d e  n u e s t r a  

P r o v i n c i a .   

A  l o s  d o c e n t e s  d e  l a  U n i v e r s i d a d  E s t a t a l  P e n í n s u l a  d e  S a n t a  

E l e n a ,   p o r  l a s  e n s e ñ a n z a s  r e c i b i d a s  d u r a n t e  e l  p r o c e s o  d e  f o r m a c i ó n  

p r o f e s i o n a l  q u e  n o s  l l e v ó  a l  c a m i n o  d e l  c o n o c i m i e n t o  t é c n i c o  y  

c i e n t í f i c o ,  q u e   c o n  e s m e r o  y  d e d i c a c i ó n  v e r t i e r o n  s u  a p o s t o l a d o  e n  

n u e s t r a  a l m a ,  i m p a r t i e r o n  s u s  c o n o c i m i e n t o s  h a c i a  n o s o t r o s  y  p o d e r  

d e s a r r o l l a r  e n  l a  a c t u a l i d a d  u n  P r o y e c t o . 

 D e  m a n e r a  e s p e c i a l  a  m i  t u t o r a  l a  I n g .  S o r a y a  L i n z a n ,  p o r  s u  

a s e s o r a m i e n t o ,  g u í a  y  s u  p r e d i s p o s i c i ó n  p e r m a n e n t e  e n  e l  d e s a r r o l l o  

d e  m i  t r a b a j o  d e  t i t u l a c i ó n  y  b r i n d a r m e  l a s  s u g e r e n c i a s  n e c e s a r i a s  e n  

l a  r e d a c c i ó n  d e  m i  t e s i s .  

A  m i s  a m i g o s ( a s )  y  c o m p a ñ e r o s ,  q u e  d e  a l g u n a  m a n e r a  m e  b r i n d a r o n  

s u  a p o y o  y  a l i e n t o  p a r a  s e g u i r  c o n  e s t e  p r o c e s o  e d u c a t i v o .  
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E S C U E L A  D E  A D M I N I S T R A C I Ó N  D E  E M P R E S A S  

“ P R O P U E S T A   D E   U N   P L A N   D E            

A S O C I A T I V I D A D  C O M O  E S T R A T E G I A                      

P A R A   M E J O R A R  L A  A D M I N I S T R A C I Ó N  Y    

C O M E R C I A L I Z A C I Ó N  D E  C A R N E S  A V Í C O L A S  Y  

G A N A D E R A S  E N  L A  C O M U N A  E N G U N G A ,  

P A R R O Q U I A  C H A N D U Y ,  P R O V I N C I A   D E   S A N T A   

E L E N A  A Ñ O  2 0 1 3 .  

 

R E S U M E N  

 

E n  e l  t r a b a j o  p l a s m a d o  t e n e m o s  p r o p o n e r  u n  p l a n  d e  t r a b a j o ,  a  t r a v é s  d e  l a   

A s o c i a t i v i d a d ,  a p l i c a n d o  l a s  r e s p e c t i v a s  e s t r a t e g i a s  d e  A s o c i a t i v i d a d  p a r a  e l  

m e j o r a m i e n t o  d e l  n i v e l  c o m p e t i t i v o ,  c a n a l e s  d e  c o m e r c i a l i z a c i ó n  y  m e r c a d e o ,  d e  

l o s  p r o d u c t o s  q u e  e n  l a  a c t u a l i d a d  s e  d i s t r i b u y e n  e n  l a  C o m u n a  E n g u n g a .   E n  e l  

p r i m e r  c a p í t u l o  n o s  e n c o n t r a r e m o s  l a  b a s e  f u n d a m e n t a l  d e  l a  c r e a c i ó n  d e  e s t a  

p r o p u e s t a ,  l a  p r o b l e m á t i c a s ,  c a u s a s  y  e f e c t o s ,  l o s  o b j e t i v o s ,  l a  h i p ó t e s i s  y  l a s  

v a r i a b l e s  d e  l a  p r o p u e s t a .   E n  e l  M a r c o  T e ó r i c o  h a l l a r e m o s  a l g o  r e f e r e n t e  a  l a  

C o m u n a  E n g u n g a ,  l a  s i t u a c i ó n  a n t e r i o r  y  a c t u a l ,  s u s  p r o b l e m a s  p a r a  s u  d e s a r r o l l o ,   

d e s p u é s  d e t a l l a m o s  l a  f u n d a m e n t a c i ó n  t e ó r i c a  c o m o  l o s  c o n c e p t o s  b á s i c o s ,  

v e n t a j a s ,  b e n e f i c i o s ,  f o r m a s  d e  A s o c i a t i v i d a d  e n t r e  o t r o s  a s p e c t o s   y  l o  r e f e r e n t e  a  

l a  c r i a n z a  a v í c o l a  y  g a n a d e r a ,  l o  e s e n c i a l  q u e  e s  e s t a  a c t i v i d a d  e n  l a  C o m u n a ,  l a  

f u n d a m e n t a c i ó n  l e g a l .  E n  e l  T e r c e r  C a p í t u l o  e s t a  l a  M e t o d o l o g í a  y  l o s  r e s u l t a d o s  

q u e  s e  o b t u v i e r o n  d e  l a s  e n c u e s t a s  y  e n t r e v i s t a s  e f e c t u a d a s  a  l o s  h a b i t a n t e s  y  

c o m u n e r o s  i n v o l u c r a d o s  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d  d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a ,  p a r a  l o  c u a l  

s e  p r e p a r ó  u n  c u e s t i o n a r i o  d e  p r e g u n t a s  q u e  v a y a n  a c o r d e  a  l a  i n f o r m a c i ó n  q u e  

d e s e a b a  c o n s e g u i r ,  o b t e n i e n d o  d e  e s t a  m a n e r a  r e s u l t a d o s  f a v o r a b l e s  p a r a  l a  

a p l i c a c i ó n  d e  l a  p r o p u e s t a .  E n  e l  C a p í t u l o  f i n a l  ( P r o p u e s t a )  s e  e n c u e n t r a n  l a s  

d i f e r e n t e s  e s t r a t e g i a s  q u e  s e  u t i l i z a r á n  p a r a  l a  a p l i c a c i ó n  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d ,  

d o n d e  e n c o n t r a r e m o s  l a  e s t r u c t u r a  e x t e r n a  i n t e r n a ,  e l  p r o c e s o  d e  A s o c i a t i v i d a d ,  e l  

r e s p e c t i v o  a n á l i s i s  d e  l a s  g a n a n c i a s  i n d i v i d u a l e s  y  c o l e c t i v a s ,  e n t r e  o t r o s  a s p e c t o s  

d e  g r a n  i m p o r t a n c i a .  D e s p u é s  d e  h a b e r  r e a l i z a d o  e s t a  i n v e s t i g a c i ó n  p u e d o  

c o n c l u i r  q u e  t o d o s  s o m o s  c a p a c e s  d e  c o n t r i b u i r  d e  m a n e r a  c o l e c t i v a s  p a r a  

r e s o l v e r  n u e s t r o s  p r o b l e m a s  y  a l c a n z a r  n u e s t r o s  o b j e t i v o s  a n h e l a d o s .  

 A u t o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

T u t o r :  I n g .  J e s s i c a  L i n z á n ,  M S c .  
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1 . 2 . 6     E n g u n g a  e n  l a  A c t u a l i d a d .                                                                                      2 5  

1 . 2 . 7     P r o b l e m a s  a c t u a l e s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a .                              2 6  

1 . 2 . 8     S u r g i m i e n t o  d e  l a  C r i a n z a  a v í c o l a  y  g a n a d e r a  e n  l a  C o m u n a                                 2 8  

1 . 2 . 9     E l  R o l  q u e  d e s e m p e ñ a n  e s t a s  a c t i v i d a d e s  c o m e r c i a l e s                                           2 9  

1 . 2 . 1 0   C a r a c t e r í s t i c a s ,  D e b i l i d a d e s  y  A p o r t e s  d e  C o m u n e r o s .                                          3 1  

1 . 2 . 1 1   A c t i v i d a d e s  E c o n ó m i c a s  d e  C o m u n e r o s  e n  l a  C o m u n a                                          3 2   

1 . 2 . 1 2   S i t u a c i ó n  A c t u a l  D e  C o m u n e r o s                                                                             3 4   

1 . 3         L a  A s o c i a t i v i d a d   c o m o  m o d e l o  d e  m e j o r a m i e n t o  C o n t i n u o                                 3 5  

1 . 3 . 1     D e f i n i c i ó n                                                                                                                3 5  

1 . 3 . 2     C a r a c t e r í s t i c a s                                                                                                         3 5    

1 . 3 . 3      V e n t a j a s  d e  A s o c i a r s e                                                                                           3 6  



 

 

x  

 

1 . 3 . 4      O b s t á c u l o s  p a r a  A s o c i a r s e                                                                                     3 7  

1 . 3 . 5      O b j e t i v o s  d e  l a  I n v e s t i g a c i ó n                                                                                 3 8  

1 . 3 . 6      T i p o s  d e  A s o c i a t i v i d a d .                                                                                         3 9   

1 . 4         L a  A d m i n i s t r a c i ó n  y  C o m e r c i a l i z a c i ó n  c o m o  e j e  p r i n c i p a l                                   4 2   

1 . 4 . 1     L a  A d m i n i s t r a c i ó n                                                                                                   4 2                                                

1 . 4 . 2     L a  C o m e r c i a l i z a c i ó n                                                                                               4 6          

1 . 4 . 3     C o m o  m e j o r a r  l a  A d m i n i s t r a c i ó n  y  C o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  u n a  O r g a n i z a c i ó n          5 0  

1 . 5         F u n d a m e n t o  L e g a l                                                                                                  5 2  

 

C A P I T U L O  I I  

2 .           M e t o d o l o g í a   d e   l a   i n v e s t i g a c i ó n                                                                         5 5  

2 . 1         D i s e ñ o   d e   l a   i n v e s t i g a c i ó n                                                                                   5 5  

2 . 2         M o d a l i d a d   d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n                                                                               5 5  

2 . 3         T i p o s  d e  l a  I n v e s t i g a c i ó n                                                                                        5 6  

2 . 3 . 1      I n v e s t i g a c i ó n   D o c u m e n t a l                                                                                     5 7  

2 . 3 . 2      I n v e s t i g a c i ó n  d e  C a m p o                                                                                         5 7  

2 . 4         P o b l a c i ó n   y   m u e s t r a                                                                                             5 9  

2 . 5         P r o c e d i m i e n t o s   d e   l a   i n v e s t i g a c i ó n                                                                     6 3  

 

C A P I T U L O  I I I  

3            R e c o l e c c i ó n   d e   i n f o r m a c i ó n    y  a n á l i s i s  d e  l o s  r e s u l t a d o s                                   6 5  

3 . 1        R e s u m e n   d e   l a   o f e r t a                                                                                           9 7  
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3 . 2        R e s u m e n   d e   l a   d e m a n d a                                                                                       9 8  

 

C A P I T U L O  I V  

4        P r o p u e s t a   d e   u n   P l a n    d e   A s o c i a t i v i d a d  c o m o  e s t r a t e g i a  p a r a   f o r t a l e c e r   l a   

a d m i n i s t r a c i ó n  y  c o m e r c i a l i z a c i ó n    d e  c a r n e s  a v í c o l a s  y  G a n a d e r a s  d e   l a   c o m u n a   

E n g u n g a  d e  l a  P a r r o q u i a  C h a n d u y  d e   l a   P r o v i n c i a   d e   S a n t a   E l e n a   .                       9 9                  

 4 . 1       G e n e r a l i d a d e s                                                                                                          9 9  

4 . 2        O b j e t o                                                                                                                    1 0 0  

4 . 3        O b j e t i v o s                                                                                                       1 0 0  

4 . 3 . 1     O b j e t i v o s   G e n e r a l                                                                                                 1 0 0  

4 . 3 . 2     O b j e t i v o s   E s p e c í f i c o s                                                                                           1 0 1  

4 . 3 . 3      F i l o s o f í a  E m p r e s a r i a l                                                                                           1 0 2  

4 . 3 . 4      M i s i ó n      1 0 2  

4 . 3 . 5      V i s i ó n     1 0 2  

4 . 3 . 6      V a l o r e s  C o r p o r a t i v o s .    1 0 3  

4 . 3 . 7      F O D A    1 0 3  

4 . 3 . 8      E s t r a t e g i a s    1 0 5  

4 . 4         A s o c i a t i v i d a d                                                                                                        1 1 0  

4 . 5         M o d e l o  d e  M i c h a e l  P o r t e r                                                                                    1 1 2  

4 . 6         V e n t a j a s  d e  l a  C o m p e t i t i v i d a d                                                                             1 1 9  

4 . 7         P r o c e s o  D e  l a  A s o c i a t i v i d a d                                                                                1 1 9  

4 . 8         F o r m a  d e  A s o c i a r s e                                                                                              1 3 1  

4 . 9        C a r a c t e r í s t i c a s  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d                                                                       1 3 2  



 

 

x i i  

 

4 . 1 0      G a n a n c i a s  D e  l a  A s o c i a t i v i d a d                                                                             1 3 2  

4 . 1 1      B e n e f i c i o s  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d                                                                              1 3 3  

4 . 1 2     O b s t á c u l o s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d                                                 1 3 3  

4 . 1 3     P e r f i l  d e l  L í d e r                                                                                                       1 3 4  

4 . 1 4     E s t r u c t u r a  O r g a n i z a t i v a                                                                                          1 3 5  

4 . 1 5     A c u e r d o  d e  C o o p e r a c i ó n                                                                                        1 4 2  

4 . 1 6     C a n a l e s  d e  D i s t r i b u c i ó n                                                                                         1 4 3  

4 . 1 7     E s t u d i o  e c o n ó m i c o                                                                                                 1 4 4                     

C O N C L U S I O N E S                  1 5 7  

R E C O M E N D A C I O N E S                 1 5 8  

P R E S U P U E S T O S            1 5 9  

B I B L I O G R A F I A                  1 6 0  

G L O S A R I O       1 6 2  

A B R E V I A T U R A S               1 6 4  

A N E X O S                                                                                                                           1 6 5  
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I N D I C E  D E  C U A D R O S  

                                                                                                                            P á g .   

C u a d r o  1 .  P o b l a c i ó n                                                                               5 9  

C u a d r o  2 .  M u e s t r a                                                                                            6 1  

C u a d r o  3 .  O p i n i ó n  s o b r e  l a  f r a s e  l a  u n i ó n  h a c e  l a  f u e r z a                                 6 5                                                 

C u a d r o  4 .        ¿ Q u e  s i g n i f i c a  p a r a  u s t e d  l a  c o o p e r a c i ó n ?                                        6 6  

C u a d r o  5 .         ¿ Q u é  b e n e f i c i o s  s e  c o n s i g u e  c o n  l a  c o o p e r a c i ó n ?                                     6 7  

C u a d r o  6 .  ¿ C r e e  i m p o r t a n t e  l a  v e n t a  d e  c a r n e s ?                                              6 8  

C u a d r o  7 .  ¿ Q u é  m o t i v o s  l e  i m p u l s a r o n  a  i m p l e m e n t a r  e s t e  n e g o c i o ?             6 9  

C u a d r o  8 .  ¿ C u e n t a  c o n  c l i e n t e s  f i j o s ?                                                              7 0  

C u a d r o  9 .       ¿ T á c t i c a s  q u e  u t i l i z a r í a  p a r a  l a  c o o p e r a c i ó n ?                                   7 1  

C u a d r o  1 0 .     ¿ C o n o c e  l a s  r e g l a s  s i  t r a b a j a  e n  g r u p o ?                                           7 2  

C u a d r o  1 1 .     ¿ C u á l  e s  e l  a p o r t e  d e  e s t e  t i p o  d e  n e g o c i o ?                                      7 3  

C u a d r o  1 2 .       ¿ S i  s e  t r a b a j a  e n  g r u p o  t r a e r á  b e n e f i c i o s  e c o n ó m i c o s ?                              7 4                                  

C u a d r o  1 3 .       ¿ C u á l e s  s o n  s u s  e x p e c t a t i v a s  a l  u n i r s e ?                                                     7 5  

C u a d r o  1 4 .       ¿ L a  m a y o r í a  d e  v e c e s  t o m a  d e c i s i o n e s ?                                                     7 6  

C u a d r o  1 5 .       ¿ S e  h a  t r a z a d o  a l g u n a  v e z  o b j e t i v o s ?                                                         7 7  

C u a d r o  1 6 .       ¿ C o n o c e  e l  s i g n i f i c a d o  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d ?                                             7 8  

C u a d r o  1 7 .       ¿ C u á l e s  o p o r t u n i d a d e s  s e  p r e s e n t a  e n  l a  A s o c i a t i v i d a d ?                           7 9  

C u a d r o  1 8 .       ¿ L a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d  e n  l a  C o m u n a ?                          8 0  

C u a d r o  1 9 .         ¿ C u á l  e s  s u  m e t a  c o m o  C o m u n e r o  d e l  C a b i l d o ?                                      8 1  

C u a d r o  2 0 .        ¿ F o r m a r í a  p a r t e  d e  u n a  A s o c i a t i v i d a d ?                                                     8 2  

C u a d r o  2 1 .        ¿ Q u é  r e c u r s o s   p o s e e  p a r a  d a r  i n i c i o  a  l a  A s o c i a t i v i d a d ?                         8 3  

C u a d r o  2 2 .        ¿ C u á l  e s  s u  c o n t r i b u c i ó n  e n  b i e n e s  y  e c o n ó m i c a m e n t e ?                          8 4  

C u a d r o  2 3 .         ¿ O p i n i ó n  s o b r e  l a  f r a s e  l a  u n i ó n  h a c e  l a  f u e r z a ?                                      8 5  

C u a d r o  2 4 .         ¿ Q u é  s i g n i f i c a  p a r a  u s t e d  l a  c o o p e r a c i ó n ?                                               8 6  

C u a d r o  2 5 .         ¿ Q u é  b e n e f i c i o s  s e  c o n s i g u e  c o n  l a  C o o p e r a c i ó n ?                                  8 7  



 

 

x i v  

 

C u a d r o  2 6 .        ¿ C o n o c e  d e  a l g u n a  o r g a n i z a c i ó n  d e d i c a d a  a  l a  v e n t a  d e  c a r n e s ?             8 8  

C u a d r o  2 7 .        ¿ C r e e  i m p o r t a n t e  e s t e  t i p o  d e  n e g o c i o ?                                                    8 9  

C u a d r o  2 8 .        ¿ C u á l  e s  e l  a p o r t e  d e  e s t e  n e g o c i o  e n  l a  C o m u n a ?                                    9 0  

C u a d r o  2 9 .        ¿ C u á l  e s  e l  c o n s u m o  m e n s u a l  d e  c a r n e s ?                                                  9 1  

C u a d r o  3 0 .        ¿ C u á n t a s  v e c e s  p o r  d í a  c o n s u m e  c a r n e  e n  s u  h o g a r ?                                9 2  

C u a d r o  3 1 .        ¿ C u á l  e s  e l  p r e c i o  a  c a n c e l a r  p o r  l i b r a  d e  c a r n e s  a v í c o l a ?                        9 3  

C u a d r o  3 2 .        ¿ C u á l  e s  e l  p r e c i o  a  c a n c e l a r  p o r  l i b r a  d e  c a r n e s  g a n a d e r a ?                     9 4  

C u a d r o  3 3 .        ¿ C o n o c e  d e  a l g ú n  a p o y o  p a r a  e s t a  o r g a n i z a c i ó n ?                                     9 5  

C u a d r o  3 4 .        ¿ A p o y a r í a  a  u n a  O r g a n i z a c i ó n  A s o c i a t i v a ?                                              9 6  

C u a d r o  3 5         A n á l i s i s  F O D A                                                                                        1 0 4  

C u a d r o  3 6 .        P r o g r a m a  d e  c a p a c i t a c i ó n  1                                                                    1 2 2  

C u a d r o  3 7 .        P r o g r a m a  d e  c a p a c i t a c i ó n  2  1 2 6  
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I N D I C E  D E  G R Á F I C O S  

 

                                                                                                                            P á g .   

G r á f i c o  1 .  M a p a  d e  l a  P r o v i n c i a  D e  S a n t a  E l e n a                                             2 2  

G r á f i c o  2 .  P r o d u c c i ó n  B r u t a  P r o v i n c i a l                                                           3 0  

G r á f i c o  3 .        M a p a  P r o d u c t i v o  d e  l a  P r o v i n c i a  D e  S a n t a  E l e n a                          3 3                                 

G r á f i c o  4 .        O p i n i ó n  s o b r e  l a  f r a s e  l a  u n i ó n  h a c e  l a  f u e r z a                                6 5  

G r á f i c o  5 .   ¿ Q u e  s i g n i f i c a  p a r a  u s t e d  l a  c o o p e r a c i ó n ?                                     6 6  

G r á f i c o  6 .    ¿ Q u é  b e n e f i c i o s  s e  c o n s i g u e  c o n  l a  c o o p e r a c i ó n ?                                   6 7  

G r á f i c o  7 .    ¿ C r e e  i m p o r t a n t e  l a  v e n t a  d e  c a r n e s ?                                            6 8  

G r á f i c o  8 .   ¿ Q u é  m o t i v o s  l e  i m p u l s a r o n  a  i m p l e m e n t a r  e s t e  n e g o c i o ?            6 9  

G r á f i c o  9 .         ¿ C u e n t a  c o n  c l i e n t e s  f i j o s ?                                                             7 0  

G r á f i c o  1 0 .       ¿ T á c t i c a s  q u e  u t i l i z a r í a  p a r a  l a  c o o p e r a c i ó n ?                                 7 1  

G r á f i c o  1 1 .       ¿ C o n o c e  l a s  r e g l a s  s i  t r a b a j a  e n  g r u p o ?                                         7 2  

G r á f i c o  1 2 .       ¿ C u á l  e s  e l  a p o r t e  d e  e s t e  t i p o  d e  n e g o c i o ?                                    7 3  

G r a f i c o  1 3 .          ¿ S i  s e  t r a b a j a  e n  g r u p o  t r a e r á  b e n e f i c i o s  e c o n ó m i c o s ?                           7 4                                 

G r a f i c o  1 4 .          ¿ C u á l e s  s o n  s u s  e x p e c t a t i v a s  a l  u n i r s e ?                                                  7 5  

G r a f i c o   1 5 .         ¿ L a  m a y o r í a  d e  v e c e s  t o m a  d e c i s i o n e s ?                                                 7 6  

G r a f i c o  1 6 .          ¿ S e  h a  t r a z a d o  a l g u n a  v e z  o b j e t i v o s ?                                                     7 7  

G r a f i c o  1 7 .         ¿ C o n o c e  e l  s i g n i f i c a d o  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d ?                                           7 8  

G r a f i c o  1 8 .         ¿ C u á l e s  o p o r t u n i d a d e s  s e  p r e s e n t a  e n  l a  A s o c i a t i v i d a d ?                         7 9  

G r a f i c o  1 9 .         ¿ L a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d  e n  l a  C o m u n a ?                        8 0  

G r a f i c o  2 0 .         ¿ C u á l  e s  s u  m e t a  c o m o  C o m u n e r o  d e l  C a b i l d o ?                                      8 1  

G r a f i c o  2 1 .         ¿ F o r m a r í a  p a r t e  d e  u n a  A s o c i a t i v i d a d ?                                                    8 2  

G r a f i c o  2 2 .         ¿ Q u é  r e c u r s o s   p o s e e  p a r a  d a r  i n i c i o  a  l a  A s o c i a t i v i d a d ?                        8 3  

G r a f i c o  2 3 .         ¿ C u á l  e s  s u  c o n t r i b u c i ó n  e n  b i e n e s  y  e c o n ó m i c a m e n t e ?                         8 4  

G r a f i c o  2 4 .         ¿ O p i n i ó n  s o b r e  l a  f r a s e  l a  u n i ó n  h a c e  l a  f u e r z a ?                                      8 5  
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G r a f i c o  2 5 .         ¿ Q u é  s i g n i f i c a  p a r a  u s t e d  l a  c o o p e r a c i ó n ?                                               8 6  

G r a f i c o  2 6 .         ¿ Q u é  b e n e f i c i o s  s e  c o n s i g u e  c o n  l a  C o o p e r a c i ó n ?                                  8 7  

G r a f i c o  2 7 .         ¿ C o n o c e  d e  a l g u n a  o r g a n i z a c i ó n  d e d i c a d a  a  l a  v e n t a  d e  c a r n e s ?            8 8  

G r a f i c o  2 8 .         ¿ C r e e  i m p o r t a n t e  e s t e  t i p o  d e  n e g o c i o ?                                                   8 9  

G r a f i c o  2 9 .         ¿ C u á l  e s  e l  a p o r t e  d e  e s t e  n e g o c i o  e n  l a  C o m u n a ?                                   9 0  

G r a f i c o  3 0 .         ¿ C u á l  e s  e l  c o n s u m o  m e n s u a l  d e  c a r n e s ?                                                 9 1  

G r a f i c o  3 1          ¿ C u á n t a s  v e c e s  p o r  d í a  c o n s u m e  c a r n e  e n  s u  h o g a r ?                               9 2  

G r a f i c o  3 2 .         ¿ C u á l  e s  e l  p r e c i o  a  c a n c e l a r  p o r  l i b r a  d e  c a r n e s  a v í c o l a ?                       9 3  

G r a f i c o  3 3 .         ¿ C u á l  e s  e l  p r e c i o  a  c a n c e l a r  p o r  l i b r a  d e  c a r n e s  g a n a d e r a ?                    9 4  

G r a f i c o  3 4 .         ¿ C o n o c e  d e  a l g ú n  a p o y o  p a r a  e s t a  o r g a n i z a c i ó n ?                                    9 5  

G r a f i c o  3 5 .         ¿ A p o y a r í a  a  u n a  O r g a n i z a c i ó n  A s o c i a t i v a ?                                             9 6  

G r a f i c o  3 6 .         E s q u e m a s  d e  I n t e r r e l a c i o n e s  A s o c i a t i v a s                                              1 1 7  

G r a f i c o  3 7 .        M o d e l o  d e  C o n s t r u c c i ó n  d e  A s o c i a t i v i d a d                                             1 2 1  

G r a f i c o  3 8 .        A s o c i a t i v i d a d  a  t r a v é s  d e  n ú c l e o  e m p r e s a r i a l                                         1 3 1  

G r a f i c o  3 9 .        E s t r u c t u r a  p a r a  f o r m a r  e l  n ú c l e o  e m p r e s a r i a l                                         1 3 5  

G r a f i c o  4 0 .        E s t r u c t u r a  d e  a c t i v i d a d e s  p a r a  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n                                1 3 6  

G r a f i c o  4 1 .        E s t r u c t u r a  O r g a n i z a c i o n a l    1 3 7  

G r a f i c o  4 2 .        E s t r u c t u r a  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d                                                                1 4 0  

G r a f i c o  4 3 .        D i a g r a m a  d e  c a n a l  d e  d i s t r i b u c i ó n                                                          1 4 3  
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I N D I C E  D E  A N E X O S  

 

                                                                                                                                        P á g .   

A n e x o   1 .           P l a n  d e  A c c i ó n   1 6 5  

A n e x o   2            C o d i f i c a c i ó n  d e  L a  L e y  d e  O r g a n i z a c i ó n  y  R é g i m e n  d e  c o m u n a s         1 6 7  

A n e x o   3 .        C o n s t i t u c i ó n  d e  l a  R e p ú b l i c a                                                          1 6 9  

A n e x o   4 .        C ó d i g o  o r g á n i c o  d e  l a  P r o d u c c i ó n                                                 1 7 4  
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I N T R O D U C C I Ó N  

E l  P l a n  d e  A s o c i a t i v i d a d ,  q u e  s e  p r e s e n t a  e s t á  o r i e n t a d o  a  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  

p r o c e s o s  a d m i n i s t r a t i v o s  y  d e  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  l o s  c o m u n e r o s  d e d i c a d o s   a  l a  

c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  c a r n e s  a v í c o l a s  y  g a n a d e r a s  d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a ,  c u y o  f i n  

e s  s e r v i r  d e  g u í a  p a r a  o r g a n i z a r  l a  a s o c i a c i ó n ,  q u e  l e s  p e r m i t a  l o g r a r  l a  

c o m p e t i t i v i d a d  e n  u n  m e r c a d o  t a n  c a m b i a n t e ,  p o r  e n d e  c o n t r i b u i r  a l  c r e c i m i e n t o  y  

d e s a r r o l l o  d e  l a s  m i s m a s .   

L a  C o m u n a  E n g u n g a  s e  c a r a c t e r i z a  p o r  s e r  u n  t e r r i t o r i o  d e  g e n t e  e m p r e n d e d o r a  

c o n  c o m u n e r o s  c o n  g r a n  c a p a c i d a d ,  c r e a t i v i d a d ,  h a b i l i d a d  y  d e s t r e z a s  e n  l a  c r í a  

a v í c o l a  y  g a n a d e r a ,  a c t i v i d a d  q u e  s e  h a  d e s a r r o l l a d o  a  t r a v é s  d e  l o s  t i e m p o s ,  l a  

m i s m a  q u e  l e s  p e r m i t e  o b t e n e r  l o s  i n g r e s o s  n e c e s a r i o s  p a r a  e l  s u s t e n t o  d e  s u s  

f a m i l i a s .  

T o d o s  l o s  c o m u n e r o s   b u s c a n  m e j o r a r  s u s  c o n d i c i o n e s  d e  t r a b a j o  y  s u  c a l i d a d  d e  

v i d a ,  p e r o  h a s t a  e l  m o m e n t o  n o  s e  l e s  h a  b r i n d a d o  a y u d a  a  t o d a s ,  p a r a  q u e  p u e d a n  

f u n c i o n a r  c o m o  u n a  A s o c i a c i ó n ,  d o n d e  p u e d a n  d e s e m p e ñ a r  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  

d o m i n a n .  C a d a  u n o  d e  e l l o s  b r i n d a  s u s  p r o d u c t o s  d e  m a n e r a  i n d i v i d u a l  e n  s u s  

h o g a r e s ,  a  l o s  d i f e r e n t e s  h a b i t a n t e s  d e  l a  C o m u n a  q u e  s o l i c i t a n  e l  p r o d u c t o ,  l u g a r  

d o n d e  r e a l i z a n  l a  p r o d u c c i ó n  y  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e l  m i s m o  c o n  u n a  d e s v e n t a j o s a  

a d m i n i s t r a c i ó n  y a  q u e  n o  c u e n t a n  c o n  l o s  p a r á m e t r o s  n e c e s a r i o s  p a r a  t o m a r  

b u e n a s  d e c i s i o n e s .  

E l  p r e s e n t e  t r a b a j o  e s t á  o r i e n t a d o  a l  e s t u d i o  y  p r o p u e s t a  d e  u n a  A s o c i a t i v i d a d  p a r a  

l o s  c o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  d e  l a  P r o v i n c i a  d e  S a n t a  E l e n a ,  c o m o  u n a  a l t e r n a t i v a  

p a r a  e l  d e s a r r o l l o  c o m e r c i a l  d e  l a  O r g a n i z a c i ó n  y  d e  l a  C o m u n a  d o n d e  s e  

i m p l e m e n t a r á  l a  A s o c i a t i v i d a d .   
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E l  i n t e r é s  p o r  e s t a  t e m á t i c a  e m p i e z a  a  r a í z  d e  l a  o p o r t u n i d a d  d e  o b t e n e r  m e j o r e s  

i n g r e s o s  y  b i e n e s t a r  p a r a  l a s  f a m i l i a s  q u e  s e  d e d i c a n  a  e s t a  a c t i v i d a d .   

L a  A s o c i a t i v i d a d  e s  u n a  a l t e r n a t i v a  d e  d e s a r r o l l o ,  p a r a  a q u e l l o s  c o m u n e r o s  q u e  n o  

p u e d e n  a c c e d e r  a  l o s  c r é d i t o s  f i n a n c i e r o s  q u e  l a  b a n c a  t r a d i c i o n a l  o f r e c e ,  y a  s e a  

p o r  l a s  g a r a n t í a s  e x i g i d a s ,  c o n d i c i o n e s  r í g i d a s ,  a d e c u a c i ó n  d e  p a g o s  y  p l a z o s , 

e n t r e s  o t r o s  f a c t o r e s .  S u  c o n t e n i d o  e s t á  c o n s t i t u i d o  c o n  l o s  c o m p o n e n t e s  q u e  s e  

d e s c r i b e n  a  c o n t i n u a c i ó n :  

E n  e l  p r i m e r  c a p í t u l o  n o s  e n c o n t r a r e m o s  l a  b a s e  f u n d a m e n t a l  d e  l a  c r e a c i ó n  d e  e s t a  

p r o p u e s t a ,  l a s  p r o b l e m á t i c a s  c a u s a s  y  e f e c t o s ,  l o s  o b j e t i v o s ,  l a  h i p ó t e s i s  y  l a s  v a r i a b l e s  d e  

l a  p r o p u e s t a .  

E n  e l  s e g u n d o  c a p í t u l o  s e  p r e s e n t a  u n  r e s u m e n  d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a ,  d e s d e  s u  

U b i c a c i ó n  g e o g r á f i c a ,  c l i m a s ,  c u l t u r a  y  c o s t u m b r e s ,  l a  s i t u a c i ó n  a c t u a l ,  l a  

p r o d u c c i ó n  d e l  m e d i o ,  i n s t i t u c i o n a l i d a d ,  c r i s i s  y  l o s  p r o b l e m a s  q u e  t i e n e  

a c t u a l m e n t e .  T a m b i é n  s e  e n c u e n t r a  e l  M a r c o  T e ó r i c o  d o n d e  b r e v e m e n t e  h a y  u n  

e s t u d i o  r e f e r e n t e  a  l a  A s o c i a t i v i d a d ,  s u  i m p o r t a n c i a ,  l o s  b e n e f i c i o s ,  v e n t a j a s  y  l a s  

e s t r a t e g i a s  q u e  é s t a s  u t i l i z a n ,  c o n  e l  f i n  d e  i n c r e m e n t a r  s u  a d m i n i s t r a c i ó n  y  

c o m e r c i a l i z a c i ó n ,  l a s  c o n d i c i o n e s  e n  e l  m e r c a d o  n a c i o n a l  y  e n  u n  f u t u r o  

i n t e r n a c i o n a l m e n t e .  A d e m á s  e n c o n t r a r e m o s  l o s  a n t e c e d e n t e s  d e  l a  c r i a n z a  

a g r í c o l a  y  g a n a d e r a ,  l a  i m p o r t a n c i a  d e  e s t a  a c t i v i d a d  p r o d u c t i v a  e n  l a  C o m u n a .  

E l  t e r c e r  c a p í t u l o  e s  u n  e s t u d i o  d e t a l l a d o  y  m i n u c i o s o  d e l  e n t o r n o  d o n d e  s e  

e n c u e n t r a  e s t a  a c t i v i d a d  p r o d u c t i v a  q u e  s e  h a  d e s a r r o l l a d o  d u r a n t e  m u c h o  a ñ o s , 

d e f i n i e n d o  s u s  d e m a n d a n t e s  d e l  p r o d u c t o  e n  l a  C o m u n a  E n g u n g a  d e  l a  P a r r o q u i a  

C h a n d u y  d e  l a  P r o v i n c i a  d e  S a n t a  E l e n a ,  c o n  e l  f i n  d e  c o n o c e r  s u  e n t o r n o  

c o m e r c i a l ,  a  t r a v é s  d e  l a  u t i l i z a c i ó n  d e  m e t o d o l o g í a  a p r o p i a d a ,  c o m o  l a  e n c u e s t a  y  

l a  e n t r e v i s t a  y  l a  o b s e r v a c i ó n  d i r e c t a ,  a p l i c a n d o  p r e g u n t a s  a c o r d e s  a  l a  

i n f o r m a c i ó n  r e q u e r i d a  p a r a  o b t e n e r  l a  i n f o r m a c i ó n  r e l e v a n t e  d e  l a  a c t i t u d  y  a p t i t u d  
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d e  l o s  c o m u n e r o s  y  l o s  h a b i t a n t e s  d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a  q u e  c o n s u m e n  e s t e  t i p o  

d e  p r o d u c t o ,  c o n o c i e n d o  l o s  c r i t e r i o s  y  p e n s a m i e n t o s  s o b r e  e s t e  p r o y e c t o  a  

a p l i c a r s e  e n  l a  m i s m a ,  s u s  a c u e r d o s  y  d e s a c u e r d o s ,  p a r a  d a r  m a r c h a  a  e s t e  

p r o y e c t o .  

E l  c u a r t o  c a p í t u l o  s e  p r o p o n e  u n  m o d e l o  d e  A s o c i a t i v i d a d  c o m o  e s t r a t e g i a  p a r a  

l o s  C o m u n e r o s  d e  E n g u n g a  p a r a  f o r t a l e c e r  s u  a d m i n i s t r a c i ó n  y  c o m e r c i a l i z a c i ó n  

e n  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e  l o s  p r o d u c t o s  e n  e s t e  s e c t o r ,  e l  c u a l  p r e t e n d e  i n c r e m e n t a r  l a  

c o m p e t i t i v i d a d ,  a p o y a r  a l  f o r t a l e c i m i e n t o  y  c r e c i m i e n t o  d e  l a  a c t i v i d a d  p r o d u c t i v a  

d e  c a r n e s  a v í c o l a s  y  g a n a d e r a s .  

 E l  P l a n  e s t á  i n t e g r a d o  p o r  p r o c e s o s  q u e  e n  s u  p r i m e r a  p a r t e  s e  d e t a l l a n  d e  f o r m a  

s e n c i l l a ,  l a  e s t r u c t u r a ,  a c t o r e s  y  e l  p r o c e s o  d e  A s o c i a t i v i d a d ,  l a  s e g u n d a  p a r t e  d e l  

P l a n   r e s u l t a  d e  l a  i n t e g r a c i ó n  d e  l o s  c o m u n e r o s  y  d e  l o s  d e m á s  a c t o r e s  d e l  

m o d e l o .  L a  p r o p u e s t a  d e  A s o c i a t i v i d a d  e s  l a  q u e  a g r u p a r á  a  u n  t o t a l  d e  3 0  

C o m u n e r o s  q u e  d e s e e n  p a r t i c i p a r  e n  l a  p r o p u e s t a ,  p a r a  p o d e r  c o n s e g u i r  b e n e f i c i o s  

p a r a  t o d o s ,  e l  p r i m e r  p a s o  e s t á  e n  l a  b u s c a  d e  l a  p e r s o n e r í a  J u r í d i c a ,  p a r a  l u e g o  

b u s c a r  f u e n t e s  d e  F i n a n c i a m i e n t o   y  e m p e z a r  c o n  l a s  a c t i v i d a d e s .   

A d e m á s  s e  e x p o n e n  l a s  r e c o m e n d a c i o n e s  y  c o n c l u s i o n e s  q u e  p r e t e n d e n   c o n t r i b u i r  

a  m e j o r a r  l a  s i t u a c i ó n  e c o n ó m i c a  d e  e s t e  s e c t o r .  

“ E l  d e s a f í o ,  e s t á  a l  f r e n t e  d e  n o s o t r o s ,  s o l o  d e p e n d e  d e  n o s o t r o s  e n f r e n t a r l o . ”  
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1 . 1  P L A N    D E  A S O C I A T I V I D A D    C O M O    E S T R A T E G I A    P A R A  

M E J O R A R     L A  A D M I N I S T R A C I Ó N     Y    C O M E R C I A L I Z A C I Ó N  

D E  C A R N E S  A V Í C O L A S  Y  G A N A D E R A S   E N   L A  C O M U N A  

E N G U N G A  D E  L A  P A R R O Q U I A  C H A N D U Y ,  

D E L  C A N T Ó N  S A N T A  E L E N A ,   D E  L A  

P R O V I N C I A  D E  S A N T A  E L E N A .  

A Ñ O  2 0 1 3 .  
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1 . 2  P L A N T E A M I E N T O  D E L  P R O B L E M A  

F r e n t e  a  l o s  g r a n d e s  d e s a f í o s  q u e  t i e n e  h o y  e l  E c u a d o r  c o m o  s o n  l o s  d e  i n g r e s a r  

c o m p e t i t i v a m e n t e  a l  m e r c a d o  g l o b a l  y  a l c a n z a r  g r a n d e s  m e t a s  s o c i a l e s  d e l  m i l e n i o  

o r i e n t a d a s  a l  m e j o r a m i e n t o  d e  l a  v i d a  d e  s u s  h a b i t a n t e s ,  p r o s p e r i d a d  y  d e s a r r o l l o  

r e g i o n a l .  E s  a s í  c o m o  n u e s t r a  P r o v i n c i a  d e  S a n t a  E l e n a ,  p o r  s e r  u n a  j u r i s d i c c i ó n  

r e c i e n t e m e n t e  c r e a d a ,  d e b e  b u s c a r  l a s  a l t e r n a t i v a s  y  s o l u c i o n e s  a d e c u a d a s  d e  l a s  

m ú l t i p l e s  c a r e n c i a s  q u e  h a b i t a n  e n  s u  t e r r i t o r i o .  D e s d e  e l  p u n t o  d e  v i s t a  s o c i a l ,  

p r o d u c t i v o  y  e c o n ó m i c o ,  l o s  p o b l a d o r e s  q u e  s e  l o c a l i z a n  e n  a s e n t a m i e n t o s  

d i s p e r s o s  e n  l a  z o n a s  r u r a l e s  d e  l a  P r o v i n c i a ,  s o n  l o s  m á s  a f e c t a d o s  y  a  q u i e n e s  

d e b e m o s  b r i n d a r  n u e s t r o  g r a n  a p o y o ,  y a  q u e  e n f r e n t a n  g r a n d e s  b a r r e r a s  

s o c i o e c o n ó m i c a s ,  q u e  d e m u e s t r a n  l a s  c o n d i c i o n e s  d e  d e s i g u a l d a d  q u e  e x i s t e  e n  

n u e s t r o  P a í s ,   t o d o s  d e b e m o s  s e r  p a r t e  d e  u n a  v i d a  d i g n a  y  a c o g e d o r a .  

D e s d e  e l  a s p e c t o  s o c i a l  e l  m á s  p r e o c u p a n t e  p r o b l e m a  e s t r u c t u r a l  q u e  p a d e c e  l a  

p o b l a c i ó n  d e  l a  P r o v i n c i a  S a n t a  E l e n a  l o  c o n s t i t u y e  e l  g r a n  n ú m e r o  d e  p o b l a d o r e s  

q u e  r e s i d e n  e n  d i v e r s a s  c o m u n a s ,  q u e  s e  e n c u e n t r a n  v i v i e n d o  e n  c o n d i c i o n e s  

d e s f a v o r a b l e s  d e b i d o  a  q u e  n o  c u e n t a n  c o n  l o s  r e c u r s o s  n e c e s a r i o s  d e n t r o  d e l  

r e c i n t o , e n t r e  e s a s  d i v e r s a s  p o b l a c i o n e s  e s t a :  L a  C o m u n a  S a n  R a f a e l ,  E n g u n g a , 

Z a p o t a l ,  R i o  S e c o ,  B a m b i l  C o l l a o ,  e n t r e  o t r o s .  P o r  e s a  r a z ó n  e l  t e m a  d e  e s t u d i o  v a  

e n m a r c a d o  e n  l a  C o m u n a  E n g u n g a ,  d e  l a  P a r r o q u i a  C h a n d u y  p o r  p o s e e r  

c o m u n e r o s  c a p a c i t a d o s  y  d e d i c a d o s   a  l a  c r i a n z a  d e  a n i m a l e s ,  g r a c i a s  a l  a p o r t e  

q u e  l e  h a  o t o r g a d o  e l   M I E S  ( M i n i s t e r i o  d e  I n c l u s i ó n  E c o n ó m i c a  y  S o c i a l )  e n  l o s  

ú l t i m o s  a ñ o s .  

E n  l a  c o m u n a  E n g u n g a ,  f u n d a d a  e n  1 9 3 7 ,  v i v e n  a p r o x i m a d a m e n t e  3 5 0  f a m i l i a s  

i n t e g r a d a s  p o r   2 . 0 0 0  p e r s o n a s ,  q u e  p o r  l a  f a l t a  d e  o p o r t u n i d a d  d e  t r a b a j o  h a n  

e m i g r a d o ,  a  d i v e r s o s  l u g a r e s  d e l  P a í s ,  p a r a  p o d e r  o b t e n e r  u n  s u s t e n t o  d i a r i o  s e  

c o n o c e  q u e   e s t a  c o m u n a  q u e  f u e  t i e r r a  d e  h a c i e n d a s  g a n a d e r a s ,  p e r o  e n  1 8 9 5  

e m p e z ó  l a  s e q u í a  y  l a  r u i n a ,  p e r o  q u e  e n  l a  a c t u a l i d a d  h a  o b t e n i d o  c a m b i o s  e n  



 

 

6  

 

i n f r a e s t r u c t u r a  t e r r i t o r i a l .  P a r a  s e g u i r  a p o y a n d o  a  l a  C o m u n a  E n g u n g a  e l  C e n t r o  

d e  D e s a r r o l l o  E m p r e s a r i a l  y  A p o y o  a l  E m p r e n d i m i e n t o  d e  l a  U n i v e r s i d a d  E s t a t a l  

P e n í n s u l a  d e  S a n t a  E l e n a ,  e n t r e  s u  p r o y e c t o  e s t á :  

D i s e ñ a r  u n  P l a n  d e  A s o c i a t i v i d a d  p a r a  l a  A d m i n i s t r a c i ó n   y  C o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  

c a r n e s  d o m é s t i c a s ,  c o n  e l  a p o r t e  d e  m á s  d e  3 0  c o m u n e r o s  d e  l a  c o m u n a  E n g u n g a , 

c o n  e l  f i n  q u e  e l  p r o y e c t o  t e n g a  u n a  e s t r u c t u r a  d e  n e g o c i o s  a p r o p i a d a ,  c o n  e l  

m a n d a t o  d e  d e s t i n a r  p a r t e  d e  s u s  u t i l i d a d e s  p a r a  f i n a n c i a r  e l  d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o  

y  s o c i a l  d e  l a  C o m u n a .   

E n  c u a n t o  a  l a  o r i e n t a c i ó n  d e l  d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o  d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a , 

p o d e m o s  s e ñ a l a r  q u e ,  t r a d i c i o n a l m e n t e  e s t e  h a  e s t a d o  e n c a m i n a d o  a  f o r t a l e c e r  e l  

s e c t o r  g a n a d e r o ,  a v í c o l a ,  a g r í c o l a  c o m o  e j e  p r i n c i p a l  d e  s u  e c o n o m í a ,  e s t e  i n t e n t o  

s e  h a  v i s t o  a m e n a z a d o  p o r  c o n d i c i o n e s  d e  i n s e g u r i d a d  d a d a  l a  p r e s e n c i a  d e  

d i s t i n t o s  a c t o r e s  a r m a d o s  a l  m a r g e n  d e  l a  l e y ,  c o n f l i c t o s  e n  l a  e s t r u c t u r a  d e  

t e n e n c i a  d e  l a  t i e r r a ;  f a l t a  d e  m o d e l o s  t e c n o l ó g i c o s  a p r o p i a d o s ;  d e f i c i e n c i a s  e n  l a  

i n f r a e s t r u c t u r a  d e  a p o y o  a  l a  p r o d u c c i ó n ;  b a j a  d i s p o n i b i l i d a d  d e  r e c u r s o s  d e  

c r é d i t o ;  d i s p e r s i ó n  y  d e f i c i e n c i a  d e  l a s  e n t i d a d e s  p ú b l i c a s  e n c a r g a d a s  d e  l a  

p r e s t a c i ó n  d e  l o s  s e r v i c i o s  d e  a s i s t e n c i a  t é c n i c a .  

E s t a  s i t u a c i ó n  p r e s e n t a  v a r i a s  i m p l i c a c i o n e s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  p r o d u c t i v o  y  s o c i a l  

d e  l a  C o m u n a , e n t r e  l o s  c u a l e s  p o d e m o s  s e ñ a l a r :  q u e  e l  s e c t o r  a v í c o l a  y  g a n a d e r o  

e n  e s t a  r e g i ó n ,  e n  t é r m i n o s  g e n e r a l e s  d a d o s  l o s  e s c a s o s  e x c e d e n t e s  p a r a  e l  

m e r c a d o  d e  l a  c o m u n a  E n g u n g a ,  n o  h a  p o d i d o  c o n v e r t i r s e  e n  u n  s o c i o  i m p o r t a n t e  

q u e  d e m a n d a  e l  s e c t o r  d o m é s t i c o - c o m e r c i a l ,  s i t u a c i ó n  q u e  n o  e s  a j e n a  a  l a s  

c o n d i c i o n e s  g e n e r a l e s  q u e  d e s d e  l a  d é c a d a  d e  1 9 4 0   p r e s e n t a  e l  s e c t o r  a v í c o l a  y  

g a n a d e r o  e n  l a  c o m u n a ,  p r o v o c a d o  p o r  l a  e s c a s e z  d e  a g u a  y  o t r o s  r e c u r s o s  d e  

m u c h a  i m p o r t a n c i a  q u e  s o n  n e c e s a r i o s  e n  l a  C o m u n a .  
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D e b i d o  a  e s t a s  s i t u a c i o n e s  q u e  a f e c t a   a  l o s  c o m u n e r o s  d e  E n g u n g a ;  s e  h a  l o g r a d o  

i d e n t i f i c a r  l a s  g r a n d e s  c a u s a s  y  e f e c t o s  q u e  n o  d e j a n  q u e  l a  m i s m a  p r o s p e r e ,  n i  

m u c h o  m e n o s  q u e  s e  p u e d a  l o g r a r  u n  p r o y e c t o  f a v o r a b l e  e n t r e  l o s  c o m u n e r o s .  

 A  c o n t i n u a c i ó n  s e  m e n c i o n a n  l a s  m á s  r e l e v a n t e s .   

C A U S A S  

-  L a  f a l t a  d e  c a p i t a l  d e  t r a b a j o ,  e s  u n  e l e m e n t o  i m p o r t a n t e  p a r a  e l  

i n c r e m e n t o  y  m e j o r a  d e  l a  a c t i v i d a d  c a m p e s i n a .  

-  F a l t a  d e  m o d e l o s  t e c n o l ó g i c o s  a p r o p i a d o s  p a r a  e j e r c e r  e s t a  a c t i v i d a d  p a r a  

l a  g e n e r a c i ó n  d e  i n g r e s o s .  

-  F a l t a  d e  a p o y o  e c o n ó m i c o ,  p o r  p a r t e  d e  a u t o r i d a d e s  c o m p e t e n t e s  p a r a  

c r e a r  l a   i n f r a e s t r u c t u r a  a d e c u a d a .  

E F E C T O S  

-  A l t o  n i v e l  d e  d i s c r i m i n a c i ó n  p a r a  e s t e  s e c t o r  c a m p e s i n o  p a r a  d e s a r r o l l a r  

l a s  a c t i v i d a d e s ,  l l e v a n d o  a  q u e  a u m e n t e  l a  t a s a  d e  d e s e m p l e o ,  l o  q u e  

c o n d u c e  a  u n  d é f i c i t  d e  p l a z a s  l a b o r a l e s .  

-  B a j o  n i v e l  d e  c o n o c i m i e n t o s  t e c n o l ó g i c o s ,  l o  q u e  c o n d u c e  a  u n  d é f i c i t  d e  

p l a z a s  l a b o r a l e s .  

-  D e f i c i e n c i a s  e n  l a  i n f r a e s t r u c t u r a  d e  a p o y o  a  l a  p r o d u c c i ó n ,  c a u s a n d o  

i n e s t a b i l i d a d  d e l  n e g o c i o .  

L a s  c i r c u n s t a n c i a s  a n t e r i o r e s  p u e d e n  l l e v a r  a  a c t i v i d a d e s  c o m o  e s t a s  q u e   n o  

p u e d a n  d e s a r r o l l a r s e  e n   l o s  d e m á s  m e r c a d o s ,  p u d i e n d o  s e r  c o m p e t i t i v o s  t a n t o  

r e g i o n a l  o  n a c i o n a l e s ,  d e s a p r o v e c h a n d o  l a s  o p o r t u n i d a d e s  q u e  l e  b r i n d a  e l  

m e r c a d o ,  l o  q u e  i m p i d e  q u e  c o m u n e r o s  c a p a c i t a d o s  y  d e d i c a d o s  a  e s t a  a c t i v i d a d  

d e s a r r o l l e n  s u s  a c t i v i d a d e s  q u e  h a n  e j e c u t a d o  d u r a n t e  a ñ o s ,  d e  i g u a l  f o r m a  
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o b s t a c u l i z a  e s t a b l e c e r  u n  a m b i e n t e  d e  i n n o v a c i ó n  y  c r e a t i v i d a d  e n  s u s  p r o d u c t o s  

q u e  p e r m i t a  a p o r t a r  a  l a  s a t i s f a c c i ó n  d e  l a s   n e c e s i d a d e s  d e  l o s  h a b i t a n t e s  d e  l a  

C o m u n a  y  d e  l a  P r o v i n c i a  e n  g e n e r a l .  U n a  a l t e r n a t i v a  p a r a  a q u e l l o  y  o p r i m i r  

c i e r t a s  d e f i c i e n c i a s  c o m o :  l a  p o c a  p a r t i c i p a c i ó n  e n  e l  m e r c a d o , f a l t a  d e  

i n n o v a c i ó n ,  e s c a s a  p r o d u c c i ó n ,  e n t r e  o t r o s ,  e s  l a  A s o c i a t i v i d a d .  L a  A s o c i a t i v i d a d  

s e  h a  c o n v e r t i d o  e n  u n  a r r a n q u e  d e  d e s a r r o l l o  e m p r e s a r i a l ,  d e b i d o  a  q u e  e s  u n  

m e c a n i s m o  d e  C o o p e r a c i ó n ,  e n  d o n d e  c a d a  p a r t i c i p a n t e  d e  e s t e  c o m p o n e n t e , 

m a n t i e n e  s u  i n d e p e n d e n c i a  j u r í d i c a  y  a u t o n o m í a  g e r e n c i a l ,  d e c i d i e n d o  

v o l u n t a r i a m e n t e  p a r t i c i p a r  e n  u n  e s f u e r z o  c o n j u n t o  c o n  o t r o s  p a r t i c i p a n t e s  p a r a  l a  

b ú s q u e d a  d e  o b j e t i v o s  e n  c o m ú n  c o m o  e l  d e s a r r o l l o  d e l  e m p r e n d i m i e n t o  

p r o d u c t i v o  y  c o m e r c i a l .  

U n  g r u p o  d e  c o m u n e r o s  e s t á n  e n  c o n d i c i o n e s  d e  f o m e n t a r  e s t e  t i p o  d e  m e c a n i s m o  

d e b i d o  a  q u e  c u e n t a  c o n  u n a  c a p a c i t a c i ó n  a d e c u a d a  p a r a  i m p l e m e n t a r  e s t e  t i p o  d e  

p r o y e c t o .  D e  i g u a l  f o r m a  c o n  e s t e  m e c a n i s m o  e m p r e s a r i a l  s e  p o d r í a   s o l i c i t a r  

p r é s t a m o s  a  e n t i d a d e s  f i n a n c i e r a s ,  o b t e n i e n d o  d e  e s t a  m a n e r a  l o s  r e c u r s o s  

i n d i s p e n s a b l e s  p a r a  r e a l i z a r  l a  a d e c u a d a  i n f r a e s t r u c t u r a  y  a s í  c u m p l i r  c o n  l a s  

e x p e c t a t i v a s  d e  l o s  c l i e n t e s ,  e s  d e c i r , g o z a r  d e  u n  a m p l i o  s i t i o  p a r a  e x h i b i r  l o s  

p r o d u c t o s  y  r e c i b i r  i n f i n i d a d  d e  c l i e n t e s  y  d e  l a  m i s m a  m a n e r a  o b t e n e r  b e n e f i c i o s  

d e  n e g o c i a c i ó n  c o n  p r o v e e d o r e s  d e  i n s u m o s ,  p e r m i t i e n d o  d e  e s t a  m a n e r a  s e r  

c o m p e t i t i v o s  e n  e l  e n t o r n o  e m p r e s a r i a l  e n  l a  a d m i n i s t r a c i ó n   y  c o m e r c i a l i z a c i ó n  

d e  c a r n e s  d o m é s t i c a s   e n  l a  C o m u n a  E n g u n g a  y  a s í  o b t e n e r  u n a  r e n t a b i l i d a d  

e c o n ó m i c a  e s t a b l e  y  f r u c t í f e r a .    

E l  p r o y e c t o  d e l  P l a n  d e  A s o c i a t i v i d a d  p a r a  l a  p r o d u c c i ó n  y  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  

c a r n e s  d o m é s t i c a s  e n  l a  C o m u n a  E n g u n g a ,  s e  c o n s t i t u y e  e n  u n a  e x c e l e n t e  

o p o r t u n i d a d  p a r a  p o t e n c i a r  v e n t a j a s  c o m o  d i s p o n i b i l i d a d  y  c a l i d a d  d e l  r e c u r s o  

t i e r r a ;  a d e c u a d a s  c o n d i c i o n e s  c l i m á t i c a s ;  m a n o  d e  o b r a  c a l i f i c a d a  a s e n t a d a  e n  l a  

z o n a  r u r a l ;  c o n  a l t a  v o c a c i ó n  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  a c t i v i d a d e s  a v í c o l a s ;  c e r c a n í a  a  

g r a n d e s  c e n t r o s  d e  c o n s u m o  a  l a s  c o m u n a s  a l e d a ñ a s  d e  l a  c o m u n a  ,  q u e  h a c e n  d e l  

s e c t o r  a v í c o l a  u n  s e c t o r  p r o m i s o r i o  p a r a  e l  d e s a r r o l l o   d e l  s e c t o r .  
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1 . 2  F O R M U L A C I Ó N  D E L  P R O B L E M A :  

 

 

  ¿ D e  q u é  m a n e r a  i n c i d e  e l  P l a n  d e  A s o c i a t i v i d a d  e n  l a  a d m i n i s t r a c i ó n   y  

c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  c a r n e s  a v í c o l a s  y  g a n a d e r a s  e n  l a  C o m u n a  E n g u n g a  d e  l a  

P a r r o q u i a  C h a n d u y  d e l  C a n t ó n  S a n t a  E l e n a  P r o v i n c i a  d e  S a n t a  E l e n a ?   

 

 

1 . 3  S I S T E M A T I Z A C I Ó N  D E L  P R O B L E M A .  

 

 

  ¿ S e  h a n  r e a l i z a d o  e s t u d i o s  r e l a c i o n a d o s  r e f e r e n t e s  a l  t e m a  d e  i n v e s t i g a c i ó n  q u e  

h a n  c o n t r i b u i d o  a  m e j o r a r  e l  d e s a r r o l l o  s o c i o - e c o n ó m i c o  d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a  

d e  l a  P a r r o q u i a  C h a n d u y ?  

 

  ¿ C u á l e s  s o n  l o s  f a c t o r e s  p r i n c i p a l e s  q u e  i m p i d e n  e l  d e s a r r o l l o  p r o d u c t i v o  y  

c o m e r c i a l  d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a   d e  l a  P a r r o q u i a  C h a n d u y ?  

 

  ¿ Q u é  e f e c t o s  g e n e r a  e n  l a  p a r t e  a d m i n i s t r a t i v a , p r o d u c t i v a  y  c o m e r c i a l  p a r a  l o s  

c o m u n e r o s   d e l  C a b i l d o  d e  E n g u n g a  l a  f a l t a  d e  u n  P l a n  d e  A s o c i a t i v i d a d ?  

 

  ¿ D e  q u é  m a n e r a  e l  P l a n  d e  A s o c i a t i v i d a d  s o l u c i o n a r á  l o s  p r o b l e m a s  d e  l o s  

C o m u n e r o s   d e l   C a b i l d o  d e  E n g u n g a  d e  l a  P a r r o q u i a  C h a n d u y ?  

 

  ¿ E l  P l a n  d e  A s o c i a t i v i d a d ,   s o l u c i o n a r á  l a  a c t u a l  p r o b l e m á t i c a ?  

 

  ¿ C ó m o  s e r á  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l o s  m i e m b r o s  e n  l a  a p l i c a c i ó n  d e  u n  P l a n  d e  

A s o c i a t i v i d a d  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  a c t i v i d a d e s  p r o d u c t i v a s  y  e m p r e s a r i a l e s ?  
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1 . 5  J U S T I F I C A C I Ó N   D E  L A  I N V E S T I G A C I Ó N  

L a  i n v e s t i g a c i ó n  s e  f u n d a m e n t a  e n  l a  a p l i c a c i ó n  d e  t e o r í a s  y  c o n c e p t o s  b á s i c o s  

s o b r e  e l  d e s a r r o l l o  s o c i o - e c o n ó m i c o  y  p r o d u c t i v o  d e  l o s  C o m u n e r o s  d e  E n g u n g a  

d e  l a  P a r r o q u i a  C h a n d u y  p a r a  e n c o n t r a r  l a s  r e s p e c t i v a s  e x p l i c a c i o n e s  a  s i t u a c i o n e s  

b e n e f i c i o s a s  y  e m p r e s a r i a l e s  d e  e s t a s  o r g a n i z a c i ó n ,  l a  m i s m a  q u e  p e r m i t i r á  

a m p l i a r  l o s  c o n o c i m i e n t o s  t e ó r i c o s ,  r e a l i z a r   u n  a n á l i s i s  y   d e t e r m i n a r   l o s  

a s p e c t o s  s o c i o - e c o n ó m i c o s ,  p r o v e c h o s o s  y  c o m e r c i a l e s   q u e  a f e c t a n  d e  u n a  u  o t r a  

m a n e r a  a  d i c h o s  c o m u n e r o s ,  l o g r a n d o  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  l o s  o b j e t i v o s  p l a n t e a d o s  

e n  e l  t e m a  d e  i n v e s t i g a c i ó n .  

D e  i g u a l  f o r m a  s e  f o m e n t a   l a  f u n c i ó n  d e  u t i l i z a r  t é c n i c a s  y  m é t o d o s  d e  

i n v e s t i g a c i ó n , p a r a  r e c o p i l a r  l a  i n f o r m a c i ó n  p e r t i n e n t e  a l  o b j e t o  e n  e s t u d i o , t a n t o  

d e  f u e n t e s  p r i m a r i a s  y  s e c u n d a r i a s  c o m o :  l a  e n c u e s t a , l a  o b s e r v a c i ó n  d i r e c t a , 

e n t r e v i s t a s  y  f u e n t e s  b i b l i o g r á f i c a s  c o m o  l i b r o s ,  p e r i ó d i c o s  o  r e v i s t a s ,  c o n  e l  f i n  

d e  o b t e n e r  l a  i n f o r m a c i ó n  r e l e v a n t e  y  o p o r t u n a  s o b r e  e l  c r e c i m i e n t o  p r o d u c t i v o , 

e m p r e s a r i a l  y  c o m e r c i a l  d e   l a  p r o d u c c i ó n  y  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  c a r n e s  a v í c o l a s  y  

g a n a d e r a s   c o n o c i e n d o  e l  g r a d o  d e  s u  i n v e r s i ó n  y  r e n t a b i l i d a d  e c o n ó m i c a  e n  u n  

m e r c a d o  c o m p e t i t i v o .  

L a s  r e s p e c t i v a s  t é c n i c a s  a  e m p l e a r s e  c o n t r i b u i r á n  p a r a  q u e  l o s  r e s u l t a d o s  

o b t e n i d o s  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n  s e  a p o y e n  e n  t é c n i c a s  d e  i n v e s t i g a c i ó n  v a l i d a s  e n  e l  

m e d i o ,  l a s  m i s m a  q u e  s e r á n  a p l i c a d a s  e n  l a  p o b l a c i ó n  d e  l a  P a r r o q u i a  C h a n d u y  d e l  

C a n t ó n  S a n t a  E l e n a   d e  l a  P r o v i n c i a  d e  S a n t a  E l e n a ;  a  c a m p e s i n o s ,  h a b i t a n t e s  d e  

l a  C o m u n a  E n g u n g a  y  a   i n d i v i d u o s  q u e  t r a b a j a n  o  c o n o z c a n  d e  d i c h a s   

o r g a n i z a c i o n e s  p r o d u c t i v a s  d e  c a r n e s  a v í c o l a s  y  g a n a d e r a s  y  a  p r o v e e d o r e s  d e  

m a t e r i a  p r i m a  p a r a  p r o d u c c i ó n  a v í c o l a  y  g a n a d e r a  q u e  d e s e e n  c o n t r i b u i r  c o n  

n u e s t r o  t e m a  d e  i n v e s t i g a c i ó n ,  u t i l i z a n d o  u n  e s t i l o  m e t o d o l ó g i c o  c u a l i t a t i v o  y  

c u a n t i t a t i v o ,  p a r a  a n a l i z a r  y  d i a g n o s t i c a r  l a  s i t u a c i ó n  a c t u a l  d e  u n  d e t e r m i n a d o  
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g r u p o  d e  c o m u n e r o s , c o n  e l  o b j e t i v o  d e  d e t e r m i n a r  s u s  d e b i l i d a d e s  y  a m e n a z a s ;  y  

p o d e r  c r e a r  l a  e s t r a t e g i a  d e   A s o c i a t i v i d a d  a d e c u a d a .  

E l  t e m a  e n  e s t u d i o  p e r m i t i r á  e n  s í ,  e n c o n t r a r  s o l u c i o n e s  c o n c r e t a s  a l  p r o b l e m a  d e  

i n v e s t i g a c i ó n ,  t a l  e s  e l  c a s o  d e l  d e s a r r o l l o  s o c i o - e c o n ó m i c o ,  p r o d u c t i v o  y  

c o m e r c i a l   d e  c o m u n e r o s  d e  l a  c r i a n z a  d e  a v e s  d e  c o r r a l ,  b o r r e g o s  e n  l a  C o m u n a  

E n g u n g a  d e  l a  P a r r o q u i a  C h a n d u y  d e l  C a n t ó n  S a n t a  E l e n a ,  P r o v i n c i a  d e  S a n t a  

E l e n a .  

E n  e l  t e m a  d e  e s t u d i o  s e  v e n  e n m a r c a d o s   p r o b l e m a s  d e  f i n a n c i a m i e n t o ,  p r o c e s o s  

d e  p r o d u c c i ó n  y  c o m e r c i a l i z a c i ó n ,  e s c a s o s  c o n o c i m i e n t o s  e n  i n n o v a c i ó n  d e  

s e r v i c i o s   y  a m p l i a c i ó n  d e  r e c u r s o s  p r o p i o s ,  e t c .  

G e n e r a n d o  d e  l a  m i s m a  m a n e r a  u n  b a j o  p o r c e n t a j e  d e  p e r s o n a s  d e s e m p l e a d a s , 

s a t i s f a c c i ó n  e n  e l  m e r c a d o  l o c a l  y  c o n t r i b u c i ó n  c o n  e l  P a í s ,  t o d o  e s t o   a  t r a v é s  d e l   

D i s e ñ o  d e  u n  P l a n  d e  A s o c i a t i v i d a d ,  m e d i a n t e  p r o p u e s t a s  y   e s t r a t e g i a s  

g e r e n c i a l e s ,  a d m i n i s t r a t i v a s  p r o d u c t i v a s  y  c o m e r c i a l e s , q u e  p u e d a n  a p o r t a r   y  

b u s c a r  e l  d e s a r r o l l o  s o c i o - e c o n ó m i c o ,  p r o d u c t i v o  y  c o m e r c i a l  d e  l a  C o m u n a  

E n g u n g a  a  t r a v é s  d e  d i v e r s a s  a c t i v i d a d e s    p a r a  e j e r c e r  l a  t a r e a  d e  l a  p r o d u c c i ó n  y  

c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  c r i a d e r o s  d e  p o l l o s ,  b o r r e g o s ,  c o n  e l  a p o r t e  d e  g r a n d e s  

c a p a c i t a c i o n e s  p a r a  e j e c u t a r  c o n  m a y o r  e f i c i e n c i a  s u s  l a b o r e s .  
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1 . 6  O B J E T I V O S  D E  L A  I N V E S T I G A C I Ó N  

1 . 6 . 1  O b j e t i v o  G e n e r a l :  

D i s e ñ a r  u n  P l a n  d e  A s o c i a t i v i d a d ,  m e d i a n t e  u n  e n f o q u e  p a r t i c i p a t i v o  p a r a  m e j o r a r  

l a  a d m i n i s t r a c i ó n  y  c o m e r c i a l i z a c i ó n  a v í c o l a  y  g a n a d e r a  e n t r e  c o m u n e r o s  e n  e l  

C a b i l d o  d e  E n g u n g a  d e  l a  P a r r o q u i a  C h a n d u y  d e l  C a n t ó n  S a n t a  E l e n a ,  P r o v i n c i a  

d e  S a n t a  E l e n a .  

1 . 6 . 2  O b j e t i v o s  E s p e c í f i c o s :   

  F u n d a m e n t a r  t e ó r i c a m e n t e  e l  M o d e l o  d e  A s o c i a t i v i d a d ,  c o n  e l  f i n  d e  

c o n t a r  c o n  u n  m a r c o  d e  r e f e r e n c i a  s o b r e  e l  t e m a  d e  i n v e s t i g a c i ó n .  

 

  D i a g n o s t i c a r  l a  s i t u a c i ó n  s o c i o - e c o n ó m i c a  y  p r o d u c t i v a  d e  c o m u n e r o s   

d e l  C a b i l d o  E n g u n g a  d e  l a  P a r r o q u i a  C h a n d u y ,  m e d i a n t e  l a   u t i l i z a c i ó n  

d e  m é t o d o s  y  t é c n i c a s  d e  r e c o p i l a c i ó n  d e  i n f o r m a c i ó n ,  q u e  f a c i l i t e n  l a  

i d e n t i f i c a c i ó n   d e l   d e s a r r o l l o  d e  e s t a s  o r g a n i z a c i o n e s .  

 

  D i s e ñ a r  u n  P l a n  d e  A s o c i a t i v i d a d , e n  f u n c i ó n  d e l  D i a g n ó s t i c o  

S i t u a c i o n a l  q u e  l e  p e r m i t a  m e j o r a r  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  y  c o m e r c i a l i z a c i ó n  

a v í c o l a  y  g a n a d e r a  e n t r e  c o m u n e r o s  d e l  c a b i l d o  d e  E n g u n g a   d e  l a  

P a r r o q u i a  C h a n d u y .  

1 . 7  H I P Ó T E S I S  

E l  P l a n  d e  A s o c i a t i v i d a d , p e r m i t i r á  m e j o r a r  l a  a d m i n i s t r a c i ó n   y  c o m e r c i a l i z a c i ó n  

a v í c o l a  y  g a n a d e r a  c o n  u n a  e s t r u c t u r a  d e  n e g o c i o s  a p r o p i a d a  e n t r e  l o s  h a b i t a n t e s  y  

c o m u n e r o s  d e  E n g u n g a  d e  l a  P a r r o q u i a  C h a n d u y   d e l  C a n t ó n  S a n t a  E l e n a , 

P r o v i n c i a  d e  S a n t a  E l e n a .  
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1 . 7 . 1   V A R I A B L E S  D E  L A  I N V E S T I G A C I Ó N  

D e  a c u e r d o  a l  t e m a  d e  i n v e s t i g a c i ó n , s e  d e t e r m i n ó  l a s  r e s p e c t i v a s  v a r i a b l e s , 

c o n s i d e r a n d o  e l  o b j e t i v o  g e n e r a l  p l a n t e a d o .  

 E l  t e m a  d e l  p r o y e c t o  d e  l a  p r e s e n t e   i n v e s t i g a c i ó n  e s :  

 “ P l a n  d e  A s o c i a t i v i d a d  p a r a  P r o d u c c i ó n  y  C o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  c a r n e s  

a v í c o l a s  y  g a n a d e r a s  e n  l a  C o m u n a  E n g u n g a  D e  l a  P a r r o q u i a  C h a n d u y  d e l  

C a n t ó n  S a n t a  E l e n a   d e  l a  P r o v i n c i a  d e  S a n t a  E l e n a ”  

I D E N T I F I C A C I Ó N  D E  L A S  V A R I A B L E S .  

V a r i a b l e  D e p e n d i e n t e :  

A d m i n i s t r a c i ó n  y  C o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  C a r n e s  A v í c o l a s  y  G a n a d e r a s  e n  l a   

C o m u n a  E n g u n g a ,  p a r a  l o s  i n d i v i d u o s  q u e  e j e r c e n  e s t a  a c t i v i d a d  p o r  d i v e r s a s  

s i t u a c i o n e s  y  h a n  o b t e n i d o  l o s  c o n o c i m i e n t o s  d e  d i v e r s a s  f o r m a s .  

V a r i a b l e  I n d e p e n d i e n t e :  

P l a n  d e  A s o c i a t i v i d a d .  

-  B u s c a r  u n  m e j o r  p o r v e n i r  p a r a  l o s   c o m u n e r o s  y  h a b i t a n t e s  d e  l a  c o m u n a  

E n g u n g a .  

 D i s m i n u i r  e l  d e s e m p l e o .  

 L o g r a r  m e t a s  y  o b j e t i v o s  e n  c o n j u n t o .  

 C o m p a r t i r  r i e s g o s ,  d i s m i n u i r  c o s t o s  y  s e r  m á s  c o m p e t i t i v o s  e n  e l  m e r c a d o  
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O P E R A C I O N A L I Z A C I Ó N  D E  L A S  V A R I A B L E S  

V a r i a b l e  D e p e n d i e n t e .  

 

D E F I N I C I Ó N   

 

D I M E N S I O N E S  

 

I N D I C A D O R E S  

 

Í T E M S  

 

I N S T R U M E N T O S  

 

 

 

 

A d m i n i s t r a c i ó n  y  

C o m e r c i a l i z a c i ó n  

 

 

E s  e l  p r o c e s o  c r e a r ,  

d i s e ñ a r  n u e v a s  

e s t r a t e g i a s  p a r a  l a  

i n t e g r a c i ó n  d e l  

p e r s o n a l  y  d e  l o s  

s u m i n i s t r o s  y  

h e r r a m i e n t a s   

g e n e r a l e s  p a r a  u n a  

b u e n a  d i s t r i b u c i ó n   

d e l  p r o d u c t o ,  

p r o m o v i e n d o  e l  

d e s a r r o l l o  y  

a c t i v i d a d e s  

c o m e r c i a l e s  p a r a  

o b t e n e r   r e s u l t a d o s  

y  b e n e f i c i o s   

 

 

 

P R O C E S O  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I N T E G R A C I Ó N  

D E  P E R S O N A L  

Y  

S U M I N I S T R O S  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

D E S A R R O L L O  

 

 

 

 

 

 

 

 

A C T I V I D A D E S  

C O M E R C I A L E S  

 

 

 

 

 

 

 

R E S U L T A D O S   

Y  

B E N E F I C I O S  

 

 

* P l a n i f i c a c i ó n  

* O r g a n i z a c i ó n  

*  D i r e c c i ó n  

*  C o n t r o l  

 

 

 

 

 

* P e r s o n a l  

A d m i n i s t r a t i v o  

* P e r s o n a l  

O p e r a t i v o .  

* I n s u m o s  y  

H e r r a m i e n t a s  

O p e r a t i v a s   

 

 

 

 

 

* I n d i v i d u a l  

* C o l e c t i v o  

* G r u p o  d e  

P e r s o n a s  

* C o m u n i d a d  

* R e g i ó n  

 

 

 

*  P r o d u c c i ó n  

* C o m p r a  y  

v e n t a  d e  b i e n e s   

* S e r v i c i o s .  

 

 

 

 

* C r e c i m i e n t o  

E m p r e s a r i a l .  

* A p e r t u r a  d e  

N e g o c i o s .  

* B e n e f i c i o s  

M u t u o s  

*  U t i l i d a d  

 

2 . 1  ¿ C o n o c e  l a s  

t á c t i c a s  q u e  

u t i l i z a r í a  p a r a  q u e  

e s t e  t i p o  d e  

n e g o c i o  f u n c i o n e ?  

 

 

 

2 . 2  ¿ C o n o c e  c u á l  

e s  e l   m a t e r i a l  

n e c e s a r i o  y  e l  

p e r s o n a l  a d e c u a d o  

q u e  s e  r e q u i e r e  

p a r a  l a  

a d m i n i s t r a c i ó n    y  

c o m e r c i a l i z a c i ó n  

d e  c a r n e s  a v í c o l a s  

y  g a n a d e r a s ?  

 

 

 

 

2 . 3  ¿ C u á l  e s  e l  

a p o r t e  d e  e s t e  t i p o  

d e  n e g o c i o  e n  l a  

C o m u n i d a d ?  

 

 

 

 

2 . 4  ¿ Q u é  r e c u r s o s  

p o s e e  p a r a  d a r  

i n i c i o  c o n  u n a  

A c t i v i d a d  

C o m e r c i a l ?  

 

 

 

2 . 5  ¿ U s t e d  c r e e  

q u e  c o n  l a  

i m p l e m e n t a c i ó n  

d e  l a  

A s o c i a t i v i d a d   s e  

a y u d a r á  a  q u e  l a  

c o m u n a  b u s q u e  s u  

d e s a r r o l l o ?  

 

O b s e r v a c i ó n  

D i r e c t a ,  r e a l i z a d a  

e n  l a  C o m u n a  

E n g u n g a .  

 

 

 

 C u e s t i o n a r i o  

e s t r u c t u r a d o  a  

c o m u n e r o s  

d e d i c a d o s  a  l a  

C o m e r c i a l i z a c i ó n  

d e  c a r n e s  e n  l a   

C o m u n a .  

 

 

 

 

 

 

T :  V i s i t a s  a  l o s  

h o g a r e s  d e  l a  

c o m u n a  

s o l i c i t a n d o  

i n f o r m a c i ó n .  

 

 

 

 

I :  E s t r u c t u r a n d o  

u n  c u e s t i o n a r i o  d e  

p r e g u n t a s .  
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V a r i a b l e  I n d e p e n d i e n t e  

 

 

D E F I N I C I Ó N  

 

D I M E N S I O N E S   

 

I N D I C A D O R E S  

 

 

Í T E M S  

 

I N S T R U M E N T O S  

 

 

 

 

 

 

P l a n  d e  

A s o c i a t i v i d a d  

 

 

 

E s  u n  

m e c a n i s m o  d e  

c o o p e r a c i ó n  

e n t r e  

c o m u n e r o s ,  e n  

d o n d e  c a d a  

p a r t i c i p a n t e  

m a n t i e n e  s u  

i n d e p e n d e n c i a   

j u r í d i c a  y  

a u t o n o m í a  

g e r e n c i a l ,  

d e c i d e n  

v o l u n t a r i a m e n

t e  p a r t i c i p a r  e n  

u n  e s f u e r z o  

c o n j u n t o  c o n  

o t r a s  

p a r t i c i p a n t e s  

p a r a  l a  

b ú s q u e d a  d e  

u n  o b j e t i v o  

c o m ú n .  

 

 

 

 

 

 

M E C A N I S C O  D E  

C O O P E R A C I Ó N   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I N D E P E N D E N C I A  

J U R I D I C A  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

D E C I S I O N E S  

V O L U N T A R I A S  

 

 

 

 

 

 

 

O B J E T I V O  

C O M U N  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* G e n e r a l i d a d e s  

* V e n t a j a s  d e  

A s o c i a r s e .  

 

 

 

 

 

 

 

* A u t o n o m í a   

g e r e n c i a l  

 

 

 

 

 

 

 

* D e c i s i o n e s  

I n d i v i d u a l e s .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* P e r s o n a l e s  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 . 1  ¿ C o n o c e  

u s t e d  s i  

t r a b a j a n d o  e n  

g r u p o  t r a e  

b e n e f i c i o s  

e c o n ó m i c o s ?  

 

 

 

 

 

 

1 . 2  ¿ C o n o c e  

c u á l e s  s o n  l a s  

r e g l a s  s i  t r a b a j a  

e n  g r u p o ?  

 

 

 

 

 

1 . 3  ¿ T o m a  

d e c i s i o n e s  

v o l u n t a r i a m e n t e

?  

 

 

 

 

 

1 . 4  ¿ S e  h a  

t r a z a d o  y  h a  

r e a l i z a d o  a l g u n a  

v e z  o b j e t i v o s  

e m p r e s a r i a l e s  

p e r s o n a l e s ?  

 

T :  E n c u e s t a s  y  

E n t r e v i s t a s   

r e a l i z a d o  a  l o s  

h a b i t a n t e s  y  

c o m u n e r o s  d e  l a   

C o m u n a .  

 

 

 

 

 

 

 

 

T :  E n t r e v i s t a  e n  

u n a  r e u n i ó n  c o n   

l o s  C o m u n e r o s  

d e  E n g u n g a .  

 

 

 

 

 

 

 

 

I :  P r e g u n t a s  

p r e p a r a d a s  c o n  

a n t e r i o r i d a d .  
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C A P Í T U L O  I  

C O M U N A  E N G U N G A .  

1 . 1 . -   A N T E C E D E N T E S  D E L  T E M A  

E n  l o s   p a í s e s  e n   v í a s  d e  d e s a r r o l l o  s e  h a  i n c r e m e n t a d o  l a  n e c e s i d a d  d e  f o r m u l a r  y  

d i s e ñ a r  e s t r a t e g i a s  d e  a p o y o  p a r a  q u e  l a s  e m p r e s a s  a u m e n t e n  s u  c o m p e t i t i v i d a d , 

e s p e c i a l m e n t e  p e q u e ñ o s  n e g o c i o s  q u e  h a n  s i d o  m u y  i m p a c t a d a s  p o r  l a  

l i b e r a l i z a c i ó n  e c o n ó m i c a  y  l a  a p e r t u r a  d e  f r o n t e r a s .  

U n o  d e  l o s  p r o b l e m a s  i n h e r e n t e s  d e  l o s  p e q u e ñ o s  n e g o c i o s  e s  s u   t a m a ñ o . 

I n d i v i d u a l m e n t e  n o  t i e n e n  l a  m a s a  c r í t i c a  p a r a  a l c a n z a r  e c o n o m í a s  d e  e s c a l a , 

a c c e s o  a  m e r c a d o s  y  a  u n a  o f e r t a  c o n s t a n t e  y   c o n s i s t e n t e .  D e  i g u a l  m a n e r a  

c o n s t i t u y e  u n a  b a r r e r a   e n  l o  q u e  s e  r e f i e r e  a  e n t r e n a m i e n t o  y  c a p a c i t a c i ó n ,  

i n t e l i g e n c i a  d e  m e r c a d o ,  l o g í s t i c a  e   i n v e s t i g a c i ó n  y  d e s a r r o l l o .  

L a  i m p o r t a n c i a  d e   e s t o s  p e q u e ñ o s  n e g o c i o s  p a r a  l a  g e n e r a c i ó n  d e  e m p l e o  e s  

s i g n i f i c a t i v a ,  y  s u  p o t e n c i a l  p u e d e  s e r  p r o m e t e d o r ,  d a d o  q u e  e l  m a y o r  e s f u e r z o  

e m p r e n d e d o r  p r o v i e n e  d e  e s t e  s e c t o r .   D e  a l l í  q u e  e s  i m p o r t a n t e  q u e  s e  d e s a r r o l l e n  

e n  l o s  p a í s e s  y  e n  e s p e c i a l  e n  e l  E c u a d o r  p o l í t i c a s  d e  a p o y o ,  q u e  a c t ú e n  c o m o  

c a t a l i z a d o r a s   d e  A s o c i a t i v i d a d  d e  e s t e  i m p o r t a n t e  s e c t o r  d e  e m p r e s a s .  

L a  l i t e r a t u r a  a c t u a l  s o b r e  e l  t e m a  d e  m o d e l o s  e m p r e s a r i a l e s ,  d e m u e s t r a  q u e  u n a  d e  

l a s  f o r m a s  d e   a u m e n t a r  l a  p r o d u c t i v i d a d  d e  l a s  e m p r e s a s ,  e s  a  t r a v é s  d e l  

d e s a r r o l l o  d e   l a  A s o c i a t i v i d a d  e n t r e  l a s  m i s m a s , p a r a  f o r m a r  l o  q u e  s e  c o n o c e  

c o m o  a g l o m e r a c i o n e s .  G .  M a n k i w .  ( 2 0 0 9 )  e n  s u  o b r a  “ P r i n c i p i o s  d e   E c o n o m í a ” . 

S e  r e f i e r e  a  q u e  l a  A s o c i a t i v i d a d  d e  l a s   p e q u e ñ a s  e m p r e s a s  e n  c i e r t o s  d i s t r i t o s  

t r a e  c o n s i g o  e x t e r n a l i d a d e s  p o s i t i v a s  q u e  a  l a  v e z  s i g n i f i c a b a n  a u m e n t o s  d e  

c o m p e t i t i v i d a d .   

E s  p o r  e s t a   r a z ó n  q u e  l a s  e m p r e s a s  e n  e l  p a í s   t i e n e n  q u e  a s o c i a r s e  p a r a  q u e , 

j u n t o s  p u e d a n  o b t e n e r  e l  n i v e l  d e  d e s a r r o l l o  y  c o m p e t i t i v i d a d  q u e  s e  r e q u i e r e  p a r a  
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c o m p e t i r  a  n i v e l  r e g i o n a l  y  g l o b a l .   D e b i d o  a  q u e  e n  l a  a c t u a l i d a d  e x i s t e  u n a  

c a n t i d a d  i m p o r t a n t e  d e  e x p e r i e n c i a s  e x i t o s a s  e n  e s t a  m a t e r i a ,  p e r o  e n  g e n e r a l  s o n  

d e s c o n o c i d o s  p a r a  e l  p r o p i e t a r i o  d e  u n a  p e q u e ñ a  e m p r e s a  y  p a r a  l a  s o c i e d a d  e n  

g e n e r a l .   

P o r  t a l  m o t i v o  e s  i m p r e s c i n d i b l e  q u e  e l  E s t a d o  y  d e m á s  i n s t i t u c i o n e s  p o n g a n  

é n f a s i s  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  e s t o s  m o d e l o s ,  q u e  p e r m i t e n  s a c a r  u n  g r a n  p r o v e c h o  d e  

l a  s i n e r g i a  g e n e r a d a  p o r  e l  i n t e r c a m b i o  d e  e x p e r i e n c i a s .  Y  f o m e n t a r  i n t e r n a m e n t e  

e n  l a s  o r g a n i z a c i o n e s , e n  e s e n c i a l  e n  p e q u e ñ o s  n e g o c i o s  l a  e j e c u c i ó n  d e  e s t o s  

p r o y e c t o s  d e  f o r m a  a c t i v a ,  p r o m o v i e n d o  n u e v o s  e s p a c i o s  e n  e l  m e r c a d o  q u e  s e  

i n v o l u c r a n .  

O P I N I O N E S  D E  A U T O R E S  S O B R E  E L  T E M A  

L a  A s o c i a t i v i d a d  e s  c o n s i d e r a d a  c o m o  u n  m o d e l o  d e  m e j o r a m i e n t o  c o n t i n u o , 

d e b i d o  a  q u e  s e  c o n s t i t u y e  c o m o  u n a  e s t r a t e g i a ,  q u e  p e r m i t e  l o g r a r  e l  d e s a r r o l l o  

s u s t e n t a b l e .  P a r a  l o g r a r  q u e  e s t e  m o d e l o  l o g r e  u n  c a m b i o  e n  l a  s i t u a c i ó n  

s o c i o e c o n ó m i c a  d e l  p a í s , e s  n e c e s a r i o  e n  p r i m e r  l u g a r   l o g r a r  u n  c a m b i o  m u y  

i m p o r t a n t e  e n  l a  c u l t u r a  d e  l a s  m i c r o ,  p e q u e ñ a s  y  m e d i a n a s  e m p r e s a s .   

E x i s t e n  d i f e r e n t e s  a u t o r e s ,  q u e  h a n  a p o r t a d o  c o n  s u s  d e f i n i c i o n e s  r e s p e c t o  a l  t e m a  

s i n  e m b a r g o  d e  m a n e r a  g e n e r a l  s e  p u e d e  m a n i f e s t a r  q u e  l a  A s o c i a t i v i d a d  e s  

c o n s i d e r a d a  c o m o  u n  c o m p o n e n t e  d e  c o o p e r a c i ó n ,  p a r a  d e s a r r o l l a r  a c t i v i d a d e s  

c o n j u n t a s  b u s c a n d o  b e n e f i c i o s  i n d i v i d u a l e s  y  c o l e c t i v o s .   

F e r n a n d o  R u i z  A ,  R o s a l e s  R .  ( 2 0 0 7 )  C o n s i d e r a n   a  l a  A s o c i a t i v i d a d . 

C o m o  u n  m e c a n i s m o  d e  c o o p e r a c i ó n  e n t r e  e m p r e s a s   p e q u e ñ a s  y  

m e d i a n a s ,  e n  d o n d e  c a d a  e m p r e s a  p a r t i c i p a n t e  d e c i d e  v o l u n t a r i a m e n t e  

u n i r  e s f u e r z o  p a r a  l a  b ú s q u e d a  d e  u n  o b j e t i v o  c o m ú n .  L a  A s o c i a t i v i d a d  

d e b e  s e r  u n a  h e r r a m i e n t a  u t i l i z a d a  p o r  l a s  p e q u e ñ a s  y  m e d i a n a s  

e m p r e s a s  p a r a  a f r o n t a r  l a  g l o b a l i z a c i ó n .  ( P á g .  5 )  

S e g ú n  l o s  c r i t e r i o s  d e  l o s  a u t o r e s  d e  e s t o s  d o s  p e q u e ñ o s  c o n c e p t o s .  L a  

A s o c i a t i v i d a d  s e  c o n s i d e r a  c o m o  u n  c o m p o n e n t e  d e l  e m p r e n d i m i e n t o  p o r q u e  
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g a r a n t i z a  l a  s o s t e n i b i l i d a d  d e l  p r o c e s o   a l  d e v e l a r l e  a l  e m p r e n d e d o r  e l  s e n t i d o  

c o m p a r t i d o  d e  l o s  o b j e t i v o s  a  a l c a n z a r  e n  a m b i e n t e s  c o o p e r a t i v o s  y  d e  

a p r e n d i z a j e ,  c o n s t i t u y é n d o s e  c o m o  u n a  e s t r a t e g i a  q u e  p e r m i t e  l o g r a r  e l  d e s a r r o l l o  

s u s t e n t a b l e  d e  p e q u e ñ o s  n e g o c i o s  e n  h a b i t a n t e s  q u e  d e d i c a n  s u  m a y o r  t i e m p o  p o r  

o b t e n e r  u n  i n g r e s o ,  e s p e c i a l m e n t e , e n  u n  c o n t e x t o  t a n  c o m p l i c a d o  c o m o  e l  q u e  

v i v e  a c t u a l m e n t e   E c u a d o r .  

1 . 2  F U N D A M E N T A C I O N  T E Ó R I C A  

1 . 2 . 1  G E N E R A L I D A D E S  D E  L A S  A C T I V I D A D E S  E C O N Ó M I C A S  Y  

P R O D U C T I V A S  D E  L A  C O M U N A  E N G U N G A  D E  L A  P A R R O Q U I A  

C H A N D U Y .  

E n  e s t e  c a p í t u l o  s e  p r e s e n t a r á n  a l g u n o s  a s p e c t o s  d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a  s i t u a d o  

e n  l a  P a r r o q u i a  C h a n d u y  d e  l a  P r o v i n c i a  d e  S a n t a  E l e n a ,  s u  u b i c a c i ó n ,  e c o n o m í a , 

c u l t u r a ,  c o s t u m b r e s ,  p r o d u c c i ó n  d e l  m e d i o  e  i n s t i t u c i o n a l i d a d  e n  l a  q u e  h a  v i v i d o  

y  v i v e  l a  c o m u n a  e n  m e n c i ó n .   

S e  d a r á n  a  c o n o c e r  l a s  d i f e r e n t e s  a c t i v i d a d e s  e c o n ó m i c a s  q u e  r e a l i z a n  l o s  

c o m u n e r o s  d e l  s e c t o r   y  q u e  p r o y e c t o s  a  f u t u r o  d e s e a n  q u e  s e  r e a l i c e n  e n  l a  

l o c a l i d a d .  

1 . 2 . 2  L E Y  D E  C R E A C I Ó N  D E  L A  C O M U N A  E N G U N G A .  

L a  e x p e d i c i ó n  d e  l a  L e y  d e  O r g a n i z a c i ó n  y  R é g i m e n  d e  l a s  C o m u n a s  d e  3 0  d e  

j u l i o  d e  1 9 3 7 ,  l a  c u a l  s e  m a n t i e n e  v i g e n t e  e n  l a  c o n s t i t u c i ó n  d e l  2 0 0 8 ,  c o n s t i t u y e  

e l  p r i m e r  a c t o  d e  r e c o n o c i m i e n t o  j u r í d i c o - o r g á n i c o  d e  l a s  c o m u n a s  y  d e  s u s  t i e r r a s  

c o m u n a l e s  o c u r r i d o  d u r a n t e  e l  p e r í o d o  r e p u b l i c a n o .   
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L a  C o d i f i c a c i ó n  d e  l a  L e y  d e  O r g a n i z a c i ó n  y  R é g i m e n  d e  C o m u n a s  ( 2 0 0 4 )  s e  

r e f i e r e  a  é s t e  c o m o :   

T o d o  c e n t r o  p o b l a d o  q u e  n o  t e n g a  l a  c a t e g o r í a  d e  p a r r o q u i a ,  q u e  

e x i s t i e r a  e n  l a  a c t u a l i d a d  o  q u e  s e  e s t a b l e c i e r e  e n  l o  f u t u r o ,  y  q u e  f u e r e  

c o n o c i d o  c o n  e l  n o m b r e  d e  c a s e r í o ,  b a r r i o ,  p a r t i d o ,  c o m u n i d a d , 

p a r c i a l i d a d ,  o  c u a l q u i e r a  o t r a  d e s i g n a c i ó n ,  l l e v a r á  e l  n o m b r e  d e  

c o m u n a ,  a  m á s  d e l  n o m b r e  p r o p i o  c o n  e l  q u e  h a y a  e x i s t i d o  o  c o n  e l  q u e  

s e  f u n d a r e .  ( T í t u l o  I ,  A r t .  1 )  

E l  r e q u i s i t o  p a r a  c o n s t i t u i r  u n a  c o m u n a  s e g ú n  e s t a  L e y ,  e n  e l  T í t u l o  I ,  A r t . 5  

e s t a b l e c e  q u e :  “ P a r a  p o d e r  c o n s t i t u i r  u n a  c o m u n a  e s  i n d i s p e n s a b l e  q u e  e l  n ú m e r o  

d e  h a b i t a n t e s  q u e  r a d i q u e n  h a b i t u a l m e n t e  e n  e l l a ,  s e a  n o  m e n o r  d e  c i n c u e n t a . ”  

( P á g .  3 )  

R e f e r e n t e  a  l a  p o s e s i ó n  d e  b i e n e s  c o l e c t i v o s , e n  e l  T í t u l o  I ,  A r t .  6  d i c t a  q u e :  “ L o s  

h a b i t a n t e s  d e  l a s  c o m u n a s  p o d r á n  p o s e e r  b i e n e s  c o l e c t i v o s ,  c o m o  t i e r r a s  d e  

l a b r a n z a  y  p a s t o r e o ,  i n d u s t r i a s ,  a c e q u i a s , h e r r a m i e n t a s , s e m o v i e n t e s , 

e s t a b l e c i m i e n t o s  e d u c a c i o n a l e s ,  e t c . ”  ( P á g .  3 )  

C o n  r e s p e c t o  a  l a  p r o p i e d a d  d e  l a  t i e r r a  c o m u n a l , l a  L e y  e n  s u  a r t í c u l o  2 1  p r o h í b e  

e l  r e g i s t r o  i n d e b i d o  d e  t i e r r a s  c o m u n a l e s :  “ N i n g ú n  n o t a r i o  p o d r á  e x t e n d e r  

e s c r i t u r a  p ú b l i c a  q u e  d i g a  r e l a c i ó n  c o n  l o s  b i e n e s  c o l e c t i v o s  d e  l a s  c o m u n a s ,  s i n  

p r e v i a  c o m p r o b a c i ó n  d e  q u e  s e  h a y a n  o b s e r v a d o  f i e l m e n t e  l a s  d i s p o s i c i o n e s  

c o n s t a n t e s  e n  e l  A r t . 1 7 .  S i  l l e g a r e  a  o t o r g a r  e s c r i t u r a  p ú b l i c a  e n  c o n t r a v e n c i ó n  

c o n  e s t a s  p r e s c r i p c i o n e s ,  t a l  i n s t r u m e n t o  a d o l e c e r á  d e  n u l i d a d ,  a  c o s t a  d e  l o s  q u e  

h u b i e r e n  i n t e r v e n i d o  e n  s u  o t o r g a m i e n t o ,  i n c l u s i v e  e l  n o t a r i o  y  e l  r e g i s t r a d o r  d e  l a  

p r o p i e d a d ,  d e  l l e g a r  a  i n s c r i b i r s e  l a  e s c r i t u r a ” .   

D i c h a  L e y ,  c o m o  t o d a s  l a s  l e y e s  e n  b e n e f i c i o  d e  l o s  i n t e r e s e s  p o p u l a r e s ,  f u e  e l  

f r u t o  d e  l a s  l u c h a s  p r o t a g o n i z a d a s  p o r  e l  c a m p e s i n a d o  e c u a t o r i a n o  a g r u p a d o  

e n t o r n o  a  s u s  c o m u n a s .  P e r o  m á s  a l l á  d e  l a  p r o m u l g a c i ó n  d e  l a  L e y  d e  C o m u n a s , 
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d e  h a b e r s e  a p o y a d o  r e a l m e n t e  l a s  l u c h a s  y  d e m a n d a s  c a m p e s i n a s  e n  e l  p a í s , 

e s t a r í a m o s  h a b l a n d o  d e  u n a  r e a l i d a d  d i f e r e n t e  a  l a  a c t u a l  r e s p e c t o  a  d e s a r r o l l o  

l o c a l  y  n a c i o n a l , e q u i l i b r á n d o s e  a s í  l a s  a c t u a l e s  d e s i g u a l d a d e s  s o c i a l e s  y  l a s  

e x i s t e n t e s  r e s p e c t o  a  l a  p r o p i e d a d  d e  l a  t i e r r a .  L a  r e a l i d a d  e c u a t o r i a n a  s e  a r t i c u l ó  

d e  o t r a  m a n e r a ,  y  s u s  c o n s e c u e n c i a s  h a n  s i d o  e v i d e n t e s :  s u b d e s a r r o l l o , 

d e s e q u i l i b r i o  s o c i a l ,  i n j u s t i c i a  y  d e p e n d e n c i a .   

V o l v i e n d o  a l  a s p e c t o  j u r í d i c o ,  l a s  c o m u n a s  e n  E c u a d o r  a d q u i r i e r o n  l e g i t i m i d a d  

j u r í d i c a  y  p o r  l o  t a n t o  l a  e x i s t e n c i a  d e  t i e r r a s  c o m u n a l e s  d e d i c a d a s  a  d i v e r s o s  t i p o s  

d e  e x p l o t a c i ó n  a g r í c o l a  c o n s e c u e n t e m e n t e  a d q u i r i e r o n  t a m b i é n  l e g i t i m i d a d  l e g a l .   

E n  e s t e  c o n t e x t o ,  “ h a y  q u e  h a c e r  u n a  s a l v e d a d  d e  l a s  t i e r r a s  

c o m u n a l e s  d e  l a  P e n í n s u l a  d e  S a n t a  E l e n a ,  ( … )  q u e  n o  s e  t r a b a j a n  

p e r m a n e n t e m e n t e  d e b i d o  a  l a r g o s  p e r í o d o s  c í c l i c o s  d e  s e q u í a  ( … ) , 

p e r o  q u e  s e g ú n  e s t u d i o s  t é c n i c o s  c o n s t i t u y e n  t i e r r a s  a p t a s  p a r a  l a  

l a b r a n z a  d a d o  q u e  c o n t i e n e n  u n a  g r u e s a  y  r i c a  c a p a  d e  h u m u s  q u e  

i n c l u s o  p u e d e n  a p r e c i a r s e  a  l a  s i m p l e  v i s t a .  P a r a  r e a f i r m a r  l o  d i c h o  

b á s t e n o s  r e c o r d a r  q u e  h a c e  p o c o s  a ñ o s  l a s  t i e r r a s  p e n i n s u l a r e s  e r a n  

z o n a s  a g r í c o l a s  y  g a n a d e r a s  d e  i m p o r t a n c i a ” .   

E s t e  p r o c e s o  d e  s e q u í a  s e  o r i g i n a  p o r  l a  d e f o r e s t a c i ó n  d e l  t e r r i t o r i o  d e b i d o  a  l a  t a l a  

s i s t e m á t i c a  d e  m o n t a ñ a s  r e s i d u a l e s  p a r a  l a  e x p l o t a c i ó n  d e  m a d e r a  f i n a  - g u a y a c á n , 

s e c a ,  c a o b a ,  a m a r i l l o ,  c e d r o ,  e n t r e  o t r o s - ,  p o r  l a  c o s t u m b r e  l o c a l  d e  q u e m a  d e l  

c a r b ó n  d e  m a d e r a ,  y  p o r  e l  m á s  r e c i e n t e  i m p a c t o  d e l  d e s a r r o l l o  i n m o b i l i a r i o , 

i n f r a e s t r u c t u r a  t u r í s t i c a  y  o t r a s  c u e s t i o n e s  r e l a c i o n a d a s  c o n  u n  c o n c e p t o  d e  

d e s a r r o l l o  c a d u c o  q u e  e n  l a  a c t u a l i d a d  y a  p a s a  f a c t u r a .  S u m a d o  t o d o  e l l o ,  s u s  

c o n s e c u e n c i a s  s o n   v i s i b l e s  e n  S a n t a  E l e n a ,  h a b i é n d o s e  t r a n s f o r m a d o  e l  t e r r i t o r i o  

e n  g r a n d e s  e x t e n s i o n e s  d e  t e r r e n o  á r i d o  p o b l a d o  d e  p l a n t a s  c a c t á c e a s  y  d e  

v e g e t a c i ó n  r a q u í t i c a .  
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1 . 2 . 3  D I V I S I Ó N  P O L Í T I C A ,  E C O N Ó M I C A  D E  L A  C O M U N A  

E N G U N G A  -  P A R R O Q U I A  C H A N D U Y .  

L a  C o m u n a  E n g u n g a  e s t á  s i t u a d a  e n  l a  P a r r o q u i a  C h a n d u y  d e l  C a n t ó n  S a n t a  

E l e n a ,  P r o v i n c i a  d e  S a n t a  E l e n a ,  e n  e l  1 5  k m  a l  s u d o e s t e  d e  l a  v í a  G u a y a q u i l  –  

S a l i n a s .  E s t á  c o n f o r m a d a  p o r   d o s  s e c t o r e s ,  s e p a r a d o s  p o r  e l  r i o  d e  E n g u n g a  q u e  

e n  l a  a c t u a l i d a d  s e  e n c u e n t r a  e n  s e q u í a ,  p o d e m o s  m e n c i o n a r  u n a  d e  e l l a s  l a  p a r t e  

c é n t r i c a  d e  l a  p o b l a c i ó n  d o n d e  s e  e n c u e n t r a  u b i c a d a  l a  i g l e s i a  d e  l a  C o m u n a , s u  

p a r q u e ,  l a  c a s a  c o m u n a l ,  l a  c a p i l l a  d e  l a  V i r g e n  A g u s t i n a ,  C e n t r o  M é d i c o  y  

O d o n t o l ó g i c o ,  u n a  E s c u e l a  y  u n  C e n t r o  d e  D e s a r r o l l o  I n f a n t i l ,  y  e n   e l  o t r o  s e c t o r  

l a  c r í a  d e  a n i m a l e s   y  s e m b r í o s  q u e  p o r  e s c a s e s  d e   r í o s  e s  m u y  p o b r e   l a  

p r o d u c c i ó n .   

P o s e e  1 , 8 0 0  h e c t á r e a s ,  d e  l a s  c u a l e s  s e  p u e d e n  r e g a r  u n a s  3 0 0 .   E l  ó r g a n o  d e  

g o b i e r n o  e s  e l  C a b i l d o ,  i n t e g r a d o  p o r  u n  p r e s i d e n t e ,  u n  v i c e p r e s i d e n t e ,  u n  

s e c r e t a r i o ,  u n  t e s o r e r o  y  v o c a l e s  d e  v a r i a s  c o m i s i o n e s ,  q u e  s e  e l i g e n  p o r  u n  a ñ o .  

L a  n u e v a  C o n s t i t u c i ó n  d e  l a  R e p ú b l i c a  d e l  E c u a d o r  ( 2 0 0 8 )  e n  s u  A r t . 

5 7 .  “ S e  r e c o n o c e  y  g a r a n t i z a r á  a  l a s  c o m u n a s ,  c o m u n i d a d e s ,  p u e b l o s  y  

n a c i o n a l i d a d e s  i n d í g e n a s ,  d e  c o n f o r m i d a d  c o n  l a  C o n s t i t u c i ó n  y  c o n  

l o s  p a c t o s ,  c o n v e n i o s ,  d e c l a r a c i o n e s  y  d e m á s  i n s t r u m e n t o s  

i n t e r n a c i o n a l e s  d e  d e r e c h o s  h u m a n o s . ”   ( P á g .  #  3 8 ) . 

 

1 . 2 . 4  U B I C A C I Ó N  G E O G R Á F I C A ,  C L I M A S ,  C O S T U M B R E S .   

U B I C A C I Ó N  G E O G R Á F I C A   

L a  c o m u n a  E n g u n g a  c o m p r e n d e  a  u n  c o s t a d o  e s t á  e l  C e r r o  C o l o r a d o ,  q u e  

p e r t e n e c e  a  P u e r t o  E n g a b a o ,   a l  o e s t e  c o n  l a  C o m u n a  T u g a d u a j a  y  a l  s u r  c o n  e l  

O c é a n o  P a c í f i c o . 

http://es.wikipedia.org/wiki/Oc%C3%A9ano_Pac%C3%ADfico
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G R Á F I C O  #  1  

M A P A  D E  L A  P R O V I N C I A  D E  S A N T A  E L E N A  

 

 

 

 

 

 

 

 

                 F u e n t e :  M a p a  d e  l a  P r o v i n c i a  d e  S a n t a  E l e n a  

                  E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

 

C L I M A S   

L a s  c o n d i c i o n e s  a m b i e n t a l e s  s e  p r e s t a n  p a r a  l a  p r o d u c c i ó n  d e  f r u t a s  y  h o r t a l i z a s  

p a r a  l a  e x p o r t a c i ó n ,  s o b r e  t o d o  a p r o v e c h a n d o  l a  f l e x i b i l i d a d  p a r a  l o g r a r  c o s e c h a s  

d u r a n t e  l a s  “ v e n t a n a s  d e  m e r c a d o s ” .  A n t e s  d e  é s t a  e x p e r i e n c i a ,  s i n  e m b a r g o ,  l a  

C o m u n a  E n g u n g a  n o  h a b í a  a p r o v e c h a d o  e l  p o t e n c i a l  d e  l o s  c u l t i v o s  n o  

t r a d i c i o n a l e s  d e  e x p o r t a c i ó n , l o  c u a l  s i  h a  s i d o  a p r o v e c h a d o  p o r  e m p r e s a r i o s  q u e  

h a n  p r o v i s t o  e l  2 5 %  d e  l a s  f u e n t e s  d e  t r a b a j o  p a r a  l o s  h a b i t a n t e s  d e  l a  C o m u n a .  



 

 

2 3  

 

C O S T U M B R E S  

E n  t o d a s  l a s  C o m u n a s  p e r t e n e c i e n t e s  a  C h a n d u y  s e  c e l e b r a n  t a m b i é n   f i e s t a s  

p a t r o n a l e s  e n  h o n o r  a  s u s  p a t r o n o s ,   c o m o  p o r  e j e m p l o :  V i r g e n  d e  l a s  M e r c e d e s  e n  

E n g u n g a .  E n  t o d a s  e s t a s  c o m u n i d a d e s  e s  t r a d i c i ó n  l a  q u e m a  d e  c a s t i l l o s  y  l a  

p r e s e n c i a  d e  l a  b a n d a  d e  m ú s i c o s  p a r a  a m e n i z a r  l a  f i e s t a .  

E n  l a s  c o m u n a s  t a m b i é n  e s  t r a d i c i ó n  c e l e b r a r  l a s  f i e s t a s  d e  A n i v e r s a r i o  C o m u n a l  

y  s o b r e  t o d o  e n  T u g a d u a j a  y  E n g u n g a  s o n  m u y  f a m o s a s  p o r  l o s  b a i l e s  p ú b l i c o s  

c o n  o r q u e s t a s ,  c a r r e r a s  d e  c a b a l l o s ,  m ú s i c o s  y  g u i r i q u i n g u e s .   

1 . 2 . 5       A C T I V I D A D E S  E C O N Ó M I C A S  Y  P R O D U C T I V A S .  

E n  l a  C o m u n a  E n g u n g a ,  v i v e n  a p r o x i m a d a m e n t e  2 5 0  f a m i l i a s ,  c o n  u n a s  1 , 6 0 0  

p e r s o n a s ,  a n a l f a b e t a s  e n  u n  4 5 % .   P o r  f a l t a  d e  o p o r t u n i d a d e s  d e  t r a b a j o ,  u n  2 0 %  

d e  l a  p o b l a c i ó n  h a  m i g r a d o  p e r m a n e n t e m e n t e .   H a s t a  l a  f e c h a  d e  i n i c i o  d e  l a  

e x p e r i e n c i a ,  e n  1 9 9 6 ,  l a s  f u e n t e s  d e  i n g r e s o s  e r a n :  e m p r e s a s  c a m a r o n e r a s  ( 3 0 % ) , 

e m p r e s a s  a g r í c o l a s  ( 2 5 % ) ,  e x p l o t a c i o n e s  p e c u a r i a s  p r o p i a s  ( 2 0 % ) ,  e x p l o t a c i o n e s  

a g r í c o l a s  p r o p i a s  ( 5 % ) ,  y  t r a b a j o s  e n  l a s  c i u d a d e s  ( 2 0 % ) .    

P a r a  a p o y a r  a  l a  C o m u n a  E n g u n g a ,  l a  F u n d a c i ó n  p a r a  e l  D e s a r r o l l o  A g r o p e c u a r i o  

( F U N D A G R O )  d i s e ñ ó  u n  p r o y e c t o  d e  e s p á r r a g o s  d e s t i n a d o s  a  l a  e x p o r t a c i ó n .   

P o s t e r i o r m e n t e ,  s e  c r e ó  l a  e m p r e s a  “ A g r o  I n d u s t r i a  E n g u n g a  ( A g r i g u n g a )  C í a . 

L t d a . ” ,  c o n  e l  f i n  d e  q u e  e l  p r o y e c t o  t e n g a  u n a  e s t r u c t u r a  d e  n e g o c i o s  a p r o p i a d a , 

c o n  e l  m a n d a t o  d e  d e s t i n a r  p a r t e  d e  s u s  u t i l i d a d e s  p a r a  f i n a n c i a r  e l  d e s a r r o l l o  

e c o n ó m i c o  y  s o c i a l  d e  l a  C o m u n a .   H a s t a  l a  s e g u n d a  c o s e c h a  d e  e s p á r r a g o s  d e l  

a ñ o  2 0 0 0 ,  l a  e m p r e s a  h a b í a  r e a l i z a d o  v e n t a s  b r u t a s  p o r  U S D  1 2 3 , 0 0 0  y  h a b í a  

p a g a d o  2 2 , 8 5 5  j o r n a l e s ,  c o n v i r t i é n d o s e  e n  u n o  d e  l o s  m e j o r e s  e m p l e a d o r e s  d e  l a  

z o n a .   A d e m á s ,  h a b í a  c a n c e l a d o  c u a n t i o s a s  d e u d a s  y  h a b í a  e n t r e g a d o  U S D  9 , 0 0 0  a  

l a  C o m u n a  d e  E n g u n g a .  
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E l  n e g o c i o  d e  e s p á r r a g o s  e s  m u y  c o m p e t i t i v o ,  p o r  l o  c u a l  s e  d e b e  c o n t a r  c o n  

i n f r a e s t r u c t u r a  y  e q u i p o s  m o d e r n o s  ( s i s t e m a  d e  r i e g o  p o r  g o t e o ;  p l a n t a  

e m p a c a d o r a  c o n  s i s t e m a  e n f r i a d o r  d e  a g u a ,  c u a r t o  f r í o  y  g e n e r a d o r  d e  e n e r g í a ) ,  y  

c o n  u n a  g e r e n c i a  q u e  t e n g a  l a  c a p a c i d a d  d e  n e g o c i a r  c o n  l o s  s u p l i d o r e s  d e  b i e n e s  

y  s e r v i c i o s , a s í  c o m o  c o n  l o s  a g e n t e s  d e  c o m e r c i a l i z a c i ó n  p a r a  l o s  m e r c a d o s  

i n t e r n a c i o n a l e s .  

O t r a  f u e n t e  d e  t r a b a j o  i m p o r t a n t e  ( 3 0 % )  h a  s i d o  l a s  c a m a r o n e r a s  d e  l a  z o n a ,  c u y a s  

m i l e s  d e  h e c t á r e a s  p e r t e n e c i e r o n  e n  e l  p a s a d o  a  l a  C o m u n a ,  y  q u e  f u e r o n  

a d q u i r i d a s  p o r  e m p r e s a r i o s  m a n i p u l a n d o  l e y e s  y  p r o c e d i m i e n t o s .  

E l  j o r n a l  q u e  s e  p a g a b a  e r a  d e  S / .  7 0 , 0 0 0  ( s u c r e s )  p o r  s e m a n a ,  q u e ,  a l  t i p o  d e  

c a m b i o  d e  l a  é p o c a ,  e q u i v a l í a  a  u n  j o r n a l  d i a r i o  d e  U S D  3 . 7 6 ;  p o s t e r i o r m e n t e ,  c o n  

l a  d e v a l u a c i ó n  d e  l a  m o n e d a  l o c a l ,  e l  s a l a r i o  r e a l ,  o  s u  e q u i v a l e n t e  e n  d ó l a r e s , 

c a y ó  a  m e n o s  d e  l a  m i t a d ,  y  h a  t e n i d o  m u c h o s  p r o b l e m a s  p a r a  r e a j u s t a r s e .  

E l  i n g r e s o  f a m i l i a r  ( p r o m e d i o  m e n o r  a  U S D  2 0 0  p o r  m e s )  t í p i c a m e n t e  s e  

c o m p l e m e n t a b a  c o n  l a  v e n t a  d e  h o r t a l i z a s  p r o d u c i d a s  e s t a c i o n a l m e n t e ,  c o n  u n  

b a j o  n i v e l  d e  t e c n o l o g í a ,  y ,   f r e c u e n t e m e n t e ,  a  t r a v é s  d e  i n t e r m e d i a r i o s .   L o s  

p r i n c i p a l e s  p r o d u c t o s  h a n  s i d o  t o m a t e ,  p i m i e n t o ,  m e l ó n  y  s a n d í a .   H a n  e x i s t i d o  

s e r i o s  p r o b l e m a s  d e  i n s e c t o s  t a l e s  c o m o  “ l a  m o s c a  b l a n c a ”  y  e n f e r m e d a d e s  t a l e s  

c o m o  “ l a  c e n i z a ” .  

C o m o  p o d e m o s   d e d u c i r ,  e s t e  t i p o  d e  p r o b l e m a  q u e  e n f r e n t o  e s t e  p r o y e c t o , e s  p o r  

l a  f a l t a  d e  r e c u r s o s ,  e n  e s t e  c a s o  u n  s i s t e m a  d e  r i e g o , q u e  e n  l a  a c t u a l i d a d  l a  

c o m u n a  e s t a  p o r  c o n s e g u i r  a  l o s  d i f e r e n t e s  t r á m i t e s  r e a l i z a d o s  c o n  l o s  o r g a n i s m o s  

c o m p e t e n t e s .  
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1 . 2 . 6    E N G U N G A  E N  L A  A C T U A L I D A D .  

C e r c a  d e  1 0 8  a ñ o s  h a  t e n i d o  q u e  e s p e r a r  E n g u n g a  ( P a r r o q u i a  C h a n d u y ) ,  p a r a  

o b s e r v a r  c a m b i o s  s a t i s f a c t o r i o s .  L a  C o m u n a  e n  l a  a c t u a l i d a d  t i e n e  u n a  e s c u e l a  

p r i m a r i a  c o n  2 6 0  a l u m n o s  y  s i e t e  p r o f e s o r e s ,  d e  l o s  c u a l e s  c u a t r o  p a g a  e l  E s t a d o ;  

l a  i n f r a e s t r u c t u r a  e s t a b a  e n  r e g u l a r  e s t a d o .   S e  h a  m e j o r a d o  e n  l o s  ú l t i m o s  a ñ o s ,  y  

s e  h a  c o n s t r u i d o  u n a  g u a r d e r í a  i n f a n t i l  c o n  a p o y o  d e  “ P l a n  I n t e r n a c i o n a l ” .   

E x i s t e  u n  c e n t r o  d e  s a l u d ,  c o n  a t e n c i ó n  m é d i c a  t r e s  d í a s  p o r  s e m a n a ,  y  c o n  

a t e n c i ó n  d e n t a l  u n  d í a  p o r  s e m a n a .   E l  e q u i p a m i e n t o  y  e l  s u m i n i s t r o  d e  

m e d i c a m e n t o s  s o n  d e f i c i e n t e s .  

E x i s t e  e n e r g í a  e l é c t r i c a  y  a g u a  p o t a b l e ,  c a d a  f a m i l i a  c o n  s u  r e s p e c t i v o  m e d i d o r  d e  

a g u a  p o t a b l e  y  e n e r g í a  e l é c t r i c a s ,  e x i s t e n  u n  m á x i m o  d e  1 0  v i v i e n d a s  q u e  a ú n  n o  

o b t i e n e n  e s t e  b e n e f i c i o ,  p o r  e l  m o t i v o  q u e  t o d a v í a  n o  t i e n e n  l a  t o t a l i d a d  d e  l a  

e s t r u c t u r a  d e  s u  v i v i e n d a  p a r a  h a b i t a r  e n  e l l a .   N o  h a y  s e r v i c i o  d e  t r a n s p o r t e  

p ú b l i c o .  

E x i s t e  l a  r e c o n f o r m a c i ó n  v i a l ,  l a s  c a l l e s  i n t e r v e n i d a s  s o n :  2  d e  N o v i e m b r e , 

G u a y a q u i l ,  E l o y  A l f a r o ,  T u n g u r a h u a ,  1 0  d e  A g o s t o ,  M a n a b í ,  S a n  J o s é ,  P e d r o  

M o n c a y o  y  e l  a c c e s o  a l  c a m p o s a n t o  d e  l a  c o m u n i d a d ,  2 . 5 5 2  m e t r o s  l i n e a l e s  ( m l )  

d e  v í a s  f u e r o n  r e c o n f o r m a d a s  p o r  m a q u i n a r i a , q u e  e f e c t u ó  l a  P r e f e c t u r a  e n  e s t a  

p o b l a c i ó n  q u e  a c t u a l m e n t e  c u e n t a  c o n  2 . 0 0 0  h a b i t a n t e s .  S i n  d u d a ,  l a  e j e c u c i ó n  d e  

e s t o s  t r a b a j o s ,  h a c e n  q u e  E n g u n g a  s e  e n r u m b e  a l  d e s a r r o l l o  p r o v i n c i a l .   

A h o r a  e n  l a  c o m u n a   e l  t r á n s i t o  p e a t o n a l  y  v e h i c u l a r  s e r á  m á s  r á p i d o  y  c ó m o d o ,  e l  

p o l v o  q u e  s e  l e v a n t a b a  c u a n d o  c i r c u l a b a n  l o s  c a r r o s  e r a  i n s o p o r t a b l e ,  p o r  m á s  q u e  

c e r r á b a m o s  p u e r t a s  y  v e n t a n a s ,  l a  p o l v a r e d a  h a c í a  d e  l a s  s u y a s ,  y a  n o  a n d a r e m o s  

e n  e l  l o d o  e n  é p o c a  d e  l l u v i a s ,  s e  c u e n t a  c o n  m e j o r e s  c o n d i c i o n e s  d e  s a l u d  y a  q u e  

y a  n o  s e  c o n s u m e  a g u a  s a l a d a ,  p e r o  s i  l e  h a c e  f a l t a  a l g u n a s  o b r a s  a  l a  c o m u n a , 
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c o m o  e l  c a n a l  d e  r i e g o  p a r a  m e j o r a r  l a  a g r i c u l t u r a  y  g a n a d e r í a ,  u n a  v í a  d e  a c c e s o  

 a l  o c é a n o  p a c i f i c o  p a r a  q u e  l o s  c o m u n e r o s  p u e d a n  d e d i c a r s e  n u e v a m e n t e  a  l a  

p e s c a ,  u n  c o l e g i o  p a r a  q u e  l a s  p e r s o n a s  q u e  h a b i t a n  e n   e l l a  p u e d a n  e d u c a r s e  c o n  

f a c i l i d a d , a u n q u e  c a b e  r e c o n o c e r  q u e  h a y  m u c h o s  p r o y e c t o s  y  c o n v e n i o s  q u e  

a y u d a n  a  q u e  l a  c o m u n a  E n g u n g a  b u s q u e  s u  d e s a r r o l l o ,  t a l e s  i n s t i t u c i o n e s  q u e  

b r i n d a n  e s t o s  p r o y e c t o s  s o n  S O C I O -  B O S Q U E ,  L A  E R A ,  E L  M A G A P  ,  e n t r e  

o t r a s ,  a s í  c o m o   c a p a c i t a c i o n e s  y  a y u d a s  e c o n ó m i c a s  h a n  h e c h o  q u e  l a  C o m u n a  

m e n c i o n a d a  h a y a  m e j o r a d o  e n  l o s   ú l t i m o s  a ñ o s  g r a c i a s  a  l a s  g e s t i o n e s  d e  s u s  

c a b i l d o s . 

1 . 2 . 7  P R O B L E M A S  A C T U A L E S  P A R A  E L  D E S A R R O L L O  D E  L A  

C O M U N A  E N G U N G A .  

L o s  p r i n c i p a l e s  p r o b l e m a s  q u e  a f e c t e n  a  l a  c o m u n a  E n g u n g a  s e  d e t a l l a n  a   

c o n t i n u a c i ó n :  

E n t r e  e l  d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o  d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a ,  p o d e m o s  s e ñ a l a r  q u e  

t r a d i c i o n a l m e n t e  e s t e  h a  e s t a d o  e n c a m i n a d o  a  f o r t a l e c e r  e l  s e c t o r  g a n a d e r o , 

a v í c o l a , a g r í c o l a  c o m o  e j e  p r i n c i p a l  d e  s u  e c o n o m í a ,  e s t e  i n t e n t o  s e  h a  v i s t o  

a m e n a z a d o  p o r  c o n d i c i o n e s  d e  i n s e g u r i d a d  d a d a  l a  p r e s e n c i a  d e  d i s t i n t o s  a c t o r e s  

a r m a d o s  a l  m a r g e n  d e  l a  l e y ,  c o n f l i c t o s  e n  l a  e s t r u c t u r a  d e  t e n e n c i a  d e  l a  t i e r r a ;  

f a l t a  d e  m o d e l o s  t e c n o l ó g i c o s  a p r o p i a d o s ;  d e f i c i e n c i a s  e n  l a  i n f r a e s t r u c t u r a  d e  

a p o y o  a  l a  p r o d u c c i ó n ;  b a j a  d i s p o n i b i l i d a d  d e  r e c u r s o s  d e  c r é d i t o ;  d i s p e r s i ó n  y  

d e f i c i e n c i a  d e  l a s  e n t i d a d e s  p ú b l i c a s  e n c a r g a d a s  d e  l a  p r e s t a c i ó n  d e  l o s  s e r v i c i o s  

d e  a s i s t e n c i a  t é c n i c a .  

E s t a  s i t u a c i ó n  p r e s e n t a  v a r i a s  i m p l i c a c i o n e s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  p r o d u c t i v o  y  s o c i a l  

d e  l a  C o m u n a , e n t r e  l o s  c u a l e s  p o d e m o s  s e ñ a l a r :  q u e  e l  s e c t o r  a v í c o l a  y  g a n a d e r o  

e n  e s t a  r e g i ó n ,  e n  t é r m i n o s  g e n e r a l e s , d a d o s  l o s  e s c a s o s  e x c e d e n t e s  p a r a  e l  

m e r c a d o  d e  l a  c o m u n a  E n g u n g a ,  n o  h a  p o d i d o  c o n v e r t i r s e  e n  u n  s o c i o  i m p o r t a n t e  

q u e  d e m a n d a  e l  s e c t o r  d o m é s t i c o - c o m e r c i a l ,  s i t u a c i ó n  q u e  n o  e s  a j e n a  a  l a s  



 

 

2 7  

 

c o n d i c i o n e s  g e n e r a l e s  q u e  d e s d e  l a  d é c a d a  d e  1 9 4 0  p r e s e n t a  e l  s e c t o r  a v í c o l a  y  

g a n a d e r a  e n  l a  c o m u n a ,  p o r  l a  e s c a s e z  d e  a g u a ,  a y u d a  p o r  e n t i d a d e s  c o m p e t e n t e s , 

e n t r e  o t r o s  f a c t o r e s .  

D e b i d o  a  e s t a s  s i t u a c i o n e s  q u e  a f e c t a   a  l o s  c o m u n e r o s  d e l  c a b i l d o  d e  E n g u n g a ;  s e  

h a  l o g r a d o  i d e n t i f i c a r  l a s  g r a n d e s  c a u s a s  y  e f e c t o s  q u e  n o  d e j a n  q u e  l a  m i s m a  

p r o s p e r e ;  a  c o n t i n u a c i ó n  s e  m e n c i o n a n  l a s  m á s  r e l e v a n t e s .   

C A U S A S  

 L a  f a l t a  d e  c a p i t a l  d e  t r a b a j o ,  e s  u n  e l e m e n t o  i m p o r t a n t e  p a r a  q u e  n o  s e  

d e s a r r o l l e  e l  i n c r e m e n t o  y  m e j o r a  d e  l a  a c t i v i d a d  c a m p e s i n a .  

 F a l t a  d e  m o d e l o s  t e c n o l ó g i c o s  a p r o p i a d o s  p a r a  e j e r c e r  e s t a  a c t i v i d a d  p a r a  l a  

g e n e r a c i ó n  d e  i n g r e s o s . 

 F a l t a  d e  a p o y o   e c o n ó m i c o , p o r  p a r t e  d e  a u t o r i d a d e s  c o m p e t e n t e s  p a r a  c r e a r  

i n f r a e s t r u c t u r a  a d e c u a d a .  

 

E F E C T O S  

 A l t o  n i v e l  d e  d i s c r i m i n a c i ó n  p a r a  e s t e  s e c t o r  c a m p e s i n o  p a r a  d e s a r r o l l a r  l a s  

a c t i v i d a d e s ,  l l e v a n d o  a  q u e  a u m e n t e  l a  t a s a  d e  d e s e m p l e o ,  l o  q u e  c o n d u c e  a  

u n  d é f i c i t  d e  p l a z a s  l a b o r a l e s . 

 B a j o  n i v e l  d e  c o n o c i m i e n t o s  t e c n o l ó g i c o s ,  l o  q u e  c o n d u c e  a  u n  d é f i c i t  d e  

p l a z a s  l a b o r a l e s . 

 D e f i c i e n c i a s  e n  l a  i n f r a e s t r u c t u r a  d e  a p o y o  a  l a  p r o d u c c i ó n ,  c a u s a n d o  

i n e s t a b i l i d a d  d e l  n e g o c i o .  
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1 . 2 . 8   S U R G I M I E N T O  D E  L A  C R I A N Z A  A V Í C O L A  Y  G A N A D E R A  E N  

L A  C O M U N A  E N G U N G A   D E  L A  P A R R O Q U I A  C H A N D U Y .  

1 . 2 . 8 . 1  C R I A N Z A  A V Í C O L A   

D é c a d a s  a t r á s  e n  e l  E c u a d o r  l a  c r i a n z a  a v í c o l a  e r a  c o n s i d e r a d a  c o m o  u n a  

a c t i v i d a d  m a r g i n a l ,  p u e s t o  q u e  s e  d e s a r r o l l a b a  e n  s u  m a y o r  p a r t e  s ó l o  a  n i v e l  

r ú s t i c o  y  d o m é s t i c o .  P e r o  e s t e  s e c t o r , y  e s p e c i a l m e n t e  l a  p r o d u c c i ó n  d e  c a r n e  d e  

p o l l o ,  h a  v e n i d o  e v o l u c i o n a n d o  e n  l o s  ú l t i m o s  a ñ o s ,  p a s a n d o  d e  s e r  u n a  a c t i v i d a d  

m e r a m e n t e  a r t e s a n a l  a  c o n v e r t i r s e  e n  u n a  i n d u s t r i a  d e  i m p o r t a n t e  a c r e d i t a c i ó n , 

a p o r t a n d o  u n  p o r c e n t a j e  s i g n i f i c a t i v o ,  a p r o x i m a d a m e n t e  d e l  1 0 %  d e l  P r o d u c t o  

I n t e r n o  B r u t o  n a c i o n a l  -  P I B  - ,  s e g ú n  e s t a d í s t i c a s  d e  l a  C o r p o r a c i ó n  N a c i o n a l  d e  

A v i c u l t o r e s  ( C O N A V E ) .   

E n  l a s  ú l t i m a s  d é c a d a s ,  e l  c o n s u m o  d e  c a r n e  d e  p o l l o  s e  h a  i n c r e m e n t a d o  

s u s t a n c i a l m e n t e  e n  t o d o  e l  m u n d o  s i n  s e r  l a  e x c e p c i ó n  E c u a d o r ,  p u e s  s e  c o n s i d e r a  

u n a  d e  l a s  c a r n e s  m á s  s a l u d a b l e s  y  m e n o s  c o s t o s a s  e n  c o m p a r a c i ó n  c o n  l a  c a r n e  

r o j a  y  l a  d e  p e s c a d o .  P o r  e s t a  r a z ó n ,  c o n s i d e r a n d o  e l  c r e c i e n t e  c o n s u m o  d e  c a r n e  

d e  p o l l o ,  l a s  i n d u s t r i a s  r e l a c i o n a d a s  s e  e n c u e n t r a n  e n  l a  b ú s q u e d a  d e  m e j o r e s  

t é c n i c a s  d e  p l a n i f i c a c i ó n  y  d e s a r r o l l o  d e  s u s  p r o c e s o s  p r o d u c t i v o s  a p o y á n d o s e  e n  

m o d e l o s  d e  o p t i m i z a c i ó n  q u e  l a s  c o n l l e v e  a  q u e  e l  s e c t o r  l o g r e  g a n a r  e n  e f i c i e n c i a  

p r o d u c t i v a  y  d e  c o s t o s , p e r m i t i e n d o  a d e m á s  d e s e n v o l v e r s e  e n  u n  a m b i e n t e  m á s  

c o m p e t i t i v o  a  n i v e l  n a c i o n a l  e  i n t e r n a c i o n a l .  

E n  l a  P r o v i n c i a  d e  S a n t a  E l e n a ,  e l  c o n s u m o  d e  c a r n e  d e  p o l l o  t a m b i é n  h a  t e n i d o  

u n a  d i n á m i c a  p o s i t i v a  d u r a n t e  l a  ú l t i m a  d é c a d a ,  e s t o  s e  h a  v i s t o  r e f l e j a d o  p o r  e l  

i n g r e s o  m a s i v o  d e  p r o d u c c i ó n  d e  a v e s  d e s d e  o t r o s  c a n t o n e s , d e b i d o  a  q u e  l o s  

p r o d u c t o r e s  l o c a l e s  n o  h a n  l o g r a d o  a b a s t e c e r  a l  m e r c a d o .  
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1 . 2 . 8 . 2   C R I A N Z A  G A N A D E R A   

E n  e l  E c u a d o r  l a  c r i a n z a  g a n a d e r a  e s  y  h a  s i d o   c o n s i d e r a d a  c o m o  u n a  a c t i v i d a d  

p r o d u c t i v a ,  p u e s t o  q u e  s e  h a  d e s a r r o l l a d o  d e s d e  d é c a d a s  a t r á s  c o m o  u n a  a c t i v i d a d  

p r i m o r d i a l   d e  a l g u n o s  s e c t o r e s  d e l  E c u a d o r .  P e r o  e s t e  s e c t o r ,  y  e s p e c i a l m e n t e  l a  

p r o d u c c i ó n  d e  c a r n e  d e  g a n a d e r a s ,  h a  v e n i d o  e v o l u c i o n a n d o  e n  l o s  ú l t i m o s  a ñ o s , 

y a  q u e  s ó l o  n o  s e  c r í a  u n  t i p o  d e  c a r n e ,  m á s  b i e n  c a d a  s e c t o r  s e  d e d i c a  a  s u  c r i a n z a  

a c o r d e  a  l o s  r e q u e r i m i e n t o s  d e  l o s  h a b i t a n t e s .   

L a  c r i a n z a  g a n a d e r a  r e p r e s e n t a  u n a  p a r t e  i m p o r t a n t e  d e  l a  p r o d u c c i ó n  

a g r o p e c u a r i a  y  c r e c i ó  s i g n i f i c a t i v a m e n t e  d e s d e  1 9 8 0 , c o n  l a  i n t r o d u c c i ó n  d e  r a z a s  

e u r o p e a s  y  a s i á t i c a s .  S e  d e s t a c a  q u e  e n  l a  r e g i ó n  a n d i n a  a  E c u a d o r  c o m o  e l  t e r c e r  

p r o d u c t o r  d e  c a r n e  ( 1 2 % ) .  S e g ú n  e l  I I I  C e n s o  A g r o p e c u a r i o  N a c i o n a l ,  E c u a d o r  

c u e n t a  c o n  u n a  p o b l a c i ó n  a p r o x i m a d a  d e  4 , 5  m i l l o n e s  d e  b o v i n o s ,  d e  l o s  c u a l e s  u n  

3 7 %  s e  e n c u e n t r a n  e n  l a  c o s t a ;  l a  c u a l  e s t á  a s e n t a d a  e n  3 , 3 5  m i l l o n e s  d e  h e c t á r e a s  

d e  p a s t o s  c u l t i v a d o s  y  1 , 1 2  m i l l o n e s  d e  h e c t á r e a s  d e  p a s t o s  n a t u r a l e s .  

E n  l a s  ú l t i m a s  d é c a d a s ,  e l  c o n s u m o  d e  c a r n e  g a n a d e r a  s e  h a  i n c r e m e n t a d o  

s u s t a n c i a l m e n t e  e n  t o d o  e l  m u n d o  s i n  s e r  l a  e x c e p c i ó n ,  e x i s t i e n d o  l a  v a r i e d a d  d e  

c a r n e  p a r a  s u  v e n t a .  

1 . 2 . 9  E L  R O L  Q U E  D E S E M P E Ñ A N  E S T A S  A C T I V I D A D E S  

C O M E R C I A L E S  E N  L A  P R O V I N C I A   D E  S A N T A  E L E N A   

L a  r e c i e n t e m e n t e  c r e a d a  p r o v i n c i a  d e  S a n t a  E l e n a  p e r t e n e c e  a  l a  r e g i ó n  d e  

p l a n i f i c a c i ó n  n º  5 .  L a  i n f o r m a c i ó n  r e c a b a d a  d u r a n t e  e l  ú l t i m o  c e n s o  d e l  a ñ o  2 0 1 0 ,  

d e t e r m i n a  p r o v i s i o n a l m e n t e  q u e  e x i s t e n  9 . 4 4 6  e s t a b l e c i m i e n t o s  e c o n ó m i c o s  

v i s i b l e s  q u e  d e s a r r o l l a n  a c t i v i d a d e s  p r o d u c t i v a s  e n  l a  p r o v i n c i a ,  l o  q u e  s i g n i f i c a  e l  

6 %  d e  l a  r e g i ó n  5  y  e l  2 %  a  n i v e l  n a c i o n a l .  S i  s e  a n a l i z a  l a  e v o l u c i ó n  d e l  v a l o r  

b r u t o  d e  p r o d u c c i ó n  ( P N B )  g e n e r a d o  e n  S a n t a  E l e n a  e n t r e  e l  p e r i o d o  2 0 0 4 - 2 0 0 7 , 

s e  p u e d e  v e r  u n  c r e c i m i e n t o  s o s t e n i b l e  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  p r o d u c t i v a s ,  l o  q u e  

c o n v i e r t e  e n  l a  t e r c e r a  p r o v i n c i a  e n  a p o r t e s  e c o n ó m i c o s  a  l a  R e g i ó n  5 .   
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G R Á F I C O   #  2  

 

P R O D U C C I Ó N  B R U T A  P R O V I N C I A L  

 

      F u e n t e :  A g e n d a  p a r a  l a  T r a n s f o r m a c i ó n   P r o d u c t i v a  T e r r i t o r i a l .  

      E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a .  

L a  e s t r u c t u r a  e c o n ó m i c a  s e c t o r i a l  e s t i m a d a  d e  e s t a  p r o v i n c i a  r e p r o d u c e  e n  g r a n  

m e d i d a  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e  l a  m a n o  d e  o b r a  o c u p a d a  e n  l a s  d i s t i n t a s  a c t i v i d a d e s  

p r o d u c t i v a s ,  a s o c i a d o s  a  l a  g a n a d e r í a ,  a v i c u l t u r a  e n t r e  o t r a s  p r o d u c c i o n e s .   

E l  c o n s u m o  p r o m e d i o  p e r  c á p i t a   d e  p o l l o  e n  l a  P r o v i n c i a  d e  S a n t a  E l e n a  e s  d e  2 8  

k i l o g r a m o s ,  q u e  c o r r e s p o n d e  a  u n  v a l o r  p o r  e n c i m a  d e l  c o n s u m o  p r o m e d i o  d e  

p o l l o  d e l  p a í s .  D e  a c u e r d o  a  e s t i m a c i o n e s  r e a l i z a d a s  p o r  l o s  p r o d u c t o r e s  l o c a l e s , 

d i a r i a m e n t e  s e  n e c e s i t a n  d e  a p r o x i m a d a m e n t e  6 2 0 0  p o l l o s  p a r a  s a t i s f a c e r  l a  

d e m a n d a  d e  c a r n e ;  l a  m i s m a  q u e  e s  s a t i s f e c h a  e n  u n  3 0  p o r  c i e n t o  c o n  l a  

p r o d u c c i ó n  l o c a l .  

C o m o  s e  p u e d e  d a r  a  n o t a r ,  e s t a  a c t i v i d a d  e s  m u y  r e n t a b l e  e n  e s t a  z o n a ,  s i n  

e m b a r g o  l o s  p r o d u c t o r e s  l o c a l e s  a ú n  n o  s e  a p l i c a n  a  l a s  t e n d e n c i a s  d e  

p l a n i f i c a c i ó n  ó p t i m a  d e  s u  p r o d u c c i ó n  p o r  l o  q u e  n o  p u e d e n  a m p l i a r  s u  n i v e l  d e  

p r o d u c c i ó n ,  y  p o r  e n d e  t e n e r  m a y o r e s  b e n e f i c i o s  d e  e s t e  n e g o c i o  e n  c l a r o  a s c e n s o  

e n  l a  P r o v i n c i a  d e  S a n t a  E l e n a .  
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1 . 2 . 1 0    C A R A C T E R Í S T I C A S ,  D E B I L I D A D E S  Y  A P O R T E S  D E  

C O M U N E R O S  E N  L A  C R I A N Z A  A V Í C O L A  Y  G A N A D E R A .  

1 . 2 . 1 0 . 1    C A R A C T E R Í S T I C A S .   

-  C a p a c i t a c i ó n . - L o s  c o m u n e r o s  e s t á n  c a p a c i t a d o s  p a r a  l a  c r i a n z a  a v í c o l a  y  

g a n a d e r a  

-  T e r r i t o r i o . - C u e n t a n  c o n  t e r r e n o s  a d e c u a d o s ,  p a r a  r e a l i z a r  e s t o s  d o s  t i p o s  d e  

c r i a n z a  ( A v í c o l a  y   G a n a d e r a ) .  

- R e c u r s o s  H u m a n o s . - S e  c u e n t a  c o n  u n  p e r s o n a l  a d e c u a d o  p a r a  r e a l i z a r  e s t e  t i p o  

d e  a c t i v i d a d e s .  

1 . 2 . 1 0 . 2    D E B I L I D A D E S .  

-  C a p i t a l  d e  T r a b a j o . - N o  s e  c u e n t a  c o n  e l  s u f i c i e n t e  c a p i t a l  d e  t r a b a j o  p a r a  m e j o r a r  

l a s  a c t i v i d a d e s .  

-  M a y o r  C o s t o . -   N o  e x i s t e  l a  u t i l i z a c i ó n  d e  l a  e c o n o m í a  d e  e s c a l a ,  a  m a y o r  

p r o d u c c i ó n  m e n o r  c o s t o .  

-   U n a  o r g a n i z a c i ó n  e s t r u c t u r a d a . - N o  s e  c u e n t a  c o n  u n  e s t a b l e c i m i e n t o  a d e c u a d o  

p a r a  r e a l i z a r  d i f e r e n t e s  a c t i v i d a d e s  d e n t r o  d e l  s e c t o r .  

1 . 2 . 1 0 . 3      A P O R T E S .  

-  P e r s o n a l  C a l i f i c a d o . -   S e  p u e d e  b r i n d a r   u  o f r e c e r  u n  m e j o r  p r o d u c t o  y a  q u e  s e  

c u e n t a  c o n  u n  p e r s o n a l  a l t a m e n t e  c a p a c i t a d o  p a r a  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  c r i a n z a  a v í c o l a  

y  g a n a d e r a .  

-   P r o d u c t o .-  S e  o f r e c e  u n  s e r v i c i o  d e  a l i m e n t a c i ó n  e n  l a  C o m u n a .  

-  C a l i d a d  d e  p r o d u c t o . -  D e b i d o  a  s u s  c a p a c i t a c i o n e s  a p o r t a n  c o n  u n  b u e n  p r o d u c t o  

a l  m e r c a d o ,  o b t e n i e n d o  m e j o r e s  r e s u l t a d o s  d e  v e n t a  
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1 . 2 . 1 1  A C T I V I D A D E S   E C O N Ó M I C A S  D E  C O M U N E R O S  E N  L A  

C O M U N A  E N G U N G A   D E  L A  P A R R O Q U I A  C H A N D U Y .  

E l  e j e  p r i n c i p a l  d e  l a  a c t i v i d a d  e c o n ó m i c a  d e  l a  c o m u n a  E n g u n g a  f u e  l a  g a n a d e r í a , 

l u e g o  l a  a g r i c u l t u r a ,  c o n s i d e r a d a  c o m o  e l  e j e  e c o n ó m i c o  d e  l a s  c o m u n i d a d e s  d e  l a  

p r o v i n c i a  d e  S a n t a  E l e n a .   

E n  l o s  a ñ o s  d e  l o s  7 0  s e  d e d i c a r o n  a  s e r  p e s c a d o r e s ,  l u e g o  h a c í a n  c a r b ó n ,  t a m b i é n  

e r a n  c a r p i n t e r o s  e  i n c l u s o  s e  a b a s t e c i e r o n  d e  a g u a  m e d i a n t e  t a n q u e r o s .  D e s d e  e s t a  

é p o c a  l a  g a n a d e r í a  s e  v i o  a f e c t a d a  p o r  l o s  s i g u i e n t e s  h e c h o s :  

E l  p r o g r e s i v o  p r o c e s o  d e  s e q u í a  c o m o  c o n s e c u e n c i a  d e  l a  d e f o r e s t a c i ó n ,  y a  q u e  

h a b í a  e m p e z a d o  d e s d e  p r i n c i p i o s  d e l  s i g l o ,  e s t o  s e  d e b i ó  a d e m á s  a  q u e  l a s  t i e r r a s  

s e  v o l v i e r o n  e s t é r i l e s ,  p o r  l a  c o n t a m i n a c i ó n  y  l o s  q u í m i c o s  q u e  u t i l i z a b a n  l a s  

c a m a r o n e r a s .  

P a r a l e l a m e n t e  a  l a  g a n a d e r í a  c o m o  p r i n c i p a l  a c t i v i d a d  p r o d u c t i v a ,  s e  e j e c u t a b a  l a  

a v i c u l t u r a  e n  e s p e c i a l  l a  c r í a  d e  a v e s  d e  c o r r a l ,  p r i n c i p a l  a l i m e n t o  c o n s u m i d o  p o r  

l o s  h a b i t a n t e s  d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a  y a  q u e  n o  e x i s t e n  h a b i t a n t e s  q u e  s e  

d e d i q u e n  a  l a  p e s c a  p o r  n o  t e n e r  u n a  v í a  d e  a c c e s o  a l  O c é a n o  P a c i f i c o .  L a  m a n o  

d e  o b r a  e s  u n o  d e  l o s  r e c u r s o s  m á s  a b u n d a n t e s  e n  l a  c o m u n a ,  s i n  e m b a r g o ,  s e  t r a t a  

d e  m a n o  d e  o b r a  n o  c a l i f i c a d a ,  q u e  m a n e j a  g e n e r a l m e n t e  m é t o d o s  t r a d i c i o n a l e s  d e  

p r o d u c c i ó n .  E n  i n v i e r n o  v e n d í a n  l e c h e  d e  c h i v o ,  p e r o  d e b i d o  a  l a s  c o s t u m b r e s  d e  

l a  p o b l a c i ó n  s e  c o n s u m í a  p o c o .   

S u b s e c t o r  A g r í c o l a  

E n t r e  l o  q u e  s e  h a  c u l t i v a d o  e n  l o s  t e r r e n o s  d e  l a  c o m u n a  E n g u n g a  e s t á n :  t o m a t e , 

p i m i e n t o ,  s a n d i a ,  c i r u e l a ,  m a n g o s .  C a b e  r e c a l c a r  q u e  a ñ o s  a t r á s  t o d o  s e m b r í o  e r a  

c u l t i v a d o  e n  f o r m a  n a t u r a l ,  e s  d e c i r  n o  s e  u t i l i z a b a n  q u í m i c o s .   
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S u b s e c t o r  G a n a d e r a  

A n t e s  d e l  c a m b i o  e c o l ó g i c o  e x i s t í a  l a  c r í a  d e  g a n a d o  c a b a l l a r  y  m u l a r  p a r a  s e r  

u s a d o s  c o m o  i n s t r u m e n t o s  d e  t r a n s p o r t e ,  m i e n t r a s  q u e  e l  g a n a d o  c a p r i n o ,  p o r c i n o , 

v a c u n o ,  s e  d e s t i n a b a  a l  c o m e r c i o  y  a l i m e n t a c i ó n .  

S u b s e c t o r  A v í c o l a  

L a  c o m u n a  E n g u n g a  c u e n t a  p r i n c i p a l m e n t e  c o n  a c t i v i d a d e s  d e  c r í a  d e  a v e s  d e  

c o r r a l ,  h a y  d i f e r e n t e s  f a m i l i a s  q u e  s e  d e d i c a n  a  e s t a  a c t i v i d a d ;  l o s  c u a l e s  s o n  

e n t r e g a d o s  a  l a  p o b l a c i ó n  e n  g e n e r a l  e n  l a  C o m u n a  E n g u n g a  y  a  l o s  i n t e r m e d i a r i o s  

c o m o  l a  c o m u n a  R a f a e l ,  q u i e n e s  l o s  v e n d e n  a  o t r o s  p r e c i o s ,  a  p e s a r  d e  q u e  e s t a  

p e q u e ñ a  a c t i v i d a d   e s  i m p o r t a n t e  d e n t r o  d e l  s e c t o r ,  n o  c u e n t a n  c o n  a p o y o  e n  

c a p a c i t a c i ó n  t é c n i c a ,  d e  g e s t i ó n  y  p r o g r a m a s  d e  c r é d i t o .  

G R Á F I C O  #  3  

M A P A  P R O D U C T I V O  D E  L A  P R O V I N C I A  D E  S A N T A  E L E N A  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                          F u e n t e :  M a p a  d e  l a  P r o v i n c i a d e  S a n t a  E l e n a  

                          E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  
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1 . 2 . 1 2     S I T U A C I Ó N  A C T U A L  D E  C O M U N E R O S .   

E n  l a  a c t u a l i d a d  l o s  c o m u n e r o s  b u s c a n  m e j o r e s  c o n d i c i o n e s  d e  v i d a , 

e n f r e n t á n d o s e  a  g r a n d e s  d e s a f í o s ,  a h o r a  s e  p r e o c u p a n  p o r  b r i n d a r  u n  m e j o r  

d e s a r r o l l o  a  s u  C o m u n a ,  c r e a n d o  f u e n t e s  d e  e m p l e o ,  b u s c a n d o  c a p i t a l  d e  t r a b a j o  

p a r a  i n i c i a r  u n  p e q u e ñ o  n e g o c i o .  

E n  l a  C o m u n a  E n g u n g a  e x i s t e n  p e r s o n a s  q u e  d e s e a n  m e j o r a r  s u s  c o n d i c i o n e s  d e  

v i d a ,  l o s  m i s m o s  q u e  h a n  t o m a d o  l a  i n i c i a t i v a  d e  a r r i e s g a r s e  a  r e a l i z a r  p r o y e c t o s  

d e  i n v e r s i ó n  c o n  e l  f i n  d e  c r e a r  f u e n t e s  d e  t r a b a j o ,  d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o  s o c i a l   d e  

s u  c o m u n i d a d ,  e n t r e  o t r o s .  

L a  s i t u a c i ó n  q u e  a t r a v i e s a n  h o y  l o s  c o m u n e r o s ,  e s  c r e a r  u n a  a s o c i a c i ó n  c o n  

P e r s o n e r í a  J u r í d i c a ,  l e g a m e n t e  e s t a b l e c i d o s  p a r a  a s í  e m p e z a r  a  e j e c u t a r  

a c t i v i d a d e s  c o m e r c i a l e s .  

 

1 . 2 . 1 3       A S I S T E N C I A S  E C O N Ó M I C A S  Q U E  S E  L E S  O T O R G A  A  

C A M P E S I N O S  D E  C O M U N A S .  

H o y  e n  d í a ,  c o n  n u e v a s  l e y e s  o  m o d i f i c a c i o n e s  d e  l a s  m i s m a s ,  s e  h a  l l e g a d o  a  

o t o r g a r  d i f e r e n t e s  a s i s t e n c i a s  e c o n ó m i c a s  a  c a m p e s i n o s  e n t r e  e l l a  t e n e m o s :  

-  P r é s t a m o s  B a n c a r i o s  

-  F o n d o s  n o  R e e m b o l s a b l e s .  
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1 . 3   L A  A S O C I A T I V I D A D  C O M O  M O D E L O  D E  M E J O R A M I E N T O  

C O N T I N U O .  

1 . 3 . 1  D E F I N I C I O N E S .  

V i l l e g a s ,  Z o l i o  P a l l a r e s  ( 2 0 0 8 ) ,  d e f i n e :  

L a  A s o c i a t i v i d a d  e s  c o n s i d e r a d a  c o m o  u n  m o d e l o  d e  m e j o r a m i e n t o  

c o n t i n u o ,  d e b i d o  a  q u e  s e  c o n s t i t u y e  c o m o  u n a  e s t r a t e g i a , q u e  p e r m i t e  

l o g r a r  e l  d e s a r r o l l o  s u s t e n t a b l e  p a r a  a q u e l l o s  i n d i v i d u o s  q u e  d e s e a n  

u n i r  s u s  e s f u e r z o s .  P a r a  l o g r a r  q u e  e s t e  m o d e l o  l o g r e  u n  c a m b i o  e n  l a  

s i t u a c i ó n  s o c i o e c o n ó m i c a  d e l  p a í s ,  e s  n e c e s a r i o  p r i m e r a m e n t e  l o g r a r  

u n  c a m b i o  m u y  i m p o r t a n t e  e n  l a  c u l t u r a  d e  l o s  c o m u n e r o s  q u e  d e s e a n  

f o r m a r  p a r t e  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d .  ( P á g .  9 )  

1 . 3 . 2  C A R A C T E R Í S T I C A S .  

V i l l e g a s ,  Z o l i o  P a l l a r e s  ( 2 0 0 8 ) .  L o s  p r o c e s o s  a s o c i a t i v o s  c o m p a r t e n  a l g u n a s  

c a r a c t e r í s t i c a s  d e s t a c a d a s :   

  L a  i n c o r p o r a c i ó n  e s  v o l u n t a r i a :  n i n g u n a  i n d i v i d u o  e s  f o r z a d o  a  i n t e g r a r  u n  

g r u p o ,  s i n o  q u e  l o  h a c e   c u a n d o   t i e n e   l a   c o n v i c c i ó n   d e   q u e   p u e d e   g e n e r a r l e   

o p o r t u n i d a d e s   d e   c r e c e r   y  m e j o r a r .  

 

  N o  s e  e x c l u y e  a  n i n g ú n  t i p o  d e  n e g o c i o :  L o s  m o d e l o s  a s o c i a t i v o s  s o n  

a p l i c a b l e s  a  c u a l q u i e r  t i p o  d e  e m p r e s a ,  s i n  i m p o r t a r  a  q u é  i n d u s t r i a  p e r t e n e c e n .  

 

  S e  m a n t i e n e  l a  a u t o n o m í a  g e n e r a l  d e  l a s  e m p r e s a s :  E n  e l  c a s o  d e  l o s  g r u p o s  

a s o c i a t i v o s ,  c a d a  e m p r e s a  m a n t i e n e  s u  a u t o n o m í a ,  y  d e c i d e  q u é  h a c e r  c o n  l o s  

b e n e f i c i o s  q u e  o b t i e n e  d e l  p r o y e c t o .  

 

  P u e d e  a d o p t a r  d i s t i n t a s  m o d a l i d a d e s ,  t a n t o  o r g a n i z a c i o n a l e s  c o m o  j u r í d i c a s .   

 

  L a  A s o c i a t i v i d a d  e s  u n  m e c a n i s m o  d e  c o o p e r a c i ó n  t í p i c o  d e  l a s  p e q u e ñ a s  

e m p r e s a s .  
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   L a  A s o c i a t i v i d a d  p u e d e  a d o p t a r  d i v e r s a s  m o d a l i d a d e s , d e p e n d i e n d o  d e l  

o b j e t i v o  q u e  l a  p r o m u e v e :  s u b c o n t r a t a c i o n e s ,  d e s a r r o l l o  d e  a l i a n z a s  e s t r a t é g i c a s , 

f o m e n t o  d e  d i s t r i t o s  s e c t o r i a l e s ,  f o r m a c i ó n  d e  n ú c l e o s  e m p r e s a r i a l e s , 

c o n f o r m a c i ó n  d e  r e d e s  d e  s e r v i c i o s ,  p o o l s  d e  c o m p r a ,  g r u p o s  d e  e x p o r t a c i ó n , 

e n t r e  l o s  m á s  u s u a l e s .  ( P á g .  1 2 )  

  

1 . 3 . 3   V E N T A J A S  D E  A S O C I A R S E .  

L a s  v e n t a j a s  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d ,  d e s d e  e l  p u n t o  d e  v i s t a  d e  l a  d e m a n d a  s o n  

v a r i a d a s , e s t a s  v e n t a j a s  s e a  q u e  s e  a l c a n c e  m e d i a n t e  l a  c r e a c i ó n  d e  r e d e s ,  c a d e n a s  

p r o d u c t i v a s ,  o  a g l o m e r a c i o n e s ,  s o n  r e c o n o c i d a s  e n  l a  l i t e r a t u r a  e c o n ó m i c a ,  l a s  q u e  

h a n  c o m p r o b a d o  q u e  l a s   e x t e r n a l i d a d e s  e c o n ó m i c a s  d e  u n a  a g l o m e r a c i ó n   s o n  

m a y o r e s  q u e  l a s  q u e  u n a  f i r m a  i n d i v i d u a l  o b t i e n e  s i n  p e r t e n e c e r  a  e s t a .  E n t r e  l a s  

p r i n c i p a l e s  t e n e m o s :  R o s a l e s  R .  ( 2 0 0 7 )  S e ñ a l a  l a  s i g u i e n t e s  v e n t a j a s .  

  E l  p o t e n c i a l  d e  c r e c i m i e n t o  y   a c t u a l i z a c i ó n   t e c n o l ó g i c a  y  d e  i n n o v a c i ó n  d e  

l a s  e m p r e s a s  b a j o  e l  e s q u e m a  d e  A s o c i a t i v i d a d .  S e g ú n  l a  l i t e r a t u r a ,  e s t a  e s  l a  

v e n t a j a  m a y o r  d e   u n a  a g l o m e r a c i ó n ,  d e b i d o  a  q u e  l a s  f i r m a s  e s t á n  o b l i g a d a s  

a  i n n o v a r  p r o d u c t o s  y  p r o c e s o s , s e r  m á s  e f i c i e n t e s ,  b u s c a r  n i c h o s  d e  m e r c a d o  

y  e n  g e n e r a l  s e r  m á s  p r o d u c t i v a s .  E s t o  e s  e l  r e s u l t a d o  t a n t o  d e  l a  c o m p e t e n c i a  

y  c o o p e r a c i ó n  d e n t r o   d e  l a  a g l o m e r a c i ó n .  

 

  M a n t e n i m i e n t o  d e  l a  a u t o n o m í a  g e r e n c i a l  y  j u r í d i c a .  

 

  F l e x i b i l i d a d :  s o n  m a y o r m e n t e  a c u e r d o s  d e  t i p o  v o l u n t a r i o  y  g e n e r a l m e n t e  

i n f o r m a l ,  e l  i n g r e s o  y  s a l i d a  d e  m i e m b r o s  e s  s e n c i l l o  y  p o c o  c o n f l i c t i v o .  

 

  E c o n o m í a :  L o s  r e c u r s o s  q u e  u t i l i z a n  s o n  p r i n c i p a l m e n t e  e l  t i e m p o  d e  l o s  

m i e m b r o s , p e r o  n o  r e q u i e r e n  g e n e r a l m e n t e  l a  e r o g a c i ó n  d e  g a s t o s  

i m p o r t a n t e s .  
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  L a  p o s i b i l i d a d  d e  c o m p a r t i r  y  a p r o v e c h a r  i n f o r m a c i ó n  s o b r e :  P r o v e e d o r e s , 

d i s e ñ o  d e  p r o d u c t o s ,  m a n o  d e  o b r a ,  i n s u m o s ,  c l i e n t e s  e  i n t e r m e d i a r i o s , 

m e r c a d o s  y  t e c n o l o g í a .  

 

  R e s o l v e r  p r o b l e m a s  c o m u n e s   t a m b i é n  e s  u n  i n c e n t i v o  p a r a  a s o c i a r s e , p o r q u e  

l o s  c o s t o s  s o n  r e p a r t i d o s  e n t r e  t o d o s  l o s  p a r t i c i p a n t e s  y  a q u e l  c o s t o  e s  m e n o r  

a  s e g u i r  t e n i e n d o  e l  p r o b l e m a .   U n o  d e  l o s  p u n t o s  e n  d o n d e  g e n e r a l m e n t e  

e x i s t e  m á s  c o n s e n s o  e n t r e  l a s  e m p r e s a s  e s  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e l  c a p i t a l  h u m a n o  

d e n t r o  d e  r e d e s  e m p r e s a r i a l e s .  

 

  E l  d e s a r r o l l o  d e  l a  e c o n o m í a  l o c a l ,  p r o d u c t o  d e  l a  m e j o r a  e n  s u e l d o s  y  

s a l a r i o s ,  t r a e  c o n s i g o  u n a  m e j o r a  e n  e l  n i v e l  d e  v i d a  d e  l o s  h a b i t a n t e s  d e  l a  

l o c a l i d a d  d e   l a  a g l o m e r a c i ó n ,  d á n d o l e  u n  r o s t r o  h u m a n o  a l  d e s a r r o l l o  

e c o n ó m i c o .    

 

C a d a  u n a  d e  e s t a s  v e n t a j a s  g e n e r a n  e n l o s  e m p r e s a r i o s  u n a  s e r i e  d e  

e f e c t o s  s e c u n d a r i o s  p o s i t i v o s :  U n a  m e n t a l i d a d  m á s  a b i e r t a ,  m a y o r  

c o n f i a n z a ,  v i s i ó n  a  m á s  l a r g o  p l a z o ,  m a y o r  i n t e g r a c i ó n ,  p o s i t i v i s m o  y  

d i n a m i s m o  e n  l a  p r á c t i c a  e m p r e s a r i a l .  A d e m á s ,  l a  d i s p o n i b i l i d a d  d e  

m a t e r i a  p r i m a  g e n e r a l m e n t e  e s  m á s  a b u n d a n t e  c u a n d o  e x i s t e  u n a  

a g l o m e r a c i ó n .  T o d o  e s t o  s e  t r a d u c e  e n  u n  a u m e n t o  d e  l a  e f i c i e n c i a  

c o l e c t i v a  d e  u n a  a g l o m e r a c i ó n , d o n d e  l o s  m i e m b r o s  e s t á n  m e j o r  

j u n t o s  q u e  s e p a r a d o s .  ( P á g . 2 4 )  

 

1 . 3 . 4  O B S T Á C U L O S  P A R A  A S O C I A R S E  

I g u e r a  M .  ( 2 0 0 1 )  m e n c i o n a :   

N o  o b s t a n t e  l o s  b e n e f i c i o s  t a n g i b l e s  e  i n t a n g i b l e s  q u e  l a  A s o c i a t i v i d a d  t r a n s m i t e  a  

q u i e n e s  l o  e j e c u t a n  p a r a  m e j o r a r  s u  p o s i c i ó n  c o m p e t i t i v a ,  e l  d e s a r r o l l o  d e  

p r o y e c t o s  e x i t o s o s  e n f r e n t a  d i v e r s o s  o b s t á c u l o s  q u e  t e n d r á n  q u e  v e n c e r  a q u e l l o s  

i n d i v i d u o s  a  u n i r s e  s i  q u i e r e n  o b t e n e r  e l  m á x i m o  i m p a c t o :  ( P á g . 1 6 )  
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  N o  c u e n t a n  c o n  u n a  c l a r a  o p o r t u n i d a d  d e  n e g o c i o s .  

 

  L o s  o b j e t i v o s  c o m u n e s  n o  e s t é n  c l a r a m e n t e  d e f i n i d o s  ( p o r  e j e m p l o ,  l a  

s o l u c i ó n  d e  u n  p r o b l e m a  c o m ú n ) .  

 

  N o  c u e n t a n  c o n  u n  m o d e l o  d e  n e g o c i o s  b a j o  e l  c u a l  o p e r a r á  e l  g r u p o .  

 

  F a l t a  d e  a s e s o r í a  e s p e c i a l i z a d a  ( c o a c h i n g )  d u r a n t e  e l  p r o c e s o  d e  

i n t e g r a c i ó n .  

 

  N o  e x i s t e  e l  s u f i c i e n t e  c l i m a  d e  c o n f i a n z a  y  c o m u n i c a c i ó n  e n t r e  l o s  s o c i o s .  

 

  F a l t a  d e  p r o c e d i m i e n t o s  d e  o p e r a c i ó n  y  c o n t r o l  ( r e g l a s  d e  o p e r a c i ó n ) .  

 

  F a l t a  d e  i n f o r m a c i ó n  y  d e  t r a n s p a r e n c i a  e n  l o s  p r o g r a m a s  y  p l a n e s  d e  

a c c i ó n .  

 

  D e f i c i e n t e  p r e p a r a c i ó n  p a r a  l a s  n e g o c i a c i o n e s  y  a u s e n c i a  d e  e s t í m u l o s  

e f e c t i v o s  p a r a  l a  c o o p e r a c i ó n .  

 

  A c t i t u d e s  o p o r t u n i s t a s  d e  a l g u n o ( s )  d e  l o s  s o c i o s .  

 

1 . 3 . 5   O B J E T I V O S  D E  L A  A S O C I A T I V I D A D .  

L o s  m o d e l o s  d e  A s o c i a t i v i d a d  t i e n e n  p o c a  i m p o r t a n c i a  d e  c a r á c t e r  m e r c a n t i l ,  

d e b i d o  a  q u e  n o  s o n  t a n  u t i l i z a d o s ,  p o r  l a  c u l t u r a  i m p l e m e n t a d a  e n  e l  E c u a d o r . 

I g u e r a  M .  ( 2 0 0 1 ) ,  s e ñ a l a  a l  r e s p e c t o  c o m o  o b j e t i v o s  d e  l o s  p r o c e d i m i e n t o s  

e m p r e s a r i a l e s  e n   e s t a s  o r g a n i z a c i o n e s :  ( P á g . 1 8 )  

1 . 3 . 5 . 1  F I N A N C I E R A S .  

A c c e s o  a l  f i n a n c i a m i e n t o ,  c u a n d o  l a s  g a r a n t í a s  q u e  s e  r e q u i e r e n  n o  p u e d e n  s e r  

c u b i e r t a s  p o r  c a d a  a c t o r  e n  f o r m a  i n d i v i d u a l ,  p e r o  e n  g r u p o ,  s o n  c u b i e r t a s  

p r o p o r c i o n a l m e n t e  p o r  p a r t e  d e  c a d a  u n o  d e  l o s  p a r t i c i p a n t e s ,  C o m p r a s  

c o n j u n t a s  e  I n v e r s i ó n  c o n j u n t a . 
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1 . 3 . 5 . 2  O R G A N I Z A C I O N A L E S .  

M e j o r a r  e n  l o s  p r o c e s o s  p r o d u c t i v o s ,  A p l i c a c i ó n  d e  n u e v a s  f o r m a s  d e  

a d m i n i s t r a c i ó n ,  I n t e r c a m b i o  d e  i n f o r m a c i ó n  p r o d u c t i v a  o  t e c n o l ó g i c a ,  

C a p a c i t a c i ó n  c o n j u n t a ,  G e n e r a r  e c o n o m í a s  d e  e s c a l a ,  A c c e s o  a  r e c u r s o s  o  

h a b i l i d a d e s  c r í t i c a s ,  A u m e n t o  d e l  p o d e r  d e  n e g o c i a c i ó n , I n v e s t i g a c i ó n  y  

d e s a r r o l l o .  

1 . 3 . 5 . 3  D E  C O M E R C I A L I Z A C I Ó N .  

L a n z a m i e n t o  d e  n u e v o s  p r o d u c t o s  a l  m e r c a d o ,  A p e r t u r a  d e  n u e v o s  m e r c a d o s , 

I n t e r c a m b i o  d e  i n f o r m a c i ó n  c o m e r c i a l ,  I n v e s t i g a c i ó n  d e  m e r c a d o s ,  A l i a n z a s  

p a r a  v e n d e r ,  L o g í s t i c a  y  d i s t r i b u c i ó n . 

1 . 3 . 6  T I P O S  D E  A S O C I A T I V I D A D .  

V i l l e g a s ,  Z o l i o  P a l l a r e s  ( 2 0 0 8 ) .  L a  A s o c i a t i v i d a d  p u e d e  a d o p t a r  

d i v e r s a s  m o d a l i d a d e s ,  d e p e n d i e n d o  d e l  o b j e t i v o  p o r  e l  c u a l  s e  

p r o d u c e .  C a d a  m o d a l i d a d  i m p l i c a  d i v e r s a s  f o r m a s  d e  p a r t i c i p a c i ó n  d e  

l o s  a c t o r e s  y  g e n e r a  m a y o r e s  o  m e n o r e s  r e s p o n s a b i l i d a d e s .  ( P á g .  2 1 ) .  

 E s   i m p o r t a n t e  d i s t i n g u i r  l o s  d i f e r e n t e s  t i p o s  d e  A s o c i a t i v i d a d  e m p r e s a r i a l  q u e  

p u e d e n  d a r s e ,  e n t r e  e s t a s  t e n e m o s :  

1 . 3 . 6 . 1  R E D E S   V E R T I C A L E S  

V i l l e g a s ,  Z o l i o  P a l l a r e s  ( 2 0 0 8 ) .  E s t e  t i p o  d e  a s o c i a c i ó n  s e  d a  e n t r e  e m p r e s a s  

p r o v e e d o r a s  y  a q u e l l a s  q u e  p r o d u c e n  b i e n e s  f i n a l e s  p a r a  e l  c o n s u m o .   

L a  c o o p e r a c i ó n  e n  r e d e s  v e r t i c a l e s  e n  e l  c a r á c t e r  t e c n o l ó g i c o  p r o v i e n e  

d e  a c u e r d o s  c o n  i n s t i t u c i o n e s  t a l e s  c o m o  u n i v e r s i d a d e s ,  s u m i n i s t r o  d e  

t e c n o l o g í a s .  E n  l a  p a r t e  p r o d u c t i v a  l a s  r e d e s  v e r t i c a l e s  s e  p u e d e n  d a r  

e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  p r o v e e d o r e s .   E n  l a  p a r t e  d e  m e r c a d e o ,  l a s  r e d e s  

v e r t i c a l e s  a y u d a n  p a r a  l a  c o m p r a  e x c l u s i v a  y  m a n e j o  d e  t e r r i t o r i o s  c o n  

d i s t r i b u c i ó n  e x c l u s i v a .  L a  c a p a c i t a c i ó n  y  e n t r e n a m i e n t o  s e  p u e d e  

c o s t e a r  e n t r e  t o d a s  l a s  e m p r e s a s  q u e  f o r m a n  l a  a g l o m e r a c i ó n ,  y  d o n d e  

t o d o s  t i e n e n  l o s  b e n e f i c i o s  t a n t o  d i r e c t a m e n t e ,  a  t r a v é s  d e l  

m e j o r a m i e n t o  d e  s u s  r e c u r s o s  h u m a n o s ,  c o m o  i n d i r e c t a m e n t e  a  t r a v é s  

d e  u n a  o f e r t a  d e  m a n o  d e  o b r a  m á s  c a l i f i c a d a .  
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L a  e s p e c i a l i z a c i ó n  d e  l a s  f i r m a s  e n  l o  q u e  h a c e n  m e j o r  t a m b i é n  e s  u n a  

v e n t a j a  i m p o r t a n t e  d e  l a s  a g l o m e r a c i o n e s  y  r e d e s  a s o c i a t i v a s .  ( P á g . 

2 3 )  

 

1 . 3 . 6 . 2 R E D E S  H O R I Z O N T A L E S .  

V i l l e g a s ,  Z o l i o  P a l l a r e s  ( 2 0 0 8 ) .  L a  c o o p e r a c i ó n  e n  r e d e s  h o r i z o n t a l e s  e s  d e  

c a r á c t e r  a s o c i a t i v o  e n t r e  e m p r e s a s  c o m p e t i d o r a s  d e l  m i s m o  r a m o  y  s e  p u e d e  d a r  

e n  f o r m a  t e c n o l ó g i c a  c o m o  p o r  e j e m p l o  e n  l a b o r a t o r i o s  c o m p a r t i d o s  q u e  

d e s a r r o l l e n  t e c n o l o g í a s  c o m u n e s  p a r a  t o d o s  l o s  p a r t i c i p a n t e s .  ( P á g .  2 5 ) .  

 A s í  m i s m o ,  l a  c o o p e r a c i ó n  h o r i z o n t a l  s e  p u e d e  d a r  e n  e l  a s p e c t o  p r o d u c t i v o  c o m o  

e c o n o m í a s  d e  e s c a l a ,  e s p e c i a l i z a c i ó n  p r o d u c t i v a ,  y  h a s t a  l i m i t a c i ó n  d e  

p r o d u c c i ó n .   E n  e l  a s p e c t o  d e  m e r c a d e o  s e  p u e d e  a s o c i a r  p a r a  t e n e r  u n a  a n t e n a  

c o m e r c i a l  c o n j u n t a ,  e x p a n s i ó n  d e  m e r c a d o s ,  c o m p a r t i r  m a r c a s ,  s e r v i c i o  d e  

p o s t v e n t a  c o m ú n ,  e n t r e  o t r a s .  C a b e  r e c a l c a r  q u e  e n  l a s  r e d e s  h o r i z o n t a l e s ,  l a  

A s o c i a t i v i d a d  p u e d e  d a r s e  e n t r e  e n t e s  c o m p l e m e n t a r i o s  y  n o  c o m p e t i d o r e s ,  p e r o  

q u e  p u e d e n  d a r  u n  v a l o r  a g r e g a d o  a  l o s  p r o d u c t o s  y  s e r v i c i o s .    

 

1 . 3 . 6 . 3  R E D E S  T E R R I T O R I A L E S  

L a s  r e d e s  t e r r i t o r i a l e s  n o  s o n  o t r a  c o s a  q u e  l o s  l l a m a d o s  “ c l ú s t e r ”  o  

a g l o m e r a c i o n e s  q u e  s e  p u e d e n  p r o d u c i r  e n  u n  t e r r i t o r i o  i d e n t i f i c a b l e ,  s e a  e s t e  u n a  

c i u d a d ,  p r o v i n c i a  o  r e g i ó n .   L a s  a g l o m e r a c i o n e s  s e  d a n  c u a n d o  l a s  f i r m a s  s e a n  

c o m p e t i d o r e s  o  c o m p l e m e n t a r i o s  c o m p i t e n  e n t r e  s í  p e r o  t a m b i é n  c o o p e r a n  y  

e x i s t e  u n a  c o n s t a n t e  p r e s i ó n  d e  l a  d e m a n d a  h a c i a  l a  i n n o v a c i ó n  d e  l o s  p r o d u c t o s .  

E n  l o s  c l ú s t e r  e x i s t e n  p r o v e e d o r e s  e s p e c i a l i z a d o s  y  f o r t a l e z a s  i n s t i t u c i o n a l e s  q u e  

f a v o r e c e n  e l  d e s a r r o l l o  e m p r e s a r i a l .  

E s t o s  t i p o s  d e  A s o c i a t i v i d a d  s e g ú n  B a r r e i r o  F .  ( 2 0 0 1 ) ,  p u e d e n  c l a s i f i c a r s e  e n  l a s  

s i g u i e n t e s  m o d a l i d a d e s :  
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S u b c o n t r a t a c i ó n . - S o n  r e l a c i o n e s  v e r t i c a l e s ,  e n t r e  l o s  d i s t i n t o s  e s l a b o n e s  d e  l a  

c a d e n a  d e  v a l o r . E n  m u c h o s  c a s o s , s e  t r a t a  d e  p e q u e ñ a s  o  m e d i a n a s  e m p r e s a s  q u e  

o r i e n t a n  s u  p r o d u c c i ó n  a  c l i e n t e s  g r a n d e s .  

 

A l i a n z a s  e s t r a t é g i c a s .-  S o n  r e l a c i o n e s  h o r i z o n t a l e s ,  e n t r e  e m p r e s a s  q u e  c o m p i t e n  

e n  e l  m e r c a d o ,  p e r o  q u e  s e  u n e n  y  c o o p e r a n  e n  c i e r t a s  a c t i v i d a d e s ,  c o m o  p u e d e n  

s e r  i n v e s t i g a c i ó n  y  d e s a r r o l l o ,  c o m p r a s ,  c o m e r c i a l i z a c i ó n ,  e t c .  

 

D i s t r i t o s  i n d u s t r i a l e s . -  S o n  a g l o m e r a c i o n e s  r e g i o n a l e s  d e  u n  n ú m e r o  d e  

e m p r e s a s  d e  u n a  r a m a  d e  l a  i n d u s t r i a  q u e  s e  c o m p l e m e n t a n  m u t u a m e n t e  y  

c o o p e r a n  d e  m a n e r a  i n t e n s i v a  p a r a  f o r t a l e c e r  l a  c o m p e t i t i v i d a d  d e  l a  

a g l o m e r a c i ó n .   

 

N ú c l e o s  e m p r e s a r i a l e s .-  S o n  e q u i p o s  d e  t r a b a j o  f o r m a d o s  p o r  e m p r e s a r i o s  d e l  

m i s m o  r u b r o  o  d e  r u b r o s  d i f e r e n t e s  c o n  p r o b l e m a s  a  s u p e r a r  e n  c o m ú n ,  q u e  s e  

u n e n  p a r a  c o m p a r t i r  e x p e r i e n c i a s  y  b u s c a r  s o l u c i o n e s  e n  c o n j u n t o .   

 

R e d e s  d e  s e r v i c i o s .- S o n  g r u p o s  d e  p e r s o n a s  d e  u n a  m i s m a  p r o f e s i ó n  p e r o  c o n  

d i f e r e n t e s  e s p e c i a l i d a d e s ,  o  u n  c o n j u n t o  d e  i n s t i t u c i o n e s  q u e  o r g a n i z a n  u n  e q u i p o  

d e  t r a b a j o  i n t e r d i s c i p l i n a r i o  p a r a  c u b r i r  i n t e g r a l m e n t e  l a  n e c e s i d a d  d e  p o t e n c i a l e s  

c l i e n t e s .  

 

P o o l s  d e  c o m p r a . -  S o n  g r u p o s  d e  e m p r e s a s  q u e  n e c e s i t a n  a d q u i r i r  p r o d u c t o s  o  

s e r v i c i o s  s i m i l a r e s  y  s e  r e ú n e n  c o n  e l  o b j e t o  d e  a u m e n t a r  e l  p o d e r  d e  n e g o c i a c i ó n  

f r e n t e  a  l o s  p r o v e e d o r e s .  

 

G r u p o s  d e  e x p o r t a c i ó n .- V a r i a s  e m p r e s a s  d e  u n  m i s m o  s e c t o r  s e  a g r u p a n  p a r a  

e n c a r a r  j u n t a s  u n  p r o y e c t o  d e  e x p o r t a c i ó n  y  c u e n t a n  c o n  u n  c o o r d i n a d o r  q u e  l a s  

v a  g u i a n d o  e n  e l  t r a z a d o  d e  u n a  e s t r a t e g i a  q u e  l e  p e r m i t a  a l  g r u p o  c o l o c a r  s u s  

p r o d u c t o s  e n  e l  e x t e r i o r .  
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E n  g e n e r a l ,  s e  l o g r a  r e d u c i r  c o s t o s  e n  a s p e c t o s  q u e  v a n  d e s d e  e l  

a r m a d o  d e l  p r o y e c t o  e x p o r t a d o r  y  e l  a c c e s o  a  l a  i n f o r m a c i ó n  s o b r e  

m e r c a d o s  h a s t a  l a  p r o m o c i ó n  y  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n .  T a m b i é n  l e s  

p o s i b i l i t a  a  l o s  i n t e g r a n t e s  d e l  g r u p o  m e j o r a r  l a  o f e r t a , t e n e r  u n  m a y o r  

p o d e r  d e  n e g o c i a c i ó n  y  a r m a r  u n a  i m a g e n  c o m e r c i a l  f u e r t e  f r e n t e  a  s u s  

c l i e n t e s .  ( P á g .  4 8 )  

 

 

 

1 . 4  L A  A D M I N I S T R A C I Ó N  Y  C O M E R C I A L I Z A C I Ó N  C O M O  E J E  

P R I N C I P A L  D E  M E J O R A M I E N T O  D E  U N A  O R G A N I Z A C I Ó N   

1 . 4 . 1    L A  A D M I N I S T R A C I Ó N :   

1 . 4 . 1 . 1  G E N E R A L I D A D E S   

L a  a d m i n i s t r a c i ó n  s i g u e  u n  p r o p ó s i t o .  U n a  c o n d i c i ó n  d e  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  e s  u n  

o b j e t i v o  s e a  e s t é  i m p l í c i t o  o  e n u n c i a d o  e s p e c í f i c a m e n t e  

E s  u n  m e d i o  p a r a  e j e r c e r  i m p a c t o  e n  l a  v i d a  h u m a n a .  E s  d e c i r ,  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  

i n f l u y e  e n  s u  m e d i o  a m b i e n t e . 

E s t á  a s o c i a d a  g e n e r a l m e n t e  c o n  l o s  e s f u e r z o s  d e  u n  g r u p o . T o d o  o r g a n i s m o  

a c c i o n a  p a r a  a l c a n z a r  d e t e r m i n a d o s  o b j e t i v o s , l o s  q u e  s e  l o g r a n  m á s  f á c i l m e n t e  

p o r  m e d i o  d e  u n  g r u p o  y  n o  p o r  u n a  s o l a  p e r s o n a .  

S e  l o g r a  p o r , c o n  y  m e d i a n t e  l o s  e s f u e r z o s .  P a r a  p a r t i c i p a r  e n  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  s e  

r e q u i e r e  d e j a r  l a  t e n d e n c i a  a  e j e c u t a r  t o d o  p o r  u n o  m i s m o  y  h a c e r  q u e  l a s  t a r e a s  s e  

c u m p l a n  c o n   y  m e d i a n t e  l o s  e s f u e r z o s  d e  o t r o s .  

E s  u n a  a c t i v i d a d ,  n o  u n a  p e r s o n a  o  g r u p o  d e  e l l a s .  L a  a d m i n i s t r a c i ó n  n o  e s  g e n t e , 

e s  u n a  a c t i v i d a d ;  l a s  p e r s o n a s  q u e  a d m i n i s t r a n  p u e d e n  s e r  d e s i g n a d a s  c o m o  

D i r e c t o r e s ,  g e r e n t e s  d e  á r e a s ,  e n t r e  o t r o s . 

L a  e f e c t i v i d a d  a d m i n i s t r a t i v a  r e q u i e r e  e l  u s o  d e  c i e r t o s  c o n o c i m i e n t o s ,  a p t i t u d e s  y  

p r á c t i c a .  L a  h a b i l i d a d  t é c n i c a  e s  i m p o r t a n t e  p a r a  c u m p l i r  c o n  u n  t r a b a j o  a s i g n a d o .  

 L a  a d m i n i s t r a c i ó n  e s  i n t a n g i b l e .  S u  p r e s e n c i a  q u e d a  e v i d e n c i a d a  p o r  e l  r e s u l t a d o  

d e  l o s  e s f u e r z o s .  

L o s  q u e  l a  p r a c t i c a n  n o  s o n  n e c e s a r i a m e n t e  l o s  p r o p i e t a r i o s ;  e s  d e c i r , 

a d m i n i s t r a d o r  y  p r o p i e t a r i o  n o  s o n  n e c e s a r i a m e n t e  s i n ó n i m o s .  
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1 . 4 . 1 . 2   D E F I N I C I Ó N   

C h i a v e n a t o  I .  ( 2 0 0 4 )  L a  a d m i n i s t r a c i ó n  s e  d e f i n e  c o m o  e l  p r o c e s o  d e  

c r e a r ,  d i s e ñ a r  y  m a n t e n e r  u n  a m b i e n t e  e n  e l  q u e  l a s  p e r s o n a s , 

l a b o r a n d o  o  t r a b a j a n d o  e n  g r u p o s ,  a l c a n c e n  c o n  e f i c i e n c i a  m e t a s  

s e l e c c i o n a d a s .  E s  n e c e s a r i o  a m p l i a r  e s t a  d e f i n i c i ó n  b á s i c a .  C o m o  

a d m i n i s t r a c i ó n ,  l a s  p e r s o n a s  r e a l i z a n  f u n c i o n e s  a d m i n i s t r a t i v a s  d e  

p l a n e a c i ó n , o r g a n i z a c i ó n ,  i n t e g r a c i ó n  d e  p e r s o n a l ,  d i r e c c i ó n  y  c o n t r o l . 

( P á g .  1 0 )  

 

 L a  a d m i n i s t r a c i ó n  s e  a p l i c a  e n  t o d o  t i p o  d e  c o r p o r a c i ó n .   

 E s  a p l i c a b l e  a  l o s  a d m i n i s t r a d o r e s  e n  t o d o s  l o s  n i v e l e s  d e  c o r p o r a c i ó n .   

 L a  m e t a  d e  t o d o s  l o s  a d m i n i s t r a d o r e s  e n  t o d o s  l o s  n i v e l e s  d e  c o r p o r a c i ó n  

L a  a d m i n i s t r a c i ó n  s e  o c u p a  d e l  r e n d i m i e n t o ;  e s t o  i m p l i c a  e f i c a c i a  y  e f i c i e n c i a . 

1 . 4 . 1 . 3   L A S  F U N C I O N E S  D E  L A  A D M I N I S T R A C I Ó N :  

M u c h o s  a c a d é m i c o s  y  g e r e n t e s  h a n  d e s c u b i e r t o  q u e  e l  a n á l i s i s  d e  l a  

a d m i n i s t r a c i ó n  s e  f a c i l i t a  m e d i a n t e  u n a  o r g a n i z a c i ó n  ú t i l  y  c l a r a  d e l  c o n o c i m i e n t o  

c o m o  p r i m e r  o r d e n  d e  c l a s i f i c a c i ó n  d e l  c o n o c i m i e n t o  s e  h a n  u s a d o  l a s  c i n c o  

f u n c i o n e s  d e  l o s  g e r e n t e s :  

 P l a n e a c i ó n .   

 O r g a n i z a c i ó n .   

 I n t e g r a c i ó n  d e  p e r s o n a l .   

 D i r e c c i ó n .   

 C o n t r o l .  

A u n q u e  e x i s t e n  d i f e r e n t e s  f o r m a s  d e  o r g a n i z a r ,  e l  c o n o c i m i e n t o  a d m i n i s t r a t i v o ,  l a  

m a y o r í a  d e  l o s  a u t o r e s  h a n  a d o p t a d o  e s t a  e s t r u c t u r a  u  o t r a  s i m i l a r ,  i n c l u s o  d e s p u é s  

d e  e x p e r i m e n t a r  a  v e c e s  c o n  o t r a s  f o r m a s  d e  e s t r u c t u r a r  e l  c o n o c i m i e n t o .  

A l g u n o s  a c a d é m i c o s  h a n  o r g a n i z a d o  e l  c o n o c i m i e n t o  a d m i n i s t r a t i v o  e n  t o r n o  a  l o s  

p a p e l e s  d e  l o s  a d m i n i s t r a d o r e s .   
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E n  r e a l i d a d ,  s e  h a  h e c h o  a l g u n a  c o n t r i b u c i ó n  v a l i o s a  y a  q u e  e s t e  e n f o q u e  t a m b i é n  

s e  c o n c e n t r a  e n  l o s  q u e  h a c e n  l o s  a d m i n i s t r a d o r e s  y  s o n  e v i d e n c i a  d e  p l a n e a c i ó n , 

o r g a n i z a c i ó n ,  i n t e g r a c i ó n  d e  p e r s o n a l ,  d i r e c c i ó n  y  c o n t r o l .  S i n  e m b a r g o  e s t e  

e n f o q u e  b a s a d o  e n  l o s  p a p e l e s  t i e n e  c i e r t a s  l i m i t a c i o n e s .  

A u n q u e  s e  p o n e n  d e  r e l i e v e  l a s  t a r e a s  q u e  l o s  A d m i n i s t r a d o r e s  d e b e n  o p e r a r  e n  e l  

a m b i e n t e  e x t e r n o  d e  u n a  e m p r e s a ,  a s í  c o m o  e n  e l  a m b i e n t e  i n t e r n o  d e  l o s  d i v e r s o s  

d e p a r t a m e n t o s  d e n t r o  d e  u n a  o r g a n i z a c i ó n .  

R o b b i n s  S .  y  C o u l t e r  M .  ( 2 0 0 5 )  L a  a d m i n i s t r a c i ó n ,  s e  p u e d e  

r e l a c i o n a r  c o n  e l  á m b i t o  e c o n ó m i c o .  E s  u n a  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  m á s  

c o m u n e s  d e  l a  a d m i n i s t r a c i ó n . P o r  l o  m i s m o  e s  q u e  e n  l a  a c t u a l i d a d , 

e x i s t e n  l o s  c a r g o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  y  f i n a n z a s .  A c t i v i d a d ,  q u e  b u s c a  

e l  b a l a n c e  c o n s t a n t e , e n t r e  l o s  e g r e s o s  e  i n g r e s o s .  E s t o ,  p a r a  m a n t e n e r  

e l  n i v e l  p r o d u c t i v o  y  f i n a n c i e r o  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n .  E n  e l  f o n d o ,  q u e  

e s t a  s e a  r e n t a b l e .  T a n t o  e n  e l  á m b i t o  d e  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  c o n  f i n e s  

d e  l u c r o  o  n o .  Y a  q u e  l a  a d m i n i s t r a c i ó n ,  b u s c a  q u e  e n  e l  l a r g o  p l a z o , 

t o d a  o r g a n i z a c i ó n  s e a  s o l v e n t e .  ( P á g .  7  y  9 )  

P e r o  t a m b i é n  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  e s  a p l i c a b l e  a  o t r a s  e s f e r a s ,  a l e j a d a s  a l  á m b i t o  

e c o n ó m i c o .   

C o m o  p o r  e j e m p l o ,  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  p ú b l i c a ,  l a  c u a l  v e r s a  s o b r e  l o s  a c t o s  d e l  

E s t a d o  ( e s p e c í f i c a m e n t e  c o n  e l  e j e c u t i v o ) .  P a r a  l a  R e a l  A c a d e m i a  d e  L a  L e n g u a ,  

l a  a d m i n i s t r a c i ó n  p ú b l i c a ,  t i e n e  q u e  v e r  c o n  l a  o r g a n i z a c i ó n  ( p o d e r  e j e c u t i v o )  

o r d e n a d a  a  l a  g e s t i ó n  d e  l o s  s e r v i c i o s  y  a  l a  e j e c u c i ó n  d e  l a s  l e y e s  e n  u n a  e s f e r a  

p o l í t i c a  d e t e r m i n a d a ,  c o n  i n d e p e n d e n c i a  d e l  p o d e r  l e g i s l a t i v o  y  e l  p o d e r  j u d i c i a l .  

A s i m i s m o ,  p o d e m o s  h a b l a r  d e  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  m i l i t a r ,  l a  c u a l  t i e n e  a  s u  c a r g o , 

l a s  s i t u a c i o n e s  i n h e r e n t e s  a  l a s  r a m a s  c a s t r e n s e s .  D e  l a  m i s m a  m a n e r a ,  l a  

a d m i n i s t r a c i ó n  j u d i c i a l  y  t o d o  l o  r e l a c i o n a d o  a  l o s  d i v e r s o s  e s t a m e n t o s  o  

t r i b u n a l e s  d e  j u s t i c i a .   

P o r  l o  m i s m o , t o d a  o r g a n i z a c i ó n , y a  s e a  p r i v a d a  o  p ú b l i c a , r e q u i e r a  d e  l a  

a d m i n i s t r a c i ó n  d e  l a  m i s m a .  Y a  s e a  a  u n  n i v e l  e c o n ó m i c o  o  n e t a m e n t e  

b u r o c r á t i c o .  
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1 . 4 . 1 . 4   C A R A C T E R Í S T I C A S  D E  L A  A D M I N I S T R A C I Ó N  

C h i a v e n a t o  I .  ( 2 0 0 4 ) ,   m e n c i o n a   l a s  s i g u i e n t e s  c a r a c t e r í s t i c a s :  

1 .  S U  U N I V E R S A L I D A D .  E l  f e n ó m e n o  a d m i n i s t r a t i v o  s e  d a  d o n d e  

q u i e r a  q u e  e x i s t e  u n  o r g a n i s m o  s o c i a l ,  p o r q u e  e n  é l  t i e n e  s i e m p r e  

q u e  e x i s t i r   c o o r d i n a c i ó n  s i s t e m á t i c a  d e  m e d i o s .  L a  

A d m i n i s t r a c i ó n  s e  d á   p o r  l o  m i s m o  e n  e l  E s t a d o ,  e n  e l  e j é r c i t o ,  e n  

l a  e m p r e s a , e n  u n a  s o c i e d a d  r e l i g i o s a ,  e n t r e  o t r a s .  Y  l o s  e l e m e n t o s  

e s e n c i a l e s  e n  t o d a s  e s a s  c l a s e s  d e  A d m i n i s t r a c i ó n  s e r á n  l o s  

m i s m o s ,  a u n q u e  l ó g i c a m e n t e  e x i s t a n  v a r i a n t e s  a c c i d e n t a l e s .  

 

2 .  S U  E S P E C I F I C I D A D .  A u n q u e  l a  A d m i n i s t r a c i ó n  v a  s i e m p r e  

a c o m p a ñ a d a  d e  o t r o s  f e n ó m e n o s  d e  í n d o l e  d i s t i n t a :  e n  l a  e m p r e s a  

f u n c i o n e s  e c o n ó m i c a s ,  c o n t a b l e s ,  p r o d u c t i v a s ,  m e c á n i c a s , 

j u r í d i c a s ,  e n t r e  o t r a s . ) ,  e l  f e n ó m e n o  a d m i n i s t r a t i v o  e s  e s p e c í f i c o  y  

d i s t i n t o  a  l o s  q u e  a c o m p a ñ a . S e  p u e d e  s e r :  u n  m a g n í f i c o  i n g e n i e r o  

d e  p r o d u c c i ó n  ( c o m o  t é c n i c o  e n  e s t a  e s p e c i a l i d a d )  y  u n  p é s i m o  

a d m i n i s t r a d o r .  

 

3 .  S U  U N I D A D  T E M P O R A L .  A u n q u e  s e  d i s t i n g a n  e t a p a s , f a s e s  y  

e l e m e n t o s  d e l  f e n ó m e n o  a d m i n i s t r a t i v o ,  é s t e  e s  ú n i c o  y ,  p o r  l o  

m i s m o ,  e n  t o d o  m o m e n t o  d e  l a  v i d a  d e  u n a  e m p r e s a  s e  e s t á n  

d a n d o ,  e n  m a y o r  o  m e n o r  g r a d o ,  t o d o s  o  l a  m a y o r  p a r t e  d e  l o s  

e l e m e n t o s  a d m i n i s t r a t i v o s .  A s í :  a l  h a c e r  l o s  p l a n e s ,  n o  p o r  e s o  s e  

d e j a  d e  m a n d a r ,  d e  c o n t r o l a r ,  d e  o r g a n i z a r ,  e n t r e  o t r o s .  

 

4 .  S U  U N I D A D  J E R Á R Q U I C A .  T o d o s  c u a n t o s  t i e n e n  c a r á c t e r  d e  

j e f e s  e n  u n  o r g a n i s m o  s o c i a l ,  p a r t i c i p a n ,  e n  d i s t i n t o s  g r a d o s  y  

m o d a l i d a d e s ,  d e  l a  m i s m a  A d m i n i s t r a c i ó n .  A s í ,  e n  u n a  e m p r e s a  

f o r m a n  " u n  s o l o  c u e r p o  a d m i n i s t r a t i v o ,  d e s d e  e l  G e r e n t e  G e n e r a l , 

h a s t a  e l  ú l t i m o  m a y o r d o m o .  ( P á g .  1 3 6 )  

1 . 4 . 1 . 5   O B J E T I V O S  D E  L A  A D M I N I S T R A C I Ó N :  

1 .         A l c a n z a r  e n  f o r m a  e f i c i e n t e  y  e f i c a z  l o s  o b j e t i v o s  d e  u n  o r g a n i s m o  s o c i a l .  

E f i c a c i a .  C u a n d o  l a  e m p r e s a  a l c a n z a  s u s  m e t a s .  

E f i c i e n c i a .  C u a n d o  l o g r a  s u s  o b j e t i v o s  c o n  e l  m í n i m o  d e  s u s  r e c u r s o s .  

2 .        E s  p e r m i t i r l e  a  l a  e m p r e s a  t e n e r  u n a  p e r s p e c t i v a  m á s  a m p l i a  d e l  m e d i o  e n  e l  

c u a l  s e  d e s a r r o l l a .  

3 .        A s e g u r a r  q u e  l a  e m p r e s a  p r o d u z c a  o  p r e s t e  s u s  s e r v i c i o s .  
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1 . 4 . 2  L A  C O M E R C I A L I Z A C I Ó N   

 1 . 4 . 2 . 1  D E F I N I C I Ó N   

C h i a v e n a t o  I .  ( 2 0 0 4 ) .  E s  u n  c o n j u n t o  d e  a c t i v i d a d e s  r e l a c i o n a d a s  e n t r e  s í  p a r a  

c u m p l i r  l o s  o b j e t i v o s  d e  d e t e r m i n a d a  e m p r e s a . E l  o b j e t i v o  p r i n c i p a l  e s  h a c e r  

l l e g a r  l o s  b i e n e s  y / o  s e r v i c i o s  d e s d e  e l  p r o d u c t o r  h a s t a  e l  c o n s u m i d o r .  ( P á g . 1 4 0 )  

I m p l i c a  e l  v e n d e r ,  d a r  c a r á c t e r  c o m e r c i a l  a  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  m e r c a d e o , 

d e s a r r o l l a r  e s t r a t e g i a s  y  t é c n i c a s  d e  v e n t a  d e  l o s  p r o d u c t o s  y  s e r v i c i o s ,  l a  

i m p o r t a c i ó n  y  e x p o r t a c i ó n  d e  p r o d u c t o s ,  c o m p r a - v e n t a  d e  m a t e r i a  p r i m a  y  

m e r c a n c í a s  a l  p o r  m a y o r ,  a l m a c e n a j e ,  l a  e x h i b i c i ó n  d e  l o s  p r o d u c t o s  e n  

m o s t r a d o r e s , o r g a n i z a r  y  c a p a c i t a r  a  l a  f u e r z a  d e  v e n t a s , p r u e b a s  d e  v e n t a s , 

l o g í s t i c a ,  c o m p r a s ,  e n t r e g a r  y  c o l o c a r  e l  p r o d u c t o  e n  l a s  m a n o s  d e  l o s  c l i e n t e s , 

f i n a n c i a m i e n t o ,  e n t r e  o t r o s . 

P a r a  l l e v a r  a  c a b o  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  u n  p r o d u c t o  e s  m u y  i m p o r t a n t e  r e a l i z a r  

u n a  c o r r e c t a  i n v e s t i g a c i ó n  d e  m e r c a d o s  p a r a  d e t e c t a r  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  l o s  

c l i e n t e s  y  e n c o n t r a r  l a  m a n e r a  d e  q u e  e l  p r o d u c t o  o  s e r v i c i o  q u e  s e  o f r e z c a  c u m p l a  

e s t e  p r o p ó s i t o .  

1 . 4 . 2 . 2 I M P O R T A N C I A  D E  L A  C O M E R C I A L I Z A C I Ó N   

C h i a v e n a t o  I .  ( 2 0 0 4 ) .  L a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e l  n e g o c i o  e s  u n a  d e  l a s  

p i e z a s  m á s  i m p o r t a n t e s  q u e  t u  n e g o c i o  n e c e s i t a  s e r  t r a t a d o  c o n  l a  

a t e n c i ó n  c u i d a d o s a  y  p e n s a m i e n t o s  p r o a c t i v o s .  P a r a  l a  

c o m e r c i a l i z a c i ó n  a c e r t a d a  d e l  n e g o c i o ,  n e c e s i t a s  d e s a r r o l l a r  u n  p l a n  

a p r o p i a d o  d e  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e l  n e g o c i o ,  y  d e s p u é s  c a l i b r a s  s u  

f u n c i o n a m i e n t o  p a r a  t u  c r e c i m i e n t o  d e l  n e g o c i o .  ( P á g .  1 4 2 )  

E n  e l  e x t r e m o ,  p o d e m o s  d e c i r  q u e  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e l  n e g o c i o  h a  c r e c i d o  

a n c h a  y  s a l v a j e  c o n  l o s  h o r i z o n t e s  a g r e g a d o s  d e l  I n t e r n e t  y  d e l  n e g o c i o  e n  

l í n e a ,  y  u n  d u e ñ o  d e l  n e g o c i o  d e b e  s e r  b a s t a n t e  p r o a c t i v o ,  m a n e j a r  l a  s i t u a c i ó n  

c o n s t a n t e m e n t e  y  d e b e  i n c o r p o r a r  t o d a s  l a s  t é c n i c a s  p o s i b l e s  p a r a  p l a n e s  y  

e s t r a t e g i a s  m e j o r e s  d e  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e l  n e g o c i o .  
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1 . 4 . 2 . 3   E L E M E N T O S  D E  L A  C O M E R C I A L I Z A C I Ó N  

C h i a v e n a t o  I .  ( 2 0 0 4 ) ,  n o s  m a n i f i e s t a  l o s  s i g u i e n t e s  e l e m e n t o s  d e  l a  

c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  a l g ú n  b i e n  o  s e r v i c i o .  ( P á g .  1 4 8 )  

P R O D U C T O . -  E s  e l  b i e n  o  s e r v i c i o  q u e  c u b r i r á  l a s  n e c e s i d a d e s  o  p r e f e r e n c i a s  

d e l  c o n s u m i d o r .   

E l  p r o d u c t o  t i e n e  t r e s  s e n t i d o s  p r i n c i p a l e s :   

 M e d u l a r ,  p u e s  r e s u e l v e  u n  p r o b l e m a  a  q u i e n  l o  a d q u i e r e  

 F o r m a l ,  q u e  i n v o l u c r a  e l  a s p e c t o ,  l a  m a r c a ,  n i v e l  d e  c a l i d a d ,  e s t i l o ,  e n t r e  

o t r o s . 

 A u m e n t a d o ,  q u e  s o n  l o s  b e n e f i c i o s  e x t r a s  c o m o  g a r a n t í a , m a n t e n i m i e n t o , 

a s e s o r a m i e n t o .  

E S T R A T E G I A S . -  S o n  l o s  e l e m e n t o s  p a r a  a p l i c a r  a l  d e s a r r o l l o  d e l  p r o d u c t o  a  

n i v e l  c o m e r c i a l .   

 D i f e r e n c i a c i ó n  d e  p r o d u c t o s :  f r e n t e  a  l a  p r o l i f e r a c i ó n  d e  p r o d u c t o s  d e  

c a r a c t e r í s t i c a s  s i m i l a r e s ,  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  q u e  d i f e r e n c i a n  s o n  d e  v a l o r  

p a r a  l o g r a r  e l  d e s a r r o l l o  d e l  m i s m o .  

L a s  d e m a n d a s  b á s i c a s  a  t e n e r  e n  c u e n t a  e n  e s t a  e s t r a t e g i a  s o n :  e l  a h o r r o  d e l  

t r a b a j o ,  e l  a h o r r o  d e  t i e m p o ,  o  e l  a h o r r o  e n  e l  c o s t o .  

A  p e s a r  d e  l o  a n t e r i o r  l a s  c a m p a ñ a s  p u b l i c i t a r i a s  a p u n t a n  a  v e c e s  a  f a c t o r e s  

p u r a m e n t e  p s i c o l ó g i c o s .   

 S e g m e n t a c i ó n  d e l  m e r c a d o :  r e p r e s e n t a n  s u b m e r c a d o s  p o s i b l e s  d e  

p e n e t r a c i ó n  c o m e r c i a l .  

I m p l i c a  d e t e c t a r  n e c e s i d a d e s  y  p r o v e e r  l o s  m e d i o s  p a r a  s a t i s f a c e r l a s .   
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 O b s o l e s c e n c i a  p l a n i f i c a d a :  c o n s i s t e  e n  l a  c r e a c i ó n  d e l i b e r a d a  d e  c a m b i o s  

a ú n  m e n o r e s  o  s u p e r f i c i a l e s  c o n  e l  f i n  d e  q u e  l o s  m o d e l o s  a n t e r i o r e s  s e  

v u e l v a n  o b s o l e t o s  y  a s í  g e n e r a r  n u e v a s  d e m a n d a s  d e  c o n s u m o .  

 

P R E C I O . -  E s  u n a  i m p o r t a n t e  v a r i a b l e  q u e  m a n e j a  t a n t o  c o s t o s  d e  p r o d u c c i ó n  y  

v e n t a s  c o m o  n i v e l  d e  i n g r e s o s  d e  l o s  c o n s u m i d o r e s ,  v o l ú m e n e s  d e  v e n t a s ,  p r e c i o s  

d e  l a  c o m p e t e n c i a  y  a ú n  d i s p o s i c i o n e s  l e g a l e s  v i g e n t e s .   

E x i s t e n  d o s  e n f o q u e s  p r i n c i p a l e s  p a r a  l a  d e t e r m i n a c i ó n  d e l  p r e c i o :   

E l  e n f o q u e  d e  c o s t o s :  q u e  t i e n e  e n  c u e n t a  f u n d a m e n t a l m e n t e  c o s t o s  d e  p r o d u c c i ó n  

y  d i s t r i b u c i ó n , m á s  u n  m a r g e n  a d i c i o n a l  r e f e r i d o  a  l a s  g a n a n c i a s  d e s e a d a s .   

A p a r t e  d e  l o s  e n f o q u e s  s e  a p l i c a n  d i v e r s a s  t é c n i c a s  p a r a  l a  f i j a c i ó n  d e  p r e c i o s :   

 P r e c i o  d e  p e n e t r a c i ó n :  i n t e n t a  p o r  m e d i o  d e  p r e c i o s  i n f e r i o r e s ,  t o m a r  s u  

s e g m e n t o  d e  m e r c a d o . 

 P r e c i o  d e  b a r r i d a :  p r e t e n d e  l e v a n t a r  e l  p r e c i o  d e l  p r o d u c t o  e n  e l  m e r c a d o  

p a r a  l o g r a r  m e j o r a s  p o s t e r i o r e s  t a n t o  e n  c a l i d a d ,  s e r v i c i o  o  a ú n  g a s t o s  d e  

m a r k e t i n g .  

 P r e c i o  c o m p e t i t i v o :  c o r r e s p o n d e  a  l o s  e n f o q u e s  d e  c o s t o s  r e f e r i d o s  y  e s  e l  

m á s  c o m ú n m e n t e  u t i l i z a d o .  

 P r e c i o  d e  d u m p i n g :  o f r e c e  e l  p r e c i o  e n  n i v e l e s  p o r  d e b a j o  d e l  c o s t o ,  c o n  l a  

f i n a l i d a d  d e  p o s i c i o n a r s e  e n  e l  m e r c a d o .  

 P a r a  e v i t a r  l a  g u e r r a  d e  p r e c i o s  s e  r e c u r r e  a  o t r o s  e l e m e n t o s  d e  

c o m e r c i a l i z a c i ó n ,  c o m o  s e r  e l  p r o d u c t o  o  l a  p r o m o c i ó n .  

 

P R O M O C I Ó N . -  R e f i e r e  a  t o d a s  a q u e l l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  t i e n e n  p o r  f i n a l i d a d  

i n f o r m a r  y  r e c o r d a r  a  l o s  c o n s u m i d o r e s :  p r e c i o ,  p r o d u c t o  o  c a n a l e s  d e  

d i s t r i b u c i ó n .   

P o d e m o s  c o n c e p t u a l i z a r  c u a t r o  t é c n i c a s  d e  p r o m o c i ó n :   
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  V e n t a  p e r s o n a l ,  s e  o r i e n t a  a  c l i e n t e s  e s p e c í f i c o s  y  g r u p o s  r e d u c i d o s  d e  

p e r s o n a s .  M a n e j a  l a  p r e s e n t a c i ó n  o r a l  d e l  p r o d u c t o  o  s e r v i c i o  c o n  l a  

f i n a l i d a d  d e  c o n c r e t a r  l a  v e n t a .  

 P u b l i c i d a d ,  e s  c u a l q u i e r  f o r m a  p a g a d a  d e  p r e s e n t a c i ó n  i n t e r p e r s o n a l  y  

p r o m o c i ó n  d e  i d e a s ,  b i e n e s  o  s e r v i c i o s  d e  u n  p a t r o c i n a d o r  i d e n t i f i c a d o .  

C o n  e l l a  s e  i n t e n t a  n o  s ó l o  i n f o r m a r ,  s i n o  a d e m á s  i n f l u i r .   

 P r o m o c i ó n  d e  v e n t a s ,  i n c e n t i v a  a  c o r t o  p l a z o  b u s c a n d o  e s t i m u l a r  l a  

c o m p r a .  

 P u b l i c i d a d  n o  p a g a ,  e s t i m u l a  l a  d e m a n d a  m e d i a n t e  d i f u s i ó n  d e  n o t i c i a s  

r e l a c i o n a d a s  c o n  e l  p r o d u c t o  o  s e r v i c i o .  

L o s  c o s t o s  r e l a c i o n a d o s  d e  e s t a  a c t i v i d a d  d e b e n  e s t a r  r e l a c i o n a d o s  c o n  l o s  n i v e l e s  

d e  v e n t a s  y  g a n a n c i a s  q u e  s e  e s p e r a n  o b t e n e r  a  t r a v é s  d e  e l l a .   

C A N A L E S  D E  D I S T R I B U C I Ó N . -  R e f i e r e  a  l o s  c a m i n o s  a  r e c o r r e r  p o r  e l  

p r o d u c t o  p a r a  l l e g a r  a l  c o n s u m i d o r .  S e  v u e l v e  i m p o r t a n t e  e n  e s t e  a s p e c t o  e v a l u a r :  

l a  n a t u r a l e z a  d e l  p r o d u c t o ,  l a  u b i c a c i ó n  d e l  m e r c a d o  p o t e n c i a l ,  e l  p r e c i o  d e l  

p r o d u c t o ,  e l  e s f u e r z o  d e  v e n t a  n e c e s a r i o ,  l o s  r e c u r s o s  y  c a p a c i d a d  d e l  p r o d u c t o r .  

P o r  t a n t o  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  e s t o s  c a n a l e s  i m p l i c a ,  s e l e c c i ó n  a d e c u a d a  d e l  c a n a l  

m e d i a n t e  c i e r t a s  p o l í t i c a s  c o m o :   

 D i s t r i b u c i ó n  g e n e r a l  o  i n t e n s i v a ,  b u s c a n d o  l a  m á x i m a  d i s t r i b u c i ó n  d e s d e  

c u a l q u i e r  d i s t r i b u i d o r  y  d e s d e  c u a l q u i e r  l u g a r . 

 D i s t r i b u c i ó n  s e l e c t i v a ,  p o r  l a  c u a l  l a  e m p r e s a  s e l e c c i o n a  l u g a r e s  y  

d i s t r i b u i d o r e s .  

 D i s t r i b u c i ó n  e x c l u s i v a ,  h a c e  d e s c a n s a r  e n  d i s t r i b u i d o r e s  ú n i c o s  l a  

a c t i v i d a d ,  d e l e g a n d o  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  d e  a l m a c e n a r  y  v e n d e r  e l  p r o d u c t o .  

  M a n t e n i m i e n t o . 
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1 . 4 . 2 . 4  T I P O S  D E  C O M E R C I A L I Z A C I Ó N   

 

• E s t r a t é g i c o  

• O p e r a t i v o  o  t á c t i c o   

E s t r a t é g i c o :  a n a l i z a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  l o s  i n d i v i d u o s  y  l a s  o r g a n i z a c i o n e s .  O t r a  

f u n c i ó n  q u e  r e a l i z a  e s  e l  s e g u i m i e n t o  d e  l a  e v o l u c i ó n  d e l  m e r c a d o  e  i d e n t i f i c a  l o s  

d i f e r e n t e s  p r o d u c t o s - m e r c a d o  y  s e g m e n t o s  a c t u a l e s  o  p o t e n c i a l e s .   

L a  f u n c i ó n  d e l  m a r k e t i n g  e s t r a t é g i c o  e s , o r i e n t a r  a  l a  e m p r e s a  h a c i a  l a s  

o p o r t u n i d a d e s  e c o n ó m i c a s  a t r a c t i v a s  p a r a  e l l a , e s  d e c i r ,  c o m p l e t a m e n t e  a d a p t a d a s  

a  s u s  r e c u r s o s  y  a  s u  s a b e r  h a c e r , y  q u e  o f r e c e n  u n  r e c u r s o  p o t e n c i a l  d e  

c r e c i m i e n t o  y  r e n t a b i l i d a d .  E l  m a r k e t i n g  e s t r a t é g i c o  f i j a  l a  m i s i ó n  d e  l a  e m p r e s a .  ·   

O p e r a t i v o  o  t á c t i c o :  E s t a  c e n t r a d o  e n  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  u n  o b j e t i v o  d e  c i f r a s  d e  

v e n t a s .  C o n  d e t e r m i n a d o s  p r e s u p u e s t o s  d e  m a r k e t i n g  a u t o r i z a d o s  d e b e  r e a l i z a r  

o b j e t i v o s  d e  c u o t a  d e  m e r c a d o  a  a l c a n z a r .  E l  á r e a  c o m e r c i a l  t i e n e  6  f u n c i o n e s  

f u n d a m e n t a l e s :  i n v e s t i g a c i ó n  d e  m e r c a d o s ,  d e s a r r o l l o  d e  p r o d u c t o s ,  f i j a c i ó n  d e  

p r e c i o s ,  c o m u n i c a c i ó n ,  p r o m o c i ó n ,  v e n t a  y  d i s t r i b u c i ó n  d e  p r o d u c t o s  y  s e r v i c i o s . .  

1 . 4 . 3  ¿ C Ó M O  M E J O R A R  L A  A D M I N I S T R A C I Ó N  Y  

C O M E R C I A L I Z A C I Ó N  D E  U N A  O R G A N I Z A C I Ó N ?  

C h i a v e n a t o  I .  ( 2 0 0 4 ) .  A d m i n i s t r a r  u n  n e g o c i o  i m p l i c a  m u c h o  m á s  q u e  

l e v a n t a r s e  e n  l a  m a ñ a n a  e  i r  a  t r a b a j a r .  C o m o  p r o p i e t a r i o  d e  s u  

n e g o c i o ,  u s t e d  e s  r e s p o n s a b l e  d e  t o d o s  l o s  a s p e c t o s  d e  l a  c o m p a ñ í a . 

U s t e d  n e g o c i a  a c u e r d o s  c o n  c l i e n t e s  y  p r o v e e d o r e s  d e  s e r v i c i o s .  U s t e d  

c a p a c i t a  a  s u s  e m p l e a d o s  y  e s t a b l e c e  l o s  e s t á n d a r e s  d e  s e r v i c i o  a l  

c l i e n t e .  U s t e d  r e t i e n e  i n g r e s o s  e  i m p u e s t o s  d e l  S e g u r o  S o c i a l  y  r e e n v í a  

e l  d i n e r o  a l  g o b i e r n o ,  a d e m á s  d e  a s e g u r a r s e  t a m b i é n  d e  q u e  h a  p a g a d o  

l o s  i m p u e s t o s  d e  s u  n e g o c i o  a  t i e m p o .  E s  c i e r t o  q u e  p u e d e  t e n e r  

e m p l e a d o s  o  p r o f e s i o n a l e s  e x t e r n o s  e n c a r g a d o s  d e  p a r t e  d e  e s t e  

t r a b a j o ,  p e r o  e n  d e f i n i t i v a ,  u s t e d  e s  e l  d u e ñ o  y  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  e s  

s u y a .  ( P á g .  1 8 3 )  
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L a  a d m i n i s t r a c i ó n  i n c l u y e  e s t a b l e c e r  o b j e t i v o s  y  t o m a r  d e c i s i o n e s  b a s a d a s  e n  u n  

p l a n e a m i e n t o  c u i d a d o s o .  C o m o  d u e ñ o  d e l  n e g o c i o  u s t e d  e s  r e s p o n s a b l e  p o r  t o d o s  

l o s  a s p e c t o s  d e l  n e g o c i o .  S u s  a p t i t u d e s  a d m i n i s t r a t i v a s  p a r a  g u i a r  a l  n e g o c i o  y  a  

s u s  e m p l e a d o s ,  j u g a r á n  u n  p a p e l  c r u c i a l  e n  e l  é x i t o  d e  s u  n e g o c i o .  

L a  a d m i n i s t r a c i ó n  i n c l u y e  l o  s i g u i e n t e :   

 P l a n e a m i e n t o .  E s t a b l e c i m i e n t o  d e  l o s  o b j e t i v o s  y  l a s  e s t r a t e g i a s  p a r a  s u  

n e g o c i o .  

 O r g a n i z a c i ó n .  D e c i s i o n e s  s o b r e  l a s  t a r e a s ,  d e l e g a c i ó n  d e  t a r e a s , 

c a l e n d a r i o s .   

 P e r s o n a l .  C o n t r a t a c i ó n ,  e n t r e n a m i e n t o  y  d e s p i d o  d e  e m p l e a d o s .   

 D i r e c c i ó n .  S u p e r v i s i ó n  y  m o t i v a c i ó n  d e  l o s  e m p l e a d o s .   

 C o n t r o l .  E v a l u a c i ó n  y  a n á l i s i s  d e l  e s t a d o  d e l  n e g o c i o .  

 

P a r a  m e j o r a r  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  h a y  q u e  b a s a r s e  e n  l o s  d i f e r e n t e s  a s p e c t o s   

1 . -  S a t i s f a c e r  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  s u s  c l i e n t e s  

E l  s e r v i c i o  a  c l i e n t e s  e s  d e  v i t a l  i m p o r t a n c i a  p a r a  d e t e r m i n a r  e l  é x i t o  d e  u n  

p e q u e ñ o  n e g o c i o .  U s t e d  d e b e  s a t i s f a c e r  a  l o s  c l i e n t e s  p a r a  q u e  e s t o s  d e s e e n  

r e g r e s a r  a  s u  n e g o c i o  y  p a r a  q u e  l o  r e c o m i e n d e n  a  o t r a s  p e r s o n a s .  R e c u e r d e ,  e s  

m á s  d i f í c i l  y  c o s t o s o  c o n s e g u i r  n u e v o s  c l i e n t e s  q u e  m a n t e n e r  l o s  a n t i g u o s .  L a  

m e j o r  f o r m a  p a r a  q u e  u n  p e q u e ñ o  n e g o c i o  c o m p i t a  c o n  e m p r e s a s  m á s  g r a n d e s  e s  

o f r e c e r  u n  e x c e l e n t e  s e r v i c i o  a l  c l i e n t e .  

2 . -  L a  a c t i t u d  e s  m u y  i m p o r t a n t e  

T o d a  i n t e r a c c i ó n  d e b e  s e r  v i s t a  c o m o  u n a  o p o r t u n i d a d  p a r a  s e r v i r  a l  c l i e n t e . L o s  

e m p l e a d o s  d e b e n  s e r  e n t r e n a d o s  p a r a  r e s p o n d e r  c o r r e c t a m e n t e  p o r  t e l é f o n o  y  e n  

p e r s o n a .  U n  e x c e l e n t e  s e r v i c i o  a  c l i e n t e s  s i g n i f i c a  i r  m á s  a l l á  d e  l o  e s p e r a d o . 

S i g n i f i c a  t r a t a r  d e  c o n o c e r  a l  c l i e n t e ,  s u s  n e c e s i d a d e s ,  c r e a r  r e l a c i o n e s ,  e s c u c h a r  

c o n  a t e n c i ó n ,  y  r e s p o n d e r  e n  f o r m a  r á p i d a  y  a d e c u a d a .   
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1 . 5   F U N D A M E N T A C I Ó N   L E G A L  

L a  i n v e s t i g a c i ó n  q u e  s e  r e a l i z a  t i e n e  l a  s u s t e n t a c i ó n  l e g a l ,  e n  l o s  a r t í c u l o s  d e  l a  

C o n s t i t u c i ó n  d e l  E c u a d o r ,  v i g e n t e ,  e n  e l  C ó d i g o  O r g á n i c o  d e  l a  P r o d u c c i ó n  y  e n  

L a  L e y  d e  l a  E c o n o m í a  P o p u l a r  y  S o l i d a r i a  y  d e l  S e c t o r  F i n a n c i e r o  P o p u l a r  y  

S o l i d a r i o .  

 

 

L a  C o n s t i t u c i ó n  d e  l a  R e p ú b l i c a  d e l  E c u a d o r  ( 2 0 0 8 )  e n  l a  S e c c i ó n  n o v e n a  d e  l a s  

P e r s o n a s  u s u a r i a s  y  c o n s u m i d o r a s ,  A r t .  5 5  e s t a b l e c e :  “ L a s  p e r s o n a s  u s u a r i a s  y  

c o n s u m i d o r a s  p o d r á n  c o n s t i t u i r  a s o c i a c i o n e s  q u e  p r o m u e v a n  l a  i n f o r m a c i ó n  y  

e d u c a c i ó n  s o b r e  s u s  d e r e c h o s ,  y  l a s  r e p r e s e n t e n  y  d e f i e n d a n  a n t e  l a s  a u t o r i d a d e s  

j u d i c i a l e s  o  a d m i n i s t r a t i v a s . ”  T a m b i é n  n o s  r e c a l c a  q u e  “ P a r a  e l  e j e r c i c i o  d e  e s t e  u  

o t r o s  d e r e c h o s ,  n a d i e  s e r á  o b l i g a d o  a  a s o c i a r s e ”  ( P á g .  3 7 ) .   

E l  d e r e c h o  a l  t r a b a j o  s e  s u s t e n t a  e n  e l  s i g u i e n t e  p r i n c i p i o  c o m o  l o  d e t e r m i n a  l a  

S e c c i ó n  t e r c e r a  d e  l a s  F o r m a s  d e  t r a b a j o  y  s u  r e t r i b u c i ó n ,  A r t .  3 2 6  e n  s u  n u m e r a l  

7  d e t e r m i n a :  

     S e  g a r a n t i z a r á  e l  d e r e c h o  y  l a  l i b e r t a d  d e  o r g a n i z a c i ó n  d e  l a s  p e r s o n a s  

t r a b a j a d o r a s , s i n  a u t o r i z a c i ó n  p r e v i a . E s t e  d e r e c h o  c o m p r e n d e  e l  d e  f o r m a r  

s i n d i c a t o s ,  g r e m i o s ,  a s o c i a c i o n e s  y  o t r a s  f o r m a s  d e  o r g a n i z a c i ó n ,  a f i l i a r s e  a  

l a s  d e  s u  e l e c c i ó n  y  d e s a f i l i a r s e  l i b r e m e n t e .  

 

D e  i g u a l  f o r m a ,  s e  g a r a n t i z a r á  l a  o r g a n i z a c i ó n  d e  l o s  e m p l e a d o r e s .  A n e x o  3 .  
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E n  e l  C ó d i g o  O r g á n i c o  d e  l a  P r o d u c c i ó n ,  T í t u l o  I I  D e l  D e s a r r o l l o  P r o d u c t i v o  d e  l a  

E c o n o m í a  P o p u l a r ,  S o l i d a r i a  y  C o m u n i t a r i a ,  A r t .  2 2  e n  u n  e x t r a c t o  e s t a b l e c e :  

     L o s  m i n i s t e r i o s  d e l  r a m o  o  s e c r e t a r í a s  n a c i o n a l e s  q u e  t e n g a n  c o m o  

c o m p e t e n c i a  e l  f o m e n t o  d e  l a  e c o n o m í a  p o p u l a r ,  s o l i d a r i a  y  c o m u n i t a r i a , 

p r e s e n t a r á n  a l  t é r m i n o  d e l  e j e r c i c i o  e c o n ó m i c o  a n u a l ,  a l  m i n i s t e r i o  q u e  

p r e s i d a  e l  C o n s e j o  S e c t o r i a l  d e  l a  P r o d u c c i ó n ,  r e p o r t e s  s o b r e  l o s  r e c u r s o s  

i n v e r t i d o s  e n  p r o g r a m a s  d e  g e n e r a c i ó n  d e  c a p a c i d a d e s , i n n o v a c i ó n , 

e m p r e n d i m i e n t o s ,  t e c n o l o g í a ,  m e j o r a  d e  p r o d u c t i v i d a d ,  A s o c i a t i v i d a d , 

f o m e n t o  y  p r o m o c i ó n  d e  o f e r t a  e x p o r t a b l e , c o m e r c i a l i z a c i ó n , e n t r e  o t r o s , 

c o n  e l  o b j e t o  d e  p o t e n c i a r  e s t e  s e c t o r  d e  l a  e c o n o m í a .  A n e x o  4 .  

 

L a  A s o c i a t i v i d a d  s e  p u e d e  r e s p a l d a r  t a m b i é n  e n  L a  L e y  d e  l a  E c o n o m í a  P o p u l a r  y  

S o l i d a r i a  y  d e l  S e c t o r  F i n a n c i e r o  P o p u l a r  y  S o l i d a r i o ,  e n  e l  T í t u l o  I  D e l  Á m b i t o ,  

O b j e t o  y  P r i n c i p i o s ,  e n  e l  A r t .  1 ,  D e f i n i c i ó n ,  s e  d e t e r m i n a :  

P a r a  e f e c t o s  d e  l a  p r e s e n t e  L e y ,  s e  e n t i e n d e  p o r  e c o n o m í a  p o p u l a r  y  

S o l i d a r i a  a  l a  f o r m a  d e  o r g a n i z a c i ó n  e c o n ó m i c a ,  d o n d e  s u s  i n t e g r a n t e s , 

i n d i v i d u a l  o  c o l e c t i v a m e n t e ,  o r g a n i z a n  y  d e s a r r o l l a n  p r o c e s o s  d e  

p r o d u c c i ó n ,  i n t e r c a m b i o ,  c o m e r c i a l i z a c i ó n ,  f i n a n c i a m i e n t o  y  c o n s u m o  d e  

b i e n e s  y  s e r v i c i o s ,  p a r a  s a t i s f a c e r  n e c e s i d a d e s  y  g e n e r a r  i n g r e s o s ,  b a s a d a s  

e n  r e l a c i o n e s  d e  s o l i d a r i d a d ,  c o o p e r a c i ó n  y  r e c i p r o c i d a d ,  p r i v i l e g i a n d o  a l  

t r a b a j o  y  a l  s e r  h u m a n o  c o m o  s u j e t o  y  f i n  d e  s u  a c t i v i d a d ,  o r i e n t a d a  a l  b u e n  

v i v i r ,  e n  a r m o n í a  c o n  l a  n a t u r a l e z a ,  p o r  s o b r e  l a  a p r o p i a c i ó n ,  e l  l u c r o  y  l a  

a c u m u l a c i ó n  d e  c a p i t a l  ( P á g .  2 ) .  

L a  p r e s e n t e  L e y  t i e n e  p o r  e l  O b j e t o ,  e n  e l  A r t .  3 , l i t e r a l  b  s e  e s t a b l e c e  q u e  

“ P o t e n c i a r  l a s  p r á c t i c a s  d e  l a  e c o n o m í a  p o p u l a r  y  s o l i d a r i a  q u e  s e  d e s a r r o l l a n  e n  

l a s  c o m u n a s , c o m u n i d a d e s , p u e b l o s  y  n a c i o n a l i d a d e s , y  e n  s u s  u n i d a d e s  

e c o n ó m i c a s  p r o d u c t i v a s  p a r a  a l c a n z a r  e l  S u m a k  K a w s a y ”  e n  e l  A r t .  4  c o n  

r e s p e c t o  a  l o s  P r i n c i p i o s  t e n e m o s  l o s  m á s  r e l e v a n t e s  c o m o  “ L a  b ú s q u e d a  d e l  b u e n  

v i v i r  y  d e l  b i e n  c o m ú n ” .  “ E l  c o m e r c i o  j u s t o  y  c o n s u m o  é t i c o  y  r e s p o n s a b l e ” .  “ L a  

e q u i d a d  d e  g é n e r o ” .  “ L a  r e s p o n s a b i l i d a d  s o c i a l  y  a m b i e n t a l ,  l a  s o l i d a r i d a d  y  

r e n d i c i ó n  d e  c u e n t a s ”  y  “ L a  d i s t r i b u c i ó n  e q u i t a t i v a  y  s o l i d a r i a  d e  e x c e d e n t e s ”  

( P á g .  3 ) .  
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E n  e l  T i t u l o  I I  D e  l a  E c o n o m í a  P o p u l a r  y  S o l i d a r i a ,  C a p í t u l o  I   D e  l a s  F o r m a s  d e  

O r g a n i z a c i ó n  d e  l a  E c o n o m í a  P o p u l a r  y  S o l i d a r i a ,  S e c c i ó n  2  D e  l a s  

O r g a n i z a c i o n e s  d e l  S e c t o r  A s o c i a t i v o ,  e n  e l  A r t .  1 8  d e t e r m i n a :  

E s  e l  c o n j u n t o  d e  a s o c i a c i o n e s  c o n s t i t u i d a s  p o r  p e r s o n a s  n a t u r a l e s  c o n  

a c t i v i d a d e s  e c o n ó m i c a s  p r o d u c t i v a s  s i m i l a r e s  o  c o m p l e m e n t a r i a s ,  c o n  e l  

o b j e t o  d e  p r o d u c i r ,  c o m e r c i a l i z a r  y  c o n s u m i r  b i e n e s  y  s e r v i c i o s  l í c i t o s  y  

s o c i a l m e n t e  n e c e s a r i o s ,  a u t o  a b a s t e c e r s e  d e  m a t e r i a  p r i m a , i n s u m o s , 

h e r r a m i e n t a s ,  t e c n o l o g í a ,  e q u i p o s  y  o t r o s  b i e n e s ,  o  c o m e r c i a l i z a r  s u  

p r o d u c c i ó n  e n  f o r m a  s o l i d a r i a  y  a u t o  g e s t i o n a d a  b a j o  l o s  p r i n c i p i o s  d e  l a  

p r e s e n t e  L e y  ( P á g .  3 ) .  A n e x o  5  
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C A P Í T U L O  I I  

2 .           M E T O D O L O G Í A  D E  L A  I N V E S T I G A C I Ó N .  

L a  m e t o d o l o g í a  a  u t i l i z a r s e  e s  u n  p r o c e s o  d e  i n v e s t i g a c i ó n .  A q u í  s e  r e p r e s e n t a  l a  

m a n e r a  d e  o r g a n i z a r  e l  p r o c e s o  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n , d e  c o n t r o l a r  s u s  r e s u l t a d o s  y  

d e  p r e s e n t a r  p o s i b l e s  s o l u c i o n e s  a l  r e s p e c t i v o  p r o b l e m a  q u e  c o n l l e v a  l a  t o m a  d e  

d e c i s i o n e s .  

D e  l o s  c u a l e s  f u e r o n  n e c e s a r i o s  a p l i c a r  u n a  v a r i e d a d  d e  e l l o s  e n  e l  p r e s e n t e  t r a b a j o  

d e  t i t u l a c i ó n ,  p a r a  v a l i d a r  l o s  r e s u l t a d o s .  

 

2 . 1        D I S E Ñ O  D E  L A  I N V E S T I G A C I Ó N .  

L a  p r e s e n t e  i n v e s t i g a c i ó n  s e  d e s a r r o l l a  c o n s i d e r a n d o  u n  e n f o q u e  d e  i n v e s t i g a c i ó n  

c u a l i t a t i v a  y  c u a n t i t a t i v a ,  p a r a  l a  r e a l i z a c i ó n  d e l  t r a b a j o  d e  g r a d o  o  t i t u l a c i ó n , 

e s t o s  m o d e l o s  d e  i n v e s t i g a c i ó n  c o n o c i d o  p o r  s u s  d i v e r s a s  c a r a c t e r í s t i c a s :  l a  

c u a l i t a t i v a  p o r  s e r  i n d u c t i v a ,  p a r t i c i p a t i v o , e t n o g r á f i c o  y  d e s c r i p t i v a ;  l a  

c u a n t i t a t i v a  p o r  s e r  e s t a d í s t i c a ,  o b j e t i v a ,  s i s t e m á t i c a  y  e x p e r i m e n t a l .  

 2 . 2         M O D A L I D A D  D E  L A  I N V E S T I G A C I Ó N .   

L a  m o d a l i d a d  d e l  t r a b a j o  d e  g r a d o  q u e  s e   u t i l i z ó   e n  e l  t e m a  d e  i n v e s t i g a c i ó n ,  e s  

e l  d e  p r o y e c t o  f a c t i b l e ,  c o m o  u n a  p r o p u e s t a  d e  u n  m o d e l o  o p e r a t i v o  v i a b l e ,  p a r a  

s o l u c i o n a r  p r o b l e m a s  d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a ,  q u e  p a r a  s u  f o r m u l a c i ó n  y  

e j e c u c i ó n  d e b e  a p o y a r s e  e n  i n v e s t i g a c i o n e s  d e  t i p o  d o c u m e n t a l  o  d e  c a m p o .  E n  l a  

e s t r u c t u r a  d e l  p r o y e c t o ,  d e b e  e s t a b l e c e r s e :  u n  d i a g n ó s t i c o ,  p r o c e d i m i e n t o  

m e t o d o l ó g i c o ,  a c t i v i d a d e s  y  r e c u r s o s  n e c e s a r i o s  p a r a  s u  e j e c u c i ó n ;  a n á l i s i s  y  

c o n c l u s i o n e s  s o b r e  l a  v i a b i l i d a d  y  r e a l i z a c i ó n  d e l  P r o y e c t o  a  e j e c u t a r  e n  l a  

C o m u n a ;  y  e n  c a s o  d e  s u  d e s a r r o l l o ,  l a  e j e c u c i ó n  d e  l a  p r o p u e s t a  y  e v a l u a c i ó n  

t a n t o  d e l  p r o c e s o  c o m o  d e  s u s  r e s u l t a d o s .  
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E n  l a  i n v e s t i g a c i ó n   s e  e j e c u t ó  e l  e n f o q u e  c u a l i t a t i v o  y  c u a n t i t a t i v o ,  s e  r e f i e r e   a  

c r e a r  u n  p r o y e c t o  c o n  u n a  e s t r u c t u r a  d e  n e g o c i o s  a p r o p i a d a  y   s o l u c i o n a r  e l  

p r o b l e m a  d e  d e s a r r o l l o  s o c i a l  p r o d u c t i v o  y  c o m e r c i a l  d e  c o m u n e r o s  d e d i c a d a s  a  l a  

c r i a n z a  a v í c o l a  y  g a n a d e r a  d e l  C a b i l d o  d e  E n g u n g a  d e  l a  P a r r o q u i a  C h a n d u y  d e l  

C a n t ó n  S a n t a  E l e n a  d e  l a  P r o v i n c i a  d e  S a n t a  E l e n a ,  m e d i a n t e  l a :  

  U t i l i z a c i ó n  d e  t é c n i c a s  c u a l i t a t i v a s  

  U t i l i z a c i ó n  d e  t é c n i c a s  c u a l i t a t i v a s  

  I n t e r p r e t a c i ó n   d e l  p r o b l e m a  o  f e n ó m e n o  d e  e s t u d i o  

  R e c o p i l a c i ó n   d e  d a t o s  e s p e c í f i c a  s o b r e  e l  t e m a  d e  i n v e s t i g a c i ó n   

  R e a l i z a r  u n  a n á l i s i s .  

  I n c o r p o r a r  h a l l a z g o s  q u e  n o  s e  h a b í a n  p r e v i s t o   

  I n t e r a c c i ó n  d e  l o  s u j e t o  d e  e s t u d i o  y   e l  i n s t r u m e n t o  d e  m e d i d a . 

  E x a m i n a r  l o s  d a t o s  d e  m a n e r a  n u m é r i c a .  

E n   e s t e  e s t u d i o   n o  s ó l o  s e  i n v e s t i g ó  a  c o m u n e r o s   e  i n d i v i d u o s  q u e  f o r m a n  p a r t e  

d e  e s t e  p e r f i l  t é c n i c o  q u e  d e s e e n  c o n t r i b u i r  c o n  n u e s t r o  t e m a  d e  i n v e s t i g a c i ó n , 

s i n o  p l a n t e a r  u n a  p r o p u e s t a  v i a b l e  q u e  c o n l l e v e  a  l a  s o l u c i ó n  d e l  p r o b l e m a  d e  

p r o d u c t i v i d a d  y  d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o ,  s o c i a l  y  c o m e r c i a l  d e  d e t e r m i n a d o s  

c o m u n e r o s   q u e  d e s e a n  i m p l e m e n t a r  u n a  e s t r u c t u r a  d e  n e g o c i o  a v í c o l a - g a n a d e r a  

a p r o p i a d a  p a r a  v e n d e r  s u s  p r o d u c c i ó n  e n  m a y o r  e s c a l a   e n   l a  c o m u n a  E n g u n g a  d e  

l a  P a r r o q u i a  C h a n d u y  d e l  C a n t ó n  S a n t a  E l e n a  d e  l a  P r o v i n c i a  d e  S a n t a  E l e n a , 

c o n s i d e r a n d o  e l  a p o y o  d e  i n v e s t i g a c i o n e s  d e  t i p o  d o c u m e n t a l  y   d e  c a m p o ,  q u e  

c o n l l e v e n  a  e s t a b l e c e r  l a s  p a u t a s  y  c a r a c t e r í s t i c a s  f u n d a m e n t a l e s  y  e s e n c i a l e s  a  l a  

f u n d a m e n t a c i ó n  t e ó r i c a  d e  l a  p r o p u e s t a .  

 

2 . 3        T I P O S  D E   I N V E S T I G A C I Ó N .  

S e  u t i l i z ó  v a r i o s  t i p o s  d e  i n v e s t i g a c i ó n :  

 

http://www.monografias.com/trabajos11/basda/basda.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml#ANALIT
http://www.monografias.com/trabajos901/interaccion-comunicacion-exploracion-teorica-conceptual/interaccion-comunicacion-exploracion-teorica-conceptual.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/basda/basda.shtml
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2 . 3 . 1      I N V E S T I G A C I Ó N  D O C U M E N T A L .  

E s t e  t i p o  d e  i n v e s t i g a c i ó n  t i e n e  u n  á m b i t o  d e t e r m i n a d o ,  s u  o r i g i n a l i d a d  s e  r e f l e j a  

e n  e l  m a n e j o  d e  d o c u m e n t o s  q u e  p e r m i t a n  c o n o c e r ,  c o m p a r a r  y  d e d u c i r  l o s  

d i f e r e n t e s  e n f o q u e s ,  c r i t e r i o s  y  c o n c e p t u a l i z a c i o n e s ,  a n á l i s i s ,  c o n c l u s i o n e s , 

r e c o m e n d a c i o n e s  d e  l o s  d i v e r s o s  a u t o r e s  e s t u d i a d o s  e n  l a  i n v e s t i g a c i ó n ,  c o n  e l  

p r o p ó s i t o  d e  a m p l i a r  e l  c o n o c i m i e n t o  y  p r o d u c i r  d e  n u e v a s  p r o p u e s t a s , e n  e l  

t r a b a j o  d e  g r a d o . 

D e  a c u e r d o  a  l o s  o b j e t i v o s  d e l  p r o b l e m a  p r o p u e s t o ,  e s t a  m o d a l i d a d  d e  

i n v e s t i g a c i ó n  t i e n e  m a y o r  i n c i d e n c i a  e n  l a  f o r m u l a c i ó n  t e ó r i c a ,  c o n c e p t u a l i z a c i ó n  

d e  n u e v o s  m o d e l o s  d e  i n t e r p r e t a c i ó n .  E n  e l  p r e s e n t e  t r a b a j o ,  s e  a p o y a  e n  l a  

c o n s u l t a  d e  l i b r o s  y  d o c u m e n t o s  c o n c e r n i e n t e s  a l  d e s a r r o l l o  s o c i a l ,  p r o d u c t i v o , 

c o m e r c i a l  d e  c o m u n e r o s   a  t r a v é s  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d .  

S u  a p l i c a c i ó n  s e  o p e r a  e n  e s t u d i o s  d e  e d u c a c i ó n  c o m p a r a d a , c u a n d o  s e  p r o c e d e  a l  

a n á l i s i s  d e  d i f e r e n t e s  m o d e l o s  o  t e n d e n c i a s  d e  r e a l i d a d e s  s o c i a l e s , p r o d u c t i v a s , y  

c o m e r c i a l e s   d i v e r s a s .  

2 . 3 . 2      I N V E S T I G A C I Ó N  D E  C A M P O  

E l  t r a b a j o  d e  c a m p o  s e  a p o y a  e n  l o s  d o c u m e n t o s  p a r a  l a  p l a n e a c i ó n  d e l  t r a b a j o  y  

l a  i n t e r p r e t a c i ó n  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  r e c o l e c t a d a  p o r  o t r o s  m e d i o s .  E s  e l  e s t u d i o  

s i s t e m á t i c o  d e  p r o b l e m a s , e n  e l  l u g a r  e n  q u e  s e  p r o d u c e n  l o s  a c o n t e c i m i e n t o s  c o n  

e l  p r o p ó s i t o  d e  d e s c u b r i r ,  e x p l i c a r  s u s  c a u s a s  y  e f e c t o s ,  e n t e n d e r  s u  n a t u r a l e z a  e  

i m p l i c a c i o n e s ,  e s t a b l e c e r  l o s  f a c t o r e s  q u e  l o  m o t i v a n  y  p e r m i t e n  p r e d e c i r  s u  

o c u r r e n c i a .  

E n  l a  m o d a l i d a d  d e  i n v e s t i g a c i ó n  d e  c a m p o ,  s e  u t i l i z ó  g e n e r a l m e n t e  l a s  e n c u e s t a s , 

l a  e n t r e v i s t a  e n t r e  l a s  m á s  e s e n c i a l e s  s i n  d e j a r  d e  d e s c a r t a r  a q u e l l a s  t é c n i c a s  q u e  

n o s  p e r m i t a n  a f i a n z a r  l a s  p o s i b i l i d a d e s  d e  m e j o r a m i e n t o  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  p a r a  l a  

p r o p u e s t a .  
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  E n c u e s t a . - S o n  i m p o r t a n t e  p a r a  p o d e r  h a c e r  u n  d i a g n ó s t i c o  d e  c ó m o  e s t á  e n  

r e a l i d a d  e l  p r o b l e m a ,  p o n d e r a r l o  y  e v a l u a r l o .  S e  e j e c u t ó  l a  e n c u e s t a  a  

c o m u n e r o s  d e l  c a b i l d o  d e  E n g u n g a  d e d i c a d o s  a  l a  p r o d u c c i ó n  a v í c o l a  y  

g a n a d e r a ,  a  i n d i v i d u o s  q u e  s e  d e d i q u e n  a  l a  m i s m a  a c t i v i d a d  q u e  d e s e e n  

c o n t r i b u i r  c o n  n u e s t r o  t e m a  d e  i n v e s t i g a c i ó n ,  a  p e r s o n a s  q u e  c o n s u m e n  l o s  

p r o d u c t o s  d e t e r m i n a n d o  l o s  d i f e r e n t e s  a s p e c t o s  q u e  c o m p r e n d e  e l  d e s a r r o l l o  

c o m e r c i a l  D e  l a  C o m u n a  E n g u n g a   d e  l a  P a r r o q u i a  C h a n d u y  d e l  C a n t ó n  S a n t a  

E l e n a  d e  l a  P r o v i n c i a  D e  S a n t a  E l e n a .  

 

 

  E n t r e v i s t a . -  E s  p r i m o r d i a l  p a r a  p o d e r  e j e c u t a r  u n  a n á l i s i s  d e  c ó m o  e s t á  e n  

r e a l i d a d  e l  p r o b l e m a  y  o t o r g a r  n u e s t r o s  c r i t e r i o s  a c e r c a  d e l  t e m a  y  b u s c a r  u n a  

a l t e r n a t i v a  e s e n c i a l  p a r a  s o l u c i o n a r  e l  p r o b l e m a .  S e  r e a l i z ó  e n t r e v i s t a  a l  

p r e s i d e n t e  d e l  g r u p o  c o m u n e r o  a  a s o c i a r s e  c o n  p e r s o n e r í a  j u r í d i c a  y  a  o t r o s  

i n d i v i d u o s  d e t e r m i n a n d o  l o s  d i f e r e n t e s  c r i t e r i o s  q u e  c o m p r e n d e  e l  d e s a r r o l l o  

e c o n ó m i c o  y  p r o d u c t i v o  d e  l o s  c o m u n e r o s  d e d i c a d o s  a  l a  p r o d u c c i ó n  a v í c o l a  

y  g a n a d e r a  e n  l a  c o m u n a  E n g u n g a ,  t a m b i é n  s e  e n t r e v i s t ó  a l  p r e s i d e n t e  d e l   

c a b i l d o  r e s p e c t i v o  p a r a  c o n o c e r  s u  c r i t e r i o  r e s p e c t o  a l  n e g o c i o  i m p l e m e n t a r  

e n  l a  c o m u n a  c i t a d a  d e  l a   P a r r o q u i a  C h a n d u y   d e l  C a n t ó n  S a n t a  E l e n a  d e  l a   

P r o v i n c i a  D e  S a n t a  E l e n a .  

 

E n  e s t a  m o d a l i d a d  d e  t r a b a j o  d e  c a m p o ,  f u n d a m e n t a l m e n t e  s e  r e f i e r e  a  l a  

d e s c r i p t i v a ,  q u e  t i e n e  c o m o  f i n a l i d a d ;  d e s c r i b i r ,  r e g i s t r a r ,  a n a l i z a r  e  i n t e r p r e t a r  l a  

n a t u r a l e z a  d e l  f e n ó m e n o  e n  e s t u d i o .  
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2 . 4         P O B L A C I Ó N  Y  M U E S T R A .  

L a  p o b l a c i ó n  e s  e l  c o n j u n t o  d e  u n i d a d e s  i n d i v i d u a l e s  o  e l e m e n t a l e s  c o m p u e s t a s  

p o r  p e r s o n a s  o  c o s a s , e s  l a  t o t a l i d a d  d e  l o s  e l e m e n t o s  a  e s t u d i a r  l a s  c u a l e s  

c o n c u e r d a n  e n  u n a  s e r i e  d e  c a r a c t e r í s t i c a s  f a c t i b l e s  d e  p r o c e s a r  d a n d o  o r i g e n  a  l o s  

d a t o s  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n .   

L a  p o b l a c i ó n  a  l a  q u e  s e  o r i e n t ó   e l  p r e s e n t e  e s t u d i o ,  c o r r e s p o n d e  a  c o m u n e r o s  

q u e  r e a l i z a n  l a  c r i a n z a  a v í c o l a  y  g a n a d e r a ,  a  i n d i v i d u o s  q u e  a d q u i e r e n  d i c h o s  

p r o d u c t o s ,  y a  s e a n  e s t o s  c l i e n t e s  p o t e n c i a l e s  o  f i j o s ,  a  p r o v e e d o r e s  e n  p a r t i c u l a r  

q u e  p o d r í a n  b r i n d a r  l o s  i n s u m o s  n e c e s a r i o s  p a r a  e l  c r e c i m i e n t o  d e l  p r o d u c t o  q u e  

s e  r e q u i e r e  m e n s u a l m e n t e  y  l o s  h a b i t a n t e s  e n  g e n e r a l ,  s e a n  e s t o s  h a b i t a n t e s  d e  l a  

P r o v i n c i a  c o n s i d e r a n d o  d e  m a n e r a  i n d i s p e n s a b l e  d e  l a  c o m u n a  E n g u n g a  d e  l a  

P a r r o q u i a  C h a n d u y  d e l  C a n t ó n  S a n t a  E l e n a  d e  l a  P r o v i n c i a  d e  S a n t a  E l e n a .   

E l  u n i v e r s o  d e l  p r e s e n t e  t r a b a j o  e s t á  c o n f o r m a d o  p o r  4 0 5  p e r s o n a s ,  c o m o  l o  

d e m u e s t r a  e l  s i g u i e n t e  c u a d r o  q u e  i n v o l u c r a n  a   t o d o s  l o s  i n d i v i d u o s  m e n c i o n a d o s  

a n t e r i o r m e n t e  

C u a d r o  #  1  

P O B L A C I Ó N  N º  

* C o m u n e r o s  d e  E n g u n g a  d e d i c a d o s  a  l a  c r i a n z a  

a v í c o l a  y  g a n a d e r a .  

* C l i e n t e s  f i j o s  ( F a m i l i a  d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a ) .  

* C l i e n t e s  P o t e n c i a l e s  ( T i e n d a s  a l e d a ñ a s  l a  C o m u n a ,  

P a r r o q u i a  C h a n d u y )  

* P r o v e e d o r e s  d e  I n s u m o s   

8 0  

 

2 5 0  

 

 

3 5  

 

 

2 5  

T o t a l  3 9 0  

            F u e n t e :  I n v e s t i g a c i ó n  d e  C a m p o  ( P a r r o q u i a  C h a n d u y )  

            E l a b o r a c i ó n :  A u t o r   “ J o h a n n a  M u j i c a ”  

 



 

 

6 0  

 

E l  p r e s e n t e  t r a b a j o  s e  r e a l i z ó ,  c o n s i d e r a n d o  l a  m u e s t r a  e s t r a t i f i c a d a . P a r a  e l  

c á l c u l o  d e  l a  m u e s t r a  s e  e s t a b l e c i ó  e n  f u n c i ó n  d e l  m u e s t r e o   e s t r a t i f i c a d o ,  p o r  l a s  

c a r a c t e r í s t i c a s  p r o p i a s  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n  y   l a  d i s p e r s i ó n  d e   l o s  d a t o s ,  l a  m i s m a  

q u e  b a j o  l a  c o n s i d e r a c i ó n  d e l  a u t o r  s e  h a  e s t a b l e c i ó  e l  1 0 0 %  d e  l a  p o b l a c i ó n  

d e t e c t a d a .  

F Ó R M U L A  P A R A  H A L L A R  L A  M U E S T R A  

n  =  T a m a ñ o  d e  l a  m u e s t r a  

N  =  P o b l a c i ó n  d e  3 9 0  

p  =  P o s i b i l i d a d e s  a  f a v o r  d e  q u e  s e  c u m p l a  l a  h i p ó t e s i s ,  u n  9 0 %  

q  =  P o s i b i l i d a d e s  e n  c o n t r a  d e  q u e  n o  s e  c u m p l a  l a  h i p ó t e s i s ,  u n  1 0 %  

e  =  e r r o r  a d m i s i b l e ,  e l  0 , 0 4  n u e s t r o  m a r g e n  d e  e r r o r  

K  =  E s  u n a  c o n s t a n t e  q u e  d e p e n d e  d e l  n i v e l  d e  c o n f i a n z a  q u e  a s i g n e m o s ,  l o  

a s i g n a d o  e s :  K =  2  

 

 

 

 

                      



 

 

6 1  

 

L a  m u e s t r a  d e  d i c h o  u n i v e r s o  e s  d e  1 4 2 .  P a r a  o b t e n e r  l a  m u e s t r a  s e  t u v o  e n  c u e n t a  

e l  m á x i m o  e r r o r  a d m i s i b l e  d e l  0 , 0 4  e s  d e c i r  u n  4 %   

P a r a  d e t e r m i n a r  l a  d i s t r i b u c i ó n  r e s p e c t i v a  d e  l a  m u e s t r a  p o r  c a d a  u n o  d e  l o s  í t e m s  

d e  l a  p o b l a c i ó n  d e s i g n a d a  p a r a  e l  P l a n  d e  A s o c i a t i v i d a d  e n  l a  C o m u n a  E n g u n g a ,  

s e  a p l i c ó  l a  s i g u i e n t e  f ó r m u l a :  

f  = T a m a ñ o  d e  l a  f r a c c i ó n  m u e s t r a l  

n  =  T a m a ñ o  d e  l a  m u e s t r a  d e  1 4 2  p e r s o n a s  

 

N =  P o b l a c i ó n  d e  3 9 0  p e r s o n a s .  

 

 

 

C u a d r o  #  2  

M U E S T R A  N º  

* C o m u n e r o s  d e  E n g u n g a  d e d i c a d o s  a  l a  

c r i a n z a  a v í c o l a .  

 

* C l i e n t e s  f i j o s  ( F a m i l i a s  d e  l a s  C o m u n a  

E n g u n g a )  

 

* C l i e n t e s  P o t e n c i a l e s  ( T i e n d a s  a l e d a ñ a s  l a  

C o m u n a ,  P a r r o q u i a  C h a n d u y )  

 

* P r o v e e d o r e s  d e  I n s u m o s .  

2 9  

 

 

9 0  

 

 

1 3  

 

 

1 0  

T o t a l  d e  l a  m u e s t r a  1 4 2  

                     F u e n t e :  I n v e s t i g a c i ó n  d e  C a m p o  

                     E l a b o r a c i ó n :  A u t o r  “ J o h a n n a  M u j i c a ”  
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L a  o b t e n c i ó n  d e  l a  m u e s t r a  s e  d e d u j o  d e  l a  m u l t i p l i c a c i ó n  d e  c a d a  u n o  d e  l o s  

í t e m s  d e  l a  P o b l a c i ó n  d e t a l l a d a  a n t e r i o r m e n t e , m u l t i p l i c a d o  p o r  u n  3 6 % ;  s e g ú n  e l  

t a m a ñ o  d e  l a  f r a c c i ó n  m u e s t r a l  d a n d o  u n  t o t a l  d e  1 4 2  p e r s o n a s .  

 D e  l a s  c u a l e s  1 1 3  p e r s o n a s   h a  s i d o  e n c u e s t a d o ,  c o n s i d e r a n d o  c l i e n t e s  f i j o s  

( F a m i l i a s  d e  E n g u n g a ) ,  c l i e n t e s  p o t e n c i a l e s  ( T i e n d a s  a l e d a ñ a s  a  l a  C o m u n a  

E n g u n g a  -  P a r r o q u i a  C h a n d u y )  y  2 9  p e r s o n a s  h a  s i d o  e n t r e v i s t a d o ,  q u e  

r e p r e s e n t a n  a  C o m u n e r o s  d e d i c a d o s  a  l a  C o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  C a r n e s  A v í c o l a s  y  

G a n a d e r a s  e n  l a  C o m u n a  E n g u n g a ,  o b t e n i e n d o  u n  t o t a l  e n t r e  e n t r e v i s t a s  y  

e n c u e s t a s  1 4 2  p e r s o n a s .  

T i p o  d e  

I n v e s t i g a c i ó n  

N º  d e  

P e r s o n a s  

E n c u e s t a s  1 1 3  

E n t r e v i s t a s  2 9  

T o t a l  1 4 2  

E s t o s  d o s  t i p o s  d e  i n v e s t i g a c i ó n  d e  c a m p o ,  s e  u s a r á n  p a r a  c o n s e g u i r  l a  

i n f o r m a c i ó n  r e s p e c t i v a  d e l  t e m a  d e  e s t u d i o  y  a s í  p o d e r  t a b u l a r l a s  y  r e a l i z a r  e l  

r e s p e c t i v o  a n á l i s i s .  
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2 . 5         P R O C E D I M I E N T O  D E   L A  I N V E S T I G A C I Ó N .  

L a  p r e s e n t e  i n v e s t i g a c i ó n  s e  d e s a r r o l l ó  t o m a n d o  e n  c u e n t a  e l  s i g u i e n t e  

p r o c e d i m i e n t o :  

1 .  P l a n t e a m i e n t o  d e l  p r o b l e m a  

2 .  R e v i s i ó n  b i b l i o g r á f i c a  

3 .  D e f i n i c i ó n  d e  l a  p o b l a c i ó n ,  S e l e c c i ó n  d e  l a  m u e s t r a  

4 .  C o n s e c u c i ó n  d e l  s i s t e m a  d e  v a r i a b l e s  

5 .  E l a b o r a c i ó n  d e l  i n s t r u m e n t o  

6 .  E n s a y o  p i l o t o  d e l  i n s t r u m e n t o  

7 .  E s t u d i o  d e  c a m p o  

8 .  P r o c e s o  y  a n á l i s i s  d e  d a t o s  

9 .  C o n c l u s i o n e s  y  r e c o m e n d a c i o n e s  

1 0 .  F o r m u l a c i ó n  d e  l a  p r o p u e s t a  

1 1 .  P r e p a r a c i ó n  y  r e d a c c i ó n  d e l  i n f o r m a  f i n a l   

L a s  e n c u e s t a s  s e  a p l i c a r o n  a  i n d i v i d u o s  d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a  q u e  s e  d e d i c a n  a  

l a  p r o d u c c i ó n  a v í c o l a  y  g a n a d e r a , e l  c u e s t i o n a r i o  e s t a b a  c o n f o r m a d o  c o n  

p r e g u n t a s  a b i e r t a s , c e r r a d a s , y  d e  s u  e l e c c i ó n  m ú l t i p l e ,  l a s  m i s m a s  q u e  f a c i l i t a n  e l  

p r o c e d i m i e n t o  d e  l a  i n f o r m a c i ó n .   

E n  e l  t r a b a j o  d e  c a m p o ,  t a m b i é n  s e  u t i l i z ó  e l  m é t o d o  d e s c r i p t i v o ,  q u e  t i e n e  c o m o  

f i n a l i d a d ;  d e s c r i b i r ,  r e g i s t r a r ,  a n a l i z a r  e  i n t e r p r e t a r  l a  n a t u r a l e z a  d e l  f e n ó m e n o  e n  

e s t u d i o , c o n  e s t a s  h e r r a m i e n t a s  s e  e v a l u ó  t o d o  l o  r e f e r e n t e  a  l a  s i t u a c i ó n  d e  l o s  

c o m u n e r o s  e n  s u  d e s a r r o l l o  p r o d u c t i v o  y  c o m e r c i a l  y  a  l o s  p r o d u c t o s  q u e  o f r e c e n  

a  s u s  c l i e n t e s  c o n  s u s  r e s p e c t i v o s  c o s t o  y  u t i l i d a d .  E s t a  a c t i v i d a d  s e  l a  e f e c t u ó  d e  

u n a  m a n e r a  i n d i v i d u a l ,  v i s i t a n d o  a  l o s  i n d i v i d u o s  e n  s u s  h o g a r e s  p a r a  r e a l i z a r  l a s  

e n c u e s t a s .  
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M e d i a n t e  l a s  e n t r e v i s t a s  r e a l i z a d a s  a   d e t e r m i n a d o s  i n d i v i d u o s  s e  e s t a b l e c i ó  l o s  

d i f e r e n t e s  a s p e c t o s  q u e  c o m p r e n d e n  e l  p e r f i l  d e  l a  s i t u a c i ó n  a c t u a l  p o r  l a  q u e  

a t r a v i e s a n  d i c h o s  c o m u n e r o s ,  l o s  m e s e s  d e  m a y o r  d e m a n d a  y  l a  d i s p o s i c i ó n  p a r a  

c o n f o r m a r s e  e n  u n a  A s o c i a t i v i d a d .  C a b e  r e c a l c a r  q u e  l a s  e n t r e v i s t a s  s o l o  f u e r o n  

r e a l i z a d a s  a  l a s  p e r s o n a s  q u e  a c t u a l m e n t e  t i e n e n  v í n c u l o  c o n  e l  n e g o c i o  a  

i m p l e m e n t a r s e  a  t r a v é s  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d .  L a  e j e c u c i ó n  d e  l a  e n t r e v i s t a  

c o m p r e n d i ó  c u a t r o  f a s e s  i m p o r t a n t e s :  

  E l  c o n t a c t o  i n i c i a l  c o n  e l  e n t r e v i s t a d o .  

  L a  f o r m u l a c i ó n  d e  l a s  p r e g u n t a s .  

  L a  a n o t a c i ó n  d e  l a s  r e s p u e s t a s .  

  L a  t e r m i n a c i ó n  d e  l a  e n t r e v i s t a .  

U n a  v e z  q u e  s e  e f e c t u a r o n  l a s  e n c u e s t a s  y  l a s  e n t r e v i s t a s  s e  p r o c e d i ó  a l  

t r a t a m i e n t o  d e  l a  i n f o r m a c i ó n ,  m e d i a n t e  l a  t a b u l a c i ó n ,  o r d e n a m i e n t o  y  

p r o c e s a m i e n t o  d e  l a  i n f o r m a c i ó n .  L a s  t é c n i c a s  p a r a  e l  p r o c e s a m i e n t o  y  a n á l i s i s  d e  

d a t o s  s o n :  C u a d r o s ,  D i a g r a m a s ,  G r á f i c o s  d i v e r s o s .  Y  f i n a l m e n t e  l a  i n t e r p r e t a c i ó n  

d e  l o s  r e s u l t a d o s ,  e l  c u a l  e s  p r o d u c t o  d e  l a  o p e r a c i ó n  q u e  s e  r e a l i z a  e n t r e  e l  

a n á l i s i s  y  l a  s í n t e s i s .   
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C A P Í T U L O  I I I  

A N Á L I S I S  E  I N T E R P R E T A C I Ó N  

3 .    R E C O L E C C I Ó N  D E  L A  I N F O R M A C I Ó N  Y   A N Á L I S I S  D E  L O S  

R E S U L T A D O S .  

C U A D R O  #  3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                    F u e n t e :  E n t re v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e  E n g u n g a  

                    E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

G R Á F I C O  # 4  

 

F u e n t e :  E n t r e v i s t a  re a l i z a d a  a  l o s  h a b i t a n t e s   d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a  

E l a b o r a d o  p o r : J o h a n n a  M u j i c a  

E s t a  p r e g u n t a  l a  r e a l i z a m o s  p a r a  c o n o c e r  l a  o p i n i ó n  r e s p e c t i v a  q u e  e s  l a  u n i ó n , 

c o n  e l  f i n  d e  t e n e r  u n  c r i t e r i o  s o b r e  q u e  s e  l o g r a  c o n  l a  u n i ó n  e n t r e  i n d i v i d u o s . E l  

3 1 %  r e s p o n d i ó  a  t r a v é s  d e  s u  p r o p i o  c r i t e r i o  q u e  e x i s t e n  p a r a  o b t e n e r  l o g r o s  e n  

c o n j u n t o ,  e l  2 4  %  m a n i f e s t ó  q u e  u n a  o p o r t u n i d a d  p a r a  c r e a r  n e g o c i o s  y  e l  2 1  %  d e  

l o s  e n t r e v i s t a d o s  d i j e r o n  q u e  e s  u n  e m p e ñ o  p a r a  c o n s e g u i r  l a s  c o s a s ,  e l  r e s t a n t e  

m a n i f e s t ó  q u e  n i n g u n a  p e r s o n a  p r o s p e r a  s o l a ,  q u e  h a y  q  t r a b a j a r  e n  c o n j u n t o ,  l o  

q u e  n o s  c o n l l e v a  a  d e d u c i r  q u e  u n i d o s  s e  a l c a n z a  l o s  o b j e t i v o s  p l a n t e a d o s .  

10 %

21 %

31 %14 %

0%

24 %

¿ O p i n i ó n  so b r e  la  f ra s e  la  un i o n  ha c e  la fu e r z a ?  

Tr a b a j o  e n con j u n t o  

E m p e ñ o  pa r a  co n s e g u i r  la s cos a s

Log r o s  e n co n j u n t o s

Ni n g u n a  pe r s o n a  pr o s p e r a  

Op o r t u n i d a d e s  pa r a  cr e a r  ne g o c i o

¿ O p i n i ó n  s o b r e  l a  f r a s e  l a  u n i ó n  h a c e  l a  f u e r z a ?  

A L T E R N A T I V A S  C A N T I D A D  %  

T r a b a j o  e n  c o n j u n t o   3  1 0 %  

E m p e ñ o  p a r a  c o n s e g u i r  l a s  c o s a s  6  2 1 %  

L o g r o s  e n  c o n j u n t o s  9  3 1 %  

 N i n g u n a  p e r s o n a  p r o s p e r a   

4  1 4 %  
C o n  v i s i ó n  i n d i v i d u a l i s t a .  

O p o r t u n i d a d e s  p a r a  c r e a r  n e g o c i o  7  2 4 %  

T o t a l  2 9  1 0 0 %  
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C U A D R O  #  4  

 

¿ Q u é  s i g n i f i c a  p a r a  u s t e d  l a  c o o p e r a c i ó n ?  

A L T E R N A T I V A S  C A N T I D A D  %  

P a r t i c i p a c i ó n   4  1 4 %  

C o l a b o r a c i ó n   1 5  5 2 %  

T r a b a j o  M u t u o   6  2 1 %  

C o n t r i b u c i ó n   1  3 %  

A p o y o   3  1 0 %  

T o t a l  2 9  1 0 0 %  

                   F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  l o s  h a b i t a n t e s   d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a  

                     E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

G R Á F I C O  # 5  

 

 

 F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e  E n g u n g a  

 E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

E n  d o n d e  e x i s t i r á  l a  i n t e g r a c i ó n  d e  i n d i v i d u o s ,  s e  d e b e  c o n o c e r  e l  c r i t e r i o  d e  l o  

q u e  e s  c o o p e r a r  p a r a  a q u e l l o s  a  A s o c i a r s e ,  o b t e n i e n d o  c o m o  r e s u l t a d o  d e  e s t a  

s e n c i l l a  p r e g u n t a ,  q u e  e l   5 2 %  o p i n a  q u e  e s  c o l a b o r a r ,  e l  2 1 %  q u e  e s  e l  t r a b a j o  

m u t u o ,  e l  1 4 %  r e s p o n d i ó  q u e  e s  u n a  p a r t i c i p a c i ó n ,  y  e l  r e s t a n t e  d i s e r t ó  q u e  e s  u n  

a p o y o  o  c o n t r i b u c i ó n ,  t e n i e n d o  e n  c o n c l u s i ó n  q u e  l a  m a y o r í a  d e  l a s  p e r s o n a s  

e n t r e v i s t a d a s  p i e n s a  q u e  l a  c o o p e r a c i ó n  e s  c o l a b o r a r  d e  b r i n d a r s e  a y u d a  m u t u a  

u n o  c o n  o t r o s .  

Pa r t i c i p a c i ó n  

14 %

C o la b o r a c i ó n

52 %

Tr a b a j o  

M u t u o  

21 %

C o n t r ib u c ió n  

3% A p o y o  

10 %

¿Q u é  s ig n i f i c a  pa r a  us t e d  la co o p e r a c i o n  ? 
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C U A D R O  #  5  

 

¿ Q u é  b e n e f i c i o s  s e  c o n s i g u e  c o n  l a  c o o p e r a c i ó n ?  

A L T E R N A T I V A S  C A N T I D A D  %  

R e s o l v e r  p r o b l e m a s  c o m u n e s   4  1 4 %  

M a y o r  c o n f i a n z a  e n t r e  i n d i v i d u o s  2  7 %  

D e  b r i n d a r  y  r e c i b i r  a p o y o   2 3  7 9 %  

T o t a l  2 9  1 0 0 %  

F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e  E n g u n g a  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

G R Á F I C O  # 6  

 

 

F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e  E n g u n g a  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

D e  i g u a l  m a n e r a  s e  d e b e  c o n o c e r  q u é  c r i t e r i o  t i e n e n  s o b r e  l o s   b e n e f i c i o s   q u e  s e  

c o n s i g u e  c o n  l a  c o o p e r a c i ó n ,  p o r  e s a  r a z ó n  s e  r e a l i z ó  l a  s i g u i e n t e  p r e g u n t a  c o n  e l  

f i n  d e  e s t a r  a l  t a n t o  s o b r e  l a s  o p i n i o n e s  a l  r e s p e c t o ,  o b t e n i e n d o  c o m o  r e s u l t a d o s   

q u e  u n  7 9 %   m e n c i o n a  q u e  l o s  b e n e f i c i o s  q u e  s e  c o n s i g u e  s o n  d e  b r i n d a r  y  r e c i b i r  

a p o y o ,  u n  1 4  %  d e  r e s o l v e r  p r o b l e m a s  c o m u n e s  y  u n  7  %  q u e  e x i s t e  m a y o r  

c o n f i a n z a  e n t r e  i n d i v i d u o s ,  r e f l e j a n d o  q u e  l o s  b e n e f i c i o s  q u e  o b t e n d r á  c o n  l a  

c o o p e r a c i ó n  e s  d e  d a r  y  r e c i b i r  a p o y o ,  e n  l a  c u a l  e s  m u y  c i e r t o  y a  q u e  a  t r a v é s  d e  

l a  c o o p e r a c i ó n  s e  a p r e c i a r a  a p o y o  m u t u o  e n t r e  i n d i v i d u o s .  

14 %

7%

79 %

¿Q u é  be n e f i c i o s  se  co n s i g u e  co n  la  

co o p e r a c i o n ?  

Re s o lv e r  

pr o b l e m a s  

co m u n e s  

M a y o r 

co n f i a n z a  en t r e  

ind i v i d u o s

De  br i n d a r  y 

rec i b i r a p o y o  
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C U A D R O  #  6  

¿ C r e e  i m p o r t a n t e  l a  v e n t a  d e  c a r n e s  a v í c o l a s  

y  g a n a d e r a s  e n  l a  C o m u n a ?  

A L T E R N A T I V A S  C A N T I D A D  %  

S í  2 6  9 0 %  

I n d e c i s o   3  1 0 %  

N o   0  0 %  

T o t a l  2 9  1 0 0 %  

                  F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  

                    E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

 

G R Á F I C O  # 7  

 

                    F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  

                    E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

 

S i g u i e n d o  c o n  n u e s t r a  e n t r e v i s t a ,  t a m b i é n  s e  r e a l i z ó  l a  s i g u i e n t e  i n t e r r o g a n t e  y a   

q u e  e s  i n d i s p e n s a b l e  c o n o c e r  s i  c r e e n  q u e  e s   i m p o r t a n t e  i m p l e m e n t a r  e l  n e g o c i o  

e n  l a  C o m u n a ,  c o n s i g u i e n d o  c o m o  r e s u l t a d o  q u e  d e  l o s  2 9  c o m u n e r o s  

e n t r e v i s t a d o s  e l  9 0 %  c r e e  q u e  e s  i m p o r t a n t e  l a  v e n t a  d e  c a r n e s  t a n t o  a v í c o l a s  y  

g a n a d e r a s  e n  l a  C o m u n a ,  d e b i d o  a  q u e  n o  e x i s t e  n i n g ú n  p r o d u c t o  q u e  s e  a d q u i r í a  

e n  e l  C a b i l d o  y  e l  1 0 %  r e s t a n t e  i n d e c i s o  d e b i d o  a  q u e  s i e n t e n  u n  p o c o  d e  

i n s e g u r i d a d  e n  f r a c a s a r  e n  e s t e  t i p o  d e  n e g o c i o ,  p e r o  q u e  d e  u n a  u  o t r a  m a n e r a  

d e s e a n  f o r m a r  p a r t e  d e  e s t e  n e g o c i o  d e  m a n e r a  a s o c i a t i v o .  

90 %

10 %

0%

¿C r e e  im p o r t a n t e  la  ve n t a  de  ca r n e s  av i c o l a s  

y ga n a d e r a s  en  la co m u n a ?

Si Ind e c i s o  No  
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C U A D R O  #  7  

 

¿ Q u é  m o t i v o s  l e  i m p u l s a r o n  a  i m p l e m e n t a r  e s t e  t i p o  d e  

n e g o c i o ?  

A L T E R N A T I V A S  C A N T I D A D  %  

P a r a  m e j o r a r  l a  c o m u n i d a d  8  2 8 %  

M e j o r a r  l a  E c o n o m í a  F a m i l i a r  1 5  5 2 %  

P a r a  s i  m i s m o  6  2 1 %  

T o t a l  2 9  1 0 0 %  

                  F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  

                    E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

 

 

G R Á F I C O  # 8  

 

                 F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  

                 E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

A n a l i z a r  l o s  m o t i v o s  q u e  l e  i m p u l s a r o n  a  i m p l e m e n t a r  e s t e  t i p o  d e  n e g o c i o ,  e s  

i m p o r t a n t e  p a r a  d e t e r m i n a r  l a  r a z ó n  e x a c t a  p o r q u e  f o r m a r a n   p a r t e  d e  e s t e  g r u p o  

d e  i n d i v i d u o  p a r a  u t i l i z a r  e s t e  m e c a n i s m o  d e  c o o p e r a c i ó n  c o n  e s t e  t i p o  d e  

n e g o c i o .  D e d u c i e n d o  q u e  é l  5 2 %  d e  l o s  e n t r e v i s t a d o s ,   l o  h a  r e a l i z a d o  p a r a  

m e j o r a r  s u  e c o n o m í a  f a m i l i a r , e l  2 7 %  p a r a  b u s c a r  m e j o r a s  p a r a  l a  c o m u n a  y  e l  

2 1 %  r e s t a n t e  p a r a  l u c r a r s e  a  s í  m i s m o ,  p o d e m o s  d e d u c i r  q u e  l a  m a y o r í a  d e  l a  

p e r s o n a s  l o  h a  r e a l i z a d o  p a r a  b u s c a r  u n a  e s t a b i l i d a d  e c o n ó m i c a  e n  s u  h o g a r .  

27 %

52 %

21 %

¿Q u é  m o t i v o s  le  im p l u s a r o n  a im p l e m e n t a r  

es t e  tip o  de  ne g o c i o ?

Pa r a  me j o r a r  

la co m u n i d a d

M e j o r a r  la 

Eco n o m i a  

F a m i l ia r

Pa r a  si m is m o



 

7 0  

 

 

C U A D R O  #  8  

 

¿ C u e n t a  c o n  c l i e n t e s  f i j o s  e n  l a  a c t u a l i d a d ?  

A L T E R N A T I V A S  C A N T I D A D  %  

S i   t i e n e  4  1 4 %  

N o  t i e n e  2  7 %  

S o n  P a r c i a l e s  2 3  7 9 %  

T o t a l  2 9  1 0 0 %  

F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

 

G R Á F I C O  # 9  

 

 

 

F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

E s  n e c e s a r i o  c o n o c e r  s i  s e  c u e n t a  c o n  c l i e n t e s  f i j o s  y a  q u e  e s  c o n v e n i e n t e  s a b e r  

p a r a r  d e t e r m i n a r  e l  o r i g e n  d e  d o n d e  s e  o f e r t a r á n   l o s  p r o d u c t o s ,  d e  c u á l  d e  l a s  

e n t r e v i s t a s  r e a l i z a d a s  a  2 9  c o m u n e r o s ,  e l  7 9 %  d e  l o s  e n t r e v i s t a d o s  m e n c i o n o  q u e  

s o n  c l i e n t e s  p a r c i a l e s ,  q u e  e n  a l g ú n  m o m e n t o  p u e d e  d e s a p a r e c e r  o  c r e c e r  e n  e l  

m e r c a d o ,  u n  1 4 %  m e n c i o n ó  q u e  s í  t i e n e  c l i e n t e s  f i j o s  y  e l  r e s t a n t e  q u e  n o  t i e n e  

u n a  d e m a n d a  e x a c t a ,  n o  t i e n e  c l i e n t e s  f i j o s ,  d e b i d o  a  q u e  a  v e c e s  n o  t i e n e n  l o s  

r e c u r s o s  p a r a  p o s e e r  e l  p r o d u c t o  p a r a  v e n d e r .  

14 %

7%

79 %

¿C u e n t a  co n  cl i e n t e s  fij o s  en  la  ac t u a l i d a d ?  

Si  tie n e

No  tie n e

S on  Pa r c i a l e s



 

7 1  

 

C U A D R O  #  9  

¿ T á c t i c a s  q u e  u t i l i z a r í a  p a r a  q u e  l a  c o o p e r a c i ó n  e n  e s t e  

t i p o  d e  n e g o c i o  f u n c i o n e ?  

A L T E R N A T I V A S  C A N T I D A D  %  

D i a l o g o   1 8  6 2 %  

A p o r t a c i ó n   2  7 %  

T r a b a j o  e n  c o n j u n t o   9  3 1 %  

T o t a l  2 9  1 0 0 %  

                 F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  

                   E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

 

G R Á F I C O  # 1 0  

 

 

F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

E s  n e c e s a r i o  c o n o c e r  q u é  t á c t i c a  e s t á n  d i s p u e s t o s  a  u t i l i z a r  p a r a  q u e  l a  

o r g a n i z a c i ó n  a  e j e c u t a r  f u n c i o n e .  E s  a s í  q u e  l o s  r e s u l t a d o s  m u e s t r a n  q u e  e l  6 2 %   

a p l i c a r í a n  l a  t á c t i c a  d e l  d i á l o g o ,  u n a  t á c t i c a  i m p o r t a n t e  y a  q u e  a  t r a v é s  d e l  m i s m o  

c o n l l e v a   a  u n  a c u e r d o  d e  l a s  c o s a s  q u e  s e  d e s e a n  o b t e n e r  e n  c o n j u n t o ,  e n  c a m b i o  

e l  3 1 %  m e n c i o n ó  q u e  l a  t á c t i c a s  a  u t i l i z a r  e s  e l  t r a b a j o  e n  c o n j u n t o ,  t á c t i c a  

i m p o r t a n t e  q u e  v a  e n c a m i n a d a  d e s p u é s  d e l  d i á l o g o  y  e l  7 %  r e s t a n t e  e s  l a  

a p o r t a c i ó n  y a  s e a  d e  i d e a s ,  m o n e t a r i o ,  e n t r e  o t r o s .  L o  q u e  p o d e m o s  d e d u c i r  e s  q u e  

l a  m a y o r í a  d e  l a s  p e r s o n a s  d e s e a  t r a b a j a r  a  t r a v é s  d e l  d i a l o g o  p a r a  c o n s e g u i r  

m e j o r e s  r e s u l t a d o s .   

62 %

7%

31 %

¿T a c t i c a s  qu e  ut i l i z a r i a  pa r a  qu e  la  

co o p e r a c i o n  en  es t e  ti p o  de  ne g o c i o  fu n c i o n e  ? 

Dia l o g o  

A p o r t a c io n  



 

7 2  

 

C U A D R O  #  1 0  

 ¿ C o n o c e  c u á l e s  s o n  l a s  r e g l a s  s i  t r a b a j a  e n  g r u p o ?  

A L T E R N A T I V A S  C A N T I D A D  %  

S i  2 2  7 6 %  

I n d e c i s o  5  1 7 %  

N o  2  7 %  

T o t a l  2 9  1 0 0 %  

F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

 

G R Á F I C O  # 1 1  

 

 

F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

N e c e s i t a m o s  s a b e r  s i  c o n o c e n  s o b r e  l a s  r e g l a s  s i  s e  t r a b a j a  e n  g r u p o  p a r a  d a r  

p r i o r i d a d  a  e s t o s  t e m a s  a  t r a v é s  d e  c a p a c i t a c i o n e s  y  o b t u v i m o s  q u e  e l  7 6 %  s í  

c o n o c e  c u a l e s  s o n  l a s  d e t e r m i n a d a s  r e g l a s ,  m e n c i o n a n d o   q u e  s o n  l a s  n o r m a s  

e s t a b l e c i d a s  p o r  l a  o r g a n i z a c i ó n  p a r a  t r a b a j a r  e n  g r u p o ,  e l  1 7  %  e s t á  i n d e c i s o  

p o r q u e   i n d i c a r o n  q u e  l a s  r e g l a s  s e  e s t a b l e c e n  a c o r d e  a  l o  q u e  s e  d e s e a  o b t e n e r ,  y  

e l  7  %  i n d i c ó  q u e  n o  c o n o c e  l a s  r e g l a s  p a r a  t r a b a j a r  e n  g r u p o ,  m o t i v o  q u e  n o s  

i m p u l s a  a  b r i n d a r  u n a  d e t e r m i n a d a  c a p a c i t a c i ó n  r e s p e c t o  a  e s t e  t e m a  p a r a  q u e  

c a d a  u n o  t e n g a  e n  c l a r o  c u á l e s  s o n  l a s  r e g l a s  a p l i c a r s e  e n  g r u p o . 

76 %

17 %

7%

¿ C o n o c e  cu á l e s  so n  la s  re g l a s  si t ra b a j a  en  g r u p o ?  

Si

Ind e c i s o

No



 

7 3  

 

C U A D R O  #  1 1  

  

¿ C u á l  e s  e l  a p o r t e  d e  e s t e  t i p o  d e  n e g o c i o  e n  l a  C o m u n i d a d ?  

A L T E R N A T I V A S  C A N T I D A D  %  

I n c r e m e n t o  d e  l a  e c o n ó m i c a  l o c a l   4  1 4 %  

F a c i l i d a d  d e  a d q u i r i r  e l  p r o d u c t o   8  2 8 %  

S a t i s f a c e r  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  l a  

c o m u n i d a d  1 7  5 9 %  

T o t a l  2 9  1 0 0 %  

               F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  

               E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a .  

 

 

G R Á F I C O  # 1 2  

 

 

F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

C u á l  e s  e l  a p o r t e  d e  e s t e  t i p o  d e  n e g o c i o ,  f u e  u n a  p r e g u n t a  f o r m u l a d a  p a r a  s a b e r  

c u á l  e s  e l  b e n e f i c i o  e s e n c i a l  q u e  a p o r t a  e s t e  n e g o c i o  e n  l a  c o m u n i d a d .  E l  5 9  %  

r e s p o n d i ó  q u e  a p o r t a n  p a r a  s a t i s f a c e r  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  l a  c o m u n a  e n  e s t e  c a s o  

n e c e s i d a d e s  a l i m e n t i c i a s ,  y a  q u e  e s  l o  ú n i c o  q u e  s e  v e n d e  e n  l a  C o m u n i d a d ,  e l  4 5  

%  m e n c i o n ó  q u e  e l  a p o r t e  q u e  b r i n d a  e s  l a  f a c i l i d a d  d e  a d q u i r i r  e l  p r o d u c t o  d a t o  

q u e  v a  d e  l a  m a n o  c o n  l a  s a t i s f a c c i ó n  d e  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  l a  c o m u n i d a d .  S ó l o  e l  

1 4  %  r e s p o n d i ó  q u e  b r i n d a  c o m o  a p o r t e  p a r a  e l  i n c r e m e n t o  d e  l a  e c o n o m í a  l o c a l .   

14 %

27 %
59 %

¿ C u á l es  el ap o r t e  de  es t e  tip o  de  ne g o c i o  en  la  

co m u n i d a d  ?

Inc r e m e n t o  de  la 

eco n o m i c a  loc a l 

F a c i li d a d  de  a d q u ir i r  

el pr o d u c t o  

S a t i s f a c e r  la s  

ne c e s i d a d e s  de  la 

co m u n id a d



 

7 4  

 

C U A D R O  #  1 2  

 

¿ S i  s e  t r a b a j a  e n  g r u p o  e n  e s t e  n e g o c i o  t r a e r á  b e n e f i c i o s  

e c o n ó m i c o s ?  

A L T E R N A T I V A S  C A N T I D A D  %  

S í  2 7  9 3 %  

I n d e c i s o  2  7 %  

N o   0  0 %  

T o t a l  2 9  1 0 0 %  

F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

 

G R Á F I C O  # 1 3  

 

 

F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

E s  n e c e s a r i o  c o n o c e r  c u á l  e s  l a  o p i n i ó n  d e  l o s  i n d i v i d u o s  s o b r e  l o  q u e  p i e n s a  s i  s e  

t r a b a j a  e n  g r u p o ,  s i   t r a e r á  b e n e f i c i o s  e c o n ó m i c o s ,  t r a b a j a n d o  d e  m a n e r a  c o l e c t i v a , 

o  q u e  p i e n s a n  q u e  l l e g a r á n  a  c o n s e g u i r  c o n  e l  t r a b a j o  c o l e c t i v o .  E l  9 3 %  d e  l o s  

e n t r e v i s t a d o s  c o n s i d e r a n  q u e  s í  c o n s e g u i r á  b e n e f i c i o s  e c o n ó m i c o s ,  y a  q u e  s e  

c o n s e g u i r á  t r a b a j a r  e n  c o n j u n t o s  y  p o r  e n d e  m e j o r a r a n  s u s  v e n t a s  y  e l  7 %  r e s t a n t e  

e s t á  i n d e c i s o  p o r q u e  m e n c i o n a n  a l  r e s p e c t o  q u e  n o  s e  h a   t r a b a j a d o  e n  g r u p o  y  

t i e n e n  d u d a  s i  s e  c o n s e g u i r á  b e n e f i c i o s   e c o n ó m i c o s .  

93 %

7%
0%

¿S i  se tr a b a j a  en  gr u p o  en  es t e  ne g o c i o

tr a e r á  be n e f i c i o s  ec o n ó m i c o s ?

Si

Ind e c i s o

No  



 

7 5  

 

C U A D R O  #  1 3  

 

¿ C u á l e s  s o n  s u s  e x p e c t a t i v a s  a l  u n i r s e  c o n  o t r o s  

i n d i v i d u o s ?  

A L T E R N A T I V A S  C A N T I D A D  %  

F i n a n c i e r o s  5  1 7 %  

C o m e r c i a l e s  8  2 8 %  

O r g a n i z a c i o n a l e s  1 6  5 5 %  

T o t a l  2 9  1 0 0 %  

                F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  

                  E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

G R Á F I C O  # 1 4  

 

 

F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

E s  n e c e s a r i o  c o n o c e r  l a s  e x p e c t a t i v a s  d e  l o s  i n d i v i d u o s  a  a s o c i a r s e  a  u n i r s e  c o n  

o t r o s  i n d i v i d u o s .  E l  r e s u l t a d o  f u e  e l  s i g u i e n t e  e l  5 5 %  d e  l o s  e n t r e v i s t a d o s  

m e n c i o n ó  d e  s u s  e x p e c t a t i v a s  a l  u n i r s e  s o n  o r g a n i z a c i o n a l e s ,  p a r a  m e j o r a r  l o s  

p r o c e s o s  p r o d u c t i v o s  y  a p l i c a c i ó n  d e  n u e v a s  f o r m a s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n ,  e l  2 8 %  

m e n c i o n ó  q u e  s u s  e x p e c t a t i v a s  s o n  c o m e r c i a l e s ,  d e b i d o   a  q u e  s e  o b t e n d r á  

i n t e r c a m b i o  d e  i n f o r m a c i ó n  c o m e r c i a l  y  a l i a n z a s  p a r a  v e n d e r .  E l  1 7 %  r e s t a n t e  n o s  

m a n i f e s t ó  q u e  s o n  f i n a n c i e r o s ,  y a  q u e  d e  e s t a  m a n e r a  s e  o b t e n d r í a  p r é s t a m o s  p a r a  

a m p l i a r  s u s  n e g o c i o s .  

17 %

28 %55 %

¿C u á l e s  so n  su s  ex p e c t a t i v a s  al un i r s e  co n  

ot r o s  in d i v i d u o s ?  

Fin a n c i e r o s  

Co m e r c i a l e s

O r g a n i z a c i o n a l e s



 

7 6  

 

 C U A D R O  #  1 4  

 

¿ L a  m a y o r í a  d e  v e c e s  t o m a  d e c i s i o n e s  v o l u n t a r i a m e n t e ?  

A L T E R N A T I V A S  C A N T I D A D  %  

S í  2 6  9 0 %  

I n d e c i s o  3  1 0 %  

N o  0  0 %  

T o t a l  2 9  1 0 0 %  

 

F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

 

 

G R Á F I C O  # 1 5  

 

 

F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

A n a l i z a r  a  l o s  i m p l i c a d o s  s i  t o m a n  d e c i s i o n e s  v o l u n t a r i a s  e s  d e  g r a n  i n t e r é s , 

d e b i d o  q u e  d e  e s t a  m a n e r a  s e  c o n o c e r á  s u  v o l u n t a d  p o r  f o r m a r  p a r t e  d e  u n a  

o r g a n i z a c i ó n ,  o  t i e n e n  q u e  e s t a r  i n v o l u c r a d o s  o t r o s  f a c t o r e s  p a r a  t o m a r  s u s  

d e c i s i o n e s .  D e  l a  i n v e s t i g a c i ó n  r e a l i z a d a ,  s e  o b t u v o  c o m o  r e s u l t a d o  q u e  é l  9 0 %   

t o m a  d e c i s i o n e s  v o l u n t a r i a s ,  p a r a  e j e c u t a r  u n a  a c t i v i d a d ,  e l  1 0 %  r e s t a n t e  e s  

i n d e c i s o  e n  t o m a r l a s ,  y a  q u e  t i e n e n  q u e  p e n s a r  b i e n  l a s  c o s a s  a n t e s  d e  t o m a r  u n a  

d e c i s i ó n .  

90 %

10 % 0%

¿L a  m a y o r i a  de  ve c e s  to m a  de c i s i o n e s  

vo l u n t a r i a m e n t e ?  

Si

Ind e c i s o

No



 

7 7  

 

C U A D R O  #  1 5  

 

¿ S e  h a  t r a z a d o  a l g u n a  v e z  o b j e t i v o s  p e r s o n a l e s  

e m p r e s a r i a l e s ?  

A L T E R N A T I V A S  C A N T I D A D  %  

S í  2 4  8 3 %  

I n d e c i s o  4  1 4 %  

N o  1  3 %  

T o t a l  2 9  1 0 0 %  

 

                    F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  

                    E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

 

 

G R Á F I C O  # 1 6  

 

 

                   F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  

                   E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

E s  i n d i s p e n s a b l e  c o n o c e r  s i  s e  h a n  t r a z a d o  a l g u n a  v e z  o b j e t i v o s  p e r s o n a l e s  

e m p r e s a r i a l e s  y  l o  h a n  e j e c u t a d o ,  p a r a  d e t e r m i n a r  s i  l a s  p e r s o n a s  i n v o l u c r a d a s  e n  

n u e s t r o  t e m a  d e  e s t u d i o   e s t á n  d i s p u e s t o  e n  e s t a b l e c e r  u n  b u e n  n e g o c i o ,  t e n i e n d o  

c o m o  r e s u l t a d o  q u e  e l  8 3  %  s i  s e  h a  t r a z a d o  o b j e t i v o s  e m p r e s a r i a l e s ,  y  p o r  e s a  

r a z ó n  t i e n e n  u n  p e q u e ñ o  n e g o c i o  d e  l a  v e n t a  d e  c a r n e s  d e  a v e s  d e  c o r r a l  y  d e s e a n  

i n c r e m e n t a r  s u s  v e n t a s .  E n  c a m b i o  e l  1 4  %  s ó l o  l o  h a  p e n s a d o  p e r o  n o  l o  h a  

e j e c u t a d o  p e r o  d e s e a n  h a c e r l o  p e r o  a c o r d e  a  l o s  p o c o s  r e c u r s o s  q u e  p o s e e n  n o  

l o g r a n  p o n e r l o  e n  m a r c h a ,  y  e l  3  %  n o  s e  h a  t r a z a d o  n i n g ú n  o b j e t i v o  e m p r e s a r i a l .  

83 %

14 %
3%

¿S e  ha  tr a z a d o  al g u n a  ve z  ob j e t i v o s  pe r s o n a l e s  

em p r e s a r i a l e s ?  

Si

S ol o  lo he  

pe n s a d o  



 

7 8  

 

C U A D R O  #  1 6  

 

¿ C o n o c e  e l  s i g n i f i c a d o  d e  A s o c i a t i v i d a d ?  

A L T E R N A T I V A S  C A N T I D A D  %  

S i  9  1 0 0 %  

I n d e c i s o  1 6  0 %  

N o  4  0 %  

T o t a l  2 9  1 0 0 %  

F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

 

G R Á F I C O  # 1 7  

 

 

F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

  

E s  n e c e s a r i o  s a b e r  s i  l o s  i n v o l u c r a d o s  t i e n e n  e s a  n o c i ó n  s o b r e  l o  q u e  e s  l a  

A s o c i a t i v i d a d ,  e l  m i s m o  a s p e c t o  q u e  n o s  p e r m i t i r á  b r i n d a r  u n a  c a p a c i t a c i ó n  a l  

r e s p e c t o . S e  o b t u v o  c o m o  r e s u l t a d o  q u e  e l  5 5 %  d e  l a  p e r s o n a s  e s t á  i n d e c i s a  s o b r e  

l o  q u e  e s  u n a  A s o c i a t i v i d a d ,  p e r o  d e t e r m i n a n  c o m o  a s o c i a c i ó n  d e  c o o p e r a c i ó n ,  e l  

3 1 %  m e n c i o n ó  q u e  s i  c o n o c e  l o  q u e  e s  u n a  A s o c i a t i v i d a d  d e t e r m i n a n d o  q u e  e s  u n  

g r u p o  d e  i n d i v i d u o s  q u e  s e  i n v o l u c r a n  p a r a  o b t e n e r  s u s  o b j e t i v o s  e n  c o m ú n ,  y  e l  

1 4 %  n o  c o n o c e  l o  q u e  e s  u n a  A s o c i a t i v i d a d , p o r c e n t a j e  e n  d e s c o n o c i m i e n t o  a l t o  

q u e  n o s  p e r m i t e  e j e c u t a r  u n a  c a p a c i t a c i ó n  s o b r e  d i c h o  t e m a .  

31 %

55 %

14 %

¿C o n o c e  el  s ig n i f i c a d o  de  as o c i a t i v i d a d ?  

Si Ind e c i s o No



 

7 9  

 

C U A D R O  #  1 7  

 

¿ C u á l e s  o p o r t u n i d a d e s  s e  p r e s e n t a  c o n  l a  A s o c i a t i v i d a d ?  

A L T E R N A T I V A S  C A N T I D A D  %  

C r e c i m i e n t o  C o m e r c i a l  4  1 4 %  

I n c r e m e n t o  d e  C a p i t a l  d e  T r a b a j o  8  2 8 %  

R e c u r s o s  H u m a n o s  y  F i n a n c i e r o s  1 7  5 9 %  

T o t a l  2 9  1 0 0 %  

 

F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

 

G R Á F I C O  # 1 8  

 

 

 

F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

  

A u n q u e  t e n í a n  d u d a s  s o b r e  l o  q u e  e s  l a  A s o c i a t i v i d a d  r e s p o n d i e r o n  a  d e t e r m i n a d a  

p r e g u n t a ,  q u e  o p o r t u n i d a d e s  s e  p r e s e n t a  c o n  l a  A s o c i a t i v i d a d .  S e  o b t u v o   e l  

s i g u i e n t e  r e s u l t a d o  e l  5 9 %  m e n c i o n ó  q u e  s e  a d q u i r i r á  R e c u r s o s  H u m a n o s  y  

F i n a n c i e r o s  d e b i d o  a  q u e  a l  f o r m a r  u n a  A s o c i a t i v i d a d  s e  o b t e n d r á  e l  p e r s o n a l  

a d e c u a d o  y  l o s  r e c u r s o s  n e c e s a r i o s  p a r a  e m p r e n d e r  u n a  d e t e r m i n a d a  a c t i v i d a d ,  e l  

2 7 %  d i j o  q u e  l a s  o p o r t u n i d a d e s  q u e  p o d r í a n  d a r s e  e s  a u m e n t a r  e l  c a p i t a l  d e  

t r a b a j o  y  e l  1 4 %  m e n c i o n ó  q u e  s e  o b t e n d r í a  u n  c r e c i m i e n t o  c o m e r c i a l .  

14 %

27 %
59 %

¿C u á l e s  op o r t u n i d a d e s  se  pr e s e n t a n  co n  la  

As o c i a t i v i d a d  ?

Cr e c i m i e n t o  Co m e r c i a l

Inc r e m e n t o  de  Ca p i t a l de  Tr a b a j o

Re c u r s o s  Hu m a n o s  y F in a n c i e r o s



 

8 0  

 

C U A D R O  #  1 8  

¿ L a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d  e n  l a  c o m u n a  

a y u d a r á ?  

A L T E R N A T I V A S  C A N T I D A D  %  

B u s c a r  e l  D e s a r r o l l o  d e  l a  C o m u n a  4  9 %  

C r e a r  f u e n t e s  d e  t r a b a j o   1 6  3 7 %  

N u e v a  i d e a s  d e  p r o y e c t o s  2 3  5 3 %  

T o t a l  4 3  1 0 0 %  

 

F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

 

G R Á F I C O  # 1 9  

 

 

F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a .  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a .  

 

E s  i n d i s p e n s a b l e  c o n o c e r  c u á l  e s  e l  c r i t e r i o  d e  l o s  q u e  f o r m a r á n  p a r t e  d e  e s t a  

i n t e g r a c i ó n  s o b r e  l a  a y u d a  q u e  s e  l e  b r i n d a r á  a  l a  c o m u n a  a p l i c a n d o  l a  

A s o c i a t i v i d a d  o b t e n i e n d o  c o m o  r e s u l t a d o  q u e  e l  5 4 %  m e n c i o n ó  q u e  a y u d a r á  a  

i m p l e m e n t a r  n u e v a s  i d e a s  d e  p r o y e c t o s ,  e l  3 7 %   d e t e r m i n a  q u e  a y u d a r á  a  c r e a r  

f u e n t e s  d e  t r a b a j o ,  d e b i d o  a  q u e  l a  m a y o r í a  d e  l a s  p e r s o n a s  t r a b a j a  e n  d i f e r e n t e s  

l u g a r e s  f u e r a  d e  l a  P r o v i n c i a  d e  S a n t a  E l e n a   y  e l   9 %  r e s t a n t e   m e n c i o n ó  q u e  

a y u d a r á a  b u s c a r  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  C o m u n a .  

9%

37 %54 %

¿L a  im p l e m e n t a c i o n  de  la  A s o c i a t i v i d a d  en  la  

co m u n a  ay u d a r a  ? 

Bu s c a r  e l 

De s a r r o l l o  de  la 

Co m u n a

Cr e a r  fue n t e s  de  

tr a b a j o  

Nu e v a  id e a s  de  

pr o y e c t o s



 

8 1  

 

C U A D R O  #  1 9  

¿ C u á l  e s  s u  m e t a  c o m o  C o m u n e r o  d e l  C a b i l d o ?  

A L T E R N A T I V A S  C A N T I D A D  %  

C o l a b o r a r  c o n  l a  C o m u n i d a d  1 4  4 8 %  

I m p l e m e n t a r  P r o y e c t o s  d e  

I n v e r s i ó n  6  
2 1 %  

F o r m a r  O r g a n i z a c i o n e s  

P r o d u c t i v a s  9  
3 1 %  

T o t a l  2 9  1 0 0 %  

 

 F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  

 E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

G R Á F I C O  # 2 0  

 

 

 

F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

E s  d e  g r a n  c o n o c i m i e n t o ,  c o n o c e r  c u á l  e s  l a  m e t a  d e  c a d a  i n d i v i d u o  d e  e s t e  s e c t o r   

q u e  s e  h a  i m p l e m e n t a d o  c o m o  c o m u n e r o ,  e l  m i s m o  r e s u l t a d o  q u e  a y u d a r á  a  

d e t e r m i n a r   q u é  b u s c a  c a d a  i n d i v i d u o  e n  l a  C o m u n a ,  o b t e n i e n d o  c o m o  r e s u l t a d o  

q u e  e l  4 8 %  e s t á  e n  l a  C o m u n i d a d  p o r   c o l a b o r a r  c o n  l a  m i s m a ,  p e r o  q u e  h a s t a  l a  

a c t u a l i d a d  n o  s e  l e  h a  p r e s e n t a d o  n i n g u n a  o p o r t u n i d a d ,  e l  3 1 %  m e n c i o n a  q u e  s u  

m e t a  e s  f o r m a r  o r g a n i z a c i o n e s  p r o d u c t i v a s  y  e l  2 1 %  i m p l e m e n t a r  P r o y e c t o s  d e  

I n v e r s i ó n  q u e  d e s e a n  e j e c u t a r  e n  a l g ú n  m o m e n t o  e n  l a  C o m u n a .  

48 %

21 %

31 %

¿C u á l es  su  m e t a  co m o  C o m u n e r o  de l  Ca b i l d o ?  

Co la b o r a r  co n  la 

Co m u n id a d

I m p l e m e n t a r  Pr o y e c t o s  

de I nv e r s i o n

F or m a r O r g a n iz a c i o n e s  

Pr o d u c t i v a s



 

8 2  

 

C U A D R O  #  2 0  

¿ F o r m a r í a  p a r t e  d e  u n a  A s o c i a t i v i d a d ?  

A L T E R N A T I V A S  C A N T I D A D  %  

S í  2 9  1 0 0 %  

I n d e c i s o  0  0 %  

N o  0  0 %  

T o t a l  2 9  1 0 0 %  

 

  F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  

  E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

G R Á F I C O  #  2 1  

 

F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

L a s  2 9  p e r s o n a s  e n t r e v i s t a d a s ,  n o s  i n d i c a r o n  u n a  r e s p u e s t a  p o s i t i v a  p a r a  

i m p l e m e n t a r  e s t e  m e c a n i s m o  d e  c o o p e r a c i ó n  e n  l a  c o m u n a , c a d a  u n o  d e  e l l o s  n o s  

m e n c i o n ó  q u e  s i  l e  g u s t a r í a  f o r m a r  p a r t e  d e  u n  p r o y e c t o  a s o c i a t i v o , o b t e n i e n d o  

c o m o  r e s u l t a d o  u n  e q u i v a l e n t e  a l  1 0 0  %  q u e  m o s t r a r o n  s u  d e s e o  d e  p a r t i c i p a r  e n  

p r o y e c t o s  q u e  a p o y e n  y  f o m e n t e n  e l  d e s a r r o l l o  e m p r e s a r i a l .  E s t e  r e s u l t a d o  n o s  

d e m u e s t r a  q u e  l a  m a y o r í a  e s t á  d i s p u e s t a  a  p a r t i c i p a r  e n  l a  p r o p u e s t a ,  l o  q u e  n o s  d a  

m a y o r  p o s i b i l i d a d  d e  e j e c u t a r l o .  E s t a  e n t r e v i s t a  e s t u v o  r e a l i z a d a  a  a q u e l l o s  

c o m u n e r o s   q u e  f o r m a r á n  p a r t e  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d .  

10 0 %

0%0%

¿ F o r m a r i a  pa r t e  de  un a  a s o c i a t i v i d a d ?  

Si Ind e c i s o No



 

8 3  

 

C U A D R O  #  2 1  

¿ Q u é  r e c u r s o s  p o s e e  p a r a  d a r  i n i c i o  c o n  l a  A s o c i a t i v i d a d ?  

A L T E R N A T I V A S  C A N T I D A D  %  

R e c u r s o  H u m a n o  1 8  6 2 %  

R e c u r s o  F i n a n c i e r o  2  7 %  

M a t e r i a  P r i m a  9  3 1 %  

T o t a l  2 9  1 0 0 %  

  F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  

  E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

G R Á F I C O  #  2 2  

 

                 F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  l o s  h a b i t a n t e s   d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a  

                 E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

P a r a  f o r m a r  u n a  a s o c i a c i ó n  e s  n e c e s a r i o  c o n o c e r  l o s  r e c u r s o s  q u e  p o s e e ,  p a r a  

p o d e r  e j e c u t a r  e l  p r o y e c t o  a  i m p l e m e n t a r ,   l o  q u e  s e  d e d u j o  d e  l a s  e n t r e v i s t a s  a   

d e t e r m i n a d o s  i n d i v i d u o s  a  f o r m a r  p a r t e  d e  e s t a  p r o p u e s t a ,  q u e  e l  6 2 %  m e n c i o n ó  

q u e  e s t á  c a p a c i t a d o  p a r a  e j e c u t a r   l a s  d e t e r m i n a d a s  a c t i v i d a d e s ,  e l  3 1 %  m e n c i o n ó  

q u e  p o s e e  l a  m a t e r i a  p r i m a  y  e l  7 %  r e s t a n t e  q u e  p o s e e  r e c u r s o s  f i n a n c i e r o s , 

d e d u c i e n d o  q u e  s e  p o s e e   t o d o s  l o s  r e c u r s o s  n e c e s a r i o s  p a r a  i m p l e m e n t a r  d i c h o  

p r o y e c t o .  

62 %7%

31 %

¿ Q u é  re c u r s o s  po s e e  pa r a  da r  in i c i o  co n  la 

As o c i a t i v i d a d ?  

Re c u r s o  Hu m a n o Re c u r s o  F in a n c i e r o M a t e r i a  Pr i m a



 

8 4  

 

C U A D R O  #  2 2  

¿ C u á l  e s  s u  c o n t r i b u c i ó n  e n  b i e n e s  y  e c o n ó m i c a m e n t e ?  

A L T E R N A T I V A S  C A N T I D A D  %  

$  5 0 - 1 0 0  1 4  4 8 %  

$ 1 5 0 - 2 0 0  9  3 1 %  

$ 2 5 0 - 3 0 0  6  2 1 %  

T o t a l  2 9  1 0 0 %  

                    F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  

                      E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

G R Á F I C O   #  2 3  

 

                     F u e n t e :  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a  

                       E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

D i c h o s  e n t r e v i s t a d o s  m e n c i o n a r o n  q u e  p o s e e n  r e c u r s o s ,  t a n t o  e n  b i e n e s  y  

e c o n ó m i c a m e n t e ,   d e  l o s  c u a l e s  d e b e m o s  c o n o c e r  c u á l  e s  s u  v a l o r  p r o m e d i o ,  p a r a  

p o d e r  d e d u c i r  u n  t o t a l  d e  c a p i t a l  d e  t r a b a j o  c o n  c u a n t o  s e  c u e n t a ,  t a n t o   e n  b i e n e s  

y  e c o n ó m i c a m e n t e ,  o b t e n i e n d o  c o m o  r e s u l t a d o ,  q u e  e l  4 8 %  p o s e e  e n t r e  $ 5 0  a  1 0 0 , 

e l  3 1 %  e n t r e  $ 1 5 0  a  2 0 0  y  e l  2 1 %  d e  $ 2 5 0  a  3 0 0 , s a c a n d o  e n  c o n c l u s i ó n  q u e  s e  

p o s e e   u n  c a p i t a l  p r o m e d i o  e n t r e  $ 3 . 5 5 2 , 0 0  a   4 . 0 0 0 , 0 0  s i  t o d o s  c o n t r i b u y e n  c o n  

c a d a  u n o   d e  l o s  r e c u r s o s  m e n c i o n a d o s .  

48 %

31 %

21 %

¿ C u á l es  su  co n t r i b u c i o n  en  bi e n e s  y 

eco n o m i c a m e n t e  ? 

$ 50 - 1 0 0 $1 5 0 - 2 0 0 $2 5 0 - 3 0 0
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T a m b i é n  s e  r e a l i z ó  l a s  r e s p e c t i v a s  e n c u e s t a s  a  l o s  i n d i v i d u o s  q u e  p o r t a n  p a r t e  d e  

n u e s t r a  m u e s t r a ,  c o n  e l  f i n  d e  c o n o c e r  a s p e c t o s  d e  g r a n  i n t e r é s .  

C U A D R O  #  2 3  

¿ O p i n i ó n  s o b r e  l a  f r a s e  l a  u n i ó n  h a c e  l a  f u e r z a ?  

A L T E R N A T I V A S  C A N T I D A D  %  

T r a b a j o  e n  c o n j u n t o   5 8  5 1 %  

E m p e ñ o  p a r a  c o n s e g u i r  l a s  c o s a s  2 9  2 6 %  

L o g r o s  e n  c o n j u n t o s  1 3  1 2 %  

 N i n g u n a  p e r s o n a  p r o s p e r a  c o n  v i s i ó n  

i n d i v i d u a l i s t a  
4  4 %  

 
O p o r t u n i d a d e s  p a r a  c r e a r  n e g o c i o  9  8 %  

T o t a l  1 1 3  1 0 0 %  

          F u e n t e :  E n c u e s t a  r e a l i z a d a  a  l o s  h a b i t a n t e s   d e  l a  c o m u n e r a  E n g u n g a  

           E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

G R Á F I C O   #  2 4  

 

             F u e n t e :  E n c u e s t a  r e a l i z a d a  a  l o s  h a b i t a n t e s   d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a  

             E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

 

E s t a  p r e g u n t a  l a  r e a l i z a m o s  p a r a  s a b e r  l a  o p i n i ó n  d e  l o s  h a b i t a n t e s  s o b r e  l a  f r a s e  

l a  u n i ó n  h a c e  l a  f u e r z a ,  s i  s e  l o g r a  r e a l i z a r  g r a n d e s  p r o y e c t o s  c o n  l a  u n i ó n  d e  

i n d i v i d u o s  y  l o s  e n c u e s t a d o s  c o n s i d e r a n  l o  s i g u i e n t e :  E l  5 1 %  p i e n s a n  q u e  e s  

t a r e a i m p o r t a n t e  r e a l i z a r  t r a b a j o s  e n  c o n j u n t o ,  e l  2 6 %  q u e  e s  u n  e m p e ñ o  p a r a  

c o n s e g u i r  l a s  c o s a s ,  e l  1 1 %  q u e  e s  u n  l o g r o  q u e  s e  c o n s i g u e  e n  c o n j u n t o ,  8 %  

m a n i f e s t a r o n  q u e  s o n  o p o r t u n i d a d e s  p a r a  c r e a r  n e g o c i o s ,  y  e l  4 %  c o n c u e r d a  q u e  

n i n g u n a  p e r s o n a  p r o s p e r a  c o n  v i s i ó n  i n d i v i d u a l i s t a .   

51 %

26 %

11 %
4%

0% 8%

¿ O p i n i o n  so b r e  la fra s e  la un i o n  ha c e  la fue r z a ?  

Tr a b a j o  e n con j u n t o  

E m p e ñ o  pa r a  co n s e g u i r  la s cos a s

Log r o s  e n co n j u n t o s

Ni n g u n a  pe r s o n a  pr o s p e r a  co n  vi s i o n  

ind i v i d u l i s t a .
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C U A D R O  #  2 4  

¿ Q u é  s i g n i f i c a  p a r a  u s t e d  l a  c o o p e r a c i ó n ?  

A L T E R N A T I V A S  C A N T I D A D  %  

P a r t i c i p a c i ó n   1 5  1 3 %  

C o l a b o r a c i ó n   4 7  4 2 %  

T r a b a j o  M u t u o   2 9  2 6 %  

C o n t r i b u c i ó n   1 3  1 2 %  

A p o y o   9  8 %  

T o t a l  1 1 3  1 0 0 %  

F u e n t e :  E n c u e s t a  r e a l i z a d a  a  l o s  h a b i t a n t e s   d e  l a  c o m u n a  E n g u n g a  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

 

G R Á F I C O   #  2 5  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

F u e n t e :  E n c u e s t a  r e a l i z a d a  a  l o s  h a b i t a n t e s   d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a .  

A l  i g u a l  q u e  a  l o s  e n t r e v i s t a d o s  e s  n e c e s a r i o  c o n o c e r  l a  o p i n i ó n  d e  l o s  e n c u e s t a d o s  

p a r a  d e t e r m i n a r  s u  c r i t e r i o  s o b r e  l o  q u e  e s  l a  c o o p e r a c i ó n ,  o b t e n i e n d o  c o m o  

r e s u l t a d o  q u e  e l  4 2 %  m e n c i o n a  e s  e l  a c t o  d e  c o l a b o r a r , e l  2 6 %  q u e  e s  e l  t r a b a j o  

m u t u o ,  e l  1 3 %  r e s p o n d i ó  q u e  e s  u n a  p a r t i c i p a c i ó n  q u e  e x i s t e  e n t r e  i n d i v i d u o s ,  e l  

1 2  %  m e n c i o n a  q u e  e s  l a  c o n t r i b u c i ó n  q u e  s e  l e  p u e d e  o t o r g a r  a  c u a l q u i e r  

i n d i v i d u o  y  e l  8 %   r e s t a n t e  d i s e r t ó  q u e  e s  u n  a p o y o  q u e  s e  p u e d e  b r i n d a r  a  q u i e n e s  

l o  n e c e s i t a n ,  d e d u c i e n d o  q u e  p a r a  l o s  h a b i t a n t e s  d e  l a  C o m u n a   l a  C o o p e r a c i ó n  e s  

u n a  c i r c u n s t a n c i a  d o n d e  s e  r e f l e j a  l a  c o o p e r a c i ó n  s e a  e s t a  e c o n ó m i c a ,  i n t e l e c t u a l , 

e n t r e  o t r a s .    

13 %

42 %
26 %

11 %

8%

¿Q u é  s ig n i f i c a  pa r a  us t e d  la  co o p e r a c i o n  ?

Pa r t i c i p a c i o n  

Co la b o r a c i o n  

Tr a b a j o  M u t u o  

Co n t r i b u c i o n  

A p o y o  
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C U A D R O  #  2 5  

¿ Q u é  b e n e f i c i o s  c r e e  u s t e d  q u e  s e  c o n s i g u e  c o n  l a  c o o p e r a c i ó n ?  

A L T E R N A T I V A S  C A N T I D A D  %  

R e s o l v e r  p r o b l e m a s  c o m u n e s   1 2  1 1 %  

M a y o r  c o n f i a n z a  e n t r e  i n d i v i d u o s  3 4  3 0 %  

D e  b r i n d a r  y  r e c i b i r  a p o y o   6 7  5 9 %  

T o t a l  1 1 3  1 0 0 %  

F u e n t e :  E n c u e s t a  r e a l i z a d a  a  l o s  h a b i t a n t e s   d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

 

 

G R Á F I C O   #  2 6  

 

F u e n t e :  E n c u e s t a  r e a l i z a d a  a  l o s  h a b i t a n t e s   d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

L o s  1 1 3  e n c u e s t a d o s  m e n c i o n a r o n  q u e  a  t r a v é s  d e  l a  c o o p e r a c i ó n  s e  c o n s i g u e  

g r a n d e s  b e n e f i c i o s  i n d i v i d u a l e s  y  c o l e c t i v o s  e n t r e  l o s  c u a l e s   d e c l a r a r o n  u n  5 9 %  

e l  b e n e f i c i o  d e  b r i n d a r  y  r e c i b i r  a p o y o  e n t r e  l o s  m i e m b r o s  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n ,  e l  

3 0 %  m a n i f e s t ó  q u e  e x i s t e  e l  b e n e f i c i o  d e  c o n t r a e r  m a y o r  c o n f i a n z a  e n t r e  

i n d i v i d u o s  y  e l  1 1 %  r e s t a n t e  d e d u z c o  q u e  s e  p u e d e n  r e s o l v e r  p r o b l e m a s  c o m u n e s , 

r e s u l t a d o s  q u e  n o s  a y u d a n  a  d e t e r m i n a r  e n  q u é  c o n s i s t e   l a  c o o p e r a c i ó n  e n  l o s  

h a b i t a n t e s  d e  l a  C o m u n a .  

11 %

30 %

59 %

¿ Q u é  be n e f i c i o s  se  co n s i g u e  co n  la co o p e r a c i o n ?  

Re s o lv e r  pr o b l e m a s  co m u n e s  M a y o r co n f i a n z a  en t r e  in d iv i d u o s

De  br i n d a r  y r ec i b i r a p o y o  
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C U A D R O  #  2 6  

¿ C o n o c e  d e  a l g u n a  o r g a n i z a c i ó n  d e d i c a d a  a  l a  v e n t a  d e  

c a r n e s  a v í c o l a s  y  g a n a d e r a s  e n  l a  c o m u n a ?  

A L T E R N A T I V A S  C A N T I D A D  %  

S í  9 8  8 7 %  

I n d e c i s o  1 2  1 1 %  

N o  3  3 %  

T o t a l  1 1 3  1 0 0 %  

F u e n t e :  E n c u e s t a  r e a l i z a d a  a  l o s  h a b i t a n t e s   d e  l a  c o m u n a  E n g u n g a   

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

 

G R Á F I C O   #  2 7  

 

F u e n t e :  E n c u e s t a  r e a l i z a d a  a  l o s  h a b i t a n t e s   d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

E s  n e c e s a r i o  o b t e n e r  e s t e  t i p o  d e  i n f o r m a c i ó n ,  p a r a  s a b e r  s i  e x i s t e  l a  c o m p e t e n c i a  

a l r e d e d o r ,  l o s  h a b i t a n t e s  d e  l a  C o m u n a  m a n i f e s t a r o n :  u n  8 7 %  m e n c i o n a  q u e  s í  

c o n o c e n  d e  o r g a n i z a c i o n e s  d e d i c a d a s  a  l a  v e n t a  d e  c a r n e s  a v í c o l a s  y  g a n a d e r a s  

p e r o  q u e  s e  e n c u e n t r a n  l e j o s  d e  l a  C o m u n i d a d ,  m e n c i o n a r o n  q u e  e n  l a  C o m u n a  

e x i s t e n  i n d i v i d u o s  d e d i c a d o s  a  e s t a  a c t i v i d a d  q u e  a y u d a n  a l  m e n o s  a  c u b r i r  l a s  

n e c e s i d a d e s  d e  c i e r t o s  h o g a r e s ,  e l  1 0 %  q u e  d e s c o n o c e  d e  o r g a n i z a c i o n e s  

d e d i c a d a s  a  e s t a  a c t i v i d a d ,  l o  q u e  n o s  p r o p o r c i o n a  c o m o  e f e c t o   q u e  p o d e m o s  

i m p l e m e n t a r  u n  n e g o c i o  c o n  e s t a  a c t i v i d a d  s i n  n i n g ú n  i n c o n v e n i e n t e .  

87 %

0%

13 %

¿C o n o c e  de  al g u n a  or g a n i z a c i ó n  de d i c a d a  a la 

ve n t a  de  ca r n e s  av i c o l a s  y ga n a d e r a s  en  la 

co m u n a ?  

Si 

Ind e c i s o  

No  
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C U A D R O  #  2 7  

¿ C r e e  i m p o r t a n t e  e s t e  t i p o  d e  n e g o c i o  e n  l a  C o m u n a ?  

A L T E R N A T I V A S  C A N T I D A D  %  

S i   1 0 5  9 3 %  

T a l  v e z   8  7 %  

N o   0  0 %  

T o t a l  1 1 3  1 0 0 %  

              F u e n t e :  E n c u e s t a  r e a l i z a d a  a  l o s  h a b i t a n t e s   d e  l a  C o m u n a   E n g u n g a  

               E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

 

G R Á F I C O   #  2 8  

 

            F u e n t e :  E n c u e s t a  r e a l i z a d a  a  l o s  h a b i t a n t e s  d e  l a  c o m u n a  E n g u n g a   

             E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

E s   i n d i s p e n s a b l e  c o n o c e r , e s t e  c r i t e r i o  p a r a  a s e g u r a r n o s  q u e  l a  p r o p u e s t a  a  

e j e c u t a r  t e n d r á  g r a n d e s  é x i t o s  e n  u n  f u t u r o .  L o s  r e s u l t a d o s  r e f l e j a r o n  q u e  u n  9 3 %  

s i  e s t á  s e g u r o  q u e  e s  i m p o r t a n t e  e s t e  t i p o  d e  n e g o c i o  e n  l a  C o m u n a ,  p o r  s i m p l e s  

r a z o n e s ,  d e  c o n t r i b u i r  c o n  u n a  s o c i e d a d  e n  s u s  n e c e s i d a d e s  a l i m e n t i c i a s ,  d e  c r e a r  

f u e n t e s  d e  e m p l e o  e n  l a  C o m u n i d a d  y  o t o r g a r  l a  f a c i l i d a d  a  l o s  i n d i v i d u o s  d e  

o b t e n e r  u n  p r o d u c t o .  Y  e l  7 %  r e s t a n t e  m e n c i o n ó  q u e  t a l  v e z  s e a  i m p o r t a n t e ,  y a  

q u e  s e  h a  l o g r a d o  h a c e r  g r a n d e s  c o s a s  p a r a  l a  C o m u n a  p e r o  q u e  n o  e s t a b l e c e  e l  

d e s a r r o l l o  d e  l a  C o m u n a .  

93 %

7%

0%

¿C r e e  im p o r t a n t e  es t e  ti p o  de  ne g o c i o  en  la  

Co m u n a ?  

Si 

Ta l v e z  

No  
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C U A D R O  #  2 8  

¿ C u á l  c r e e  u s t e d  q u e  e s  e l  a p o r t e  e s e n c i a l  d e  e s t e  n e g o c i o  e n  l a  

c o m u n a ?  

A L T E R N A T I V A S  C A N T I D A D  %  

A l i m e n t a c i ó n  8 4  7 4 %  

F u e n t e  d e  I n g r e s o s  2 2  1 9 %  

F u e n t e s  d e  P r o d u c c i ó n  e n  l a  

C o m u n a  7  6 %  

T o t a l  1 1 3  1 0 0 %  

                F u e n t e :  E n c u e s t a  r e a l i z a d a  a  l o s  h a b i t a n t e s   d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a  

                E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

 

 

 

G R Á F I C O   #  2 9  

 

    F u e n t e :  E n c u e s t a  r e a l i z a d a  a  l o s  h a b i t a n t e s   d e  l a  c o m u n a  E n g u n g a  

                 E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

D e  l o s  c r i t e r i o s  m e n c i o n a d o s  a n t e r i o r m e n t e  e n  n e c e s a r i o  c o n o c e r  c u á l  e s  l a  

o p i n i ó n  d e  l o s  h a b i t a n t e s ,  s o b r e  e s t e  t i p o  d e  n e g o c i o ,  s u  a p o r t e  e s e n c i a l  e n  c a d a  

u n o  d e  s u s  h o g a r e s . E l  7 4 %   p i e n s a  q u e  e l  a p o r t e  e s e n c i a l  q u e  o t o r g a  e s t e  t i p o  d e  

n e g o c i o  e s  d e  l a  a l i m e n t a c i ó n ,  e l  2 0  %  f u e n t e s  d e  i n g r e s o s  y  e l  6 %  f u e n t e s  d e  

p r o d u c c i ó n  e n  l a  C o m u n a .  D e t e r m i n a n d o  d e  e s t a  m a n e r a   q u e  e s  e s e n c i a l  c r e a r  

e s t e  t i p o  d e  n e g o c i o  p a r a   s a t i s f a c e r  l a s  n e c e s i d a d e s  a l i m e n t i c i a s  d e  l o s  h o g a r e s   

d e  l a  C o m u n a ,  d e  i g u a l  f o r m a  p a r a  q u e  e x i s t a  f u e n t e  d e  i n g r e s o s  e n  l a  m i s m a .  

74 %

20 %

6%

¿C u á l cr e e  us t e d  qu e  es  el ap o r t e  es e n c i a l de  

es t e  ne g o c i o  en  la co m u n a ?  

Ali m e n t a c i o n

F ue n t e  de  I ng r e s o s

F ue n t e s  de  Pr o d u c c i o n  en  

la Co m u n a
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C U A D R O  #  2 9  

¿ C u á n t o  e s  s u  c o n s u m o  m e n s u a l m e n t e  d e  c a r n e s ?  

A L T E R N A T I V A S  C A N T I D A D  %  

$  1 0 -  2 0  4 1  3 6 %  

$  2 5 - 3 5  6 3  5 6 %  

$  4 0 -  5 0  9  8 %  

T o t a l  1 1 3  1 0 0 %  

                F u e n t e :  E n c u e s t a  r e a l i z a d a  a  l o s  h a b i t a n t e s   d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a  

                  E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

 

G R Á F I C O   #  3 0  

 

                  F u e n t e :  E n c u e s t a  r e a l i z a d a  a  l o s  h a b i t a n t e s   d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a  

                    E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

C o n s i d e r a r  l o s  i n g r e s o s  q u e  s e  g e n e r a n  e n  e s t e  t i p o  d e  n e g o c i o  m e n s u a l m e n t e   n o s  

p e r m i t e  e v a l u a r  s i  l a  p r o p u e s t a  d e  A s o c i a t i v i d a d  p u e d e  m e j o r a r  y  s u p e r a r  s u  

c o n d i c i ó n  e c o n ó m i c a  a c t u a l .  E l  i n g r e s o  p r o m e d i o  q u e  r e c i b e n  m e n s u a l m e n t e  e s t o s  

t i p o s  d e  n e g o c i o s  s o n  d e  a p r o x i m a d a m e n t e  $ 2 5  p o r  c l i e n t e ,  y a  q u e  e l  5 6 %  d e  l o s  

e n c u e s t a d o s  m e n c i o n ó  q u e  e s e  e s  s u  g a s t o  m e n s u a l .  E l  3 6 %  d e  l o s  i n d i v i d u o s  

e n c u e s t a d o s  i n d i c ó  q u e  s e  g a s t a  a l  m e n o s  1 5  d ó l a r e s  p o r  m e s  y  e l  8 %  e n t r e  $ 4 0  

m e n s u a l m e n t e .  M u l t i p l i c a n d o  e s t e  t i p o  d e  v a l o r  p o r  c a d a  u n a  d e  l a s  f a m i l i a s  d e  l a  

C o m u n a  s e  d e d u c e  q u e  l o  i n g r e s o s  q u e  s e  p o d r í a  o b t e n e r , c u b r i r í a n  c o n  a q u e l l o s  

c o s t o s  d e  p r o d u c c i ó n  y  d i f e r e n t e s  g a s t o s  o p e r a t i v o s , l o  q u e  n o s  o t o r g a  c o m o  

i n f o r m a c i ó n  r e l e v a n t e  p a r a  i m p l e m e n t a r  u n  t i p o  d e  n e g o c i o .  

36 %

56 %

8%

¿C u á n t o  es  su  co n s u m o  m e n s u a l m e n t e  de  

ca r n e s ?  

$ 10 - 20

$ 25 - 3 5

$ 40 - 50
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C U A D R O  #  3 0  

¿ C u á n t a s  v e c e s  p o r  d í a   c o n s u m e  c a r n e  e n  s u  h o g a r ?  

A L T E R N A T I V A S  C A N T I D A D  %  

1  a  2  p o r  d í a  3 2  2 8 %  

2   a  3  p o r  d í a  7 4  6 5 %  

A  v e c e s  n i n g u n a  7  6 %  

T o t a l  1 1 3  1 0 0 %  

            F u e n t e :  E n c u e s t a  r e a l i z a d a  a  l o s  h a b i t a n t e s   d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a  

             E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

 

G R Á F I C O   #  3 1  

 

              F u e n t e :  E n c u e s t a  r e a l i z a d a  a  l o s  h a b i t a n t e s   d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a  

              E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

E l  p r o m e d i o  d e  c a r n e  c o n s u m i d a  d i a r i a m e n t e  n o s  l l e v a r á  a  d e f i n i r  c u á n d o y  c u á n t o  

d e b e m o s  i n v e r t i r  m e n s u a l m e n t e  p a r a  c u b r i r  c o n  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  l a  C o m u n i d a d . 

O b t e n i e n d o  c o m o  r e s u l t a d o   q u e  l o s  h o g a r e s  d e  l a  C o m u n a  c o n s u m e n  e n t r e  2  a  

t r e s  v e c e s  p o r  d í a ,  y a  q u e  e s  e l  ú n i c o  a l i m e n t o  q u e  p u e d e n  c o n s e g u i r  d i a r i a m e n t e  

c o n  f a c i l i d a d ,   e l  2 8 %  e n t r e  1  a  v e c e s  c o n s u m e  c a r n e s  d i a r i a m e n t e  y  e l  6 %  

r e s t a n t e  a  v e c e s  n i n g u n a  p o r  m o t i v o  q u e  s e  c o n s u m e  p o r  g e n e r a l  l a  m a y o r í a  d e  l o s  

d í a s ,  m e n c i o n a n  q u e  d e b e n  v a r i a r  s u  a l i m e n t a c i ó n ,  p e r o  l o  q u e  d e s e a n  e s  d i f í c i l  d e  

c o n s e g u i r .   

28 %

66 %

6%

¿C u á n t a s  ve c e s  po r  d i a  se  co n s u m e  ca r n e  en  su  

ho g a r ?  

1 a 2 po r  di a

2  a 3 po r  di a

A v e c e s  nin g u n a
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C U A D R O  #  3 1  

¿ C u á l  e s  e l  p r e c i o  a  c a n c e l a r  p o r  l i b r a  d e  c a r n e  a v í c o l a ?  

A L T E R N A T I V A S  C A N T I D A D  %  

$  1 , 0 0  6  5 %  

$  1 ,  2 5  8 9  7 9 %  

$  1 ,  5 0  1 8  1 6 %  

T o t a l  1 1 3  1 0 0 %  

               F u e n t e :  E n c u e s t a  r e a l i z a d a  a  l o s  h a b i t a n t e s   d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a  

                E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

 

G R Á F I C O   #  3 2  

 

                   F u e n t e :  E n c u e s t a  r e a l i z a d a  a  l o s  h a b i t a n t e s   d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a  

                    E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

C o n o c e r  u n  v a l o r  p r o m e d i o  q u e  l o s  c l i e n t e s  e s t á n  d i s p u e s t o s  a  c a n c e l a r  n o s  

a y u d a r á   a  d e t e r m i n a r  n u e s t r o  p r e c i o ,  s i e m p r e  y  c u a n d o  d i c h o  p r e c i o  c u b r e  l o s  

c o s t o s  y  g a s t o s  y  u n  m a r g e n  d e  u t i l i d a d ,  p e r o  a  m a y o r  e s c a l a  d e  p r o d u c c i ó n  m e n o r  

e s  e l  c o s t o .  E l  7 9 %  d e  l o s  e n c u e s t a d o s  m e n c i o n ó  q u e  c a n c e l a  $ 1 , 2 5  p o r  l i b r a , 

p r e c i o   a  c a n c e l a r  p o r  l a  f a c i l i d a d  c o n  l a  s e  p u e d e  c o n s e g u i r  e l  p r o d u c t o ,  e l  1 6 %  

m e n c i o n a  q u e  c a n c e l a  $ 1 , 5 0  p o r  l i b r a  y a  q u e  o b t i e n e  e l  p r o d u c t o   f u e r a  d e  l a  

C o m u n a ,  c o m p r a n d o  e n  p e q u e ñ a s  p r o p o r c i o n e s  y  e l  5 %  l o  a d q u i e r e  a   $ 1  p o r q u e  

c u e n t a  c o n  f a m i l i a r e s  q u e  l e  f a c i l i t a n  e l  p r o d u c t o  a  e s e  p r e c i o .  

5%

79 %

16 %

¿C u á l es  el pr e c i o  a ca n c e l a r  po r  lib r a  de  

ca r n e  av í c o l a ?  

$ 1, 0 0

$ 1, 25

$ 1, 50
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C U A D R O  #  3 2  

¿ C u á l  e s  e l  p r e c i o  a  c a n c e l a r  p o r  l i b r a  d e  c a r n e  g a n a d e r a ?  

A L T E R N A T I V A S  C A N T I D A D  %  

$  1 , 5 0  9  8 %  

$  1 , 7 5  2 1  1 9 %  

$  2 , 0 0  8 3  7 3 %  

T o t a l  1 1 3  1 0 0 %  

               F u e n t e :  E n c u e s t a  r e a l i z a d a  a  l o s  h a b i t a n t e s   d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a   

                E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

 

 

 

G R Á F I C O   #  3 3  

 

                  F u e n t e :  E n c u e s t a  r e a l i z a d a  a  l o s  h a b i t a n t e s   d e  l a  C o m u n a   E n g u n g a  

                   E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

A n a l i z a r  u n  v a l o r  p r o m e d i o  q u e  l o s  c l i e n t e s  c a n c e l a n  p o r  u n  p r o d u c t o ,  e s  d e  g r a n  

i n t e r é s  p a r a  d e t e r m i n a r  u n  p r e c i o  e q u i v a l e n t e  a  l o  q u e  c a n c e l a n ,  p a r a  d e  e s t a  

m a n e r a  c o n s e g u i r  i n s u m o s  d e  l a  e l a b o r a c i ó n  d e  l o s  p r o d u c t o s  c o n  u n  m a r g e n  d e  

u t i l i d a d .  A  t r a v é s  d e  l a  i n t e r r o g a n t e  s e  o b t u v o  q u e  e l  7 3 %  d e  l o s  e n c u e s t a d o s , 

c a n c e l e n  $ 2 , 0 0  p o r  l i b r a  d e  c a r n e  g a n a d e r a ,  e l  1 9 %  q u e  c a n c e l a n  a l r e d e d o r  d e  

$ 1 , 7 5  y  e l  8 %  r e s t a n t e  c a n c e l a n  $ 1 , 5 0 ,  c a d a  u n o  m e n c i o n a  q u e  e s  a c o r d e  a l  l u g a r  

d o n d e  s e  a d q u i e r e  e l  p r o d u c t o .  N o  e x i s t e  u n  p r e c i o  e s t a b l e  e n  e l  m e r c a d o  

m e n c i o n a r o n  

8%

19 %

73 %

¿C u á l es  el pr e c i o  a ca n c e l a r  po r  lib r a  de  

ca r n e  ga n a d e r a ?

$ 1, 5 0

$ 1, 7 5

$ 2, 0 0
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C U A D R O  #  3 3  

¿ C o n o c e  s i  e x i s t e  a l g ú n  a p o y o  p a r a  e s t e  t i p o  d e  n e g o c i o  

c ó m o  c u á l e s ?  

A L T E R N A T I V A S  C A N T I D A D  %  

E c o n ó m i c o  1 2  1 1 %  

S e r v i c i o  ( C a p a c i t a c i o n e s )  3 7  3 3 %  

D e s c o n o c e  6 4  5 7 %  

T o t a l  1 1 3  1 0 0 %  

F u e n t e :  E n c u e s t a  r e a l i z a d a  a  l o s  h a b i t a n t e s   d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a          

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

 

G R Á F I C O   #  3 4  

 

                  F u e n t e :  E n c u e s t a  r e a l i z a d a  a  l o s  h a b i t a n t e s   d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a  

                    E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

E s  i m p o r t a n t e  s a b e r  s i  a l g u n a  o r g a n i z a c i ó n  l e s  h a  b r i n d a d o  a y u d a  y  c u á l e s  s o n  l o s  

b e n e f i c i o s  q u e  h a n  r e c i b i d o .  T e n i e n d o  c o m o  r e s u l t a d o  q u e   d e  l a s  1 1 3  p e r s o n a s  

e n c u e s t a d a s ,  e l  5 7 %  m e n c i o n a n  q u e  d e s c o n o c e n  d e  a q u e l l o ,  e l  3 3 %  n o s  

p r o p o r c i o n ó  l a  i n f o r m a c i ó n  q u e  a  l a  C o m u n a  l l e g a n  i n s t i t u c i o n e s  a  b r i n d a r  

c a p a c i t a c i o n e s ,  p e r o  n o  d i r e c t a m e n t e  a  e s t e  t i p o  d e  n e g o c i o ,  d e  m a n e r a  g e n e r a l  a  

c a d a  u n o  d e  l o s  h a b i t a n t e s .  Y  e l  1 0 %  i n d i c ó  q u e  e x i s t e  a p o y o  e c o n ó m i c o  p e r o  

p a r a  l a  C o m u n a ,  d e t e r m i n a n d o  q u e  n o  s e  b r i n d a  u n  a p o y o  e s e n c i a l  p a r a  e s t e  t i p o  

d e  n e g o c i o s .  

10 %

33 %
57 %

¿C o n o c e  s i ex i s t e  al g u n  ap o y o  pa r a  es t e  tip o  

de  ne g o c i o  co m o  cu a l e s ?

E co n o m i c o S er v i c i o  (Ca p a c i t a c i o n e s ) De s c o n o c e
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C U A D R O  #  3 4  

A p o y a r í a  a   u n a  O r g a n i z a c i ó n  A s o c i a d a  c o n  e s t e  t i p o  d e  

a c t i v i d a d  

A L T E R N A T I V A S  C A N T I D A D  %  

S i  9 6  8 5 %  

I n d e c i s o  
1 4  1 2 %  

N o  3  3 %  

T o t a l  1 1 3  1 0 0 %  

                 F u e n t e :  E n c u e s t a  r e a l i z a d a  a  l o s  h a b i t a n t e s   d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a  

                   E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

 

 

G R Á F I C O   #  3 5  

 

                  F u e n t e :  E n c u e s t a  r e a l i z a d a  a  l o s  h a b i t a n t e s   d e  l a  c o m u n a  E n g u n g a  

                    E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

S e  r e a l i z ó  e s t a  r e s p e c t i v a  i n t e r r o g a n t e  p a r a  c o n o c e r  s i  l o s  h a b i t a n t e s , b r i n d a r í a n  e l  

a p o y o  a  e s t e  t i p o  d e  o r g a n i z a c i ó n ,  y a  s e a  c o m o  c l i e n t e s ,  o t o r g a r  i n s u m o s  s i  s o n  

p r o v e e d o r e s ,  e n t r e  o t r o s  a s p e c t o s .  E l  8 7 %  m e n c i o n ó  q u e  s i  s e  l e  b r i n d a r í a  s u  

a p o y o  y a  s e a  c o m o  c l i e n t e  o  h a b i t a n t e  d e  l a  C o m u n a , y a  q u e  e l  p u e b l o  e s  u n i d o  

i n d i c a r o n ,  e l  1 3 %  e s t á  i n d e c i s o  p o r q u e  h a y  p e r s o n a s  q u e  b u s c a n  b e n e f i c i o s  p a r a  

e l l o s  m i s m o s .  P e r o  c a b e  r e c a l c a r  q u e  n o  e x i s t e n  r e s p u e s t a s  n e g a t i v a s  r e s p e c t o  a  

e s t a  i n t e r r o g a n t e . 

87 %

13 % 0%

¿A p o y a r í a  a  un a  O r g a n i z a c i ó n  

A s o c i a d a  co n  es t e  t ip o  de  ac t i v i d a d ?

Si

Ind e c i s o

No
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3 . 1    R E S U M E N   D E   L A   O F E R T A  

R e f e r e n t e  a  l a  o f e r t a  p o d e m o s  d e c i r   q u e  e s  l a  c a n t i d a d  d e   b i e n e s  y  s e r v i c i o s  q u e  

u n  c i e r t o  n ú m e r o  d e  o f e r e n t e s  ( p r o d u c t o r e s )  e s t á n  d i s p u e s t o s  a  p o n e r  a  d i s p o s i c i ó n  

d e l  m e r c a d o  a  u n  p r e c i o  d e t e r m i n a d o .  

E n  l a  P r o v i n c i a  d e  S a n t a  E l e n a  l a  p r o d u c c i ó n  d e  c a r n e s  a v í c o l a s  y  g a n a d e r a s  e n  

g e n e r a l  s o n  e j e c u t a d a s  p o r  p r o d u c t o r e s  d e  l a  z o n a  r u r a l , a s í  c o m o  l a  C o m u n a  

E n g u n g a .  

L o s  h a b i t a n t e s  d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a  t i e n e n  l a  c a p a c i d a d  y  e x p e r i e n c i a  n e c e s a r i a  

p a r a  e j e c u t a r  e s t e  t i p o  d e  a c t i v i d a d  d e n t r o  d e  e s t a  z o n a  r u r a l , p e r o  l a  f a l t a  d e  

r e c u r s o s  n o  l e  p e r m i t e  m e j o r a r  e s t a  a c t i v i d a d  c o m e r c i a l ,  n i  p o d e r  i m p l e m e n t a r  

d e n t r o  d e  l a  z o n a  u n a  b u e n a  e s t r u c t u r a  p a r a  m e j o r a r  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  y  

c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  s u s  p r o d u c t o s .  L a  c r i a n z a  a v í c o l a  y  g a n a d e r a  e s  m o d e r a d a , 

d e b i d o  a  q u e  p r o d u c e n  a c o r d e  a  s u s  c a p a c i d a d e s  a d q u i s i t i v a s ,  m á s  b i e n  n o  p o r  l a  

o f e r t a ,  e s  d e c i r ,  e s p e r a n  q u e  e l  c l i e n t e  l l e g u e  a  s u s  h o g a r e s  a  a d q u i r i r  e l  p r o d u c t o  o  

p o r  e n c a r g o s  d e  o t r a s  z o n a s  r u r a l e s .  S i n  e m b a r g o  e l  c r e c i m i e n t o  d e  l a  c o m p e t e n c i a  

p o r  m á s  p e q u e ñ a  q u e  s e a  d e b e  p e r m i t i r l e s  v i s i o n a r  l a  o p o r t u n i d a d  d e  i m p l e m e n t a r  

o t r o  t i p o  d e  e s t r a t e g i a s  y  d e m o s t r a r  e l  i n t e r é s  e n  p a r t i c i p a r  e n  p r o g r a m a s  q u e  l e s  

p e r m i t a  i r  h a c i a  e l  m e j o r a m i e n t o  c o n t i n u o .  

L a  d i s p o n i b i l i d a d  d e l  r e c u r s o  h u m a n o  e  i n s u m o s  e x i s t e n t e s  e n  l o s  d i f e r e n t e s  

h o g a r e s  d e  l o s  p r o d u c t o r e s  d e  e s t a s  c r í a s , s e  d e m u e s t r a  e n  l o s  r e s u l t a d o s  d e  l a s  

e n t r e v i s t a s  r e a l i z a d a s  a  l o s  i n d i v i d u o s  d e d i c a d o s  a  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  c a r n e s  

a v í c o l a s  y  g a n a d e r a s .  
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3 . 2    R E S U M E N   D E   L A   D E M A N D A  

E n  l o  q u e  s e  r e f i e r e  a  l a  d e m a n d a  p o d e m o s  d e c i r  q u e  e s  l a  c a n t i d a d  d e  b i e n e s  y  

s e r v i c i o s  q u e  e l  m e r c a d o  r e q u i e r e  o  s o l i c i t a  p a r a  b u s c a r  l a  s a t i s f a c c i ó n  d e  u n a  

n e c e s i d a d  e s p e c í f i c a  a  u n  p r e c i o  d e t e r m i n a d o .   

E n  l a  P r o v i n c i a  d e  S a n t a  E l e n a  e x i s t e n  m á s  d e  3 1 . 5 0 0  h a b i t a n t e s , p e r o  e s  e s e n c i a l  

r e c a l c a r  q u e  e n  l a  P a r r o q u i a  C h a n d u y  d o n d e  p e r t e n e c e  l a  C o m u n a  E n g u n g a  

e x i s t e n  a l r e d e d o r   d e  2 0 . 0 0 0  h a b i t a n t e s ,   r e p a r t i d o s  e n  1 3  c o m u n a s ,  a  q u i e n e s   

p o d e m o s  c o n s i d e r a r  c o m o  n u e s t r o s  d e m a n d a n t e s  y a  q u e   p e r t e n e c e n  a  z o n a s  q u e  

s e  e n c u e n t r a n  c e r c a n a s ,  e s t o  n o s  d e m u e s t r a  q u e  s í  e x i s t e  e l  m e r c a d o  n e c e s a r i o  d e  

l o s  c o n s u m i d o r e s  p o t e n c i a l e s  p a r a  l a  c r e a c i ó n  d e  u n a  A s o c i a t i v i d a d  q u e  s e  

d e d i q u e  a  b r i n d a r  e s t a  c l a s e  d e  p r o d u c t o s .  

L a  d e m a n d a  s e  p u e d e  a t r a e r  a c o r d e s  a  l a s  e s t r a t e g i a s  q u e  s e  a p l i c a n  y  a  l o s  p r e c i o s  

q u e  s e  o t o r g u e n  a  l o s  r e s p e c t i v o s  c o n s u m i d o r e s ,  l a s  e n c u e s t a s  r e a l i z a d a s  

d e m u e s t r a n  q u e  s í  e x i s t e n  c l i e n t e s  d e n t r o  d e  l a  C o m u n a ,  y a  q u e  e s  e l  ú n i c o  

p r o d u c t o  q u e  p u e d e n  c o n s e g u i r  e n  l a  a c t u a l i d a d  e n  l a  Z o n a ,  l o s  m i s m o  q u e  n o s  

d i e r o n  u n  p r e c i o  d e t e r m i n a d o  c u a n t o  c a n c e l a n  p o r  l o s  m i s m o .   

P o r  ú l t i m o  s e  p u e d e  d e c i r  q u e  l a  c r e a c i ó n  d e  e s t e  t i p o  d e  A s o c i a t i v i d a d  

b e n e f i c i a r í a  a  l a  c o m u n i d a d  e n  g e n e r a l ,  c o n t r i b u y e n d o  a s í  a l  d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o  

d e  l a  r e g i ó n ,  s ó l o  h a y  q u e  c o m e n z a r  a  e m p r e n d e r  g r a n d e s  n e g o c i o s  p a r a  b e n e f i c i o  

d e  t o d o s .  
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C A P Í T U L O  I V  

4 .  P R O P U E S T A  D E  U N  P L A N  D E  A S O C I A T I V I D A D  C O M O  

E S T R A T E G I A  P A R A  F O R T A L E C E R  L A  A D M I N I S T R A C I Ó N  Y  

C O M E R C I A L I Z A C I Ó N  D E  C A R N E S  A V Í C O L A S  Y  G A N A D E R A S  E N  

L A  C O M U N A  E N G U N G A  D E  L A P A R R O Q U I A  C H A N D U Y  D E  L A  

P R O V I N C I A   D E  S A N T A  E L E N A .  

 

4 . 1    G E N E R A L I D A D E S  

E n  e s t e  c a p í t u l o  s e  p r o p o n e  l a  e j e c u c i ó n  d e  u n  P l a n  d e  A s o c i a t i v i d a d ,  p a r a  l o  c u a l  

s e  r e a l i z ó  u n  a n á l i s i s  d e  l a  s i t u a c i ó n  a c t u a l  d e  l o s  c o m u n e r o s  d e l  C a b i l d o  d e  

E n g u n g a ,  e l  c u a l  n o s  d e m u e s t r a  l a  n e c e s i d a d  d e  e l a b o r a r  e s t r a t e g i a s  p a r a  m e j o r a r  

l a s  c o n d i c i o n e s  p r o d u c t i v a s ,  e c o n ó m i c a s ,  c o m p e t i t i v a s  y  p o r  e n d e  e l  e s t i l o  d e  v i d a  

d e  e s t e  s e c t o r   y  l a  r e g i ó n .  E n t e n d i é n d o s e   e n  e s t e  t r a b a j o  p o r  e s t r a t e g i a  a s o c i a t i v a :  

U n  m e c a n i s m o  d e  r e l a c i ó n  y  a c c i ó n  c o n j u n t a  o r g a n i z a d a  y  c o n  c i e r t o  g r a d o  d e  

p e r m a n e n c i a ,  e n t r e  d i s t i n t o s  a c t o r e s  -  e m p r e s a s , p e r s o n a s  u  o r g a n i z a c i o n e s  -  

i n t e r e s a d o s  e n  u n i r  v o l u n t a r i a m e n t e  s u s  e s f u e r z o s  p a r a  c o n s e g u i r  o b j e t i v o s  

c o m u n e s  y  o b t e n e r  b e n e f i c i o s  q u e  n o  p o d r í a n  a l c a n z a r  i n d i v i d u a l m e n t e .  

U t i l i z a r e m o s  e l  t i p o  d e  A s o c i a t i v i d a d  t e r r i t o r i a l ,  e l  n ú c l e o   e m p r e s a r i a l  q u e  e s  e l  

q u e  s e  d a  e n t r e  l a s  p e r s o n a s  p a r a  s o l u c i o n a r  u n  p r o b l e m a  e n  c o m ú n ,  e n  n u e s t r o  

c a s o  s e r í a  l o s  c o m u n e r o s   q u e  s e  d e d i c a n  a  l a  p r o d u c c i ó n  y  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  

c a r n e s  a v í c o l a s  y  g a n a d e r a s ,  y  q u e  e j e r c e n  e s t a  a c t i v i d a d  c o m o  m e d i o  p a r a  o b t e n e r  

u n  i n g r e s o  e c o n ó m i c o  y  d e  s u b s i s t e n c i a .   

A p r o v e c h a n d o  l a s  v e n t a j a s  y  c a r a c t e r í s t i c a s  q u e  o f r e c e  l a  A s o c i a t i v i d a d , 

v e n c i e n d o  l o s  o b s t á c u l o s  q u e  s e  p r e s e n t e n  a l  m o m e n t o  d e  e j e c u t a r  e s t e  p r o y e c t o  

c o n  l a  a p l i c a c i ó n  d e  e s t r a t e g i a s  d e  A s o c i a t i v i d a d .  
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4 . 2   O B J E T O  

E l  p r o y e c t o  s e r á  p a r a  l o s  c o m u n e r o s  d e l  C a b i l d o  E n g u n g a  p a r a  m e j o r a r  y  

f o r t a l e c e r  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  y  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  l a  p r o d u c c i ó n  r e g i o n a l ,  d e  

c a r n e s  a v í c o l a s  y  g a n a d e r a s  d e  l a  C o m u n a .   

4 . 3 .  O B J E T I V O S  

A  c o n t i n u a c i ó n  s e  p r e s e n t a n  e l  o b j e t i v o  g e n e r a l  d e  l a  p r o p u e s t a  y  d e  l a  

O r g a n i z a c i ó n   y  l o s  r e s p e c t i v o s  o b j e t i v o s  e s p e c í f i c o s .  

4 . 3 . 1  O B J E T I V O  G E N E R A L  

D e  l a  P r o p u e s t a  

B r i n d a r  u n  P l a n  d e  A s o c i a t i v i d a d ,  m e d i a n t e  u n  e n f o q u e  p a r t i c i p a t i v o  c o m o  

e s t r a t e g i a  p a r a  m e j o r a r  l a  a d m i n i s t r a c i ó n   y  c o m e r c i a l i z a c i ó n  a v í c o l a  y  g a n a d e r a  

e n t r e  c o m u n e r o s  d e l  C a b i l d o  d e  E n g u n g a  d e  l a  P a r r o q u i a  C h a n d u y  d e l  C a n t ó n  

S a n t a  E l e n a ,  P r o v i n c i a  d e  S a n t a  E l e n a .  

D e  L a  O r g a n i z a c i ó n  

C r e a r  u n a  E m p r e s a  A s o c i a t i v a  c o n  p r o d u c c i ó n  d e  b u e n a  c a l i d a d ,  m e d i a n t e  l a  

a d m i n i s t r a c i ó n  y   c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  c a r n e s  a v í c o l a s  y  g a n a d e r a s ,  s a t i s f a c i e n d o  a  

n u e s t r o s  c l i e n t e s  s u s  n e c e s i d a d e s  c o n  l a s  m e j o r e s  p e r s p e c t i v a s  d e l  p r o d u c t o  y   d e  

e s t a  m a n e r a  i r  g a n a n d o  m e r c a d o   c r e c i e n d o  c o n s t a n t e m e n t e   l o c a l  y   r e g i o n a l  
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4 . 3 . 2  O B J E T I V O S  E S P E C Í F I C O S .  

-  E f e c t u a r   e l  p r o c e s o  A s o c i a t i v o   e n t r e   C o m u n e r o s  d e l  C a b i l d o  d e  

E n g u n g a .  

 

-  S e n s i b i l i z a r  a  l o s  c o m u n e r o s  m e d i a n t e  r e u n i o n e s  i n f o r m a t i v a s  y  

c a p a c i t a c i o n e s  c o n s t r u c t i v a s  s o b r e  t e m a s  d e  A s o c i a t i v i d a d ,  A d m i n i s t r a c i ó n  

y  C o m e r c i a l i z a c i ó n  p a r a  q u e  t e n g a n  c o n o c i m i e n t o s  d e  l o  q u e  e s t á n  

e f e c t u a n d o .  

 

-  E s t a b l e c e r ,  r e g l a s ,  n o r m a s ,  p r i n c i p i o s  d e  e q u i d a d  y  v a l o r e s  e n c a m i n a d o s  

h a c i a  l a  e x c e l e n c i a  y  m e j o r a m i e n t o  c o n t i n u o  d e  s u s  a c t i v i d a d e s  e n   l a  

o r g a n i z a c i ó n  c o m o  m e d i o s  q u e  g u í e n  y  r e g u l e n  a  l o s  c o m u n e r o s  q u e  

i n t e g r a n  l a  A s o c i a t i v i d a d .  

 

-  D e t e r m i n a r  l o s  p a s o s  n e c e s a r i o s  p a r a  i n i c i a r  l a  a c t i v i d a d  e c o n ó m i c a  a  

t r a v é s  d e  l a  A d q u i s i c i ó n  d e   l o s  i n s u m o s   m e d i a n t e   e c o n o m í a  d e  e s c a l a  

c o n  l a  c o m p r a  d i r e c t a  a  d i s t r i b u i d o r e s  p a r a  q u e  l o s  c o s t o s  s e a n  m á s  

e c o n ó m i c o s  y  d e  e s t a  m a n e r a  m e j o r a r  y  e s t a n d a r i z a r  l a  p r o d u c c i ó n , 

a d m i n i s t r a c i ó n  y  c o m e r c i a l i z a c i ó n .  

 

-  E s t a b l e c e r  c a n a l e s  d e  C o m e r c i a l i z a c i ó n  a  l a s  d i f e r e n t e s  z o n a s  r u r a l e s  y  

u r b a n a s  c e r c a n a s  a  l a  C o m u n a ,  a p l i c a n d o  e s t r a t e g i a s  e m p r e s a r i a l e s  

a s o c i a t i v a s  q u e  p e r m i t a n  a l c a n z a r  u n a  d i s t r i b u c i ó n  c o m p e t i t i v a  a  t r a v é s  d e l  

m e r c a d o  i n t e r n o  y  o b t e n e r  g a n a n c i a s  e n  c o n j u n t o .  

 

-  S e m b r a r  l o s  b e n e f i c i o s  d e l  P l a n  d e  A s o c i a t i v i d a d  p a r a  m e j o r a r  l a  

A d m i n i s t r a c i ó n  y  C o m e r c i a l i z a c i ó n  D e  C a r n e s  e n t r e  C o m u n e r o s  l o g r a n d o  

c o n s e g u i r  e l  d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o  i n d i v i d u a l  y  C o l e c t i v o .  
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4 . 3 . 3  F I L O S O F Í A  E M P R E S A R I A L  

E f i c i e n c i a  y  e f i c a c i a  p r o d u c t i v a ,  c a l i d a d  e n  l o s  p r o d u c t o s  a  o f e r t a r ,  c o m p e t i t i v o s  a  

n i v e l  l o c a l  y  r e g i o n a l  s a t i s f a c i e n d o  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  n u e s t r o s  c o n s u m i d o r e s  

c o m o  e j e c u t o r e s  d e  n e g o c i o  d e l  t r a b a j o  e n  c o n j u n t o .   

 

4 . 3 . 4  M I S I O N  

L a  A s o c i a c i ó n  D e  C o m u n e r o s  D e l  C a b i l d o  d e  E n g u n g a  t i e n e  c o m o  m i s i ó n  

p r o d u c i r ,   a d m i n i s t r a r  y   c o m e r c i a l i z a r  c a r n e s  a v í c o l a s  y  G a n a d e r a s ,  p a r a  b r i n d a r  a  

s u s  c l i e n t e s  u n  p r o d u c t o  d e  b u e n a  c a l i d a d   a  b a j o s  c o s t o s  a c o r d e  a  l a s  n e c e s i d a d e s  

y  s u g e r e n c i a s  d e l  c o n s u m i d o r  d e  l o s  d i f e r e n t e s  s e c t o r e s  e c o n ó m i c o s  y   s o c i a l e s  d e  

l a  r e g i ó n  s a t i s f a c i e n d o  a s í  s u s  e x p e c t a t i v a s  y  e x i g e n c i a s  c o m o  c l i e n t e .  

 

4 . 3 . 5  V I S I O N  

L a  A s o c i a c i ó n  d e  C o m u n e r o s   t e n d r á  c o m o  v i s i ó n  i n n o v a r  l a  l í n e a  y  c a l i d a d  d e l  

p r o d u c t o  c o n  l o s  i n s u m o s ,  p e r s o n a l  y  h e r r a m i e n t a s  a p r o p i a d a s  p a r a  s u  p r o d u c c i ó n , 

d e  l a  m i s m a  m a n e r a  i n c r e m e n t a r  s u s  l í n e a s  d e  d i s t r i b u c i ó n  a  n i v e l  l o c a l  y  r e g i o n a l   

p a r a  b r i n d a r  a  s u s  c l i e n t e s  v a r i e d a d  d e  p r o d u c t o s  y  s u b p r o d u c t o s  d e  c a r n e s  a  l a s  

e x p e c t a t i v a s  r e s p e c t i v a s  d e  c a d a  c o n s u m i d o r   p a r a  s e r  r e c o n o c i d a  e n  e l  m e r c a d o  

P r o v i n c i a l  y  N a c i o n a l .  
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4 . 3 . 6  V A L O R E S  C O R P O R A T I V O S  

V o c a c i ó n  d e  s e r v i c i o . -  S e  b r i n d a r á  u n  b u e n  s e r v i c i o  e n  l a  v e n t a  d e  l o s  p r o d u c t o s  

d e m o s t r a n d o  c o r d i a l i d a d  y  r e s p e t o  a  n u e s t r o s  c l i e n t e s .  

S a t i s f a c c i ó n  t o t a l d e l  c l i e n t e . -  S e  O f r e c e r á  u n  p r o d u c t o  a c o r d e  a  l a s  p e r s p e c t i v a s  

d e  l o s  c l i e n t e s  c o n  e l  ú n i c o  f i n  d e  q u e  l o s  m i s m o s  s e  s i e n t a n  i d e n t i f i c a d o s  c o n  

n u e s t r a  e m p r e s a .  

I n n o v a c i ó n  C o n t i n u a . -  S e  r e q u i e r e  d e  u n a  i n n o v a c i ó n  c o n s t a n t e  p a r a  l o g r a r  

p o s e s i o n a r s e  e n  l a  m e n t e  d e  l o s  c o n s u m i d o r e s  y  l i d e r a r  e n  e l  m e r c a d o .  

 

4 . 3 . 7  F O D A  

D e  a c u e r d o  a l  a n á l i s i s  p r e l i m i n a r  a  t r a v é s  d e  l a  i n t e r r e l a c i ó n  d i r e c t a  c o n  l o s  

i n v o l u c r a d o s ,  o b s e r v a c i ó n  d i r e c t a  e   i n v e s t i g a c i ó n  r e s p e c t i v a  s e  h a  p o d i d o  

i d e n t i f i c a r   l o s  s i g u i e n t e s  p u n t o s  p o s i t i v o s  y  n e g a t i v o s  d e  l o s  C o m u n e r o s  d e  

E n g u n g a  d e d i c a d o s  a  l a  C o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  C a r n e s  A v í c o l a s  y  G a n a d e r a s .  

S e  e s t a b l e c e r á  e s t r a t e g i a s  d e  a c u e r d o  a l  r e s p e c t i v o  a n á l i s i s  i n t e r n o  y  e x t e r n o  q u e  

p r e d o m i n a r e m o s  e n  l o s  C o m u n e r o s .  

A N A L I S I S  I N T E R N O  

-  F o r t a l e z a s  y  D e b i l i d a d e s  

A N A L I S I S  E X T E R N O  

-  O p o r t u n i d a d e s  y  A m e n a z a s  
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A  c o n t i n u a c i ó n  e n  e l  s i g u i e n t e  c u a d r o  s e  d e t a l l a  c a d a  u n a  d e  e l l a s  y  l a s  r e s p e c t i v a s  

e s t r a t e g i a s  a p l i c a r .  

C U A D R O  #  3 5  

A N A L I S I S  F O D A  

A N A L I S I S   

I N T E R N O S  

 

 

 

 

 

A N A L I S I S  

E X T E R N O S  

 

F O R T A L E Z A S  
 

*  A u t o e s t i m a  d e  l o s  

i n d i v i d u o s  i n v o l u c r a d o s .
 

*    P a r t i c i p a c i ó n  e n  e l  

m e r c a d o .
 

*  C o n o c i m i e n t o  d e  a c t i v i d a d  

c o m e r c i a l .
 

*  R e c u r s o s  H u m a n o s  e  

I n s u m o s  n e c e s a r i o s  p a r a  

e j e c u t a r  l a  a c t i v i d a d  

c o m e r c i a l .
 

 

D E B I L I D A D E S  

 

* I n s u f i c i e n t e  

A d m i n i s t r a c i ó n .  

* F a l t a  d e  C o m e r c i a l i z a c i ó n   

d e  s u s  p r o d u c t o s .  

* D i f í c i l  a c c e s o  a  

f i n a n c i a m i e n t o s .  

*  F a l t a  d e  u n a  e s t r u c t u r a  

a d e c u a d a  p a r a  l a  e j e c u c i ó n  

d e  l a s  a c t i v i d a d e s  

 

 

O P O R T U N I D A D E S   

* E f e c t u a r  e l  p r o c e s o  

a s o c i a t i v o  

* M e r c a d o  p o r  e x p l o t a r .  

* A m p l i a r  n e g o c i o  e n  o t r a s  

z o n a s  r u r a l e s  d e  l a  r e g i ó n  

P r o v i n c i a l .  

* R e c o n o c i m i e n t o  

o r g a n i z a c i o n a l  p o r  c a l i d a d  

d e l  p r o d u c t o .  

* C o n v e n i o s  c o n  

O r g a n i z a c i o n e s  P ú b l i c a s  y  

P r i v a d a s .  

 

E S T R A T E G I A S   F - O  

* I n t e g r a c i o n  d e  I n d i v i d u o s .  

* M e j o r a r  l a  s e g m e n t a c i ó n  d e  

m e r c a d o .  

* A p e r t u r a  n u e v o s  p u n t o s  d e  

d i s t r i b u c i ó n  d e  n u e s t r o s  

p r o d u c t o s  a  n i v e l  l o c a l  y  

r e g i o n a l .  

*  R e a l i z a r  c o n v e n i o s  d e  

v e n t a s  e n  é p o c a s  b a j a s  d e  

r e n t a b i l i d a d .  

* D i s t r i b u i r  u n  p r o d u c t o  d e  

m a n e r a  e f i c a z  

 

E S T R A T E G I A S D - O  

 

* C o n t r i b u i r  a  l a  r e d u c c i ó n  

d e  c o s t o s  d e  a s o c i a r s e  e  

i n c r e m e n t a r  e l  c a p i t a l  s o c i a l .  

 

* B e n e f i c i a r  a  a s o c i a d o s .  

 

* D e f i n i r  n u e s t r a  e s t r a t e g i a  

d e  m a r k e t i n g  p a r a  o b t e n e r  

n u e v o s  c l i e n t e s  d e n t r o  d e  l a  

r e g i ó n  d o n d e  a c t u a l m e n t e  

n o s  e n c o n t r a m o s .  

 

A M E N A Z A S  

*   A p a r i e n c i a s  d e  

c o m p e t i d o r e s   

*  E n t o r n o  E c o n ó m i c o  y  

P o l í t i c o .  

* I m p l e m e n t a c i ó n  d e  

A s o c i a c i o n e s  S i m i l a r e s .  

*  P r e c i o s  d e  l o s  

c o m p e t i d o r e s  b a j o s .  

*  P r o d u c t o s  S u s t i t u t o s .  

 

E S T R A T E G I A S  F - A  

 

* D e s a r r o l l a r  n u e v a s  l í n e a s  d e  

p r o d u c t o s  p a r a  s a t i s f a c e r  l a s  

n e c e s i d a d e s  d e  l o s  c l i e n t e s .  

* D a r  a  c o n o c e r  l o s  n u t r i e n t e s  

y  b e n e f i c i o s  d e l  p r o d u c t o  a  

n i c h o s  d e  m e r c a d o s ,  p a r a  

e v i t a r  s e r  r e e m p l a z a d o s  p o r  

o t r o s  p r o d u c t o s  

 

E S T R A T E G I A S  D - A  

 

* M e j o r a r  l a  s e g m e n t a c i ó n  d e  

m e r c a d o  e n t r e  c o m u n e r o s .  

 

* R e d u c i r  I n v e r s i o n e s .  

 

D i s m i n u i r  e n t r e g a  d e  

p r o d u c t o s ,  c o n  m a y o r e s  

g a s t o s  d e  d i s t r i b u c i ó n .  

 

 

 

F u e n t e :  A n á l i s i s  C o m u n e r o s  E n g u n g a  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  



 

1 0 5  

 

 

4 . 3 . 8  E S T R A T E G I A S  

L a  e s t r a t e g i a  e n  l a  r a m a  a d m i n i s t r a t i v a  e s  l a  a d a p t a c i ó n  d e  r e c u r s o s  y  h a b i l i d a d e s  

d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  a l  e n t o r n o  c a m b i a n t e ,  a p r o v e c h a n d o  s u s  o p o r t u n i d a d e s  y  

e v a l u a n d o  l o s  r i e s g o s  e n  f u n c i ó n  d e  o b j e t i v o s   y  m e t a s .  

T o d o s  d e s e a n  u n a  o r g a n i z a c i ó n  a l  e n t o r n o  c a m b i a n t e  a p r o v e c h a n d o  c a d a  u n a  d e  

l a s  o p o r t u n i d a d e s  q u e  s e  l e s  p r e s e n t a  e n  e l  e n t o r n o ,  a  t r a v é s  d e  s u s  o b j e t i v o s  

t r a z a d o s  t o m a n d o  e n  c u e n t a  l a s  b a r r e r a s  q u e  e x i s t e n  e n  s u  a l r e d e d o r ,  e s  e l  c a s o  d e  

l o s  i n d i v i d u o s  a  a s o c i a r s e  d e s e a n  f o r m a r  u n a  O r g a n i z a c i ó n  d i f e r e n t e  y  e s t e  e s  e l  

c a m i n o  a  s e g u i r  p a r a  l o g r a r  s u s  m e t a s .  

P e t e r  D r u c k e r  d e f i n e  l a  e s t r a t e g i a  d e  u n a  o r g a n i z a c i ó n  e n  l a s  r e s p u e s t a s  d e  2  

i n t e r r o g a n t e s  m u y  s e n c i l l a s .  

¿ Q u é  e s  n u e s t r o  n e g o c i o ?                                    P r e s e n t e   

¿ Q u é  d e b e r í a  S e r ?                                                F u t u r o  

E s t e  c r i t e r i o  r e l a c i o n a  a  l o s  c o m u n e r o s  a  A s o c i a r s e  e n  l a  C o m u n a  E n g u n g a ,  t i e n e  

l a  s i g u i e n t e  r e s p u e s t a :  

¿ Q u é  e s  n u e s t r o  n e g o c i o ?   

I n d i v i d u o s  c o n  p e q u e ñ o s  n e g o c i o s  q u e  b u s c a n   i n g r e s o s  e c o n ó m i c o s  p a r a  e l  

s u s t e n t o  d i a r i o  d e  s u  f a m i l i a  b u s c a n d o  o b t e n e r  b e n e f i c i o s  y  r e s u l t a d o s  e n  g r a n  

e s c a l a  d í a  a  d í a .  

¿ Q u é  d e b e r í a  S e r ?     

U n  g r u p o  d e  p e r s o n a s  a s o c i a d a s  c o n  u n a  m e j o r  a d m i n i s t r a c i ó n  y  c o m e r c i a l i z a c i ó n  

d e  s u s  p r o d u c t o s   p a r a  s a t i s f a c e r  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  s u s  c l i e n t e s  a c o r d e s  a  s u s  

e x p e c t a t i v a s  e n  b u s c a s  d e  n u e v o s  m e r c a d o s  y  s e r  r e c o n o c i d o s  a  n i v e l  l o c a l  y  

r e g i o n a l .   
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P a r a  c u m p l i r  c o n  e s t a  e s t r a t e g i a  d i s e ñ a d a  p o r  P e t e r  D r u c k e r ,  d e b e m o s  f i j a r n o s  l a s  

s i g u i e n t e s  e s t r a t e g i a s ,  p e r o  c o n s i d e r a n d o  o t r o s  t i p o s  d e  e s t r a t e g i a s  d e n t r o  d e  

n u e s t r o  P l a n  A s o c i a t i v o :  

4 . 3 . 8 . 1     E S T R A T E G I A  D E  A P E R T U R A .  

      -  I n t e g r a r  i n d i v i d u o s  d e d i c a d o s  a  l a  C o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  c a r n e s  a v í c o l a s  y  

g a n a d e r a s ,  p a r a  i d e n t i f i c a r  l o s  a c t o r e s  q u e  f o r m a r a n  l a  A s o c i a t i v i d a d .  

     -  C o n t r i b u i r  a  l a  r e d u c c i ó n  d e  c o s t o s  d e  A s o c i a r s e  e  i n c r e m e n t a r  e l  c a p i t a l  

s o c i a l  e n t r e  c o m u n e r o s ,  c o n  e l  f i n  d e  m e j o r a r  e l  p r o c e s o  d e  d i s t r i b u c i ó n  d e  l o s  

p r o d u c t o s  q u e  o f e r t a n .  

4 . 3 . 8 . 2     E S T R A T E G I A  D E  S I N E R G I A  

    -  E s t a b l e c e r  l a  U n i ó n  d e  C o m u n e r o s  p a r a  e j e c u t a r  l a  A s o c i a t i v i d a d ,  c o n  e l  f i n  

d e  o b t e n e r  u n a  v i d a  j u r í d i c a  l e g a l m e n t e  e s t a b l e c i d a .  

   -  B r i n d a r  i n f o r m a c i ó n  r e l e v a n t e  s o b r e  t e m a s  r e l a c i o n a d o s  c o n  l a  A s o c i a t i v i d a d  

p a r a  q u e  t e n g a n  c o n o c i m i e n t o  d e  l o  q u e  d e s e a n  e j e c u t a r .  

  -  M e j o r a r  l a   S e g m e n t a c i ó n  d e  M e r c a d o ,  e n  e l  c a m b i o  d e  i n f o r m a c i ó n  e n t r e  

c o m u n e r o s ,  a  t r a v é s  d e  c h a r l a s  y  r e u n i o n e s .  

4 . 3 . 8 . 3  E S T R A T E G I A S  D E  F O R M A L I Z A C I Ó N  

  -  R e a l i z a c i ó n  y  a p r o b a c i ó n  d e  e s t a t u t o s  p a r a  l a  c o n s t i t u c i ó n  y  l e g a l i z a c i ó n  d e  l a  

A s o c i a t i v i d a d ,  m e d i a n t e  c o n v o c a t o r i a s  a  r e u n i o n e s  p a r a  c o n s e n s u a r  y  a p r o b a r l o s  

d e  m a n e r a  u n á n i m e .  
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  -  D e f i n i r  e l  D i r e c t o r i o  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d ,  c o n  e l  f i n  d e  p r e s e n t a r  l a  r e s p e c t i v a  

d o c u m e n t a c i ó n  a  l o s  o r g a n i s m o s  c o m p e t e n t e s .  

4 . 3 . 8 . 4 E S T R A T E G I A S  D E  C R E C I M I E N T O  Y  R E F U E R Z O S .  

-  A p e r t u r a  d e  u n   n u e v o  p u n t o  d e  d i s t r i b u c i ó n  d e  l o s  p r o d u c t o s  a  n i v e l  l o c a l  

y  r e g i o n a l ,  m e d i a n t e  u n  p r o c e s o  A s o c i a t i v o .  

-  R e a l i z a r  C o n v e n i o s  c o n  p r o v e e d o r e s  p a r a  o b t e n e r  m e j o r  r e n t a b i l i d a d  e n  l a  

d i s t r i b u c i ó n  d e  l o s  p r o d u c t o s  a  t r a v é s  d e  u n a  A s o c i a t i v i d a d .  

-  D e f i n i r  n u e s t r a  e s t r a t e g i a  d e  m a r k e t i n g  p a r a  o b t e n e r  n u e v o s  c l i e n t e s  d e n t r o  

d e  l a  r e g i ó n  d o n d e  a c t u a l m e n t e  n o s  e n c o n t r a m o s .  

-  D a r  a  c o n o c e r  l o s  n u t r i e n t e s  y  b e n e f i c i o s  d e l  p r o d u c t o  a  o f e r t a r ,  d e f i n i e n d o  

n u e s t r o  m e r c a d o  o b j e t i v o .  

 

4 . 3 . 8 . 5    E S T R A T E G I A S  D E  R E S P U E S T A S  Y  R E P L I E G U E .  

-  D i s t r i b u i r  u n  p r o d u c t o  d e  m a n e r a  e f i c a z ,  a  t r a v é s  d e  l a  m e j o r a  d e  l a  

p r o d u c c i ó n ,  a d m i n i s t r a c i ó n  y  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  l o s  p r o d u c t o s .  

-  D i s t r i b u c i ó n  d e  e n t r e g a  d e  p r o d u c t o s ,  c o n  m e n o r e s  g a s t o s  d e  d i s t r i b u c i ó n , 

d e t e r m i n a n d o  l o s  m e j o r e s  c o s t o s  d e  d i s t r i b u c i ó n .  

-  R e d u c i r  I n v e r s i o n e s ,  d e f i n i e n d o  n u e s t r o  m e r c a d o  m e t a .  

4 . 3 . 8 . 6  E S T R A T E G I A  D E  A C E P T A C I Ó N .   

     -   A m p l i a r  l a  l í n e a  d e  P r o d u c t o s ,  p a r a  s a t i s f a c e r  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  l o s  

c o n s u m i d o r e s  i n s a t i s f e c h a s .  
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-  E s t a b l e c e r  f i n a n c i a m i e n t o  a s o c i a t i v o ,  p a r a  f o r t a l e c e r  l a  A s o c i a t i v i d a d  y  

c o n t i n u a r  e n  e l  m e r c a d o ,  l o g r a n d o  e l  d e s a r r o l l o  i n d i v i d u a l  y  c o l e c t i v o  e n t r e  l o s  

a s o c i a d o s  s e m b r a n d o  b e n e f i c i o s  e n  l a  O r g a n i z a c i ó n .  

4 . 3 . 8 . 7 D I S E Ñ O  D E  O B J E T I V O S  P O R  A É R E A S  E S T R A T E G I A S .   

A  c o n t i n u a c i ó n  s e  d e t a l l a  e l  r e s p e c t i v o  d i s e ñ o  d e  l o s  o b j e t i v o s  p o r  l a s  a é r e a s  

e s t r a t é g i c a s .  

E S T R A T E G I A  D E  A P E R T U R A ,  S I N E R G I A  Y  F O R M A L I Z A C I Ó N .  

     -  I n t e g r a c i ó n   d e  l o s  i n d i v i d u o s  d e d i c a d o s  a  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  c a r n e s  

a v í c o l a s  y  g a n a d e r a s ,  i n c r e m e n t a n d o  e l  c a p i t a l  s o c i a l  e n t r e  l o s  c o m u n e r o s  

p r o d u c t o r e s .  

    -  M e j o r a r  l a  s e g m e n t a c i ó n  d e  m e r c a d o  m e d i a n t e  e l  i n t e r c a m b i o  d e  i n f o r m a c i ó n  

e n t r e  c o m u n e r o s ,  e s t a b l e c i e n d o  u n  m e r c a d o  o b j e t i v o .  

  -   R e a l i z a r  y  a p r o b a r  l o s  e s t a t u t o s  y  a c t a s  c o n s t i t u t i v a s ,  p a r a  l a  r e s p e c t i v a   

l e g a l i z a c i ó n  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d ,  a  t r a v é s  d e  l o s  S o c i o s  c o n v o c a d o s  a  r e u n i o n e s  

c o n s e n s u a n d o  c a d a  t e m a  c o n  l a  a p r o b a c i ó n  f i n a l  d e l  D i r e c t o r i o  e l e g i d o  p o r  l o s  

m i e m b r o s .   

E S T R A T E G I A S  D E  C R E C I M I E N T O .  

-  A p e r t u r a  n u e v o s  p u n t o s  d e  d i s t r i b u c i ó n  d e  n u e s t r o s  p r o d u c t o s  a  n i v e l  l o c a l  

y  r e g i o n a l ,  c o n  e l  f i n  d e  a t e n d e r  a  d i f e r e n t e s  s e g m e n t o s  d e  m e r c a d o s  

b u s c a n d o  l a  c o m p e t i t i v i d a d .  
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-  D e s a r r o l l a r  n u e v a s  l í n e a s  d e  p r o d u c t o s  p a r a  s a t i s f a c e r  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  

l o s  c l i e n t e s ,  o b t e n i e n d o  u n a  m e j o r  r e n t a b i l i d a d  e n  e l  n e g o c i o .  

 

 

-  D e f i n i r  n u e s t r a  e s t r a t e g i a  d e  m a r k e t i n g  p a r a  o b t e n e r  n u e v o s  c l i e n t e s  d e n t r o  

d e  l a  r e g i ó n  d o n d e  a c t u a l m e n t e  n o s  e n c o n t r a m o s ,  c o n  e l  f i n  d e  i r  c r e c i e n d o  

c o n s t a n t e m e n t e .  

E S T R A T E G I A S  D E  R E F U E R Z O  

-  D a r  a  c o n o c e r  l o s  n u t r i e n t e s  y  b e n e f i c i o s  d e l  p r o d u c t o  a  n i c h o s  d e  

m e r c a d o s ,  a  t r a v é s  d e  p r u e b a s  p i l o t o s  e j e c u t a d a s  p a r a  l a  a p e r t u r a  d e  

n u e v o s  c l i e n t e s .  

 

-  R e a l i z a r  c o n v e n i o s  d e  v e n t a  e n  é p o c a s  b a j a s  d e  r e n t a b i l i d a d ,  p a r a  o b t e n e r  

i n g r e s o s  f a v o r a b l e s  e n  l a  o r g a n i z a c i ó n .   

E S T R A T E G I A S  D E  R E S P U E S T A S  

-  D i s t r i b u i r  u n  p r o d u c t o  d e  m a n e r a  e f i c a z ,   p a r a  e v i t a r  q u e  l a  c o m p e t e n c i a  

d e  n u e s t r o  e n t o r n o  a  n i v e l  r e g i o n a l  n o  n o s  g a n e  m e r c a d o .  

 

-  B e n e f i c i a r  a  a s o c i a d o s ,  p o r  s u s  d e s t r e z a s  d e  p r o d u c c i ó n ,  a d m i n i s t r a c i ó n  y  

c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e l  p r o d u c t o ,  o b t e n i e n d o  c a l i d a d  e n  e l  m i s m o  p a r a  s u  

d i s t r i b u c i ó n  c o m e r c i a l  

E S T R A T E G I A S  D E  R E P L I E G U E   

-  D i s m i n u i r  e n t r e g a  d e  p r o d u c t o s ,  c o n  m a y o r e s  g a s t o s  d e  d i s t r i b u c i ó n  c o n  e l  

f i n  d e  e v i t a r  a l t o s  c o s t o  d e  c o m e r c i a l i z a c i ó n .   
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-   R e d u c i r  i n v e r s i o n e s ,  p a r a  o b t e n e r  e s t a b i l i d a d  e c o n ó m i c a  y  s e g u i r  e n  e l  

m e r c a d o .    

E S T R A T E G I A  D E  A C E P T A C I Ó N  

     -    A m p l i a r  l a  l í n e a  d e  p r o d u c t o s  p a r a  s a t i s f a c e r  o t r o s  t i p o s  d e  n e c e s i d a d e s  d e  

l o s  c o n s u m i d o r e s ,  b u s c a n d o  o t r o s  n i c h o s  d e  m e r c a d o s .  

    -  E s t a b l e c e r  f i n a n c i a m i e n t o  c o l e c t i v o ,  p a r a  b u s c a r  o t r o s  c a n a l e s  d e  d i s t r i b u c i ó n  

y  r e a l i z a r  i n v e r s i o n e s  f u t u r a s  r e g i o n a l e s .  

4 . 4  A S O C I A T I V I D A D  

 

L a s  e m p r e s a s  e n  e l  p a í s   t i e n e n  q u e  a s o c i a r s e  p a r a  q u e , j u n t o s  p u e d a n  o b t e n e r  e l  

n i v e l  d e  d e s a r r o l l o  y  c o m p e t i t i v i d a d  q u e  s e  r e q u i e r e  p a r a  c o m p e t i r  a  n i v e l  r e g i o n a l  

y  g l o b a l .   D e b i d o  a  q u e  e n  l a  a c t u a l i d a d  e x i s t e  u n a  c a n t i d a d  i m p o r t a n t e  d e  

e x p e r i e n c i a s  e x i t o s a s  e n  e s t a  m a t e r i a ,  p e r o  e n  g e n e r a l  s o n  d e s c o n o c i d o s  p a r a  e l  

p r o p i e t a r i o  d e  u n a  p e q u e ñ a  e m p r e s a  y  p a r a  l a  s o c i e d a d  e n  g e n e r a l .   

P o r  t a l  m o t i v o  e s  i m p r e s c i n d i b l e  q u e  e l  E s t a d o  y  d e m á s  i n s t i t u c i o n e s  p o n g a n  

é n f a s i s  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  e s t o s  m o d e l o s ,  q u e  p e r m i t e n  s a c a r  u n  g r a n  p r o v e c h o  d e  

l a  s i n e r g i a  g e n e r a d a  p o r  e l  i n t e r c a m b i o  d e  e x p e r i e n c i a s .   

Y  f o m e n t a r  i n t e r n a m e n t e  e n  l a s  o r g a n i z a c i o n e s , e n  e s e n c i a l  e n  p e q u e ñ o s  n e g o c i o s  

l a  e j e c u c i ó n  d e  e s t o s  p r o y e c t o s  d e  f o r m a  a c t i v a ,  p r o m o v i e n d o  n u e v o s  e s p a c i o s  e n  

e l  m e r c a d o  q u e  s e  i n v o l u c r a n . 
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4 . 4 . 1   L A  A S O C I A T I V I D A D  D E  C O M U N E R O S  D E L  C A B I L D O  D E  

E N G U N G A .  

R e s u l t a  d e  l a  i n t e g r a c i ó n  d e  i n d i v i d u o s  d e d i c a d o s  a  l a  p r o d u c c i ó n  y  

c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  c a r n e s  a v í c o l a s  y  g a n a d e r a s ,  q u e  c u e n t a n  c o n  b a s e s d e  

c o n o c i m i e n t o s  e n  l a  c r í a  d e  a v e s  d e  c o r r a l ,  d e  c h i v o  y  d e  b o r r e g o  q u e  r e a l i z a n  u n a  

d i s t r i b u c i ó n  c o n c r e t a  e n  l a  C o m u n a  E n g u n g a  y  z o n a s  a l e d a ñ a s  d e  a c u e r d o  a  l o s  

p e d i d o s  r e q u e r i d o s ,  y  q u e  e s t á n  d i s p u e s t a s  a  t r a b a j a r  y  c o m p r o m e t e r s e  a  

i m p l e m e n t a r  e s t e  t i p o  d e  m e c a n i s m o  e n  l a  C o m u n a ,  c u m p l i e n d o  c o n  c a d a  u n o  d e  

f a c t o r e s  i n v o l u c r a d o s  e n  l a  A s o c i a t i v i d a d ,  l a  m i s m a  q u e  c o n t a r á  c o n  l o s  r e c u r s o s  

n e c e s a r i o s  q u e  s a t i s f a g a n  l a  d e m a n d a  a c o r d e  a  l a s  p e r s p e c t i v a s  d e  s u s  

c o n s u m i d o r e s .  

 

C o m u n e r o s  P r o d u c t o r e s .  S o n  l o s  p r i n c i p a l e s  a c t o r e s  d e  e s t e  m o d e l o .  D e b e n  u n i r  

e s f u e r z o s  p a r a  u n a  m e j o r  p r o d u c c i ó n ,  a d m i n i s t r a c i ó n  y  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  s u s  

p r o d u c t o s  p a r a  c u b r i r  l a  d e m a n d a  d e  s u s  p r o d u c t o s  d e  u n a  m a n e r a  e f i c i e n t e  y  

e f i c a z , a c o r d e s  a  l a s  p e r s p e c t i v a s  d e l  c l i e n t e  t a n t o  e n  c a l i d a d  c o m o  e n  p r e c i o , 

a c o r d e  a  l a  c a p a c i d a d  a d q u i s i t i v a  d e l  m e r c a d o  a  s a t i s f a c e r .  

C u m p l i e n d o  c o m o  f a c t o r  e s e n c i a l  e l  r o l  a d e c u a d o  e n  c a d a  u n a  d e  l a s  a c t i v i d a d e s , 

a p o r t a n d o  c o n  i n f o r m a c i ó n ,  i n s u m o s ,  r e c u r s o s  e c o n ó m i c o s  y  h u m a n o s .  

C o n t r i b u i r   a  l a  r e d u c c i ó n  d e  l o s  c o s t o s  t r a n s a c c i o n a l e s  d e  a s o c i a r s e ,  e  i n c r e m e n t a r  

e l  c a p i t a l  s o c i a l  e n t r e  l o s  c o m u n e r o s  p r o d u c t o r e s  
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4 . 5  M O D E L O  D E  M I C H A E L  P O R T E R .  

E l  e n f o q u e  c o n c e p t u a l  q u e  a q u í  s e  e x p o n e ,  s e  d e s t a c a n  c u a t r o  a s p e c t o s  b á s i c o s  e n  

e l  c l i m a  d e  n e g o c i o s  q u e  d e t e r m i n a n  l a s  v e n t a j a s  c o m p e t i t i v a s  d e  l a s  e m p r e s a s .  A l  

o p e r a r  d e  f o r m a  s i m u l t á n e a  e n  e l  t i e m p o  y  e n  e l  e s p a c i o ,  e s t o s  a s p e c t o s  c r e a n  l a s  

c o n d i c i o n e s  p a r a  l a  f o r m a c i ó n  y  e l  d e s a r r o l l o  d e  l o s  c l ú s t e r  e n  d e t e r m i n a d o s  

l u g a r e s .   

L a s  4  f u e n t e s  c o m p e t i t i v a s  s o n  l a s  s i g u i e n t e s :  

•  L a s  c o n d i c i o n e s  d e  l o s  f a c t o r e s ;   

•  L a  e s t r u c t u r a  d e  l a  i n d u s t r i a  a  l a  c u a l  p e r t e n e c e n  l a s  e m p r e s a s ,  i n c l u y e n d o  e l  

e s q u e m a  d e  l a s  r i v a l i d a d e s  q u e  t i e n e n  e n t r e  s í ;  

•  L a s  c o n d i c i o n e s  d e  l a  d e m a n d a ;  y   

•  L a  s i t u a c i ó n  d e  l a s  i n d u s t r i a s  r e l a c i o n a d a s  y  d e  a p o y o .  

 

4 . 5 . 1  L A S  C U A T R O  F U E N T E S  C O M P E T I T I V A S  D E  L A  

A S O C I A T I V I D A D  D E  C O M U N E R O S  P R O D U C T O R E S  D E  C A R N E S  

A V I C O L A S  Y  G A N A D E R A S .  

L a  f o r m a  c o m o  s e  m a n i f i e s t a n  e s a s  f u e n t e s  d e  c o m p e t i t i v i d a d  y  c ó m o  i n t e r a c t ú a n  

e n t r e  s í ,  p e r m i t e  e x p l i c a r  c ó m o  h a c e n  l a s  e m p r e s a s  p a r a  g e n e r a r ,  m a n t e n e r ,  o  

p e r d e r  s u s  v e n t a j a s  c o m p e t i t i v a s .  A l  p o n e r  l a  a t e n c i ó n  e n  e s t o s  a s p e c t o s ,  s e  e s t á  

r e c o n o c i e n d o  q u e  l a s  e m p r e s a s  n o  e x i s t e n  e n  u n a  e s p e c i e  d e  v a c í o  s o c i a l ,  s i n o  q u e  

o p e r a n  e n  e n t o r n o s  g e o g r á f i c o s ,  e c o n ó m i c o s ,  s o c i a l e s  y  c u l t u r a l e s  e s p e c í f i c o s ,  y  

q u e  e l  a n á l i s i s  d e  s u s  e s t r a t e g i a s  d e  c o m p e t i t i v i d a d  a c t u a l e s  o  p o t e n c i a l e s ,  d e b e  

c o n s i d e r a r  c i e r t a s  c a r a c t e r í s t i c a s  e s e n c i a l e s  d e  e s o s  e n t o r n o s , p a r a  q u e  t e n g a  u n  

v e r d a d e r o  p o d e r  e x p l i c a t i v o .   
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A  c o n t i n u a c i ó n  s e  e x p l i c a n  l o s  r a s g o s  p r i n c i p a l e s  d e  l a s  c u a t r o  f u e n t e s  q u e ,  s e g ú n  

e l  m o d e l o  c o n c e p t u a l  d e  P o r t e r ,  d e t e r m i n a n  l a  v e n t a j a  c o m p e t i t i v a  e n  u b i c a c i o n e s  

g e o g r á f i c a s  e s p e c í f i c a s .   

L A S  C O N D I C I O N E S  D E  L O S  F A C T O R E S   

L o s  i n s u m o s  d e  f a c t o r e s  v a n  d e s d e  l o s  a c t i v o s  t a n g i b l e s ,  t a l e s  c o m o  l a  

i n f r a e s t r u c t u r a  f í s i c a ,  h a s t a  l a  i n f o r m a c i ó n ,  e l  s i s t e m a  l e g a l  y  l o s  i n s t i t u t o s  d e  

i n v e s t i g a c i ó n  d e  l a s  u n i v e r s i d a d e s ,  a  l o s  c u a l e s  r e c u r r e n  t o d a s  l a s  e m p r e s a s  q u e  

c o m p i t e n .  P a r a  a u m e n t a r  l a  p r o d u c t i v i d a d , l o s  i n s u m o s  d e  f a c t o r e s  d e b e n  m e j o r a r  

s u  e f i c i e n c i a ,  s u  c a l i d a d  y ,  e n  ú l t i m a  i n s t a n c i a ,  s u  e s p e c i a l i z a c i ó n  e n  á r e a s  

p a r t i c u l a r e s  d e l  c l ú s t e r .   

L o s  c o m u n e r o s  p r o d u c t o r e s  c u e n t a n  c o n  l o s  a c t i v o s , p e r o  f a l t a  m e j o r a r l o s  p o r  e s o  

s e  b u s c a  l a  A s o c i a t i v i d a d ,  b u s c a n d o  m e j o r e s  c o n d i c i o n e s  d e  s u s  f a c t o r e s ,  y a  q u e  

s e  o b t i e n e  t o d a   l a  i n f o r m a c i ó n  r e l e v a n t e  d e  q u i e n e s  s o n  s u s  d e m a n d a n t e s ,  s u s  

p o s i b l e s  c o m p r a d o r e s  e n  u n  f u t u r o  a  t r a v é s  d e  l a  e m p r e s a  c r e a d a .  

 P e r o  s e  d e s e a  s e r  c o m p e t i t i v o s  e n  e l  m e r c a d o ,  p a r a  m e j o r a r  s u  e f i c i e n c i a ,  c a l i d a d  

y  e s p e c i a l i z a c i ó n , y  d e s e a n  u n i r   e s f u e r z o s  y  r e c u r s o s  p a r a  l o s  l o g r a r  l o s  o b j e t i v o s  

t r a z a d o s .    

 

L O S  E S Q U E M A S  D E  E S T R A T E G I A  Y  R I V A L I D A D   

E l  c o n t e x t o  p a r a  l a  e s t r a t e g i a  y  r i v a l i d a d  d e  l a s  e m p r e s a s  t i e n e  q u e  v e r  c o n  l a s  

r e g l a s , l o s  i n c e n t i v o s  y  l a s  n o r m a s  q u e  r i g e n  e l  t i p o  y  l a  i n t e n s i d a d  d e  l a  r i v a l i d a d  

l o c a l .  L a s  e c o n o m í a s  c o n  b a j a  p r o d u c t i v i d a d  s e  c a r a c t e r i z a n  p o r  t e n e r  p o c a  

r i v a l i d a d  l o c a l .  P a r a  p a s a r  a  u n a  e c o n o m í a  a d e l a n t a d a  e s  n e c e s a r i o  q u e  s e  

d e s a r r o l l e  u n a  v i g o r o s a  r i v a l i d a d  l o c a l  a  t r a v é s  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d  d e  l o s  

p e q u e ñ o s  c o m u n e r o s  p r o d u c t o r e s  d e  c a r n e s  a v í c o l a s  y  g a n a d e r a s ,  l a  c u a l  d e b e  

e s t a r  d i s p u e s t a  a  c o m p e t i r  y  s a l i r  a d e l a n t e  d e s p l a z a r s e  e n  t o d a  l a  r e g i ó n  
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i m p l e m e n t a n d o  d e n t r o  d e  s u  o r g a n i z a c i ó n  s a l a r i o s  b a j o s  p a r a  p o d e r  p r o d u c i r , 

a d m i n i s t r a r  y  c o m e r c i a l i z a r  p r o d u c t o s  d e  m a n e r a  e f i c i e n t e ,  p a r a  c u m p l i r  c o n  l a s  

c o n d i c i o n e s  r e q u e r i d a s  d e  l o s  d e m a n d a n t e s   y  c u m p l i r  c o n  t o d o s  l o s  s e g m e n t o s  d e  

l a  l o c a l i d a d  p r o v i n c i a l .  C o n  e l  t i e m p o ,  e s e  t i p o  d e  r i v a l i d a d  t a m b i é n  d e b e  

e v o l u c i o n a r ,  p a r t i e n d o  d e  l a s  e s t r a t e g i a s  d e  r e d u c c i ó n  d e  c o s t o  h a c i a  e s t r a t e g i a s  d e  

d i f e r e n c i a c i ó n  d e  p r o d u c t o s ,  p a r a  l o  c u a l  s e  h a  d e s a r r o l l a d o  d i f e r e n t e s  e s t r a t e g i a s  

p a r a  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  e s t e  e s q u e m a .  

E l  c a r á c t e r  d e  l a  r i v a l i d a d  e n  u n a  u b i c a c i ó n  e s t á  f u e r t e m e n t e  i n f l u e n c i a d o  p o r  

m u c h o s  a s p e c t o s  d e l  a m b i e n t e  e m p r e s a r i a l ,  l a  A s o c i a t i v i d a d  c u e n t a  c o n  f a c t o r e s  

d i s p o n i b l e s  y  c o n  c o n d i c i o n e s  d e  d e m a n d a  l o c a l  e n  l a  a c t u a l i d a d .  S i n  e m b a r g o ,  e l  

c l i m a  d e  i n v e r s i ó n  y  l a s  p o l í t i c a s  s o b r e  l a  c o m p e t e n c i a  f i j a n  e l  c o n t e x t o . C o s a s  

t a l e s  c o m o  l a  e s t a b i l i d a d  m a c r o e c o n ó m i c a  y  p o l í t i c a ,  e l  s i s t e m a  t r i b u t a r i o ,  l a s  

p o l í t i c a s  d e l  m e r c a d o  l a b o r a l  q u e  a f e c t a n  l o s  i n c e n t i v o s  p a r a  q u e  s e  d e s a r r o l l e  l a  

f u e r z a  d e  t r a b a j o  y  l a s  r e g l a s  d e  p r o p i e d a d  i n t e l e c t u a l  y  s u  a p l i c a c i ó n  c o n t r i b u y e n  

a  q u e  l a s  c o m p a ñ í a s  e s t é n  d i s p u e s t a s  a  i n v e r t i r ,  p a r a  m e j o r a r  s u  e q u i p o  d e  c a p i t a l ,  

s u s  d e s t r e z a s  y  s u  t e c n o l o g í a .  L a  p o l í t i c a  a n t i m o n o p o l i o ,  l a s  r e g l a s  d e l  g o b i e r n o  

s o b r e  p r o p i e d a d  y  c o n c e s i ó n  d e  l i c e n c i a s , y  l a  p o l í t i c a  s o b r e  e l  c o m e r c i o  y  l a  

i n v e r s i ó n  e x t e r n a  j u e g a n  u n  p a p e l  v i t a l  p a r a  e s t a b l e c e r  l a  i n t e n s i d a d  d e  l a  r i v a l i d a d  

l o c a l ,  p a r a  e s t o  l a  A s o c i a t i v i d a d  d e b e  e s t a r  p r e p a r a d a  p a r a  p o d e r  a s u m i r  e s t e  t i p o  

d e  a m b i e n t e s  c o m p e t i t i v o s .  

 

C O N D I C I O N E S  D E  L A  D E M A N D A   

L a s  c o n d i c i o n e s  d e  l a  d e m a n d a  e n  l a  s e d e  d e  l a s  e m p r e s a s  t i e n e n  m u c h o  q u e  v e r  

c o n  e l  h e c h o  d e  q u e  l a s  e m p r e s a s  p u e d a n  y  q u i e r a n  p a s a r s e  d e  p r o d u c t o s  y  

s e r v i c i o s  i m i t a d o r e s  y  d e  b a j a  c a l i d a d ,  a  u n a  c o m p e t e n c i a  b a s a d a  e n  l a  

d i f e r e n c i a c i ó n .  L a s  e c o n o m í a s  d e  p o c a  p r o d u c t i v i d a d  s e  e n f o c a n  f u e r t e m e n t e  e n  

l o s  m e r c a d o s  e x t r a n j e r o s .  P a r a  p r o g r e s a r , s e  d e b e n  d e s a r r o l l a r  m e r c a d o s  l o c a l e s  

m á s  e x i g e n t e s ,  t e n e r  l a  d e m a n d a  a d e c u a d a  y  s a t i s f e c h a .   L a  p r e s e n c i a  o  
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s u r g i m i e n t o  d e  c l i e n t e s  n a c i o n a l e s  s o f i s t i c a d o s  y  e x i g e n t e s  p r e s i o n a  a  l a s  

e m p r e s a s  p a r a  q u e  m e j o r e n  y  p e r m i t e  d i s c e r n i r  s o b r e  l a s  n e c e s i d a d e s  e x i s t e n t e s  y  

f u t u r a s , l o  c u a l  e s  d i f í c i l  d e  h a c e r  e n  l o s  m e r c a d o s  e x t e r n o s . L a  d e m a n d a  l o c a l  

t a m b i é n  p u e d e  r e v e l a r  s e g m e n t o s  d e l  m e r c a d o  d o n d e  l a s  e m p r e s a s  s e  p u e d e n  

d i f e r e n c i a r .  E n  u n a  e c o n o m í a  m u n d i a l ,  l a  c a l i d a d  d e  l a  d e m a n d a  l o c a l  i m p o r t a  

m u c h o  m á s  q u e  s u  t a m a ñ o .   

 

I N D U S T R I A S  A F I N E S  Y  D E  A P O Y O   

L a  u b i c a c i ó n  d e  u n  t i p o  d e  A s o c i a t i v i d a d  c o m o  u n  n ú c l e o  e m p r e s a r i a l   p u e d e  

b r i n d a r  u n  a c c e s o  s u p e r i o r  o  d e  m e n o r  c o s t o  a  i n s u m o s  e s p e c i a l i z a d o s ,  t a l e s  c o m o  

c o m p o n e n t e s ,  m a q u i n a r i a ,  s e r v i c i o s  a  e m p r e s a s  y  p e r s o n a l ,  y a  q u e  c a d a  i n d i v i d u o s  

c o l a b o r a  c o n  l a  i n f o r m a c i ó n ,  i n s u m o s  y  r e c u r s o s  r e s p e c t i v o ,  e s t e  t i p o  d e  

A s o c i a t i v i d a d   p u e d e  s e r  u n  m e d i o  i n h e r e n t e m e n t e  m á s  e f i c a z  d e  r e u n i r  i n s u m o s , 

s i e m p r e  q u e  s e  d i s p o n g a  d e  p r o v e e d o r e s  l o c a l e s  c o m p e t i t i v o s .  E l  a c c e s o  a  

i n s u m o s  s u m i n i s t r a d o s  p o r  i n t e g r a n t e s  p u e d e  i m p l i c a r  m e n o r e s  c o s t o s  d e  

t r a n s a c c i o n e s  q u e  s i  s e  o b t i e n e n  d e  f u e n t e s  d i s t a n t e s .  L o s  c o m u n e r o s  d e l  C a b i l d o  

E n g u n g a  d e s e a n  i m p l e m e n t a r  l a  e m p r e s a  y a  q u e  c u e n t a  c o n  n e g o c i o s  a f i n e s  y  d e  

a p o y o  p a r a  i n i c i a r  c o n  l a s  a c t i v i d a d e s  y  s e r  c o m p e t i t i v o s  e n  e l  m e r c a d o  l o c a l .  

 

4 . 5 . 2  G E S T I Ó N  D E  P R O Y E C T O S  A S O C I A T I V O S .  

 

L o s  p r o y e c t o s  A s o c i a t i v o s  d e b e n  g e n e r a r  a c c i o n e s  a  c o r t o , m e d i a n o  y  l a r g o  p l a z o  

c o n  e l  á n i m o  d e  d e s p e r t a r  e l  e n t u s i a s m o  y  l a  p a r t i c i p a c i ó n  a c t i v a  d e  l a  e m p r e s a  

p o r  u n  l a r g o  p e r i o d o ,  y a  q u e  n o  t o d a s  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  q u e  p a r t i c i p a n   e n  u n  

e m p r e n d i m i e n t o  a s o c i a t i v o   p e r t e n e c e n  h a s t a  e l  f i n a l  d e l  p r o c e s o  a l  m i s m o .  

L a  A s o c i a c i ó n  d e  c o m u n e r o s  d e  E n g u n g a ,  p a r a  m e j o r a r  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  y  

c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  c a r n e s  a v í c o l a s  y  g a n a d e r a s  s e  h a  p l a s m a d o   g e n e r a r  a c c i o n e s  
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a  c o r t o ,  m e d i a n o  y  l a r g o  p l a z o  p a r a  q u e  l a  A s o c i a c i ó n  p e r d u r e  e  i r  c r e c i e n d o  e n  l a  

r e g i ó n  P r o v i n c i a l  y  R e g i o n a l .  

A s u m i e n d o  e l  c o m p r o m i s o  d e  t r a b a j a r  e n  e q u i p o  p a r a  l o g r a r  l o s  o b j e t i v o s  

p l a n t e a d o s .  

D e  a c u e r d o  a  l a s  e s t r a t e g i a s  q u e  s e  h a n  m e n c i o n a d o  s e  p u e d e n  i d e n t i f i c a r  l o s  

d i f e r e n t e s  p r o y e c t o s  a  e j e c u t a r  a  c o r t o s  m e d i a n o  y  l a r g o  p l a z o .  

 

P R O Y E C T O S  A  C O R T O  P L A Z O  A  E J E C U T A R S E  E N  L A  

A S O C I A T I V I D A D .  

 

-  I n t e g r a r  a  l o s  i n d i v i d u o s  d e d i c a d o s  a  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  c a r n e s  

a v í c o l a s  y  g a n a d e r a s  p a r a  f o r m a r  l a  A s o c i a t i v i d a d .  

-  I m p l e m e n t a r  l a  A s o c i a t i v i d a d ,  p a r a  f o r t a l e c e r  n u e s t r a  f u e r z a  d e  v e n t a ,  a  

t r a v é s  d e  l a  u n i ó n  d e  i n d i v i d u o s  d e d i c a d o s  a  l a  C o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  c a r n e s  

a v í c o l a s  y  g a n a d e r a s ,  o b t e n i e n d o  l o s  r e c u r s o s  n e c e s a r i o s  p a r a  d i s t r i b u c i ó n  

d e  l o s  p r o d u c t o s .  

-  I n c r e m e n t a r  e l  c a p i t a l  s o c i a l  e n t r e  l o s  c o m u n e r o s ,  m e d i a n t e  l a  

A s o c i a t i v i d a d .  

-  R e c o p i l a r  i n f o r m a c i ó n  c o m e r c i a l  a  t r a v é s  d e  r e u n i o n e s  y  c h a r l a s ,  p a r a  u n a  

m e j o r  s e g m e n t a c i ó n  d e  m e r c a d o s  y  s e r  c o m p e t i t i v o s  a  n i v e l  r e g i o n a l .   

 

P R O Y E C T O S  A  M E D I A N O  P L A Z O  A  E J E C U T A R S E  D E N T R O  D E  L A  

A S O C I A T I V I D A D .  

 

-  I m p l e m e n t a r  a c t i v i d a d e s  c o n j u n t a s  d e n t r o  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  a s o c i a t i v a , 

p a r a  u n  m e j o r  p r o c e s o  d e  c o m e r c i a l i z a c i ó n  c o n  p r o d u c t o s  d e  b u e n a  

c a l i d a d ,  o p t i m i z a n d o  d e  e s t a  m a n e r a  r e c u r s o s .  

-  R e a l i z a r  C o n v e n i o s  e  I n v e r s i o n e s  q u e  a y u d a n  a  m e j o r a r  l a  r e n t a b i l i d a d  d e   

l a  O r g a n i z a c i ó n ,  t a n t o  c o n  e n t i d a d e s  p ú b l i c a s  y  p r i v a d a s  o f e r t a n d o  u n  

p r o d u c t o  a c o r d e  a  l a s  p e r s p e c t i v a s  d e  l o s  c o n s u m i d o r e s .  
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-  B u s c a r  p r o v e e d o r e s  q u e   n o s  b r i n d e n  l o s  i n s u m o s  a  m e j o r e s  c o s t o s ,  p a r a  

b r i n d a r  a  n u e s t r o s  c l i e n t e s  u n  p r o d u c t o  a  b a j o  c o s t o  s i n  d e j a r  a  u n  l a d o  l a  

c a l i d a d  d e l  m i s m o .  

 

P R O Y E C T O S  A  L A R G O  P L A Z O  A  E J E C U T A R S E  D E N T R O  D E  L A  

A S O C I A T I V I D A D .  

-  A m p l i a r  n u e s t r a s  r e d e s  d e  d i s t r i b u c i ó n  a  n i v e l  P r o v i n c i a l  y  R e g i o n a l ,  p a r a  

s a t i s f a c e r  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  l o s  c l i e n t e s  d e s d e  c u a l q u i e r  p u n t o ,  o b t e n i e n d o  

m e j o r  r e n t a b i l i d a d .  

 

-  R e a l i z a r  i n v e r s i o n e s  e x t r a j e r a s ,  e s  d e c i r ,  d i s t r i b u i r  n u e s t r o s  p r o d u c t o s  a  

t r a v é s  d e  l a  e x p o r t a c i ó n ,  y  a s í  p o d e r  a b a r c a r  e l   m e r c a d o  i n t e r n a c i o n a l .  

4 . 5 . 3  E S Q U E M A S  D E  I N T E R R E L A C I O N E S  A S O C I A T I V A S  

 

G R A F I C O  #  3 6  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C A P A C ID A D  Y  

R E C O N O C I M I E N T O  

 

 

 

 

 

 

 

E S C A L E R A  D E   

G E N E R A C I O N   

D E  V A L O R  

 

              T I E M P O  

F u e n t e :  P l a n e s  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

M E D I A N O  P L A Z O   

- I m p l e m e n t a r  a c t i v i d a d e s  c o n j u n t a s  d e n t r o  d e  l a  

o r g a n i z a c i ó n  a s o c i a t i v a .  

- R e a l i z a r  C o n v e n i o s  e  I n v e r s i o n e s  

-  B u s c a r  p r o v e e d o r e s  c o n  n o s  b r i n d e n  l o s  i n s u m o s  a  

m e j o r e s  c o s t o s .  

 

 

 

 

 

I N T E R R E L A C I Ó N  A S O C I A T I V A .  

L A R G O  P L A Z O  

-  A m p l i a r  n u e s t r a s  r e d e s  d e  

d i s t r i b u c i ó n .  

-  R e a l i z a r  i n v e r s i o n e s   

 

-   

-  e x t r a n j e r a s  

 

 

 

 

 

 

C O R T O  P L A Z O  

- I n t e g r a r  a  l o s  i n d i v i d u o s  d e d i c a d o s  a  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  c a r n e s  a v í c o l a s  

y  g a n a d e r a s  p a r a  f o r m a r  l a  A s o c i a t i v i d a d .  

- I m p l e m e n t a r  l a  A s o c i a t i v i d a d ,  p a r a  f o r t a l e c e r  n u e s t r a  f u e r z a  d e  v e n t a .  

- I n c r e m e n t a r  e l  c a p i t a l  s o c i a l  e n t r e  l o s  c o m u n e r o s ,  m e d i a n t e  l a  

A s o c i a t i v i d a d .  

- R e c o p i l a r  i n f o r m a c i ó n  c o m e r c i a l  a  t r a v é s  d e  r e u n i o n e s  y  c h a r l a s ,  p a r a  u n a  

m e j o r  s e g m e n t a c i ó n  d e  m e r c a d o s  y  s e r  c o m p e t i t i v o s  a  n i v e l  r e g i o n a l .   
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4 . 5 . 4  L A  A S O C I A T I V I D A D  C O M O  E S T R A T E G I A  C O M P E T I T I V A  

L a  A s o c i a t i v i d a d , c o m o  e s t r a t e g i a  c o m p e t i t i v a , b u s c a  e l  d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o  

i n d i v i d u a l ,  c o l e c t i v o  y  l o c a l ,  a  t r a v é s  d e  l a  c o n f i a n z a ,  p a r t i c i p a c i ó n ,  c o o p e r a c i ó n  y  

a c t u a c i ó n  d e  t o d o s  l o s  a c t o r e s  i n v o l u c r a d o s ,  a s p e c t o s  q u e  c o n s t i t u y e n  h o y  y  e n  e l  

f u t u r o ,  e l e m e n t o s  b á s i c o s  d e l  f o r t a l e c i m i e n t o  d e l  i n d i v i d u o  y  d e  l o s  g r u p o s  

h u m a n o s  d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a .  

E l  u s o  d e  p l a n e s  a s o c i a t i v o s  g e n e r a r a  n u e v o s  i n g r e s o s ,  f u e n t e s  d e  e m p l e o  y  l a  

b ú s q u e d a  d e  n u e v a s  o p o r t u n i d a d e s  t a n t o  a  d i r e c t i v o s  y  s o c i o s .   A l  I n c o r p o r a r  e s t e  

t i p o  d e  e s t r a t e g i a  c o m p e t i t i v a   d a m o s  p a s o  a  g e n e r a r  n u e v a s  i n i c i a t i v a s  

e m p r e s a r i a l e s  q u e  g e n e r e n  p r o d u c t i v i d a d  y  c o m p e t i t i v i d a d ,  o p o r t u n i d a d  d e  

v i n c u l a r  c o m u n i d a d e s  e n  p r o c e s o  d e  c a m b i o s ,  g e n e r a d o r e s  d e  b i e n e s t a r  p a r a  u n a  

s o c i e d a d  e n  g e n e r a l .  

 

4 . 5 . 5  L A  A S O C I A T I V I D A D :  A L I A N Z A  V O L U N T A R I A  P A R A  L A  

C O M P E T I T I V I D A D  

 

C o m o  s e  h a  d e t a l l a d o  a n t e r i o r m e n t e  l a  A s o c i a t i v i d a d  a  e m p r e n d e r  e n  l a  C o m u n a  

E n g u n g a ,  p a r a  m e j o r a r  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  y  C o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  c a r n e s  a v í c o l a s  y  

g a n a d e r a s  s e  h a  d i s e ñ a d o  a  t r a v é s  d e  u n a  a l i a n z a  v o l u n t a r i a  p a r a  c o m p e t i r  e n  u n  

m e r c a d o .  

Y a  q u e  s e  h a  a p l i c a d o  u n a  e s t r a t e g i a  c o l e c t i v a  d e  u n i r  a  i n d i v i d u o s  c o n  l a s  m i s m a s  

c a r a c t e r í s t i c a s  d e  n e g o c i o ,  c a p a c i d a d e s ,  h a b i l i d a d e s  y  c o n o c i m i e n t o s  a c o r d e s  a  l a s  

a c t i v i d a d e s  a  e j e c u t a r s e  d e n t r o  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d  c o n  c a r á c t e r  v o l u n t a r i o ,  q u e  n o  

e x c l u y e  a  n i n g ú n  i n d i v i d u o  p o r  e l  t i p o  d e  r e c u r s o s  o  d e m a n d a n t e s  q u e  p o s e e ,  s i n o  

p a r a  r e s o l v e r  p r o b l e m a s  c o m u n e s  y  s e r  c o m p e t i t i v o s  e n  e l  m e r c a d o  l o c a l  g r a c i a s  

a l  a p o r t e  d e  p r o d u c t o s  d e  b u e n a  c a l i d a d .  A d o p t a n d o  u n a  m o d a l i d a d  d e  

A s o c i a t i v i d a d  d e  n ú c l e o  e m p r e s a r i a l ,  q u e  s e  u n e  p a r a  c o m p a r t i r  e x p e r i e n c i a s  y  

b u s c a r  s o l u c i o n e s  e n  c o n j u n t o .  



 

1 1 9  

 

4 . 6  V E N T A J A S  D E  L A  C O M P E T I T I V I D A D  

 

o  E l  p o t e n c i a l  d e  c r e c i m i e n t o  y  a c t u a l i z a c i ó n :  L a  A p e r t u r a  d e  n u e v o s  

m e r c a d o s  p a r a  c r e c e r  e  I n n o v a r  l o s  p r o d u c t o s ,  b a j o  e l  e s q u e m a  d e  

A s o c i a t i v i d a d .  

o  L a  p o s i b i l i d a d  d e  c o m p a r t i r  y  a p r o v e c h a r  i n f o r m a c i ó n  s o b r e :  

p r o v e e d o r e s , d i s e ñ o  d e  p r o d u c t o s ,  m a n o  d e  o b r a ,  i n s u m o s ,  c l i e n t e s , 

m e r c a d o s ,  t e c n o l o g í a ,  l a  e s p e c i a l i z a c i ó n  d e l  t r a b a j o  e n t r e  l a s  p e r s o n a s  q u e  

c o m p o n e n  l a  A s o c i a t i v i d a d .  

o  D e m a n d a :  L a s  v e n t a j a s  d e s d e  e l  p u n t o  d e  v i s t a  d e  l a  d e m a n d a  s o n  

v a r i a d a s :  p o r  e j e m p l o ,  a g r u p a r  p r o d u c c i ó n  p a r a  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  

v o l u m e n  y  o b t e n e r  m e j o r  r e n t a b i l i d a d   

 

4 . 7  P R O C E S O  D E  L A  A S O C I A T I V I D A D  

D e n t r o  d e  e s t e   p r o c e s o   d e  A s o c i a t i v i d a d  s e  c o n t e m p l a  e n  d o s  f a s e s :  

1 .  I d e n t i f i c a c i ó n  y  s e n s i b i l i z a c i ó n  d e  a c t o r e s .  

2 .  F o r m a c i ó n  y  e s t r u c t u r a c i ó n  d e  A s o c i a t i v i d a d .  

4 . 7 . 1    I D E N T I F I C A C I Ó N   Y   S E N S I B I L I Z A C I Ó N   D E   A C T O R E S .  

P a s o  1  

D e n t r o  d e  e s t a  e t a p a  s e  e n c u e n t r a  l a  p r o m o c i ó n  d e  l a  i d e a , m e d i a n t e  d i s t i n t a s  

a c t i v i d a d e s ,  p a r a  e l  e s t a b l e c i m i e n t o  d e  u n a  v i s i ó n  d e  l a  m o d a l i d a d  a s o c i a t i v a , 

p a r t e  d e  e s t a  a c t i v i d a d  s e  l a  d e s a r r o l l o  e l  m o m e n t o  q u e  s e  r e a l i z a r o n  l a s  

e n t r e v i s t a s  a  l o s  3 0  c o m u n e r o s  d e  E n g u n g a  d e d i c a d o s  a  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  

c a r n e s  a v í c o l a s  y  g a n a d e r a s  e n  l a  a c t u a l i d a d .   
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A l  m o m e n t o  q u e  s e  e f e c t u a b a n  l a s  e n t r e v i s t a s  e n  c a d a  u n o  d e  l o s  h o g a r e s ,  s e  l e s  

e x p l i c a b a ,  d e  q u é  s e  t r a t a b a n  l a s  p r e g u n t a s  y  c u á l  e r a  e l  o b j e t i v o  d e  e l l a s ,  d e  e s t a  

m a n e r a  l o s  c o m u n e r o s  y a  t e n í a n  c o n o c i m i e n t o  p a r a  q u e  s e  n e c e s i t a b a n  l a s  

r e s p u e s t a s  d e  l a  m i s m a  y  c o n  q u é  f i n  l a  A s o c i a t i v i d a d  s e  d e s e a  i m p l a n t a r .  

P a s o  2  

D e s p u é s  d e l  p a s o  a n t e r i o r  p o d e m o s  t a m b i é n  s e n s i b i l i z a r  a  l o s  c o m u n e r o s  a  t r a v é s  

d e  u n a  r e u n i ó n ,  d o n d e  d a m o s  a  c o n o c e r  d e  m a n e r a  g r u p a l ,  d e  q u e  s e  t r a t a  l a  

p r o p u e s t a  q u e  s e  l e s  e s t á  d a n d o .   

L o s  b e n e f i c i o s  q u e  l e s  t r a e r í a  s i  s e  a p l i c a n  e s t e  t i p o  d e  e s t r a t e g i a s  c o m o  e s  l a  

A s o c i a t i v i d a d ,  y  s e  l e s  a c l a r a  q u e  s e  p u e d e  o b t e n e r   s e r v i c i o s  f i n a n c i e r o s ,  p e r o  q u e  

n o  s e  l o s  p u e d e  o b t e n e r  c o n  g r a n  f a c i l i d a d  p a r a   e v i t a r  f a l s a s  e s p e c u l a c i o n e s  y  

e v i t a r  q u e  l a  O r g a n i z a c i ó n  e s t a b l e z c a  s u  p e r s o n e r í a  J u r í d i c a  c o n  e l  f i n  d e  o b t e n e r  

c r é d i t o s  e n  t a n  c o r t o  p l a z o .   

P a s o  3  

O t r o  d e  l o s  o b j e t i v o s  d e  l a  r e u n i ó n  e s  l a  i d e n t i f i c a c i ó n  d e  l o s  c o m u n e r o s  

d i s p u e s t o s  a  a s o c i a r s e ,  a q u e l l a s  q u e  e s t á n   d i s p u e s t a s  a  p a r t i c i p a r  i n v i r t i e n d o  

r e c u r s o s  p r o p i o s  p a r a  e l  l o g r o  d e l  a g r u p a m i e n t o , b r i n d a n d o  a p o r t e s  e c o n ó m i c o s  

p a r a  l a  l e g a l i z a c i ó n  d e  l a  O r g a n i z a c i ó n  y  c o m i e n z o  d e  a c t i v i d a d e s  c o m e r c i a l e s .  
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4 . 7 . 2   F O R M A C I Ó N   Y   E S T R U C T U R A C I Ó N   D E  L A  A S O C I A T I V I D A D  

M O D E L O  D E  C O N S T R U C C I Ó N  D E  A S O C I A T I V I D A D  

L o s  m o d e l o s  d e  c o n s t r u c c i ó n  d e  A s o c i a t i v i d a d  s e  d e b e n  f u n d a m e n t a r  e n  t r e s  

p i l a r e s  f u n d a m e n t a l e s :  

  L a  E s t r a t e g i a   

  E l  C a p i t a l  H u m a n o   

  L a  G e s t i ó n  

 

G R A F I C O  #  3 7  

M O D E L O  D E  C O N S T R U C C I Ó N  D E  A S O C I A T I V I D A D  

 

 

 

 

F u e n t e :  M o d e l o  d e  C o n s t r u c c i ó n  d e  A s o c i a t i v i d a d  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a .  

 

 

E s t r a t e g i a :  

 U n i ó n  d e  i n d i v i d u o s  c o n  c a p a c i d a d e s  c o m u n e s  

 C a p a c i t a c i o n e s .  

 

E l  C a p i t a l  H u m a n o :  

 H a b i t a n t e s  d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a .  

 

L a  G e s t i ó n  

 M e j o r a r  l a  A d m i n i s t r a c i ó n  y  C o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  c a r n e s  a v í c o l a s  y  

g a n a d e r a s    

 L e g a l i z a c i ó n  d e  l a  O r g a n i z a c i ó n  

L a  E s t r a t e g i a  

 

E l  C a p i t a l  H u m a n o  

 

L a  G e s t i ó n  

 

A n á l i s i s  y  R e t r o a l i m e n t a c i ó n  

 



 

1 2 2  

 

P a s o  1 -   U n i ó n  d e  i n d i v i d u o s  c o n  c a p a c i d a d e s  c o m u n e s  

S e  r e a l i z a  l a  c o a l i c i ó n  e n t r e  l o s  3 0  c o m u n e r o s  q u e  d e s e a n  a s o c i a r s e ,  e s t a b l e c i e n d o  

u n a  b a s e  d e  c o n f i a n z a  e n t r e  e l l o s , v o l u n t a d  p a r a  a s o c i a r s e  y  e l  m e c a n i s m o  d e  

c o o p e r a c i ó n  a  u t i l i z a r .   

P a s o  2   -  C a p a c i t a c i o n e s  a  c o m u n e r o s  s o b r e  t e m a s  d e  c o n f i a n z a  y  

c o o p e r a c i ó n .  

E s t o  s e  l o  r e a l i z a  m e d i a n t e :   

L a  E j e c u c i ó n  d e  u n a  r e u n i ó n  c o l e c t i v a ,  p a r a  r e f o r z a r  l a  v i s i ó n  c o m p a r t i d a  d e  l o s  

b e n e f i c i o s  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d ,  u t i l i z a n d o  r e c u r s o s  y  m a t e r i a l e s  n e c e s a r i o s   q u e  

p e r m i t e n  a p o y a r  e l  a p r e n d i z a j e .  

C U A D R O  #  3 6  

 

P R O G R A M A  D E  C A P A C I T A C I Ó N  1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

F u e n t e :  C a p a c i t a c i ó n  a  C o m u n e r o s  d e  E n g u n g a  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

I n t r o d u c c i ó n .  

B i e n v e n i d a  y  p r e s e n t a c i ó n  d e l  p r o g r a m a .  

 

•  S a l u d o  p o r  l o s  A s i s t e n t e s   

•  T e m a s  a  i m p a r t i r :  C o n f i a n z a  y  C o o p e r a c i ó n .  

•  I n t e r r o g a n t e s  

 

 

 

C o m p r o m i s o  c o n  e l  t a l l e r .  

C i e r r e  d e  l a  s e s i ó n .  

T O T A L  

5 ’  

( 1  h o r a  1 5 ' )  7 5 '  

P R O G R A M A  D E  L A  S E S I Ó N  

A c t i v i d a d                                                                                         T i e m p o  

5 ’  

5 ’  

 

2 ’  

3 0 ’  

8 '  

2 0 ’  



 

1 2 3  

 

 

 

I n t r o d u c c i ó n  

D u r a c i ó n :  5  m i n u t o s  

E s  m u y  i m p o r t a n t e  q u e  l a s  p a r t i c i p a n t e s  r e c i b a n  u n  t r a t o  a m a b l e  y  c o r d i a l  a l  

e m p e z a r  l a  s e s i ó n  p a r a  h a c e r l o s  s e n t i r  b i e n  d e s d e  e l  p r i m e r  m o m e n t o  e n  l a s  

a c t i v i d a d e s  d e  c a p a c i t a c i ó n .  A  m e d i d a  q u e  i n g r e s e n  a l  a m b i e n t e  d o n d e  s e  

d e s a r r o l l a  l a  c a p a c i t a c i ó n , l a s  p a r t i c i p a n t e s  a n o t a r á n  s u  a s i s t e n c i a . E l  a m b i e n t e  

e s t a r á  p r e p a r a d o  p r e f e r e n t e m e n t e  e n  s e m i c í r c u l o  p a r a  p r o p i c i a r  l a  c o n f i a n z a  e n t r e  

l o s  p a r t i c i p a n t e s .  

B i e n v e n i d a  y  p r e s e n t a c i ó n  d e l  p r o g r a m a  

D u r a c i ó n :  5  m i n u t o s  

A l  i n i c i o  d e  l a  s e s i ó n  l a  f a c i l i t a d o r a  d a  u n a  c o r d i a l  b i e n v e n i d a  a  l a s  a s i s t e n t e s  

p r o c u r a n d o  u s a r  p a l a b r a s  m o t i v a d o r a s ,  a  f i n  d e  q u e  l a s  p a r t i c i p a n t e s  s e  s i e n t a n  

m o t i v a d a s  p a r a  a s i s t i r  a l  p r o g r a m a .   

L a  f a c i l i t a d o r a ,  c o m o  r e p r e s e n t a n t e  d e  l a  i n s t i t u c i ó n  r e s p o n s a b l e  d e  l a  

i m p l e m e n t a c i ó n  d e l  p r o g r a m a  d e  s e n s i b i l i z a c i ó n  e m p r e s a r i a l ,  i n f o r m a  a  l a s  

a s i s t e n t e s  c ó m o  s e  d e s a r r o l l a r á  e l  p r o g r a m a  d e  c a p a c i t a c i ó n :  o b j e t i v o s ,  n ú m e r o  d e  

s e s i o n e s ,  c o n t e n i d o s ,  h o r a r i o ,  e n t r e  o t r o s .  L u e g o  d e  h a b e r  i n f o r m a d o  d e l  p r o g r a m a  

d e  c a p a c i t a c i ó n ,  s e  p r o c e d e  c o n  l a s  p r e s e n t a c i o n e s  d e  l o s  a s i s t e n t e s .  

P r e s e n t a c i o n e s  d e  l o s  a s i s t e n t e s  

S a l u d o  p o r  l o s  a s i s t e n t e s   ( 2 ' )  
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L a  f a c i l i t a d o r a  i n d i c a  q u e  t o d a s  l a s  p a r t i c i p a n t e s  d e b e n  s a l u d a r s e  y  d i a l o g a r  u n o s  

s e g u n d o s  p a r a  e n t r a r  e n  c o n f i a n z a  y  a p r e n d e r  e s t e  v a l o r ,  d e b e n  s a l u d a r s e  d á n d o s e  

l a  m a n o  u n a s  c o n  o t r o s .   

T o d o s  l o s  a s i s t e n t e s  d e b e n  s a l u d a r s e  e n t r e  s i .  N i n g u n o  p u e d e  q u e d a r s e   s i n  

s a l u d a r .  

T e m a s  d e  i n t e r é s  ( 3 0 ’ )  

L a  c o o p e r a c i ó n  y  l a  c o n f i a n z a   

L u e g o  d e  h a b e r n o s  s a l u d o  y  a p r e c i a d o  y  h a b e r  t o m a d o  c o n f i a n z a ,  e s  m o m e n t o  d e  

c o n o c e r  l a s  t e o r í a s  d e  l o s  m i s m o s ,  i m p a r t i d a s  p o r  u n a  p e r s o n a  c o n o c e d o r a  d e l  

t e m a ,   p a r a  q u e  l o s  i n v o l u c r a d o s  t e n g a n   u n a  v i s i ó n  c l a r a  d e  l o  q u e  e s  l a  

c o o p e r a c i ó n  y  l a  c o n f i a n z a  e n t r e  i n d i v i d u o s , s e  d i ó   a  c o n o c e r  l o s  r e s p e c t i v o s  

t e m a s  a  t r a v é s  d e  c o n c e p t o s  y  e j e m p l o s  p r á c t i c o s ,  t a l e s  d i a l o g o  d e  c o n v e r s a c i ó n  

c o m u n e s  i n v o l u c r a d a s  a  l a  A s o c i a t i v i d a d  a  e j e c u t a r .  

E j e r c i c i o s  p r á c t i c o s ,  c o n v e r s a c i o n e s  e n t r e  i n d i v i d u o s  s o b r e  t e m a s :  

-  ¿ P o r  q u é  n o s  d e d i c a m o s  a  e s t a  a c t i v i d a d ?  

-  ¿ Q u é  l o g r a m o s  c o n s e g u i r ?  

-  ¿ T e  g u s t a  t r a b a j a r  e n  c o n j u n t o ?  

-  ¿ B r i n d a s  l a  c o n f i a n z a  d e  m a n e r a  r á p i d a  a  q u i e n e s  c o n t r i b u y e n  

c o n t i g o ?  

L o  i m p o r t a n t e  e s  q u e  s e  i n t r o d u z c a  b i e n  l o s  t e m a s  i m p a r t i d o s  y  l o  q u e  s e   d e s e a  

c o n s e g u i r  c o n  l a  r e u n i ó n .   E x p l i c a  q u e  t i e n e n  u n  t i e m p o  m á x i m o  d e  1 0  m i n u t o s  

p a r a  c o n v e r s a r  e n  p a r e j a s ,  q u e  d e s p u é s  d e  e s e  t i e m p o ,  s e  h a r á n  l a s  r e s p e c t i v a s  

i n t e r r o g a n t e s .  
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I n t e r r o g a n t e s  ( 8 )  

D e s p u é s  d e  c a d a  c o n v e r s a c i ó n ,  l a  f a c i l i t a d o r a  p r o c e d e  a  r e a l i z a r  l a s  r e s p e c t i v a s  

p r e g u n t a s  a  l o s  p a r t i c i p a n t e s :  

-  ¿ C ó m o  s e  s i n t i e r o n  a l  r e a l i z a r  e s t e  e j e r c i c i o ?   

-  ¿ L e s  f u e  f á c i l  o  d i f í c i l  c o m u n i c a r s e  c o n  l o s  o t r o s ?  ¿ P o r  q u é ?  

-  ¿ Q u é  l e s  p a r e c e  c o n o c e r  a l g o  d e  s u s  c o m p a ñ e r a s  o  c o m p a ñ e r o s ?  

L a s  p a r t i c i p a n t e s  e x p r e s a r á n  s u s  o p i n i o n e s  y  l a  f a c i l i t a d o r a  i r á  c o m e n t a n d o  l a s  

r e s p u e s t a s  e x p r e s a d a s  y  c o m e n t a r á  m u y  b r e v e m e n t e  s o b r e  l a  i m p o r t a n c i a  d e  l a  

c o m u n i c a c i ó n  d e n t r o  d e  l o s  g r u p o s  h u m a n o s ,  l a  n e c e s i d a d  d e  c o n o c e r s e , d e  

i n t e r c a m b i a r  o p i n i o n e s  e n  e l  t r a b a j o  y  e n  l a s  a s o c i a c i o n e s  y  p o r q u e  d e b e  

p r e v a l e c e r  l a  c o n f i a n z a  e n  l a  o r g a n i z a c i ó n .  

C o m p r o m i s o  c o n  e l  t a l l e r  

D u r a c i ó n :  2 0  m i n u t o s  

D a r  a  c o n o c e r  a  l o s  p a r t i c i p a n t e s  d e  m a n e r a  p r á c t i c a  q u e  s e  d e b e  e j e c u t a r  e n  u n a  

o r g a n i z a c i ó n  A s o c i a t i v a ,   c o m o  c o n s e g u i r  l a  c o n f i a n z a  e n t r e  c o m p a ñ e r o s  y  l a  

m a n e r a  d e  c o o p e r a r  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  s e  r e a l i z a r a n  d e n t r o  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n .  

C i e r r e  d e  l a  s e s i ó n  

D u r a c i ó n :  5  m i n u t o s  

S e  p r e g u n t a  a l  f i n a l i z a r  e s t a  p r i m e r a  p a r t e  d e l  p r o g r a m a :  

 ¿ C ó m o  s e  h a n  s e n t i d o  e n  e s t a  s e s i ó n ?  

 ¿ Q u é  a p r e n d i z a j e s  d e j a  e s t a  s e s i ó n ?  
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S e  e s c u c h a  y  s e  a n o t a  e n  e l  p a p e l ó g r a f o  l a s  i d e a s  e x p r e s a d a s ,  s e  c o m e n t a  d e  

m a n e r a  p o s i t i v a ,  r e f r e n d a n d o  l a s  a c t i t u d e s  q u e  s o n  m o t i v o  d e  e n c u e n t r o  y  d e l  

c r e c i m i e n t o  p e r s o n a l ,  e  i n d i s p e n s a b l e s  p a r a  g e n e r a r  l i d e r a z g o ,  y  s e  i n v i t a  a  l o s  

a s i s t e n t e s  a  p a r t i c i p a r  e n  l a  s i g u i e n t e  c a p a c i t a c i ó n .   

P a s o   3 . -   C a p a c i t a c i ó n  a  C o m u n e r o s  s o b r e  t e m a  d e  c o n s e n s o  y   A s o c i a t i v i d a d    

P a r a  e s t a  a c t i v i d a d  s e  p u e d e n  r e a l i z a r  o t r a  r e u n i ó n ,  d o n d e  v a m o s  a  o b t e n e r  l o s  

r e s u l t a d o s  e s p e r a d o s ,  a p l i c a n d o  e s t r a t e g i a s  m o t i v a d o r a s  y  q u e  n o  s e  t o r n e  

a b u r r i d a ,  c o n o c i e n d o  a h o r a  s i  l o s  i n v o l u c r a d o s  s a b e n  l o  q u e  e s  c o n s e n s u a r .   

L a  E j e c u c i ó n  d e  e s t a   r e u n i ó n  c o l e c t i v a ,  s e  r e a l i z a  c o n  e l  a f á n   d e  r e f o r z a r  e l  

d i a l o g o  e n t r e  l o s  i n d i v i d u o s  y  q u e  e x i s t a  u n  c o n s e n s o  p a r a  e s t a b l e c e r   n o r m a s , 

r e g l a m e n t o s ,  v a l o r e s  y  l a  e s t r u c t u r a  n e c e s a r i a  p a r a  l a  A s o c i a t i v i d a d .  

C U A D R O  #  3 7  

 

P R O G R A M A  D E  C A P A C I T A C I Ó N  

 

 

 

 

 

 

     F u e n t e :  C a p a c i t a c i ó n  a  C o m u n e r o s  d e  E n g u n g a  

     E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

I n t r o d u c c i ó n .  

B i e n v e n i d a  y  p r e s e n t a c i ó n  d e l  p r o g r a m a .  

 

 

 

-  S a l u d o  p o r  l o s  A s i s t e n t e s   

- T e m a s  a  i m p a r t i r :  c o n s e n s o  y  A s o c i a t i v i d a d  

-  I n t e r r o g a n t e s   

C o m p r o m i s o  c o n  e l  t a l l e r .  

C i e r r e  d e  l a  s e s i ó n .  

T O T A L  

5 ’  

( 1  h o r a  1 5 ' )  7 5 '  

P R O G R A M A  D E  L A  S E S I Ó N  

A c t i v i d a d                                                                                         T i e m p o  

5 ’  

5 ’  

4 0 '  

2 ’  

3 0 ’  

8 '  

2 0 ’  
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I n t r o d u c c i ó n  

D u r a c i ó n :  5  m i n u t o s  

N o  s e  d e b e  o l v i d a r  d e l   t r a t o  a m a b l e  y  c o r d i a l  c o n  l a s  p e r s o n a s  p r e s e n t e s  e n   l a  

s e s i ó n  p a r a  h a c e r l o s  s e n t i r  b i e n  d e s d e  e l  p r i m e r  m o m e n t o  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  

c a p a c i t a c i ó n .  A  m e d i d a  q u e  i n g r e s e n  a l  a m b i e n t e  d o n d e  s e  d e s a r r o l l a  l a  

c a p a c i t a c i ó n ,  l a s  p a r t i c i p a n t e s  a n o t a r á n  s u  a s i s t e n c i a .  E l  a m b i e n t e  e s t a r á  p r e p a r a d o  

p r e f e r e n t e m e n t e  e n  s e m i c í r c u l o  p a r a  p r o p i c i a r  l a  c o n f i a n z a  e n t r e  l o s  p a r t i c i p a n t e s .  

B i e n v e n i d a  y  p r e s e n t a c i ó n  d e l  p r o g r a m a  

D u r a c i ó n :  5  m i n u t o s  

A l  i n i c i o  d e  l a  s e s i ó n  l a  f a c i l i t a d o r a  d a  u n a  c o r d i a l  b i e n v e n i d a  a  l o s  a s i s t e n t e s  

p r o c u r a n d o  u s a r  p a l a b r a s  m o t i v a d o r a s ,  a  f i n  d e  q u e  l a s  p a r t i c i p a n t e s  s e  s i e n t a n  

m o t i v a d a s  p a r a  a s i s t i r  a l  p r o g r a m a .   

L a  f a c i l i t a d o r a ,  c o m o  r e p r e s e n t a n t e  d e  l a  i n s t i t u c i ó n  r e s p o n s a b l e  d e  l a  

i m p l e m e n t a c i ó n  d e l  p r o g r a m a  d e  s e n s i b i l i z a c i ó n  e m p r e s a r i a l ,  i n f o r m a  a  l a s  

a s i s t e n t e s  c ó m o  s e  d e s a r r o l l a r á  e l  p r o g r a m a  d e  c a p a c i t a c i ó n :  o b j e t i v o s ,  n ú m e r o  d e  

s e s i o n e s ,  c o n t e n i d o s ,  h o r a r i o ,  e n t r e  o t r o s .  L u e g o  d e  h a b e r  i n f o r m a d o  d e l  p r o g r a m a  

d e  c a p a c i t a c i ó n ,  s e  p r o c e d e  c o n  l a s  p r e s e n t a c i o n e s  d e  l o s  a s i s t e n t e s .  

P r e s e n t a c i o n e s  d e  l o s  a s i s t e n t e s  

S a l u d o  p o r  l o s  a s i s t e n t e s   ( 2 ' )  

L a  f a c i l i t a d o r a  i n d i c a  q u e  t o d a s  l a s  p a r t i c i p a n t e s  d e b e n  s a l u d a r s e  y  d i a l o g a r  u n o s  

s e g u n d o s  p a r a  e n t r a r  e n  c o n f i a n z a  y  a p r e n d e r  n o  o l v i d a r  l o  a p r e n d i d o  e n  l a  s e s i ó n  

a n t e r i o r ,  d e b e n  s a l u d a r s e  d á n d o s e  l a  m a n o  u n a s  c o n  o t r a s .  T o d o s  l o s  a s i s t e n t e s  

d e b e n  s a l u d a r s e  c o n  t o d o s .   N i n g u n o  q u e d a  s i n  s a l u d a r s e .   
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T e m a s  d e  i n t e r é s  ( 3 0 ’ )  

E l  c o n s e n s o  y  l a  A s o c i a t i v i d a d .  

C o n s e n s o  

L u e g o  d e  h a b e r n o s  s a l u d o s  s e  d a  a  c o n o c e r  s o b r e  l o s  t e m a s  d e  i n t e r é s  a  t r a v é s  d e  

t e o r í a s  y  e j e r c i c i o s  p r á c t i c o s , i m p a r t i d o s  p o r  u n  p e r s o n a l  c o n  l o s  c o n o c i m i e n t o s  

r e q u e r i d o s  p a r a  u n a  m e j o r  c o m p r e s i ó n  d e  l o s  a s i s t e n t e s , p a r a  t e n e r  u n a  v i s i ó n  

c l a r a  p a r a  q u é  s i r v e  c o n s e n s u a r ,  l o s  e j e r c i c i o s  p r á c t i c o s  e m p l e a d o s  e n  e s t a  

c a p a c i t a c i ó n  o  r e u n i ó n  f u e r o n  l a s  s i g u i e n t e s  t a l e s  c o m o :  

-  N o m b r e  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n   

-  C o n s e n s u a r   

-  S u  p r i m e r  a p o r t e  e c o n ó m i c o  p a r a  l a  o r g a n i z a c i ó n  a s o c i a t i v a  

-  C o n s e n s u a r .  

A s o c i a t i v i d a d   

D e  i g u a l  m a n e r a  s e  d i o  a  c o n o c e r  l o s  p u n t o s  e s e n c i a l e s  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d  e n  e s t a  

s e g u n d a  s e s i ó n ,  s e  i n v i t o  a l  S r .  I n g .  M a r i n o  M a t í a s ,  D i r e c t o r  D e l  M I E S  d e  l a  

P r o v i n c i a  d e  S a n t a  E l e n a , d o n d e  d i o   a  c o n o c e r  l a s  v e n t a j a s  d e  A s o c i a r s e ,  l o s  

b e n e f i c i o s  q u e  s e  p u e d e n  o b t e n e r ,  e n t r e s  o t r o s  a s p e c t o s .  

L o  i m p o r t a n t e  e s  q u e  s e  i n t r o d u z c a  b i e n  l o s  t e m a s  i m p a r t i d o s  y  l o  q u e  s e   d e s e a  

c o n s e g u i r  c o n  l a  r e u n i ó n ,  q u e  l o s  r e s p e c t i v o s  e j e r c i c i o s  p r á c t i c o s  c u m p l a n  e l  

o b j e t i v o  b u s c a d o .  L a  f a c i l i t a d o r a   E x p l i c a  q u e  t i e n e n  u n  t i e m p o  m á x i m o  d e  1 0  

m i n u t o s  p a r a  p e n s a r  y  c o n s e n s u a r , q u e  d e s p u é s  d e  e s e  t i e m p o ,  s e  h a r á n  l a s  

r e s p e c t i v a s  i n t e r r o g a n t e s .  
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I n t e r r o g a n t e s  ( 8 )  

D e s p u é s  d e  c a d a  e j e r c i c i o  p r á c t i c o ,  l a  f a c i l i t a d o r a  p r o c e d e  a  r e a l i z a r  l a s  

r e s p e c t i v a s  p r e g u n t a s  a  l a s  p a r t i c i p a n t e s :  

-  ¿ C ó m o  s e  s i n t i e r o n  a l  r e a l i z a r  e s t e  e j e r c i c i o ?   

-  ¿ L e s  f u e  f á c i l  o  d i f í c i l  p e n s a r  y  c o n s e n s u a r  p a r a   l l e g a r  a  u n  a c u e r d o  c o n  

o t r a s  p e r s o n a s ?  ¿ P o r  q u é ?  

-  ¿ Q u é  l e s  p a r e c e  c o n o c e r  a l g o  d e  s u s  c o m p a ñ e r a s  o  c o m p a ñ e r o s ?  

L a s  p a r t i c i p a n t e s  e x p r e s a r á n  s u s  o p i n i o n e s  y  l a  f a c i l i t a d o r a  i r á  c o m e n t a n d o  l a s  

r e s p u e s t a s  e x p r e s a d a s  y  c o m e n t a r á  m u y  b r e v e m e n t e  s o b r e  l a  i m p o r t a n c i a  d e  l l e g a r  

a  u n  a c u e r d o  d e n t r o  d e  l o s  o r g a n i s m o  a s o c i a d o s ,  d e  i n t e r c a m b i a r  o p i n i o n e s  e n  e l  

t r a b a j o  y  e n  l a s  a s o c i a c i o n e s  y  p o r q u e  d e b e  p r e v a l e c e r  e s t e  v a l o r   e n  l a  

o r g a n i z a c i ó n .  

C o m p r o m i s o  c o n  e l  t a l l e r  

D u r a c i ó n :  2 0  m i n u t o s  

D a r  a  c o n o c e r  a  l o s  p a r t i c i p a n t e s  d e  m a n e r a  p r á c t i c a  q u e  s e  d e b e  p l a s m a r  e n  u n a  

o r g a n i z a c i ó n  a  t r a v é s  d e l  t e m a  d e  c o n s e n s u a r ,  s e  b u s c a  a  q u e  t o d o s  o p i n e s  s o b r e s  

t e m a s  r e l a c i o n e s  e n  u n a  o r g a n i z a c i ó n  A s o c i a t i v a ,   c o m o  p l a s m a r  s u s  i d e a s  p a r a  

c r e a r  n o r m a s ,  r e g l a m e n t o s  y  l a  m a n e r a  d e  a s o c i a r s e .   

T o d o  l l e v a  u n  p r o c e s o  q u e  n o  e s  f á c i l  d e  c o n s e g u i r .   P a r a  e s o  e s t á n  e s t e  t i p o  d e  

c a p a c i t a c i o n e s , p a r a  a y u d a r  a  l a  o r g a n i z a c i ó n  a  p r e p a r a r  c a d a  u n o  d e  s u s  

a c t i v i d a d e s  y  c o m o  a s i m i l a r  c a d a  u n a  d e  e l l a s  d e  m a n e r a  c o n j u n t a .  
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C i e r r e  d e  l a  s e s i ó n  

D u r a c i ó n :  5  m i n u t o s  

S e  p r e g u n t a  a l  f i n a l i z a r  e s t a  p r i m e r a  p a r t e  d e l  p r o g r a m a :  

 ¿ C ó m o  s e  h a n  s e n t i d o  e n  e s t a  s e s i ó n ?  

 ¿ Q u é  a p r e n d i z a j e s  d e j a  e s t a  s e s i ó n ?  

S e  e s c u c h a  y  s e  a n o t a  e n  e l  p a p e l ó g r a f o  l a s  i d e a s  e x p r e s a d a s ,  s e  c o m e n t a  d e  

m a n e r a  p o s i t i v a ,  r e f r e n d a n d o  l a s  a c t i t u d e s  q u e  s o n  m o t i v o  d e  e n c u e n t r o  y  d e l  

c r e c i m i e n t o  p e r s o n a l ,  e  i n d i s p e n s a b l e s  p a r a  g e n e r a r  l i d e r a z g o ,  y  s e  i n v i t a  a  l o s  

a s i s t e n t e s  a  p a r t i c i p a r  e n  l a  s i g u i e n t e  s e s i ó n .   

P a s o  4 . -   E s t r u c t u r a  O r g a n i z a c i o n a l  y  L e g a l i z a c i ó n .   

U n a  p a r t e  f u n d a m e n t a l  e n  l a  f o r m u l a c i ó n  d e  p r o y e c t o s  e s  l a  e s t r u c t u r a  

A d m i n i s t r a t i v a ,  q u e  s e r á  n e c e s a r i o  p a r a  c u m p l i r  l a s  d i f e r e n t e s  a c t i v i d a d e s  y  

f u n c i o n e s  d e n t r o  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d . E s  n e c e s a r i a  l a  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a c i o n a l  

p a r a  d i s t r i b u i r  l a s  a c t i v i d a d e s  e n t r e  t o d o s  l o s  i n d i v i d u o s  q u e  f o r m a r a n  p a r t e  d e  

e l l a ,  s u s  o b l i g a c i o n e s ,  d e b e r e s  y  d e r e c h o  y  c o n s e g u i r  e l  o b j e t i v o  p l a n t e a d o  e n  l a  

p r o p u e s t a   

D e n t r o  d e  l a  e s t r u c t u r a  y  o r g a n i z a c i ó n  i n t e r n a  c a b e  d e s t a c a r  q u e  d e b e  p r e v a l e c e r  

l a  c l a r i d a d  d e  p r o p ó s i t o s  y  e x p e c t a t i v a s  q u e  s e  d e s e a  l o g r a r  a  t r a v é s  d e  l a  

A s o c i a t i v i d a d ,  y a  e s  u n  g r u p o  d e  p e r s o n a s  q u e  t r a b a j a r  e n   c o n j u n t o ,  a s í  m i s m o  

d e b e  p r e e x i s t i r  u n  a m b i e n t e  d e  c o n f i a n z a ,  q u e  d e b e  c o m e n z a r  a  c o n s t r u i r s e  d e s d e  

e l  p r i m e r  d í a  q u e  d e c i d i e r o n  f o r m a r  l a  A s o c i a t i v i d a d .   
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E l  s i g u i e n t e  p u n t o  s e r á  b u s c a r  l a  l e g a l i z a c i ó n  c u m p l i e n d o  c a d a  u n o  d e  l o s  

r e q u i s i t o s  s o l i c i t a d o s  p o r  e n t i d a d e s  c o m p e t e n t e s ,   b u s c a r  l a  m a n e r a  d e  

d e s a r r o l l a r l o  y  c u l m i n a r  c o n  e l  p r o c e s o  d e  A s o c i a t i v i d a d .  

4 . 8   F O R M A S  D E  A S O C I A R S E .  

L a  A s o c i a t i v i d a d  p u e d e  a d o p t a r  d i v e r s a s  m o d a l i d a d e s ,  d e p e n d i e n d o  d e l  o b j e t i v o  

t r a z a d o  p a r a  d a r  i n i c i o  a l  m e c a n i s m o  d e  c o o p e r a c i ó n .  C a d a  m o d a l i d a d  i m p l i c a  

d i v e r s a s  f o r m a s  d e  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l o s  a c t o r e s  y  g e n e r a  m a y o r e s  o  m e n o r e s  

r e s p o n s a b i l i d a d e s .  

D e  a c u e r d o  a  l o s  d i f e r e n t e s  t i p o s  d e  a s o c i a c i ó n ,  l o s  c o m u n e r o s  d e  E n g u n g a  

u t i l i z a r a n  l a  f o r m a  d e  a s o c i a r s e  e n  r e d e s  t e r r i t o r i a l e s  a  t r a v é s  d e  s u  c l a s i f i c a c i ó n  d e  

u n  n ú c l e o  e m p r e s a r i a l ,  p o r  e l  m o t i v o  q u e  s o n   e q u i p o s  d e  t r a b a j o  f o r m a d o s  p o r  

e m p r e s a r i o s  c o m u n e r o s   d e l  m i s m o  r u b r o  c o n  p r o b l e m a s  a  s u p e r a r  e n  c o m ú n ,  d e  

b u s c a r  u n a  m e j o r  a d m i n i s t r a c i ó n  y  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  s u s  p r o d u c t o s  ( c a r n e s  

a v í c o l a s  y  g a n a d e r a s )  q u e  h a n  d e c i d i d o  u n i r   p a r a  c o m p a r t i r  e x p e r i e n c i a s  y  b u s c a r  

s o l u c i o n e s  e n  c o n j u n t o  

G R Á F I C O  #  3 8  

A S O C I A T I V I D A D  A  T R A V É S  D E L  N Ú C L E O  E M P R E S A R I A L  
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4 . 9  C A R A C T E R Í S T I C A S  D E  L A  A S O C I A T I V I D A D .  

 

  L a  i n c o r p o r a c i ó n  d e  l o s  i n v o l u c r a d o s  e s  v o l u n t a r i a :  n i n g u n a  i n d i v i d u o  

d e d i c a d o  a  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  c a r n e s  a v í c o l a s  y  g a n a d e r a s  n o  e s  f o r z a d o  a  

i n t e g r a r  e s t a  A s o c i a t i v i d a d ,  s i n o  q u e  l o  h a c e   c o n  l a   c o n v i c c i ó n   d e   q u e   p u e d e   

g e n e r a r l e   o p o r t u n i d a d e s   d e   c r e c e r   y  m e j o r a r  d e  m a n e r a  s o c i a l  y  

e c o n ó m i c a m e n t e .  

 

  A d o p t a r  l a  m o d a l i d a d  r e s p e c t i v a ,  a c o r d e  a  l o s  o b j e t i v o s  p l a n t e a d o s  t a n t o  

o r g a n i z a c i o n a l e s  c o m o  j u r í d i c o s ,  p a r a  m e j o r a r  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e  s u s  p r o d u c t o s .  

 

  A p l i c a r  e l  m e c a n i s m o  d e  c o o p e r a c i ó n  e n  t o d a  l a  e j e c u c i ó n  d e  s u s  a c t i v i d a d e s  

y a  q u e  d e  a q u e l l o  d e p e n d e r á  e l  d e s a r r o l l o  d e  A s o c i a t i v i d a d .  

 

4 . 1 0   G A N A N C I A S  D E  L A  A S O C I A T I V I D A D  

 

-  R e s o l v e r  l o s  p r o b l e m a s  c o m u n e s  e n t r e  e l  g r u p o  d e  i n d i v i d u o s  a s o c i a d o s  

y a  q u e  l o s  c o s t o s  y  g a s t o s  s e r á n  r e p a r t i d o s  e n t r e  t o d o s  l o s  p a r t i c i p a n t e s  

q u e  f o r m a r a n  p a r t e  d e  e s t a  p r o p u e s t a .  

 

-  A p l i c a c i ó n  d e  n u e v a s  f o r m a s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n . 

 

-  A c c e s o  a  f i n a n c i a m i e n t o s ,  y a  q u e  s e  c o n t a r a  c o n  l a s  g a r a n t í a s  q u e  s e  

r e q u i e r e n ,  p r o p o r c i o n a d a s  p o r  p a r t e  d e  c a d a  u n o  d e  l o s  p a r t i c i p a n t e s .  

 

-  C o m p r a s  c o n j u n t a s ,  o b t e n i e n d o  l a  r e d u c c i ó n .  

 

-  A u m e n t o  d e l  p o d e r  d e  n e g o c i a c i ó n ,  I n v e s t i g a c i ó n  y  d e s a r r o l l o .   
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4 . 1 1  B E N E F I C I O S  D E  L A  A S O C I A T I V I D A D  

 

L a  a p l i c a c i ó n  d e l  p l a n  d e  A s o c i a t i v i d a d  b e n e f i c i a r á  a  l o s  i n d i v i d u o s  d e d i c a d o s  a  l a  

c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  c a r n e s  a v í c o l a s  y  g a n a d e r a s  e n :  

-  O r g a n i z a r s e e f i c i e n t e m e n t e  p a r a  d i s t r i b u i r  s u s  p r o d u c t o s  d e  m a n e r a  

c o m p e t i t i v a  y  c r e c e r  e n  e l  m e r c a d o  l o c a l .   

-  D e s a r r o l l a r  l a  e c o n o m í a  l o c a l ,  y a  q u e  s e  c r e a r á  f u e n t e s  d e  i n g r e s o s  a  t r a v é s  

d e  o f e r t a s  d e  t r a b a j o ,  t r a y e n d o  c o n s i g o  u n  m e j o r  n i v e l  d e  v i d a  d e  l o s  

h a b i t a n t e s  d e  l a  l o c a l i d a d ,  d á n d o l e  u n  r o s t r o  d e  d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o  y  

s o c i a l  d e  l a  C o m u n i d a d . 

 

4 . 1 2  O B S T Á C U L O S  P A R A  E L  D E S A R R O L L O  D E  L A  A S O C I A T I V I D A D  

E x i s t e n  d i f e r e n t e s  o b s t á c u l o s  q u e  i m p i d e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d .  

 

  L o s  o b j e t i v o s  c o m u n e s  n o  e s t é n  c l a r a m e n t e  d e f i n i d o s  ( p o r  e j e m p l o ,  l a  

s o l u c i ó n  d e  u n  p r o b l e m a  c o m ú n ) .  

 

  N o  c u e n t a n  c o n  u n  m o d e l o  d e  n e g o c i o s  b a j o  e l  c u a l  o p e r a r á  e l  g r u p o .  

 

  F a l t a  d e  a s e s o r í a  e s p e c i a l i z a d a  d u r a n t e  e l  p r o c e s o  d e  i n t e g r a c i ó n .  

 

  N o  e x i s t e  e l  s u f i c i e n t e  c l i m a  d e  c o n f i a n z a  y  c o m u n i c a c i ó n  e n t r e  l o s  s o c i o s .  

 

  F a l t a  d e  p r o c e d i m i e n t o s  d e  o p e r a c i ó n  y  c o n t r o l  ( r e g l a s  d e  o p e r a c i ó n ) .  

 

  F a l t a  d e  i n f o r m a c i ó n  y  d e  t r a n s p a r e n c i a  e n  l o s  p r o g r a m a s  y  p l a n e s  d e  

a c c i ó n .  

  

  D e f i c i e n t e  p r e p a r a c i ó n  p a r a  l a s  n e g o c i a c i o n e s  y  a u s e n c i a  d e  e s t í m u l o s  

e f e c t i v o s  p a r a  l a  c o o p e r a c i ó n .  

 

  A c t i t u d e s  o p o r t u n i s t a s  d e  a l g u n o ( s )  d e  l o s  s o c i o s .  
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L a  A s o c i a t i v i d a d  a  e j e c u t a r  e n  l a  C o m u n a  E n g u n g a  p a r a  m e j o r a r  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  

y  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  c a r n e s  a v í c o l a s  y  g a n a d e r a s ,  n o  c u e n t a  c o n  n i n g u n o  d e  

e s t o s  o b s t á c u l o s  e l  c u a l  p e r m i t e  d e s a r r o l l a r  l a  A s o c i a t i v i d a d  s i n  n i n g ú n  

i n c o n v e n i e n t e ,  p e r o  h a y  q u e  r e f o r z a r  a l g u n o s  d e  e s t o s  í t e m s  p a r a  u n a  m e j o r  

e j e c u c i ó n   d e  l a  a c t i v i d a d e s  e n  l a  A s o c i a t i v i d a d .    

T a l e s  c o m o :   

-  A s e s o r í a  e s p e c i a l i z a d a  d u r a n t e  e l  p r o c e s o  d e  i n t e g r a c i ó n .  

-  P r e p a r a c i ó n  p a r a  l a s  n e g o c i a c i o n e s  y  a u s e n c i a  d e  e s t í m u l o s  e f e c t i v o s  p a r a  

l a  c o o p e r a c i ó n .  

 

4 . 1 3   P E R F I L  D E L  L Í D E R  

 

E l  l í d e r  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d  d e b e  s e r  c a p a z  d e  c u m p l i r  c o n  c a d a  u n a  d e  s u s  

o b l i g a c i o n e s ,  e s t a r  p e n d i e n t e s  d e  l o  s u c e d e  e n  e l  e n t o r n o ,  d e  s a t i s f a c e r  a  s u s  

c o l a b o r a d o r e s  o  g r u p o  d e  t r a b a j o ,  d e  t o m a r  d e c i s i o n e s  a c e r t a d a s  d e  m a n e r a  

i n d i v i d u a l  y  c o l e c t i v a ,  d e b e  f u n d a m e n t a r s e  e n  e l  s e r v i c i o  y  s a c r i f i c i o  d e  c a d a  u n a  

d e  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n .   

E l  p a p e l  d e l  l í d e r  e s t a r á  e n  s e r v i r  d e  i d e n t i f i c a r  l a s  n e c e s i d a d e s  l e g í t i m a s  d e  l o s  

d e m á s  y  s a t i s f a c e r l a s .  E l  l í d e r  d e b e  e s t a r  d i s p u e s t o  a  t r a b a j a r  e n  a r m o n í a , 

d e d i c a c i ó n  y  a m o r  p a r a  c o n t r i b u i r  a  l a  o r g a n i z a c i ó n  u n  a m b i e n t e  t r a n q u i l o  y  

a c o g e d o r  d o n d e  t o d o s  s e  s i e n t a n  m o t i v a d o s  e n  c u m p l i r  c a d a  u n a  d e  s u s  t a r e a s .  

4 . 1 3 . 1  C U A L I D A D E S  B Á S I C A S  D E  U N  L Í D E R  

 

E l  l í d e r  d e b e  p o s e e r  l a s  s i g u i e n t e s  c u a l i d a d e s :  

-  D i g n o  d e  c o n f i a n z a .  

-  E j e m p l a r  

-  C o m p r o m e t i d o  c o n  c a d a  u n o  d e  l o s  i n t e g r a n t e s  d e  l a  O r g a n i z a c i ó n  

-  R e s p o n s a b l e  
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-  E x i g e n t e  e n  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  c o m e r c i a l e s .  

-  D e b e  p o s e e r  u n a  a c t i t u d  y  a p t i t u d  p o s i t i v a .  

-  H o n r a d o  

-  S e r  l e a l  e n  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  s u s  a c t i v i d a d e s  

-  S e r  i n n o v a d o r  

-  P e r s e v e r a n t e  

-  L u c h a d o r  p a r a  c u m p l i r  c o n  c a d a  u n o  d e  l o s  o b j e t i v o s  y  e s t r a t e g i a s  t r a z a d a s  

e n  l a  O r g a n i z a c i ó n .  

 

4 . 1 4   E S T R U C T U R A  O R G A N I Z A T I V A  

 

C o m o  s e  m e n c i o n ó  e n  e l  p r o c e s o  d e  a s o c i a c i ó n  s e  n e c e s i t a  d e  u n a  e s t r u c t u r a  

o r g a n i z a t i v a ,  p a r a  u n a  m e j o r  e j e c u c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  y  m e j o r  a d m i n i s t r a c i ó n  

y  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  l o s  p r o d u c t o s .   

A   c o n t i n u a c i ó n  s e  d e t a l l a  e l  t i p o  d e  A s o c i a t i v i d a d  y  c o m o  s e  a p l i c a r a n  c a d a  u n o  

d e  s u s  r e c u r s o s .  

G R Á F I C O  #  3 9  

E S T R U C T U R A  P A R A  F O R M A R  E L  N Ú C L E O  E M P R E S A R I A L  

 

F u e n t e :  E s t r u c t u r a  D e l  N ú c l e o  E m p r e s a r i a l  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

NÚ C L E O  EM P R E S A R I A L

ASO C I A T I V I D A D UNI D O S  PO R UN M E J O R  

VIV I R .

INS U M O S  Y RE C U R S O S  FI N A N C I E R O S

CRI A N Z A  AV Í C O L A  Y GA N A D E R A

CON T R I B U C I O N  ECO N Ó M I C A  DE 

COM U N E R O S .

EQ U I P O  D E T R A B A J O

COM U N E R O S  DE ENG U N G A  
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E l  n ú c l e o  e m p r e s a r i a l  t r a b a j a r a  a p l i c a n d o  l o s  r e c u r s o s  d e  u n  e q u i p o  d e  t r a b a j o ,  l o s  

i n s u m o s  y  r e c u r s o s  f i n a n c i e r o s  r e q u e r i d o s   p a r a  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e  s u s  p r o d u c t o s .  

G R Á F I C O  #  4 0  

 

E S T R U C T U R A  D E  A C T I V I D A D E S  P A R A  L A  C O M E R C I A L I Z A C I Ó N  

D E L  P R O D U C T O .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

F u e n t e :  E s t r u c t u r a  D e l  N ú c l e o  E m p r e s a r i a l  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

C O M E R C I A L I Z A C I O N  D E  

L A S  C A R N E S  A V I C O L A S  Y  

G A N A D E R A  

 

A L M A C E N A M I E N T O  

 

P R E P A R A C I O N  

Y S E L E C C I Ó N  D E L  

P R O D U C T O  

 

P R O D U C C I Ó N  

 

O B T E N C I Ó N  D E  I N S U M O S  

 

 

N U C L E O  E M P R E S A R I A L  

A S O C I A T I V I D A D   U N I D O S  

P O R  E L  B U E N  V I V I R  
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4 . 1 4 . 1  M O D E L O  P R O P U E S T O  P A R A  L A  A S O C I A T I V I D A D  E N T R E  L O S  

C O M U N E R O S  D E  E N G U N G A  P A R A  M E J O R A R  L A  A D M I N I S T R A C I Ó N  

Y  C O M E R C I A L I Z A C I Ó N  D E  C A R N E S  A V I C O L A S  Y  G A N A D E R A S .  

 

E l  p l a n  p r o p u e s t o  p a r a  e s t a  A s o c i a t i v i d a d  a p l i c a r a  u n  e s t i l o  d e  n ú c l e o  e m p r e s a r i a l  

s e ñ a l a d o  a n t e r i o r m e n t e  b a s á n d o s e  e n  l a  s i g u i e n t e  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a c i o n a l .  

 

G R Á F I C O  #  4 1  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

F u e n t e :  M o d e l o  P r o p u e s t o  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a  

 

 

F U N C I O N E S :  

 

 

D E  L A  A S A M B L E A  G E N E R A L  Y  D I R E C T O R I O .  

 

  P r o m o v e r  l a    u n i d a d ,  s o l i d a r i d a d  y  m u t u a  c o l a b o r a c i ó n ,  e n   c o o r d i n a c i ó n  

c o n  e l  D i r e c t o r i o  y  l o s  d i f e r e n t e s  g r u p o s  d e  t r a b a j o  

  P r o c u r a r  m e j o r e s  c o n d i c i o n e s  d e  v i d a  p a r a  s u s  a s o c i a d o s ,  f a m i l i a s  y  

c o m u n i d a d ;  

  R e a l i z a r  p l a n e s  d e  t r a b a j o ,  p r o y e c t o s  y  p r o g r a m a s  q u e  v a y a n  d i r e c t a m e n t e  

e n  b e n e f i c i o  d e  l o s  a s o c i a d o s ,  l a  f a m i l i a  y  l a  c o m u n i d a d ;  

D E P A R T A M E N T O  

D E  F I N A N Z A S  

D I R E C T O R I O  

G E R E N C I A   G E N E R A L  

t t t  

p p  

D E P A R T A M E N T O  D E  

P R O D U C C I O N  

D E P A R T A M E N T O  D E  

C O M E R C I A L I Z A C I O N  

A S A M B L E A  G E N E R A L  

p e  
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  P r e p a r a r  a  s u s  a s o c i a d o s  p a r a  q u e  p a r t i c i p e n  e n  l a  d i r e c c i ó n  d e  l a  

o r g a n i z a c i ó n  c o n  e f i c i e n c i a ;  

  M a n t e n e r  r e l a c i o n e s  d e  c o n f r a t e r n i d a d  c o n  o r g a n i z a c i o n e s  s i m i l a r e s ;  

  A d q u i r i r  t o d a  c l a s e  d e  b i e n e s  m u e b l e s  e  i n m u e b l e s ,  m a q u i n a r i a  y  d e m á s  

h e r r a m i e n t a s  n e c e s a r i a s  p a r a  l a  p r o d u c c i ó n  d e  b i e n e s  p r i m a r i o s  y  

s e c u n d a r i o s ;  

  R e a l i z a r  g e s t i o n e s  a n t e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  p ú b l i c a s  y  p r i v a d a s ,  t a n t o  

n a c i o n a l e s  c o m o  i n t e r n a c i o n a l e s ,  p a r a  o b t e n e r  e l   f i n a n c i a m i e n t o  d e  l o s  

d i f e r e n t e s  p r o y e c t o s  y  p r o g r a m a s   q u e  v a y a  a  i m p l e m e n t a r ;  

  A g r u p a r  e n  s u  s e n o  a  t o d o s  l o s  p r o d u c t o r e s  d e  b i e n e s  p r i m a r i o s  y  

s e c u n d a r i o s  d e  l a  z o n a  q u e  a s í  l o  d e s e a r e n ;  

  B u s c a r  p r é s t a m o s  f a v o r a b l e s  p a r a  m e j o r a r  l a  p r o d u c c i ó n ;  y ,  p r o m o v e r  e l  

a h o r r o  y  c r é d i t o  e n  b e n e f i c i o  d e  s u s  a s o c i a d o s .  

D E  G E R E N C I A  G E N E R A L  

  T e c n i f i c a r  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  y  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  b i e n e s  p r i m a r i o s  y  

s e c u n d a r i o s  

  B u s c a r  m e r c a d o s  y  m e j o r e s  p r e c i o s  p a r a  l a  v e n t a  d e  s u  p r o d u c c i ó n  

  G e s t i o n a r  y  c o n t r o l a r  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  l a  e m p r e s a   

  C o n t r a t a r  p e r s o n a l  e n  c a s o  d e  c r e c i m i e n t o  d e  l a  e m p r e s a  

  R e a l i z a r  l a s  c o m p r a s  d e  m a t e r i a s  p r i m a s  y  m a q u i n a r i a s  p a r a  e l  p r o c e s o  d e  

p r o d u c c i ó n  

  C o n t r o l a r  l a s  e n t r a d a s   y  s a l i d a  d e  e f e c t i v o s  

  I n f o r m a r  l a s  c o n d i c i o n e s  d e  l a  e m p r e s a .  

  P l a n i f i c a r  y  o r g a n i z a r  e v e n t o s  p a r a  c a p t a r  c l i e n t e l a  

  R e a l i z a r  p r o c e s o s  d e  t é c n i c a s  d e  v e n t a s  

  R e a l i z a r  c o t i z a c i o n e s  d e  p u b l i c i d a d e s  c o n t i n u a s  p a r a  n u e s t r a  e m p r e s a .  

  P r e o c u p a r s e  p o r q u e  l e  p r o d u c t o  t e n g a  a c o g i d a  e n  e l  m e r c a d o  

  R e a l i z a r  p r o m o c i o n e s  y  p u b l i c i d a d e s  c o n t i n u a s  p a r a  n u e s t r a  e m p r e s a .  

  E n t r e  o t r a s  c o m p e t e n c i a s  d e p a r t a m e n t a l e s  
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D E  F I N A N Z A S  

  R e a l i z a r  l a s  r e s p e c t i v a s  c o b r a n z a s  

  R e a l i z a s  p a g o s  d e  l o s  s e r v i c i o s  b á s i c o s  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n .  

  A c t u a l i z a r  c a r t e r a s  

  R e a l i z a r  c o n v e n i o s  c o n  p r o v e e d o r e s  p a r a  o b t e n e r  i n s u m o s  a  m e n o r  c o s t o s  

  E s t a r  p e n d i e n t e  d e  l a  r e n t a b i l i d a d  d e  l a  e m p r e s a  

  H a c e r  l o s  r e s p e c t i v o s  p a g o s  d e  r u c  y  o t r a s  l e g a l e s  q u e  d e b e n  c u m p l i r s e .  

D E  P R O D U C C I Ó N   

  S o l i c i t a r  l a  m a t e r i a  p r i m a  a l  g e r e n t e  o  a l  a d m i n i s t r a d o r .  

  C l a s i f i c a r  l a  m a t e r i a  p r i m a  a c o r d e  a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  e l a b o r a c i ó n  d e l  

p r o d u c t o .  

  R e a l i z a r  e l  r e s p e c t i v o  p r o c e s o  d e  e l a b o r a c i ó n  d e l  p r o d u c t o .  

  D i s t r i b u i r  e l  p r o d u c t o  a l  d e p a r t a m e n t o  d e  s e r v i c i o .  

D E  C O M E R C I A L I Z A C I Ó N  

  R e a l i z a r  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e  l o s  p r o d u c t o s  f u e r a  y  d e n t r o  d e  l a  C i u d a d .  

  T r a s l a d a r s e  c o n  e l  V e h í c u l o  d e  l a  e m p r e s a  a  r e a l i z a r  g e s t i o n e s  d e  

D i s t r i b u c i ó n  d e  m e r c a d e r í a .  

  E n t r e  o t r a s  f u n c i o n e s  q u e  e l  g e r e n t e  d e s i g n e  s i  e l  c a s o  l o  r e q u i e r e .  

 

 

4 . 1 4 . 2  D E S C R I P C I Ó N  G E N É R I C A  D E  L A  E S T R U C T U R A .  

P a r a  l a  A s o c i a t i v i d a d  e n t r e  l o s  c o m u n e r o s  d e d i c a d o s  a  l a  C o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  

c a r n e s  a v í c o l a s  y  g a n a d e r a s  e n  l a  C o m u n a  E n g u n g a ,  s e  p r o p o n e   a p l i c a r  u n  n ú c l e o  

e m p r e s a r i a l ,  d e f i n i d o  c o m o   e q u i p o s  d e  t r a b a j o  f o r m a d o s  p o r  e m p r e s a r i o s  d e l  

m i s m o  r u b r o  q u e  s e  u n e n  p a r a  c o m p a r t i r  e x p e r i e n c i a s  y  b u s c a r  s o l u c i o n e s  e n  

c o n j u n t o .    
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L a  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a d a  s e ñ a l a d a  a n t e r i o r m e n t e ,  e s  l a  m á s  a d e c u a d a  p a r a  e l  m e j o r   

f u n c i o n a m i e n t o  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d , d e  d i c h o s  c o m u n e r o s  d e  E n g u n g a ,  c o n  l a  s e  

p r e t e n d e  e s t a b l e c e r  l a  d e p e n d e n c i a  j e r á r q u i c a  e n  l a s  d i f e r e n t e s  á r e a s  i n v o l u c r a d a s  

e n  e s t e  m e c a n i s m o ,  a  t r a v é s  d e  l a s  d i v e r s a s  f u n c i o n e s  q u e  d e b e n  r e a l i z a r ,  e n  d o n d e  

p r e v a l e c e r á  l a s  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  c o m p a r t i d a s  a l  i g u a l  q u e  l a  r e s p o n s a b i l i d a d .  

G R Á F I C O  #  4 2  

E S T R U C T U R A  D E  L A  A S O C I A T I V I D A D  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

F u e n t e :  E s t r u c t u r a  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a . 

G r u p o  

C o m u n e r o  

G e n e r a l  

g e  

G r u p o  

C o m u n e r o  

P a r c ia l  

C o m u n e r o  1   

C o m u n e r o  2  

 

D e p a r t a m e n t o   

F i n a n c ie r o  

 

G e r e n t e  

G e n e r a l  

D i r e c t o r io  

A s a m b le a  

g e n e r a l   

 

 

C o m u n e r o  4  

 

D e p a r t a m e n t o  

D e  

C o m e r c ia l i z a c ió n  

 

C o m u n e r o  3  

 

D e p a r t a m e n t o  

d e  P r o d u c c ió n   

 

F u n c io n e s  

- P r o m o v e r  l a    u n id a d ,  

s o l i d a r id a d  y  m u t u a  

c o la b o r a c ió n ,  

- P r o c u r a r  m e jo r e s  

c o n d ic io n e s  d e  v i d a  p a r a  s u s  

a s o c ia d o s , f a m i l i a s  y  

c o m u n id a d ; 

- R e a l i z a r  p l a n e s  d e  t r a b a jo , 

p r o y e c t o s  y  p r o g r a m a s  

-  R e a l i z a r  l a  d i s t r i b u c ió n  d e  

l o s  p r o d u c t o s  f u e r a  y  d e n t r o  

d e  l a  C iu d a d . 

-  R e a l i z a r  c o n v e n io s  c o n  

p r o v e e d o r e s  p a r a  o b t e n e r  

i n s u m o s  a  m e n o r e s  c o s t o s  

-  H a c e r  l o s  r e s p e c t i v o s  p a g o s  

d e  r u c  y  o t r a s  l e g a le s  q u e  

d e b e n c u m p l i r s e , e t c . 
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4 . 1 4 . 3  N I V E L E S  Q U E  P R E S E N T A  L A  E S T R U C T U R A  O R G A N I Z A T I V A  

P R O P U E S T A .  

 

4 . 1 4 . 3 . 1  N I V E L  D E  D E C I S I Ó N .  

D e n t r o  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d  a  e m p l e a r ,  e x i s t i r á n  n i v e l e s  d e  d e c i s i ó n ,  

a d m i n i s t r a t i v o s ,  c o m e r c i a l e s ,  d e  f i n a n c i a m i e n t o  y  p r o d u c c i ó n ,  p a r a  e s t e  t i p o  d e  

n i v e l  s e  e n c u e n t r a  l a  a s a m b l e a  g e n e r a l ,  e l  d i r e c t o r i o  y  g e r e n c i a  g e n e r a l ,   e s t a s  

u n i d a d e s  s e r á n  r e s p o n s a b l e s  d e  p o s e e r  u n a  d i r e c c i ó n  e f i c i e n t e  y  u n a  

a d m i n i s t r a c i ó n  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d  e f i c a z .  

4 . 1 4 . 3 . 2  N I V E L  D E  A S E S O R Í A .  

 L a  i m p l e m e n t a c i ó n   d e  e s t e  n i v e l  d e  a s e s o r a m i e n t o ,  s o n  c a r a c t e r í s t i c a s  d e l  

c r e c i m i e n t o  d e  u n a  o r g a n i z a c i ó n .   E l  n i v e l  d e  a s e s o r í a  e s t a r á  d a d o  d e l  n i v e l  d e  l a  

a s a m b l e a  g e n e r a l  a l  d i r e c t o r i o ,  y  d e  l a  g e r e n c i a  g e n e r a l  a  s u s  r e s p e c t i v o s  

d e p a r t a m e n t o s ,  t a n t o  e l  f i n a n c i e r o ,  e l  d e  p r o d u c c i ó n  y  c o m e r c i a l i z a c i ó n .  

 

4 . 1 4 . 3 . 3  N I V E L  D E  D I R E C C I Ó N .  

E l  n i v e l  d e  d i r e c c i ó n  e s  l a  f u n c i ó n  m á s  c o m p l e j a ,  p a r a  e s t e  e s t a r á  l a  g e r e n c i a  

g e n e r a l ,  q u i e n  s e  e n c a r g a r á  q u e  l a  A s o c i a t i v i d a d  c u m p l a  s u s  o b j e t i v o s  y  m e t a s  

p r o p u e s t o s . A  t r a v é s  d e  l a  a p l i c a c i ó n  d e  u n  b u e n  l i d e r a z g o ,  c o m u n i c a c i ó n  c o n  

c a d a  u n o  d e  s u s  m i e m b r o s .   

4 . 1 4 . 3 . 4  N I V E L  O P E R A T I V O  

D e n t r o  d e  t o d a  o r g a n i z a c i ó n  d e b e  e x i s t i r  e s t e  t i p o  d e  n i v e l , p a r a  q u e  p u e d a n  

d e s a r r o l l a r s e  c a d a  u n o  d e  l o s  o b j e t i v o s  y  e s t r a t e g i a s  d e  l a  O r g a n i z a c i ó n ,  e s t e  n i v e l  

o p e r a t i v o  a y u d a r a  a  q u e  s e  e j e c u t e  c a d a  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  r e q u e r i d a s  e n  l a  

A s o c i a t i v i d a d ,  p a r a  e s t e  n i v e l  s e  p r o p o n e  l a  c r e a c i ó n  d e  t r e s  d e p a r t a m e n t o s , 

d e p a r t a m e n t o  d e  f i n a n z a s ,  d e p a r t a m e n t o  d e   p r o d u c c i ó n  y  e l  d e p a r t a m e n t o  d e  

c o m e r c i a l i z a c i ó n . C o n  e s t a s  u n i d a d e s  s e  p r e t e n d e  g a r a n t i z a r  e l  d e s a r r o l l o  y  

c r e c i m i e n t o  e c o n ó m i c o  d e  l a  O r g a n i z a c i ó n .  
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4 . 1 5  A C U E R D O S  D E  C O O P E R A C I Ó N   

 

P a r a  q u e  l a  a s o c i a c i ó n  f u n c i o n e  d e  u n a  m e j o r  m a n e r a  s e  h a n  e s t a b l e c i d o s  a c u e r d o s  

d e  c o o p e r a c i ó n   c o n  

 

-  C l i e n t e s .  

-  P r o v e e d o r e s  

-  A s o c i a d o s  

-  E n t i d a d e s  d e  A p o y o .  

 

4 . 1 5 . 1   A C U E R D O S  C O N  L O S  C L I E N T E S .  

 

-  O f e r t a r  u n  p r o d u c t o ,  e n  e l  t i e m p o  r e q u e r i d o  a  u n  B a j o  C o s t o  e n  l a  C o m u n a  

E n g u n g a  

-  D i s t r i b u i r l o  a c o r d e  a  s u  p o d e r  a d q u i s i t i v o  e n  g r a n d e s  c a n t i d a d e s  a  s e c t o r e s  

c e r c a n o s  d e  l a  L o c a l i d a d ,  c o m o  Z a p o t a l ,  S a n  R a f a e l ,  E n g a b a o ,  e n t r e  o t r o s .  

4 . 1 5 . 2  A C U E R D O S  C O N  L O S  P R O V E E D O R E S  

-  A d q u i r i r  i n s u m o s  p a r a  l a  p r o d u c c i ó n  d e  m e r c a d e r í a ,  c u a n d o  e x i s t a  u n a  

m a y o r  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  l o s  p r o d u c t o s  a  c o m u n e r o s  d e  E n g u n g a .  

-  H a c e r  n e g o c i a c i o n e s  p a r a  r e c i b i r  i n s u m o s  a  u n  m e n o r  c o s t o  c o n  

p r o v e e d o r e s  d e  I n s u m o s   d e  a l i m e n t a c i ó n  d e  a v e s  y  b o r r e g o s  c o m o  

M e r c a l i m e n t o ,  F u n d e m e r c a .  

4 . 1 5 . 3  A C U E R D O S  C O N  A S O C I A D O S .  

-  U n i r  e s f u e r z o s  e n t r e  i n d i v i d u o s ,  p a r a  l a  b u e n a  a d m i n i s t r a c i ó n  y  

c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  l o s  p r o d u c t o s ,  e n t r e  l o s  C o m u n e r o s  a s o c i a d o s  d e  l a  

C o m u n a  E n g u n g a .  

-  B u s c a r  f u e n t e s  d e  i n f o r m a c i ó n  p a r a  o b t e n e r  c l i e n t e l a  y  o b t e n e r  m e j o r  

r e n t a b i l i d a d  e n  l a  O r g a n i z a c i ó n  A s o c i a d a  e n  l a  C o m u n a  E n g u n g a .  
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4 . 1 5 . 4  A C U E R D O S  C O N   E N T I D A D E S  D E  A P O Y O .  

-  L l e g a r  a  c o n s e g u i r  f u e n t e s  d e  f i n a n c i a m i e n t o ,  a  t r a v é s  d e  e n t i d a d e s  

f i n a n c i e r a s  c o m o  e l  B a n c o  N a c i o n a l  d e  F o m e n t o ,   e l  M I E S  ( M i n i s t e r i o  d e  

I n c l u s i ó n  E c o n ó m i c a  y  S o c i a l ) ,  D E M I R O  y  F I N C A .  

 

4 . 1 6   C A N A L E S  D E  D I S T R I B U C I Ó N .  

 

T o d a  e n t i d a d  e n c a m i n a d a  a  p r o d u c i r  o  c o m e r c i a l i z a r  b i e n e s  o  s e r v i c i o s , 

i n d i s c u t i b l e m e n t e  t i e n e  q u e  h a c e r  u s o  d e  r u t a s  p a r a  p o d e r  r e p a r t i r  s u s  p r o d u c t o s  y  

q u e  e s t o s  e s t é n  o p o r t u n a m e n t e  e n  l a s  c a n t i d a d e s ,  c o n  l a  c a l i d a d  y  e l  p r e c i o  a  l a s  

p e r s p e c t i v a s  d e l  c l i e n t e .  

P a r a  e s t o  s e  u t i l i z a r á  e l  c a n a l  d e  d i s t r i b u c i ó n  d i r e c t a ,  a  l o s  d i f e r e n t e s  p u n t o s :  

-  C o m u n a  E n g u n g a .  

-  C o m u n a  S a n  R a f a e l .  

-  C o m u n a  E n g a b a o  

-  C o m u n a  T u d a d u a j a ,  E n t r e  o t r o s .  

 

G R Á F I C O  #  4 3  

D I A G R A M A  D E L  C A N A L  D E  D I S T R I B U C I Ó N  

 

5  P R E S U P U E S T  

 

 

 

F u e n t e :  C a n a l  d e  D i s t r i b u c i ó n  

E l a b o r a d o  p o r :  J o h a n n a  M u j i c a .  

 

 

 

A S O C I A C I Ó N   

“ U N ID O S  P O R  E L  B U E N  

V I V I R ”  

C O N S U M I D O R  F I N A L  
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4 . 1 7  E S T U D I O  E C O N Ó M I C O  A L  A P L I C A R   L A  A S O C I A T I V I D A D  

S i n  A s o c i a t i v i d a d  e x i s t e  u n  n ú m e r o  e x a g e r a d o  d e  n e g o c i o s  d e  l a  v e n t a  d e  c a r n e s  

a v í c o l a s  y  g a n a d e r a s ,  c o n  p o c o s  c l i e n t e s .   P a r a  c u m p l i r  c o n  l a s  e s t r a t e g i a s  d e  

a p e r t u r a ,  s i n e r g i a  y  f o r m a l i z a c i ó n ,  e n  e l  p r o c e s o  d e  A s o c i a t i v i d a d  y  r e d u c i r  c o s t o s  

d e  p r o d u c c i ó n  c o n  u n a  d e m a n d a  m e j o r  d e b e m o s  i n t e g r a r  a  c a d a  u n o  d e  l o s  

i n d i v i d u o s  d e d i c a d o s  a  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  c a r n e s  a v í c o l a s  y  g a n a d e r a s , 

i n c r e m e n t a n d o  e l  c a p i t a l  s o c i a l  e n t r e  l o s  c o m u n e r o s  p r o d u c t o r e s .  

I N D I V I D U O S  D E D I C A D O S  A  L A  C O M E R C I A L I Z A C I Ó N  D E  C A R N E S  A V Í C O L A S  Y  G A N A D E R A S  

N º  D e  

I n t e g r a n t e s   
N o m b r e  y  A p e l l i d o s   

R e c u r s o s  e n  B i e n e s  

 

R e c u r s o s  E c o n ó m i c a  

 

1  P e d r o  L i n d a o   $            3 2 0 , 0 0    $             4 5 , 0 0   

2  R o n n y  F l o r e s   $            2 5 0 , 0 0    $             3 2 , 0 0   

3  D o r i t a  M a t e o    $            1 6 0 , 0 0    $             2 5 , 0 0   

4  Y o l a n d a  E u g e n i o    $            2 1 0 , 0 0    $             1 5 , 0 0   

5  Z u l i m a  V i l l o n   $            2 4 0 , 0 0    $             3 8 , 0 0   

6  R u p e r t o  M u j i c a   $            1 8 0 , 0 0    $             2 5 , 0 0   

7  S a n t i a g o  A s e n c i o    $            2 3 5 , 0 0    $             3 5 , 0 0   

8  H e r m o g e n e s  M a t e o    $            1 2 9 , 0 0    $             1 5 , 0 0   

9  L u z  M a r í a  M u j i c a   $            1 3 5 , 0 0    $             1 5 , 0 0   

1 0  L u c i a  E u g e n i o    $              9 8 , 0 0    $             1 5 , 0 0   

1 1  L u i s a  B o r b o r   $            1 2 9 , 0 0    $             3 0 , 0 0   

1 2  F é l i x  A s e n c i o    $              8 2 , 0 0    $             1 5 , 0 0   

1 3  A n d r é s  M i t e  L i n d a o   $            1 2 5 , 0 0    $             2 5 , 0 0   

1 4  N é s t o r  L i n d a o   $              9 3 , 0 0    $             2 0 , 0 0   

1 5  M e r y  M u j i c a   $            1 0 5 , 0 0    $             2 8 , 0 0   

1 6  M e r y  E u g e n i o    $              8 8 , 0 0    $             1 5 , 0 0   

1 7  G a b r i e l a  E u g e n i o    $              7 9 , 0 0    $             1 5 , 0 0   

1 8  F l o r  F l o r e s    $              9 2 , 0 0    $             3 0 , 0 0   

1 9  G i n a  E u g e n i o    $              9 5 , 0 0    $             2 5 , 0 0   

2 0  P e d r o  L i n d a o  M a t e o    $              8 5 , 0 0    $             1 5 , 0 0   

2 1  D a r í o  M i t e   $              8 0 , 0 0    $             3 0 , 0 0   

2 2  E s t e f a n í a  M a g a l l a n e s   $              8 3 , 0 0    $             2 5 , 0 0   

2 3  J a n e t h  F l o r e s   $              9 7 , 0 0    $             1 5 , 0 0   

2 4  J u a n  R o d r í g u e z   $              8 4 , 0 0    $             2 5 , 0 0   

2 5  I v á n  A s e n c i o   $              8 6 , 0 0    $             2 0 , 0 0   

2 6  M a r í a  E u g e n i o   $              9 3 , 0 0    $             1 5 , 0 0   

2 7  D a n n y  F l o r e s   $              8 6 , 0 0    $             2 5 , 0 0   

2 8  S o r a y a  L i n d a o   $              9 6 , 0 0    $             2 0 , 0 0   

2 9  C r i s t i n a  E u g e n i o   $              8 7 , 0 0    $             1 5 , 0 0   

3 0  C a r l o s  B o r b o r   $              9 7 , 0 0    $             1 5 , 0 0   

T O T A L    $      3 . 8 1 9 , 0 0   6 8 3 , 0 0   
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T o t a l  d e  B i e n e s  y  E c o n ó m i c a m e n t e   

 

$ 4 . 5 0 2 , 0 0   

E s t a  i n t e g r a c i ó n  s e r v i r á  p a r a  s e g m e n t a r  e l  m e r c a d o ,  e s t a b l e c i e n d o  u n  m e r c a d o  

o b j e t i v o  e n t r e  l o s  3 0  c o m u n e r o s  q u e  f o r m a r á n  l a  A s o c i a t i v i d a d ,  o b t e n i e n d o  u n  

m a y o r  n ú m e r o  d e  c l i e n t e s  c o n  m e j o r e s  p r e c i o s  y  a  b a j o s  c o s t o s ,  d e  l a  m i s m a  

m a n e r a  a u m e n t a r  l a  l í n e a  d e  p r o d u c t o s ,  n o  s o l o  d e d i c a r n o s  a  l a  v e n t a  d e  c a r n e s  

a v í c o l a s ,  s i  n o  t a m b i é n  c a r n e s  g a n a d e r a s  q u e  p o c o  s e  l a  p r o d u c e .  

S E G M E N T A C I Ó N  D E  M E R C A D O  

  

F R E C U E N C I A  D E  C O N S U M O  

 

F R E C U E N C I A  D E  C O N S U M O  

C O N S U M O  D E  C A R N E  A V Í C O L A  

 

C O N S U M O  D E  C A R N E  

G A N A D E R A  

D E M A N D A  S E M A N A L  

3 5 0  

f a m i l i a s  

 

D E M A N D A  S E M A N A L  

3 5 0  

f a m i l i a s  

1 e r  d í a  1 3 4  

 

1 e r  d í a  1 0 2  

2 d o  d í a  1 2 2  

 

2 d o  d í a  1 2 4  

3 e r  d í a  2 5 0  

 

3 e r  d í a  9 8  

4 t o  d í a  1 4 0  

 

4 t o  d í a  8 2  

5 t o  d í a  1 2 0  

 

5 t o  d í a  7 6  

6 t o  d í a  8 0  

 

6 t o  d í a  4 5  

7 m o  d í a  7 6  

 

7 m o  d í a  3 3  

T O T A L  9 2 2    T O T A L  5 6 0  

 

 

4 . 1 7 . 1  D E T E R M I N A C I Ó N  D E  L A  D E M A N D A .  

L a  e m p r e s a  s e r á  r e c o n o c i d a  e n  e l  m e d i o  p o r  b r i n d a r  p r o d u c t o s  d e  c a r n e s  a v í c o l a s  

y  g a n a d e r a s ,  e l  m i s m o  q u e  s e  r e a l i z a r a  c o n  p r o c e s o s  d e  c r i a n z a ,  a c o r d e  a  l a s  

p r e f e r e n c i a s  d e  l o s  c l i e n t e s  . L o s  m i s m o s  q u e  s e  d i s t r i b u i r á n  e n  l a  P r o v i n c i a  D e  

S a n t a  E l e n a ,  q u e  p o s e e  u n a  p o b l a c i ó n  a p r o x i m a d a  d e  4 7 0 . 0 0 0  h a b i t a n t e s  d e  l o s  

c u a l e s  e x i s t e  u n a  p o b l a c i ó n  q u e  c o m p r a  y  a d q u i e r e  p r o d u c t o s  d e  c a r n e  a v í c o l a  y  

g a n a d e r a .  E n  e s t e  c a p í t u l o  s e  h a  m e n c i o n a d o  c u a l e s  s e r i a n  n u e s t r o s  p o s i b l e s  

c l i e n t e s ,  e n t r e  l o s  c u a l e s  s e  h a  m e n c i o n a d o  l a  p o b l a c i ó n  d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a  

c o n  u n a  p o b l a c i ó n  d e  1 0 5 4  h a b i t a n t e s  y  r e c i n t o s  a l e d a ñ o s ,  q u e  d e  u n a  u  o t r a  

m a n e r a  d e b e n  c o n s u m i r  e s t e  p r o d u c t o  y a  q u e  e s  e l  ú n i c o  p r o d u c t o  q u e  p u e d e n  
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c o n s u m i r  p a r a  s u  a l i m e n t a c i ó n  p o r  l o  p o c o s  r e c u r s o s  a l i m e n t i c i o s  q u e  e n  l a  

C o m u n a  s e  d i s t r i b u y e .  

C o n  l a  i n t e g r a c i ó n  d e  l o s  i n d i v i d u o s ,  s e g m e n t a n d o  e l  m e r c a d o  d e  m a n e r a  u n á n i m e  

s e  o b t e n d r á  u n a  d i s t r i b u c i ó n  a s o c i a t i v a  c o n  u n  s o l o  p u n t o  d e  d i s t r i b u c i ó n  c o n  u n  

t o t a l  d e  1 4 8 2  c l i e n t e s  s i  s e  v e n d e n  l o s  d o s  p r o d u c t o s ,  d e b i d o  a  l a  f r e c u e n c i a  d e  

c o n s u m o  q u e  e x i s t e  e n  l a  C o m u n a  y  r e c i n t o s  a l e d a ñ o s .  

D I S T R I B U C I Ó N  A S O C I A T I V A   

1  P u n t o  d e  D i s t r i b u c i ó n   
T o t a l  

C l i e n t e s   

3 0  C o m u n e r o s   1 4 8 2  

 

4 . 1 7 . 2  D E T E R M I N A C I Ó N  D E  L O S  A C T I V O S  F I J O S  R E Q U E R I D O S  

A  c o n t i n u a c i ó n  s e  d e t a l l a n  c a d a  u n o  d e  l o s  a c t i v o s  f i j o s  c o n  s u  r e s p e c t i v a  

d e p r e c i a c i ó n  q u e  s e  r e q u i e r e n  p a r a  c o m e n z a r  c o n  l a  A s o c i a t i v i d a d :  

A S O C I A C I O N  U N I D O S  P O R  E L  B U E N  V I V I R  

P R E S U P U E S T O  D E  I N V E R S I O N  D E  A C T I V O S  F I J O S  

D E P R E C I A C I O N   

E X P R E S A D O  E N  D O L A R E S  

  

C A N T  A C T I V  F I J O S  

V A L O R  

U N I T  T O T A L  

C I C L O  

V I D A  A Ñ O  1  A Ñ O  2  A Ñ O  3  A Ñ O  4  A Ñ O  5  

2  C o m p u t a d o r a          6 2 5 ,0 0     

        

1 . 2 5 0 ,0 0     3        4 1 6 ,6 7     

    

4 1 6 ,6 7     

    

4 1 6 ,6 7     -  -  

1  I m p r e s o r a           9 5 ,0 0     

             

9 5 ,0 0     3  3 1 ,6 7  3 1 ,6 7  3 1 ,6 7  -  -  

2  E s c r i t o r i o s         3 2 0 ,0 0     

           

6 4 0 ,0 0     3  2 1 3 ,3 3  2 1 3 ,3 3  2 1 3 ,3 3  -  -  

2  A r c h i v a d o r e s         1 1 0 ,0 0     

           

2 2 0 ,0 0     3  -  -  -  -  -  

1  

D i s p e n s a d o r  d e  

A g u a         1 2 0 ,0 0     

           

1 2 0 ,0 0     1  1 2 0 ,0 0  -  -  -  -  

3  

S i l l a s  d e  

e s c r i t o r i o s           4 0 ,0 0     

           

1 2 0 ,0 0     3  4 0 ,0 0  4 0 ,0 0  4 0 ,0 0  -  -  

1  E d i f i c i o      8 . 0 0 0 ,0 0     

        

8 . 0 0 0 ,0 0     
2 0  

      4 0 0 ,0 0     

    

4 0 0 ,0 0     

    

4 0 0 ,0 0     

    

4 0 0 ,0 0     

      

4 0 0 ,0 0     

        9 . 3 6 0 ,0 0     

       

1 0 .4 9 5 ,0 0       

      

1 . 3 4 5 ,0 0  

    

1 . 1 7 5 ,0 0  

    

1 . 1 7 5 ,0 0  

    

4 0 0 ,0 0  

      

4 0 0 ,0 0  

                    

D E P R E C I A C I Ó N    A C U M U L A D A  1 .3 4 5 ,0 0  2 .5 2 0 ,0 0  3 6 9 5 ,0 0  4 .0 9 5 ,0 0  4 .0 9 5 ,0 0  



 

1 4 7  

 

4 . 1 7 . 3   D E T E R M I N A C I Ó N  D E L  C A P I T A L  D E  T R A B A J O  P A R A  

I M P L E M E N T A R  L A  A S O C I A T I V I D A D .  

P a r a  r e a l i z a r  l a  a p e r t u r a  d e l   n u e v o  p u n t o  d e  d i s t r i b u c i ó n  d e  l o s  p r o d u c t o s  a  n i v e l  

l o c a l  y  r e g i o n a l ,  c o n  e l  f i n  d e  a t e n d e r  a  d i f e r e n t e s  s e g m e n t o s  d e  m e r c a d o s  

b u s c a n d o  l a  c o m p e t i t i v i d a d ,  s e  n e c e s i t a  d e s a r r o l l a r  n u e v a s  l í n e a s  d e  p r o d u c t o s  

p a r a  s a t i s f a c e r  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  l o s  c l i e n t e s ,  o b t e n i e n d o  u n a  m e j o r  r e n t a b i l i d a d  

e n  e l  n e g o c i o  y  d e f i n i r  u n a  e s t r a t e g i a  d e  m a r k e t i n g  p a r a  o b t e n e r  n u e v o s  c l i e n t e s  

d e n t r o  d e  l a  r e g i ó n  d o n d e  a c t u a l m e n t e  n o s  e n c o n t r a m o s ,  c o n  e l  f i n  d e  i r  c r e c i e n d o  

c o n s t a n t e m e n t e ,  e s t a  p u e d e  d a r s e  a  t r a v é s  d e  u n a  g r a n  p u b l i c i d a d  e n t r e  l o s  

d i f e r e n t e s  m e d i o s  d e  l a  l o c a l i d a d .  

P a r a  a q u e l l o  s e  r e q u i e r e  e l  s i g u i e n t e  c a p i t a l  d e  t r a b a j o :   

A S O C I A C I Ó N  U N I D O S  P O R  E L  B U E N  V I V I R  

S E R V I C I O S  B Á S I C O S   

E X P R E S A D O  E N  D Ó L A R E S   

                

C O N S U M O  

T O T A L                 

P R O D U C T O   A Ñ O  1  A Ñ O  2  A Ñ O  3  A Ñ O  4  A Ñ O  5  T O T A L  

E n e r g í a  E l é c t r i c a  3 6 0 ,0 0  3 7 8 ,0 0  3 9 6 ,9 0  4 1 6 ,7 5  4 3 7 ,5 8  1 .9 8 9 ,2 3  

A g u a  P o t a b l e   5 1 5 ,0 0  5 4 0 ,7 5  5 6 7 ,7 9  5 9 6 ,1 8  6 2 5 ,9 9  2 .8 4 5 ,7 0  

T e l é f o n o   3 2 0 ,0 0  3 3 6 ,0 0  3 5 2 ,8 0  3 7 0 ,4 4  3 8 8 ,9 6  1 .7 6 8 ,2 0  

T O T A L   1 .1 9 5 ,0 0  1 .2 5 4 ,7 5  1 .3 1 7 ,4 9  1 .3 8 3 ,3 6  1 .4 5 2 ,5 3  6 .6 0 3 ,1 3  

                

                

C O N S U M O  A S O C I A T I V O  

P R O D U C T O   %  A Ñ O  1  A Ñ O  2  A Ñ O  3  A Ñ O  4  A Ñ O  5  T O T A L  

E n e r g í a  E l é c t r i c a  2 5 %  9 0 ,0 0  9 4 ,5 0  9 9 ,2 3  1 0 4 ,1 9  1 0 9 ,4 0  4 9 7 ,3 1  

A g u a  P o t a b l e   3 0 %  1 5 4 ,5 0  1 6 2 ,2 3  1 7 0 ,3 4  1 7 8 ,8 5  1 8 7 ,8 0  8 5 3 ,7 1  

T e l é f o n o   3 5 %  1 1 2 ,0 0  1 1 7 ,6 0  1 2 3 ,4 8  1 2 9 ,6 5  1 3 6 ,1 4  6 1 8 ,8 7  

T O T A L   3 5 6 ,5 0  3 7 4 ,3 3  3 9 3 ,0 4  4 1 2 ,6 9  4 3 3 ,3 3  1 .9 6 9 ,8 9  



 

1 4 8  

 

S i  s e  c o n s u m e  d e  m a n e r a  a s o c i a t i v a  s e  d i s m i n u i r á n  l o s  g a s t o s  d e  l o s  m i s m o s , y a  

q u e  s o l o  s e  u t i l i z a r a n  e n t r e  u n  3 0  a  3 5 %  d e l  t o t a l  g e n e r a l  q u e  s u m a n  c a d a  u n o  d e l  

c o n s u m o  p o r  l o s  3 0  c o m u n e r o s ,  s i e n d o  b e n e f i c i o s o  p a r a  o b t e n e r  m e n o s  c o s t o s  y  

m a y o r e s  u t i l i d a d e s  d e n t r o  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d .  

A S O C I A C I Ó N  U N I D O S  P O R  E L  B U E N  V I V I R  

S U M I N I S T R O S  P A R A   O F I C I N A  

    

        

D E T A L L E  C A N T I D A D  V A L O R  

A Ñ O  

1  

A Ñ O  

2  

A Ñ O  

3  

A Ñ O  

4  

A Ñ O  

5  

G A S T O S  D E  S U M I N I S T R O S  P A R A  I M P L E M E N T A C I Ó N  D E  L A  A S O C I A T I V I D A D  

R e s m a s  d e  p a p e l  A - 4  1 0 0  3 , 5 0  3 5 0 , 0 0  3 5 7 , 0 0  3 6 4 , 1 4  3 7 1 , 4 2  3 7 8 , 8 5  

E s f e r o s  3 0  0 , 2 5  7 , 5 0  7 , 6 5  7 , 8 0  7 , 9 6  8 , 1 2  

L á p i c e s  3 0  0 , 2 5  7 , 5 0  7 , 6 5  7 , 8 0  7 , 9 6  8 , 1 2  

C i n t a s  l e x m a r  i m p r e s o r a  4  2 , 3 5  9 , 4 0  9 , 5 9  9 , 7 8  9 , 9 8  1 0 , 1 7  

C l i p s  6 0  0 , 3 5  2 1 , 0 0  2 1 , 4 2  2 1 , 8 5  2 2 , 2 9  2 2 , 7 3  

C a r t u c h o s  d e  i m p r e s o r a  1 2  2 1 , 0 0  2 5 2 , 0 0  2 5 7 , 0 4  2 6 2 , 1 8  2 6 7 , 4 2  2 7 2 , 7 7  

G r a p a s  2 4  1 , 0 0  2 4 , 0 0  2 4 , 4 8  2 4 , 9 7  2 5 , 4 7  2 5 , 9 8  

P e r f o r a d o r a s  1  3 , 5 0  3 , 5 0  3 , 5 7  3 , 6 4  3 , 7 1  3 , 7 9  

S a c a  g r a p a s  1  0 , 6 0  0 , 6 0  0 , 6 1  0 , 6 2  0 , 6 4  0 , 6 5  

T O T A L  6 7 5 , 5 0  6 8 9 , 0 1  7 0 2 , 7 9  7 1 6 , 8 5  7 3 1 , 1 8  

T a m b i é n  s e  r e q u i e r e  d e  a l g u n o s  s u m i n i s t r o s  p a r a  o f i c i n a ,  y a  q u e  s o n  

i n d i s p e n s a b l e s  e n  t o d a  o r g a n i z a c i ó n .  

A S O C I A C I Ó N  U N I D O S  P O R  E L  B U E N  V I V I R  

C O S T O  D E  P R O D U C C I Ó N   

I N C R E M E N T O  

A N U A L              0  3 0  6 0  9 0  1 2 0  

            

M O D  

C A R G O  
S U E L D O  

M E N S U A L  

N o .  E M P L E A D O S  P O R  A Ñ O  S U E L D O  A N U A L  

1  2  3  4  5  1  2  3  4  5  

O p e r a r i o s  3 1 8 ,0 0  1  1  1  1  1  3 .8 1 6 ,0 0  4 .1 7 6 ,0 0  4 .5 3 6 ,0 0  4 .8 9 6 ,0 0  5 .2 5 6 ,0 0  

T O T A L  3 1 8 ,0 0  1  1  1  1  1  3 .8 1 6 ,0 0  4 .1 7 6 ,0 0  4 .5 3 6 ,0 0  4 .8 9 6 ,0 0  5 .2 5 6 ,0 0  

           
 

 

     



 

1 4 9  

 

C O S T O  A L  P O R  M A Y O R  D E  L A S  M A T E R I A S  P R I M A S  

C O S T O  D E  I N S U M O S  P O R  D E M A N D A  

C O N C E P T O  C O S T O  

N º  D E  P O R C I O N E S  D E  C R I A S  

M E N S U A L  C O S T O S  A N U A L E S  

1  2  3  4  5  1  2  3  4  5  

P i e  d e  C r í a  0 ,9 5  1 0  1 5  1 5  1 5  1 5  1 1 9 ,7 0  1 7 9 ,5 5  1 7 9 ,5 5  1 7 9 ,5 5  1 7 9 ,5 5  

A l i m e n t a c i ó n a v í c o l a  8 ,4 5  1 0  1 5  1 5  1 5  1 5  1 .0 6 4 ,7 0  1 .5 9 7 ,0 5  1 .5 9 7 ,0 5  1 .5 9 7 ,0 5  1 .5 9 7 ,0 5  

A l i m e n t a c i ó n  

g a n a d e r a  7 ,6 0  1 0  1 5  1 5  1 5  1 5  9 5 7 ,6 0  1 .4 3 6 ,4 0  1 .4 3 6 ,4 0  1 .4 3 6 ,4 0  1 .4 3 6 ,4 0  

M e d i c in a s  9 ,2 0  1 0  1 5  1 5  1 5  1 5  1 .1 5 9 ,2 0  1 .7 3 8 ,8 0  1 .7 3 8 ,8 0  1 .7 3 8 ,8 0  1 .7 3 8 ,8 0  

T O T A L  1 .1 8 4 ,4 0  1 .7 7 6 ,6 0  1 .7 7 6 ,6 0  1 .7 7 6 ,6 0  1 .7 7 6 ,6 0  

            

   

C o s t o  d e  P r o d u c .  5 .0 0 0 ,4 0  5 .9 5 2 ,6 0  6 .3 1 2 ,6 0  6 .6 7 2 ,6 0  7 .0 3 2 ,6 0  

P a r a  c u m p l i r  c o n  l a s  d i f e r e n t e s  e s t r a t e g i a s ,  p a r a  o b t e n e r  m á s  c l i e n t e s  y  c u m p l i r  

c o n  l a  d e m a n d a ,  d e b e m o s  d e f i n i r  l o s  g a s t o s  d e  c a p a c i t a c i o n e s ,  e s t u d i o  d e  

m e r c a d o ,  p u b l i c i d a d  y  r e e s t r u c t u r a c i ó n  d e l  á r e a  d e  c r i a n z a ,  d e t e r m i n a n d o  l o s  

d i f e r e n t e s  g a s t o s  o p e r a c i o n a l e s  q u e  s e  n e c e s i t a n  p a r a  l a  A s o c i a t i v i d a d .  

A S O C I A C I Ó N  U N I D O S  P O R  E L  B U E N  V I V I R  

G A S T O S  O P E R A C I O N A L E S  

E X P R E S A D O  E N  D Ó L A R E S   

              

C O N C E P T O   A Ñ O  1  A Ñ O  2  A Ñ O  3  A Ñ O  4  A Ñ O  5  T O T A L  

G A S T O S  O P E R A C I O N A L E S  

C a p a c i t a c i o n e s  

                                     

4 3 8 , 0 0     

              

5 5 5 , 0 0     

            

5 5 5 , 0 0      -   

                   

-       

           

1 . 5 4 8 , 0 0     

E s t u d i o  d e  

m e r c a d o  

                                     

1 8 0 , 0 0     

              

1 8 9 , 0 0     

            

1 9 8 , 4 5     

            

2 0 8 , 3 7     

            

2 1 8 , 7 9     9 9 4 , 6 1  

P u b l i c i d a d  y  

P r o p a g a n d a  

                                     

5 1 0 , 0 0     

              

5 3 5 , 5 0     

            

5 6 2 , 2 8     

            

5 9 0 , 3 9     

            

6 1 9 , 9 1     -  

R e e s t r u c t u r a c i ó n  

d e l  á r e a  d e  c r i a n z a  

                                     

3 6 0 , 0 0     

                

7 5 , 0 0     

              

7 5 , 0 0     

            

2 2 0 , 5 0     

            

7 8 7 , 5 0     -  

T O T A L   

                                

1 . 0 5 0 , 0 0     

             

7 9 9 , 5 0     

          

8 3 5 , 7 3     

       

1 . 0 1 9 , 2 6     

       

1 . 6 2 6 , 2 0     9 9 4 , 6 1  

 



 

1 5 0  

 

4 . 1 7 . 4   D E T E R M I N A C I Ó N  D E  L A  I N V E R S I Ó N  P A R A  I M P L E M E N T A R  

L A  A S O C I A T I V I D A D .  

 

A S O C I A C I Ó N  U N I D O S  P A R A  V E N C E R  

I N V E R S I Ó N  I N I C I A L   

E X P R E S A D O  E N  D Ó L A R E S   

          

          

          

A C T I V O  F I J O   1 0 . 4 9 5 , 0 0        

C A P I T A L  D E  T R A B A J O  3 . 5 1 1 , 4 2      

G A S T O S  D E  C O N S T I T U C I Ó N  0 , 0 0        

T O T A L   1 4 . 0 0 6 , 4 2      

          

          

F I N A N C I A M I E N T O  % ' S  I N V E R S I Ó N  C O S T  K  

C O S T  K  

P R O M  

P O N D  

C A P I T A L  P R O P I O  3 2 , 2 4 %  4 . 5 0 2 , 0 0  0 , 1 5  0 , 1 5 2 0  

D E U D A  6 7 , 7 6 %  9 . 5 0 4 , 4 2  0 , 0 0  0 , 0 0  

T O T A L  1 0 0 %  1 4 . 0 0 6 , 4 2    0 , 1 5 2 0  

D e  a c u e r d o  a  l o s  r e q u e r i m i e n t o s  p a r a  f o r m a r  l a  A s o c i a t i v i d a d  s e  n e c e s i t a r a  u n  

t o t a l  d e  $ 1 4 . 0 0 6 , 4 2 , d e  l o  q u e  s e  n e c e s i t a  u n  p r é s t a m o  d e  6 7 , 7 6 %  d e l  t o t a l  d e  l a  

i n v e r s i ó n ,  e n  l a  q u e  d e b e m o s  b u s c a r  u n  f i n a n c i a m i e n t o  c o l e c t i v o  p a r a  i n i c i a r  c o n  

l a  a c t i v i d a d e s ,  e l  c u a l  l e  p o d e m o s  c o n s e g u i r  e n  e l  b a n c o  n a c i o n a l  d e  f o m e n t o , 

d e b i d o  a  s u  b a j a  t a s a  a c t i v a ,  a d e m á s  p o r q u e  e s  u n a  d e  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  q u e  

p u e d e n  b r i n d a r  e s t e  t i p o  d e  p r é s t a m o s  a  u n  g r u p o  d e  p e r s o n a s  c o m u n e r a s ,  y a  q u e  

e l  c a p i t a l  d e  l o s  c o m u n e r o s  n o  c u m p l e n  c o n  e l  v a l o r  t o t a l ,  d e b i d o  a  q u e  s ó l o  

p o s e e n  u n  t o t a l  d e  4 . 5 0 2 , 0 0  u n i e n d o  s u  c a p i t a l  e n  b i e n e s  y  e c o n ó m i c a m e n t e .  

P a r a  d e t e r m i n a r  e l  v a l o r  t o t a l  d e  l a  d e u d a  n o s  b a s a r e m o s  a  u n a  t a s a  a c t i v a  d e l  

1 1 % ,  d e t e r m i n a n d o  l a  s i g u i e n t e  t a b l a  d e  a m o r t i z a c i ó n  a  5  a ñ o s .  

 



 

1 5 1  

 

        T A B L A  D E  A M O R T I Z A C I Ó N  

      

      
P R E S T A M O  9 . 5 0 4 , 4 2  

    
A Ñ O S  5  A Ñ O S  

    
I N T E R E S  1 1 , 0 0 %  t a s a  a c t i v a  

   

      

      

      

 

C U O T A  D I V I D E N D O  I N T E R E S  C A P I T A L  S A L D O  

 

0        9 . 5 0 4 , 4 2  

 

1  2 . 5 7 1 , 6 1    1 . 0 4 5 , 4 9  1 . 5 2 6 , 1 3  7 . 9 7 8 , 2 9  

 

2  2 . 5 7 1 , 6 1    8 7 7 , 6 1  1 . 6 9 4 , 0 0  6 . 2 8 4 , 2 9  

 

3  2 . 5 7 1 , 6 1    6 9 2 , 2 7  1 . 8 8 0 , 3 4  4 . 4 0 3 , 9 5  

 

4  2 . 5 7 1 , 6 1    4 8 4 , 4 3    2 . 0 8 7 , 1 8    2 . 3 1 6 , 7 7  

 

5  2 . 5 7 1 , 6 1   2 5 4 , 8 4  2 . 3 1 6 , 7 7  0 , 0 0    

 

T O T A L  1 2 . 8 5 8 , 0 6  3 . 3 5 3 , 6 5  9 . 4 6 1 , 1 5      

 

 

4 . 1 7 . 5   D E T E R M I N A C I Ó N  D E  L O S  I N G R E S O S  A P L I C A N D O  

A S O C I A T I V I D A D .  

 

A S O C I A C I Ó N  U N I D O S  P O R  E L  B U E N  V I V I R  

P R E S U P U E S T O  D E  V E N T A S   

E X P R E S A D O  E N  C A N T I D A D  /  D Ó L A R E S   

I N G R E S O S  P O R  V E N T A S  

I N G R E S O S  P O R  

V E N T A S  A Ñ O  1  A Ñ O  2  A Ñ O  3  A Ñ O  4  A Ñ O  5  

C a r n e s  a v í c o l a s   
4 . 3 3 7  5 . 1 6 9  6 . 7 3 9  8 . 4 3 4  1 0 . 2 6 2  

c a r n e s  g a n a d e r a s  
4 . 1 4 0  4 . 9 3 4  6 . 4 3 2  8 . 0 5 0  9 . 7 9 5  

T O T A L  E N  D Ó L A R E S   8 . 4 7 7  1 0 . 1 0 3  1 3 . 1 7 1  1 6 . 4 8 4  2 0 . 0 5 7  

P V P  

  A Ñ O  1  A Ñ O  2  A Ñ O  3  A Ñ O  4  A Ñ O  5  

C A R N E S  A V Í C O L A S  X  

L I B R A  
1 , 4 0  1 , 4 6  1 , 5 2  1 , 5 9  1 , 6 6  

C A R N E S  G A N A D E R A S  X  

L I B R A  
2 , 2 0  2 , 2 9  2 , 3 9  2 , 5 0  2 , 6 0  

      P a r t i c i p a c i ó n  d e  m e r c a d o  7 %  8 %  1 0 %  1 2 %  1 4 %  

 

P r o y e c c i ó n  d e  l a  d e m a n d a   

D e m a n d a  p o t e n c i a l  a n u a l  A Ñ O  1  A Ñ O  2  A Ñ O  3  A Ñ O  4  A Ñ O  5  

4 4 . 2 5 6  3 . 0 9 8  3 . 5 4 0  4 . 4 2 6  5 . 3 1 1  6 . 1 9 6  

2 6 . 8 8 0  1 . 8 8 2  2 . 1 5 0  2 . 6 8 8  3 . 2 2 6  3 . 7 6 3  



 

1 5 2  

 

D e  a c u e r d o  a  l a  d e m a n d a  m e n c i o n a d a  a n t e r i o r m e n t e , s e  o b t e n d r á n  d o s  t i p o s  d e  

i n g r e s o s ,  p o r  v e n t a s  d e  c a r n e s  a v í c o l a s  y  v e n t a s  d e  c a r n e s  g a n a d e r a s ,  d e d u c i e n d o  

l o s  r e s p e c t i v o s  c o s t o s  d e  p r o d u c c i ó n  d e t e r m i n a d o s  a n t e r i o r m e n t e ,  c u m p l i e n d o  c o n  

l a  e s t r a t e g i a  d e  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e  l o s  p r o d u c t o s  d e  m a n e r a  e f i c a z ,  a  u n  p r e c i o  d e  

v e n t a  u n  p o c o  m e n o r  a  l o  q u e  s e  e n c u e n t r a  e n  l o s  d i f e r e n t e s  m e r c a d o s  d e  l a  

P r o v i n c i a .  

E n  c a s o  d e  b a j a s  d e m a n d a  y  m a y o r  p r o d u c c i ó n ,  d e b i d o  a  d i f e r e n t e s  c i r c u n s t a n c i a s  

d e l  e n t o r n o ,  s e  h a r á  c o n v e n i o s  c o n  d i f e r e n t e  e m p r e s a ,  p a r a  r e c u p e r a r  u n  t o t a l  d e  

6 4 2  c l i e n t e s , t e n i e n d o  c a d a  e m p r e s a  u n  p r o m e d i o  d e  c l i e n t e s  e n t e  1 4 0  a  1 8 0  

c l i e n t e s ,  c o m o  l o  d e m u e s t r a  e l  c u a d r o  s i g u i e n t e .  

C O N V E N I O S  E N  B A J A  P R O D U C C I Ó N  

N º  D E  

C O N V E N I O S   

N º  D E  

E M P R E S A  

C L I E N T E S  

 

1 0  1  1 4 5  

8  1  1 6 0  

1 0  -    

8  -    

7  1  1 8 3  

7  1  1 5 4  

5  -    

T O T A L  4  6 4 2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1 5 3  

 

4 . 1 7 . 6   E S T A D O S  F I N A N C I E R O S  A P L I C A N D O  A S O C I A T I V I D A D .  

 

4 . 1 7 . 6 . 1  E S T A D O  D E  R E S U L T A D O  

 

A S O C I A C I Ó N  U N I D O S  P O R  E L  B U E N  V I V I R  

E S T A D O   D E   R E S U L T A D O  

E X P R E S A D O  E N  D Ó L A R E S   

            

D E T A L L E  A Ñ O  1  A Ñ O  2  A Ñ O  3  A Ñ O  4  A Ñ O  5  

I N G R E S O S            

V e n t a s   B r u t a s  8 . 4 7 6 , 6 1  1 0 . 1 0 3 , 3 4  1 3 . 1 7 1 , 2 2  1 6 . 4 8 3 , 8 4  2 0 . 0 5 6 , 5 4  

C O S T O S            

C o s t o  d e  p r o d u c c i ó n  5 . 0 0 0 , 4 0  5 . 9 5 2 , 6 0  6 . 3 1 2 , 6 0  6 . 6 7 2 , 6 0  7 . 0 3 2 , 6 0  

V e n t a s  N e t a s  3 . 4 7 6 , 2 1  4 . 1 5 0 , 7 4  6 . 8 5 8 , 6 2  9 . 8 1 1 , 2 4  1 3 . 0 2 3 , 9 4  

G A S T O S             

G a s t o s  A d m i n i s t r a c i ó n  2 . 3 7 7 , 0 0  2 . 2 3 8 , 3 4  2 . 2 7 0 , 8 3  1 . 5 2 9 , 5 4  1 . 5 6 4 , 5 1  

G a s t o s  o p e r a c i o n a l e s  1 . 0 5 0 , 0 0  7 9 9 , 5 0  8 3 5 , 7 3  1 . 0 1 9 , 2 6  1 . 6 2 6 , 2 0  

G a s t o  f i n a n c i e r o  1 . 0 4 5 , 4 9  8 7 7 , 6 1  6 9 1 , 2 7  4 8 4 , 4 3  2 5 4 , 8 4  

U A I I  - 9 9 6 , 2 8  2 3 5 , 2 9  3 . 0 6 0 , 7 9  6 . 7 7 8 , 0 0  9 . 5 7 8 , 3 9  

P a r t i c i p a c i ó n  

T r a b a j a d o r e s  - 1 4 9 , 4 4  3 5 , 2 9  4 5 9 , 1 2  1 . 0 1 6 , 7 0  1 . 4 3 6 , 7 6  

I m p u e s t o s  - 2 1 1 , 7 1  5 0 , 0 0  6 5 0 , 4 2  1 . 4 4 0 , 3 3  2 . 0 3 5 , 4 1  

U t i l i d a d  N e t a  - 6 3 5 , 1 3  1 5 0 , 0 0  1 . 9 5 1 , 2 6  4 . 3 2 0 , 9 8  6 . 1 0 6 , 2 2  

E n  e l  p r i m e r  a ñ o  s e  o b t i e n e  p e r d i d a ,  p o r  e l  p a g o  d e l  p r é s t a m o  r e a l i z a d o  p a r a  

i n i c i a r  c o n  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  l a  e m p r e s a ,  p e r o  e n  l o s  a ñ o s  p o s t e r i o r e s  s e  o b t i e n e  

r e n t a b i l i d a d ,  p u d i e n d o  y a  c u m p l i r  c o n  t o d a s  n u e s t r a s  o b l i g a c i o n e s  s i n  v a l o r e s  

n e g a t i v o s  t a n t o  e l  p a g o  d e  p a r t i c i p a c i ó n  d e  t r a b a j a d o r e s  y  l o s  r e s p e c t i v o s  

i m p u e s t o s  q u e  d e b e m o s  c u m p l i r  c o m o  o r g a n i z a c i ó n  

 

 



 

1 5 4  

 

4 . 1 7 . 6 . 2   F L U J O  D E  E F E C T I V O  

A S O C I A C I Ó N  U N I D O S  P A R A  V E N C E R  

F L U J O  D E  E F E C T I V O   

E X P R E S A D O  E N  D Ó L A R E S   

  A Ñ O  1  A Ñ O  2  A Ñ O  3  A Ñ O  4  A Ñ O  5  T O T A L  

S a ld o  I n ic i a l  0 , 0 0    2 . 8 3 2 , 4 1    8 . 8 6 2 , 4 6    1 7 . 4 4 5 , 2 1    2 8 . 0 9 9 , 1 0    5 7 . 2 3 9 , 1 8    

I N G R E S O S               

V e n t a s   8 . 4 7 6 , 6 1    1 0 . 1 0 3 , 3 4    1 3 . 1 7 1 , 2 2    1 6 . 4 8 3 , 8 4    2 0 . 0 5 6 , 5 4    6 8 . 2 9 1 , 5 5    

A p o r t e  d e  A c c io n is t a s  4 . 5 0 2 , 0 0    

                

-       

                

-       

                

-       

                

-       4 . 5 0 2 , 0 0    

P r é s t a m o  9 . 5 0 4 , 4 2              

T o t a l  I n g r e s o s   1 7 . 9 8 1 , 0 2    1 0 . 1 0 3 , 3 4    1 3 . 1 7 1 , 2 2    1 6 . 4 8 3 , 8 4    2 0 . 0 5 6 , 5 4    7 7 . 7 9 5 , 9 7    

E G R E S O S               

G a s t o s  d e  A d m in is t r a c i ó n  1 . 0 3 2 , 0 0    1 . 0 6 3 , 3 4    1 . 0 9 5 , 8 3    1 . 1 2 9 , 5 4    1 . 1 6 4 , 5 1    5 . 4 8 5 , 2 2    

G a s t o s  d e  o p e r a c io n a le s  1 . 0 5 0 , 0 0    7 9 9 , 5 0    8 3 5 , 7 3    1 . 0 1 9 , 2 6    1 . 6 2 6 , 2 0    5 . 3 3 0 , 6 9    

C o m p r a  d e  A c t iv o s  F i jo s   1 0 . 4 9 5 , 0 0    

                

-       

                

-       

                

-       

                

-       1 0 . 4 9 5 , 0 0    

D iv id e n d o  2 . 5 7 1 , 6 1    2 . 5 7 1 , 6 1    

   

2 . 5 7 1 , 6 1     

   

2 . 5 7 1 , 6 1     

   

2 . 5 7 1 , 6 1     1 2 . 8 5 8 , 0 6    

              

P a r t ic ip a c i ó n  d e  l o s  

t r a b a ja d o r e s  

                

-       - 1 4 9 , 4 4    3 5 , 2 9    4 5 9 , 1 2    1 . 0 1 6 , 7 0    1 . 3 6 1 , 6 7    

I m p u e s t o s  

                

-       - 2 1 1 , 7 1    5 0 , 0 0    6 5 0 , 4 2    1 . 4 4 0 , 3 3    1 . 9 2 9 , 0 4    

T o t a l  E g r e s o s   1 5 . 1 4 8 , 6 1    4 . 0 7 3 , 3 0    4 . 5 8 8 , 4 6    5 . 8 2 9 , 9 5    7 . 8 1 9 , 3 5    3 7 . 4 5 9 , 6 7    

S a ld o  O p e r a c io n a l   2 . 8 3 2 , 4 1    6 . 0 3 0 , 0 4    8 . 5 8 2 , 7 6    1 0 . 6 5 3 , 8 9    1 2 . 2 3 7 , 1 9    4 0 . 3 3 6 , 2 9    

S a l d o  F i n a l   2 . 8 3 2 , 4 1    8 . 8 6 2 , 4 6    1 7 . 4 4 5 , 2 1    2 8 . 0 9 9 , 1 0    4 0 . 3 3 6 , 2 9    9 7 . 5 7 5 , 4 7    

D e  a c u e r d o s  a  l o s  r e s u l t a d o s  r e f l e j a d o s  e n  e l  r e s p e c t i v o  f l u j o  d e  e f e c t i v o ,  p o d e m o s  

d e d u c i r  q u e  n u e s t r o s  i n g r e s o s  y  e g r e s o s  s o n  s i m i l a r e s  e n  e l  p r i m e r  a ñ o ,  p e r o  e n  l o s  

r e s t a n t e s  c u m p l i m o s  c o n  t o d a s  n u e s t r a s  o b l i g a c i o n e s , c o n  l o  q u e  c o n c r e t a m o s  q u e  

e s  b u e n o  r e a l i z a r  e s t e  t i p o  d e  A s o c i a t i v i d a d ,  y a  q u e  a  p a r t i r  d e l  s e g u n d o  a ñ o  s e  

o b t e n d r á  u n  s a l d o  p o s i t i v o  q u e  p e r m i t i r á  t r a b a j a r  d e  m a n e r a  e f i c i e n t e  e n  l a  

o r g a n i z a c i ó n .  

 



 

1 5 5  

 

4 . 1 7 . 7   L A  D E T E R M I N A C I Ó N  D E L  V A N ,  L A  T I R ,  Y  A Ñ O S  D E  

R E C U P E R A C I Ó N  C O N  A S O C I A T I V I D A D .  

 

      
V A N         

A Ñ O S   F L U J O S    

   
A Ñ O  1         1 . 7 5 5 , 3 6             

A Ñ O  2         8 . 3 2 5 , 2 1             

A Ñ O  3       1 0 . 3 0 0 , 1 3             

A Ñ O  4       1 2 . 8 2 3 , 0 1             

A Ñ O  5       1 4 . 7 3 8 , 6 7             

            

V A N    2 9 0 7 9 , 4 1  $  2 9 . 0 7 9 , 4 1  V A N    

I N V E R S  I N I C    1 4 0 0 6 , 4 2        

    1 5 0 7 2 , 9 9  

V a n  m a y o r  a  c e r o  P r o y e c t o  

A c e p t a d o .  

 

E l  v a l o r  a n u a l  n e t o ,  c o n  u n a  i n v e r s i ó n  i n i c i a l  d e  $  1 4 . 0 0 6 , 4 2 ,  d e b e  s e r  d e  

$ 2 9 . 0 7 9 . 4 1  

 

 

T I R         

A Ñ O S   F L U J O S  T I R        

A Ñ O  0  - 1 4 . 0 0 6 , 4 2            

A Ñ O  1         1 . 7 5 5 , 3 6             

A Ñ O  2         8 . 3 2 5 , 2 1             

A Ñ O  3       1 0 . 3 0 0 , 1 3             

A Ñ O  4       1 2 . 8 2 3 , 0 1             

A Ñ O  5       1 4 . 7 3 8 , 6 7       4 4 %      

T I R    4 4 , 1 3 %  T i r >  a  T C C P P   p r o y e c t o  a c e p t a d o   

T C C P P    1 5 , 2 0 %        

S e  o b t i e n e  u n a  T I R  d e l  4 4  %  a c e p t a b l e  p a r a  r e a l i z a r  e s t e  t i p o  d e  p r o y e c t o  c o m o  e s  

l a  A s o c i a t i v i d a d ,  y a  q u e  s e  l o g r a r í a  r e c u p e r a r  l a  i n v e r s i ó n  e n  é l   2 d o  A ñ o  c o n  6  

m e s e s ,  t i e m p o  a c e p t a b l e  p a r a  d e t e r m i n a r  q u e  e l  p r o y e c t o  a  a p l i c a r  e s  f a c t i b l e .  

 



 

1 5 6  

 

4 . 1 7 . 8   E S C E N A R I O S  P E S I M I S T A S  Y  O P T I M I S T A S   D E L  P R O Y E C T O  

E S E N A R I O  P E S I M I S T A  

R A Z O N E S  F I N A N C I E R A S  V A L O R E S  

V A N  

 

2 4 6 3 5 , 5 6  

T I R  

 3 5 , 1 5 %  

 

S i  l a  d e m a n d a  b a j a ,  a  t r a v é s  d e  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  m e r c a d o  o b t e n d r e m o s  u n a  T I R ,  

d e m a s i a d a  b a j a  c o n  u n  b a j o  v a l o r  a n u a l  n e t o  d e  2 4 . 6 3 5 . 5 6 ,  c u y a  i n v e r s i ó n  s e  

r e c u p e r a r á  e n  e l  3 e r  a ñ o ,  n o  e s  c o n s i d e r a b l e  y a  q u e  s e  r e a l i z ó  u n  p r é s t a m o  y  s ó l o  

e s t a r í a m o s  t r a b a j a n d o  p a r a  c a n c e l a r  d i c h a  d e u d a .   

 

E S C E N A R I O  O P T I M I S T A  

R A Z O N E S  F I N A N C I E R A S  V A L O R E S  

V A N  

 

2 8 0 9 1 , 7 2  

T I R  

 4 2 . 6 2  %  

 

S i  t e n e m o s  u n a  d e m a n d a  c o n s i d e r a b l e  y  p o s e e m o s  l o s  r e c u r s o s  n e c e s a r i o s ,  a  

t r a v é s  d e  u n a  b u e n a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  m e r c a d o  o b t e n d r e m o s  u n a  T I R  4 2 , 6 2 %  

a c e p t a b l e  c o n  u n  v a l o r  a n u a l  n e t o  d e  2 8 . 0 9 1 . 7 2  c u y a  i n v e r s i ó n  s e  r e c u p e r a r a  e n  e l  

2 e r  a ñ o ,   p o r  l o  q u e  s e  c o n s i d e r a  q u e  e s  r e n t a b l e  r e a l i z a r  e s t e  t i p o  d e  p r o y e c t o .  

M i e n t r a s  m a y o r  s e a  n u e s t r a  d e m a n d a ,  m e j o r  s e r á  n u e s t r a  T a s a  I n t e r n a  d e  R e t o r n o ,  

y a  q u e  s e  r e c u p e r a r í a  l a  i n v e r s i ó n  e n  m e n o r  t i e m p o .  

 

 



 

1 5 7  

 

C O N C L U S I O N E S  

E n  l a  C o m u n a  E n g u n g a ,  l a  a c t i v i d a d  c o m e r c i a l   t i e n e  g r a n  i m p o r t a n c i a ,  p o r  s e r  

u n a  d e  l a s  p r o f e s i o n e s  m á s  a n t i g u a s ,   y  g e n e r a d o r a  d e  i n g r e s o s  e c o n ó m i c o s  p a r a  e l  

s u s t e n t o  d i a r i o  d e  l o s  h o g a r e s  d e  l a  C o m u n a ,  p o r  l o  q u e  e s t o y  c o n v e n c i d a  q u e  e s t e  

t r a b a j o  l l e v a d o  a  s u  e j e c u c i ó n  s e  c o n s t i t u y e  e n  u n a  f u e n t e  d e  b e n e f i c i o s  p a r a  e l  

s e c t o r  c o m e r c i a l  d e  e s t a  c o m u n i d a d . S e  s o l u c i o n a r a  l o s  p r o b l e m a s  p e r t i n e n t e s  d e  

p e q u e ñ o s  n e g o c i o s ,  p o r q u e  s e  t r a b a j a r í a  e n  u n a  e c o n o m í a  d e  e s c a l a ,  n o  s ó l o  c o n  

a l g u n o s  C o m u n e r o s ,  s i n o  c o n  u n  n ú m e r o  r e p r e s e n t a t i v o  p a r a  c o n s e g u i r  l a  

r e n t a b i l i d a d  d e l  n e g o c i o .   

L a  p o b l a c i ó n , e s t á  p a r a  c r e a r  n u e v a s  i d e a s  d e  p r o y e c t o s ,  a c o r d e  a  s u s  c a p a c i d a d e s  

s ó l o  e s t á  e n  e l  d e s e m p e ñ o  q u e  p o n g a n  e n  c a d a  d e  s u s  i d e a s ,  l o s  c o m u n e r o s  

d e d i c a d o s  a  l a  C o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  c a r n e s  a v í c o l a s  y  g a n a d e r a s  t i e n e n  e s a s  

c a p a c i d a d e s  y  d e s t r e z a s  p a r a  h a c e r  q u e  e s t e  n e g o c i o  c o n s i g a  l o s  o b j e t i v o s  

t r a z a d o s .  

E s  i m p r e s c i n d i b l e  q u e  e l  E s t a d o ,  l a s  a s o c i a c i o n e s  e m p r e s a r i a l e s ,  y  d e m á s  

i n s t i t u c i o n e s  p o n g a n  é n f a s i s  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  e s t o s  p l a n e s  a s o c i a t i v o s ,  q u e  

p e r m i t a n  s a c a r  u n  g r a n  p r o v e c h o  d e  l a  s i n e r g i a  g e n e r a d a  p o r  e l  i n t e r c a m b i o  d e  

e x p e r i e n c i a s .  Y  e s  t a m b i é n  r e s p o n s a b i l i d a d  d e  l o s  p r o f e s i o n a l e s ,  f o m e n t a r  y  

p a r t i c i p a r  e n  e s t o s  p r o y e c t o s  d e  f o r m a  a c t i v a ,  e  i n c l u s o  p r o m o v i e n d o  n u e v o s  

e s p a c i o s  d e  c o m e r c i a l i z a c i ó n  t a n t o  a  n i v e l  P r o v i n c i a l  c o m o  N a c i o n a l .   

 

 

 



 

1 5 8  

 

R E C O M E N D A C I O N E S  

C o n v e n c i d a  d e  q u e  l o s  i d e a l e s  p u e d e n  c o n c r e t a r s e  e n  l a  v i d a  s e  s u g i e r e  c o n  

c e r t e z a  l a  c r e a c i ó n  d e  e s t a  A s o c i a t i v i d a d ,  q u e  o f e r t a n d o  l o s  p r o d u c t o s  q u e  h a n  

d i s t r i b u i d o s  l o s  c o m u n e r o s  p o r  e s t e  l a r g o  p e r i o d o , s i r v a  d e  m o d e l o  e c o n ó m i c o  –  

p r o d u c t i v o  p a r a  l a s  n u e v a s  g e n e r a c i o n e s  d e  p r o f e s i o n a l e s  e m p r e n d e d o r e s ,  c o n  e l  

f i n  d e  f o m e n t a r  e l  d e s a r r o l l o  p r o d u c t i v o  y  c o m e r c i a l  e n  l a  P r o v i n c i a ,  q u e  s e a n  m á s  

p r o d u c t i v a s ,  p e r o  p a r a  e s t o  e s  n e c e s a r i o  q u e  t e n g a n  l a s  c a p a c i t a c i ó n  p e r m a n e n t e  

m e d i a n t e  c u r s o s  d e  a c t u a l i z a c i ó n  d e  l a s  n u e v a s  t e n d e n c i a s  d e  p r o d u c c i ó n  y  

c o m e r c i a l i z a c i ó n   y  b r i n d á n d o l e s  e s t a b i l i d a d  l a b o r a l  a c o r d e  a  s u  r e n d i m i e n t o .  

E l  m o d e l o  d e  A s o c i a t i v i d a d  d e b e  s e r  e j e c u t a d a  p a r a  a s í  f o r t a l e c e r  e l  d e s a r r o l l o  e n  

n u e s t r a  r e g i ó n .  E s t o  r e p r e s e n t a  u n a  g r a n  o p o r t u n i d a d  d e  n e g o c i o s  p a r a  l o s  

C o m u n e r o s ,  q u i e n e s  p o r  s u  p r e p a r a c i ó n  p u e d e n  i m p u l s a r  y  a p o y a r  l a  c r e a c i ó n  d e  

a s o c i a c i o n e s ,  q u e  p e r m i t a n  g e n e r a r  b i e n e s t a r  y  d e s a r r o l l o  s o c i o e c o n ó m i c o  a  

n u e s t r a  p r o v i n c i a .  

I n s t i t u c i o n e s  c o m o  l a s  u n i v e r s i d a d e s  y  l o s  o r g a n i s m o s  e n c a r g a d o s  d e  p r o m o v e r  l a  

c o m p e t i t i v i d a d  y  p r o d u c t i v i d a d ,  d e b e n  f o m e n t a r  p r o g r a m a s  d e  c a p a c i t a c i ó n  y  

a p o y o ,  c o n  e l  f i n  d e  a p r o v e c h a r  l o s  c o n o c i m i e n t o s  y  e x p e r i e n c i a s  q u e  e s t a s  p o s e e n  

y  a s í  m e j o r a r  l a s  c o n d i c i o n e s  e c o n ó m i c a s  d e  l o s  m i c r o e m p r e s a r i o s ,  l o s  m i s m o s  

q u e  p e r m i t i r á n  g e n e r a r  m a y o r e s  f u e n t e s  d e  e m p l e o ,  c r e c i m i e n t o  e n  e l  m e r c a d o  y  

s a t i s f a c c i ó n  d e  l o s  c l i e n t e s .  

C o n c i e n t i z a r  a  l a s  e n t i d a d e s  q u e  f o m e n t e n  e l  d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o  d e l  p a í s ,  p a r a  

q u e  p r e s t e n  m a y o r  a t e n c i ó n  e n  e s t o s  t i p o s  d e  n e g o c i o s ,  p a r a  q u e  o t o r g u e n  

f i n a n c i a m i e n t o  a  l o s  p r o y e c t o s  q u e  s e  p r e s e n t e n  y  d e  e s t a  m a n e r a  s e  d e s a r r o l l e n  y  

p u e d a  s u r g i r  u n  d e s a r r o l l o  s u s t e n t a b l e  e n  l a  P r o v i n c i a ,  c o n  n u e v a s  i d e a s  d e  

n e g o c i o s ,  s o l o  e s t á  e n  l a s  c a p a c i d a d e s  d e  c a d a  s e r  H u m a n o  p a r a  p o d e r  p r o s p e r a r  

d e  m a n e r a  i n d i v i d u a l  o  c o l e c t i v a  a  t r a v é s  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d .  
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C O N C E P T O S   C A N T I D A D  C O S T O S  

U N I T .  

C O S T O S  

T O T A L E S  

I m p r e s i o n e s .  

I m p r e s o r a  

T i n t a s  a  c o l o r e s .   
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1 .  A r c e  S e r p a  S o n i a  ( 2 0 0 6 )  A s o c i a t i v i d a d  E m p r e s a r i a l  Y  C o m p e t i t i v i d a d  

2 .  C a l l a d o  C a r l o s  F e r n á n d e z  ( 2 0 0 0 ) , M e t o d o l o g í a  d e  l a  I n v e s t i g a c i ó n . 

S e g u n d a  E d i c i ó n .  

3 .  C a l i f a n o ,  S a n d r a  ( 2 0 0 1 )  “ A l i a n z a s  e s t r a t é g i c a s :  n e g o c i o s  q u e  s u m a n  

c o m p e t i t i v i d a d ” .  

4 .  C h i a v e n a t o  I d a l b e t o  ( 2 0 0 1 ) ,  A d m i n i s t r a c i ó n  d e l  P r o c e s o  A d m i n i s t r a t i v o . 

T e r c e r a  E d i c i ó n .  

5 .  M a n k i w  N  G r e g o r y  ( 2 0 0 9 )  P r i n c i p i o s  d e  E c o n o m í a .  S e g u n d a  E d i c i ó n .   

6 .  G o n z á l e z  P e r e  P r a t  G e s t i ó n  ( 2 0 0 0 ) , E l  v i a j e , c o m o  d i r i g i r  e m p r e s a s  y  

s o b r e v i v i r  e n  e l  i n t e n t o .  

7 .  H e r n á n d e z  S a m p i e r i ,  R o b e r t o  y  o t r o s .  M e t o d o l o g í a  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n . 

E d i t o r i a l  M c  G r a w  H i l l .   

8 .  I z u r i e t a  M o r a  R a ú l  ( 2 0 0 5 ) ,  R e g l a m e n t o  d e  A p r o b a c i ó n  d e  M i c r o e m p r e s a s  

A s o c i a t i v a s  A c u e r d o  M i n i s t e r i a l  N º  0 0 0 0 1 4 .  

9 .  M é n d e z  C a r l o s  ( 2 0 0 6 ) ,  M e t o d o l o g í a  d e  l a  I n v e s t i g a c i ó n .  C u a r t a  E d i c i ó n .   

1 0 .  O r t i z  F r i d a ,  G a r c í a  M a r í a  P i l a r  ( 2 0 0 6 )  M e t o d o l o g í a  d e  l a  I n v e s t i g a c i ó n :  e l  

p r o c e s o  y  s u s  t é c n i c a s ,  E d .  L i m u s a .  

1 1 .  R i c h a r d  C h S ,  C o o k  T D .  ( 2 0 0 1 ) ,  H a c i a  u n a  s u p e r a c i ó n  d e l  e n f r e n t a m i e n t o  

e n t r e  l o s  m é t o d o s  c u a l i t a t i v o s  y  c u a n t i t a t i v o s .  

1 2 .  R o d r í g u e z  L . F .  y  G o n z á l e z ,  L .  ( 2 0 0 5 ) . “ M o d e l o  D i n á m i c o  d e  

E m p r e n d i m i e n t o  y  A s o c i a t i v i d a d  c o m o  h e r r a m i e n t a  d e  D e s a r r o l l o  

S o c i a l  p a r a  l a  E d u c a c i ó n  M e d i a ” .  E n :  R e v i s t a  I n g e n i e r í a  U n i v e r s i d a d  

D i s t r i t a l .  V o l .  1 0 ,  N o .  2 ,  p á g .  5 3 .  B o g o t á - C o l o m b i a  

1 3 .  R o s a l e s  R a m ó n .  ( 2 0 0 7 ) ,  L a  A s o c i a t i v i d a d  c o m o  e s t r a t e g i a  d e  

f o r t a l e c i m i e n t o  p a r a  l a s   P y m e s ,  E d i c i o n e s  M a c c h i .  

1 4 .  T a m a y o  M .  W i l s o n  ( 2 0 0 3 ) ,  G u í a  p a r a  c r e a r  u n a  e m p r e s a ,  s i n  d i n e r o . 

P r i m e r a  E d i c i ó n  ( Q u i t o - E c u a d o r ) .  

1 5 .  T a y l o r ,  S . J . y  R .  B o g d a n .  ( 2 0 0 4 ) .  I n t r o d u c c i ó n  a  l o s  m é t o d o s  c u a l i t a t i v o s  

d e  i n v e s t i g a c i ó n  

http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/discurso/discurso.shtml
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1 6 .  V i l l e g a s , Z o l i o  P a l l a r e s  ( 2 0 0 8 ) :  L a  A s o c i a t i v i d a d  E m p r e s a r i a l  –  U n a  

r e s p u e s t a  d e  l o s  p e q u e ñ o s  p r o d u c t o r e s  a  l a  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  d e  l a s  

e c o n o m í a s ” .   

1 7 .  O r i u n d o s  d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a  q u e  c o n t r i b u y e r o n , n a r r a n d o  

i n f o r m a c i ó n  d e  l a  C o m u n a :  

-  J o r g e  M u j i c a -  P r e s i d e n t e  d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a .  

-  P e d r o  L i n d a o  -   P r e s i d e n t e  d e  l a  A s o c i a c i ó n .  
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G L O S A R I O  

S i n e r g i a            A c c i ó n  d e  d o s  o  m á s  c a u s a s  c u y o  e f e c t o  e s  s u p e r i o r  a  l a  s u m a  d e  

l o s  e f e c t o s  i n d i v i d u a l e s .  

C o h e s i ó n  A c c i ó n  y  e f e c t o  d e  r e u n i r s e  o  a d h e r i r s e  l a s  c o s a s  e n t r e  s í  o  l a  

m a t e r i a  d e  q u e  e s t á n  f o r m a d a s .  E n l a c e ,  u n i ó n  d e  a l g o  c o n  o t r a  

c o s a .  

A s o c i a t i v i d a d      U n a  e s t r a t e g i a  o r i e n t a d a  a  p o t e n c i a r  e l  l o g r o  d e  u n a  v e n t a j a  

c o m p e t i t i v a  p o r  p a r t e  d e  u n a  e m p r e s a .  

A s o c i a r             D a r  a  u n o  p o r  c o m p a ñ e r o  q u i e n  l e  a y u d e  o  c o o p e r e  c o n  é l   e n  e l  

d e s e m p e ñ o  d e  u n  c a r g o ,  c o m i s i ó n  o  t r a b a j o / /  J u n t a r  u n a  c o s a  

c o m i s i ó n  o  t r a b a j o / /  J u n t a r  u n a  c o s a  c o n  o t r a ,  d e  m o d o  q u e  

c o n c u r r a n  a  u n  m i s m o  f i n .  T o m a r  u n  c o m p a ñ e r o  q u e  l e  a y u d e . 

I n g r e s a r  a  u n a  a s o c i a c i ó n  J u n t a r s e ,  r e u n i r s e  p a r a  a l g ú n  f i n . 

( D I C C I O N A R I O  D E  L A S  C I E N C I A S  D E  L A  E D U C A C I Ó N .  

D i a g o n a l ,  S a n t i l l a n a .  V o l u m e n  I .  1 9 8 4 )  

E s t a n d a r i z a r       ( D e  e s t á n d a r ) .  t r .  T i p i f i c a r  ( a j u s t a r  a  u n  t i p o  o  n o r m a ) .  

E s t á n d a r        Q u e  s i r v e  c o m o  t i p o ,  m o d e l o ,  n o r m a ,  p a t r ó n  o  r e f e r e n c i a .  m . 

                             T i p o ,  m o d e l o ,  p a t r ó n ,  n i v e l .  

J u r i s d i c c i ó n        E s  l a  p o t e s t a d ,  d e r i v a d a  d e  l a  s o b e r a n í a  d e l  e s t a d o ,  d e  a p l i c a r  e l  

                            D e r e c h o  e n  e l  c a s o   c o n c r e t o ,   r e s o l v i e n d o  d e    m o d o  d e f i n i d o   e     

                            I r r e v o c a b l e  u n a  c o n t r o v e r s i a ,   q u e  e s  e j e r c i d a  e n  f o r m a  e x c l u s i v a   

                            P o r  l o s  t r i b u n a l e s  d e  j u s t i c i a .  

C o a c h i n g            S e  r e f i e r e     a     u n    p r o c e s o    i n t e r a c t i v o    q u e  p e r m i t e  a  u n  c o a c h  
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                            ( E n t r e n a d o r )   a s i s t i r  a  s u s  c l i e n t e s  a  c o n s e g u i r  l o  m e j o r  d e  s i  

m i s m o   

A d m i n i s t r a c i ó n   E s  l a  c i e n c i a  s o c i a l  y  t é c n i c a  e n c a r g a d a  d e  l a  p l a n i f i c a c i ó n ,   

o r g a n i z a c i ó n ,  d i r e c c i ó n  y  c o n t r o l  d e  l o s  r e c u r s o s  d e  u n a  

o r g a n i z a c i ó n .  

C o m e r c i a l i z a c i ó n   E s  l a  a c c i ó n  y  e f e c t o  d e  c o m e r c i a l i z a r ,  p o n e r   a  l a  v e n t a  u n  

p r o d u c t o  o  d a r l e  c o n d i c i o n e s  y  v í a s  d e  d i s t r i b u c i ó n  p a r a  s u  

v e n t a  

R e p l i e g u e .               A c c i ó n  o  e f e c t o  d e  r e t i r a r s e .  

N ú c l e o                  R e p r e s e n t a n  u n  c a m b i o  e n  l a  f o r m a  d e  t r a b a j a r ,  p a r a  l a s  c á m a r a s  

y  s u s  f u n c i o n a r i o s , p e r o  p r i n c i p a l m e n t e  p a r a  l o s  e m p r e s a r i o s .  E s  

u n a  n u e v a  t é c n i c a  m á s  p a r t i c i p a t i v a  q u e  f a c i l i t a  l a  p a r t i c i p a c i ó n  

d e  t o d o s  s u s  a s o c i a d o s  e n t r e  l a  d e f i n i c i ó n  d e  s u s  n e c e s i d a d e s .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1 6 4  

 

A B R E V I A T U R A S  

A R T .    A r t í c u l o  

A G R I G U N G A     A g r o  I n d u s t r i a  E n g u n g a  

C Í A  L T D A .          C o m p a ñ í a  L i m i t a d a .  

U S D                      U n i t e d  S t a t e s  D o l l a r  

P I B                       P r o d u c t o  I n t e r n o  B r u t o .  

C O N A V E            C o r p o r a c i ó n  N a c i o n a l  d e  A v i c u l t o r e s  d e l  E c u a d o r .  

P Á G .                    P á g i n a .   

F O D A                  F o r t a l e z a s ,  O p o r t u n i d a d e s ,  D e b i l i d a d e s  y  A m e n a z a s .  

M I E S      M i n i s t e r i o  d e  I n c l u s i ó n  E c o n ó m i c a  y  S o c i a l .    

T                          T r a b a j o  d e  C a m p o  

I                           I n s t r u m e n t o  d e  I n v e s t i g a c i ó n   

F U N D A G R O    F u n d a c i ó n  p a r a  e l  D e s a r r o l l o  A g r o p e c u a r i o .  
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A N E X O S  

A N E X O  1 : P L A N  D E  A C C I Ó N  

P r o b l e m a  P r i n c i p a l :  G r a n  n ú m e r o s  d e  p o b l a d o r e s  v i v i e n d o  e n  c o n d i c i o n e s  d e  c a r e n c i a ,  

e n  l a  c o m u n a  E n g u n g a  c a p a c i t a d o s  y  d e d i c a d o s  a  l a  c r i a n z a  d e  a n i m a l e s  

F i n  d e l  P r o y e c t o :   

D i s e ñ a r  u n  P l a n  d e  A s o c i a t i v i d a d c o m o  e s t r a t e g i a  p a r a  

f o r t a l e c e r  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  y  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  c a r n e s  

a v í c o l a s  y  g a n a d e r a s .  

 

I n d i c a d o r e s :  

-  B a s e  d e  d a t o s  d e  

C o m u n e r o s  d e d i c a d o s  a  l a  

c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  c a r n e s  

a v í c o l a s  y  g a n a d e r a s .  

- E n t r e v i s t a s  y  E n c u e s t a s  a  

c o m u n e r o s  y  h a b i t a n t e s  d e  

l a  C o m u n a  E n g u n g a .  

P r o p ó s i t o  d e l  P r o y e c t o :   

I m p l e m e n t a r  l a  A s o c i a t i v i d a d  m e d i a n t e  u n  e n f o q u e  

p a r t i c i p a t i v o  c o m o  e s t r a t e g i a  p a r a  m e j o r a r  l a  A d m i n i s t r a c i ó n  

y  C o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  c a r n e s  a v í c o l a s  y  g a n a d e r a s .  

 

 I n d i c a d o r  

-  N ú m e r o s  d e  p e r s o n a s  q u e  

d e s e a n  a s o c i a r s e ,  p a r a  

f o r m a r  p a r t e  d e  e s t e  e n f o q u e  

p a r t i c i p a t i v o .  

O b j e t i v o s  

E s p e c í f i c o s  

I n d i c a d o r  

 

E s t r a t e g i a  

 

A c t i v i d a d e s  

 

E f e c t u a r   e l p ro c e s o  

A s o c i a t iv o  e n t r e   

C o m u n e ro s  d e l  C a b i l d o  

d e  E n g u n g a  

 

 

 

 

 

 

 

I d e n t i f i c a c i ó n  d e  

l o s  a c t o r e s .  

 

 

- S e n s i b i l i d a d  d e  

l o s  a c t o r e s .  

 

- I n v e s t i g a c i ó n  d e  

m e r c a d o  p a r a  

d e t e r m i n a r  

c o m u n e r o s  q u e  

d e s e a n  a s o c i a r s e .  

 

E S T R A T E G I A  D E  

A P E R T U R A  

- I n t e g r a r  i n d i v i d u o s  

d e d i c a d o s  a  l a  

c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  

c a r n e s  a v í c o l a s  y  

g a n a d e r a s .  

 

- C o n t r i b u i r  a  l a  

r e d u c c i ó n  d e  c o s t o s  d e  

a s o c i a r s e  e   i n c r e m e n t a r  

e l  c a p i t a l  s o c i a l  e n t r e  l o s  

c o m u n e r o s  p r o d u c t o r e s .  

 

- D e t e r m i n a r  l a s  

h e r r a m i e n t a s  n e c e s a r i a s  

p a r a  r e c o p i l a c i ó n  d e  

I n f o r m a c i ó n .  

 - S e l e c c i o n a r  a  l a s  p e r s o n a s  

q u e  f o r m a r a n  p a r t e  d e  l a  

A s o c i a c i ó n .  

 - R e a l i z a r  l o s  t r á m i t e s  

c o r r e s p o n d i e n t e s  p a r a  

f o r m a r  l a  A s o c i a t i v i d a d .  

- D e f i n i r  e l  n ú m e r o  d e  

p e r s o n a s  a s o c i a r s e  

- S e n s i b i l i z a r  a  l o s  

c o m u n e r o s  m e d i a n t e  

r e u n io n e s  i n fo r m a t i v a s  

y  c a p a c i t a c i o n e s  

c o n s t r u c t i v a s .  

 

 

 

 

 

 

- C o a l i c i ó n   e n t r e  

c o m u n e r o s  q u e  

d e s e a n  a s o c i a r s e .  

 

- I n v e s t i g a c i ó n  

b i b l i o g r á f i c a  d e  

t e m a s  

a s o c i a t i v o s .  

 

I n v e s t i g a c i ó n  

c o m e r c i a l   e n t r e  

c o m u n e r o s .  

 

E S T R A T E G I A  D E  

S I N E R G I A   

- U n i ó n  d e  l o s  

c o m u n e r o s  p a r a  l a  

A s o c i a t i v i d a d .  

 

- B r i n d a r  i n f o r m a c i ó n   

p a r a  q u e   c o n o z c a n  l o s  

q u e  d e s e a n  e j e c u t a r .  

 

- M e j o r a r  l a  

s e g m e n t a c i ó n  d e  

m e r c a d o  e n t r e  

c o m u n e r o s .  

-  R e u n i o n e s  e n t r e  

c o m u n e r o s  p a r a  c o n s e g u i r  l a  

s i n e r g i a .  

 - C a p a c i t a c i o n e s  a  

c o m u n e r o s  b r i n d á n d o l e  

i n f o r m a c i ó n  s o b r e  t e m a s  

r e l a c i o n a d o s  a  l a  

A s o c i a t i v i d a d .  

 - R e c o p i l a r  i n f o r m a c i ó n  

c o m e r c i a l  a  t r a v é s  d e  

r e u n i o n e s  y  c h a r l a s .  

- R e a l i z a r  a c t i v i d a d e s  

c o n j u n t a s .  
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P L A N  D E  A C C I Ó N  

O b j e t i v o s  

E s p e c í f i c o s  

I n d i c a d o r  

 

E s t r a t e g i a  

 

A c t i v i d a d e s  

 

- E s t a b l e c e r  r e g l a s , 

n o r m a s  y  p e r s o n a l 

c o m p e t e n t e  c o m o  

m e d io s  q u e  g u í e n  y  

r e g u le n  a  lo s  

c o m u n e r o s  q u e  

i n t e g r a n  l a  

A s o c i a t iv i d a d .  

- I n v e s t i g a c i ó n  d e  

m o d e l o s  d e  

e s t a t u t o s  y  a c t a s  

c o n s t i t u t i v a s   

p a r a  f o r m a r  l a  

A s o c i a t i v i d a d .  

 

- B a s e  d e  d a t o s  d e  

C o m u n e r o s  q u e  

f o r m a r a  p a r t e  d e l  

d i r e c t o r i o .  

 

E S T R A T E G I A  D E  

F O R M A L I Z A C I Ó N .  

 

- R e a l i z a c i ó n  y  

a p r o b a c i ó n  d e  e s t a t u t o s  

p a r a  l a  c o n s t i t u c i ó n  y  

l e g a l i z a c i ó n  d e  l a  

A s o c i a t i v i d a d .  

 

-  D e f i n i r  e l  d i r e c t o r i o  d e  

l a  A s o c i a t i v i d a d .  

 

-  D e f i n i r  l a s  r e g l a s  y  

n o r m a s  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d .  

- C o n s e n s u a r  l o s  e s t a t u t o s  d e  

l a  A s o c i a t i v i d a d  

- C o n v o c a r  a  r e u n i o n e s ,  p a r a  

e s t a b l e c e r  l o s  e s t a t u t o s ,  a c t a  

c o n s t i t u t i v a  y  e l   d i r e c t o r i o .  

- P r e s e n t a r  l o s  r e s p e c t i v o s  

d o c u m e n t o s  a  l o s  

o r g a n i s m o s  c o m p e t e n t e s .  

 

- D e t e r m i n a r  lo s  p a s o s  

n e c e s a r i o s  p a r a  in i c i a r  

l a  a c t i v i d a d  e c o n ó m ic a  

a  t r a v é s  d e  l a  

A d q u i s i c i ó n  d e   lo s  

i n s u m o s . 

 

- I n v e s t i g a c i ó n  d e  

p r o v e e d o r e s  q u e  

b r i n d e n  i n s u m o s  

p a r a  l a  c r i a n z a  

a v í c o l a  y  

g a n a d e r a .  

 

- I n v e s t i g a c i ó n  d e  

m e r c a d o  p a r a  

i n i c i a r  l a  

a c t i v i d a d  

e c o n ó m i c a .  

E S T R A T E G I A S  D E  

C R E C I M I E N T O  Y  

D E  R E F U E R Z O S .  

- A p e r t u r a  d e  n u e v o  

p u n t o  d e  d i s t r i b u c i ó n  d e  

l o s  p r o d u c t o s  a  n i v e l  

l o c a l  y  r e g i o n a l .  

 

- R e a l i z a r  c o n v e n i o s  c o n  

p r o v e e d o r e s  p a r a  

o b t e n e r  m e j o r  

r e n t a b i l i d a d .  

 

- D a r  a  c o n o c e r  l o s  

n u t r i e n t e s  y  b e n e f i c i o s  

d e l  p r o d u c t o  a  o f e r t a r .  

 - B ú s q u e d a  d e  P r o v e e d o r e s  

d e  I n s u m o s  a  b a j o s  c o s t o s .  

 

- N e g o c i a c i o n e s  c o n  

p r o v e e d o r e s  p a r a  i n i c i a r  l a  

a c t i v i d a d  e c o n ó m i c a .  

 

- R e a l i z a r  c o n v e n i o s  a  c o r t o s  

p l a z o s .  

 

- D e f i n i r  n u e s t r o  m e r c a d o  

o b j e t i v o .  

 

E s t a b l e c e r  c a n a l e s  d e  

C o m e rc i a l i z a c ió n  a  l a s  

d i f e r e n t e s  z o n a s  r u ra l e s  

y  u rb a n a s  q u e   

p e r m i t a n  a l c a n z a r  u n a  

d i s t r i b u c i ó n  

c o m p e t i t i v a . 

- N e c e s i d a d e s  

I n s a t i s f e c h a s  d e  

l o s  

C o n s u m i d o r e s .  

 

- P o r c e n t a j e  D e  

c l i e n t e s  

S a t i s f e c h o s .  

 

- E n c u e s t a s  a l  

s e c t o r .   

E S T R A T E G I A  D E  

R E S P U E S T A S  Y  

R E P L I E G U E  

- D i s t r i b u i r  u n  P r o d u c t o  

d e  m a n e r a  e f i c a z .  

 

- R e d u c i r  I n v e r s i o n e s .  

 

- D i s t r i b u i r  e n t r e g a  d e  

p r o d u c t o s  c o n  m e n o r e s  

g a s t o s  d e  d i s t r i b u c i ó n .  

- P r o d u c i r ,  A d m i n i s t r a r  y  

C o m e r c i a l i z a r  l o s  

p r o d u c t o s .  

- E s t a b l e c e r  e l  e q u i p o  d e  

t r a b a j o  p a r a  l a  d i s t r i b u c i ó n  

d e l  p r o d u c t o .  

- D e t e r m i n a r  l o s  m e j o r e s  

c o s t o s  d e  d i s t r i b u c i ó n .  

. - D e f i n i r  n u e s t r o  m e r c a d o  

m e t a .  

 

S e m b r a r  l o s  b e n e f i c io s  

d e  l a  A s o c i a t i v id a d , 

l o g r a n d o  e l  d e s a r ro l l o  

i n d i v id u a l  y  c o l e c t i v o .  

 

E S T R A T E G I A  D E  

A C E P T A C I Ó N  

- A m p l i a r  l a  l í n e a  d e  

p r o d u c t o s ,  p a r a  

s a t i s f a c e r   n e c e s i d a d e s  

d e  l o s  c o n s u m i d o r e s .  

 

- E s t a b l e c e r  

f i n a n c i a m i e n t o  

c o l e c t i v o .  

 B u s c a r  o t r o s  n i c h o s  d e  

m e r c a d o s .  

 F o r t a l e c e r  l a  A s o c i a t i v i d a d ,  

m e d i a n t e  l a  b ú s q u e d a  d e  

n u e v o s  i n t e g r a n t e s .  

B u s c a r  o t r o s  c a n a l e s  d e  

d i s t r i b u c i ó n   

R e a l i z a r  i n v e r s i o n e s  

E x t r a n j e r a s .  
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A N E X O  2  

C O D I F I C A C I Ó N  D E  L A  L E Y  D E  O R G A N I Z A C I Ó N  Y  

R E G I M E N  D E  C O M U N A S  

 

H .  C O N G R E S O  N A C I O N A L  

L A  C O M I S I Ó N  D E  L E G I S L A C I Ó N  Y  C O D I F I C A C I Ó N  

R E S U E L V E  

E X P E D I R :  

C O D I F I C A C I Ó N  D E  L A  L E Y  D E  O R G A N I Z A C I Ó N  Y  R É G I M E N  D E  

C O M U N A S  

C O D I F I C A C I Ó N  

2 0 0 4  –  0 4  

 

E s t a  C o d i f i c a c i ó n  f u e  e l a b o r a d a  p o r  l a  C o m i s i ó n  d e  L e g i s l a c i ó n  y  C o d i f i c a c i ó n , 

d e  a c u e r d o  c o n  l o  d i s p u e s t o  e n  e l  n ú m e r o  2  d e l  A r t . 1 3 9  d e  l a  C o n s t i t u c i ó n  

P o l í t i c a  d e  l a  R e p ú b l i c a .  

 

 

T Í T U L O  

I  

 

C O N S T I T U C I Ó N  

 

A r t .  1 . -  E S T A B L E C I M I E N T O  Y  N O M I N A C I Ó N  D E  L A S  C O M U N A S . -  T o d o  

c e n t r o  p o b l a d o  q u e  n o  t e n g a  l a  c a t e g o r í a  d e  p a r r o q u i a ,  q u e  e x i s t i e r a  e n  l a  

a c t u a l i d a d  o  q u e  s e  e s t a b l e c i e r e  e n  l o  f u t u r o ,  y  q u e  f u e r e  c o n o c i d o  c o n  e l  n o m b r e  

d e  c a s e r í o ,  a n e j o ,  b a r r i o ,  p a r t i d o ,  c o m u n i d a d ,  p a r c i a l i d a d , o  c u a l q u i e r a  o t r a  

d e s i g n a c i ó n ,  l l e v a r á  e l  n o m b r e  d e  c o m u n a ,  a  m á s  d e l  n o m b r e  p r o p i o  c o n  e l  q u e  

h a y a  e x i s t i d o  o  c o n  e l  q u e  s e  f u n d a r e .  

 

A r t .  2 . -  S U J E C I Ó N  A  L A  J U R I S D I C C I Ó N  P A R R O Q U I A L . -  L a  c o m u n a  e s t a r á  

s u j e t a  a  l a  j u r i s d i c c i ó n  d e  l a  p a r r o q u i a  u r b a n a  o  r u r a l  d e n t r o  d e  c u y a  

c i r c u n s c r i p c i ó n  t e r r i t o r i a l  s e  e n c u e n t r e .  

 

A r t .  3 . -  P E R S O N E R Í A  J U R Í D I C A  D E  L A S  C O M U N A S . -  L a s  c o m u n a s  s e  

r e g i r á n  p o r  e s t a  L e y  y  a d q u i r i r á n  p e r s o n e r í a  j u r í d i c a ,  p o r  e l  s o l o  h e c h o  d e  a t e n e r s e  

a  e l l a .  

 

E n  l a  a p l i c a c i ó n  d e  l a  p r e s e n t e  L e y  s e  g a r a n t i z a  e l  e j e r c i c i o  d e  l o s  d e r e c h o s  

c o l e c t i v o s  d e  l o s  p u e b l o s  i n d í g e n a s  q u e  s e  a u t o d e f i n e n  c o m o  n a c i o n a l i d a d e s  d e  

r a í c e s  a n c e s t r a l e s  y  d e  l o s  p u e b l o s  n e g r o s  o  a f r o  e c u a t o r i a n o s ,  a s í  c o m o ,  d e  l a s  

c o m u n i d a d e s  q u e  f o r m a n  p a r t e  d e  e s t a s  c o l e c t i v i d a d e s  d e  a c u e r d o  a  l o  d i s p u e s t o  

e n  e l  A r t .  8 4  d e  l a  C o n s t i t u c i ó n  P o l í t i c a  d e  l a  R e p ú b l i c a .  
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A r t .  4 . -  D E P E N D E N C I A  A D M I N I S T R A T I V A  D E L  M I N I S T E R I O  D E  

A G R I C U L T U R A  Y  G A N A D E R Í A . -  A d m i n i s t r a t i v a m e n t e  l a s  c o m u n a s  d e p e n d e n  

d e l  M i n i s t e r i o  d e  A g r i c u l t u r a  y  G a n a d e r í a . L o s  d e r e c h o s  q u e  e s t a  L e y  c o n c e d e  a  

l a s  c o m u n a s ,  e s t a r á n  s u p e r v i s a d o s  y  d i r i g i d o s  p o r  e l  i n d i c a d o  M i n i s t e r i o .  

 

A r t .  5 . -  R E Q U I S I T O  P A R A  C O N S T I T U I R  U N A  C O M U N A . -  P a r a  p o d e r  

c o n s t i t u i r  u n a  c o m u n a  e s  i n d i s p e n s a b l e  q u e  e l  n ú m e r o  d e  h a b i t a n t e s  q u e  r a d i q u e n  

h a b i t u a l m e n t e  e n  e l l a ,  s e a  n o  m e n o r  d e  c i n c u e n t a .  

 

A r t .  6 . -  P O S E S I Ó N  D E  B I E N E S  C O L E C T I V O S . -  L o s  h a b i t a n t e s  d e  l a s  c o m u n a s  

p o d r á n  p o s e e r  b i e n e s  c o l e c t i v o s ,  c o m o  t i e r r a s  d e  l a b r a n z a  y  p a s t o r e o ,  i n d u s t r i a s , 

a c e q u i a s ,  h e r r a m i e n t a s ,  s e m o v i e n t e s ,  e s t a b l e c i m i e n t o s  e d u c a c i o n a l e s ,  e t c .  

 

A r t .  7 . -  U S O  Y  G O C E  D E  B I E N E S  C O L E C T I V O S . -  L o s  b i e n e s  q u e  p o s e a n  o  

a d q u i e r a n  e n  c o m ú n ,  s e r á n  p a t r i m o n i o  d e  t o d o s  s u s  h a b i t a n t e s ;  s u  u s o  y  g o c e  s e  

a d e c u a r á n ,  e n  c a d a  c a s o ,  a  l a  m e j o r  c o n v e n i e n c i a  d e  c a d a  u n o  d e  e l l o s ,  m e d i a n t e  

l a  r e g l a m e n t a c i ó n  q u e  s e  d i c t e ,  l i b r e m e n t e ,  p a r a  s u  a d m i n i s t r a c i ó n .  

 

A r t .  8 . -  D E L  C A B I L D O . -  E l  ó r g a n o  o f i c i a l  y  r e p r e s e n t a t i v o  d e  l a  c o m u n a  e s  e l  

c a b i l d o , i n t e g r a d o  p o r  c i n c o  m i e m b r o s ,  q u i e n e s  e j e r c e r á n  l a s  f u n c i o n e s  d e  

p r e s i d e n t e ,  v i c e p r e s i d e n t e ,  t e s o r e r o ,  s í n d i c o  y  s e c r e t a r i o .  

 

A r t .  9 . -  R E G I S T R O  D E  H A B I T A N T E S  D E  L A  C O M U N A . -  E n  c a d a  c o m u n a  s e  

e s t a b l e c e r á  u n  r e g i s t r o ,  q u e  s e r á  l l e v a d o  p o r  e l  p r e s i d e n t e  y  p o r  e l  s e c r e t a r i o  d e l  

c a b i l d o ,  e n  u n  l i b r o  e n  e l  c u a l  s e  a n o t a r á n  l o s  n o m b r e s  d e  t o d o s  l o s  h a b i t a n t e s  q u e  

r e s i d a n  e n  e l  l u g a r .  

 

A r t .  1 0 . -  I N V E N T A R I O  D E  B I E N E S  C O L E C T I V O S . -  I g u a l m e n t e  s e  l l e v a r á  u n  

L i b r o  d e  I n v e n t a r i o s  d e  l o s  B i e n e s  q u e  e n  c o m ú n  p o s e a  l a  c o m u n a ,  s e g ú n  e l  

m o d e l o  q u e ,  i m p r e s o ,  p r o p o r c i o n a r á  e l  M i n i s t e r i o  d e  A g r i c u l t u r a  y  G a n a d e r í a . 

U n a  c o p i a  d e  d i c h o s  i n v e n t a r i o s , a u t e n t i c a d a  p o r  e l  p r e s i d e n t e  y  e l  s e c r e t a r i o  d e l  

c a b i l d o ,  s e  r e m i t i r á  a  d i c h o  M i n i s t e r i o .  
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A N E X O  3 :   

 

C O N S T I T U C I O N  D E  L A  R E P Ú B L I C A  

 

A r t .  5 5 . -  L a s  p e r s o n a s  u s u a r i a s  y  c o n s u m i d o r a s  p o d r á n  c o n s t i t u i r á  a s o c i a c i o n e s  

q u e  p r o m u e v a n  l a  i n f o r m a c i ó n  y  e d u c a c i ó n  s o b r e  s u s  d e r e c h o s ,  y  l a s  r e p r e s e n t e n  y  

d e f i e n d a n  a n t e  l a s  a u t o r i d a d e s  j u d i c i a l e s  o  a d m i n i s t r a t i v a s .  

 

P a r a  e l  e j e r c i c i o  d e  e s t e  u  o t r o s  d e r e c h o s ,  n a d i e  s e r á  o b l i g a d o  a  a s o c i a r s e .  

 

C A P Í T U L O  C U A R T O  

 

D E R E C H O S  D E  L A S  C O M U N I D A D E S ,  P U E B L O S  Y  N A C I O N A L I D A D E S  

 

A r t .  5 6 . -  L a s  c o m u n i d a d e s ,  p u e b l o s , y  n a c i o n a l i d a d e s  i n d í g e n a s ,  e l  p u e b l o  a f r o  

e c u a t o r i a n o ,  e l  p u e b l o  m o n t u b i o  y  l a s  c o m u n a s  f o r m a n  p a r t e  d e l  E s t a d o  

e c u a t o r i a n o ,  ú n i c o  e  i n d i v i s i b l e .  

 

A r t .  5 7 . -  S e  r e c o n o c e  y  g a r a n t i z a r á  a  l a s  c o m u n a s ,  c o m u n i d a d e s ,  p u e b l o s  y  

n a c i o n a l i d a d e s  i n d í g e n a s ,  d e  c o n f o r m i d a d  c o n  l a  C o n s t i t u c i ó n  y  c o n  l o s  p a c t o s , 

c o n v e n i o s ,  d e c l a r a c i o n e s  y  d e m á s  i n s t r u m e n t o s  i n t e r n a c i o n a l e s  d e  d e r e c h o s  

h u m a n o s ,  l o s  s i g u i e n t e s  d e r e c h o s  c o l e c t i v o s :  

 

1 .  M a n t e n e r ,  d e s a r r o l l a r  y  f o r t a l e c e r  l i b r e m e n t e  s u  i d e n t i d a d ,  s e n t i d o  d e  

p e r t e n e n c i a ,  t r a d i c i o n e s  a n c e s t r a l e s  y  f o r m a s  d e  o r g a n i z a c i ó n  s o c i a l .  

 

2 .  N o  s e r  o b j e t o  d e  r a c i s m o  y  d e  n i n g u n a  f o r m a  d e  d i s c r i m i n a c i ó n  f u n d a d a  e n  s u  

o r i g e n ,  i d e n t i d a d  é t n i c a  o  c u l t u r a l .  

 

3 .  E l  r e c o n o c i m i e n t o ,  r e p a r a c i ó n  y  r e s a r c i m i e n t o  a  l a  c o l e c t i v i d a d  e s  a f e c t a d a s  p o r  

r a c i s m o ,  x e n o f o b i a  y  o t r a s  f o r m a s  c o n e x a s  d e  i n t o l e r a n c i a  y  d i s c r i m i n a c i ó n .  

 

4 .  C o n s e r v a r  l a  p r o p i e d a d  i m p r e s c r i p t i b l e  d e  s u s  t i e r r a s  c o m u n i t a r i a s ,  q u e  s e r á n  

i n a l i e n a b l e s ,  i n e m b a r g a b l e s  e  i n d i v i s i b l e s .  E s t a s  t i e r r a s  e s t a r á n  e x e n t a s  d e l  p a g o  

d e  t a s a s  e  i m p u e s t o s .  

 

5 .  M a n t e n e r  l a  p o s e s i ó n  d e  l a s  t i e r r a s  y  t e r r i t o r i o s  a n c e s t r a l e s  y  o b t e n e r  s u  

a d j u d i c a c i ó n  g r a t u i t a .  

 

6 .  P a r t i c i p a r  e n  e l  u s o ,  u s u f r u c t o ,  a d m i n i s t r a c i ó n  y  c o n s e r v a c i ó n  d e  l o s  r e c u r s o s  

n a t u r a l e s  r e n o v a b l e s  q u e  s e  h a l l e n  e n  s u s  t i e r r a s .  

 

7 .  L a  c o n s u l t a  p r e v i a ,  l i b r e  e  i n f o r m a d a  a  l o s  h a b i t a n t e s , d e n t r o  d e  u n  p l a z o  

r a z o n a b l e , s o b r e  p l a n e s  y  p r o g r a m a s  d e  p r o s p e c c i ó n ,  e x p l o t a c i ó n  y  

c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  r e c u r s o s  n o  r e n o v a b l e s  q u e  s e  e n c u e n t r e n  e n  s u s  t i e r r a s  y  q u e  

p u e d a n  a f e c t a r l e s  a m b i e n t a l  o  c u l t u r a l m e n t e ;  p a r t i c i p a r e n  l o s  b e n e f i c i o s  q u e  e s o s  
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p r o y e c t o s  r e p o r t e n  y  r e c i b i r  i n d e m n i z a c i o n e s  p o r  l o s  p e r j u i c i o s  s o c i a l e s ,  c u l t u r a l e s  

y  a m b i e n t a l e s  q u e  l e s  c a u s e n . L a  c o n s u l t a  q u e  d e b a n  r e a l i z a r  l a s  a u t o r i d a d e s  

c o m p e t e n t e s  s e r á  o b l i g a t o r i a  y  o p o r t u n a .  S i  n o  s e  o b t u v i e s e  e l  c o n s e n t i m i e n t o  d e  

l a  c o m u n i d a d  c o n s u l t a d a ,  s e  p r o c e d e r á  c o n f o r m e  a  l a  C o n s t i t u c i ó n  y  l a  l e y .  

 

8 .  C o n s e r v a r  y  p r o m o v e r  s u s  p r á c t i c a s  d e  m a n e j o  d e  l a  b i o d i v e r s i d a d  y  d e  s u  

e n t o r n o  n a t u r a l . E l  E s t a d o  e s t a b l e c e r á  y  e j e c u t a r á  p r o g r a m a s ,  c o n  l a  p a r t i c i p a c i ó n  

d e  l a  c o m u n i d a d , p a r a  a s e g u r a r  l a  c o n s e r v a c i ó n  y  u t i l i z a c i ó n  s u s t e n t a b l e  d e  l a  

b i o d i v e r s i d a d .  

 

9 .  C o n s e r v a r  y  d e s a r r o l l a r  s u s  p r o p i a s  f o r m a s  d e  c o n v i v e n c i a  y  o r g a n i z a c i ó n  

s o c i a l ,  y  d e  g e n e r a c i ó n  y  e j e r c i c i o  d e  l a  a u t o r i d a d ,  e n  s u s  t e r r i t o r i o s  l e g a l m e n t e  

r e c o n o c i d o s  y  t i e r r a s  c o m u n i t a r i a s  d e  p o s e s i ó n  a n c e s t r a l .  

 

1 0 .  C r e a r ,  d e s a r r o l l a r ,  a p l i c a r  y  p r a c t i c a r  s u  d e r e c h o  p r o p i o  o  c o n s u e t u d i n a r i o ,  q u e  

n o  p o d r á  v u l n e r a r  d e r e c h o s  c o n s t i t u c i o n a l e s ,  e n  p a r t i c u l a r  d e  l a s  m u j e r e s ,  n i ñ a s , 

n i ñ o s  y  a d o l e s c e n t e s .  

 

1 1 .  N o  s e r  d e s p l a z a d o s  d e  s u s  t i e r r a s  a n c e s t r a l e s .  

 

1 2 .  M a n t e n e r ,  p r o t e g e r  y  d e s a r r o l l a r  l o s  c o n o c i m i e n t o s  c o l e c t i v o s ;  s u s  c i e n c i a s , 

t e c n o l o g í a s  y  s a b e r e s  a n c e s t r a l e s ;  l o s  r e c u r s o s  g e n é t i c o s  q u e  c o n t i e n e n  l a  

d i v e r s i d a d  b i o l ó g i c a  y  l a  a g r o  b i o d i v e r s i d a d ;  s u s  m e d i c i n a s  y  p r á c t i c a s  d e  

m e d i c i n a  t r a d i c i o n a l ,  c o n  i n c l u s i ó n  d e l  d e r e c h o  a  r e c u p e r a r ,  p r o m o v e r  y  p r o t e g e r  

l o s  l u g a r e s  r i t u a l e s  y  s a g r a d o s ,  a s í  c o m o  p l a n t a s ,  a n i m a l e s ,  m i n e r a l e s  y  

e c o s i s t e m a s  d e n t r o  d e  s u s  t e r r i t o r i o s ;  y  e l  c o n o c i m i e n t o  d e  l o s  r e c u r s o s  y  

p r o p i e d a d e s  d e  l a  f a u n a  y  l a  f l o r a .  S e  p r o h í b e  t o d a  f o r m a  d e  a p r o p i a c i ó n  s o b r e  s u s  

c o n o c i m i e n t o s  ,i n n o v a c i o n e s  y  p r á c t i c a s .  

 

1 3 .  M a n t e n e r ,  r e c u p e r a r , p r o t e g e r ,  d e s a r r o l l a r  y  p r e s e r v a r  s u  p a t r i m o n i o  c u l t u r a l  e  

h i s t ó r i c o  c o m o  p a r t e  i n d i v i s i b l e  d e l  p a t r i m o n i o  d e l  E c u a d o r .  

 

E l  E s t a d o  p r o v e e r á  l o s  r e c u r s o s  p a r a  e l  e f e c t o .  

 

1 4 .  D e s a r r o l l a r ,  f o r t a l e c e r  y  p o t e n c i a r  e l  s i s t e m a  d e  e d u c a c i ó n  i n t e r c u l t u r a l  

b i l i n g ü e , c o n  c r i t e r i o s  d e  c a l i d a d , d e s d e  l a  e s t i m u l a c i ó n  t e m p r a n a  h a s t a  e l  n i v e l  

s u p e r i o r ,  c o n f o r m e  a  l a  d i v e r s i d a d  c u l t u r a l ,  p a r a  e l  c u i d a d o  y  p r e s e r v a c i ó n  d e  l a s  

i d e n t i d a d e s  e n  c o n s o n a n c i a  c o n  s u s  m e t o d o l o g í a s  d e  e n s e ñ a n z a  y  a p r e n d i z a j e .  

S e  g a r a n t i z a r á  u n a  c a r r e r a  d o c e n t e  d i g n a . L a  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  e s t e  s i s t e m a  s e r á  

c o l e c t i v a  y  p a r t i c i p a t i v a ,  c o n  a l t e r n a n c i a  t e m p o r a l  y  e s p a c i a l ,  b a s a d a  e n  v e e d u r í a  

c o m u n i t a r i a  y  r e n d i c i ó n  d e  c u e n t a s .  

 

1 5 .  C o n s t r u i r  y  m a n t e n e r  o r g a n i z a c i o n e s  q u e  l o s  r e p r e s e n t e n ,  e n  e l  m a r c o  d e l  

r e s p e t o  a l  p l u r a l i s m o  y  a  l a  d i v e r s i d a d  c u l t u r a l ,  p o l í t i c a  y  o r g a n i z a t i v a .  E l  E s t a d o  

r e c o n o c e r á  y  p r o m o v e r á  t o d a s  s u s  f o r m a s  d e  e x p r e s i ó n  y  o r g a n i z a c i ó n .  
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1 6 .  P a r t i c i p a r  m e d i a n t e  s u s  r e p r e s e n t a n t e s  e n  l o s  o r g a n i s m o s  o f i c i a l e s  q u e  

d e t e r m i n e  l a  l e y ,  e n  l a  d e f i n i c i ó n  d e  l a s  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  q u e  l e s  c o n c i e r n a n ,  a s í  

c o m o  e n  e l  d i s e ñ o  y  d e c i s i ó n  d e  s u s  p r i o r i d a d e s  e n  l o s  p l a n e s  y  p r o y e c t o s  d e l  

E s t a d o .  

 

1 7 .  S e r  c o n s u l t a d o s  a n t e s  d e  l a  a d o p c i ó n  d e  u n a  m e d i d a  l e g i s l a t i v a  q u e  p u e d a  

a f e c t a r  c u a l q u i e r a  d e  s u s  d e r e c h o s  c o l e c t i v o s .  

 

1 8 .  M a n t e n e r  y  d e s a r r o l l a r  l o s  c o n t a c t o s ,  l a s  r e l a c i o n e s  y  l a  c o o p e r a c i ó n  c o n  o t r o s  

p u e b l o s ,  e n  p a r t i c u l a r  l o s  q u e  e s t é n  d i v i d i d o s  p o r  f r o n t e r a s  i n t e r n a c i o n a l e s .  

 

1 9 .  I m p u l s a r  e l  u s o  d e  l a s  v e s t i m e n t a s ,  l o s  s í m b o l o s  y  l o s  e m b l e m a s  q u e  l o s  

i d e n t i f i q u e n .  

 

2 0 .  L a  l i m i t a c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  m i l i t a r e s  e n  s u s  t e r r i t o r i o s ,  d e  a c u e r d o  c o n  l a  

l e y . 

 

2 1 .  Q u e  l a  d i g n i d a d  y  d i v e r s i d a d  d e  s u s  c u l t u r a s ,  t r a d i c i o n e s ,  h i s t o r i a s  y  

a s p i r a c i o n e s  s e  r e f l e j e n  e n  l a  e d u c a c i ó n  p ú b l i c a  y  e n  l o s  m e d i o s  d e  c o m u n i c a c i ó n ;  

l a  c r e a c i ó n  d e  s u s  p r o p i o s  m e d i o s  d e  c o m u n i c a c i ó n  s o c i a l  e n  s u s  i d i o m a s  y  e l  

a c c e s o  a  l o s  d e m á s  s i n  d i s c r i m i n a c i ó n  a l g u n a .  

 

L o s  t e r r i t o r i o s  d e  l o s  p u e b l o s  e n  a i s l a m i e n t o  v o l u n t a r i o  s o n  d e  p o s e s i ó n  a n c e s t r a l  

i r r e d u c t i b l e  e  i n t a n g i b l e ,  y  e n  e l l o s  e s t a r á  v e d a d a  t o d o  t i p o  d e  a c t i v i d a d  e x t r a c t i v a .  

 

E l  E s t a d o  a d o p t a r á  m e d i d a s  p a r a  g a r a n t i z a r  s u s  v i d a s ,  h a c e r  r e s p e t a r  s u  

a u t o d e t e r m i n a c i ó n  y  v o l u n t a d  d e  p e r m a n e c e r  e n  a i s l a m i e n t o ,  y  p r e c a u t e l a r  l a  

o b s e r v a n c i a  d e  s u s  d e r e c h o s .  L a  v i o l a c i ó n  d e  e s t o s  d e r e c h o s  c o n s t i t u i r á  d e l i t o  d e  

e t n o c i d i o ,  q u e  s e r á  t i p i f i c a d o  p o r  l a  l e y .  

 

E l  E s t a d o  g a r a n t i z a r á  l a  a p l i c a c i ó n  d e  e s t o s  d e r e c h o s  c o l e c t i v o s  s i n  d i s c r i m i n a c i ó n  

a l g u n a ,  e n  c o n d i c i o n e s  d e  i g u a l d a d  y  e q u i d a d  e n t r e  m u j e r e s  y  h o m b r e s .  

 

A r t .  5 8 . -  P a r a  f o r t a l e c e r  s u  i d e n t i d a d ,  c u l t u r a ,  t r a d i c i o n e s  y  d e r e c h o s ,  s e  

r e c o n o c e n  a l  p u e b l o  a f r o  e c u a t o r i a n o  l o s  d e r e c h o s  c o l e c t i v o s  e s t a b l e c i d o s  e n  l a  

C o n s t i t u c i ó n ,  l a  l e y  y  l o s  p a c t o s , c o n v e n i o s ,  d e c l a r a c i o n e s  y  d e m á s  i n s t r u m e n t o s  

i n t e r n a c i o n a l e s  d e  d e r e c h o s  h u m a n o s .  

 

A r t .  5 9 . -  S e  r e c o n o c e n  l o s  d e r e c h o s  c o l e c t i v o s  d e  l o s  p u e b l o s  m o n t u b i o s  p a r a  

g a r a n t i z a r  s u  p r o c e s o  d e  d e s a r r o l l o  h u m a n o  i n t e g r a l , s u s t e n t a b l e  y  s o s t e n i b l e ,  l a s  

p o l í t i c a s  y  e s t r a t e g i a s  p a r a  s u  p r o g r e s o  y  s u s  f o r m a s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  a s o c i a t i v a , 

a  p a r t i r  d e l  c o n o c i m i e n t o  d e  s u  r e a l i d a d  y  e l  r e s p e t o  a  s u  c u l t u r a , i d e n t i d a d  y  

v i s i ó n  p r o p i a ,  d e  a c u e r d o  c o n  l a  l e y .  
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A r t .  6 0 . -  L o s  p u e b l o s  a n c e s t r a l e s ,  i n d í g e n a s , a f r o - e c u a t o r i a n o s  y  m o n t u b i o s  

p o d r á n  c o n s t i t u i r  c i r c u n s c r i p c i o n e s  t e r r i t o r i a l e s  p a r a  l a  p r e s e r v a c i ó n  d e  s u  c u l t u r a . 

L a  l e y  r e g u l a r á  s u  c o n f o r m a c i ó n .  

 

S e  r e c o n o c e  a  l a s  c o m u n a s  q u e  t i e n e n  p r o p i e d a d  c o l e c t i v a  d e  l a  t i e r r a ,  c o m o  u n a  

f o r m a  a n c e s t r a l  d e  o r g a n i z a c i ó n  t e r r i t o r i a l .  

 

 

S E C C I Ó N  T E R C E R A  

F O R M A S  D E  T R A B A J O  Y  S U  R E T R I B U C I Ó N  

 

A r t .  3 2 5 . -  E l  E s t a d o  g a r a n t i z a r á  e l  d e r e c h o  a l  t r a b a j o .  S e  r e c o n o c e n  t o d a s  l a s  

m o d a l i d a d e s  d e  t r a b a j o ,  e n  r e l a c i ó n  d e  d e p e n d e n c i a  o  a u t ó n o m a s ,  c o n  i n c l u s i ó n  d e  

l a b o r e s  d e  a u t o  s u s t e n t o  y  c u i d a d o  h u m a n o ;  y  c o m o  a c t o r e s  s o c i a l e s  p r o d u c t i v o s , 

a  t o d a s  l a s  t r a b a j a d o r a s  y  t r a b a j a d o r e s .  

 

A r t .  3 2 6 . -  E l  d e r e c h o  a l  t r a b a j o  s e  s u s t e n t a  e n  l o s  s i g u i e n t e s  p r i n c i p i o s :  

 

1 .  E l  E s t a d o  i m p u l s a r á  e l  p l e n o  e m p l e o  y  l a  e l i m i n a c i ó n  d e l  s u b e m p l e o  y  d e l  

d e s e m p l e o .  

 

2 .  L o s  d e r e c h o s  l a b o r a l e s  s o n  i r r e n u n c i a b l e s  e  i n t a n g i b l e s .  S e r á  n u l a  t o d a  

e s t i p u l a c i ó n  e n  c o n t r a r i o .  

 

3 .  E n  c a s o  d e  d u d a  s o b r e  e l  a l c a n c e  d e  l a s  d i s p o s i c i o n e s  l e g a l e s ,  r e g l a m e n t a r i a s  o  

c o n t r a c t u a l e s  e n  m a t e r i a  l a b o r a l , e s t a s  s e  a p l i c a r á n  e n  e l  s e n t i d o  m á s  f a v o r a b l e  a  

l a s  p e r s o n a s  t r a b a j a d o r a s .  

 

4 .  A  t r a b a j o  d e  i g u a l  v a l o r  c o r r e s p o n d e r á  i g u a l  r e m u n e r a c i ó n .  

 

5 .  T o d a  p e r s o n a  t e n d r á  d e r e c h o  a  d e s a r r o l l a r  s u s  l a b o r e s  e n  u n  a m b i e n t e  a d e c u a d o  

y  p r o p i c i o ,  q u e  g a r a n t i c e  s u  s a l u d ,  i n t e g r i d a d ,  s e g u r i d a d ,  h i g i e n e  y  b i e n e s t a r .  

 

6 .  T o d a  p e r s o n a  r e h a b i l i t a d a  d e s p u é s  d e  u n  a c c i d e n t e  d e  t r a b a j o  o  e n f e r m e d a d , 

t e n d r á  d e r e c h o  a  s e r  r e i n t e g r a d a  a l  t r a b a j o  y  a  m a n t e n e r l a  r e l a c i ó n  l a b o r a l , d e  

a c u e r d o  c o n  l a  l e y .  

 

7 .  S e  g a r a n t i z a r á  e l  d e r e c h o  y  l a  l i b e r t a d  d e  o r g a n i z a c i ó n  d e  l a s  p e r s o n a s  

t r a b a j a d o r a s ,  s i n  a u t o r i z a c i ó n  p r e v i a .  E s t e  d e r e c h o  c o m p r e n d e  e l  d e f o r m a r  

s i n d i c a t o s ,  g r e m i o s ,  a s o c i a c i o n e s  y  o t r a s  f o r m a s  d e  o r g a n i z a c i ó n ,  a f i l i a r s e  a  l a s  d e  

s u  e l e c c i ó n  y  d e s a f i l i a r s e  l i b r e m e n t e .  

 

D e  i g u a l  f o r m a ,  s e  g a r a n t i z a r á  l a  o r g a n i z a c i ó n  d e  l o s  e m p l e a d o r e s .  

 

 



 

1 7 3  

 

8 .  E l  E s t a d o  e s t i m u l a r á  l a  c r e a c i ó n  d e  o r g a n i z a c i o n e s  d e  l a s  t r a b a j a d o r a s  y  

t r a b a j a d o r e s ,  y  e m p l e a d o r a s  y  e m p l e a d o r e s ,  d e  a c u e r d o  c o n  l a  l e y ;  y  p r o m o v e r á  s u  

f u n c i o n a m i e n t o  d e m o c r á t i c o ,  p a r t i c i p a t i v o  y  t r a n s p a r e n t e  c o n  a l t e r a b i l i d a d  e n  l a  

d i r e c c i ó n .  

 

9 .  P a r a  t o d o s  l o s  e f e c t o s  d e  l a  r e l a c i ó n  l a b o r a l  e n  l a s  i n s t i t u c i o n e s  d e l  E s t a d o ,  e l  

s e c t o r  l a b o r a l  e s t a r á  r e p r e s e n t a d o  p o r  u n a  s o l a  o r g a n i z a c i ó n .  

 

1 0 .  S e  a d o p t a r á  e l  d i á l o g o  s o c i a l  p a r a  l a  s o l u c i ó n  d e  c o n f l i c t o s  d e  t r a b a j o  y  

f o r m u l a c i ó n  d e  a c u e r d o s .  

 

1 1 .  S e r á  v á l i d a  l a  t r a n s a c c i ó n  e n  m a t e r i a  l a b o r a l  s i e m p r e  q u e  n o  i m p l i q u e  r e n u n c i a  

d e  d e r e c h o s  y  s e  c e l e b r e  a n t e  a u t o r i d a d  a d m i n i s t r a t i v a  o  j u e z  c o m p e t e n t e .  

 

1 2 .  L o s  c o n f l i c t o s  c o l e c t i v o s  d e  t r a b a j o ,  e n  t o d a s  s u s  i n s t a n c i a s ,  s e r á n  s o m e t i d o s  a  

t r i b u n a l e s  d e  c o n c i l i a c i ó n  y  a r b i t r a j e .  

 

1 3 .  S e  g a r a n t i z a r á  l a  c o n t r a t a c i ó n  c o l e c t i v a  e n t r e  p e r s o n a s  t r a b a j a d o r a s  y  

e m p l e a d o r a s ,  c o n  l a s  e x c e p c i o n e s  q u e  e s t a b l e z c a  l a  l e y .  

 

1 4 .  S e  r e c o n o c e r á  e l  d e r e c h o  d e  l a s  p e r s o n a s  t r a b a j a d o r a s  y  s u s  o r g a n i z a c i o n e s  

s i n d i c a l e s  a  l a  h u e l g a .  L o s  r e p r e s e n t a n t e s  g r e m i a l e s  g o z a r á n  d e  l a s  g a r a n t í a s  

n e c e s a r i a s  e n  e s t o s  c a s o s .  L a s  p e r s o n a s  e m p l e a d o r a s  t e n d r á n  d e r e c h o  a l  p a r o  d e  

a c u e r d o  c o n  l a  l e y .  

 

1 5 .  S e  p r o h í b e  l a  p a r a l i z a c i ó n  d e  l o s  s e r v i c i o s  p ú b l i c o s  d e  s a l u d  y  s a n e a m i e n t o  

a m b i e n t a l ,  e d u c a c i ó n , j u s t i c i a ,  b o m b e r o s ,  s e g u r i d a d  s o c i a l ,  e n e r g í a  e l é c t r i c a ,  a g u a  

p o t a b l e  y  a l c a n t a r i l l a d o ,  p r o d u c c i ó n  h i d r o c a r b u r í f e r a ,  p r o c e s a m i e n t o ,  t r a n s p o r t e  y  

d i s t r i b u c i ó n  d e  c o m b u s t i b l e s ,  t r a n s p o r t a c i ó n  p ú b l i c a ,  c o r r e o s  y  

t e l e c o m u n i c a c i o n e s . L a  l e y  e s t a b l e c e r á  l í m i t e s  q u e  a s e g u r e n  e l  f u n c i o n a m i e n t o  d e  

d i c h o s  s e r v i c i o s .  

 

1 6 .  E n  l a s  i n s t i t u c i o n e s  d e l  E s t a d o  y  e n  l a s  e n t i d a d e s  d e  d e r e c h o  p r i v a d o  e n  l a s  

q u e  h a y a  p a r t i c i p a c i ó n  m a y o r i t a r i a  d e  r e c u r s o s  p ú b l i c o s ,  q u i e n e s  c u m p l a n  

a c t i v i d a d e s  d e  r e p r e s e n t a c i ó n ,  d i r e c t i v a s ,  a d m i n i s t r a t i v a s  o  p r o f e s i o n a l e s ,  s e  

s u j e t a r á n  a  l a s  l e y e s  q u e  r e g u l a n  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  p ú b l i c a .  A q u e l l o s  q u e  n o  s e  

i n c l u y e n  e n  e s t a  c a t e g o r i z a c i ó n  e s t a r á n  a m p a r a d o s  p o r  e l  C ó d i g o  d e l  T r a b a j o .  
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A N E X O  4 :   

C Ó D I G O  O R G Á N I C O  D E  L A  P R O D U C C I Ó N  

T Í T U L O  I I  

 

D E L  D E S A R R O L L O  P R O D U C T I V O  D E  L A  E C O N O M Í A  P O P U L A R ,  

S O L I D A R I A  Y  C O M U N I T A R I A  

 

A r t .  2 2 . -  M e d i d a s  e s p e c í f i c a s . -  E l  C o n s e j o  S e c t o r i a l  d e  l a  P r o d u c c i ó n  e s t a b l e c e r á  

p o l í t i c a s  d e  f o m e n t o  p a r a  l a  e c o n o m í a  p o p u l a r ,  s o l i d a r i a  y  c o m u n i t a r i a ,  a s í  c o m o  

d e  a c c e s o  d e m o c r á t i c o  a  l o s  f a c t o r e s  d e  p r o d u c c i ó n ,  s i n  p e r j u i c i o  d e  l a s  

c o m p e t e n c i a s  d e  l o s  G o b i e r n o s  A u t ó n o m o s  D e s c e n t r a l i z a d o s  y  d e  l a  

i n s t i t u c i o n a l i d a d  e s p e c í f i c a  q u e  s e  c r e e  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  d e  e s t e  s e c t o r , 

d e  a c u e r d o  a  l o  q u e  r e g u l e  l a  L e y  d e  e s t a  m a t e r i a .  

 

A d i c i o n a l m e n t e ,  p a r a  f o m e n t a r  y  f o r t a l e c e r  l a  e c o n o m í a  p o p u l a r , s o l i d a r i a  y  

c o m u n i t a r i a ,  e l  C o n s e j o  S e c t o r i a l  d e  l a  P r o d u c c i ó n  e j e c u t a r á  l a s  s i g u i e n t e s  

a c c i o n e s :  

a )  E l a b o r a r  p r o g r a m a s  y  p r o y e c t o s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  y  a v a n c e  d e  l a  p r o d u c c i ó n  

n a c i o n a l ,  r e g i o n a l ,  p r o v i n c i a l  y  l o c a l ,  e n  e l  m a r c o  d e l  E s t a d o  I n t e r c u l t u r a l  y  

P l u r i n a c i o n a l , g a r a n t i z a n d o  l o s  d e r e c h o s  d e  l a s  p e r s o n a s ,  c o l e c t i v i d a d e s  y  l a  

n a t u r a l e z a ;  

b )  A p o y a r  y  c o n s o l i d a r  e l  m o d e l o  s o c i o  p r o d u c t i v o  c o m u n i t a r i o  p a r a  l o  c u a l  

e l a b o r a r á  p r o g r a m a s  y  p r o y e c t o s  c o n  f i n a n c i a m i e n t o  p ú b l i c o  p a r a :  r e c u p e r a c i ó n , 

a p o y o  y  t r a n s f e r e n c i a  t e c n o l ó g i c a ,  i n v e s t i g a c i ó n , c a p a c i t a c i ó n  y  m e c a n i s m o s  

c o m e r c i a l i z a c i ó n  y  d e  c o m p r a s  p ú b l i c a s ,  e n t r e  o t r o s ;  

c )  P r o m o v e r  l a  i g u a l d a d  d e  o p o r t u n i d a d e s  a  t r a v é s  d e  l a  c o n c e s i ó n  d e  b e n e f i c i o s , 

i n c e n t i v o s  y  m e d i o s  d e  p r o d u c c i ó n ;  

d )  P r o m o v e r  l a  s e g u r i d a d  a l i m e n t a r i a  a  t r a v é s  d e  m e c a n i s m o s  p r e f e r e n c i a l e s  d e  

f i n a n c i a m i e n t o  d e l  m i c r o ,  p e q u e ñ a ,  m e d i a n a  y  g r a n  e m p r e s a  d e  l a s  c o m u n i d a d e s , 

p u e b l o s  y  n a c i o n a l i d a d e s  i n d í g e n a s ,  a f r o  e c u a t o r i a n a s  y  m o n t u b i a s ;  

e )  F i n a n c i a r  p r o y e c t o s  p r o d u c t i v o s  d e  l a s  c o m u n i d a d e s ,  p u e b l o s  y  n a c i o n a l i d a d e s  

i n d í g e n a s , a f r o  e c u a t o r i a n a s  y  m o n t u b i a s  q u e  i m p u l s e n  l a  p r o d u c c i ó n  a g r í c o l a ,  

p e c u a r i a ,  a r t e s a n a l ,  p e s q u e r a ,  m i n e r a ,  i n d u s t r i a l ,  t u r í s t i c a  y  o t r a s  d e l  s e c t o r .  

 

L o s  m i n i s t e r i o s  d e l  r a m o  o  s e c r e t a r í a s  n a c i o n a l e s  q u e  t e n g a n  c o m o  c o m p e t e n c i a  e l  

f o m e n t o  d e  l a  e c o n o m í a  p o p u l a r ,  s o l i d a r i a  y  c o m u n i t a r i a ,  p r e s e n t a r á n  a l  t é r m i n o  

d e l  e j e r c i c i o  e c o n ó m i c o  a n u a l ,  a l  m i n i s t e r i o  q u e  p r e s i d a  e l  S e c t o r i a l  d e  l a  

P r o d u c c i ó n ,  r e p o r t e s  s o b r e  l o s  r e c u r s o s  i n v e r t i d o s  e n  p r o g r a m a s  d e  g e n e r a c i ó n  d e  

c a p a c i d a d e s ,  i n n o v a c i ó n ,  e m p r e n d i m i e n t o s ,  t e c n o l o g í a ,  m e j o r a  d e  p r o d u c t i v i d a d , 

A s o c i a t i v i d a d ,  f o m e n t o  y  p r o m o c i ó n  d e  o f e r t a  e x p o r t a b l e ,  c o m e r c i a l i z a c i ó n , e n t r e  

o t r o s ,  c o n  e l  o b j e t o  d e  p o t e n c i a r  e s t e  s e c t o r  d e  l a  e c o n o m í a .  
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A N E X O  5 :   

 

L E Y  O R G Á N I C A  D E  L A  E C O N O M Í A  P O P U L A R  Y  S O L I D A R I A  Y  D E L  

S E C T O R  F I N A N C I E R O  P O P U L A R  Y  S O L I D A R I O  

 

Q u i t o ,  M a r t e s  1 0  d e  M a y o  d e l  2 0 1 1  - -  N °  4 4 4  

P R E S I D E N C I A  D E  L A  R E P Ú B L I C A  

O f i c i o  N °  T . 4 8 8 7 - S N J - 1 1 - 6 6 4  

Q u i t o ,  2 8  d e  a b r i l  d e  2 0 1 1  

I n g e n i e r o  

H u g o  E .  d e l  P o z o  B a r r e z u e t a  

D i r e c t o r  d e l  R e g i s t r o  O f i c i a l  

P r e s e n t e  

 

D e  m i  c o n s i d e r a c i ó n :  

 

M e d i a n t e  o f i c i o  N °  P A N - F C - 0 1 1 - 5 1 1  d e  a b r i l  1 4  d e l  p r e s e n t e  a ñ o ,  e l  a r q u i t e c t o  

F e r n a n d o  C o r d e r o  C u e v a ,  P r e s i d e n t e  d e  l a  A s a m b l e a  N a c i o n a l ,  p u s o  a  

c o n s i d e r a c i ó n  d e l  s e ñ o r  P r e s i d e n t e  d e  l a  R e p ú b l i c a  e l  P r o y e c t o  d e  " L E Y  

O R G Á N I C A  D E  L A  E C O N O M Í A  P O P U L A R  Y S O L I D A R I A  Y  D E L  

S E C T O R  F I N A N C I E R O P O P U L A R  Y  S O L I D A R I O " .  

 

T Í T U L O  I  

D E L  Á M B I T O ,  O B J E T O  Y  P R I N C I P I O S  

 

A r t í c u l o  1 . -  D e f i n i c i ó n . -  P a r a  e f e c t o s  d e  l a  p r e s e n t e  L e y ,  s e  e n t i e n d e  p o r  

e c o n o m í a  p o p u l a r  y  S o l i d a r i a  a  l a  f o r m a  d e  o r g a n i z a c i ó n  e c o n ó m i c a ,  d o n d e  s u s  

i n t e g r a n t e s , i n d i v i d u a l  o  c o l e c t i v a m e n t e , o r g a n i z a n  y  d e s a r r o l l a n  p r o c e s o s  d e  

p r o d u c c i ó n ,  i n t e r c a m b i o ,  c o m e r c i a l i z a c i ó n ,  f i n a n c i a m i e n t o  y  c o n s u m o  d e  b i e n e s  y  

s e r v i c i o s ,  p a r a  s a t i s f a c e r  n e c e s i d a d e s  y  g e n e r a r  i n g r e s o s ,  b a s a d a s  e n  r e l a c i o n e s  d e  

s o l i d a r i d a d , c o o p e r a c i ó n  y  r e c i p r o c i d a d ,  p r i v i l e g i a n d o  a l  t r a b a j o  y  a l  s e r  h u m a n o  

c o m o  s u j e t o  y  f i n  d e  s u  a c t i v i d a d ,  o r i e n t a d a  a l  b u e n  v i v i r ,  e n  a r m o n í a  c o n  l a  

n a t u r a l e z a ,  p o r  s o b r e  l a  a p r o p i a c i ó n ,  e l  l u c r o  y  l a  a c u m u l a c i ó n  d e  c a p i t a l .   

 

A r t í c u l o  2 . -  Á m b i t o . -  S e  r i g e n  p o r  l a  p r e s e n t e  l e y ,  t o d a s  l a s  p e r s o n a s  n a t u r a l e s  y  

j u r í d i c a s ,  y  d e m á s  f o r m a s  d e  o r g a n i z a c i ó n  q u e ,  d e  a c u e r d o  c o n  l a  C o n s t i t u c i ó n , 

c o n f o r m a n  l a  e c o n o m í a  p o p u l a r  y  s o l i d a r i a  y  e l  s e c t o r  F i n a n c i e r o  P o p u l a r  y  

S o l i d a r i o ;  y ,  l a s  i n s t i t u c i o n e s  p ú b l i c a s  e n c a r g a d a s  d e  l a  r e c t o r í a ,  r e g u l a c i ó n , 

c o n t r o l ,  f o r t a l e c i m i e n t o ,  p r o m o c i ó n  y  a c o m p a ñ a m i e n t o .   

 

L a s  d i s p o s i c i o n e s  d e  l a  p r e s e n t e  L e y  n o  s e  a p l i c a r á n  a  l a s  f o r m a s  a s o c i a t i v a s  

g r e m i a l e s , p r o f e s i o n a l e s ,  l a b o r a l e s , c u l t u r a l e s ,  d e p o r t i v a s ,  r e l i g i o s a s ,  e n t r e  o t r a s , 

c u y o  o b j e t o  s o c i a l  p r i n c i p a l  n o  s e a  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  a c t i v i d a d e s  e c o n ó m i c a s  d e  

p r o d u c c i ó n  d e  b i e n e s  o  p r e s t a c i ó n  d e  s e r v i c i o s .   
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T a m p o c o  s e r á n  a p l i c a b l e s  l a s  d i s p o s i c i o n e s  d e  l a  p r e s e n t e  L e y ,  a  l a s  m u t u a l i s t a s  y  

f o n d o s  d e  i n v e r s i ó n ,  l a s  m i s m a s  q u e  s e  r e g i r á n  p o r  l a  L e y  G e n e r a l  d e  I n s t i t u c i o n e s  

d e l  S i s t e m a  F i n a n c i e r o  y  L e y  d e  M e r c a d o  d e  V a l o r e s ,  r e s p e c t i v a m e n t e .  

 

A r t í c u l o  3 . -  O b j e t o .-  L a  p r e s e n t e  L e y  t i e n e  p o r  o b j e t o :  

a )  R e c o n o c e r ,  f o m e n t a r  y  f o r t a l e c e r  l a  E c o n o m í a  P o p u l a r  y  S o l i d a r i a  y  e l  

S e c t o r  F i n a n c i e r o  P o p u l a r  y  S o l i d a r i o  e n  s u  e j e r c i c i o  y  r e l a c i ó n  c o n  l o s  

d e m á s  s e c t o r e s  d e  l a  e c o n o m í a  y  c o n  e l  E s t a d o ;  

b )  P o t e n c i a r  l a s  p r á c t i c a s  d e  l a  e c o n o m í a  p o p u l a r  y  s o l i d a r i a  q u e  s e  

d e s a r r o l l a n  e n  l a s  c o m u n a s ,  c o m u n i d a d e s ,  p u e b l o s  y  n a c i o n a l i d a d e s ,  y  e n  

s u s  u n i d a d e s  e c o n ó m i c a s  p r o d u c t i v a s  p a r a  a l c a n z a r  e l  S u m a k  K a w s a y ;  

c )  E s t a b l e c e r  u n  m a r c o  j u r í d i c o  c o m ú n  p a r a  l a s  p e r s o n a s  n a t u r a l e s  y  j u r í d i c a s  

q u e  i n t e g r a n  l a  E c o n o m í a  P o p u l a r  y  S o l i d a r i a  y  d e l  S e c t o r  F i n a n c i e r o  

P o p u l a r  y  S o l i d a r i o ;  

d )  I n s t i t u i r  e l  r é g i m e n  d e  d e r e c h o s ,  o b l i g a c i o n e s  y   b e n e f i c i o s  d e  l a s  p e r s o n a s  

y  o r g a n i z a c i o n e s  s u j e t a s  a  e s t a  l e y ;  y ,  

e )  E s t a b l e c e r  l a  i n s t i t u c i o n a l i d a d  p ú b l i c a  q u e  e j e r c e r á  l a  r e c t o r í a ,  r e g u l a c i ó n , 

c o n t r o l ,  f o m e n t o  y   a c o m p a ñ a m i e n t o .  

 

A r t í c u l o  4 . -  P r i n c i p i o s . -  L a s  p e r s o n a s  y  o r g a n i z a c i o n e s  a m p a r a d a s  p o r  e s t a  l e y , 

e n  e l  e j e r c i c i o  d e  s u s  a c t i v i d a d e s ,  s e  g u i a r á n  p o r  l o s  s i g u i e n t e s  p r i n c i p i o s ,  s e g ú n  

c o r r e s p o n d a :  

a )  L a  b ú s q u e d a  d e l  b u e n  v i v i r  y  d e l  b i e n  c o m ú n ;  

b )  L a  p r e l a c i ó n  d e l  t r a b a j o  s o b r e  e l  c a p i t a l  y  d e  l o s  i n t e r e s e s  c o l e c t i v o s  s o b r e  

l o s  i n d i v i d u a l e s ;  

c )  E l  c o m e r c i o  j u s t o  y  c o n s u m o  é t i c o  y  r e s p o n s a b l e :  

d )  L a  e q u i d a d  d e  g é n e r o ;  

e )  E l  r e s p e t o  a  l a  i d e n t i d a d  c u l t u r a l ;  

f )  L a  a u t o g e s t i ó n ;  

g )  L a  r e s p o n s a b i l i d a d  s o c i a l  y  a m b i e n t a l ,  l a  s o l i d a r i d a d  y  r e n d i c i ó n  d e  

c u e n t a s ;  y ,  

h )  L a  d i s t r i b u c i ó n  e q u i t a t i v a  y  s o l i d a r i a  d e  e x c e d e n t e s .  

 

A r t í c u l o  5 . -  A c t o  E c o n ó m i c o  S o l i d a r i o . -  L o s  a c t o s  q u e  e f e c t ú e n  c o n  s u s  

m i e m b r o s  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  a  l a s  q u e  s e  r e f i e r e  e s t a  L e y ,  d e n t r o  d e l  e j e r c i c i o  d e  

l a s  a c t i v i d a d e s  p r o p i a s  d e  s u  o b j e t o  s o c i a l ,  n o  c o n s t i t u y e n  a c t o s  d e  c o m e r c i o  o  

c i v i l e s  s i n o  a c t o s  s o l i d a r i o s  y  s e  s u j e t a r á n  a  l a  p r e s e n t e  L e y .  

 

A r t í c u l o  6 . -  R e g i s t r o . -  L a s  p e r s o n a s  y  o r g a n i z a c i o n e s  a m p a r a d a s  p o r  e s t a  L e y , 

d e b e r á n  i n s c r i b i r s e  e n  e l  R e g i s t r o  P ú b l i c o  q u e  e s t a r á  a  c a r g o  d e l  m i n i s t e r i o  d e  

E s t a d o  q u e  t e n g a  a  s u  c a r g o  l o s  r e g i s t r o s  s o c i a l e s .  E l  r e g i s t r o  h a b i l i t a r á  e l  a c c e s o  a  

l o s  b e n e f i c i o s  d e  l a  p r e s e n t e  L e y .  

 

A r t í c u l o  7 . -  G l o s a r i o . -  P a r a  l o s  f i n e s  d e  l a  p r e s e n t e  L e y ,  s e  a p l i c a r á n  l a s  

s i g u i e n t e s  d e n o m i n a c i o n e s :  

a )  O r g a n i z a c i o n e s  d e l  s e c t o r  a s o c i a t i v o ,  c o m o  " a s o c i a c i o n e s " ;  
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b )  O r g a n i z a c i o n e s  d e l  s e c t o r  c o o p e r a t i v i s t a ,  c o m o  " c o o p e r a t i v a s " ;  

c )  C o m i t é  I n t e r i n s t i t u c i o n a l  d e  l a  E c o n o m í a  P o p u l a r  y  S o l i d a r i a  y  d e l  s e c t o r  

F i n a n c i e r o  P o p u l a r  y  S o l i d a r i o ,  c o m o  " C o m i t é  I n t e r i n s t i t u c i o n a l " ;  

d )  S u p e r i n t e n d e n c i a  d e  E c o n o m í a  P o p u l a r  y  S o l i d a r i a ,  c o m o  

" S u p e r i n t e n d e n c i a " ;  

e )  I n s t i t u t o  N a c i o n a l  d e  E c o n o m í a  P o p u l a r  y  S o l i d a r i a ,  c o m o  " I n s t i t u t o " ;  

f )  J u n t a  d e  R e g u l a c i ó n  d e l  S e c t o r  F i n a n c i e r o  P o p u l a r  y  S o l i d a r i o ,  c o m o  

" J u n t a  d e  R e g u l a c i ó n "  y ,  

g )  C o r p o r a c i ó n  N a c i o n a l  d e  F i n a n z a s  P o p u l a r e s  y  S o l i d a r i a s ,  c o m o  

" C o r p o r a c i ó n " .  

 

 

T Í T U L O  I I   

D E  L A  E C O N O M Í A  P O P U L A R  Y  S O L I D A R I A  

 

 

S E C C I Ó N  2  

D E  L A S  O R G A N I Z A C I O N E S  D E L  S E C T O R  A S O C I A T I V O  

 

A r t í c u l o  1 8 .-  S e c t o r  A s o c i a t i v o . -  E s  e l  c o n j u n t o  d e  a s o c i a c i o n e s  c o n s t i t u i d a s  p o r  

p e r s o n a s  n a t u r a l e s  c o n  a c t i v i d a d e s  e c o n ó m i c a s  p r o d u c t i v a s  s i m i l a r e s  o  

c o m p l e m e n t a r i a s ,  c o n  e l  o b j e t o  d e  p r o d u c i r ,  c o m e r c i a l i z a r  y  c o n s u m i r  b i e n e s  y  

s e r v i c i o s  l í c i t o s  y  s o c i a l m e n t e  n e c e s a r i o s ,  a u t o  a b a s t e c e r s e  d e  m a t e r i a  p r i m a , 

i n s u m o s , h e r r a m i e n t a s ,  t e c n o l o g í a ,  e q u i p o s  y  o t r o s  b i e n e s ,  o  c o m e r c i a l i z a r  s u  

p r o d u c c i ó n  e n  f o r m a  s o l i d a r i a  y  a u t o  g e s t i o n a d a  b a j o  l o s  p r i n c i p i o s  d e  l a  p r e s e n t e  

L e y .   

 

A r t í c u l o  1 9 .-  E s t r u c t u r a  I n t e r n a . -  L a  f o r m a  d e  g o b i e r n o  y  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  l a s  

a s o c i a c i o n e s  c o n s t a r á n  e n  s u  e s t a t u t o  s o c i a l ,  q u e  p r e v e r á  l a  e x i s t e n c i a  d e  u n  

ó r g a n o  d e  g o b i e r n o ,  c o m o  m á x i m a  a u t o r i d a d ;  u n  ó r g a n o  d i r e c t i v o ;  u n  ó r g a n o  d e  

c o n t r o l  i n t e r n o  y  u n  a d m i n i s t r a d o r ,  q u e  t e n d r á  l a  r e p r e s e n t a c i ó n  l e g a l ;  t o d o s  e l l o s  

e l e g i d o s  p o r  m a y o r í a  a b s o l u t a ,  y  s u j e t o s  a  r e n d i c i ó n  d e  c u e n t a s ,  a l t e r n a b i l i d a d  y  

r e v o c a t o r i a  d e l  m a n d a t o .  

 

L a  i n t e g r a c i ó n  y  f u n c i o n a m i e n t o  d e  l o s  ó r g a n o s  d i r e c t i v o s  y  d e  c o n t r o l  d e  l a s  

o r g a n i z a c i o n e s  d e l  s e c t o r  a s o c i a t i v o ,  s e  n o r m a r á  e n  e l  R e g l a m e n t o  d e  l a  p r e s e n t e  

L e y ,  c o n s i d e r a n d o  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  y  n a t u r a l e z a  p r o p i a s  d e  e s t e  s e c t o r .  

 

A r t í c u l o  2 0 . -  C a p i t a l  S o c i a l . -  E l  c a p i t a l  s o c i a l  d e  e s t a s  o r g a n i z a c i o n e s ,  e s t a r á  

c o n s t i t u i d o  p o r  l a s  c u o t a s  d e  a d m i s i ó n  d e  s u s  a s o c i a d o s , l a s  o r d i n a r i a s  y  

e x t r a o r d i n a r i a s ,  q u e  t i e n e n  e l  c a r á c t e r  d e  n o  r e e m b o l s a b l e s ,  y  p o r  l o s  e x c e d e n t e s  

d e l  e j e r c i c i o  e c o n ó m i c o .  

E n  e l  c a s o  d e  b i e n e s  i n m u e b l e s  o b t e n i d o s  m e d i a n t e  d o n a c i ó n ,  n o  p o d r á n  s e r  

o b j e t o  d e  r e p a r t o  e n  c a s o  d e  d i s o l u c i ó n  y  s e  m a n t e n d r á n  c o n  e l  f i n  s o c i a l  m a t e r i a  

d e  l a  d o n a c i ó n . 
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A N E X O  6  

O F I C I O  D E  S O L I C I T U D  P A R A  A P R O B A C I Ó N  D E  E S T A T U T O S  

S e ñ o r .   

C i u d a d .  

P o r  c u m p l i r  c o n  l o s  r e q u i s i t o s  n e c e s a r i o s ,  s o l i c i t o  l a  a p r o b a c i ó n  d e  l o s  e s t a t u t o s  

d e  l a  A S O C I A C I Ó N   “ U N I D O S  P O R  E L  B U E N  V I V I R  D E  L A  C O M U N A  

E N G U N G A  D E  L A  P A R R O Q U I A  C H A N D U Y  D E L  C A N T O N  S A N T A  

E L E N A ,  D E  L A  P R O V I N C I A  D E  S A N T A  E L E N A ”   

 

C o r d i a l m e n t e ,  

 

 

 

 S . R   P E D R O  L I N D A O  

C . C .  0 9 0 2 6 7 8 8 3 - 8  

P R E S I D E N T E  
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A N E X O  7  

A C T A   C O N S T I T U T I V A  D E   L A  A S O C I A T I V I D A D  

“ S a n t a  E l e n a ,  N o v i e m b r e  d e l  2 0 1 2 ”  

E n  l a  c i u d a d  d e  S a n t a  E l e n a ,  a  l a s  1 4 H 3 0  d e l  d í a  1 8  d e l  m e s  d e  N o v i e m b r e                       

d e l  d o s  m i l  d o c e ,  e n  v i r t u d  d e  l a  c o n v o c a t o r i a  e f e c t u a d a  p o r  e l  s e ñ o r  P e d r o  

L i n d a o ,   s e  r e ú n e n  l o s  s e ñ o r e s :  L u z  M a r í a  M u j i c a ,  Y o l a n d a  E u g e n i o ,  H e r m o g e n e s  

M a t e o ,  F é l i x  A s e n c i o  y  P e d r o  L i n d a o ,  c o n  e l  f i n  d e  c o n o c e r  e l  s i g u i e n t e  O R D E N  

D E L  D Í A :  

1 .  V e r i f i c a c i ó n  d e l  q u ó r u m .  

2 .  D e s i g n a c i ó n  d e  P r e s i d e n t e  y  S e c r e t a r i o  d e  l a  r e u n i ó n ;  

3 .  C o n s t i t u c i ó n  d e  u n a  e n t i d a d  s i n  á n i m o  d e  l u c r o ;  

4 .  A p r o b a c i ó n  d e  e s t a t u t o s ;  

5 .  N o m b r a m i e n t o  d e  l a  D i r e c t i v a .  

V E R I F I C A C I Ó N  D E L  Q U Ó R U M .  

1 .  L a  s e c r e t a r i a  d e  l a  r e u n i ó n  h i z o  e l  l l a m a d o  a  l i s t a  d e  l o s  a s i s t e n t e s  y  s e  

p u d o  c o n s t a t a r  l a  p r e s e n c i a  d e  u n  n ú m e r o  d e  5  p e r s o n a s ,  p o r  l o  t a n t o  h a y  

q u ó r u m  v á l i d o  p a r a  c o n s t i t u i r  e s t a  c l a s e  d e  e n t i d a d  

2 .  N O M B R A M I E N T O  D E L  P R E S I D E N T E  Y  S E C R E T A R I O  D E  L A  

R E U N I Ó N .  

S e  p r o c e d i ó  a  l a  d e s i g n a c i ó n  d e l  s e ñ o r  P e d r o  L i n d a o  c o m o  P r e s i d e n t e  d e  l a  

r e u n i ó n  y  a  l a  s e ñ o r a   L u z  M a r í a  M u j i c a  p a r a  q u e  a c t u a r a  c o m o  S e c r e t a r i a .  
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 3 .  C O N S T I T U C I O N  D E  L A  O R G A N I Z A C I Ó N  

E l  P r e s i d e n t e  d e  l a  r e u n i ó n  m a n i f e s t ó  a  l o s  a s i s t e n t e s  q u e  l a  f i n a l i d a d  d e  l a  m i s m a  

e r a  c o n s t i t u i r  u n a  c o r p o r a c i ó n  s i n  á n i m o  d e  l u c r o  q u e  s e  d e n o m i n a r á :  “ U N I D O S  

P O R  E L  B U E N  V I V I R ”               

U n a  v e z  e n t e r a d o s  t o d o s  l o s  p r e s e n t e s  s o b r e  l a  f i n a l i d a d  q u e  d e s a r r o l l a r á  l a  

E n t i d a d ,  m a n i f e s t a r o n  s u  a p r o b a c i ó n  y  d e s e o  d e  c o n s t i t u i r l a .  

4 .   A P R O B A C I Ó N  D E  E S T A T U T O S .  

E l  P r e s i d e n t e  d e  l a  r e u n i ó n  l e y ó  e l  p r o y e c t o  d e  e s t a t u t o s  d e  l a  e n t i d a d  q u e  s e  v a  a  

c o n s t i t u i r ,  l o s  c u a l e s  f u e r o n  a p r o b a d o s  e n  s u  i n t e g r i d a d  p o r  l o s  a s i s t e n t e s .  

5 .  E L E C C I Ó N  D E L   D I R E C T O R I O .  

E l  p r e s i d e n t e  s o l i c i t ó  a  l o s  a s i s t e n t e s  q u e  p r e s e n t a r a n  l a s  c a n d i d a t u r a s  p a r a  l a  

e l e c c i ó n  d e l   D i r e c t o r i o  d e  l a  O r g a n i z a c i ó n ,  r e s u l t a n d o  e l e g i d a s  p o r  u n a n i m i d a d  

l a s  s i g u i e n t e s  p e r s o n a s :  

 

S r .  P e d r o  L i n d a o  

S r  R u p e r t o  M u j i c a  M a t e o  

S r a .  L u z  M a r í a  M u j i c a  M .  

S r a .  Y o l a n d a  E u g e n i o  

P r e s i d e n t e  y  R e p r e s e n t a n t e  L e g a l  

V i c e p r e s i d e n t e  

S e c r e t a r i o  

T e s o r e r o  

 

A g o t a d o  e l  o r d e n  d e l  d í a ,  e l  P r e s i d e n t e  c o n c e d e  u n  r e c e s o  p a r a  l a  e l a b o r a c i ó n  d e l  

a c t a ,  l a  c u a l  u n a  v e z  l e í d a  f u e  a p r o b a d a  p o r  u n a n i m i d a d  d a n d o  p o r  t e r m i n a d a  l a  

r e u n i ó n  a  l a s  s i e t e  d e  l a  n o c h e ,  d e  l a  f e c h a  i n d i c a d a  y  p a r a  c o n s t a n c i a  f i r m a n  e l  

a c t a  t o d o s  l o s  s o c i o s .  
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N O M B R E S  F I R M A S  

  

S r .  P e d r o  L i n d a o                                                                                                 

S r .  R o n n y  F l o r e s  

S r a .  D o r i l a  M a t e o  L i n d a o  

S r a .  F l o r  M a r í a  M u j i c a .  

S r a .  Y o l a n d a  E u g e n i o .  

S r t a .  Z u l i m a  V i l l o n  

S r .  R u p e r t o  M u j i c a  

S r .  S a n t i a g o  A s e n c i o  

S r .  H e r m ó g e n e s  M a t e o  

S r .  L u z  M a r í a  M u j i c a  M a t e o .  

S r .  L u c i a  E u g e n i o .  

S r .  L u i s a  B o r b o r .  

S r .  F é l i x  A s e n c i o .  

S r .  N é s t o r  L i n d a o  

S r a .  M e r c y  M u j i c a .  

S r a .  M e r y  E u g e n i o .  

S r t a .  G a b r i e l a  E u g e n i o .  

S r a .  F l o r  F l o r e s  M e n é n d e z .  

S r .  R u p e r t o  R o d r í g u e z .   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L a  L i b e r t a d ,  N o v i e m b r e   d e l  2 0 1 2  
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A N E X O   8  

E S T A T U T O S  D E  L A  A S O C I A C I Ó N  U N I D O S  P O R  U N  M E J O R  V I V I R  

 

C A P Í T U L O  I .  

D E  L A  A S O C I A C I Ó N  E N  G E N E R A L  

 

A r t í c u l o  1 .  

C o n  l a  d e n o m i n a c i ó n  d e  A s o c i a c i ó n  U n i d o s  p o r  u n  M e j o r  V i v i r ,  s e  c o n s t i t u y e  

e n  e n t i d a d  u n a  A s o c i a c i ó n  c o n  f i n e s  d e  l u c r o ,  d o t a d a  d e  p e r s o n a l i d a d  j u r í d i c a  

p r o p i a  y  p l e n a  c a p a c i d a d  d e  o b r a r  d e  a c u e r d o  c o n  l a  l e g i s l a c i ó n  v i g e n t e  s o b r e  

a s o c i a c i o n e s .   

 

A r t í c u l o  2 . 

L o s  f i n e s  d e  l a  A s o c i a c i ó n  U n i d o s  p o r  u n  m e j o r  V i v i r  s e r á n :  

a )  P r o m o v e r  l a    u n i d a d ,  s o l i d a r i d a d  y  m u t u a  c o l a b o r a c i ó n ,  e n   c o o r d i n a c i ó n  

c o n  e l  D i r e c t o r i o  y  l o s  d i f e r e n t e s  g r u p o s  d e  t r a b a j o ;  

b )  T e c n i f i c a r  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  y  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  b i e n e s  p r i m a r i o s  y  

s e c u n d a r i o s ;  

c )  B u s c a r  m e r c a d o s  y  m e j o r e s  p r e c i o s  p a r a  l a  v e n t a  d e  s u  p r o d u c c i ó n ;  

d )  P r o c u r a r  m e j o r e s  c o n d i c i o n e s  d e  v i d a  p a r a  s u s  a s o c i a d o s ,  f a m i l i a s  y  

c o m u n i d a d ;  

e )  R e a l i z a r  p l a n e s  d e  t r a b a j o ,  p r o y e c t o s  y  p r o g r a m a s  q u e  v a y a n  d i r e c t a m e n t e  

e n  b e n e f i c i o  d e  l o s  a s o c i a d o s ,  l a  f a m i l i a  y  l a  c o m u n i d a d ;  

f )  P r e p a r a r  a  s u s  a s o c i a d o s  p a r a  q u e  p a r t i c i p e n  e n  l a  d i r e c c i ó n  d e  l a  

o r g a n i z a c i ó n  c o n  e f i c i e n c i a ;  

g )  M a n t e n e r  r e l a c i o n e s  d e  c o n f r a t e r n i d a d  c o n  o r g a n i z a c i o n e s  s i m i l a r e s ;  

h )  A d q u i r i r  t o d a  c l a s e  d e  b i e n e s  m u e b l e s  e  i n m u e b l e s ,  m a q u i n a r i a  y  d e m á s  

h e r r a m i e n t a s  n e c e s a r i a s  p a r a  l a  p r o d u c c i ó n  d e  b i e n e s  p r i m a r i o s  y  

s e c u n d a r i o s ;  

i )  R e a l i z a r  g e s t i o n e s  a n t e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  p ú b l i c a s  y  p r i v a d a s ,  t a n t o  

n a c i o n a l e s  c o m o  i n t e r n a c i o n a l e s ,  p a r a  o b t e n e r  e l   f i n a n c i a m i e n t o  d e  l o s  

d i f e r e n t e s  p r o y e c t o s  y  p r o g r a m a s   q u e  v a y a  a  i m p l e m e n t a r ;  

j )  A g r u p a r  e n  s u  s e n o  a  t o d o s  l o s  p r o d u c t o r e s  d e  b i e n e s  p r i m a r i o s  y  

s e c u n d a r i o s  d e  l a  z o n a  q u e  a s í  l o  d e s e a r e n ;  

k )  B u s c a r  p r é s t a m o s  f a v o r a b l e s  p a r a  m e j o r a r  l a  p r o d u c c i ó n ;  y ,  p r o m o v e r  e l  

a h o r r o  y  c r é d i t o  e n  b e n e f i c i o  d e  s u s  a s o c i a d o s .  

 

A r t í c u l o  3 .   

P a r a  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  s u s  f i n e s  l a  A s o c i a c i ó n  p o d r á  r e a l i z a r  l a s  s i g u i e n t e s  

a c t i v i d a d e s  y / o  a c t u a c i o n e s :  

 

a )  J o r n a d a s  d e  t r a b a j o .  

b )  R e u n i o n e s  d e  T r a b a j o  

c )  A c t i v i d a d e s  d e  g e s t i ó n   

d )  A s i s t e n c i a  a  C a p a c i t a c i o n e s ,  
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e )  Y  t o d o s  a q u e l l o s  m e d i o s  l e g a l e s  q u e  c o n t r i b u y a n  a  l a  c o n s e c u c i ó n  d e  l o s  

f i n e s  d e  l a  a s o c i a c i ó n ,  p e r m i t i d o s  p o r  l a  l e y .  

 

A r t í c u l o  4 .  

L a  d u r a c i ó n  d e  l a  A s o c i a c i ó n  s e r á  p o r  t i e m p o  i n d e f i n i d o .  E l  a c u e r d o  d e  d i s o l u c i ó n  

s e  a d o p t a r á  c o n f o r m e  a  l o s  p r e s e n t e s  e s t a t u t o s .  

  

A r t í c u l o  5 .   

E l  d o m i c i l i o  s o c i a l  s e  e s t a b l e c e  e n  l a  C o m u n a  E n g u n g a  d e  l a  P a r r o q u i a  C h a n d u y .  

L a  J u n t a  D i r e c t i v a  p o d r á ,  e n  s u  c a s o ,  m o d i f i c a r  d i c h o  d o m i c i l i o .  

 

A r t í c u l o  6 .  

S e  e s t a b l e c e n  l a s  s i g l a s  A S U N V I . S . A  c o m o  i d e n t i f i c a t i v a s  d e  l a  A s o c i a c i ó n .  

 

 

C A P I T U L O  I I .  

D E  L O S  S O C I O S .  

 

A r t í c u l o  7 .  

P o d r á n  i n g r e s a r  c o m o  i n t e g r a n t e  d e  l a  a s o c i a c i ó n   t o d o s  a q u e l l o s  v o l u n t a r i o s , 

r e s i d e n t e s  d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a ,  q u e  e s t é  d i s p u e s t o   a  c o l a b o r a r  c o n  l o s  

c u m p l i m i e n t o s  d e  l o s  f i n e s  d e  l a  A s o c i a c i ó n   y ,  s i n  n i n g u n a  c l a s e  d e  d i s t i n c i ó n , 

q u e  s i e n d o  m a y o r e s  d e  1 8  a ñ o s  y  c o n  c a p a c i d a d  d e  o b r a r ,  a s í  l o  m a n i f i e s t e n  

e x p r e s a m e n t e  y  s e a n  a d m i t i d o s  p o r  l a  J u n t a  d e  A d m i s i ó n  d e  s o c i o s .  

 

A r t í c u l o  8 .  

L o s  s o c i o s  c a u s a r á n  b a j a  p o r  a l g u n a  d e  l a s  s i g u i e n t e s  r a z o n e s :  

 

a .  P o r  v o l u n t a d  p r o p i a .  

b .  P o r  i n c u m p l i m i e n t o  d e  l o s  e s t a t u t o s .  

c .  P o r  f a l l e c i m i e n t o .  

 

A r t í c u l o  9 .   

L o s  s o c i o s  t i e n e n  l o s  s i g u i e n t e s  d e r e c h o s :  

a .  T o m a r  p a r t e  e n  l a s  A s a m b l e a s  G e n e r a l e s  c o n  v o z  y  c o n  v o t o .  

b .  E l e g i r  y  s e r  e l e g i d o  p a r a  c a r g o s  d i r e c t i v o s .  

c .  P r o p o n e r  p o r  e s c r i t o  c u a n t a s  s u g e r e n c i a s  c r e a n  o p o r t u n a s .  

d .  S o l i c i t a r  i n f o r m a c i ó n  a  l o s  ó r g a n o s  d i r e c t i v o s  s o b r e  l a  m a r c h a  d e  l a  

a s o c i a c i ó n .  

e .  D i s f r u t a r  d e  t o d o s  l o s  d e r e c h o s  q u e  c o m o  m i e m b r o  d e  l a  a s o c i a c i ó n  l e  

c o r r e s p o n d e , s e g ú n  l o  e s t a b l e c i d o  p o r  l o s  o r g a n i s m o s  y  l e y e s  

c o m p e t e n t e s  y  p o r  l a s  n o r m a s  d e  r é g i m e n  i n t e r i o r .  
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A r t í c u l o  1 0 .  

  

S o n  o b l i g a c i o n e s  d e  l o s  s o c i o s :   

a .  C u m p l i r  y  h a c e r  c u m p l i r  e l  E s t a t u t o ,  R e g l a m e n t o  I n t e r n o  y  d e m á s  

r e s o l u c i o n e s  y  a c u e r d o s  d e t e r m i n a d o s  p o r  l o s  Ó r g a n o s  D i r e c t i v o s  d e  l a  

A s o c i a c i ó n ;  

b .  C o n t r i b u i r  e n  f o r m a  e f e c t i v a  a l  c u m p l i m i e n t o  d e  l o s   o b j e t i v o s  d e  l a  

A s o c i a c i ó n  

c .  P a r t i c i p a r  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  l a  a s o c i a c i ó n  y  t r a b a j a r  p a r a  e l  l o g r o  d e  

s u s  f i n e s .  

d .  P r e s t a r  c u a n t o s  s e r v i c i o s  d e t e r m i n e n  l o s  e s t a t u t o s ,  l a s  n o r m a s  d e  

r é g i m e n  i n t e r i o r  y  l o s  a c u e r d o s  d e  l o s  ó r g a n o s  d i r e c t i v o s .  

e .  D e s e m p e ñ a r  l o s  c a r g o s  p a r a  l o s  q u e  f u e s e  e l e g i d o .  

f .  S e r  c o l a b o r a d o r  c o n  l o s  b i e n e s  m u e b l e s  e  i n m u e b l e s  q u e  t e n g a  p a r a  

c o n t r i b u i r  c o n  e l  f u n c i o n a m i e n t o  d e  l a  A s o c i a c i ó n .  

g .  A s i s t i r  a  l a s  A s a m b l e a s  o r d i n a r i a s  y  e x t r a o r d i n a r i a s  c o n v o c a d a s ;  y ,  

h .  C a n c e l a r  c u m p l i d a m e n t e  l a s  c u o t a s  o r d i n a r i a s  y  e x t r a o r d i n a r i a s  

d e t e r m i n a d a s  p o r  l a  A s a m b l e a  G e n e r a l  s i n  e n  c a s o  e x i s t i e r a n .  

 

A r t .  1 1  

P a r a  l a  l i q u i d a c i ó n  d e  l o  q u e  l e  c o r r e s p o n d e  a  u n  s o c i o  s e  s e g u i r á  e l  s i g u i e n t e  

p r o c e d i m i e n t o :  

 

a )  S e  t e n d r á  e n  c u e n t a  e l  b a l a n c e  i n m e d i a t o  a n t e r i o r  a  l a  f e c h a  d e  s e p a r a c i ó n  

d e l  s o c i o .  D e  l o s  c o n c e p t o s  d e  a c t i v o s  y  d e  u t i l i d a d e s  s e  e s t a b l e c e  l o  q u e  l e  

c o r r e s p o n d e  e n  f o r m a  p r o p o r c i o n a l .  

b )  S e  r e a l i z a r á  u n  c á l c u l o  d e  t o d o  l o  q u e  e l  s o c i o  a d e u d e  a  l a  o r g a n i z a c i ó n  

p o r :  c r é d i t o s  p e r s o n a l e s ,  m u l t a s  p e n d i e n t e s ,  c u o t a s  n o  p a g a d a s ,  d a ñ o s  

o c a s i o n a d o s  e n  b i e n e s  a  c a r g o  d e l  s o c i o .  T o d o  e s t e  v a l o r  s e  r e s t a r á  d e l  

v a l o r  r e s u l t a d o  d e l  l i t e r a l  a n t e r i o r .  

c )  E l  s o c i o  t e n d r á  u n  p l a z o  d e  o c h o  d í a s  p a r a  a p e l a r  o  j u s t i f i c a r  c u a l q u i e r  

r e c l a m o .  

 

 

C A P Í T U L O  I I I .  

D E  L O S  Ó R G A N O S  D E  L A  A S O C I A C I Ó N .  

 

A r t í c u l o  1 2 .   

S e r á n  ó r g a n o s  d e  l a  a s o c i a c i ó n ,  c o m o  m í n i m o ,  l o s  s i g u i e n t e s :  

a .  L a  A s a m b l e a  G e n e r a l  y ,  

b .  E l  D i r e c t o r i o .  

 

A r t í c u l o  1 3 .   

L a  A s a m b l e a  G e n e r a l  d e  s o c i o s  e s  e l  ó r g a n o  d e  e x p r e s i ó n  d e  l a  v o l u n t a d  d e  l a  

a s o c i a c i ó n .  E s t a r á  i n t e g r a d a  p o r  l a  D i r e c t i v a  y  l o s  s o c i o s   e n  g o c e  d e  s u s  d e r e c h o s , 

y  s u s  d e c i s i o n e s  s e r á n  t o m a d a s  p o r  s i m p l e  m a y o r í a  d e  v o t o s  y  s e r á  c o n v o c a d a  y  
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p r e s i d i d a  p o r  e l  P r e s i d e n t e .  S e  r e u n i r á  c o n  c a r á c t e r  o r d i n a r i o  y  e x t r a o r d i n a r i o  

c u a n t a s  v e c e s  l o  a c u e r d e  e l  d i r e c t o r i o  o  l o  s o l i c i t e n  l a  t e r c e r a  p a r t e  d e  l o s  s o c i o s , 

p o r  m e d i o  d e  e s c r i t o  d i r i g i d o  a l  P r e s i d e n t e ,  a u t o r i z a d o  c o n  l a s  f i r m a s  

c o r r e s p o n d i e n t e s  e n  e l  q u e  s e  e x p o n g a  e l  m o t i v o  d e  l a  c o n v o c a t o r i a  y  e l  o r d e n  d e l  

d í a .  

 

A r t í c u l o  1 4   

L a  A s a m b l e a  G e n e r a l ,  t a n t o  o r d i n a r i a  c o m o  e x t r a o r d i n a r i a ,  s e r á  c o n v o c a d a  p o r  e l  

d i r e c t o r i o  c o n  1 5  d í a s  d e  a n t e l a c i ó n  m e d i a n t e  a n u n c i o s  e n  e l  d o m i c i l i o  s o c i a l ,  

c i t a c i ó n  p e r s o n a l  y  o t r o s  m e d i o s  q u e  g a r a n t i c e n  e l  c o n o c i m i e n t o  d e  l a  

c o n v o c a t o r i a ,  e x p r e s á n d o s e  e l  o r d e n  d e l  d í a .   

 

 A r t í c u l o  1 5  

L a  A s a m b l e a  s e  i n s t a l a r á  l e g a l m e n t e  c o n  l a  m i t a d  m á s  u n o  d e  l o s  s o c i o s  e n  

p r i m e r a  c o n v o c a t o r i a ,  y  e n  s e g u n d a  s e  i n s t a l a r á  c o n  l o s  s o c i o s  p r e s e n t e s ,  s i e m p r e  

q u e  e s t e  p a r t i c u l a r  c o n s t e  e n  l a  c o n v o c a t o r i a  

 

A r t í c u l o  1 6  

L a s  r e s o l u c i o n e s  d e  l a  A s a m b l e a  G e n e r a l ,  s e r á n  o b l i g a t o r i a s  p a r a  t o d o s  l o s  s o c i o s , 

i n c l u s i v e  p a r a  l o s   a u s e n t e s  a  l a  A s a m b l e a .  

 

A r t í c u l o  1 7 .   

S o n  f a c u l t a d e s  d e  l a  A s a m b l e a  G e n e r a l :   

a .  D e c i d i r  s o b r e  l a  a p l i c a c i ó n  c o n c r e t a  d e  l o s  f o n d o s  d i s p o n i b l e s .  

b .  A p r o b a r  l o s  p r e s u p u e s t o s  d e  i n g r e s o s  y  g a s t o s  p a r a  c a d a  e j e r c i c i o  y  

h a c e r  e l  b a l a n c e  d e l  m i s m o  

c .  C o n o c e r  y  a p r o b a r  e l  b a l a n c e  c a d a  s e i s  m e s e s  e l a b o r a d o  p o r  e l  g e r e n t e  

y  p r e v i a m e n t e  c o n t r o l a d o  p o r  e l  p r e s i d e n t e ;  

d .  E v a l u a r  l o s  t r a b a j o s  r e a l i z a d o s  d e  a c u e r d o  a  l o s  f i n e s  p r o p u e s t o s  p o r  l a  

o r g a n i z a c i ó n ;  

e .  E l e g i r  y  r e m o v e r  j u s t i f i c a d a m e n t e  a  l o s  m i e m b r o s  d e l  D i r e c t o r i o ;  

f .  A p r o b a r  y  r e f o r m a r  l o s  E s t a t u t o s  y  e l  R e g l a m e n t o  I n t e r n o  d e  l a  

A s o c i a c i ó n ;  

g .  A p r o b a r  e l  p r e s u p u e s t o  a n u a l  y  e l  p l a n  g e n e r a l  d e  a c t i v i d a d e s ;  

h .  A p r o b a r  l a s  c u o t a s  o r d i n a r i a s  y  e x t r a o r d i n a r i a s ;  

i .  R a t i f i c a r  l a  s e p a r a c i ó n  o  e x p u l s i ó n  d e  l o s  s o c i o s ,  a s í  c o m o  s u  r e i n g r e s o  

s e g ú n  e l  c a s o ;  

j .  R e s o l v e r  l o s  c o n f l i c t o s  y  r e c l a m o s  c o n  m e d i d a s  p r á c t i c a s  y  c o n c r e t a s  

d e  c o n f o r m i d a d   c o n  l o s  E s t a t u t o s  y   e l   R e g l a m e n t o  I n t e r n o .  

k .  A c o r d a r  l a s  d i s t i n c i o n e s  y  s a n c i o n e s  a  q u e  s e  h a g a n  a c r e e d o r e s  l o s  

s o c i o s .  

 

A r t í c u l o  1 8 .   

S o n  f a c u l t a d e s  d e  l a  A s a m b l e a  E x t r a o r d i n a r i a :  

  

a .  M o d i f i c a r  y  r e f o r m a r  l o s  e s t a t u t o s  y  e l  r e g l a m e n t o  d e  r é g i m e n  i n t e r n o .  
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b .  E l e g i r  a  l o s  m i e m b r o s  d e l  D i r e c t o r i o  c u a n d o  s e  t r a t e  d e  v a c a n t e s  

p r o d u c i d a s  a n t e s  d e l  f i n a l  d e l  p l a z o  d e l  m a n d a t o ,  l o s  e l e g i d o s  l o  s e r á n  

s ó l o  p o r  e l  t i e m p o  q u e  r e s t e  p a r a  l a  r e n o v a c i ó n .  

c .  A p r o b a r  l a  f e d e r a c i ó n  c o n  o t r a s  a s o c i a c i o n e s .  

d .  A c o r d a r  l a  d i s o l u c i ó n  d e  l a  a s o c i a c i ó n .  

e .  L o s  d e m á s  a s u n t o s  q u e  a  p e t i c i ó n  e s c r i t a  d e  l a  t e r c e r a  p a r t e  d e  l o s  

s o c i o s  s e  i n s c r i b a n  e n  e l  o r d e n  d e l  d í a .  

f .  T o d o s  l o s  c o n f e r i d o s  e x p r e s a m e n t e  a  l a  A s a m b l e a  G e n e r a l  

E x t r a o r d i n a r i a  o  a l  D i r e c t o r i o .  

 

A r t í c u l o  1 9 .   

P a r a  q u e  l a  A s a m b l e a ,  t a n t o  g e n e r a l  c o m o  e x t r a o r d i n a r i a  p u e d a  t o m a r  a c u e r d o s , 

s e r á  n e c e s a r i o  q u e  a s i s t a n  e n  p r i m e r a  c o n v o c a t o r i a  l a  m i t a d  m á s  u n o  d e  l o s  

m i e m b r o s  d e  l a  m i s m a .  S i  n o  a s i s t e n  e s e  n ú m e r o ,  t r a n s c u r r i d o s  t r e i n t a  m i n u t o s  

c e l e b r a r á n ,  e n  s e g u n d a  c o n v o c a t o r i a ,  s i e n d o  v á l i d o s  l o s  a c u e r d o s  c u a l e s q u i e r a  q u e  

s e a  e l  n ú m e r o  d e  a s i s t e n t e s .   

 

A r t í c u l o  2 0   

L o s  a c u e r d o s  s e  t o m a n  p o r  m a y o r í a  s i m p l e .  E n  c a s o  d e  e m p a t e  d e c i d i r á  e l  v o t o  d e  

c a l i d a d  d e l  P r e s i d e n t e .  N o  o b s t a n t e  s e r á  n e c e s a r i o  e l  v o t o  f a v o r a b l e  d e  l a s  2 / 3  

p a r t e s  d e  l o s  s o c i o s  p a r a  l a  d i s p o s i c i ó n  o  e n a j e n a c i ó n  d e  b i e n e s ,  p a r a  i n g r e s a r  e n  

e l l a ,  m o d i f i c a c i ó n  d e  e s t a t u t o s  o  d i s o l u c i ó n  d e  l a  a s o c i a c i ó n .   

 

A r t í c u l o  2 1 .   

L o s  a c u e r d o s  a d o p t a d o s  c o n f o r m e  a  l o s  p r e c e p t o s  a n t e r i o r e s  o b l i g a r á n  a  t o d o s  l o s  

s o c i o s ,  i n c l u s o  a  l o s  n o  a s i s t e n t e s .   

 

A r t í c u l o  2 2 .   

E l  D i r e c t o r i o  e s t a r á  c o m p u e s t o ,  c o m o  m í n i m o ,  p o r  e l  P r e s i d e n t e ,  e l  S e c r e t a r i o ,  e l  

T e s o r e r o ,  e l  S í n d i c o  y  l o s  v o c a l e s  q u e  s e a n  n e c e s a r i o s  a  c r i t e r i o  d e  l a  A s a m b l e a  

G e n e r a l .  E l  D i r e c t o r i o  p o d r á  d e s i g n a r  e n t r e  l o s  v o c a l e s  q u i e n e s  h a y a n  d e  s u s t i t u i r  

a l  S e c r e t a r i o  y  T e s o r e r o  e n  c a s o  d e  a u s e n c i a  p o r  c u a l q u i e r  c a u s a .   

 

A r t í c u l o  2 3 .   

L o s  c a r g o s  d e l  D i r e c t o r i o  t e n d r á n  u n a  d u r a c i ó n  d e  2  a ñ o s ,  p u d i e n d o  s e r  r e e l e g i d o s  

s u s  m i e m b r o s  a l  f i n a l  d e  s u  m a n d a t o .   

 

A r t í c u l o  2 4 .   

L a s  v a c a n t e s  q u e  p u d i e r a n  p r o d u c i r s e  e n  e l  D i r e c t o r i o , s e  c u b r i r á n  

p r o v i s i o n a l m e n t e  p o r  d e s i g n a c i ó n  d e l  D i r e c t o r i o  h a s t a  t a n t o  l a  A s a m b l e a  G e n e r a l  

e l i j a  l o s  n u e v o s  m i e m b r o s  o  c o n f i r m e  e n  s u s  p u e s t o s  a  l o s  d e s i g n a d o s .   

 

A r t í c u l o  2 5 .   

E l  D i r e c t o r i o  s e  r e u n i r á  c u a n d o  l o  s o l i c i t e  e l  P r e s i d e n t e  o  1 / 3  d e  s u s  m i e m b r o s ,  y  

e n  t o d o  c a s o  l o  h a r á ,  c o m o  m í n i m o  1  v e z  c a d a  m e s .  
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A r t í c u l o  2 6 .   

L o s  a c u e r d o s  s e  t o m a n  p o r  m a y o r í a  s i m p l e  y  p a r a  s u  v a l i d e z  r e q u e r i r á  l a  p r e s e n c i a  

d e  l a  m i t a d  m á s  u n o  d e  l o s  c o m p o n e n t e s .  E n  c a s o  d e  e m p a t e  d e c i d i r á  e l  v o t o  d e l  

P r e s i d e n t e .   

 

A r t í c u l o .  2 7 .  

E l  D i r e c t o r i o  e s  e l  ó r g a n o  e j e c u t i v o  d e  l a  A s o c i a c i ó n  y  t i e n e  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  d e  

p l a n i f i c a r ,  o r g a n i z a r  y  d i r i g i r  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  l a  A s o c i a c i ó n .  

 

A r t í c u l o .  2 8 .  

 E l  D i r e c t o r i o  e s t a r á  i n t e g r a d o  p o r :  

          P r e s i d e n t e ;  

          V i c e p r e s i d e n t e ;  

          S e c r e t a r i o ;  

          T e s o r e r o ;  

          S í n d i c o  y ,  

           V o c a l .  

 

A r t í c u l o  2 9   

E l  d i r e c t o r i o  t e n d r á  l a s  s i g u i e n t e s  a t r i b u c i o n e s :   

a .  O r g a n i z a r  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  l a  A s o c i a c i ó n ;  

b .  E l a b o r a r  e l  p l a n  d e  t r a b a j o  y  e l  p r e s u p u e s t o  a n u a l ,  p a r a  s e r  p u e s t o  a  

c o n s i d e r a c i ó n  d e  l a  A s a m b l e a  p a r a  s u  e s t u d i o  y  a p r o b a c i ó n  

c .  C o n v o c a r  y  f i j a r  l a  f e c h a  d e  l a  A s a m b l e a  G e n e r a l .  

d .  C o n f e c c i o n a r  e l  p l a n  d e  a c t i v i d a d e s .  

e .  O r g a n i z a r  y  d e s a r r o l l a r  l a s  a c t i v i d a d e s  a p r o b a d a s  p o r  l a  A s a m b l e a  

G e n e r a l .  

f .  D e s i g n a r  l a s  c o m i s i o n e s  d e  t r a b a j o  o  s e c c i o n e s  q u e  s e  e s t i m e n  

o p o r t u n a s  p a r a  e l  b u e n  f u n c i o n a m i e n t o  d e  l a  a s o c i a c i ó n .  

g .  I n t e r p r e t a r  l o s  e s t a t u t o s  y  e l  r e g l a m e n t o  d e  r é g i m e n  i n t e r n o  y  v e l a r  p o r  

s u  c u m p l i m i e n t o .  

h .  P r o p o n e r  a  l a  A s a m b l e a ,  e n  s u  c a s o ,  l a  c o n t r a t a c i ó n  d e  p e r s o n a l  s e g ú n  

m a r q u e n  l a s  l e y e s .  

i .  D i c t a r  n o r m a s  i n t e r i o r e s  d e  o r g a n i z a c i ó n  y  e j e r c e r  c u a n t a s  f u n c i o n e s  

n o  e s t é n  e x p r e s a m e n t e  a s i g n a d a s  a  l a  A s a m b l e a  g e n e r a l .  

j .  E j e c u t a r  l a s  r e s o l u c i o n e s  e m a n a d a s  d e  l a  A s a m b l e a  G e n e r a l ;  

k .  E l e g i r  e l  B a n c o  p a r a  e l  d e p ó s i t o  d e  l o s  f o n d o s  d e  l a  A s o c i a c i ó n ;  y  

l .  N o m b r a r  l a s  c o m i s i o n e s  q u e  s e  r e q u i e r a n ;  

 

 A r t í c u l o .  3 0 .  

P a r a  s e r  m i e m b r o  d e l  D i r e c t o r i o  s e  r e q u i e r e :  

a )  H a b e r  p e r t e n e c i d o  a  l a  A s o c i a c i ó n  p o r  l o  m e n o s  s e i s  m e s e s  a n t e s  d e  l a  

e l e c c i ó n ;  

b )  E s t a r  a l  d í a  e n  e l  p a g o  d e  l a s  c u o t a s  y  m á s  o b l i g a c i o n e s  p a r a  c o n  l a  

O r g a n i z a c i ó n .  

c )  N o  h a b e r  i n c u r r i d o  e n  f a l t a s  o  p r o c e d i m i e n t o s  d e s l e a l e s  a  l o s  m i e m b r o s ;  
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d )  S e r  m a y o r  d e  1 8  a ñ o s ;  

 

A r t í c u l o .  3 1  

L o s  d i r i g e n t e s  c e s a r á n  e n  s u s  f u n c i o n e s  e n  l o s  s i g u i e n t e s  c a s o s :  

a )  C u a n d o  s e a n  l e g a l m e n t e  r e e m p l a z a d o s  m e d i a n t e  e l e c c i ó n  y  l a  p o s e s i ó n  d e l  

n u e v o  D i r e c t o r i o ;  

b )  S e r á  d e c l a r a d o  v a c a n t e  e l  c a r g o  c u a n d o  l o s  d i r i g e n t e s  f a l t a r e n  s i n  c a u s a  

j u s t i f i c a d a  a  c i n c o  s e s i o n e s  a l t e r n a d a s  o  a  t r e s  s e s i o n e s  s e g u i d a s  d u r a n t e  e l  

p e r í o d o  p a r a  e l  c u a l  f u e  e l e c t o ;  y ,  

c )  P o r  n o  r e s p e t a r  l o s   E s t a t u t o s  y  R e g l a m e n t o s .  

 

A r t í c u l o  3 2 .   

S o n  f a c u l t a d e s  d e l  P r e s i d e n t e :   

a .  O s t e n t a r  l a  r e p r e s e n t a c i ó n  d e  l a  a s o c i a c i ó n  a n t e  c u a l q u i e r  o r g a n i s m o  

p ú b l i c o  o  p r i v a d o ,  a s í  c o m o  a s u m i r  l a  d i r e c c i ó n  y  g e s t i ó n  d e  l a  m i s m a .  

b .  V e l a r  p o r  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  l o s  f i n e s  d e  l a  a s o c i a c i ó n .  

c .  F i j a r ,  c o n v o c a r  y  p r e s i d i r  l a s  r e u n i o n e s  d e  l a  A s a m b l e a  G e n e r a l  y  d e l  

D i r e c t o r i o .  

d .  A c o r d a r  e l  o r d e n  d e l  d í a  d e  l a s  r e u n i o n e s .  

e .  E j e c u t a r  l o s  a c u e r d o s  a d o p t a d o s  p o r  l a  A s a m b l e a  G e n e r a l  o  e l  

D i r e c t o r i o .  

f .  A u t o r i z a r  c o n  s u  v i s t o  b u e n o  l a s  c e r t i f i c a c i o n e s  q u e  e x p i d a  e l  

S e c r e t a r i o .  

g .  O r d e n a r  l o s  p a g o s  v á l i d a m e n t e  a c o r d a d o s .  

h .  R e p r e s e n t a r  l e g a l ,  j u d i c i a l  y  e x t r a j u d i c i a l m e n t e  a  l a  A s o c i a c i ó n ;  

i .  O b t e n e r  e l  R U C  d e  l a  O r g a n i z a c i ó n  y  r e m i t i r  u n a  c o p i a  a l  M A G A P  y  

l a s  o r g a n i z a c i o n e s  q u e  l o  r e q u i e r a n ;  

j .  F i r m a r  l a  c o r r e s p o n d e n c i a  o f i c i a l  y  m á s  d o c u m e n t o s   d e  l a  A s o c i a c i ó n , 

a u t o r i z a r  p a g o s ,  r e v i s a r  v a l e s  e  i n t e r v e n i r  e n  t o d o  c u a n t o  s e  r e f i e r e  c o n  

l a  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  l o s  f o n d o s  d e  l a  O r g a n i z a c i ó n ;  y ,  

k .  T o m a r  d e c i s i o n e s  e n  l o s  c a s o s  d e  e x t r e m a  u r g e n c i a ,  d e b i e n d o  

d e  e l l o  i n f o r m a r  e n  l a s  s e s i o n e s  d e l  D i r e c t o r i o .  

 

A r t í c u l o  3 3 .   

S o n  f a c u l t a d e s  d e l  V i c e p r e s i d e n t e  l a  s u s t i t u c i ó n  d e l  P r e s i d e n t e  e n  c a s o  d e  

a u s e n c i a ,  e n f e r m e d a d  o  v a c a n t e ,  a s í  c o m o  a s u m i r  t o d a s  a q u e l l a s  f u n c i o n e s  q u e  l e  

d e l e g u e  e l  P r e s i d e n t e  o  l e  s e a n  a s i g n a d a s  p o r  e l  D i r e c t o r i o  

 

A r t í c u l o  3 4 .   

C o r r e s p o n d e  a l  S e c r e t a r i o :   

a .  A c t u a r  c o m o  t a l  e n  l a s  r e u n i o n e s ,  l e v a n t a n d o  a c t a  d e  l a s  m i s m a s .  

b .  A s i s t i r  a l  P r e s i d e n t e  p a r a  f i j a r  e l  o r d e n  d e l  d í a  y  c u r s a r  l a s  

c o n v o c a t o r i a s .  

c .  C o n v o c a r  a  l a s  s e s i o n e s  d e  l a  A s a m b l e a  y  d e l  D i r e c t o r i o ,  p r e v i o  a v i s o  

d e l  P r e s i d e n t e ;  

d .  E x p e d i r  c e r t i f i c a c i o n e s .  
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e .  C u s t o d i a r  y  l l e v a r  l o s  l i b r o s ,  d o c u m e n t o s  y  s e l l o  d e  l a  a s o c i a c i ó n .  

f .  L l e v a r  e l  r e g i s t r o  y  f i c h e r o s .  

g .  R e d a c t a r  l a  m e m o r i a  a n u a l  y  l o s  p l a n e s  d e  a c t i v i d a d e s  y  l o s  

d o c u m e n t o s  q u e  s e a n  n e c e s a r i o s .  

h .  R e d a c t a r  y  f i r m a r  c o n  e l  P r e s i d e n t e  l a  c o r r e s p o n d e n c i a  o f i c i a l ;  

i .  T r a m i t a r  l a  c o r r e s p o n d e n c i a  r e l a c i o n a d a  c o n  e l  m o v i m i e n t o  i n t e r n o  d e  

l a  A s o c i a c i ó n ;  

j .  L a s  d e m á s  i n h e r e n t e s  a  s u  c a r g o s  

 

A r t í c u l o  3 5 .   

S o n  f a c u l t a d e s  d e l  T e s o r e r o :   

a .  L l e v a r  l o s  l i b r o s  d e  c o n t a b i l i d a d .  

b .  R e c a u d a r  y  r e c i b i r  l o s  f o n d o s  d e  l a  A s o c i a c i ó n ,  l o s  m i s m o s  q u e  e s t a r á n  

b a j o  s u  r e s p o n s a b i l i d a d .  P a r a  d e s e m p e ñ a r  e l  c a r g o ,  s i  e l  D i r e c t o r i o  a s í  

l o  e s t i m a r e ,  d e b e r á  r e n d i r  u n a  c a u c i ó n  e c o n ó m i c a ;  

c .  P r e s e n t a r  c a d a  t r e s  m e s e s  u n  i n f o r m e  d e  b a l a n c e  d e  l o s  v a l o r e s  

r e c i b i d o s  a  l a  A s a m b l e a  G e n e r a l ;  

d .  P e r m i t i r  l a  r e v i s i ó n  d e  l o s  l i b r o s  d e  c o n t a b i l i d a d  a  s u  c a r g o  c o n  o r d e n  

d e  l a  d i r e c t i v a ,  c u a n d o  e l  c a s o  a s í  l o  r e q u i e r a  o  p o r  o r d e n  d e  l a  

A s a m b l e a ;  

e .  E f e c t u a r  l o s  p a g o s  a u t o r i z a d o s  p o r  e l  D i r e c t o r i o  y  l a  A s a m b l e a ;  

f .  R e g i s t r a r  y  f i r m a r  c o n  e l  P r e s i d e n t e ,  e n  t o d a s  l a s  c u e n t a s  b a n c a r i a s  y  

p a r a  e f e c t o s  d e  m o v i l i z a c i ó n  d e  f o n d o s ;  y ,  R e c i b i r  e l  i n v e n t a r i o  d e  

h e r r a m i e n t a s   y  e n t r e g a r  c o r r e c t a m e n t e  a l  n u e v o  e n c a r g a d o ;  

g .  L l e v a r  u n  i n v e n t a r i o  d e  l o s  b i e n e s  m u e b l e s  e  i n m u e b l e s  

h .  F i r m a r ,  c o n j u n t a m e n t e  c o n  e l  P r e s i d e n t e ,  l o s  e s c r i t o s ,  c h e q u e s  y  

d o c u m e n t o s  d e  c r é d i t o .  

 

A r t í c u l o  3 6   

S e r á n  f a c u l t a d e s  d e  l o s  v o c a l e s  e l  r e a l i z a r  p r o g r a m a s  y  p r o p u e s t a s  e n  s u  á r e a  d e  

a c t u a c i ó n ,  a s í  c o m o  d e s e m p e ñ a r  l o s  t r a b a j o s  q u e  l e  s e a n  e n c o m e n d a d o s  p o r  e l  

D i r e c t o r i o  

 

C A P Í T U L O   I V  

D E  L A S  S A N C I O N E S  

A r t í c u l o .  3 7 .  

S o n  a c r e e d o r e s  a  s a n c i o n e s  l o s  s o c i o s  m o r o s o s ,  l o s  q u e  s i n  c a u s a  

j u s t i f i c a d a  f a l t a r e n  a  l a s  s e s i o n e s  o r d i n a r i a s  y  e x t r a o r d i n a r i a s . S i  l a  f a l t a  

c o m e t i d a  e s  g r a v e  y   c o m p r o b a d a  d a r á  l u g a r  a  q u e  s e  c o n s i d e r e  l a  

e x p u l s i ó n .  

 

 A r t í c u l o .  3 8 .  

L o s  s o c i o s  q u e  i n c u m p l i e r e n  c o n  l a s  d i s p o s i c i o n e s  E s t a t u t a r i a s  y  

R e g l a m e n t a r i a s   s e  h a r á n  a c r e e d o r e s ,  s e g ú n  e l  c a s o  y  l a  g r a v e d a d  d e  l a  

f a l t a ,  a  l a s  s i g u i e n t e s  s a n c i o n e s :  
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a )  A m o n e s t a c i ó n ;  

b )  M u l t a s ;  

c )  S u s p e n s i ó n  d e  l o s  d e r e c h o s  p o r  9 0  d í a s ;  y ,             

d )  E x p u l s i ó n .  

 

 

C A P Í T U L O  V .  

D E L  R E G I M E N  E C O N Ó M I C O .  

 

A r t í c u l o  3 9 .   

L a  A s o c i a c i ó n  t e n d r á  p a t r i m o n i o  p r o p i o  e  i n d e p e n d i e n t e .  F u n c i o n a r á  e n  r é g i m e n  

d e  p r e s u p u e s t o  a n u a l .  E l  p a t r i m o n i o  i n i c i a l  s e r á  d e  4 0 0  d ó l a r e s .  E l  m i s m o  q u e  

d e b e  s e r  r e d i s t r i b u i d o  e n  c a n t i d a d e s  i g u a l e s   p o r  c a d a  s o c i o , p a r a  d a r  i n i c i o  a  t o d o  

t r á m i t e  p e r t i n e n t e .  

 

A r t í c u l o  4 0   

L o s  m e d i o s  e c o n ó m i c o s  p a r a  a t e n d e r  a  s u s  f i n e s  s e r á n  l o s  s i g u i e n t e s :   

a .  L a s  c u o t a s  d e  l o s  s o c i o s ,  t a n t o  o r d i n a r i a s  c o m o  e x t r a o r d i n a r i a s .  

b .  L a s  a p o r t a c i o n e s  v o l u n t a r i a s .  

c .  L o s  i n g r e s o s  d e l  p a t r i m o n i o  q u e  p u e d a  p o s e e r .  

d .  L o s  d o n a t i v o s  o  s u b v e n c i o n e s  q u e  l e s  p u e d a n  s e r  c o n c e d i d o s  p o r  

o r g a n i s m o s  p ú b l i c o s ,  e n t i d a d e s  p r i v a d a s  y / o  p a r t i c u l a r e s .  

e .  L o s  i n g r e s o s  q u e  p u e d a n  r e c i b i r  p o r  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u s  a c t i v i d a d e s .  

f .  L o s  b i e n e s  m u e b l e s  e  i n m u e b l e s  q u e  p o s e a n  y  s e  a d q u i e r a n  p o r  l o s  

m e d i o s  l e g a l e s ;  y ,  

g .  L a s  m u l t a s  r e c a u d a d a s  p o r  s a n c i o n e s  

 

A r t í c u l o  4 1  

E l  d i r e c t o r i o  c o n f e c c i o n a r á  t o d o s  l o s  a ñ o s  u n  p r o y e c t o  d e  p r e s u p u e s t o ,  q u e  

p r e s e n t a r á  a  l a  a p r o b a c i ó n  d e  l a  A s a m b l e a  G e n e r a l .  A s i m i s m o ,  p r e s e n t a r á  l a  

l i q u i d a c i ó n  d e  l a s  c u e n t a s  d e l  a ñ o  a n t e r i o r  p a r a  l a  a p r o b a c i ó n  p o r  l a  m i s m a .  

 

 

 

C A P Í T U L O  V I .  

D E L  R E G L A M E N T O  D E  R E G I M E N  I N T E R N O .  

 

A r t í c u l o  4 2   

E l  r e g l a m e n t o  d e  r é g i m e n  i n t e r i o r ,  e n  s u  c a s o ,  d e s a r r o l l a r á  a q u e l l a s  m a t e r i a s  n o  

c o n t e m p l a d a s  d i r e c t a m e n t e  e n  l o s  p r e s e n t e s  E s t a t u t o s ,  n o  p u d i e n d o  i r  e n  c o n t r a  e n  

n i n g ú n  c a s o  d e  l o  e s t i p u l a d o  e n  l o s  E s t a t u t o s .  

 



 

1 9 1  

 

 

 

C A P Í T U L O  V I I  

R É G I M E N  D E  S O L U C I Ó N  D E  C O N T R O V E R S I A S  

 

A r t í c u l o .  4 3  

S O L U C I Ó N  D E  C O N T R O V E R S I A S  E N T R E  S O C I O S . -  L o s  c o n f l i c t o s  

i n t e r n o s  d e  l a  “ A s o c i a c i ó n  U n i d o s  p o r  u n  B u e n  V i v i r  ”  d e b e r á n  s e r  r e s u e l t o s  p o r  

l o s  o r g a n i s m o s  p r o p i o s  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  y  c o n  e s t r i c t a  s u j e c i ó n  a  l a s  

d i s p o s i c i o n e s  d e l  p r e s e n t e  E s t a t u t o  d e  n o  l o g r a r l o  l a  s o l u c i ó n  d e  l o s  c o n f l i c t o s  

s e r á n  s o m e t i d o s  a  l a  r e s o l u c i ó n  d e  l o s  c e n t r o s  d e  m e d i a c i ó n  y  a r b i t r a j e  s e g ú n  e l  

c a s o  l o  a m e r i t e , c u y a  a c t a  d e b e r á  s e r  p u e s t a  e n  c o n o c i m i e n t o  d e l  M i n i s t e r i o  d e  

A g r i c u l t u r a ,  G a n a d e r í a ,  A v i c u l t u r a  y  P e s c a  d e  i g u a l  m a n e r a  s e  p r o c e d e r á  e n  c a s o  

d e  s u r g i r  c o n t r o v e r s i a s  e n  o t r a  o r g a n i z a c i o n e s .    

 

C A P Í T U L O  V I I I  

D E  L A  D I S O L U C I Ó N .  

 

A r t í c u l o  4 4  

L a  A s o c i a c i ó n  s e  d i s o l v e r á  p o r  l a s  c a u s a s  s i g u i e n t e s :  

a .  P o r  n o  c u m p l i r  c o n  s u s  f i n e s ;     

b .  P o r  d i s m i n u i r  s u s  s o c i o s  a  u n  n ú m e r o  m e n o r  d e  1 0 ;  

c .  P o r  r e s o l u c i ó n  m a y o r i t a r i a  y  u n á n i m e  d e  l o s  s o c i o s  p r e s e n t e s  e n  l a  

ú l t i m a  A s a m b l e a  G e n e r a l ;  y ,  

d .  P o r  a c u e r d o  d e  l a s  2 / 3  p a r t e s  d e  l o s  s o c i o s  d e  l a  A s a m b l e a  G e n e r a l  

E x t r a o r d i n a r i a  c o n v o c a d a  a l  e f e c t o .  

e .  P o r  l a s  c a u s a s  q u e  d e t e r m i n e  e l  C ó d i g o  C i v i l .  

f .  P o r  s e n t e n c i a  j u d i c i a l .  

 

A r t í c u l o  4 5  

A c o r d a d a  o  d e c r e t a d a  l a  d i s o l u c i ó n ,  e l  D i r e c t o r i o  e f e c t u a r á  l a  l i q u i d a c i ó n , 

e n a j e n a n d o  l o s  b i e n e s  s o c i a l e s ,  p a g a n d o  s u s  d e u d a s ,  e n  s u  c a s o ,  c o b r a n d o  s u s  

c r é d i t o s  y  f i j a n d o  e l  h a b e r  l i q u i d o  r e s u l t a n t e ,  s i  l o  h u b i e r e .   

 

A r t í c u l o  4 6  

E l  h a b e r  r e s u l t a n t e ,  L o s  b i e n e s   p a s a r á n  e q u i t a t i v a m e n t e  a  c a d a  u n o  d e  l o s  s o c i o s  

q u e  p e r m a n e z c a n  h a s t a  e l  m o m e n t o  c u a n d o  s e  a c o r d ó  l a  d i s o l u c i ó n  

 

 

C A P Í T U L O  I X  

D I S P O S I C I O N E S  G E N E R A L E S :  

 

A r t .  4 7  

E l  p r e s e n t e  E s t a t u t o  p o d r á  s e r  r e f o r m a d o  c o n  l a  a p r o b a c i ó n  d e l   D i r e c t o r i o  y  d e  l a  

A s a m b l e a  G e n e r a l  c o n v o c a d a  e x p r e s a m e n t e  p a r a  e l  e f e c t o  d e s p u é s  d e  p o r  l o  

m e n o s   d o s  a ñ o s  d e  v i g e n c i a .  



 

1 9 2  

 

 

A r t í c u l o .  4 8  

L a s  g e n e r a l i d a d e s  e x i s t e n t e s  e n  l o s  E s t a t u t o s ,  s e r á n  e s p e c i f i c a d a s  e n  e l  

R e g l a m e n t o  I n t e r n o .  

 

 

 

C E R T I F I C A C I Ó N : C e r t i f i c o  q u e  l o s  p r e s e n t e s  E s t a t u t o s ,  f u e r o n  l e í d o s , 

d i s c u t i d o s  y  a p r o b a d o s  e n   s e s i o n e s  d e  A s a m b l e a  G e n e r a l  r e a l i z a d a s  l o s  d í a s   3 ,  1 1  

y  2 3  d e  E n e r o  d e l  2 0 1 3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S r .  P e d r o  L i n d a o .                                                    S r a .  L u z  M a r í a  M u j i c a  

P R E S I D E N T E                                                           S E C R E T A R I A  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1 9 3  

 

A N E X O  9  

G A L E R Í A  D E  F O T O S  D E  L A  V I S I Ó N  D E  N U E S T R A  M I C R O E M P R E S A  

 

 

1 .  E s p a c i o  f í s i c o  d e  l a  i n f r a e s t r u c t u r a  

 



 

1 9 4  

 

 

2 . - C o n s t r u c c i ó n  d e  l o s  c r i a d e r o s  

 

 

 

3 . - C o n s t r u c c i ó n  d e  l o s  b e b e d e r o s  

 

 



 

1 9 5  

 

 

 

4 . - C r i a n z a  a v í c o l a  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 . - C r i a n z a  g a n a d e r a  

 

 

 

 

 

 



 

1 9 6  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6 . - C o m e d e r o s  p a r a  g a l l i n a s  y  b o r r e g o s  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 . - B e b e d e r o s  p a r a  a v e s  d e  e n g o r d e  

 

 

 

 



 

1 9 7  

 

 

 

8 . - A v e s  c o n  u n  p e s o  a c e p t a b l e  

 

 

 

 

 

 

9 . - S e l e c c i ó n  d e  g a l l i n a s  p a r a  l a  v e n t a  

 

 

 

 



 

1 9 8  

 

A N E X O  1 0  

G A L E R I A  D E  F O T O S  D E  C A P A C I T A C I O N E S  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     I M P A R T I E N D O  T E M A S  D E  A S O C I A T I V I D A D  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C O M U N E R O S  D E  E N G U N G A  



 

1 9 9  

 

 

 

        S R .  I N G .  M A R I N O  M A T I A S  

        D I R E C T O R  D E L  M I E S  P R O V I N C I A L  

 

 

      S R .  P E D R O  L I N D A O  – P R E S I D E N T E          I N G .  S O R A Y A  L I Z A N ,  M S c  –  T U T O R A  

 

 



 

2 0 0  

 

A N E X O  1 1   

 

F O T O S  D E  E N T R E V I S T A S   A  C O M U N E R O S  

 

 

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E N T R E V I S T A  A L  S R .  P E D R O  L I N D A O  

 

 

 

 

E N T R E V I S T A  A L  S R .  J O R G E  M U J I C A  

 

 



 

2 0 1  

 

A N E X O  1 2  

I N S T R U M E N T O  D E  I N V E S T I G A C I Ó N  

 

E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a  l o s  C o m u n e r o s  d e   E n g u n g a .  

O b j e t i v o :  R e c o p i l a r  i n f o r m a c i ó n  p e r t i n e n t e  d e l  o b j e t o  e n  e s t u d i o  e n  f u n c i ó n  d e l  

I n s t r u m e n t o  d e  i n v e s t i g a c i ó n ,  c o n  e l  f i n  d e  o b t e n e r  l a  i n f o r m a c i ó n  r e l e v a n t e  y  

o p o r t u n a  q u e  p e r m i t a  e l  d i a g n ó s t i c o   d e l  d e s a r r o l l o  c o o p e r a t i v o  e n t r e  c o m u n e r o s  

d e d i c a d o s  a  l a  C o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  c a r n e s  A v í c o l a s  y  G a n a d e r a s   e n  l a  C o m u n a  

E n g u n g a  P a r r o q u i a  C h a n d u y  C a n t ó n  S a n t a  E l e n a  –  P r o v i n c i a  d e  S a n t a  E l e n a .   

 

 

 

C U E S T I O N A R I O  

  E n c e r r a r  e n  u n  c í r c u l o  e l  n u m e r a l  r e s p e c t i v o  a  l a  r e s p u e s t a  

1 . -  ¿ Q u é  o p i n a  d e   l a  f r a s e  l a  u n i ó n  h a c e  l a  f u e r z a ?  

… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …

… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …

… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …

… … … … … … … … … … … … … … …  

 

2 . -  ¿ Q u é  s i g n i f i c a  p a r a  u s t e d  l a  c o o p e r a c i ó n ?  

1  2  3  4  5  

P a r t i c i p a c i ó n   C o l a b o r a c i ó n   T r a b a j o  

M u t u o   

C o n t r i b u c i ó n   A p o y o   

 

3 . -  ¿ Q u é  b e n e f i c i o s  s e  c o n s i g u e  c o n  a q u e l l o ?  

1  2  3  

R e s o l v e r  

p r o b l e m a s  

c o m u n e s  

M a y o r  c o n f i a n z a  e n t r e  

i n d i v i d u o s  

D e  b r i n d a r  y  r e c i b i r  a p o y o  

 

4 -  ¿ C r e e  i m p o r t a n t e  l a  v e n t a  d e  c a r n e s  a v í c o l a s  y  g a n a d e r a s  e n  l a  c o m u n a ?  

1  2  3  

S í  I n d e c i s o  N o  

 

5 . -  ¿ Q u é  m o t i v o s  l e  i m p u l s a r o n  a  i m p l e m e n t a r  e s t e  t i p o  d e  n e g o c i o ?  

1  2  3  

 

P a r a  m e j o r a r  l a  

c o m u n i d a d  

M e j o r a r  l a  

E c o n o m í a  

F a m i l i a r  

 

P a r a  s i  m i s m o   

 

6 -  ¿ C o n s i d e r a  q u e  l a  v e n t a  d e  c a r n e s  g e n e r a  l o  i n g r e s o s  s u f i c i e n t e s  q u e  p e r m i t a n  c u b r i r  l a s  

n e c e s i d a d e s  d e  s u  h o g a r ?  

 

1  2  3  

S í  I n d e c i s o   N o   

 



 

2 0 2  

 

7 . -  ¿ C u e n t a  c o n  c l i e n t e s  f i j o s  e n  l a  a c t u a l i d a d ?  

 

1  2  3  

S í  t i e n e  N o  t i e n e  S o n  p a r c i a l e s  

 

8 . -  ¿ Q u é  t á c t i c a s  o  f o r m a s  u t i l i z a r í a  p a r a  q u é  e s t e  t i p o  d e  n e g o c i o  f u n c i o n e  c o n  é x i t o ?  

 

1  2  3  

D i a l o g o   A p o r t a c i ó n   T r a b a j o  e n  

c o n j u n t o   

 

9 ¿ C o n o c e  c u á l e s  s o n  l a s  r e g l a s  s i  t r a b a j a  e n  g r u p o ?  

 

1  2  3  

S í  I n d e c i s o    N o    

 

1 0 ¿ C u á l  e s  e l  a p o r t e  d e  e s t e  t i p o  d e  n e g o c i o  e n  l a  c o m u n i d a d ?  

 

1  2  3  

I n c r e m e n t o  d e  l a  

e c o n ó m i c a  l o c a l  

F a c i l i d a d  d e  

a d q u i r i r  e l  p r o d u c t o  

S a t i s f a c e r  l a s  

n e c e s i d a d e s  d e  l a  

c o m u n i d a d  

 

1 1  ¿ S i  s e  t r a b a j a  e n  g r u p o  e n  e s t e  n e g o c i o  t r a e r á  b e n e f i c i o s  e c o n ó m i c o s ?  

 

1  2  3  

S í  I n d e c i s o  N o  

 

1 2  ¿ C u á l e s  s o n  s u s  e x p e c t a t i v a s  a l  u n i r s e  c o n  o t r o s  i n d i v i d u o s ?  

 

1  2  3  

F i n a n c i e r o s   C o m e r c i a l e s   O r g a n i z a c i o n a l e s   

 

1 3  ¿ L a  m a y o r í a  d e  v e c e s  t o m a  d e c i s i o n e s  v o l u n t a r i a m e n t e ?  

 

1  2  3  

S í  I n d e c i s o  N o  

 

1 4  ¿ S e  h a  t r a z a d o  a l g u n a  v e z  o b j e t i v o s  p e r s o n a l e s  e m p r e s a r i a l e s  y  l o  h a  e j e c u t a d o ?  

 

 

 

 

 

 

 

 

1  2  3  

S í  S ó l o  l o  h e  

p e n s a d o  

N o  



 

2 0 3  

 

1 5 . -  ¿ C o n o c e  e l  s i g n i f i c a d o  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d ?  

 

1  2  3  

S í  I n d e c i s o  N o  

 

1 6 . -  ¿ C u á l e s  o p o r t u n i d a d e s  p i e n s a  u s t e d  q u e  s e  p r e s e n t a r í a  c o n  l a  A s o c i a t i v i d a d ?  

 

1  2  3  

C r e c i m i e n t o  

C o m e r c i a l  

I n c r e m e n t o  d e  C a p i t a l  

d e  T r a b a j o  

R e c u r s o s  H u m a n o s  y  

f i n a n c i e r o s  

 

1 7  ¿ U s t e d  c r e e  q u e  c o n  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  l a  A s o c i a t i v i d a d  s e  a y u d a r á  a  l a   c o m u n a  a  s u  

d e s a r r o l l o ?  

… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …

… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . .  

 

1 8   ¿ F o r m a r í a  p a r t e  d e  u n a  A s o c i a t i v i d a d ?  

 

1  2  3  

S í  I n d e c i s o  N o  

 

1 9  ¿ Q u é  r e c u r s o s  p o s e e  p a r a  d a r  i n i c i o  a  u n a   A s o c i a t i v i d a d ?  

 

1  2  3  

R e c u r s o  H u m a n o   R e c u r s o s   

F i n a n c i e r o s   

 

I n s u m o s   

 

 

2 0  ¿ C u á l  e s  s u  c o n t r i b u c i ó n  e n  b i e n e s  y  e c o n ó m i c a m e n t e ?  

 

1  2  3  

$ 5 0 -  1 0 0  $ 1 5 0 - 2 0 0  $ 2 5 0 -  3 0 0  

 

 

 

G r a c i a s  p o r  s u  c o l a b o r a c i ó n  

 

 

 

 

 

 

 



 

2 0 4  

 

A n e x o  1 3  

I N S T R U M E N T O  D E  I N V E S T I G A C I Ó N  

 

E n c u e s t a  a  h a b i t a n t e s  d e  l a  C o m u n a  E n g u n g a .  

O b j e t i v o :  R e c o p i l a r  i n f o r m a c i ó n  p e r t i n e n t e  a l   o b j e t o  e n  e s t u d i o  e n  f u n c i ó n  d e l  

I n s t r u m e n t o  d e  i n v e s t i g a c i ó n ,  c o n  e l  f i n  d e  o b t e n e r  l a  i n f o r m a c i ó n  r e l e v a n t e  y  

o p o r t u n a  q u e  p e r m i t a  e l  d i a g n ó s t i c o   d e l  d e s a r r o l l o  c o o p e r a t i v o  e n t r e  c o m u n e r o s  

d e d i c a d o s  a  l a  P r o d u c c i ó n  y  C o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  c a r n e s  A v í c o l a s  y  G a n a d e r a s   e n  

l a  C o m u n a  E n g u n g a  P a r r o q u i a  C h a n d u y  C a n t ó n  S a n t a  E l e n a  –  P r o v i n c i a  d e  S a n t a  

E l e n a  

 

C U E S T I O N A R I O  

  E n c e r r a r  e n  u n  c í r c u l o  e l  n u m e r a l  r e s p e c t i v o  a  l a  r e s p u e s t a  

1 . -  ¿ Q u é  o p i n a  d e   l a  f r a s e  l a  u n i ó n  h a c e  l a  f u e r z a ?  

… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …

… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …

… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …  

 

2 . -  ¿ Q u é  s i g n i f i c a  p a r a  u s t e d  l a  c o o p e r a c i ó n ?  

 

1  2  3  4  5  

P a r t i c i p a c i ó n   C o l a b o r a c i ó n   T r a b a j o  

M u t u o   

C o n t r i b u c i ó n   A p o y o   

 

3 . -  ¿ Q u é  b e n e f i c i o s  s e  c o n s i g u e  c o n  a q u e l l o ?  

 

1  2  3  

R e s o l v e r  p r o b l e m a s  

c o m u n e s  

M a y o r  c o n f i a n z a  e n t r e  

i n d i v i d u o s  

D e  b r i n d a r  y  r e c i b i r  

a p o y o   

 

4 -  ¿ C o n o c e  d e  a l g u n a  o r g a n i z a c i ó n  d e d i c a d a  a  l a  v e n t a  d e  c a r n e s  a v í c o l a s  y  g a n a d e r a s  e n  l a  

c o m u n a ?  

1  2  3  

S í  I n d e c i s o  N o  

 

5 . - ¿ C r e e  i m p o r t a n t e  e s t e  t i p o  d e  n e g o c i o  e n  l a  C o m u n a ?  

 

1  2  3  

S í  T a l  v e z  N o    

 

6 -  ¿ C u á l  c r e e  u s t e d  q u e  e s  e l  a p o r t e  e s e n c i a l  d e  e s t e  n e g o c i o  e n  l a  c o m u n a ?  

 

1  2  3  

A l i m e n t a c i ó n   F u e n t e s  d e  

i n g r e s o  

F u e n t e  d e  

P r o d u c c i ó n  e n  l a  

C o m u n a  

 

7  ¿ L a  v e n t a  d e  c a r n e s  c u b r e  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  a l i m e n t a c i ó n  e n  s u  h o g a r ?  

1  2  3  

S i  T a l v e z  N o   



 

2 0 5  

 

 

8 ¿ C u á n t o  e s  s u  c o n s u m o  m e n s u a l m e n t e  d e  c a r n e s ?  

 

1  2  3  

$ 1 0 - 2 0  $ 2 5 - 3 5  $ 4 0 - 5 0  

 

9 ¿ C u á n t a s  v e c e s  p o r  d í a   c o n s u m e  c a r n e  e n  s u  h o g a r ?  

 

1  2  3  

1 - 2  p o r  d í a  2 - 3  p o r  d í a  A  v e c e s  

n i n g u n o   

 

1 0 ¿ C u á l  e s  e l  p r e c i o  a  c a n c e l a r  p o r  l i b r a  d e  c a r n e  a v í c o l a ?  

 

1  2  3  

$ 1 , 0 0  $ 1 , 2 5  $ 1 , 5 0   

 

1 1 ¿ C u á l  e s  e l  p r e c i o  a  c a n c e l a r  p o r  l i b r a  d e  c a r n e  g a n a d e r a ?  

 

1  2  3  

$ 1 , 5 0  $ 1 , 7 5  $ 2 , 0 0  

 

1 2 ¿ C o n o c e  s i  e x i s t e  a l g ú n  a p o y o  p a r a  e s t e  t i p o  d e  n e g o c i o  c o m o  c u a l e s ?  

 

1  2  3  

E c o n ó m i c o   S e r v i c i o  D e s c o n o c e  

 

 

1 3 ¿ A p o y a r í a  a   u n a  O r g a n i z a c i ó n  A s o c i a d a  c o n  e s t e  t i p o  d e  a c t i v i d a d ?  

 

1  2  3  

S i   I n d e c i s o  N o  

 

 

 

 

 

G r a c i a s  p o r  s u  c o l a b o r a c i ó n  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2 0 6  

 

 

A N E X O  1 4  

R E Q U I S I T O S  P A R A  L A  L E G A L I Z A C I Ó N  D E  O R G A N I Z A C I O N E S   

 

-  I n g r e s a r  u n  o f i c i o  a l  M i n i s t r o  d e  A g r i c u l t u r a ,  G a n a d e r í a ,  A c u a c u l t u r a  y  P e s c a ,  

s o l i c i t a n d o  s e  o t o r g u e  p e r s o n e r í a  j u r í d i c a  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n .  

- U n  e j e m p l a r  d e l  a c t a  c o n s t i t u t i v a  l a  m i s m a  q u e  d e b e r á  c o n t e n e r  l o  s i g u i e n t e .  

- L a  v o l u n t a d  d e  l o s  m i e m b r o s  d e  c o n s t i t u i r  l a  O r g a n i z a c i ó n .  

- L a  o r g a n i z a c i ó n  a  s e r  a p r o b a d a  d e b e r á  i n d i c a r  e n  s u  n o m b r e  e l  p r o d u c t o  

e s p e c í f i c o  a l  q u e  d e d i c a r á  s u s  a c t i v i d a d e s  

- L a  n ó m i n a  d e  l a  D i r e c t i v a  P r o v i s i o n a l  

- U n  e j e m p l a r  d e l  e s t a t u t o  c o n  l a  c e r t i f i c a c i ó n  d e l  s e c r e t a r i o   p r o v i s i o n a l   

- C e r t i f i c a d o  B a n c a r i o  d e l  d e p ó s i t o  d e  $ 4 0 0  c o m o  p a t r i m o n i o  d e  l a  a s o c i a c i ó n .  

- C o p i a s  d e  l a s  c e d u l a s  d e  i d e n t i d a d  y  c e r t i f i c a d o  d e  v o t a c i ó n a c t u a l i z a d o s   d e  c a d a  

u n o  d e  l o s  m i e m b r o s .  

- U n  C D  c o n t e n i d o  e l  p r o y e c t o  d e  e s t a t u t o s  y  l i s t a s  d e  s o c i o s  c o n  l o s  r e s p e c t i v o s  

n ú m e r o s  d e  c e d u l a s .  

 

 



 

2 0 7  

 

A N E X O  1 5  

F O R M A T O S  D E  A S I S T E N C I A  A  C A P A C I T A C I O N E S  Y  R E U N I O N E S  

 

 



 

2 0 8  

 

A N E X O  1 6  

F I R M A S  D E  A S I S T E N C I A  A  A S A M B L E A S  E N  L A  C O M U N A .  

 

 



 

2 0 9  

 

A N E X O  1 7   

F I R M A S  D E  A S I S T E N C I A  A  C A P A C I T A C I O N E S  

 

 

 

 

 

 

 

 


