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RESUM EN

En el trabajo plasmado tenemos proponer un plan de trabajo, a través de la
Asociatividad, aplicando las respectivas estrategias de Asociatividad para el
mejoramiento del nivel com petitivo, canales de comercializacién y mercadeo, de
los productos que en la actualidad se distribuyen en la Comuna Engunga. En el
primer capitulo nos encontraremos la base fundamental de la creacién de esta
propuesta, la problem&ticas, causas y efectos, los objetivos, la hipdtesis y las
variables de la propuesta. En el M arco Teoérico hallarem os algo referente a la
Comuna Engunga, la situacién anterior y actual, sus problem as para su desarrollo,
después detallamos la fundamentacién tedrica como los conceptos basicos,
ventajas, beneficios, formas de Asociatividad entre otros aspectos y lo referente a
la crianza avicola y ganadera, lo esencial que es esta actividad en la Comuna, la
fundamentaciéon legal. En el Tercer Capitulo esta la Metodologia y los resultados
que se obtuvieron de las encuestas y entrevistas efectuadas a los habitantes y
comuneros involucrados de la Asociatividad de la Comuna Engunga, para lo cual
se prepar6 un cuestionario de preguntas que vayan acorde a la informacién que
deseaba conseguir, obteniendo de esta manera resultados favorables para la
aplicacion de la propuesta. En el Capitulo final (Propuesta) se encuentran las
diferentes estrategias que se utilizardn para la aplicaciéon de la Asociatividad,
donde encontraremos la estructura externa interna, el proceso de Asociatividad, el
respectivo anélisis de las ganancias individuales y colectivas, entre otros aspectos
de gran importancia. Después de haber realizado esta investigacién puedo
concluir que todos somos capaces de contribuir de manera colectivas para

resolver nuestros problemas y alcanzar nuestros objetivos anhelados.
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INTRODUCCION

El Plan de Asociatividad, que se presenta esta orientado a la implementacidon de
procesos administrativos y de com ercializacién de los comuneros dedicados a la
comercializacidon de carnes avicolasy ganaderas de la Comuna Engunga, cuyo fin
es servir de guia para organizar la asociacién, que les permita lograr la
com petitividad en un mercado tan cam biante, por ende contribuir al crecimiento y

desarrollo de las mism as.

La Comuna Engunga se caracteriza por ser un territorio de gente em prendedora
con comuneros con gran capacidad, creatividad, habilidad y destrezas en la cria
avicola y ganadera, actividad que se ha desarrollado a través de los tiempos, la
misma que les permite obtener los ingresos necesarios para el sustento de sus

familias.

Todos los comuneros buscan mejorar sus condiciones de trabajo y su calidad de
vida, pero hasta el momento no se les ha brindado ayuda a todas, para que puedan
funcionar como una Asociacién, donde puedan desem pefiar las actividades que
dominan. Cada uno de ellos brinda sus productos de manera individual en sus
hogares, a los diferentes habitantes de la Comuna que solicitan el producto, lugar
donde realizan la producciéon y comercializacién del mismo con una desventajosa
adm inistracién ya que no cuentan con los pardmetros necesarios para tom ar

buenas decisiones.

El presente trabajo estd orientado al estudio y propuesta de una Asociatividad para
los comuneros de Engunga de la Provincia de Santa Elena, como una alternativa
para el desarrollo comercial de la Organizacién y de la Comuna donde se

implementard la Asociatividad.



El interés por esta tem atica em pieza a rafz de la oportunidad de obtener mejores

ingresos y bienestar para las fam ilias que se dedican a esta actividad.

La Asociatividad es una alternativa de desarrollo, para aquellos comuneros que no
pueden acceder a los créditos financieros que la banca tradicional ofrece, ya sea
por las garantias exigidas, condiciones rigidas, adecuacién de pagos y plazos,
entres otros factores. Su contenido estd constituido con los componentes que se

describen a continuacion:

En el primer capitulo nos encontraremos la base fundamental de la creacién de esta
propuesta, las problem dticas causas y efectos, los objetivos, la hipétesis y las variables de

la propuesta.

En el segundo capitulo se presenta un resumen de la Comuna Engunga, desde su
Ubicacion geografica, climas, cultura y costumbres, la situacién actual, la
produccién del medio, institucionalidad, crisis y 1los problemas que tiene
actualmente. También se encuentra el M arco Teo6rico donde brevemente hay un
estudio referente a la Asociatividad, su importancia, los beneficios, ventajas y las
estrategias que éstas utilizan, con el fin de incrementar su administracién y
comercializacion, las condiciones en el mercado nacional y en wun futuro
internacionalmente. Ademas encontraremos los antecedentes de la crianza

agricolay ganadera,la importancia de esta actividad productivaenla Comuna.

El tercer capitulo es un estudio detallado y minucioso del entorno donde se
encuentra esta actividad productiva que se ha desarrollado durante mucho afios,
definiendo sus dem andantes del producto en la Comuna Engunga de la Parroquia
Chanduy de la Provincia de Santa Elena, con el fin de conocer su entorno
comercial, a través de la utilizacién de metodologia apropiada, como la encuesta y
la entrevista y la observaciéon directa, aplicando preguntas acordes a la

informaciénr requerida para obtener la informacidon relevante de la actitud y aptitud



de los comuneros y los habitantes de la Comuna Engunga que consumen este tipo
de producto, conociendo los criterios y pensamientos sobre este proyecto a
aplicarse en la misma, sus acuerdos y desacuerdos, para dar marcha a este

proyecto.

El cuarto capitulo se propone un modelo de Asociatividad com o estrategia para
los Comuneros de Engunga para fortalecer su administracién y comercializacion
en la distribucién de los productos en este sector, el cual pretende incrementar la
com petitividad, apoyar al fortalecimiento y crecimiento de la actividad productiva

de carnes avicolas y ganaderas.

EIl Plan estd integrado por procesos que en su primera parte se detallan de form a
sencilla, la estructura, actores y el proceso de Asociatividad, la segunda parte del
Plan resulta de la integracion de los comuneros y de los dem &s actores del
modelo. La propuesta de Asociatividad es la que agrupard a un total de 30
Comuneros que deseen participar en la propuesta, para poder conseguir beneficios
para todos, el primer paso esta en la busca de la personeria Juridica, para luego

buscar fuentes de Financiamiento y em pezar con las actividades.

Adem &s se exponen las recomendaciones y conclusiones que pretenden contribuir

a mejorar la situaciéon econdémica de este sector.

”

“Eldesafio, esta al frente de nosotros, solo depende de nosotros enfrentarlo.



1.1 PLAN DE ASOCIATIVIDAD COMO ESTRATEGIA PARA
MEJORAR LA ADMINISTRACION Y COMERCIALIZACION
DE CARNES AVICOLASY GANADERAS EN LA COMUNA
ENGUNGA DE LA PARROQUIACHANDUY,

DEL CANTON SANTA ELENA, DE LA
PROVINCIA DE SANTA ELENA.

ANO 2013,



1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Frente a los grandes desafios que tiene hoy el Ecuador como son los de ingresar
com petitivamente al mercado global y alcanzar grandes metas sociales del milenio
orientadas al mejoramiento de la vida de sus habitantes, prosperidad y desarrollo
regional. Es asi como nuestra Provincia de Santa Elena, por ser una jurisdiccidén
recientemente creada, debe buscar las alternativas y soluciones adecuadas de las
m Ultiples carencias que habitan en su territorio. Desde el punto de vista social,
productivo y econ6émico, los pobladores que se localizan en asentamientos
dispersos en la zonas rurales de la Provincia, son los méas afectados y a quienes
debemos brindar nuestro gran apoyo, ya que enfrentan grandes barreras
socioecondmicas, que demuestran las condiciones de desigualdad que existe en

nuestro Pais, todos debem os ser parte de una vida digna y acogedora.

Desde el aspecto social el mas preocupante problema estructural que padece la
poblacién de la Provincia Santa Elena lo constituye el gran nimero de pobladores
que residen en diversas comunas, que se encuentran viviendo en condiciones
desfavorables debido a que no cuentan con los recursos necesarios dentro del
recinto, entre esas diversas poblaciones esta: La Comuna San Rafael, Engunga,
Zapotal, Rio Seco,Bambil Collao, entre otros. Por esa razén el tema de estudio va
enmarcado en la Comuna Engunga, de la Parroquia Chanduy por poseer
comuneros capacitados y dedicados a la crianza de anim ales, gracias al aporte
que le ha otorgado el M IES (Ministerio de Inclusién Econémica y Social) en los

Gltimos afios.

En la comuna Engunga, fundada en 1937, viven aproximadamente 350 familias
integradas por 2.000 personas, que por la falta de oportunidad de trabajo han
emigrado, a diversos lugares del Pais, para poder obtener un sustento diario se
conoce que esta comuna que fue tierra de haciendas ganaderas, pero en 1895

empez6 la sequia y la ruina, pero que en la actualidad ha obtenido cambios en



infraestructura territorial. Para seguir apoyando a la Comuna Engunga el Centro
de Desarrollo Em presarial y Apoyo al Emprendimiento de la Universidad Estatal

Peninsula de Santa Elena,entre su proyecto esta:

Disefiar un Plan de Asociatividad para la Administracion y Comercializacion de
carnes dom ésticas, con el aporte de mas de 30 comuneros de la comuna Engunga,
con el fin que el proyecto tenga una estructura de negocios apropiada, con el
m andato de destinar parte de sus utilidades para financiar el desarrollo econdmico

y social de la Comuna.

En cuanto a la orientacion del desarrollo econ6émico de la Comuna Engunga,
podemos sefialar que, tradicionalmente este ha estado encaminado a fortalecer el
sector ganadero, avicola, agricola como eje principal de su economia, este intento
se ha visto amenazado por condiciones de inseguridad dada la presencia de
distintos actores armados al margen de la ley, conflictos en la estructura de
tenencia de la tierra; falta de modelos tecnolégicos apropiados; deficiencias en la
infraestructura de apoyo a la producci6n; baja disponibilidad de recursos de
crédito; dispersion y deficiencia de las entidades puUblicas encargadas de la

prestacion de los servicios de asistencia técnica.

Esta situacion presenta varias im plicaciones para el desarrollo productivo y social
de la Comuna, entre los cuales podem os sefialar: que el sector avicola y ganadero
en esta regién, en términos generales dados los escasos excedentes para el
mercado de la comuna Engunga, no ha podido convertirse en un socio importante
que demanda el sector dom éstico-com ercial, situacién que no es ajena a las
condiciones generales que desde la década de 1940 presenta el sector avicola y
ganadero en la comuna, provocado por la escasez de agua y otros recursos de

mucha importancia que son necesarios enla Comuna.



Debido a estas situaciones que afecta a los comuneros de Engunga; se ha logrado
identificar las grandes causas y efectos que no dejan que la misma prospere, ni

mucho menos que se pueda lograr un proyecto favorable entre los comuneros.

A continuacién se mencionan las m as relevantes.

CAUSAS

- La falta de capital de trabajo, es un elemento importante para el
incremento y mejora de la actividad cam pesina.

- Falta de modelos tecnolégicos apropiados para ejercer esta actividad para
la generacién de ingresos.

- Falta de apoyo econdémico, por parte de autoridades com petentes para

crear la infraestructura adecuada.

EFECTOS

- Alto nivel de discriminacién para este sector campesino para desarrollar
las actividades, Illevando a que aumente la tasa de desempleo, lo que
conduce a un déficit de plazas laborales.

- Bajo nivel de conocimientos tecnol6gicos, lo que conduce a un déficit de
plazas laborales.

- Deficiencias en la infraestructura de apoyo a la produccién, causando

inestabilidad del negocio.

Las circunstancias anteriores pueden llevar a actividades como estas que no
puedan desarrollarse en los dem s mercados, pudiendo ser com petitivos tanto
regional o nacionales, desaprovechando las oportunidades que le brinda el
mercado, lo que impide que comuneros capacitados y dedicados a esta actividad

desarrollen sus actividades que han ejecutado durante afios, de igual forma



obstaculiza establecer un am biente de innovacién y creatividad en sus productos
que perm ita aportar a la satisfaccion de las necesidades de los habitantes de la
Comuna y de la Provincia en general. Una alternativa para aquello y oprimir
ciertas deficiencias como: la poca participacion en el mercado, falta de
innovacién, escasa produccién, entre otros, es la Asociatividad. La Asociatividad
se ha convertido en un arranque de desarrollo em presarial, debido a que es un
mecanismo de Cooperacion, en donde cada participante de este componente,
m antiene su independencia juridica y autonomia gerencial, decidiendo
voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto con otros participantes para la
busqueda de objetivos en comun como el desarrollo del emprendimiento

productivo y comercial.

Un grupo de comuneros estan en condiciones de fomentar este tipo de mecanismo
debido a que cuenta con una capacitacion adecuada para implementar este tipo de
proyecto. De igual forma con este mecanismo empresarial se podria solicitar
préstam os a entidades financieras, obteniendo de esta manera los recursos
indispensables para realizar la adecuada infraestructura y asi cumplir con las
expectativas de los clientes, es decir, gozar de un amplio sitio para exhibir los
productos y recibir infinidad de clientes y de la misma manera obtener beneficios
de negociacién con proveedores de insumos, permitiendo de esta manera ser
com petitivos en el entorno em presarial en la administracién y comercializacidn
de carnes dom ésticas en la Comuna Engunga y asi obtener una rentabilidad

econdémica estable y fructifera.

El proyecto del Plan de Asociatividad para la produccién y comercializaciéon de
carnes dom ésticas en la Comuna Engunga, se constituye en wuna excelente
oportunidad para potenciar ventajas como disponibilidad y calidad del recurso
tierra; adecuadas condiciones clim aticas; mano de obra calificada asentada en la
zona rural; con alta vocacion para el desarrollo de actividades avicolas; cercania a
grandes centros de consumo a las comunas aledafias de la comuna , que hacen del

sector avicola un sector prom isorio para el desarrollo del sector.



1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA:

v ¢De qué manera incide el Plan de Asociatividad en la administracién y
comercializacién de carnes avicolas y ganaderas en la Comuna Engunga de la

Parroquia Chanduy del Cantén Santa Elena Provincia de Santa Elena?

1.3 SISTEMATIZACION DEL PROBLEM A.

v ¢(Se han realizado estudios relacionados referentes al tema de investigacién que
han contribuido a mejorar el desarrollo socio-econémico de la Comuna Engunga

de la Parroquia Chanduy?

v (Cudles son los factores principales que impiden el desarrollo productivo y

comercialdela Comuna Engunga de la Parroquia Chanduy?

v (Qué efectos genera en la parte administrativa, productivay comercial para los

comuneros del Cabildo de Engunga la falta de un Plan de Asociatividad?

v ¢De qué manera el Plan de Asociatividad solucionarda los problemas de los

Comuneros del Cabildo de Engunga de la Parroquia Chanduy?

v (El Plan de Asociatividad, solucionara la actual problem &tica?

v ¢Como sera la participacién de los miembros en la aplicacién de un Plan de

Asociatividad para el desarrollo de actividades productivas y em presariales?



1.5 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La investigacion se fundamenta en la aplicaciéon de teorias y conceptos basicos
sobre el desarrollo socio-econdmico y productivo de los Comuneros de Engunga
de la Parroquia Chanduy para encontrar lasrespectivas explicaciones a situaciones
beneficiosas y empresariales de estas organizacién, la misma que permitira
am pliar los conocimientos teéricos, realizar un analisis vy determinar los
aspectos socio-econdmicos, provechosos y comerciales que afectan de una u otra
manera a dichos comuneros, logrando el cum plimiento de los objetivos planteados

en el tema de investigacion.

De igual forma se fomenta la funcién de wutilizar técnicas y métodos de
investigacion, para recopilar la informacién pertinente al objeto en estudio, tanto
de fuentes primarias y secundarias como: la encuesta, la observacién directa,
entrevistas y fuentes bibliograficas com o libros, peri6odicos o revistas, con el fin
de obtener la informacidén relevante y oportuna sobre el crecimiento productivo,
em presarial y comercial de la producciéon y comercializacién de carnes avicolas y
ganaderas conociendo el grado de su inversiéon y rentabilidad econdmica en un

mercado com petitivo.

Las respectivas técnicas a emplearse contribuiran para que los resultados
obtenidos de la investigacién se apoyen en técnicas de investigacion validas en el
medio, las misma que seran aplicadas en la poblacién de la Parroquia Chanduy del
Cantén Santa Elena de la Provincia de Santa Elena; a cam pesinos, habitantes de
la. Comuna Engunga y a individuos que trabajan o conozcan de dichas
organizaciones productivas de carnes avicolas y ganaderas y a proveedores de
m ateria prima para producci6on avicola y ganadera que deseen contribuir con
nuestro tema de investigacién, utilizando un estilo metodolégico cualitativo y

cuantitativo, para analizar y diagnosticar la situaciéon actual de un determinado
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grupo de comuneros, con el objetivo de determinar sus debilidades y amenazas; vy

poder crear la estrategia de Asociatividad adecuada.

El tema en estudio permitird en si, encontrar soluciones concretas al problema de
investigacion, tal es el caso del desarrollo socio-econdmico, productivo vy
comercial de comuneros de la crianza de aves de corral, borregos en la Comuna
Engunga de la Parroquia Chanduy del Cantén Santa Elena, Provincia de Santa

Elena.

En el tema de estudio se ven enmarcados problemas de financiamiento, procesos
de producci6on y comercializacién, escasos conocimientos en innovacién de

servicios y ampliacién de recursos propios, etc.

Generando de la misma manera un bajo porcentaje de personas desem pleadas,
satisfaccién en el mercado localy contribucién con el Pais, todo esto a través del
Disefio de un Plan de Asociatividad, mediante propuestas vy estrategias
gerenciales, adm inistrativas productivas y comerciales, que puedan aportar y
buscar el desarrollo socio-econémico, productivo y comercial de la Comuna
Engunga a través de diversas actividades para ejercer la tarea de la produccién y
comercializacién de criaderos de pollos, borregos, con el aporte de grandes

capacitaciones para ejecutar con mayor eficiencia sus labores.
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1.6 OBJETIVOSDE LA INVESTIGACION

1.6.1 Objetivo General:

Disefiar un Plan de Asociatividad, mediante un enfoque participativo para mejorar
la administracién y comercializaciéon avicola y ganadera entre comuneros en el
Cabildo de Engunga de la Parroquia Chanduy del Cantén Santa Elena, Provincia

de Santa Elena.

1.6.2 Objetivos Especificos:

v Fundamentar teé6ricamente el M odelo de Asociatividad, con el fin de

contar con un marco de referencia sobre el tema de investigacion.

v Diagnosticar la situacién socio-econdémica y productiva de comuneros
del Cabildo Engunga de la Parroquia Chanduy, mediante la utilizacion
de métodos y técnicas de recopilacion de informacién, que faciliten la

identificacion del desarrollo de estas organizaciones.

4 Disefiar un Plan de Asociatividad, en funcién del Diagndstico
Situacional que le permita mejorar la adm inistraciéon y comercializacién

avicola y ganadera entre comuneros del cabildo de Engunga de la

Parroquia Chanduy.

1.7HIPOTESIS

El Plan de Asociatividad, perm itird mejorar la adm inistracion y comercializacion
avicola y ganadera con una estructura de negocios apropiada entre los habitantes y
comuneros de Engunga de la Parroquia Chanduy del Cantén Santa Elena,

Provincia de Santa Elena.
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1.7.1 VARIABLES DE LA INVESTIGACION

De acuerdo al tema de investigacion, se determind las respectivas variables,

considerando el objetivo general planteado.

El tema del proyecto de la presente investigacion es:

“Plan de Asociatividad para Producciéon y Comercializacién de carnes
avicolas y ganaderas en la Comuna Engunga De la Parroquia Chanduy del

Canton Santa Elena de la Provincia de Santa Elena”

IDENTIFICACION DE LAS VARIABLES.

Variable Dependiente:

Adm inistracién y Comercializacion de Carnes Avicolas y Ganaderas en la
Comuna Engunga, para los individuos que ejercen esta actividad por diversas

situaciones y han obtenido los conocimientos de diversas form as.

Variable Independiente:

Plan de Asociatividad.

- Buscar un mejor porvenir para los comuneros y habitantes de la comuna

Engunga.
Disminuir el desem pleo.

Lograr metas y objetivos en conjunto.

Com partir riesgos, disminuir costos y sermas com petitivos en el mercado
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OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable Dependiente.

DEFINICION

DIMENSIONES

INDICADO RES

ITEMS

INSTRUMENTO S

Administraciéon y

Comercializacion

Eselproceso crear,
disefiar nuevas
estrategias para la
integraciéon del
personal y de los
suministros y
herramientas
generales parauna
buena distribucién
del producto,
promoviendo el
desarrollo y
actividades
comerciales para
obtener resultados

y beneficios

PROCESO

INTEGRACION
DE PERSONAL
Y
SUMINISTROS

DESARROLLO

ACTIVIDADES
COMERCIALES

RESULTADOS
Y
BENEFICIOS

*Planificacion
*Organizacién
* Direccion

* Control

*Personal
Administrativo
*Personal
O perativo.
*Insumosy
Herramientas

O perativas

*Individual
*Colectivo
*Grupo de
Personas
*Comunidad

*Region

* Produccién
*Compray
venta de bienes

*Servicios.

*Crecimiento

Empresarial.

*Aperturade
Negocios.

*Beneficios
M utuos

* Utilidad

2.1 ¢(Conoce las
tacticas que
utilizaria para que
este tipo de

negocio funcione?

2.2 (Conoce cual
es el m aterial
necesario y el
personal adecuado
que se requiere
para la
adm inistracion y
comercializacion
de carnes avicolas

y ganaderas?

2.3 ¢Cual es el
aporte de este tipo
de negocio en la

Comunidad?

2.4 ;Qué recursos

posee para dar
inicio con una
A ctividad

Comercial?

2.5 ¢Usted cree
que con la
implementacién

de la
Asociatividad se
ayudard a que la
comuna busque su

desarrollo?

O bservacién
Directa, realizada
enlaComuna

Engunga.

Cuestionario
estructurado a
comuneros
dedicados a la
Comercializacion
de carnes en la

Comuna.

T: Visitas a los
hogares de la
comuna
solicitando

informacién.

I: Estructurando
un cuestionario de

preguntas.
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Variable Independiente

DEFINICION

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEM S

INSTRUMENTOS

Plan de

Asociatividad

Es un
mecanismo de
cooperacion
entre
comuneros, en
donde cada
participante

m antiene su
independencia
juridica y
autonom ia
gerencial,
deciden
voluntariamen
te participar en
un esfuerzo
conjunto con

otras

participantes

para la
bdsqueda de
un objetivo
comuan.

M ECANISCO DE
COOPERACION

INDEPENDENCIA
JURIDICA

DECISIONES
VOLUNTARIAS

OBJETIVO
COMUN

*Generalidades

*Ventajas de

A sociarse.

*Autonom ia

gerencial

*Decisiones

Individuales.

*Personales

1.1 ;Conoce
usted si
trabajando en
grupo trae
beneficios

econdémicos?

1.2 ;Conoce
cuéales son las
reglas si trabaja

en grupo?

1.3 ;Toma
decisiones
voluntariamente

?

1.4 ;Se ha
trazado y ha
realizado alguna
vez objetivos
em presariales

personales?

T: Encuestas y
Entrevistas
realizado a los
habitantes y
comuneros de la

Comuna.

T: Entrevista en
una reunién con
los Comuneros

de Engunga.

I: Preguntas
preparadas con

anterioridad.
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CAPITULO |

COMUNA ENGUNGA.

1.1.- ANTECEDENTESDEL TEM A

En los paisesen vias de desarrollo se ha incrementado la necesidad de formulary
disefiar estrategias de apoyo para que las em presas aumenten su com petitividad,
especialmente pequefios negocios que han sido muy impactadas por la

liberalizacién econ6mica y la apertura de fronteras.

Uno de los problemas inherentes de los pequefios negocios es su tam afio.
Individualm ente no tienen la masa critica para alcanzar economias de escala,
acceso a mercados y a una oferta constante vy consistente. De igual manera
constituye una barrera en lo que se refiere a entrenamiento y capacitacién,

inteligencia de mercado, logistica e investigaciéon y desarrollo.

La importancia de estos pequefios negocios para la generaciéon de empleo es
significativa, y su potencial puede ser prometedor, dado que el mayor esfuerzo
emprendedor proviene de este sector. De alli que es im portante que se desarrollen
en los paises y en especial en el Ecuador politicas de apoyo, que actlen como

catalizadoras de Asociatividad de este im portante sector de em presas.

La literatura actual sobre el tema de modelos em presariales, dem uestra que una de
las formas de aumentar la productividad de las empresas, es a través del
desarrollo de la Asociatividad entre las mismas, para formar lo que se conoce
como aglomeraciones. G. M ankiw. (2009) en su obra “Principios de Economia”.
Se refiere a que la Asociatividad de las pequefias em presas en ciertos distritos
trae consigo externalidades positivas que a la vez significaban aumentos de

com petitividad.

Es por esta raz6n que las empresas en el pais tienen que asociarse para que,

juntos puedan obtener el nivel de desarrollo y com petitividad que se requiere para
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competir a nivel regional y global. Debido a que en la actualidad existe una

cantidad im portante de experiencias exitosas en esta m ateria, pero en general son

desconocidos para el propietario de una pequefia empresa y para la sociedad en

general.

Por tal motivo es imprescindible que el Estado y dem &s instituciones pongan
énfasis en el desarrollo de estos modelos, que perm iten sacar un gran provecho de
la sinergia generada por el intercam bio de experiencias. Y fomentar internam ente
en las organizaciones, en esencial en pequefios negocios la ejecuci6on de estos
proyectos de forma activa, promoviendo nuevos espacios en el mercado que se

involucran.

OPINIONES DE AUTORES SOBRE EL TEMA

La Asociatividad es considerada como un modelo de mejoramiento continuo,
debido a que se constituye como una estrategia, que perm ite lograr el desarrollo
sustentable. Para lograr que este modelo logre un cambio en la situacidén
socioecondémica del pais, es necesario en primer lugar lograr un cambio muy

importante en la cultura de las micro, pequefias y medianas em presas.

E xisten diferentes autores, que han aportado con sus definiciones respecto al tem a
sin embargo de manera general se puede manifestar que la Asociatividad es
considerada como un componente de cooperacién, para desarrollar actividades

conjuntas buscando beneficios individuales y colectivos.

Fernando Ruiz A, Rosales R. (2007) Consideran a la Asociatividad.
Como un mecanismo de cooperacién entre em presas pequefias y
medianas, en donde cada em presa participante decide voluntariamente
unir esfuerzo para la busqueda de un objetivo comdn. La Asociatividad
debe ser una herramienta utilizada por las pequefias y medianas

empresas para afrontar la globalizacién. (P&ag. 5)

Segun los criterios de los autores de estos dos pequefios conceptos. La

Asociatividad se considera como un componente del emprendimiento porque
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garantiza la sostenibilidad del proceso al develarle al em prendedor el sentido
compartido de los objetivos a alcanzar en ambientes cooperativos y de
aprendizaje, constituyéndose como una estrategia que perm ite lograr el desarrollo
sustentable de pequefios negocios en habitantes que dedican su mayor tiempo por
obtener un ingreso, especialmente, en un contexto tan com plicado como el que

vive actualmente Ecuador.

1.2 FUNDAMENTACION TEORICA

1.2.1 GENERALIDADES DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS Y
PRODUCTIVAS DE LA COMUNA ENGUNGA DE LA PARROQUIA

CHANDUY.

En este capitulo se presentaradn algunos aspectos de la Comuna Engunga situado
en la Parroquia Chanduy de la Provincia de Santa Elena, su ubicacién, economia,
cultura, costum bres, producciéon del medio e institucionalidad en la que ha vivido

y vive la comuna en mencién.

Se dardn a conocer las diferentes actividades econémicas que realizan los
comuneros del sector 'y que proyectos a futuro desean que se realicen en la

localidad.

1.2.2 LEY DE CREACION DE LA COMUNA ENGUNGA.

La expedicion de la Ley de Organizacién y Régimen de las Comunas de 30 de
julio de 1937, la cual se mantiene vigente en la constitucién del 2008, constituye
el primer acto de reconocimiento juridico-orgéanico de las comunasy de sus tierras

comunales ocurrido durante el periodo republicano.
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La Codificacion de la Ley de Organizacion y Régimen de Comunas (2004) se

refiere a éste com o:

Todo centro poblado que no tenga la categoria de parroquia, que
existiera en la actualidad o que se estableciere en lo futuro, y que fuere
conocido con el nombre de <caserio, barrio, partido, comunidad,
parcialidad, o cualquiera otra designacién, llevara el nombre de
comuna,a mas del nombre propio con el que haya existido o con el que

se fundare. (Titulo I, Art. 1)

El requisito para constituir una comuna segun esta Ley, en el Titulo I, Art. 5
establece que: “Para poder constituir una comuna es indispensable que el nim ero
de habitantes que radiquen habitualm ente en ella, sea no menor de cincuenta.”

(Péag. 3)

Referente a la posesién de bienes colectivos, en el Titulo I, Art. 6 dicta que: “Los
habitantes de las comunas podran poseer bienes colectivos, como tierras de
labranza y pastoreo, industrias, acequias, herramientas, semovientes,

establecim ientos educacionales, etc.” (Pag. 3)

Con respecto a la propiedad de la tierra comunal,la Ley en su articulo 21 prohibe
el registro indebido de tierras comunales: “Ningin notario podra extender
escritura publica que diga relacién con los bienes colectivos de las comunas, sin
previa comprobacién de que se hayan observado fielmente las disposiciones
constantes en el Art. 17. Si llegare a otorgar escritura publica en contravencién
con estas prescripciones, tal instrumento adolecer4a de nulidad, a costa de los que
hubieren intervenido en su otorgamiento, inclusive el notario y el registrador de la

propiedad, de llegar a inscribirse la escritura”.

Dicha Ley, como todas las leyes en beneficio de los intereses populares, fue el
fruto de las luchas protagonizadas por el campesinado ecuatoriano agrupado

entorno a sus comunas. Pero mas alla de la promulgacién de la Ley de Comunas,
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de haberse apoyado realmente las luchas y demandas campesinas en el pais,
estarfam os hablando de una realidad diferente a la actual respecto a desarrollo
local y nacional, equilibrandose asi las actuales desigualdades sociales y las
existentes respecto a la propiedad de la tierra. La realidad ecuatoriana se articulo
de otra manera, Yy sus consecuencias han sido evidentes: subdesarrollo,

desequilibrio social, injusticia y dependencia.

Volviendo al aspecto juridico, las comunas en Ecuador adquirieron legitimidad
juridica y por lo tanto la existencia de tierras com unales dedicadas a diversos tipos

de explotacidén agricola consecuentem ente adquirieron también legitimidad legal.

En este contexto, “hay que hacer una salvedad de las tierras
comunales de la Peninsula de Santa Elena, (... ) que no se trabajan
perm anentem ente debido a largos periodos ciclicos de sequia (... ),
pero que segln estudios técnicos constituyen tierras aptas para la
labranza dado que contienen una gruesa y rica capa de humus que
incluso pueden apreciarse a la simple vista. Para reafirmar lo dicho
badstenos recordar que hace pocos afios las tierras peninsulares eran

zonas agricolas y ganaderas de im portancia”.

Este proceso de sequia se origina por la deforestaciéon del territorio debido a la tala
sistem atica de montafias residuales para la explotacion de madera fina -guayacéan,
seca, caoba, amarillo, cedro, entre otros-, por la costum bre local de quema del
carbon de madera, y por el maéas reciente impacto del desarrollo inmobiliario,
infraestructura turistica y otras cuestiones relacionadas con un concepto de

desarrollo caduco que en la actualidad ya pasa factura. Sumado todo ello, sus

consecuencias son visibles en Santa Elena, habiéndose transform ado el territorio
en grandes extensiones de terreno arido poblado de plantas cactdceas y de

vegetacion raquitica.
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1.2.3 DIVISION POLITICA, ECONOMICA DE LA COMUNA
ENGUNGA -PARROQUIA CHANDUY.

La Comuna Engunga esta situada en la Parroquia Chanduy del Cantén Santa
Elena, Provincia de Santa Elena, en el 15 km al sudoeste de la via Guayaquil -
Salinas. Estd conformada por dos sectores, separados por el rio de Engunga que
en la actualidad se encuentra en sequia, podemos mencionar una de ellas la parte
céntrica de la poblacién donde se encuentra ubicada la iglesia de la Comuna, su
parque, la casa comunal, la capilla de la Virgen Agustina, Centro M édico vy
Odontolégico, una Escuela y un Centro de Desarrollo Infantil, y en el otro sector
la cria de animales y sembrios que por escases de rios es muy pobre la

produccién.

Posee 1,800 hectareas, de las cuales se pueden regar unas 300. EI 6rgano de
gobierno es el Cabildo, integrado por un presidente, un vicepresidente, un

secretario, un tesorero y vocales de varias com isiones, que se eligen por un afio.

La nueva Constitucion de la RepUblica del Ecuador (2008) en su Art.
57.“Sereconoce y garantizard a las comunas, comunidades, pueblos y
nacionalidades indigenas, de conformidad con la Constitucién y con
los pactos, convenios, declaraciones y dem é&s instrumentos

internacionales de derechos humanos.” (Pag. # 38).

1.2.4 UBICACION GEOGRAFICA,CLIMAS,COSTUMBRES.

UBICACION GEOGRAFICA

Lacomuna Engunga comprende a un costado estd el Cerro Colorado, que
pertenece a Puerto Engabao, al oeste conla Comuna Tugaduajay al surcon el

Océano Pacifico.
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http://es.wikipedia.org/wiki/Oc%C3%A9ano_Pac%C3%ADfico

GRAFICO # 1
M APA DE LA PROVINCIA DE SANTA ELENA

Fuente: Mapa de la Provincia de Santa Elena

Elaborado por: Johanna M ujica

CLIMAS

Las condiciones am bientales se prestan para la produccién de frutas y hortalizas
para la exportaciéon, sobre todo aprovechando la flexibilidad para lograr cosechas
durante las “ventanas de mercados”. Antes de ésta experiencia, sin em bargo, la
Comuna Engunga no habia aprovechado el potencial de los cultivos no
tradicionales de exportacion, lo cual si ha sido aprovechado por em presarios que

han provisto el 25% de las fuentes de trabajo para los habitantes de la Comuna.
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COSTUMBRES

En todas las Comunas pertenecientes a Chanduy se celebran también fiestas
patronales en honor a sus patronos, como por ejemplo: Virgen de las M ercedes en
Engunga. En todas estas comunidades es tradicion la quema de castillos y la

presencia de la banda de m Gsicos para amenizar la fiesta.

En las comunas tam bién es tradicién celebrar las fiestas de Aniversario Comunal

y sobre todo en Tugaduaja y Engunga son muy famosas por los bailes publicos

con orquestas, carreras de caballos, mdsicos y guiriquingues.

1.2.5 ACTIVIDADESECONOMICASY PRODUCTIVAS.

En la Comuna Engunga, viven aproximadamente 250 familias, con unas 1,600
personas, analfabetas en un 45% . Por falta de oportunidades de trabajo, un 20%
de la poblacién ha migrado permanentemente. Hasta la fecha de inicio de la
experiencia, en 1996, las fuentes de ingresos eran: empresas camaroneras (30% ),
em presas agricolas (25% ), explotaciones pecuarias propias (20% ), explotaciones

agricolas propias (5% ),y trabajos en las ciudades (20% ).

Para apoyar ala Comuna Engunga, la Fundacién para el Desarrollo Agropecuario
(FUNDAGRO) diseid un proyecto de esparragos destinados a la exportaciéon.
Posteriormente, se cred la em presa “Agro Industria Engunga (A grigunga) Cia.
Ltda.”, con el fin de que el proyecto tenga una estructura de negocios apropiada,
con el mandato de destinar parte de sus utilidades para financiar el desarrollo
econémico y social de la Comuna. Hasta la segunda cosecha de esparragos del
afio 2000, la empresa habia realizado ventas brutas por USD 123,000 y habia
pagado 22,855 jornales, convirtiéndose en uno de los mejores empleadores de la
zona. Adem as, habiacancelado cuantiosas deudas y habia entregado USD 9,000 a

laComuna de Engunga.
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El negocio de esparragos es muy com petitivo, por lo cual se debe contar con
infraestructura y equipos modernos (sistema de riego por goteo; planta
empacadora con sistema enfriador de agua, cuarto frio y generador de energia), y
con una gerencia que tenga la capacidad de negociar con los suplidores de bienes
y servicios, asi como con los agentes de comercializacién para los mercados

internacionales.

Otra fuente de trabajo im portante (30% ) ha sido las cam aroneras de la zona, cuyas
miles de hectareas pertenecieron en el pasado a la Comuna, y que fueron

adquiridas por em presarios manipulando leyes y procedimientos.

El jornal que se pagaba era de S/. 70,000 (sucres) por semana, que, al tipo de
cambio de la época, equivalia a un jornal diario de USD 3.76; posteriormente, con
la devaluacién de la moneda local, el salario real, o su equivalente en délares,

cay6 a menos de la mitad, y ha tenido muchos problem as para reajustarse.

El ingreso familiar (promedio menor a USD 200 por mes) tipicamente se
complementaba con la venta de hortalizas producidas estacionalmente, con un
bajo nivel de tecnologia, y, frecuentemente, a través de intermediarios. Los
principales productos han sido tomate, pimiento, melén y sandia. Han existido
serios problem as de insectos tales como “la mosca blanca” y enferm edades tales

como “la ceniza”.

Como podemos deducir, este tipo de problema que enfrento este proyecto, es por
la falta de recursos, en este caso un sistema de riego, que en la actualidad la
comuna esta por conseguir a los diferentes tra&mites realizados con los organismos

competentes.

24



1.2.6 ENGUNGAENLAACTUALIDAD.

Cerca de 108 afios ha tenido que esperar Engunga (Parroquia Chanduy), para
observar cambios satisfactorios. La Comuna en la actualidad tiene una escuela
primaria con 260 alumnos y siete profesores, de los cuales cuatro paga el Estado;
la infraestructura estaba en regular estado. Se ha mejorado en los Gltimos afios, y

se ha construido una guarderia infantil con apoyo de “Plan Internacional”.

Existe un centro de salud, con atencién médica tres dias por semana, y con
atencion dental un dia por semana. El equipamiento y el suministro de

medicamentos son deficientes.

Existe energia eléctrica y agua potable, cada familia con su respectivo medidor de
agua potable y energia eléctricas, existen un maximo de 10 viviendas que aln no
obtienen este beneficio, por el motivo que todavia no tienen la totalidad de la
estructura de su vivienda para habitar en ella. No hay servicio de transporte

publico.

Existe la reconformacién vial, las calles intervenidas son: 2 de Noviembre,

Guayaquil, Eloy Alfaro, Tungurahua, 10 de Agosto, M anabi, San José, Pedro

M oncayo y el acceso al camposanto de la comunidad, 2.552 metros lineales (m )

de vias fueron reconformadas por maquinaria, que efectu6 la Prefectura en esta

poblacién que actualmente cuenta con 2.000 habitantes. Sin duda, la ejecucion de

estos trabajos, hacen que Engunga se enrum be al desarrollo provincial.

Ahoraenlacomuna el trdnsito peatonaly vehicular serd mas rapidoy cémodo, el
polvo que se levantaba cuando circulaban los carros era insoportable, por méas que
cerrdbam os puertas y ventanas, la polvareda hacia de las suyas, ya no andarem os
en el lodo en época de lluvias, se cuenta con mejores condiciones de salud ya que

ya no se consume agua salada, pero si le hace falta algunas obras a la comuna,

25



como el canal de riego para mejorar la agricultura y ganaderia, una via de acceso
al océano pacifico para que los comuneros puedan dedicarse nuevamente a la
pesca, un colegio para que las personas que habitan en ella puedan educarse con
facilidad, aunque cabe reconocer que hay muchos proyectos y convenios que
ayudan a que la comuna Engunga busque su desarrollo, tales instituciones que
brindan estos proyectos son SOCIO- BOSQUE, LA ERA, EL MAGAP , entre
otras, asi como <capacitaciones y ayudas econdémicas han hecho que la Comuna

mencionada haya mejorado en los (ltimos afios gracias a las gestiones de sus

cabildos.

1.2.7 PROBLEMAS ACTUALES PARA EL DESARROLLO DE LA
COMUNA ENGUNGA.

Los principales problemas que afecten a la comuna Engunga se detallan a

continuacion:

Entre el desarrollo econémico de la Comuna Engunga, podemos sefialar que
tradicionalmente este ha estado encaminado a fortalecer el sector ganadero,
avicola, agricola como eje principal de su economia, este intento se ha visto
amenazado por condiciones de inseguridad dada la presencia de distintos actores
armados al margen de la ley, conflictos en la estructura de tenencia de la tierra;
falta de modelos tecnol6gicos apropiados; deficiencias en la infraestructura de
apoyo a la produccién; baja disponibilidad de recursos de crédito; dispersiéon y
deficiencia de las entidades pUblicas encargadas de la prestaciéon de los servicios

de asistencia técnica.

Esta situaciéon presenta varias im plicaciones para el desarrollo productivo y social
de la Comuna, entre los cuales podem os sefialar: que el sector avicola y ganadero
en esta regiéon, en términos generales, dados los escasos excedentes para el
mercado de la comuna Engunga, no ha podido convertirse en un socio importante

que demanda el sector dom éstico-com ercial, situacién que no es ajena a las
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condiciones generales que desde la década de 1940 presenta el sector avicola y

ganadera en la comuna, por la escasez de agua, ayuda por entidades com petentes,

entre otros factores.

Debido a estas situaciones que afecta a los comuneros del cabildo de Engunga; se

ha logrado identificar las grandes causas y efectos que no dejan que la misma

prospere; a continuacién se mencionan las m as relevantes.

CAUSAS

La falta de capital de trabajo, es un elemento importante para que no se
desarrolle el incremento y mejora de la actividad cam pesina.

Falta de modelos tecnolégicos apropiados para ejercer esta actividad para la
generacién de ingresos.

Falta de apoyo econdémico, por parte de autoridades com petentes para crear

infraestructura adecuada.

EFECTOS

Alto nivel de discriminacién para este sector cam pesino para desarrollar las

actividades, Ilevando a que aumente la tasa de desem pleo, lo que conduce a

un déficit de plazas laborales.

Bajo nivel de conocimientos tecnolégicos, lo que conduce a un déficit de

plazas laborales.

Deficiencias en la infraestructura de apoyo a la producci6n, causando

inestabilidad del negocio.
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1.2.8 SURGIMIENTO DE LA CRIANZA AVICOLA Y GANADERA EN
LA COMUNAE ENGUNGA DE LA PARROQUIACHANDUY.

1.2.8.1 CRIANZA AVICOLA

Décadas atrds en el Ecuador la crianza avicola era considerada como una
actividad marginal, puesto que se desarrollaba en su mayor parte sélo a nivel
ristico y dom éstico. Pero este sector, y especialmente la produccién de carne de
pollo, ha venido evolucionando en los Gltimos afios, pasando de ser una actividad
meramente artesanal a convertirse en una industria de importante acreditacion,
aportando un porcentaje significativo, aproximadamente del 10% del Producto
Interno Bruto nacional - PIB -, segln estadisticas de la Corporacién Nacional de

Avicultores (CONAVE).

En las uGltimas décadas, el consumo de carne de pollo se ha incrementado
sustancialmente en todo el mundo sin ser la excepcion Ecuador, pues se considera
una de las carnes mas saludables y menos costosas en com paracién con la carne
roja y la de pescado. Por esta razén, considerando el creciente consumo de carne
de pollo, las industrias relacionadas se encuentran en la bUusqueda de mejores
técnicas de planificacion y desarrollo de sus procesos productivos apoyandose en
modelos de optimizacién que las conlleve a que el sector logre ganar en eficiencia
productiva y de costos, permitiendo adem &s desenvolverse en un ambiente mas

com petitivo a nivel nacional e internacional.

En la Provincia de Santa Elena, el consumo de carne de pollo tam bién ha tenido
una dindmica positiva durante la Gltima década, esto se ha visto reflejado por el
ingreso masivo de produccién de aves desde otros cantones, debido a que los

productores locales no han logrado abastecer al mercado.
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1.2.8.2 CRIANZA GANADERA

En el Ecuador la crianza ganadera es y ha sido considerada como una actividad
productiva, puesto que se ha desarrollado desde décadas atrdas com o una actividad
primordial de algunos sectores del Ecuador. Pero este sector, y especialmente la
producciéon de carne de ganaderas, ha venido evolucionando en los Gltimos afios,
ya que s6lo no se cria un tipo de carne, m as bien cada sector se dedica a su crianza

acorde a los requerimientos de los habitantes.

La <crianza ganadera representa wuna parte importante de la produccién
agropecuaria y crecidé significativamente desde 1980, con la introducci6n de razas
europeas y asiadticas. Se destaca que en laregién andina a Ecuador como el tercer
productor de carne (12% ). Segtn el IlIl Censo Agropecuario Nacional, Ecuador
cuenta con una poblacién aproximada de 4,5 millones de bovinos, de los cuales un
37% se encuentran en la costa; la cual estd asentada en 3,35 millones de hectareas

de pastos cultivados y 1,12 millones de hectdreas de pastos naturales.

En las Gltimas décadas, el consumo de carne ganadera se ha incrementado
sustancialmente en todo el mundo sin ser la excepcién, existiendo la variedad de

carne para su venta.

1.2.9 EL RO L QUE DESEMPERNAN ESTAS ACTIVIDADES
COMERCIALESENLAPROVINCIA DE SANTA ELENA

La recientemente creada provincia de Santa Elena pertenece a la regién de
planificaciéon n®5. La informacién recabada durante el Gltimo censo del afio 2010,
determina provisionalmente que existen 9.446 establecimientos econdémicos
visibles que desarrollan actividades productivas en la provincia,lo que significa el
6% de la region 5 y el 2% a nivel nacional. Si se analiza la evolucién del valor
bruto de produccién (PNB) generado en Santa Elena entre el periodo 2004-2007,
se puede ver un crecimiento sostenible de las actividades productivas, lo que
convierte en la tercera provincia en aportes econémicos a la Regidén 5.
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GRAFICO #2

PRODUCCION BRUTA PROVINCIAL

PRODUCCION éRUTA PROVINCIAL Miles de délares de 2000

___ANOs ‘ 2004 2005 | 2006 (sd) = 2007 () PROMEDIO
PROVINCIAS — |
REGION 5 9.917.143 | 10.699.415 | 11.443.957| 12.021.450 | 11.020.491
LOS RIOS 1.118.468 | 1.228.916 | 1.252.153 | 1.340.543 | 1.235.020
GUAYAS 2/ 8.186.879 | 8.831.432 | 9.517.285 | 9.972.246 | 9.126.960
| SANTAELENA 1/ 396.686 | 427.977 | 457.758 | 480.858 | 440.820
BOLIVAR 215111 | 211.091 | 216.761 | 227.803 | 217.691
TOTAL PRODUCCION | 34.082.036 | 36.279.721 | 38.217.361| 39.528.266 | 37.026.846

sd) semi definitivo (p) Provisionales Fuente y elaboracién: ESTADISTICAS ECONOMICAS - BCE.
AGENDA ZONAL PARA EL BUEN VIVIR - ZONA DE PLANIFICACION 5 - SEMPLADES - 2010

1/ Hasta el afo 2007, la contabilidad nacional de Santa Elena esta incluida en Guayas por lo que el
PNB se estimé en base de la contribucion al valor agregado bruto zonal que es del 4%. 2/ descontado
el 4% de aporte de Santa Elena a la Regién 5.

Fuente: Agenda para la Transformacién Productiva Territorial.

Elaborado por: Johanna M ujica.

La estructura econémica sectorial estimada de esta provincia reproduce en gran
medida la distribuciéon de la mano de obra ocupada en las distintas actividades

productivas, asociados a la ganaderia, avicultura entre otras producciones.

El consumo promedio per capita de pollo en la Provincia de Santa Elena es de 28
kilogram os, que corresponde a un valor por encima del consumo promedio de
pollo del pais. De acuerdo a estimaciones realizadas por los productores locales,
diariam ente se necesitan de aproximadamente 6200 pollos para satisfacer la
demanda de carne; la misma que es satisfecha en un 30 por ciento con la

producci6on local.

Como se puede dar a notar, esta actividad es muy rentable en esta zona, sin
embargo los productores locales aun no se aplican a las tendencias de
planificacion 6ptima de su produccién por lo que no pueden am pliar su nivel de
produccién, y por ende tener mayores beneficios de este negocio en claro ascenso

en la Provincia de Santa Elena.
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1.2.10 CARACTERISTICAS, DEBILIDADES Y APORTES DE
COMUNEROSENLACRIANZA AVICOLA Y GANADERA.

1.2.10.1 CARACTERISTICAS.

- Capacitacién.-Los comuneros estan capacitados para la crianza avicola vy

ganadera

- Territorio.-Cuentan con terrenos adecuados, para realizar estos dos tipos de

crianza (Avicolay Ganadera).

-Recursos Humanos.-Se cuenta con un personal adecuado para realizar este tipo

de actividades.

1.2.10.2 DEBILIDADES.

- Capital de Trabajo.-No se cuenta con el suficiente capital de trabajo para mejorar

las actividades.

- Mayor Costo.- No existe la utilizacion de la economia de escala, a mayor

produccién menor costo.

- Una organizacion estructurada.-No se cuenta con un establecimiento adecuado

para realizar diferentes actividades dentro del sector.

1.2.10.3 APORTES.

- Personal Calificado.- Se puede brindar u ofrecer un mejor producto ya que se
cuenta con un personal altamente capacitado para la realizacién de crianza avicola

y ganadera.

- Producto.- Se ofrece un servicio de alimentacién enla Comuna.

- Calidad de producto.- Debido a sus capacitaciones aportan con un buen producto
al mercado, obteniendo mejores resultados de venta
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1.2.11 ACTIVIDADES ECONOMICAS DE COMUNEROS EN LA
COMUNA ENGUNGA DE LA PARROQUIA CHANDUY.

El eje principal de la actividad econémica de la comuna Engunga fue la ganaderia,
luego la agricultura, considerada como el eje econdmico de las comunidades de la

provincia de Santa Elena.

En los afios de los 70 se dedicaron a ser pescadores, luego hacian carbo6n, tam bién
eran carpinteros e incluso se abastecieron de agua mediante tanqueros. Desde esta

época la ganaderia se vio afectada por los siguientes hechos:

El progresivo proceso de sequia como consecuencia de la deforestaciéon, ya que
habia em pezado desde principios del siglo, esto se debi6é adem &s a que las tierras
se volvieron estériles, por la contaminacién y los quimicos que utilizaban las

camaroneras.

Paralelamente a la ganaderia como principal actividad productiva, se ejecutaba la
avicultura en especial la cria de aves de corral, principal alimento consumido por
los habitantes de la Comuna Engunga ya que no existen habitantes que se
dediquen a la pesca por no tener una via de acceso al Océano Pacifico. La mano
de obra es uno de los recursos mas abundantes en la comuna, sin em bargo, se trata
de mano de obra no calificada, que maneja generalmente métodos tradicionales de
produccién. En invierno vendian leche de chivo, pero debido a las costum bres de

la poblacién se consumia poco.

Subsector Agricola

Entre lo que se ha cultivado en los terrenos de la comuna Engunga estan: tom ate,
pimiento, sandia, ciruela, mangos. Cabe recalcar que afios atrds todo sem brio era

cultivado en form a natural, es decir no se utilizaban quimicos.
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Subsector Ganadera

Antes del cambio ecol6gico existia la cria de ganado caballar y mular para ser
usados como instrumentos de transporte, mientras que el ganado caprino, porcino,

vacuno, se destinaba al comercio y alimentacion.

Subsector Avicola

La comuna Engunga cuenta principalmente con actividades de cria de aves de
corral, hay diferentes familias que se dedican a esta actividad; los cuales son
entregados a la poblacién en general en la Comuna Engungay a losintermediarios
como la comuna Rafael, quienes los venden a otros precios, a pesar de que esta
pequefia actividad es importante dentro del sector, no cuentan con apoyo en

capacitaciéon técnica, de gestion y program as de crédito.

GRAFICO # 3
M APA PRODUCTIVO DE LA PROVINCIA DE SANTA ELENA

@ SUBSECTORAGRICOLA
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Fuente: M apa de la Provinciade Santa Elena

Elaborado por: Johanna M ujica
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1.2.12 SITUACION ACTUAL DE COMUNEROS.

En la actualidad los comuneros buscan m ejores condiciones de vida,
enfrentdandose a grandes desafios, ahora se preocupan por brindar un mejor
desarrollo a su Comuna, creando fuentes de em pleo, buscando capital de trabajo

para iniciar un pequefio negocio.

En la Comuna Engunga existen personas que desean mejorar sus condiciones de
vida, los mismos que han tomado la iniciativa de arriesgarse a realizar proyectos
de inversién con el fin de crear fuentes de trabajo, desarrollo econémico social de

sucomunidad, entre otros.

La situacién que atraviesan hoy los comuneros, es crear una asociaciéon con
Personeria Juridica, legamente westablecidos para asi empezar a ejecutar

actividades comerciales.

1.2.13 ASISTENCIAS ECONOMICAS QUE SELESOTORGA A
CAMPESINOS DE COMUNAS.

Hoy en dia, con nuevas leyes o modificaciones de las mism as, se ha llegado a

otorgar diferentes asistencias econdémicas a cam pesinos entre ella tenem os:

- Préstam os Bancarios

- Fondos no Reem bolsables.
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1.3 LA ASOCIATIVIDAD COMO MODELO DE MEJORAMIENTO

CONTINUO.

1.3.1 DEFINICIONES.

Villegas, Zolio Pallares (2008), define:

La Asociatividad es considerada como un modelo de mejoramiento
continuo, debido a que se constituye com o una estrategia, que permite
lograr el desarrollo sustentable para aquellos individuos que desean
unir sus esfuerzos. Para lograr que este modelo logre un cambio en la
situacién socioecondémica del pais, es necesario primeramente lograr
un cambio muy importante en la cultura de los comuneros que desean

formar parte de la Asociatividad. (P&ag. 9)

1.3.2 CARACTERISTICAS.

Villegas, Zolio Pallares (2008). Los procesos asociativos com parten algunas

caracteristicas destacadas:

» La incorporaci6on es voluntaria: ninguna individuo es forzado a integrar un
grupo, sino que lo hace cuando tiene la conviccién de que puede generarle

oportunidades de crecer y mejorar.

» No se excluye a ningtn tipo de negocio: Los modelos asociativos son

aplicables a cualquier tipo de em presa, sin importar a qué industria pertenecen.

» Se mantiene la autonomia general de las em presas: En el caso de los grupos
asociativos, cada em presa mantiene su autonomia, y decide qué hacer con los

beneficios que obtiene del proyecto.

» Puede adoptar distintas modalidades, tanto organizacionales com o juridicas.

» La Asociatividad es un mecanismo de cooperacion tipico de las pequefias

empresas.
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» La Asociatividad puede adoptar diversas modalidades, dependiendo del
objetivo que la promueve: subcontrataciones, desarrollo de alianzas estratégicas,
fomento de distritos sectoriales, formacién de nltcleos em presariales,
conformacién de redes de servicios, pools de compra, grupos de exportacién,

entre los mas usuales. (Pag. 12)

1.3.3 VENTAJAS DE ASOCIARSE.

Las ventajas de la Asociatividad, desde el punto de vista de la demanda son
variadas, estas ventajas sea que se alcance mediante la creacién de redes, cadenas
productivas, o aglomeraciones, son reconocidas en la literatura econémica, las que
han comprobado que las externalidades econ6micas de una aglomeraci6on son
mayores que las que una firma individual obtiene sin pertenecer a esta. Entre las

principales tenem os: Rosales R. (2007) Sefiala la siguientes ventajas.

> El potencial de crecimiento y actualizacién tecnol6gica y de innovacion de
las em presas bajo el esquema de Asociatividad. Segln la literatura, esta es la
ventaja mayor de una aglomeracién, debido a que las firmas estan obligadas
a innovar productos y procesos, ser mas eficientes, buscar nichos de mercado
y en general ser mas productivas. Esto es el resultado tanto de la com petencia

y cooperacion dentro de la aglomeraciéon.

M antenimiento de la autonom ia gerencial y juridica.

Flexibilidad: son mayormente acuerdos de tipo voluntario y generalmente

inform al, el ingreso y salida de miem bros es sencillo y poco conflictivo.

Economia: Los recursos que utilizan son principalmente el tiempo de los
miem bros, pero no requieren generalmente la erogacién de gastos

importantes.
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La posibilidad de compartir y aprovechar informacién sobre: Proveedores,
disefio de productos, mano de obra, insumos, clientes e intermediarios,

mercados y tecnologia.

Resolver problemas comunes también es un incentivo para asociarse, porque
los costos son repartidos entre todos los participantes y aquel costo es menor
a seguir teniendo el problema. Uno de los puntos en donde generalmente
existe mas consenso entre las em presas es en el desarrollo del capital hum ano

dentro de redes em presariales.

El desarrollo de la economia local, producto de la mejora en sueldos vy
salarios, trae consigo una mejora en el nivel de vida de los habitantes de la
localidad de la aglomeracién, dandole un rostro humano al desarrollo

econdémico.

Cada una de estas ventajas generan enlos em presarios una serie de
efectos secundarios positivos: Una mentalidad mas abierta, mayor
confianza, vision a m as largo plazo, mayor integracién, positivismo y
dinamismo en la practica empresarial. Adem &s, la disponibilidad de
m ateria prima generalmente es mas abundante cuando existe una
aglomeracién. Todo esto se traduce en un aumento de la eficiencia
colectiva de una aglomeraciéon, donde los miembros estdn mejor

juntos que separados. (Pag.24)

1.3.4 OBSTACULOS PARA ASOCIARSE

Iguera M . (2001) menciona:

No obstante los beneficios tangibles e intangibles que la Asociatividad transm ite a

quienes lo ejecutan para mejorar su posicién com petitiva, el desarrollo de

proyectos exitosos enfrenta diversos obstdculos que tendran que vencer aquellos

individuos a unirse si quieren obtener el maximo impacto: (Pag.16)
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> No cuentan con una clara oportunidad de negocios.

» Los objetivos comunes no estén claramente definidos (por ejem plo, la

solucién de un problema comn).

> No cuentan con un modelo de negocios bajo el cual operara el grupo.

\%

Falta de asesoria especializada (coaching) durante el proceso de

integracién.

> No existe el suficiente clima de confianza y comunicacién entre los socios.

» Falta de procedimientos de operaciéon y control (reglas de operacidén).

» Falta de informacién y de transparencia en los programas y planes de

accion.

> Deficiente preparaciéon para las negociaciones y ausencia de estimulos

efectivos para la cooperaciéon.

» Actitudes oportunistas de alguno(s) de los socios.

1.3.5 OBJETIVOS DE LA ASOCIATIVIDAD.

Los modelos de Asociatividad tienen poca importancia de cardcter mercantil,

debido a que no son tan utilizados, por la cultura implementada en el Ecuador.

lguera M . (2001), sefiala al respecto como objetivos de los procedimientos

empresariales en estas organizaciones: (P4g.18)

1.3.51 FINANCIERAS.

Acceso al financiamiento, cuando las garantias que se requieren no pueden ser
cubiertas por cada actor en forma individual, pero en grupo, son cubiertas
proporcionalmente por parte de cada uno de los participantes, Compras

conjuntas e Inversion conjunta.
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1.3.5.2 ORGANIZACIONALES.

M ejorar en los procesos productivos, Aplicacién de nuevas formas de
adm inistraciéon, Intercam bio de informacién productiva o tecnolégica,
Capacitacién conjunta, Generar economias de escala, Acceso a recursos o
habilidades criticas, Aumento del poder de negociaci6on, Investigaciéon vy

desarrollo.

1.3.5.3 DECOMERCIALIZACION.

Lanzamiento de nuevos productos al mercado, Apertura de nuevos mercados,
Intercambio de informacién comercial, Investigacién de mercados, Alianzas

para vender, Logistica y distribucién.

1.3.6 TIPOSDE ASOCIATIVIDAD.

Villegas, Zolio Pallares (2008). La Asociatividad puede adoptar
diversas modalidades, dependiendo del objetivo por el cual se
produce. Cada modalidad implica diversas formas de participacion de

los actores y genera mayores o menores responsabilidades. (Pag. 21).

Es importante distinguir los diferentes tipos de Asociatividad em presarial que

pueden darse, entre estas tenem o0s:

1.3.6.1 REDES VERTICALES

Villegas, Zolio Pallares (2008). Este tipo de asociacién se da entre empresas

proveedoras y aquellas que producen bienes finales para elconsumo.

La cooperacién en redes verticales en el caradcter tecnolégico proviene
de acuerdos con instituciones tales como universidades, suministro de
tecnologias. En la parte productiva las redes verticales se pueden dar
en el desarrollo de proveedores. En la parte de mercadeo, las redes
verticales ayudan para la com pra exclusiva y manejo de territorios con
distribuciéon exclusiva. La capacitacién y entrenamiento se puede
costear entre todas las em presas que forman la aglomeracién, y donde
todos tienen los beneficios tanto directamente, a través del
mejoramiento de sus recursos humanos, como indirectamente a través

de una oferta de mano de obra maéas calificada.
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La especializacion de las firmas en lo que hacen mejor también es una
ventaja importante de las aglomeraciones y redes asociativas. (Pag.

23)

1.3.6.2REDES HORIZONTALES.

Villegas, Zolio Pallares (2008). La cooperacion en redes horizontales es de
caréacter asociativo entre em presas com petidoras del mismo ramo y se puede dar
en forma tecnolégica como por ejemplo en laboratorios com partidos que

desarrollen tecnologias comunes para todos los participantes. (Pag. 25).

Asi mismo,lacooperacion horizontal se puede dar en el aspecto productivo com o
economias de escala, especializacion productiva, y hasta limitacién de
produccién. En el aspecto de mercadeo se puede asociar para tener una antena
comercial conjunta, expansion de mercados, com partir marcas, servicio de
postventa comun, entre otras. Cabe recalcar que en las redes horizontales, la
Asociatividad puede darse entre entes complementarios y no competidores, pero

que pueden dar un valor agregado a los productos y servicios.

1.3.6,3 REDES TERRITORIALES

Las redes territoriales no son otra cosa que los llamados “cluster” o
aglomeraciones que se pueden producir en un territorio identificable, sea este una
ciudad, provincia o regién. Las aglomeraciones se dan cuando las firmas sean
competidores o complementarios com piten entre si pero también cooperan vy
existe una constante presion de la demanda hacia la innovacién de los productos.
En los clister existen proveedores especializados y fortalezas institucionales que

favorecen el desarrollo em presarial.

Estos tipos de Asociatividad segun Barreiro F. (2001), pueden clasificarse en las

siguientes modalidades:
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Subcontratacién.-Son relaciones verticales, entre los distintos eslabones de la
cadena de valor. En muchos casos, se trata de pequefias o medianas em presas que

orientan su produccién a clientes grandes.

Alianzas estratégicas.- Son relaciones horizontales, entre em presas que com piten
en el mercado, pero que se unen y cooperan en ciertas actividades, como pueden

ser investigacion y desarrollo, com pras,com ercializacién, etc.

Distritos industriales.- Son aglomeraciones regionales de un numero de
empresas de una rama de la industria que se complementan mutuamente Yy
cooperan de manera intensiva para fortalecer la competitividad de Ila

aglomeracion.

Nucleos em presariales.- Son equipos de trabajo formados por em presarios del
mismo rubro o de rubros diferentes con problemas a superar en comUn, que se

unen para com partir experiencias y buscar soluciones en conjunto.

Redes de servicios.-Son grupos de personas de una misma profesién pero con
diferentes especialidades, o un conjunto de instituciones que organizan un equipo
de trabajo interdisciplinario para cubrir integralmente la necesidad de potenciales

clientes.

Pools de compra.- Son grupos de em presas que necesitan adquirir productos o
servicios similares y se retnen con el objeto de aum entar el poder de negociacién

frente a los proveedores.

Grupos de exportaciéon.-Varias empresas de un mismo sector se agrupan para
encarar juntas un proyecto de exportacién y cuentan con un coordinador que las
va guiando en el trazado de una estrategia que le permita al grupo colocar sus

productos en el exterior.
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En general, se logra reducir costos en aspectos que van desde el
armado del proyecto exportador y el acceso a la informacién sobre
mercados hasta la promocién y la comercializacién. También les
posibilita a los integrantes del grupo m ejorar la oferta, tener un mayor
poder de negociacion y armar una imagen com ercial fuerte frente a sus

clientes. (Pag. 48)

1.4 LA ADMINISTRACION Y COMERCIALIZACION COMO EJE

PRINCIPAL DE MEJORAMIENTO DE UNA ORGANIZACION

1.4.1 LA ADMINISTRACION:

1.41.1 GENERALIDADES

La administracion sigue un propdsito. Una condicion de la adm inistraciéon es un

objetivo sea esté implicito o enunciado especificamente

Es un medio para ejercer impacto en la vida humana. Es decir, la administracion

influye en su medio am biente.

Estd asociada generalmente con los esfuerzos de un grupo. Todo organismo
acciona para alcanzar determinados objetivos, los que se logran maéas facilmente

por medio de un grupo y no por una sola persona.

Se logra por,con y mediante los esfuerzos. Para participar en la administracién se
requiere dejar la tendencia a ejecutar todo por uno mismo y hacer que las tareas se

cumplan con y mediante los esfuerzos de otros.
Es una actividad, no una persona o grupo de ellas. La administracion no es gente,
es una actividad; las personas que administran pueden ser designadas como

Directores, gerentes de areas, entre otros.

La efectividad adm inistrativa requiere el uso de ciertos conocimientos, aptitudes y

practica. La habilidad técnica es importante para cum plir con un trabajo asignado.

La administraciéon es intangible. Su presencia queda evidenciada por el resultado

de los esfuerzos.

Los que la practican no son necesariamente los propietarios; es decir,

adm inistrador y propietario no son necesariamente sinénimos.
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1.4.1.2 DEFINICION

Chiavenato I. (2004) La adm inistracién se define como el proceso de
crear, disefiar y mantener un ambiente en el que las personas,
laborando o trabajando en grupos, alcancen con eficiencia metas
seleccionadas. Es necesario am pliar esta definicién béasica. Como
adm inistracion, las personas realizan funciones administrativas de
planeacién, organizacién, integraciéon de personal, direccién y control.

(Pag. 10)
¢ La administraciéon se aplica en todo tipo de corporacion.
Es aplicable a los administradores en todos los niveles de corporacién.

La meta de todos los administradores en todos los niveles de corporacién

La administraciéon se ocupa delrendimiento; esto im plica eficacia y eficiencia.

1.4.1.3 LASFUNCIONESDE LA ADMINISTRACION:

M uchos académicos y gerentes han descubierto que el anéalisis de la
adm inistracion se facilita mediante una organizacién Gtily clara del conocimiento
como primer orden de clasificacién del conocimiento se han usado las cinco

funciones de los gerentes:

Planeacién.
Organizacion.
Integracién de personal.
Direccién.

Control.

Aunque existen diferentes formas de organizar, el conocimiento adm inistrativo, la
m ayoria de los autores han adoptado esta estructura u otra similar, incluso después

de experimentar a veces con otras form as de estructurar el conocimiento.

Algunos académicos han organizado el conocimiento adm inistrativo en torno a los

papeles de los administradores.
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En realidad, se ha hecho alguna contribucién valiosa ya que este enfoque tam bién
se concentra en los que hacen los administradores y son evidencia de planeacion,
organizacién, integracién de personal, direccién y control. Sin em bargo este

enfoque basado en los papeles tiene ciertas limitaciones.

Aunque se ponen de relieve las tareas que los Adm inistradores deben operar en el
ambiente externo de una em presa, asi como en el am biente interno de los diversos

departamentos dentro de una organizacién.

Robbins S. y Coulter M. (2005) La administracién, se puede
relacionar con el &m bito econdémico. Es una de las actividades m &s
comunes de la adm inistraciéon. Por lo mismo es que en la actualidad,
existen los cargos de administracién y finanzas. Actividad, que busca
el balance constante, entre los egresos e ingresos. Esto, para mantener
el nivel productivo y financiero de la organizacién. En el fondo, que
esta sea rentable. Tanto en el a&m bito de las organizaciones con fines
de lucro o no. Ya que la adm inistracién, busca que en el largo plazo,
toda organizaciéon sea solvente. (Pag. 7 vy 9)

Pero tam bién la administracién es aplicable a otras esferas, alejadas al &m bito

econémico.

Como por ejemplo, la administraciéon publica, la cual versa sobre los actos del
Estado (especificamente con el ejecutivo). Para la Real Academia de La Lengua,
la adm inistracion puablica, tiene que ver con la organizaci6on (poder ejecutivo)
ordenada a la gestion de los servicios y a la ejecucién de las leyes en una esfera

politica determ inada, con independencia del poder legislativo y el poder judicial.

Asimismo, podemos hablar de la administracién militar, la cual tiene a su cargo,
las situaciones inherentes a las ramas castrenses. De la misma manera, la
adm inistracién judicial y todo lo relacionado a los diversos estamentos o

tribunales de justicia.

Por lo mismo, toda organizacién, ya sea privada o publica, requiera de la
adm inistracién de la misma. Ya sea a un nivel econémico o netamente
burocratico.
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1.4.1.4 CARACTERISTICAS DE LA ADMINISTRACION

Chiavenato I.(2004), menciona las siguientes caracteristicas:

1. SUUNIVERSALIDAD. EI fené6meno adm inistrativo se da donde
quiera que existe un organismo social, porque en éIl tiene siem pre
que existir coordinacién sistem atica de medios. La
Adm inistracion se dd por lo mismo en el Estado, en el ejército, en
la em presa, en una sociedad religiosa, entre otras. Y los elementos
esenciales en todas esas clases de Administracién seran los

mismos, aunque l6gicam ente existan variantes accidentales.

2. SU ESPECIFICIDAD. Aunque la Administracién va siempre
acompafiada de otros fendémenos de indole distinta: en la em presa
funciones econdmicas, contables, productivas, mecanicas,
juridicas, entre otras.), el fenémeno adm inistrativo es especifico y
distinto a los que acom pafia. Se puede ser: un magnifico ingeniero
de produccién (como técnico en esta especialidad) y un pésimo

adm inistrador.

3. SU UNIDAD TEMPORAL. Aunque se distingan etapas, fases y
elementos del fenémeno administrativo, éste es Unico y, por lo
mismo, en todo momento de la vida de una empresa se estan
dando, en mayor o menor grado, todos o la mayor parte de los
elementos adm inistrativos. Asi: al hacer los planes, no por eso se

deja de mandar, de controlar, de organizar, entre otros.

4. SU UNIDAD JERARQUICA. Todos cuantos tienen caréacter de
jefes en un organismo social, participan, en distintos grados vy
modalidades, de la misma Administracién. Asi, en una empresa
forman "un solo cuerpo administrativo, desde el Gerente General,

hasta el Gltimo mayordomo. (Pag. 136)

1.4.1.5 OBJETIVOSDE LA ADMINISTRACION:

1. Alcanzar en forma eficiente y eficaz los objetivos de un organismo social.
Eficacia. Cuando la em presa alcanza sus m etas.

Eficiencia. Cuando logra sus objetivos con el minimo de sus recursos.

2. Es permitirle a la em presa tener una perspectiva mas amplia del medioen el
cual se desarrolla.

3. Asegurar que laempresa produzca o preste sus servicios.
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1.42 LA COMERCIALIZACION

1.4.2.1 DEFINICION

Chiavenato I. (2004). Es un conjunto de actividades relacionadas entre si para
cumplir los objetivos de determinada empresa. EIl objetivo principal es hacer

Ilegar los bienes y/o servicios desde el productor hasta el consumidor. (P4g.140)

Implica el vender, dar cardcter comercial a las actividades de mercadeo,
desarrollar estrategias y técnicas de venta de los productos y servicios, la
importacién y exportacion de productos, compra-venta de materia prima vy
m ercancias al por mayor, almacenaje, la exhibicion de los productos en
m ostradores, organizar y capacitar a la fuerza de ventas, pruebas de ventas,
logistica, compras, entregar y colocar el producto en las manos de los clientes,

financiamiento, entre otros.

Para llevar a cabo la comercializaciéon de un producto es muy importante realizar
una correcta investigacién de mercados para detectar las necesidades de los
clientes y encontrarla manera de que el producto o servicio que se ofrezca cum pla

este propésito.

1.422IMPORTANCIA DE LA COMERCIALIZACION

Chiavenato I. (2004). La comercializacion del negocio es una de las
piezas mas importantes que tu negocio necesita ser tratado con la
atencion cuidadosa y pensamientos proactivos. Para la
comercializacién acertada del negocio, necesitas desarrollar un plan
apropiado de la comercializacién del negocio, y después calibras su
funcionamiento para tu crecimiento del negocio. (Pag. 142)

En el extremo, podemos decir que la comercializaciéon del negocio ha crecido

ancha y salvaje con los horizontes agregados del Internet y del negocio en

linea, y un duefio del negocio debe ser bastante proactivo, manejar la situacidn

constantemente y debe incorporar todas las técnicas posibles para planes y

estrategias mejores de la comercializacién del negocio.
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1.4.2.3 ELEMENTOSDE LA COMERCIALIZACION

Chiavenato 1. (2004), nos manifiesta los siguientes elementos de la

comercializacion de algun bien o servicio. (Pag. 148)

PRODUCTO .- Es el bien o servicio que cubrird las necesidades o preferencias

del consumidor.

El producto tiene tres sentidos principales:

M edular, pues resuelve un problema a quien lo adquiere

Formal, que involucra el aspecto, la marca, nivel de calidad, estilo, entre
otros.

Aumentado, que son los beneficios extras como garantia, mantenimiento,

asesoramiento.

ESTRATEGIAS.- Son los elementos para aplicar al desarrollo del producto a

nivel comercial.

Diferenciacién de productos: frente a la proliferacion de productos de
caracteristicas similares, las caracteristicas que diferencian son de valor

para lograr el desarrollo del mismo.

Las demandas béasicas a tener en cuenta en esta estrategia son: el ahorro del

trabajo,el ahorro de tiempo, o el ahorro en el costo.

A pesar de lo anterior las campafias publicitarias apuntan a veces a factores

puramente psicolégicos.

Segmentacion del mercado: representan submercados posibles de

penetracién comercial.

Im plica detectar necesidades y proveer los medios para satisfacerlas.
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Obsolescencia planificada: consiste en la creacién deliberada de cam bios
aln menores o superficiales con el fin de que los modelos anteriores se

vuelvan obsoletos y asi generar nuevas dem andas de consum o.

PRECIO .- Es una importante variable que maneja tanto costos de producci6n y
ventas como nivel de ingresos de los consum idores, volimenes de ventas, precios

de la com petencia y atn disposiciones legales vigentes.

E xisten dos enfoques principales para la determinacion del precio:
El enfoque de costos: que tiene en cuenta fundamentalmente costos de produccién

y distribucién, mas un margen adicional referido a las ganancias deseadas.

Aparte de losenfoques se aplican diversas técnicas para la fijacion de precios:

Precio de penetracion: intenta por medio de precios inferiores, tomar su
segmento de mercado.

Precio de barrida: pretende levantar el precio del producto en el mercado
para lograr mejoras posteriores tanto en calidad, servicio o atn gastos de
marketing.

Precio competitivo: corresponde a los enfoques de costos referidos y es el
mas cominmente utilizado.

Precio de dum ping: ofrece el precio en niveles por debajo del costo, con la
finalidad de posicionarse en el mercado.

Para wevitar la guerra de precios se recurre a otros elementos de

comercializacién,como ser el producto o la promocidn.

PROMOCION.- Refiere a todas aquellas actividades que tienen por finalidad
informar y recordar a los consumidores: precio, producto o canales de
distribucién.

Podemos conceptualizar cuatro técnicas de promoci6n:
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Venta personal, se orienta a clientes especificos y grupos reducidos de
personas. Maneja la presentacién oral del producto o servicio con la
finalidad de concretar la venta.

Publicidad, es cualquier forma pagada de presentacién interpersonal vy

promocién de ideas, bienes o servicios de un patrocinador identificado.

Con ella seintenta no sélo inform ar, sino adem as influir.

Promocién de ventas, incentiva a corto plazo buscando estimular la
compra.
Publicidad no paga, estimula la demanda mediante difusion de noticias

relacionadas con el producto o servicio.

Los costos relacionados de esta actividad deben estar relacionados con los niveles

de ventas y ganancias que se esperan obtener a través de ella.

CANALES DE DISTRIBUCION.- Refiere a los caminos a recorrer por el
producto para llegar al consum idor. Se vuelve importante en este aspecto evaluar:
la naturaleza del producto, la ubicacién del mercado potencial, el precio del

producto, el esfuerzo de venta necesario, los recursos y capacidad del productor.

Por tanto la administracion de estos canales implica, seleccién adecuada del canal

mediante ciertas politicas com o:

Distribucion general o intensiva, buscando la maxima distribucién desde
cualquier distribuidor y desde cualquierlugar.

Distribucion selectiva, por la cual la empresa selecciona lugares vy
distribuidores.

Distribuciéon exclusiva, hace descansar en distribuidores Unicos la
actividad, delegando la responsabilidad de almacenar y vender el producto.

M antenimiento.
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1.42.4 TIPOSDE COMERCIALIZACION

*Estratégico

*Operativo o tactico

Estratégico: analiza las necesidades de los individuos y las organizaciones. Otra
funcidon que realiza es el seguimiento de la evoluciéon del mercado e identifica los

diferentes productos-mercado y segmentos actuales o potenciales.

La funcién del marketing estratégico es, orientar a la empresa hacia las
oportunidades econdmicas atractivas para ella, es decir, com pletamente adaptadas
a sus recursos y a su saber hacer, y que ofrecen un recurso potencial de

crecimiento y rentabilidad. EI marketing estratégico fijala misi6on de la empresa. -

O perativo o tactico: Esta centrado en la realizaci6on de un objetivo de cifras de
ventas. Con determinados presupuestos de marketing autorizados debe realizar
objetivos de cuota de mercado a alcanzar. EIl 4rea comercial tiene 6 funciones
fundamentales: investigacién de mercados, desarrollo de productos, fijaciéon de

precios, comunicacién, promocién, venta y distribucién de productos y servicios..

1.4.3 ;COMDO M EJORAR LA ADMINISTRACION Y

COMERCIALIZACION DE UNA ORGANIZACION?

Chiavenato I. (2004). Administrar un negocio implica mucho mas que
levantarse en la mafiana e ir a trabajar. Como propietario de su
negocio, usted es responsable de todos los aspectos de la compafiia.
Usted negocia acuerdos con clientes y proveedores de servicios. Usted
capacita a sus empleados y establece los estandares de servicio al
cliente. Usted retiene ingresos e impuestos del Seguro Social y reenvia
el dinero al gobierno, adem 4s de asegurarse tam bién de que ha pagado
los impuestos de su negocio a tiempo. Es cierto que puede tener
empleados o profesionales externos encargados de parte de este
trabajo, pero en definitiva, usted es el duefio y la responsabilidad es

suya. (Pag. 183)
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La administracion incluye establecer objetivos y tomar decisiones basadas en un
planeamiento cuidadoso. Como duefio del negocio usted es responsable por todos
los aspectos del negocio. Sus aptitudes adm inistrativas para guiar al negocio y a

sus em pleados, jugardn un papel crucial en el éxito de su negocio.

La administraciéon incluye lo siguiente:

Planeamiento. Establecimiento de los objetivos y las estrategias para su
negocio.

Organizacion. Decisiones sobre las tareas, delegacion de tareas,
calendarios.

Personal. Contrataciéon, entrenamiento y despido de em pleados.
Direccién. Supervisiéon y motivacién de los em pleados.

Control. Evaluacion y analisis del estado del negocio.

Para mejorarla comercializacién hay que basarse en los diferentes aspectos

1.- Satisfacer las necesidades de sus clientes

El servicio a clientes es de vital importancia para determinar el éxito de un
pequefio negocio. Usted debe satisfacer a los clientes para que estos deseen
regresar a su negocio y para que lo recomienden a otras personas. Recuerde, es
m &s dificil y costoso conseguir nuevos clientes que mantener los antiguos. La
mejor forma para que un pequefio negocio com pita con em presas mas grandes es

ofrecer un excelente servicio al cliente.

2.-La actitud esmuy importante

Toda interaccion debe ser vista como una oportunidad para servir al cliente. Los
em pleados deben ser entrenados para responder correctamente por teléfono y en
persona. Un excelente servicio a clientes significa ir mas alld de lo esperado.
Significa tratar de conocer al cliente, sus necesidades, crear relaciones, escuchar
con atencion,y responder en forma rapida y adecuada.
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1.5 FUNDAMENTACION LEGAL

La investigacion que se realiza tiene la sustentacién legal, en los articulos de la
Constituciéon del Ecuador, vigente, en el C6digo Orgéanico de la Produccién y en
La Ley de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y

Solidario.

La Constitucién de la Republica del Ecuador (2008) en la Seccién novena de las
Personas usuarias y consum idoras, Art. 55 establece: “Las personas usuarias y
consum idoras podran constituir asociaciones que promuevan la informacién vy
educacion sobre sus derechos, y las representen y defiendan ante las autoridades
judiciales o adm inistrativas.” Tam bién nos recalca que “Para el ejercicio de este u

otros derechos, nadie sera obligado a asociarse” (Pag.37).

El derecho al trabajo se sustenta en el siguiente principio como lo determina la
Seccién tercera de las Formas de trabajo y su retribucién, Art. 326 en su num eral

7 determina:

Se garantizard el derecho y la libertad de organizacién de las personas
trabajadoras, sin autorizacién previa. Este derecho comprende el de formar
sindicatos, grem ios, asociaciones y otras formas de organizacién, afiliarse a

las de su elecciéon y desafiliarse librem ente.

De igual forma, se garantizara la organizaciéon de los em pleadores. Anexo 3.
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En el Cédigo Organico de la Producci6n, Titulo Il Del Desarrollo Productivo de la

Economia Popular, Solidaria y Comunitaria, Art. 22 en un extracto establece:

Los ministerios del ramo o secretarfas nacionales que tengan como
competencia el fomento de la economia popular, solidaria y comunitaria,
presentaran al término del ejercicio econémico anual, al ministerio que
presida el Consejo Sectorial de la Produccion, reportes sobre los recursos
invertidos en programas de generacién de capacidades, innovacién,
emprendimientos, tecnologia, mejora de productividad, Asociatividad,
fomento y promociéon de oferta exportable, comercializacidn, entre otros,

con el objeto de potenciar este sector de la economia. Anexo 4.

La Asociatividad se puede respaldar tam bién en La Ley de la Economia Populary
Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario, en el Titulo | Del Ambito,

Objetoy Principios, en el Art. 1, Definicién, se determ ina:

Para efectos de la presente Ley, se entiende por economia popular vy
Solidaria a la forma de organizacién econdmica, donde sus integrantes,
individual o} colectivam ente, organizan y desarrollan procesos de
produccién, intercambio, comercializacién, financiamiento y consumo de
bienes y servicios, para satisfacer necesidades y generar ingresos, basadas
en relaciones de solidaridad, cooperacién y reciprocidad, privilegiando al
trabajo y al ser humano como sujeto y fin de su actividad, orientada al buen
vivir, en armonia con la naturaleza, por sobre la apropiacién, el lucro y la

acumulaciéon de capital (Péag. 2).

La presente Ley tiene por el Objeto, en el Art. 3, literal b se establece que
“Potenciar las practicas de la economia popular y solidaria que se desarrollan en
las comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades, y en sus wunidades
econémicas productivas para alcanzar el Sumak Kawsay” en el Art. 4 con
respecto a los Principios tenem os los m ds relevantes como “La busqueda del buen
vivir y del bien comtn”. “El comercio justo y consum o ¢ético y responsable”. “La
equidad de género”. “La responsabilidad social y ambiental, la solidaridad vy
rendiciéon de cuentas” y “La distribucion equitativa y solidaria de excedentes”

(Péag. 3).
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En el Titulo Il De la Economia Popular y Solidaria, Capitulo | De las Formas de

Organizacion de la Economia Popular y Solidaria, Seccién 2 De las

Organizaciones del Sector Asociativo, en el Art. 18 determina:

Es el conjunto de asociaciones constituidas por personas naturales con
actividades econémicas productivas similares o complementarias, con el
objeto de producir, comercializar y consumir bienes y servicios licitos y
socialmente necesarios, auto abastecerse de materia prima, insumos,
herramientas, tecnologia, equipos y otros bienes, o comercializar su
produccion en forma solidaria y auto gestionada bajo los principios de la

presente Ley (Pag. 3). Anexo 5

54



CAPITULO 11

2. METODOLOGIADE LA INVESTIGACION.

La metodologia a utilizarse es un proceso de investigacion. Aqui se representa la
manera de organizar el proceso de la investigacion, de controlar sus resultados y
de presentar posibles soluciones al respectivo problema que conlleva la toma de

decisiones.

De los cuales fueron necesarios aplicar una variedad de ellos en el presente trabajo

de titulacién, para validar los resultados.

2.1 DISENO DE LA INVESTIGACION.

La presente investigacion se desarrolla considerando un enfoque de investigacioén
cualitativa y cuantitativa, para la realizaciéon del trabajo de grado o titulacién,
estos modelos de investigacion conocido por sus diversas caracteristicas: la
cualitativa por ser inductiva, participativo, etnografico y descriptiva; la

cuantitativa por ser estadistica, objetiva, sistem atica y experimental.

2.2 M ODALIDAD DE LA INVESTIGACION.

La modalidad del trabajo de grado que se wutilizé en el tema de investigacion, es
el de proyecto factible, como una propuesta de un modelo operativo viable, para
solucionar problemas de la Comuna Engunga, que para su formulacién vy
ejecuciéon debe apoyarse en investigaciones de tipo documental o de campo. En la
estructura del proyecto, debe establecerse: un diagnéstico, procedimiento
m etodoldégico, actividades y recursos necesarios para su ejecucion; analisis y
conclusiones sobre la viabilidad y realizacién del Proyecto a ejecutar en la
Comuna; y en caso de su desarrollo, la ejecucién de la propuesta y evaluacién

tanto del proceso como de sus resultados.
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En la investigacion se ejecuté el enfoque cualitativo y cuantitativo, se refiere a
crear un proyecto con una estructura de negocios apropiada y solucionar el
problema de desarrollo social productivo y comercial de comuneros dedicadas a la
crianza avicola y ganadera del Cabildo de Engunga de la Parroquia Chanduy del

Cantén Santa Elena de la Provincia de Santa Elena, mediante la:

. Utilizacion de técnicas cualitativas

. Utilizaci6on de técnicas cualitativas

- Interpretacién del problema o fendémeno de estudio

= Recopilacion de datos especifica sobre el tema de investigacion
= Realizar un andlisis.

. Incorporar hallazgos que no se habian previsto

= Interaccién de lo sujeto de estudio y el instrumento de medida.
. Examinar los datos de manera num érica.

En este estudio no sélo se investig6 a comuneros e individuos que form an parte
de este perfil técnico que deseen contribuir con nuestro tema de investigacion,
sino plantear una propuesta viable que conlleve a la soluci6on del problema de
productividad y desarrollo econdémico, social y comercial de determinados
comuneros que desean implementar una estructura de negocio avicola-ganadera
apropiada para vender sus produccién en mayor escala en lacomuna Engunga de
la Parroquia Chanduy del Cantén Santa Elena de la Provincia de Santa Elena,
considerando el apoyo de investigaciones de tipo documental y de campo, que
conlleven a establecer las pautas y caracterfisticas fundam entales y esenciales a la

fundam entaci6on tedrica de la propuesta.

2.3 TIPOSDE INVESTIGACION.

Se utilizé varios tipos de investigacion:
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2.3.1 INVESTIGACION DOCUMENTAL.

Este tipo de investigacién tiene un ambito determinado, su originalidad se refleja
en el manejo de documentos que permitan conocer, comparar y deducir los
diferentes enfoques, criterios y conceptualizaciones, analisis, conclusiones,
recomendaciones de los diversos autores estudiados en la investigacién, con el
propésito de am pliar el conocimiento y producir de nuevas propuestas, en el

trabajo de grado.

De acuerdo a los objetivos del problema propuesto, esta modalidad de
investigacion tiene mayor incidencia en la formulaci6én tedrica, conceptualizacion
de nuevos modelos de interpretacion. En el presente trabajo, se apoya en la
consulta de libros y documentos concernientes al desarrollo social, productivo,

comercial de comuneros a través de la Asociatividad.

Su aplicacion se opera en estudios de educacién comparada, cuando se procede al
andalisis de diferentes modelos o tendencias de realidades sociales, productivas, y

comerciales diversas.

2.3.2 INVESTIGACION DE CAMPO

El trabajo de cam po se apoya en los documentos para la planeacién del trabajo vy
la interpretaciéon de la informacién recolectada por otros medios. Es el estudio
sistem atico de problem as, en el lugar en que se producen los acontecimientos con
el propésito de descubrir, explicar sus causas y efectos, entender su naturaleza e
implicaciones, establecer los factores que lo motivan y permiten predecir su

ocurrencia.

En la modalidad de investigacién de campo, se utilizé generalmente las encuestas,
la entrevista entre las m 4s esenciales sin dejar de descartar aquellas técnicas que
nos perm itan afianzar las posibilidades de mejoramiento de la informacién para la

propuesta.
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<> Encuesta.-Son importante para poder hacer un diagnéstico de com o estd en
realidad el problema, ponderarlo y evaluarlo. Se ejecutdé la encuesta a
comuneros del cabildo de Engunga dedicados a la producci6én avicola vy
ganadera, a individuos que se dediquen a la misma actividad que deseen
contribuir con nuestro tema de investigacién, a personas que consumen los
productos determinando los diferentes aspectos que comprende el desarrollo

comercial Dela Comuna Engunga de la Parroquia Chanduy del Cantén Santa

Elena de la Provincia De Santa Elena.

¥ Entrevista.- Es primordial para poder ejecutar un analisis de cé6mo estd en
realidad el problema y otorgar nuestros criterios acerca del tema y buscar una
alternativa esencial para solucionar el problema. Se realiz6 entrevista al
presidente del grupo comunero a asociarse con personeria juridica y a otros
individuos determinando los diferentes criterios que comprende el desarrollo
econémico y productivo de los comuneros dedicados a la produccién avicola
y ganadera en la comuna Engunga, también se entrevisté al presidente del
cabildo respectivo para conocer su criterio respecto al negocio implem entar
en la comuna citada de la Parroquia Chanduy del Cantén Santa Elena de la

Provincia De Santa Elena.

En esta modalidad de trabajo de campo, fundamentalmente se refiere a la

descriptiva, que tiene com o finalidad; describir, registrar, analizar e interpretar la

naturaleza del fendémeno en estudio.
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2.4 POBLACION Y MUESTRA.

La poblacién es el conjunto de unidades individuales o elementales compuestas

por personas o cosas, es la totalidad de los elementos a estudiar las cuales

concuerdan en una serie de caracteristicas factibles de procesar dando origen a los

datos de la investigacion.

La poblacién a la que se orienté el presente estudio, corresponde a comuneros
que realizan la crianza avicola y ganadera, a individuos que adquieren dichos
productos, ya sean estos clientes potenciales o fijos, a proveedores en particular
que podrian brindar los insum os necesarios para el crecimiento del producto que
se requiere mensualmente y los habitantes en general, sean estos habitantes de la
Provincia considerando de manera indispensable de la comuna Engunga de la

Parroquia Chanduy del Cantén Santa Elena de la Provincia de Santa Elena.

EIl universo del presente trabajo estd conformado por 405 personas, como lo
demuestra el siguiente cuadro que involucran a todos los individuos mencionados

anteriormente

Cuadro # 1

POBLACION N ©

*Comuneros de Engunga dedicados a la crianza 80
avicola y ganadera.
250

*Clientes fijos (Fam ilia dela Comuna Engunga).

*Clientes Potenciales (Tiendas aledafas la Comuna, 35

Parroquia Chanduy)

*Proveedores de Insum os 25

Total 390

Fuente: Investigacion de Campo (Parroquia Chanduy)

Elaboraciéon: Autor “Johanna M ujica”
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El presente trabajo se realizd, considerando la muestra estratificada. Para el
cadlculo de la muestra se establecié en funcidn del muestreo estratificado, por las

caracteristicas propias de la investigacién y la dispersién de los datos, la misma

que bajo la consideracion del autor se ha estableci6 el 100% de la poblacidn

detectada.

FORMULA PARA HALLAR LA MUESTRA

n =Tamafio de la muestra

N = Poblacién de 390

p = Posibilidades a favor de que se cum pla la hipo6tesis, un 90%

q = Posibilidades en contra de que no se cum pla la hipdtesis, un 10%
e = error adm isible, el 0,04 nuestro margen de error

K = Es una constante que depende del nivel de confianza que asignem os, lo

asignado es: K= 2
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La muestra de dicho universo es de 142. Para obtener la muestra se tuvo en cuenta

el maximo error adm isible del 0,04 es decir un 4%

Para determinar la distribucién respectiva de la muestra por cada uno de los items

de la poblaciéon designada para el Plan de Asociatividad en

se aplicé la siguiente féormula:

f=Tamafio de la fraccién muestral

n =Tamafio de la muestra de 142 personas

N= Poblaci6on de 390 personas.

Cuadro # 2

MUESTRA N °
*Comuneros de Engunga dedicados a la 29
crianza avicola.
*Clientes fijos (Familias de las Comuna 90
Engunga)
*Clientes Potenciales (Tiendas aledafias la 13
Comuna, Parroquia Chanduy)
*Proveedores de Insum os. 10
Total de la muestra 142

Fuente: Investigacion de Campo

Elaboraciéon: A utor “Johanna M ujica”

la Comuna Engunga,
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La obtencidén de la muestra se dedujo de la multiplicacién de cada uno de los
items de la Poblacién detallada anteriormente, multiplicado por un 36% ; segun el

tamafio de la fraccién muestral dando un total de 142 personas.

De las cuales 113 personas ha sido encuestado, considerando clientes fijos
(Familias de Engunga), clientes potenciales (Tiendas aledaffas a la Comuna
Engunga - Parroquia Chanduy) y 29 personas ha sido entrevistado, que
representan a Comuneros dedicados a la Comercializacion de Carnes Avicolas y
Ganaderas en la Comuna Engunga, obteniendo wun total entre entrevistas vy

encuestas 142 personas.

Tipo de N°de
Investigacion Personas
Encuestas 113
Entrevistas 29

Total 142

Estos dos tipos de investigacion de campo, se wusaradn para conseguir la
informacién respectiva del tema de estudio y asi poder tabularlas y realizar el

respectivo analisis.
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2.5 PROCEDIMIENTO DE LA INVESTIGACION.

La presente investigacion se desarroll6 tomando en —cuenta el siguiente

procedimiento:

1. Planteamiento del problem a

2. Revision bibliogréafica

3. Definicién de la poblacion, Selecciéon de la muestra
4. Consecucion del sistema de variables

5. Elaboraciéon del instrumento

6. Ensayo piloto delinstrumento

7. Estudio de campo

8. Proceso y analisis de datos

9. Conclusiones y recomendaciones

10. Formulacién de la propuesta

11. Preparaciéon y redaccion delinforma final

Las encuestas se aplicaron a individuos de la Comuna Engunga que se dedican a
la producciéon avicola y ganadera, el cuestionario estaba conformado <con
preguntas abiertas, cerradas,y de su elecciéon maltiple, las mism as que facilitan el

procedimiento de la inform aci6on.

En el trabajo de campo, también se utilizé el método descriptivo, que tiene com o
finalidad; describir, registrar, analizar e interpretar la naturaleza del fenémeno en
estudio, con estas herramientas se evalud todo lo referente a la situaciéon de los
comuneros en su desarrollo productivo y comercial y a los productos que ofrecen
a sus clientes con sus respectivos costo y utilidad. Esta actividad se la efectudé de

una manera individual, visitando a los individuos en sus hogares para realizar las

encuestas.
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M ediante las entrevistas realizadas a determinados individuos se establecié los
diferentes aspectos que comprenden el perfil de la situaci6on actual por la que
atraviesan dichos comuneros, los meses de mayor demanda y la disposicién para
conformarse en una Asociatividad. Cabe recalcar que las entrevistas solo fueron
realizadas a las personas que actualmente tienen vinculo con el negocio a
implementarse a través de la Asociatividad. La ejecuciéon de la entrevista

comprendié cuatro fases im portantes:

> El contacto inicial con el entrevistado.
> La formulacion de las preguntas.
> La anotacion de las respuestas.

> La terminacion de la entrevista.

Una vez que se efectuaron las encuestas y las entrevistas se procedi6 al
tratam iento de la informacién, mediante la tabulacién, ordenamiento y
procesamiento de la informacién. Las técnicas para el procesamiento y analisis de
datos son: Cuadros, Diagramas, Graficos diversos. Y finalmente la interpretacién
de los resultados, el cual es producto de la operacidén que se realiza entre el

analisis y la sintesis.
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CAPITULO 111

ANALISISEINTERPRETACION

3. RECOLECCION DE LA INFORMACION Y ANALISIS DE LOS

RESULTADOS.
CUADRO #3

O pinién sobre la frase la unién hace la fuerza?

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Trabajo en conjunto 3 10%
Empefio para conseguir las cosas 6 21%
Logros en conjuntos 9 31%

Ninguna persona prospera

4 14%

Con vision individualista.
O portunidades para crear negocio 7 24%
Total 29 100%

Fuente: Entrevista realizada a Comunerosde Engunga

Elaborado por:Johanna M ujica

GRAFICO #4

¢Opiniéon sobre la frase la union hace la fuerza?
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Fuente: Entrevista realizada a los habitantes de la Comuna Engunga

Elaborado por:Johanna Mujica

Esta pregunta la realizam os para conocer la opinién respectiva que es la unidn,
con el fin de tener un criterio sobre que se logra con la unién entre individuos. E|
31% respondi6 a través de su propio criterio que existen para obtener logros en
conjunto, el 24 % manifesté que una oportunidad para crear negocios y el 21 % de
los entrevistados dijeron que es un empefio para conseguir las cosas, el restante
m anifest6 que ninguna persona prospera sola, que hay q trabajar en conjunto, lo

que nos conlleva a deducir que unidos se alcanza los objetivos planteados.
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CUADRO # 4

;Qué significa para usted la cooperacion?
ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Participacion 4 14%
Colaboracion 15 52%
Trabajo M utuo 6 21%
Contribucidn 1 3%
Apoyo 3 10%
Total 29 100%

Fuente: Entrevista realizada a los habitantes de la Comuna Engunga

Elaborado por:Johanna M ujica

GRAFICO #5

éQué significa para usted la cooperacion ?

Contribucién

3%

Fuente: Entrevista realizada a Comunerosde Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica

En donde existird la integraciéon de individuos, se debe conocer el criterio de lo
que es cooperar para aquellos a Asociarse, obteniendo como resultado de esta
sencilla pregunta, que el 52% opina que es colaborar, el 21% que es el trabajo
mutuo, el 14% respondiéd que es una participacion, y el restante diserté que es un
apoyo o contribucién, teniendo en conclusién que la mayoria de las personas
entrevistadas piensa que la cooperacién es colaborar de brindarse ayuda mutua

uno con otros.
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CUADRO #5

;Qué beneficios se consigue con la cooperaci6én?
ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Resolver problemas comunes 4 14%
M ayor confianza entre individuos 2 7%
De brindar y recibir apoyo 23 79%
Total 29 100%

Fuente: Entrevista realizada a Comuneros de Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica

GRAFICO #6
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Fuente: Entrevista realizada a Comuneros de Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica

De igual manera se debe conocer qué criterio tienen sobre los beneficios que se

consigue con la cooperacién, por esa razén se realizé la siguiente pregunta con el

fin de estar al tanto sobre las opiniones al respecto, obteniendo como resultados
que un 79% menciona que los beneficios que se consigue son de brindar y recibir
apoyo, un 14 % de resolver problemas comunes y un 7 % que existe mayor

confianza entre individuos, reflejando que los beneficios que obtendra con la
cooperacion es de dar y recibir apoyo, en la cual es muy cierto ya que a través de

la cooperaci6n se apreciara apoyo mutuo entre individuos.
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CUADRO # 6

¢Cree importante la venta de carnes avicolas
y ganaderas en la Comuna?
ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Si 26 90 %
Indeciso 3 10%
N o 0 0%
Total 29 100%

Fuente: Entrevista realizada a Comunerosde Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica

GRAFICO #7

(;Cree importante la venta de carnes avicolas
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Fuente: Entrevista realizada a Comuneros de Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica

Siguiendo con nuestra entrevista, tam bién se realizé la siguiente interrogante ya
que es indispensable conocer si creen que es importante implementar el negocio
en la Comuna, consiguiendo como resultado que de los 29 comuneros
entrevistados el 90% cree que es importante la venta de carnes tanto avicolas y
ganaderas en la Comuna, debido a que no existe ningtn producto que se adquiria
en el Cabildo y el 10% restante indeciso debido a que sienten un poco de
inseguridad en fracasar en este tipo de negocio, pero que de una u otra manera

desean form ar parte de este negocio de manera asociativo.
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CUADRO #7

¢QUué motivos leimpulsaron a implementar este tipo de
negocio?
ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Para mejorarla comunidad 8 28%
M ejorar la Econom ia Fam iliar 15 52 0%
Para simismo 6 21%
Total 29 100%

Fuente: Entrevista realizada a Comunerosde Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica

GRAFICO #8

(Qué motivos le implusaron a implementar

este tipo de negocio?

.Para me jorar

la com unidad

| Me jorar la
Economia
Fam iliar

X Para si mismo

Fuente: Entrevistarealizada a Comunerosde Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica
Analizar los motivos que le impulsaron a implementar este tipo de negocio, es
importante para determinar la razén exacta porque formaran parte de este grupo
de individuo para wutilizar este mecanismo de cooperacién con este tipo de
negocio. Deduciendo que él 52% de los entrevistados, lo ha realizado para
m ejorar su econom ia familiar, el 27% para buscar mejoras para la comuna y el
21% restante para lucrarse a si mismo, podemos deducir que la mayoria de la

personas lo ha realizado para buscar una estabilidad econdém ica en su hogar.

69



CUADRO # 8

¢Cuenta con clientes fijos en la actualidad?
ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Si tiene 4 14%
No tiene 2 7%
Son Parciales 23 79%
Total 29 100%

Fuente: Entrevistarealizada a Comuneros de Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica
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Es necesario conocer si se cuenta con clientes fijos ya que es conveniente saber
parar determinar el origen de donde se ofertaran los productos, de cual de las
entrevistas realizadas a 29 comuneros, el 79% de los entrevistados menciono que
son clientes parciales, que en algdn momento puede desaparecer o crecer en el
mercado, un 14% menciond que si tiene clientes fijos y el restante que no tiene
una demanda exacta, no tiene clientes fijos, debido a que a veces no tienen los

recursos para poseer el producto para vender.
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CUADRO # 9

(¢ Tacticas que utilizaria para que lacooperacién en este
tipo de negocio funcione?
ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Dialogo 18 62%
Aportacién 2 7%
Trabajo en conjunto 9 31%
Total 29 100%

Fuente: Entrevista realizada a Comunerosde Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica
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Es necesario conocer qué tactica estan dispuestos a utilizar para que la
organizaciéon a ejecutar funcione. Es asi que los resultados muestran que el 62%
aplicarian la tactica del didlogo, una tactica im portante ya que a través del mismo
conlleva a un acuerdo de las cosas que se desean obtener en conjunto, en cambio
el 31% menciond que la tacticas a wutilizar es el trabajo en conjunto, tactica
importante que va encaminada después del didlogo y el 7% restante es la
aportacion ya sea de ideas, monetario, entre otros. Lo que podem os deducir es que
la mayoria de las personas desea trabajar a través del dialogo para conseguir

mejores resultados.
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CUADRO # 10

¢Conoce cuales son las reglas si trabaja en grupo?
ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Si 22 76%
Indeciso 5 17%
N o 2 7%
Total 29 100%

Fuente: Entrevista realizada a Comuneros de Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica
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Necesitamos saber si conocen sobre las reglas si se trabaja en grupo para dar
prioridad a estos temas a través de capacitaciones y obtuvimos que el 76% si
conoce cuales son las determinadas reglas, mencionando qgue son las normas
establecidas por la organizacién para trabajar en grupo, el 17 % estd indeciso
porque indicaron que las reglas se establecen acorde a lo que se desea obtener, y
el 7 % indicé que no conoce las reglas para trabajar en grupo, motivo que nos
impulsa a brindar una determinada capacitacién respecto a este tema para que

cada uno tenga en claro cuéales son lasreglas aplicarse en grupo.
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CUADRO # 11

;Cudleselaporte de este tipo de negocioen la Comunidad?

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Incremento de la econdémica local 4 14%
Facilidad de adquirirel producto 8 28 %

Satisfacer las necesidades de la

comunidad 17 59 %

Total 29 100%

Fuente: Entrevista realizada a Com unerosde Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica.
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Cuédl es el aporte de este tipo de negocio, fue una pregunta formulada para saber
cual es el beneficio esencial que aporta este negocio en la comunidad. EI 59 %
respondi6 que aportan para satisfacer las necesidades de la comuna en este caso
necesidades alimenticias, ya que es lo Gnico que se vende en la Comunidad, el 45
% menciond que el aporte que brinda es la facilidad de adquirir el producto dato
que va de la mano con la satisfacciéon de las necesidades de la comunidad. Sélo el

14 % respondi6 que brinda como aporte para elincremento de la econom fa local.
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CUADRO # 12

¢Sisetrabajaen grupo en este negocio traerd beneficios
econdémicos?
ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Si 27 93 %
Indeciso 2 7%
N o 0 0 %
Total 29 100%

Fuente: Entrevista realizadaa Comuneros de Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica

GRAFICO #13

¢Si se trabaja en grupo en este negocio

traerd beneficios econdmicos?

LY
0%

7%

L Indeciso

= No

Fuente: Entrevista realizadaa Comuneros de Engunga

Elaborado por:Johanna M ujica

Es necesario conocer cuadl es la opinién de los individuos sobre lo que piensa si se
trabaja en grupo, si traerd beneficios econdmicos,trabajando de manera colectiva,
0 que piensan que llegardn a conseguir con el trabajo colectivo. El 93% de los
entrevistados consideran que si conseguird beneficios econ6micos, ya que se
conseguirad trabajar en conjuntos y por ende mejoraran sus ventas y el 7% restante
esta indeciso porque mencionan al respecto que no se ha trabajado en grupo y

tienen duda si se conseguird beneficios econdémicos.
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CUADRO # 13

¢Cuales son sus expectativas al unirse con otros

individuos?

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Financieros 5 17%
Comerciales 8 28 %

Organizacionales 16 55%
Total 29 100%

Fuente: Entrevista realizada a Comuneros de Engunga

Elaborado por:Johanna M ujica
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Es necesario conocer las expectativas de los individuos a asociarse a unirse con
otros individuos. EIl resultado fue el siguiente el 55% de los entrevistados
mencion6d de sus expectativas al unirse son organizacionales, para mejorar los
procesos productivos y aplicacién de nuevas formas de administracién, el 28%
menciond que sus expectativas son comerciales, debido a que se obtendra
intercam bio de informacién comercial y alianzas para vender. El 17% restante nos
m anifesté que son financieros, ya que de esta manera se obtendria préstamos para

am pliar sus negocios.
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CUADRO # 14

¢La mayoria de veces tom a decisiones voluntariamente?
ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Si 26 90%
Indeciso 3 10%
N o 0 0 %
Total 29 100%

Fuente: Entrevista realizadaa Comuneros de Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica
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Analizar a los implicados si toman decisiones voluntarias es de gran interés,
debido que de esta manera se conocerd su voluntad por formar parte de una
organizaci6on, o tienen que estar involucrados otros factores para tomar sus
decisiones. De la investigacion realizada, se obtuvo como resultado que é1 90%
toma decisiones voluntarias, para ejecutar una actividad, el 10% restante es

indeciso en tom arlas, ya que tienen que pensar bien las cosas antes de tomar una

decision.
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CUADRO # 15

;Se ha trazado alguna vez objetivos personales
empresariales?
ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Si 24 83%
Indeciso 4 14%
N o 1 3%
Total 29 100%

Fuente: Entrevista realizadaa Comuneros de Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica

GRAFICO #16
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Es indispensable conocer si se han trazado alguna vez objetivos personales
em presariales y lo han ejecutado, para determinar si las personas involucradas en
nuestro tema de estudio estadn dispuesto en establecer un buen negocio, teniendo
como resultado que el 83 % si se ha trazado objetivos em presariales, y por esa
razén tienen un pequefio negocio de la venta de carnes de aves de corral y desean
incrementar sus ventas. En cambio el 14 % s6lo lo ha pensado pero no lo ha
ejecutado pero desean hacerlo pero acorde a los pocos recursos que poseen no

logran ponerlo en marcha,y el 3 % no se ha trazado ningln objetivo em presarial.
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CUADRO # 16

¢Conoce el significado de Asociatividad?
ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Si 9 100%
Indeciso 16 0%
N o 4 0%
Total 29 100%

Fuente: Entrevista realizadaa Comuneros de Engunga

Elaborado por:Johanna M ujica

GRAFICO #17
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Es necesario saber si los involucrados tienen esa nocién sobre lo que es la
Asociatividad, el mismo aspecto que nos permitirda brindar una capacitacién al
respecto. Se obtuvo como resultado que el 55% de la personas estd indecisa sobre
lo que es una Asociatividad, pero determinan como asociacién de cooperaci6on, el
31% menciondé que siconoce lo que es una Asociatividad determinando que es un
grupo de individuos que se involucran para obtener sus objetivos en comuan, y el
14% no conoce lo que es una Asociatividad, porcentaje en desconocimiento alto

gue nos permite ejecutar una capacitacion sobre dicho tem a.
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CUADRO # 17

¢;Cudles oportunidades se presenta con la Asociatividad?
ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Crecimiento Comercial 4 14%
Incremento de Capital de Trabajo 8 28 %
Recursos Humanos y Financieros 17 59 %
Total 29 100%

Fuente: Entrevistarealizada a Comuneros de Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica
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Aunque tenian dudas sobre lo que es la Asociatividad respondieron a determinada
pregunta, que oportunidades se presenta con la Asociatividad. Se obtuvo el
siguiente resultado el 59% mencion6 que se adquirira Recursos Humanos y
Financieros debido a que al formar una Asociatividad se obtendrd el personal
adecuado y los recursos necesarios para em prender una determinada actividad, el
27% dijo que las oportunidades que podrian darse es aumentar el capital de

trabajoy el 14% mencion6 que se obtendria un crecimiento comercial.
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CUADRO # 18

;La implementaciéon de la Asociatividad en la comuna
ayudara?
ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Buscar el Desarrollo de la Comuna 4 9 %
Crear fuentes de trabajo 16 37%
Nueva ideas de proyectos 23 53 0%
Total 43 100%

Fuente: Entrevista realizada a Comuneros de Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica
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Es indispensable conocer cual es el criterio de los que form ardn parte de esta
integraciéon sobre la ayuda que se le brindard a la comuna aplicando la
Asociatividad obteniendo como resultado que el 54% mencion6 que ayudaréa a
implementar nuevas ideas de proyectos, el 37% determina que ayudaréd a crear
fuentes de trabajo, debido a que la mayoria de las personas trabaja en diferentes
lugares fuera de la Provincia de Santa Elena y el 9% restante menciond que

ayudarda buscar el desarrollo dela Comuna.
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CUADRO # 19

¢Cudales su metacomo Comunero del Cabildo?

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Colaborar conla Comunidad 14 48 %
Implementar Proyectos de
21%
Inversién 6
Formar Organizaciones
31%
Productivas 9
Total 29 100%

Fuente: Entrevista realizada a Com unerosde Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica
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Es de gran conocimiento, conocer cual es la meta de cada individuo de este sector
que se ha implementado como comunero, el mismo resultado que ayudara a
determinar qué busca cada individuo en la Comuna, obteniendo com o resultado
que el 48% estd en la Comunidad por colaborar con la misma, pero que hasta la
actualidad no se le ha presentado ninguna oportunidad, el 31% menciona que su
m eta es formar organizaciones productivas y el 21% im plementar Proyectos de

Inversion que desean ejecutar en algdn momento enla Comuna.
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CUADRO # 20

¢(Formaria parte de una Asociatividad?
ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Si 29 100%
Indeciso 0 0%
N o 0 0%
Total 29 100%

Fuente: Entrevista realizada a Comuneros de Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica
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Las 29 personas entrevistadas, nos indicaron una respuesta positiva para
implementar este mecanismo de cooperaci6n en la comuna, cada uno de ellos nos
menciond que si le gustaria formar parte de un proyecto asociativo, obteniendo
como resultado un equivalente al 100 % que mostraron su deseo de participar en
proyectos que apoyen y fomenten el desarrollo em presarial. Este resultado nos
demuestra que lamayoria estd dispuesta a participar en la propuesta,lo que nos da
mayor posibilidad de ejecutarlo. Esta entrevista estuvo realizada a aquellos

comuneros que formaran parte de la Asociatividad.
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CUADRO # 21

;Qué recursos posee para dar inicio con la Asociatividad?
ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Recurso Hum ano 18 62%
Recurso Financiero 2 7%
M ateria Prim a 9 31%
Total 29 100%

Fuente: Entrevista realizadaa Comuneros de Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica
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Para formar una asociacién es necesario conocer los recursos que posee, para
poder ejecutar el proyecto a implementar, lo que se dedujo de las entrevistas a
determinados individuos a form ar parte de esta propuesta, que el 62% mencioné
que estd capacitado para ejecutar las determinadas actividades, el 31% mencioné
que posee la materia prima y el 7% restante que posee recursos financieros,
deduciendo que se posee todos los recursos necesarios para implementar dicho

proyecto.
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CUADRO # 22

¢;Cudales sucontribuciéon en bienesy econémicamente?
ALTERNATIVAS CANTIDAD %
$50-100 14 48%

$150-200 9 31%

$250-300 6 21%

Total 29 100%

Fuente: Entrevista realizada a Com unerosde Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica
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Dichos entrevistados mencionaron que poseen recursos, tanto en bienes vy
econémicamente, de los cuales debem os conocer cudl es su valor promedio, para
poder deducir un total de capital de trabajo con cuanto se cuenta, tanto en bienes
y econdémicamente, obteniendo como resultado, que el 48% posee entre $50 a 100,
el 31% entre $150 a 200 y el 21% de $250 a 300, sacando en conclusién que se

posee un capital promedio entre $3.552,00 a 4.000,00 si todos contribuyen con

cada uno de losrecursos mencionados.
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También se realizé las respectivas encuestas a los individuos que portan parte de

nuestra muestra, con el fin de conocer aspectos de gran interés.

CUADRO # 23

¢O pinion sobre la frase la unién hace la fuerza?

ALTERNATIVAS CANTIDAD %

Trabajo en conjunto 58 51%

Empefio para conseguir las cosas 29 26 %
Logros en conjuntos 13 12%

Ninguna persona prospera con visién

individualista N 4%
Oportunidades para crear negocio 9 8 %
Total 113 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la comunera Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica
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Esta pregunta la realizam os para saber la opinién de los habitantes sobre la frase
la unién hace la fuerza, si se logra realizar grandes proyectos con la unién de
individuos y los encuestados consideran lo siguiente: EIl 51% piensan que es
tareaim portante realizar trabajos en conjunto, el 26% que es un empefio para
conseguir las cosas, el 11% que es un logro que se consigue en conjunto, 8%
m anifestaron que son oportunidades para crear negocios, y el 4% concuerda que

ninguna persona prospera con visiéon individualista.
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CUADRO # 24

¢Qué significa para usted la cooperacién?
ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Participacion 15 13%
Colaboraci6n 47 42%
Trabajo M utuo 29 26%
Contribucién 13 12%
Apoyo 9 8 %
Total 113 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la comuna Engunga

Elaborado por:Johanna M ujica
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Elaborado por: Johanna M ujica.

Al igual que alos entrevistados es necesario conocer la opinién de los encuestados
para determinar su criterio sobre lo que es la cooperacién, obteniendo como
resultado que el 42% menciona es el acto de colaborar, el 26% que es el trabajo
mutuo, el 13% respondié que es una participaciéon que existe entre individuos, el
12 % menciona que es la contribucion que se le puede otorgar a cualquier
individuo y el 8% restante disert6 que es un apoyo que se puede brindar a quienes
lo necesitan, deduciendo que para los habitantes de la Comuna la Cooperaci6n es

una circunstancia donde se refleja la cooperaci6on sea esta econémica, intelectual,

entre otras.
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CUADRO # 25

¢ Qué beneficios cree usted que se consigue con lacooperacién?
ALTERNATIVAS CANTIDAD %

Resolver problemas comunes 12 11%

M ayor confianza entre individuos 34 30%

De brindar y recibir apoyo 67 59 %

Total 113 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna Engunga

Elaborado por:Johanna M ujica
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Los 113 encuestados mencionaron que a través de la cooperacién se consigue
grandes beneficios individuales y colectivos entre los cuales declararon un 59%
el beneficio de brindar y recibir apoyo entre los miembros de la organizacién, el
30% manifestd6 que existe el beneficio de contraer mayor confianza entre
individuos y el 11% restante deduzco que se pueden resolver problemas comunes,
resultados que nos ayudan a determinar en qué consiste la cooperacién en los

habitantes dela Comuna.
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CUADRO # 26

¢.Conoce de alguna organizaciéon dedicada a la venta de
carnes avicolasy ganaderas en lacomuna?
ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Si 98 87%
Indeciso 12 11%
N o 3 3%
Total 113 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la comuna Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica
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Es necesario obtener este tipo de informacién, para saber si existe la com petencia
alrededor, los habitantes de la Comuna manifestaron: un 87% menciona que si
conocen de organizaciones dedicadas a la venta de carnes avicolas y ganaderas
pero que se encuentran lejos de la Comunidad, mencionaron que en la Comuna
existen individuos dedicados a esta actividad que ayudan al menos a cubrir las
necesidades de ~ciertos hogares, el 10% que desconoce de organizaciones
dedicadas a esta actividad, lo que nos proporciona como efecto que podemos

implementar un negocio con esta actividad sin ningdn inconveniente.
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CUADRO # 27

¢Cree importante este tipo de negocio en la Comuna?
ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Si 105 93%

Talvez 8 7%

N o 0 0%

Total 113 100%

Fuente: Encuestarealizada a los habitantes de la Comuna Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica
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Es indispensable conocer, este criterio para asegurarnos que la propuesta a
ejecutar tendra grandes éxitos en un futuro. Los resultados reflejaron que un 93%
si estd seguro que es importante este tipo de negocio en la Comuna, por simples
razones, de contribuir con una sociedad en sus necesidades alimenticias, de crear
fuentes de empleo en la Comunidad y otorgar la facilidad a los individuos de
obtener un producto. Y el 7% restante mencioné que tal vez sea importante, ya
que se ha logrado hacer grandes cosas para la Comuna pero que no establece el

desarrollo de la Comuna.
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CUADRO # 28

;Cual cree usted que es el aporte esencial de este negocio en la

comuna?

ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Alimentacidon 84 74%
Fuente de Ingresos 22 19%

Fuentes de Produccidn en la

Comuna 7 6 %

Total 113 100%

Fuente: Encuestarealizada a los habitantes dela Comuna Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica
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De los criterios mencionados anteriormente en necesario conocer cudal es la
opiniéon de los habitantes, sobre este tipo de negocio, su aporte esencial en cada
uno de sus hogares. El 74% piensa que el aporte esencial que otorga este tipo de
negocio es de la alimentacién, el 20 % fuentes de ingresos y el 6% fuentes de
produccién en la Comuna. Determinando de esta manera que es esencial crear
este tipo de negocio para satisfacer las necesidades alimenticias de los hogares

de la Comuna, de igual forma para que exista fuente de ingresos en la mism a.
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CUADRO # 29

¢Cudanto es su consumo mensualmente de carnes?
ALTERNATIVAS CANTIDAD %

$ 10-20 41 36%

$ 25-35 63 56 %

$ 40-50 9 8%

Total 113 100%

Fuente: Encuestarealizada a los habitantes de laComuna Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica
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carnes?
8%
.5 10- 20
36%
.$ 25-35
$ 40- 50
56%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica

Considerar los ingresos que se generan en este tipo de negocio mensualmente nos
perm ite evaluar si la propuesta de Asociatividad puede mejorar y superar su
condicion econdmica actual. El ingreso prom edio que reciben mensualmente estos
tipos de negocios son de aproximadamente $25 por cliente, ya que el 56% de los
encuestados mencioné que ese es su gasto mensual. EIl 36% de los individuos
encuestados indic6 que se gasta al menos 15 ddélares por mes y el 8% entre $40
mensualmente. M ultiplicando este tipo de valor por cada una de las fam ilias de la
Comuna se deduce que lo ingresos que se podria obtener, cubririan con aquellos
costos de produccién y diferentes gastos operativos, lo que nos otorga como

informacién relevante para implementar un tipo de negocio.
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CUADRO # 30

;Cuéantas veces por dia consume carne en su hogar?
ALTERNATIVAS CANTIDAD %
1l a2pordia 32 28%
2 a3 pordia 74 65%
A veces ninguna 7 6 %
Total 113 100%

Fuente: Encuestarealizada a los habitantes de la Comuna Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica

GRAFICO # 31

(Cuéntas veces por dia se consume carne en su

hogar?

6%

-la 2 por dia
.2 a 3 por dia

A veces ninguna

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica

El promedio de carne consum ida diariam ente nos llevara a definir cuandoy cuanto
debem os invertir mensualmente para cubrir con las necesidades de la Comunidad.
Obteniendo como resultado que los hogares de la Comuna consumen entre 2 a
tres veces por dia, ya que es el tnico alimento que pueden conseguir diariam ente
con facilidad, el 28% entre 1 a veces consume carnes diariamente y el 6%
restante a veces ninguna por motivo que se consume por general la mayoria de los
dias, mencionan que deben variar su alimentaciéon, pero lo que desean es dificil de

conseguir.
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CUADRO # 31

¢Cualeselprecioacancelar por libra de carne avicola?
ALTERNATIVAS CANTIDAD %
$ 1,00 6 5%
$ 1,25 89 79 %
$1,50 18 16%
Total 113 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes dela Comuna Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica

GRAFICO # 32

¢Cual es el precio a cancelar por libra de

carne avicola?

16%
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Fuente: Encuestarealizada a los habitantes de la Comuna Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica

Conocer un valor promedio que los clientes estan dispuestos a cancelar nos
ayudara a determinar nuestro precio, siempre y cuando dicho precio cubre los
costos y gastos y un margen de utilidad, pero a mayor escala de produccién menor
es el costo. EI 79% de los encuestados mencioné que cancela $1,25 por libra,
precio a cancelar por la facilidad con la se puede conseguir el producto, el 16%
menciona que cancela $1,50 por libra ya que obtiene el producto fuera de la
Comuna, comprando en pequefias proporciones y el 5% lo adquiere a $1 porque

cuenta con fam iliares que le facilitan el producto a ese precio.
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CUADRO # 32

¢Cualeselprecioacancelar por libra de carne ganadera?
ALTERNATIVAS CANTIDAD %
$ 1,50 9 8%
$ 1,75 21 19%
$ 2,00 83 73%
Total 113 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes dela Comuna Engunga

Elaborado por:Johanna M ujica

GRAFICO # 33

(Cuadal es el precio a cancelar por libra de

carne ganadera?
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Fuente: Encuesta realizada a los habitantes dela Comuna Engunga
Elaborado por: Johanna M ujica
Analizar un valor promedio que los clientes cancelan por un producto, es de gran

interés para determinar un precio equivalente a lo que cancelan, para de esta
m anera conseguir insumos de la elaboracién de los productos con un margen de
utilidad. A través de la interrogante se obtuvo que el 73% de los encuestados,
cancelen $2,00 por libra de carne ganadera, el 19% que cancelan alrededor de
$1,75 y el 8% restante cancelan $1,50, cada uno menciona que es acorde al lugar
donde se adquiere el producto. No existe un precio estable en el mercado

mencionaron
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CUADRO # 33

;Conoce si existe algan apoyo para este tipo de negocio
como cuédles?
ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Econémico 12 11%
Servicio (Capacitaciones) 37 33%
Desconoce 64 57 %
Total 113 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica

GRAFICO # 34

¢cConoce si existe algun apoyo para este tipo

de negocio como cuales?

-Economico -Servicio (Capacitaciones) Desconoce

10%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica

Es importante saber si alguna organizacién les ha brindado ayuda y cuéles son los
beneficios que han recibido. Teniendo como resultado que de las 113 personas
encuestadas, el 57% mencionan que desconocen de aquello, el 33% nos
proporcioné la informacién que a la Comuna Ilegan instituciones a brindar
capacitaciones, pero no directamente a este tipo de negocio, de manera general a
cada uno de los habitantes. Y el 10% indic6 que existe apoyo econdémico pero
para la Comuna, determinando que no se brinda un apoyo esencial para este tipo

de negocios.
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CUADRO # 34

Apoyaria a una Organizacién Asociada con este tipo de
actividad
ALTERNATIVAS CANTIDAD %
Si 96 85%
Indeciso 14 12%
N o 3 3%
Total 113 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica

GRAFICO # 35

(A poyaria a una Organizacion

Asociada con este tipo de actividad?

L]

B ndeciso

.No

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de lacomuna Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica

Se realizd esta respectiva interrogante para conocer si los habitantes, brindarian el
apoyo a este tipo de organizacién, ya sea como clientes, otorgar insum os si son
proveedores, entre otros aspectos. EIl 87% mencion6é que si se le brindaria su
apoyo ya sea como cliente o habitante de la Comuna, ya que el pueblo es unido
indicaron, el 13% estéa indeciso porque hay personas que buscan beneficios para
ellos mismos. Pero cabe recalcar que no existen respuestas negativas respecto a

esta interrogante.
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3.1 RESUMEN DE LA OFERTA

Referente a la oferta podem os decir que es la cantidad de bienes y servicios que
un cierto numero de oferentes (productores) estan dispuestos a poner a disposicién

del mercado a un precio determinado.

En la Provincia de Santa Elena la produccién de carnes avicolas y ganaderas en
general son ejecutadas por productores de la zona rural, asi como la Comuna

Engunga.

Los habitantes de la Comuna Engunga tienen la capacidad y experiencia necesaria
para ejecutar este tipo de actividad dentro de esta zona rural, pero la falta de
recursos no le permite mejorar esta actividad comercial, ni poder implementar
dentro de la zona wuna buena estructura para mejorar la administracion vy
comercializacién de sus productos. La crianza avicola y ganadera es moderada,
debido a que producen acorde a sus capacidades adquisitivas, mas bien no por la
oferta, es decir, esperan que el cliente Ilegue a sus hogares a adquirir el producto o
porencargos de otras zonas rurales. Sin embargo el crecimiento de la com petencia
por mas pequefia que sea debe perm itirles visionar la oportunidad de implem entar
otro tipo de estrategias y dem ostrar el interés en participar en programas que les

perm ita ir hacia el mejoramiento continuo.

La disponibilidad del recurso humano e insumos existentes en los diferentes
hogares de los productores de estas crias, se demuestra en los resultados de las
entrevistas realizadas a los individuos dedicados a la comercializacion de carnes

avicolasy ganaderas.
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3.2 RESUMEN DE LA DEMANDA

En lo que se refiere a la demanda podemos decir que es la cantidad de bienes y
servicios que el mercado requiere o solicita para buscar la satisfaccién de una

necesidad especifica a un precio determinado.

En la Provincia de Santa Elena existen méas de 31.500 habitantes, pero es esencial
recalcar que en la Parroquia Chanduy donde pertenece la Comuna Engunga
existen alrededor de 20.000 habitantes, repartidos en 13 comunas, a quienes
podemos considerar como nuestros demandantes ya que pertenecen a zonas que
se encuentran cercanas, esto nos demuestra que si existe el mercado necesario de
los consumidores potenciales para la creacién de una Asociatividad que se

dedique a brindar esta clase de productos.

La demanda se puede atraer acordes a las estrategias que se aplican y a los precios
que se otorguen a los respectivos consumidores, las encuestas realizadas
demuestran que si existen clientes dentro de la Comuna, ya que es el Unico
producto que pueden conseguir en la actualidad en la Zona, los mismo que nos

dieron un precio determinado cuanto cancelan porlos mismo.

Por Gltimo se puede decir que la creaci6on de weste tipo de Asociatividad
beneficiaria a la comunidad en general, contribuyendo asi al desarrollo econémico
de la region, s6lo hay que comenzar a em prender grandes negocios para beneficio

de todos.

98



CAPITULO 1V

4. PROPUESTA DE UN PLAN DE ASOCIATIVIDAD cCOoOMO
ESTRATEGIA PARA FORTALECER LA ADMINISTRACION Y
COMERCIALIZACION DE CARNES AVICOLAS Y GANADERAS EN
LA COMUNA ENGUNGA DE LAPARROQUIA CHANDUY DE LA
PROVINCIA DE SANTA ELENA.

4.1 GENERALIDADES

En este capitulo se propone la ejecucién de un Plan de Asociatividad, para lo cual
se realizé un andlisis de la situaciéon actual de los comuneros del Cabildo de
Engunga, el cual nos dem uestra la necesidad de elaborar estrategias para mejorar
las condiciones productivas, econdmicas, com petitivas y por ende el estilo de vida

de este sector y la regiéon. Entendiéndose en este trabajo por estrategia asociativa:

Un mecanismo de relacién y acci6n conjunta organizada y con cierto grado de
permanencia, entre distintos actores - em presas, personas u organizaciones -
interesados en unir voluntariamente sus esfuerzos para conseguir objetivos

comunes y obtener beneficios que no podrian alcanzarindividualmente.

Utilizarem os el tipo de Asociatividad territorial, el ntdcleo em presarial que es el
que se da entre las personas para solucionar un problema en comdn, en nuestro
caso seria los comuneros que se dedican a la produccién y comercializaciéon de
carnes avicolas y ganaderas, y que ejercen esta actividad como medio para obtener

un ingreso econdémico y de subsistencia.

Aprovechando las wventajas y caracteristicas que ofrece la Asociatividad,
venciendo los obstdculos que se presenten al momento de ejecutar este proyecto

con la aplicacién de estrategias de Asociatividad.
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4.2 OBJETO

El proyecto serd para los comuneros del Cabildo Engunga para mejorar vy
fortalecer la administracion y comercializacién de la produccién regional, de

carnes avicolas y ganaderas de la Comuna.

4.3.0BJETIVOS

A continuacién se presentan el objetivo general de a propuesta y de la

Organizacion y los respectivos objetivos especificos.

4.3.1 OBJETIVO GENERAL

De la Propuesta

Brindar un Plan de Asociatividad, mediante un enfoque participativo como
estrategia para mejorar la adm inistracién y comercializaciéon avicola y ganadera
entre comuneros del Cabildo de Engunga de la Parroquia Chanduy del Cantén

Santa Elena, Provincia de Santa Elena.

De La Organizacion

Crear una Empresa Asociativa con producci6on de buena calidad, mediante la
adm inistracioén y comercializacion de carnes avicolas y ganaderas, satisfaciendo a
nuestros clientes sus necesidades con las mejores perspectivas del producto y de

esta manerair ganando mercado creciendo constantemente localy regional
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4.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS.

- Efectuar el proceso Asociativo entre Comuneros del Cabildo de

Engunga.

- Sensibilizar a los comuneros mediante reuniones inform ativas vy
capacitaciones constructivas sobre temas de Asociatividad, Administracion

y Comercializacion para que tengan conocimientos de lo que estédn

efectuando.

- Establecer, reglas, normas, principios de equidad y valores encaminados
hacia la excelencia y mejoramiento continuo de sus actividades en la
organizacion como medios que guien y regulen a los comuneros que

integran la Asociatividad.

- Determinar los pasos necesarios para iniciar la actividad econémica a
través de la Adquisiciéon de 1los insumos mediante economia de escala
con la compra directa a distribuidores para que los costos sean mas
econdémicos y de esta manera mejorar y estandarizar la produccién,

adm inistracién y comercializacién.

- Establecer canales de Comercializacion a las diferentes zonas rurales y
urbanas cercanas a la Comuna, aplicando &estrategias em presariales
asociativas que perm itan alcanzar una distribucién com petitiva a través del

mercado interno y obtener ganancias en conjunto.

- Sembrar los beneficios del Plan de Asociatividad para mejorar la
Adm inistracién y Comercializacién De Carnes entre Comuneros logrando

conseguir el desarrollo econdémico individual y Colectivo.
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433 FILOSOFIA EMPRESARIAL

Eficiencia y eficacia productiva, calidad en los productos a ofertar, com petitivos a
nivel local y regional satisfaciendo las necesidades de nuestros consumidores

como ejecutores de negocio del trabajo en conjunto.

4.3.4 MISION

La Asociacion De Comuneros Del Cabildo de Engunga tiene como misi6n
producir, administrar y comercializar carnes avicolas y Ganaderas, para brindar a
sus clientes un producto de buena calidad a bajos costos acorde a las necesidades
y sugerencias del consumidor de los diferentes sectores econémicos y sociales de

la region satisfaciendo asi sus expectativas y exigencias como cliente.

4.3.5 VISION

La Asociacion de Comuneros tendrd como visiéon innovar la linea y calidad del
producto con los insum os, personal y herramientas apropiadas para su produccio6n,
de la misma manera incrementar sus lineas de distribucién a nivel localy regional
para brindar a sus clientes variedad de productos y subproductos de carnes a las
expectativas respectivas de cada consumidor para ser reconocida en el mercado

Provincial y Nacional.
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4.3.6 VALORES CORPORATIVOS

Vocacién de servicio.- Se brindard un buen servicio en la venta de los productos

dem ostrando cordialidad y respeto a nuestros clientes.

Satisfacciéon totaldel cliente.- Se Ofrecerd un producto acorde a las perspectivas
de los clientes con el Gnico fin de que los mismos se sientan identificados con

nuestra em presa.

Innovacién Continua.- Se requiere de una innovaci6én constante para lograr

posesionarse en la mente de los consumidores y liderar en el mercado.

4.3.7 FODA

De acuerdo al analisis preliminar a través de la interrelacion directa con los
involucrados, observaciéon directa e investigacion respectiva se ha podido
identificar los siguientes puntos positivos y negativos de los Comuneros de

Engunga dedicados ala Comercializacién de Carnes Avicolasy Ganaderas.

Se establecerda estrategias de acuerdo al respectivo anéalisis interno y externo que

predominarem os en los Comuneros.

ANALISISINTERNO

- Fortalezas y Debilidades

ANALISIS EXTERNDO

- Oportunidades y Amenazas
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A continuaci6on en el siguiente cuadro se detalla cada una de ellas y las respectivas

estrategias aplicar.

CUADRO # 35
ANALISIS FODA

ANALISIS
INTERNOS

ANALISIS
EXTERNOS

FORTALEZAS

* Autoestima de los
individuos involucrados.

* Participaciéon en el
mercado.

* Conocimiento de actividad
comercial.

* Recursos Humanos e

Insumos necesarios para
ejecutar la actividad
comercial.

DEBILIDADES

*Insuficiente
Administracion.

*Falta de Comercializacién
de sus productos.

*D ificil acceso a
financiamientos.

* Falta de una estructura
adecuada para la ejecucién

de las actividades

OPORTUNIDADES
*Efectuar el proceso
asociativo

*M ercado por explotar.
*Ampliar negocio en otras
zonas rurales de la regidn
Provincial.
*Reconocimiento
organizacional por calidad
del producto.

*Convenios con
Organizaciones Publicas y

Privadas.

ESTRATEGIAS F-O
*Integracion de Individuos.
*M ejorar la segm entaciéon de
mercado.
*Apertura nuevos puntos de
distribucién de nuestros

productos a nivel local vy
regional.
* Realizar convenios de

ventas en épocas bajas de
rentabilidad.
*Distribuir un producto de

manera eficaz

ESTRATEGIASD-O

*Contribuir a la reduccién
de costos de asociarse e

incrementar el capital social.

*Beneficiar a asociados.

*Definir nuestra estrategia
de marketing para obtener
nuevos clientes dentro de la
region donde actualmente

nos encontram os.

AMENAZAS

* Apariencias de
competidores
* Entorno Econdmico vy
Politico.
*Implementacidén de
Asociaciones Similares.

* Precios de los
competidores bajos.

* Productos Sustitutos.

ESTRATEGIAS F-A

*Desarrollar nuevas lineas de
productos para satisfacer las
necesidades de los clientes.

*Dar a conocer los nutrientes
y beneficios del producto a

nichos de mercados, para

evitar ser reem plazados por

otros productos

Fuente: Andlisis Comuneros Engunga

Elaborado por: Johanna Mujica

ESTRATEGIAS D-A

*M ejorar la segmentaciéon de

mercado entre comuneros.
*Reducir Inversiones.
Disminuir entrega de

productos, con mayores

gastos de distribucidn.
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4.3.8 ESTRATEGIAS

La estrategia en la rama adm inistrativa es la adaptaciéon de recursos y habilidades
de la organizacién al entorno cambiante, aprovechando sus oportunidades y

evaluando los riesgos en funcién de objetivos y metas.

Todos desean una organizacién al entorno cambiante aprovechando cada una de
las oportunidades que se les presenta en el entorno, a través de sus objetivos
trazados tomando en cuenta las barreras que existen en su alrededor, es el caso de
los individuos a asociarse desean formar una Organizacién diferente y este es el

camino aseguir para lograr sus m etas.

Peter Drucker define la estrategia de una organizacién en las respuestas de 2

interrogantes muy sencillas.

;Qué es nuestro negocio? Presente

;Qué deberia Ser? — Futuro

Este criterio relaciona a los comuneros a Asociarse en la Comuna Engunga, tiene

la siguiente respuesta:
(;Qué es nuestro negocio?

Individuos con pequefios negocios que buscan ingresos econdmicos para el
sustento diario de su familia buscando obtener beneficios y resultados en gran

escala dia a dia.
;Qué deberia Ser?

Un grupo de personas asociadas con una mejor adm inistracion y comercializacién
de sus productos para satisfacer las necesidades de sus clientes acordes a sus
expectativas en buscas de nuevos mercados y ser reconocidos a nivel local y

regional.
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Para cum plir con esta estrategia disefiada por Peter Drucker, debem os fijarnos las
siguientes estrategias, pero considerando otros tipos de estrategias dentro de

nuestro Plan Asociativo:

4.3.8.1 ESTRATEGIA DE APERTURA.

- Integrar individuos dedicados a la Comercializacién de carnes avicolas y

ganaderas, para identificar los actores que form aran la Asociatividad.

- Contribuir a la reduccion de costos de Asociarse e incrementar el capital
social entre comuneros, con el fin de mejorar el proceso de distribucién de los

productos que ofertan.

4.3.8.2 ESTRATEGIA DE SINERG IA

- Establecer la Unién de Comuneros para ejecutar la Asociatividad, con el fin

de obtener una vida juridica legalmente establecida.

- Brindar inform acién relevante sobre temas relacionados con la Asociatividad

para que tengan conocimiento de lo que desean ejecutar.

- Mejorar la Segmentacion de Mercado, en el cambio de informacién entre

comuneros, através de charlas y reuniones.

4.3.8.3 ESTRATEGIAS DE FORMALIZACION

- Realizacién y aprobacién de estatutos para la constituciéon y legalizacién de la
Asociatividad, mediante convocatorias a reuniones para consensuar y aprobarlos

de manera unanime.
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- Definir el Directorio de la Asociatividad, con el fin de presentar la respectiva

documentacion a los organismos com petentes.

43 84ESTRATEGIAS DECRECIMIENTO Y REFUERZOS.

- Apertura de un nuevo punto de distribuciéon de los productos a nivel local
y regional, mediante un proceso Asociativo.

- Realizar Convenios con proveedores para obtener mejor rentabilidad en la
distribucion de los productos a través de una Asociatividad.

- Definir nuestra estrategia de m arketing para obtener nuevos clientes dentro
de la regién donde actualmente nosencontramos.

- Dar a conocer los nutrientes y beneficios del producto a ofertar, definiendo

nuestro mercado objetivo.

4.3.8.5 ESTRATEGIAS DE RESPUESTAS Y REPLIEGUE.

- Distribuir un producto de manera eficaz, a través de la mejora de la
produccién, adm inistracién y comercializacién de los productos.
- Distribucion de entrega de productos, con menores gastos de distribucién,

determinando los mejores costos de distribucién.

- Reducir Inversiones, definiendo nuestro mercado m eta.

4.3.8.6 ESTRATEGIA DE ACEPTACION.

- Ampliar la linea de Productos, para satisfacer las necesidades de los

consum idores insatisfechas.
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- Establecer financiamiento asociativo, para fortalecer la Asociatividad y
continuar en el mercado, logrando el desarrollo individual y colectivo entre los

asociados sem brando beneficiosen la Organizacién.

4.3.8.7DISENO DE OBJETIVOS POR AEREASESTRATEGIAS.

A continuacién se detalla el respectivo disefio de los objetivos por las aéreas

estratégicas.

ESTRATEGIA DE APERTURA,SINERGIA Y FORMALIZACION.

- Integraciéon de los individuos dedicados a la comercializacién de carnes
avicolas y ganaderas, incrementando el capital social entre los comuneros

productores.

- Mejorar la segmentacion de mercado mediante el intercam bio de informacién

entre comuneros, estableciendo un mercado objetivo.

- Realizar y aprobar los estatutos y actas constitutivas, para la respectiva
legalizacién de la Asociatividad, a través de los Socios convocados a reuniones
consensuando cada tema con la aprobaciéon final del Directorio elegido por los

miem bros.

ESTRATEGIAS DE CRECIMIENTO.

- Apertura nuevos puntos de distribucién de nuestros productos a nivel local
y regional, con el fin de atender a diferentes segmentos de mercados

buscando la com petitividad.

108



- Desarrollar nuevas lineas de productos para satisfacer las necesidades de

los clientes, obteniendo una mejorrentabilidad en el negocio.

- Definir nuestra estrategia de m arketing para obtener nuevos clientes dentro
de la regiéon donde actualmente nos encontramos, con el fin de ir creciendo

constantem ente.

ESTRATEGIAS DE REFUERZO

- Dar a conocer los nutrientes y beneficios del producto a nichos de
mercados, a través de pruebas pilotos ejecutadas para la apertura de

nuevos clientes.

- Realizar convenios de venta en épocas bajas de rentabilidad, para obtener

ingresos favorables en la organizacion.

ESTRATEGIAS DE RESPUESTAS

- Distribuir un producto de manera eficaz, para evitar que la com petencia

de nuestro entorno a nivelregional no nos gane mercado.

- Beneficiar a asociados, por sus destrezas de produccién, adm inistracién y

comercializacién del producto, obteniendo calidad en el mismo para su

distribucion comercial

ESTRATEGIAS DE REPLIEGUE

- Disminuir entrega de productos, con mayores gastos de distribucién con el

fin de evitar altos costo de com ercializacion.
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- Reducir inversiones, para obtener estabilidad econémica y seguir en el

mercado.

ESTRATEGIA DE ACEPTACION

- Ampliar la linea de productos para satisfacer otros tipos de necesidades de

los consumidores, buscando otros nichos de mercados.

- Establecer financiamiento colectivo, para buscar otros canales de distribucién

y realizarinversiones futuras regionales.

4.4 ASOCIATIVIDAD

Las empresas en el pais tienen que asociarse para que, juntos puedan obtener el
nivel de desarrollo y com petitividad que se requiere para com petir a nivelregional
y global. Debido a que en la actualidad existe una cantidad importante de
experiencias exitosas en esta materia, pero en general son desconocidos para el

propietario de una pequefia em presa y para la sociedad en general.

Por tal motivo es imprescindible que el Estado y dem &s instituciones pongan
énfasis en el desarrollo de estos modelos, que perm iten sacar un gran provecho de

la sinergia generada por el intercambio de experiencias.

Y fomentar internamente en las organizaciones, en esencial en pequefios negocios
la ejecucién de estos proyectos de forma activa, promoviendo nuevos espacios en

el mercado que seinvolucran.
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4.4.1 LA ASOCIATIVIDAD DE COMUNEROS DEL CABILDO DE

ENGUNGA.

Resulta de la integracién de individuos dedicados a la produccién vy
comercializacion de carnes avicolas y ganaderas, que cuentan con basesde
conocimientos en la cria de aves de corral, de chivo y de borrego que realizan una
distribuciéon concreta en la Comuna Engunga y zonas aledafias de acuerdo a los
pedidos requeridos, y que estadn dispuestas a trabajar y comprometerse a
implementar este tipo de mecanismo en la Comuna, cumpliendo con cada uno de
factores involucrados en la Asociatividad, la misma que contarda con los recursos
necesarios que satisfagan la demanda acorde a las perspectivas de sus

consum idores.

Comuneros Productores. Son los principales actores de este modelo. Deben unir
esfuerzos para una mejor producci6on, administracion y com ercializacion de sus
productos para cubrir la demanda de sus productos de una manera eficiente y
eficaz, acordes a las perspectivas del cliente tanto en calidad como en precio,

acorde a lacapacidad adquisitiva del mercado a satisfacer.

Cumpliendo como factor esencial el rol adecuado en cada una de las actividades,

aportando con informacién,insumos, recursos econémicos y humanos.

Contribuir alareducciéon de los costos transaccionales de asociarse, e increm entar

el capital social entre los comuneros productores
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45 MODELO DEMICHAEL PORTER.

El enfoque conceptual que aqui se expone, se destacan cuatro aspectos basicos en
el clima de negocios que determinan las ventajas com petitivas de las em presas. Al
operar de forma simultdnea en el tiempo y en el espacio, estos aspectos crean las
condiciones para la formacién y el desarrollo de los clister en determinados

lugares.

Las 4 fuentes com petitivas son las siguientes:

* Las condiciones de los factores;

* Laestructura de la industria a la cual pertenecen las em presas, incluyendo el

esquema de las rivalidades que tienen entre si;

* Las condiciones de la dem anda; y

* La situacion de las industrias relacionadas y de apoyo.

4.5.1 LAS CUATRO FUENTES COMPETITIVAS D E LA
ASOCIATIVIDAD DE COMUNEROS PRODUCTORES DE CARNES
AVICOLASY GANADERAS.

La forma como se manifiestan esas fuentes de com petitividad y c6m o interacttan
entre si, permite explicar co6mo hacen las em presas para generar, mantener, o0
perder sus ventajas com petitivas. Al poner la atencién en estos aspectos, se estéa
reconociendo que las em presas no existen en una especie de vacio social, sino que
operan en entornos geograficos, econémicos, sociales y culturales especificos, y
que el anéalisis de sus estrategias de com petitividad actuales o potenciales, debe
considerar ciertas caracteristicas esenciales de esos entornos, para que tenga un

verdadero poder explicativo.
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A continuacion se explican los rasgos principales de las cuatro fuentes que, segun
el modelo conceptual de Porter, determinan la ventaja com petitiva en ubicaciones

geograficas especificas.

LAS CONDICIONES DELOSFACTORES

Los insumos de factores van desde los activos tangibles, tales como la
infraestructura fisica, hasta la informacidn, el sistema legal y los institutos de
investigacion de las universidades, a los cuales recurren todas las em presas que
com piten. Para aum entar la productividad, los insum os de factores deben mejorar
su eficiencia, su calidad y, en altima instancia, su especializacién en Aareas

particulares del clGster.

Los comuneros productores cuentan con los activos, pero falta mejorarlos por eso
se busca la Asociatividad, buscando mejores condiciones de sus factores, ya que
se obtiene toda la informacion relevante de quienes son sus demandantes, sus

posibles com pradores en un futuro a través de la em presa creada.

Pero se desea ser com petitivos en el mercado, para mejorar su eficiencia, calidad
y especializaciéon,y desean unir esfuerzos y recursos para los lograr los objetivos

trazados.

LOSESQUEMAS DE ESTRATEGIA Y RIVALIDAD

El contexto para la estrategia y rivalidad de las em presas tiene que ver con las
reglas, los incentivos y las norm as que rigen el tipo y la intensidad de la rivalidad
local. Las economias con baja productividad se caracterizan por tener poca
rivalidad local. Para pasar a una economia adelantada es necesario que se
desarrolle una vigorosa rivalidad local a través de la Asociatividad de los
pequefios comuneros productores de carnes avicolas y ganaderas, la cual debe

estar dispuesta a com petir y salir adelante desplazarse en toda la regidn
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implementando dentro de su organizacién salarios bajos para poder producir,
adm inistrar y comercializar productos de manera eficiente, para cum plir con las
condiciones requeridas de los dem andantes y cumplir con todos los segm entos de
la localidad provincial. Con el tiempo, ese tipo de rivalidad también debe
evolucionar, partiendo de las estrategias de reduccion de costo hacia estrategias de
diferenciacion de productos, para lo cual se ha desarrollado diferentes estrategias

para el cum plimiento de este esquem a.

EIl cardcter de la rivalidad en una ubicacién estd fuertemente influenciado por
muchos aspectos del am biente em presarial, la Asociatividad cuenta con factores
disponibles y con condiciones de dem anda local en la actualidad. Sin em bargo, el
clima de inversién y las politicas sobre la competencia fijan el contexto. Cosas
tales como la estabilidad macroeconémica y politica, el sistema tributario, las
politicas del mercado laboral que afectan los incentivos para que se desarrolle la
fuerza de trabajo y las reglas de propiedad intelectual y su aplicacién contribuyen
a que las com pafifas estén dispuestas a invertir, para mejorar su equipo de capital,
sus destrezas y su tecnologia. La politica antimonopolio, las reglas del gobierno
sobre propiedad y concesion de licencias, y la politica sobre el comercio y la
inversion externa juegan un papel vital para establecer la intensidad de la rivalidad
local, para esto la Asociatividad debe estar preparada para poder asum ir este tipo

de am bientes com petitivos.

CONDICIONES DE LA DEMANDA

Las condiciones de la demanda en la sede de las em presas tienen mucho que ver
con el hecho de que las empresas puedan y quieran pasarse de productos vy
servicios 1imitadores y de baja calidad, a una competencia basada en la
diferenciacién. Las economias de poca productividad se enfocan fuertemente en
los mercados extranjeros. Para progresar, se deben desarrollar mercados locales

mé&s exigentes, tener la demanda adecuada y satisfecha. La presencia o
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surgimiento de clientes nacionales sofisticados y exigentes presiona a las
em presas para que mejoren y permite discernir sobre las necesidades existentes y
futuras, lo cual es dificil de hacer en los mercados externos. La demanda local
también puede revelar segmentos del mercado donde las empresas se pueden
diferenciar. En una economia mundial, la calidad de la demanda local importa

mucho mas que su tam afio.

INDUSTRIAS AFINES Y DE APOYDO

La ubicacién de un tipo de Asociatividad como un nucleo empresarial puede
brindar un acceso superior o de menor costo a insum os especializados, tales com o
componentes, maquinaria, servicios a em presas y personal, ya que cada individuos
colabora con la informacién, insumos y recursos respectivo, este tipo de
Asociatividad puede ser un medio inherentem ente m as eficaz de reunir insumos,
siem pre que se disponga de proveedores locales com petitivos. EIl acceso a
insumos suministrados por integrantes puede implicar menores costos de
transacciones que si se obtienen de fuentes distantes. Los comuneros del Cabildo
Engunga desean implementar la em presa ya que cuenta con negocios afines y de

apoyo para iniciar con las actividades y sercom petitivos en el mercado local.

452 GESTION DEPROYECTOS ASOCIATIVOS.

Los proyectos Asociativos deben generar acciones a corto, mediano y largo plazo
con el @&nimo de despertar el entusiasmo y la participaciéon activa de la em presa
por un largo periodo, ya que no todas las organizaciones que participan en un

em prendimiento asociativo pertenecen hasta el final del proceso al mismo.

La Asociacion de comuneros de Engunga, para mejorar la administraciéon vy

comercializaciéon de carnes avicolas y ganaderas se ha plasmado generar acciones
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acorto, mediano y largo plazo para que la Asociacion perdure e ir creciendo en la

region Provincialy Regional.

Asumiendo el compromiso de trabajar en equipo para lograr los objetivos

planteados.

De acuerdo a las estrategias que se han mencionado se pueden identificar los

diferentes proyectos a ejecutar a cortos mediano y largo plazo.

PROYECTOS A CORTO PLAZO A EJECUTARSE EN LA
ASOCIATIVIDAD.

- Integrar a los individuos dedicados a la comercializacioén de carnes
avicolasy ganaderas para form ar la Asociatividad.

- Implementar la Asociatividad, para fortalecer nuestra fuerza de venta, a
través de la unién de individuos dedicados a la Com ercializaciéon de carnes
avicolas y ganaderas, obteniendo los recursos necesarios para distribucion
de los productos.

- Incrementar el capital social entre los comuneros, mediante la
Asociatividad.

- Recopilar informacién comercial a través de reuniones y charlas, para una

mejor segmentacién de mercados y ser com petitivos a nivel regional.

PROYECTOS A MEDIANO PLAZO A EJECUTARSE DENTRO DE LA
ASOCIATIVIDAD.

- Implementar actividades conjuntas dentro de la organizaci6én asociativa,
para un mejor proceso de comercializacion con productos de buena
calidad, optimizando de esta manera recursos.

- Realizar Convenios e Inversiones que ayudan a mejorar la rentabilidad de
la Organizacién, tanto con entidades publicas y privadas ofertando un

producto acorde a las perspectivas de los consumidores.
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- Buscar proveedores que nos brinden los insumos a mejores costos, para
brindar a nuestros clientes un producto a bajo costo sin dejar a un lado la

calidad del mismo.

PROYECTOS A LARGO PLAZO A EJECUTARSE DENTRO DE LA
ASOCIATIVIDAD.

- Amopliar nuestras redes de distribucién a nivel Provincial y Regional, para

satisfacer las necesidades de los clientes desde cualquier punto, obteniendo

mejorrentabilidad.

- Realizar inversiones extrajeras, es decir, distribuir nuestros productos a

través de la exportaciéon,y asi poder abarcar el mercado internacional.

453 ESQUEMASDE INTERRELACIONES ASOCIATIVAS

GRAFICO # 36

INTERRELACION ASOCIATIVA.

LARGO PLAZO
- A mpliar nuestras redes de
distribucién.

- Realizar inversiones

M EDIANO PLAZO
-Implementar actividades conjuntas dentro de la
CAPACIDAD Y organizacién asociativa.
RECONOCIMIENTO -Realizar Convenios e Inversiones
- Buscar proveedores con nos brinden los insumos a

meiores costos.

CORTO PLAZO
-Integrar a los individuos dedicados a la com ercializaciéon de carnes avicolas
y ganaderas para formar la Asociatividad.
-Implementar la Asociatividad, para fortalecer nuestra fuerza de venta.
-lncrementar el capital social entre los comuneros, mediante la

ESCALERA DE Asociatividad.
GENERACION
DE VALOR

-Recopilar informacién com ercial a través de reuniones y charlas, para una

mejor segm entacion de mercados y ser com petitivos a nivel regional.

ﬁ TIEMPO —

Fuente: Planes de la Asociatividad

Elaborado por: Johanna M ujica
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454 LA ASOCIATIVIDAD COMO ESTRATEGIA COMPETITIVA

La Asociatividad, com o estrategia com petitiva, busca el desarrollo econdémico
individual, colectivo y local, a través de la confianza, participacién, cooperaciény
actuacion de todos los actores involucrados, aspectos que constituyen hoy y en el
futuro, elementos basicos del fortalecimiento del individuo y de los grupos

humanos de la Comuna Engunga.

El uso de planes asociativos generara nuevos ingresos, fuentes de em pleo y la
busqueda de nuevas oportunidades tanto a directivos y socios. Al Incorporar este
tipo de estrategia com petitiva damos paso a generar nuevas iniciativas
em presariales que generen productividad y competitividad, oportunidad de
vincular comunidades en proceso de cambios, generadores de bienestar para una

sociedad en general.

4.5.5 LA ASOCIATIVIDAD: ALIANZA VOLUNTARIA PARA LA
COMPETITIVIDAD

Como se ha detallado anteriormente la Asociatividad a em prender en la Comuna
Engunga, para mejorar la adm inistracién y Comercializacion de carnes avicolas y
ganaderas se ha diseffado a través de una alianza voluntaria para com petir en un

mercado.

Yaque se ha aplicado una estrategia colectiva de unir a individuos con las mismas
caracteristicas de negocio, capacidades, habilidades y conocimientos acordes a las
actividades a ejecutarse dentro de la Asociatividad con caréacter voluntario, que no
excluye a ningun individuo por el tipo de recursos o demandantes que posee, sino
para resolver problemas comunes y ser com petitivos en el mercado local gracias
al aporte de productos de buena calidad. Adoptando una modalidad de
Asociatividad de nucleo em presarial, que se une para com partir experiencias y

buscar soluciones en conjunto.
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4.6 VENTAJASDE LA COMPETITIVIDAD

o El potencial de crecimiento y actualizacién: La Apertura de nuevos
mercados para crecer e Innovar los productos, bajo el esquema de
Asociatividad.

o La posibilidad de compartir y aprovechar informacién sobre:
proveedores, disefio de productos, mano de obra, insumos, clientes,
mercados, tecnologia, la especializacién del trabajo entre las personas que
componen la Asociatividad.

o Demanda: Las ventajas desde el punto de vista de la demanda son
variadas: por ejemplo, agrupar produccién para el cumplimiento de

volumen y obtener mejorrentabilidad

4.7 PROCESO DE LA ASOCIATIVIDAD

Dentro de este proceso de Asociatividad se contempla en dos fases:

1. Identificacién y sensibilizaciéon de actores.

2. Formacién y estructuraciéon de Asociatividad.

4.7.1 IDENTIFICACION Y SENSIBILIZACION DE ACTORES.

Paso 1

Dentro de esta etapa se encuentra la promocién de la idea, mediante distintas
actividades, para el establecimiento de una vision de la modalidad asociativa,
parte de esta actividad se la desarrollo el momento que se realizaron las
entrevistas a los 30 comuneros de Engunga dedicados a la comercializaciéon de

carnes avicolas y ganaderas en la actualidad.
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Al momento que se efectuaban las entrevistas en cada uno de los hogares, se les

explicaba, de qué se trataban las preguntas y cuél era el objetivo de ellas, de esta

manera los comuneros ya tenfan conocimiento para que se necesitaban las

respuestas de la mismay con qué fin la Asociatividad se desea im plantar.

Paso 2

Después del paso anterior podem os tam bién sensibilizar a los comuneros a través
de una reuni6n, donde damos a conocer de manera grupal, de que se trata la

propuesta que se les estd dando.

Los beneficios que les traeria si se aplican este tipo de estrategias como es la
Asociatividad, y se les aclara que se puede obtener servicios financieros, pero que
no se los puede obtener con gran facilidad para evitar falsas especulaciones y
evitar que la Organizacién establezca su personeria Juridica con el fin de obtener

créditos en tan corto plazo.

Paso 3

Otro de los objetivos de la reunién es la identificacion de los comuneros

dispuestos a asociarse, aquellas que estan dispuestas a participar invirtiendo

recursos propios para el logro del agrupamiento, brindando aportes econémicos

para la legalizaciéon de la Organizacién y comienzo de actividades com erciales.
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4.7.2 FORMACION Y ESTRUCTURACION DE LA ASOCIATIVIDAD

M ODELO DE CONSTRUCCION DE ASOCIATIVIDAD

Los modelos de construccién de Asociatividad se deben fundamentar en tres

pilares fundam entales:

= La Estrategia
. El Capital Hum ano

. La Gestion

GRAFICO # 37
M ODELO DE CONSTRUCCION DE ASOCIATIVIDAD

La Estrategia = El Capital Hum ano = La Gestion

Anéalisisy Retroalimentacién

Fuente: M odelo de Construccién de Asociatividad

Elaborado por: Johanna M ujica.

Estrategia:
Unién de individuos con capacidades comunes

Capacitaciones.

El Capital Hum ano:

Habitantes de la Comuna Engunga.

La Gestién

M ejorar la Administracion y Comercializacién de carnes avicolas y
ganaderas

Legalizacion de la Organizacion
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Paso 1- Unién de individuos con capacidades com unes

Se realiza la coalicién entre los 30 comuneros que desean asociarse, estableciendo
una base de confianza entre ellos, voluntad para asociarse y el mecanismo de

cooperaci6on a utilizar.

Paso 2 - Capacitaciones a comuneros sobre temas de confianza vy

cooperacion.

Esto se lo realiza mediante:

La Ejecucion de unareunioén colectiva, para reforzar la vision com partida de los
beneficios de la Asociatividad, utilizando recursos y materiales necesarios que

perm iten apoyar el aprendizaje.

CUADRO # 36

PROGRAMA DE CAPACITACION 1

Introduccién. 5°
Bienvenida y presentacion del program a. 5°
¢« Saludo por los Asistentes 2”
* Temas a im partir: Confianza y Cooperacidon. 30°
e Interrogantes 8"
Compromiso con el taller. 20°
Cierre de la sesion. 5°

Fuente: Capacitacién a Comuneros de Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica



Introduccion

Duracién: 5 minutos

Es muy importante que las participantes reciban un trato amable y cordial al
empezar la sesién para hacerlos sentir bien desde el primer momento en las
actividades de capacitacion. A medida que ingresen al ambiente donde se
desarrolla la capacitacion, las participantes anotaran su asistencia. EI ambiente

estara preparado preferentemente en semicirculo para propiciar la confianza entre

los participantes.

Bienvenida y presentacion del program a

Duraci6n: 5 minutos

Al inicio de la sesiéon la facilitadora da una cordial bienvenida a las asistentes
procurando usar palabras motivadoras, a fin de que las participantes se sientan

m otivadas para asistir al program a.

La facilitadora, como representante de la institucién responsable de la
implementacién del programa de sensibilizacion empresarial, informa a las
asistentes como se desarrollard el programa de capacitacién: objetivos, niumero de
sesiones, contenidos, horario, entre otros. Luego de haber informado del program a

de capacitacion, se procede con las presentaciones de los asistentes.

Presentaciones de los asistentes

Saludo por los asistentes (2')
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La facilitadora indica que todas las participantes deben saludarse y dialogar unos
segundos para entrar en confianza y aprender este valor, deben saludarse dandose

la mano unas con otros.

Todos los asistentes deben saludarse entre si. Ninguno puede quedarse sin

saludar.

Temas de interés (30°)

La cooperacion y laconfianza

Luego de habernos saludo y apreciado y haber tomado confianza, es momento de
conocer las teorias de los mismos, impartidas por una persona conocedora del
tem a, para que los involucrados tengan una vision clara de lo que es la
cooperaciéon y la confianza entre individuos, se di6 a conocer los respectivos
temas a través de conceptos y ejem plos préacticos, tales dialogo de conversacién

comunes involucradas a la Asociatividad a ejecutar.

Ejercicios practicos, conversaciones entre individuos sobre tem as:

- (Por qué nos dedicamos a esta actividad?

- ;Qué logramos conseguir?

- ; Tegusta trabajar en conjunto?

- (;Brindas la confianza de manera rapida a quienes contribuyen

contigo?

Lo importante es que se introduzca bien los temas impartidos y lo que se desea
conseguir con la reunién. Explica que tienen un tiempo maximo de 10 minutos
para conversar en parejas, que después de ese tiempo, se hardn las respectivas

interrogantes.
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Interrogantes (8)

Después de cada conversacion, la facilitadora procede a realizar las respectivas

preguntas a los participantes:

- ¢;Co6mo se sintieron alrealizar este ejercicio?
- ¢Les fue facil o dificilcomunicarse con los otros? ;Por qué?

- (Qué les parece conocer algo de sus com pafieras o com pafieros?

Las participantes expresaran sus opiniones y la facilitadora ird comentando las

respuestas expresadas y comentardad muy brevemente sobre la importancia de la

comunicaciéon dentro de los grupos humanos, la necesidad de conocerse, de

intercam biar opiniones en el trabajo y en las asociaciones y porque debe

prevalecer la confianza en la organizacidn.

Compromiso con el taller

Duracién: 20 minutos

Dar a conocer a los participantes de manera practica que se debe ejecutar en una

organizaciéon Asociativa, como conseguir la confianza entre compafieros y la

m anera de cooperar en las actividades que se realizaran dentro de la organizacién.

Cierre de la sesion

Duracién: 5 minutos

Se pregunta al finalizar esta primera parte del program a:

;Como se han sentido en esta sesion?

(Qué aprendizajes deja esta sesiéon?
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Se escucha y se anota en el papelégrafo las ideas expresadas, se comenta de
manera positiva, refrendando las actitudes que son motivo de encuentro y del
crecimiento personal, e indispensables para generar liderazgo, y se invita a los

asistentes a participar en la siguiente capacitacion.

Paso 3.- Capacitacién a Comuneros sobre tema de consenso y Asociatividad

Para esta actividad se pueden realizar otra reunién, donde vamos a obtener los
resultados esperados, aplicando estrategias motivadoras y que no se torne

aburrida,conociendo ahora si losinvolucrados saben lo que es consensuar.

La Ejecuciéon de esta reunién colectiva, se realiza con el afan de reforzar el
dialogo entre los individuos y que exista un consenso para establecer normas,

reglamentos, valores y la estructura necesaria para la Asociatividad.

CUADRO # 37

PROGRAMA DE CAPACITACION

Introduccién. 5°
Bienvenida y presentacién del program a. 5°

40"
- Saludo por los Asistentes 2
-Temas aimpartir: consenso y Asociatividad 30°
- Interrogantes 8"
Compromiso con el taller. 20°
Cierre de la sesion. 5°

Fuente: Capacitacion a Comuneros de Engunga

Elaborado por: Johanna M ujica



Introduccién

Duraci6n: 5 minutos

No se debe olvidar del trato amable y cordial con las personas presentes en la
sesion para hacerlos sentir bien desde el primer momento en las actividades de
capacitacion. A medida que ingresen al ambiente donde se desarrolla la
capacitaciéon, las participantes anotaran su asistencia. El am biente estard preparado

preferentemente en semicirculo para propiciar la confianza entre los participantes.

Bienvenida y presentaciéon del program a

Duracién: 5 minutos

Al inicio de la sesion la facilitadora da una cordial bienvenida a los asistentes
procurando usar palabras motivadoras, a fin de que las participantes se sientan

m otivadas para asistir al program a.

La facilitadora, como representante de la institucién responsable de la
implementacion del programa de sensibilizacién em presarial, informa a las
asistentes como se desarrollard el programa de capacitacién: objetivos, niumero de
sesiones, contenidos, horario, entre otros. Luego de haber informado del program a

de capacitacion, se procede con las presentaciones de los asistentes.

Presentaciones de los asistentes

Saludo por los asistentes (2')

La facilitadora indica que todas las participantes deben saludarse y dialogar unos
segundos para entrar en confianza y aprender no olvidar lo aprendido en la sesi6n
anterior, deben saludarse dadndose la mano unas con otras. Todos los asistentes

deben saludarse con todos. Ninguno queda sin saludarse.

127



Temas de interés (30°)

Elconsenso y la Asociatividad.

Consenso

Luego de habernos saludos se da a conocer sobre los temas de interés a través de
teorias y ejercicios préacticos, impartidos por un personal con los conocimientos
requeridos para una mejor compresién de los asistentes, para tener una visién
clara para qué sirve consensuar, los ejercicios practicos empleados en esta

capacitacion o reunién fueron las siguientes tales com o:

- Nombre de la organizacion
- Consensuar
- Su primer aporte econémico para la organizacién asociativa

- Consensuar.

Asociatividad

De igual manera se dio a conocer los puntos esenciales de la Asociatividad en esta
segunda sesi6on, se invito al Sr. Ing. M arino M atias, Director Del MIES de la
Provincia de Santa Elena, donde dio a conocer las ventajas de Asociarse, los

beneficios que se pueden obtener, entres otros aspectos.

Lo importante es que se introduzca bien los temas im partidos y lo que se desea
conseguir con la reunién, que los respectivos ejercicios practicos cumplan el
objetivo buscado. La facilitadora Explica que tienen un tiempo méaximo de 10
m inutos para pensar y consensuar, que después de ese tiempo, se haréan las

respectivas interrogantes.
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Interrogantes (8)

Después de cada ejercicio préactico, la facilitadora procede a realizar las

respectivas preguntas a las participantes:

- ¢;Co6mo se sintieron alrealizar este ejercicio?
- ¢Les fue facil o dificil pensar y consensuar para llegar a un acuerdo con
otras personas? ;Por qué?

- :Qué les parece conocer algo de sus com pafieras o com pafieros?

Las participantes expresaran sus opiniones y la facilitadora ird& comentando las
respuestas expresadas y comentara muy brevemente sobre la importancia de llegar
a un acuerdo dentro de los organismo asociados, de intercam biar opiniones en el

trabajo y en las asociaciones y porque debe prevalecer este valor en la

organizacion.

Compromiso con el taller

Duracion: 20 minutos

Dar a conocer a los participantes de manera practica que se debe plasmar en una
organizacion a través del tema de consensuar, se busca a que todos opines sobres
tem as relaciones en una organizaciéon Asociativa, como plasmar sus ideas para

crear normas,reglamentos y lamanera de asociarse.

Todo lleva un proceso que no es féacil de conseguir. Para eso estan este tipo de
capacitaciones, para ayudar a la organizacién a preparar cada uno de sus

actividades y como asim ilar cada una de ellas de manera conjunta.
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Cierre de la sesién

Duracién: 5 minutos

Se pregunta al finalizar esta primera parte del program a:

;Como se han sentido en esta sesi6on?

(Qué aprendizajes deja esta sesion?

Se escucha y se anota en el papel6grafo las ideas expresadas, se comenta de
m anera positiva, refrendando las actitudes que son motivo de encuentro y del
crecimiento personal, e indispensables para generar liderazgo, y se invita a los

asistentes a participar en la siguiente sesion.

Paso 4.- Estructura Organizacionaly Legalizacién.

Una parte fundamental en la formulacién de proyectos es la estructura
Administrativa, que sera necesario para cumplir las diferentes actividades vy
funciones dentro de la Asociatividad.Es necesaria la estructura organizacional
para distribuir las actividades entre todos los individuos que formaran parte de
ella, sus obligaciones, deberes y derecho y conseguir el objetivo planteado en la

propuesta

Dentro de la estructura y organizacion interna cabe destacar que debe prevalecer
la claridad de propdsitos y expectativas que se desea lograr a través de la
Asociatividad, ya es un grupo de personas que trabajar en conjunto, asi mismo
debe preexistir un ambiente de confianza, que debe comenzar a construirse desde

el primer dia que decidieron form ar la Asociatividad.
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El siguiente punto serd buscar la legalizacién cumpliendo cada uno de los
requisitos solicitados por entidades com petentes, buscar la manera de

desarrollarlo y culminar con el proceso de Asociatividad.

4.8 FORMASDE ASOCIARSE.

La Asociatividad puede adoptar diversas modalidades, dependiendo del objetivo
trazado para dar inicio al mecanismo de cooperacion. Cada modalidad implica
diversas formas de participacion de los actores y genera mayores 0 menores

responsabilidades.

De acuerdo a los diferentes tipos de asociacién, los comuneros de Engunga
utilizaran la forma de asociarse en redes territoriales a través de su clasificacion de
un ntGcleo em presarial, por el motivo que son equipos de trabajo formados por
em presarios comuneros del mismo rubro con problemas a superar en com(n, de
buscar una mejor administracién y comercializacién de sus productos (carnes
avicolas y ganaderas) que han decidido unir para com partir experiencias y buscar

soluciones en conjunto

GRAFICO # 38

ASOCIATIVIDAD A TRAVESDEL NUCLEO EMPRESARIAL

—

Equipo de Trabajo

del mismo rubro
\ comercial

ASOCIA TIVIDAD
EN NUCLEO
EMPRESARIAL

Con problemas a

superar en
\ comun

Fuente: Tipo de Asociatividad

Elaborado por:Johanna M ujica
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49 CARACTERISTICAS DE LA ASOCIATIVIDAD.

» La incorporacién de los involucrados es voluntaria: ninguna individuo
dedicado a la comercializacién de carnes avicolas y ganaderas no es forzado a
integrar esta Asociatividad, sino que lo hace con la conviccién de que puede
generarle oportunidades de crecer y mejorar de manera social vy

econémicam ente.

» Adoptar la modalidad respectiva, acorde a los objetivos planteados tanto

organizacionales como juridicos, para mejorar la distribucién de sus productos.

» Aplicar el mecanismo de cooperacién en toda la ejecuciéon de sus actividades

ya que de aquello dependera el desarrollo de Asociatividad.

4.10 GANANCIASDE LA ASOCIATIVIDAD

- Resolver los problemas comunes entre el grupo de individuos asociados
ya que los costos y gastos serdn repartidos entre todos los participantes

que form aran parte de esta propuesta.

- Aplicaciéon de nuevas formas de adm inistraci6on.

- Acceso a financiamientos, ya que se contara con las garantias que se

requieren, proporcionadas por parte de cada uno de los participantes.

- Compras conjuntas, obteniendo la reduccidn.

- Aumento del poder de negociacién, Investigaciéon y desarrollo.
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411 BENEFICIOS DE LA ASOCIATIVIDAD

La aplicacion del plan de Asociatividad beneficiard a los individuos dedicados a la

comercializacion de carnes avicolas y ganaderas en:

- Organizarseeficientem ente para distribuir sus productos de manera
com petitiva y crecer en el mercado local.

- Desarrollar la econom ia local, ya que se creard fuentes de ingresos a través
de ofertas de trabajo, trayendo consigo un mejor nivel de vida de los
habitantes de la localidad, dandole un rostro de desarrollo econdmico y

social de la Comunidad.

4.12 OBSTACULOSPARAEL DESARROLLO DELA ASOCIATIVIDAD

E xisten diferentes obstdculos que impiden el desarrollo de la Asociatividad.

» Los objetivos comunes no estén claramente definidos (por ejemplo, la

solucion de un problema coman).

» No cuentan con un modelo de negocios bajo el cual operard el grupo.

» Falta de asesoria especializada durante el proceso de integracién.

» No existe el suficiente clima de confianzay comunicaciéon entre los socios.

» Falta de procedimientos de operaciéon y control (reglas de operacidén).

» Falta de informacién y de transparencia en los programas y planes de

accion.

» Deficiente preparacién para las negociaciones y ausencia de estimulos

efectivos para la cooperaciéon.

» Actitudes oportunistas de alguno(s) de los socios.
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La Asociatividad a ejecutar en la Comuna Engunga para mejorar la administracién
y comercializacion de carnes avicolas y ganaderas, no cuenta con ninguno de
estos obstadculos el cual permite desarrollar la Asociatividad sin ningan
inconveniente, pero hay que reforzar algunos de estos fitems para una mejor

ejecucion de la actividades en la Asociatividad.

Tales como:

- Asesoria especializada durante el proceso de integracioén.

- Preparacion para las negociaciones y ausencia de estimulos efectivos para

la cooperacion.

4,13 PERFIL DEL LIDER

El lider de la Asociatividad debe ser capaz de cumplir con cada una de sus

obligaciones, estar pendientes de lo sucede en el entorno, de satisfacer a sus

colaboradores o grupo de trabajo, de tomar decisiones acertadas de manera

individual y colectiva, debe fundam entarse en el servicio y sacrificio de cada una

de las actividades de la organizacion.

El papel del lider estard en servir de identificar las necesidades legitimas de los
dem as y satisfacerlas. EIl lider debe estar dispuesto a trabajar en armonia,
dedicacion y amor para contribuir a la organizacién un ambiente tranquilo y

acogedor donde todos se sientan motivados en cum plir cada una de sus tareas.

4.13.1 CUALIDADES BASICASDE UN LIDER

El lider debe poseer las siguientes cualidades:

- Digno de confianza.
- Ejem plar
- Comprometido con cada uno de los integrantes de la Organizaci6n

- Responsable
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- Exigente en el cum plimiento de las actividades com erciales.
- Debe poseer una actitud y aptitud positiva.

- Honrado

- Ser lealen el cumplimiento de sus actividades

- Serinnovador

- Perseverante

- Luchador para cum plir con cada uno de los objetivos y estrategias trazadas

en la Organizacion.

414 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Como se mencioné en el proceso de asociacién se necesita de una estructura
organizativa, para una mejor ejecuciéon de las actividades y mejor administracién

y comercializaciéon de los productos.

A continuacion se detalla el tipo de Asociatividad y como se aplicaran cada uno

de sus recursos.

GRAFICO # 39
ESTRUCTURA PARA FORMAR EL NUCLEO EMPRESARIAL

NOCLED EMPRESARIAL

ASDCIATIVIDAD UNIDODS POR UN MEJOR
VIVIR

INSUMDS Y RECURSDS FINANCIERDS

EOUIPD DE TRABAJD

DRIANZA AVICOLA Y GANADERA
COMUNERDS DE ENGUNGA

CONTRIBUCION ECONOMICA OE

COMUNERD S

Fuente: Estructura Del NlGcleo Empresarial

Elaborado por: Johanna Mujica
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El ntGcleo em presarial trabajara aplicando los recursos de un equipo de trabajo, los

insumos yrecursos financieros requeridos para la distribucién de sus productos.

GRAFICO # 40

ESTRUCTURA DE ACTIVIDADES PARA LA COMERCIALIZACION
DEL PRODUCTO.

OBTENCION DE INSUMOS

1
v P
PRODUCCION
PREPARACION
NUCLEO EMPRESARIAL > .
v YSELECCION DEL

ASOCIATIVIDAD UNIDOS
PRODUCTO
POR EL BUEN VIVIR

ALMACENAMIENTO

COMERCIALIZACION DE

' LAS CARNES AVICOLAS Y

GANADERA

Fuente: Estructura Del Nucleo Em presarial

Elaborado por: Johanna M ujica

136



4141 MODELO PROPUESTO PARA LA ASOCIATIVIDAD ENTRE LOS
COMUNEROSDE ENGUNGA PARA MEJORAR LA ADMINISTRACION
Y COMERCIALIZACIONDE CARNESAVICOLAS Y GANADERAS.

El plan propuesto para esta Asociatividad aplicara un estilo de ntdcleo em presarial

seffalado anteriormente basandose en la siguiente estructura organizacional.

GRAFICO # 41

ASAMBLEA GENERAL

|

DIRECTORIO

|

GERENCIA GENERAL

l | l

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE

DE FINANZAS COMERCIALIZACION
PRODUCCION

Fuente: M odelo Propuesto

Elaborado por: Johanna M ujica

FUNCIONES:

DE LA ASAMBLEA GENERAL Y DIRECTORIO.

3
o<

Promover la unidad, solidaridad y mutua colaboracién, en coordinaci6n
con el Directorio y los diferentes grupos de trabajo
% Procurar mejores condiciones de vida para sus asociados, familias y

comunidad;

3

3
%

Realizar planes de trabajo, proyectos y programas que vayan directam ente

o

en beneficio de los asociados, la familiay lacomunidad;
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X3

-

X3

-

K3
o

X3

*

K3
o

3
o<

B3

<

K3
3

3
o

K3
o<

X3

o

3
o

3
o

Preparar a sus asociados para que participen en la direccién

organizacion con eficiencia;

M antener relaciones de confraternidad con organizaciones similares;

la

Adquirir toda clase de bienes muebles e inmuebles, maquinaria y dem &s

herramientas necesarias para la produccién de bienes primarios

secundarios;

Realizar gestiones ante las instituciones puUblicas y privadas,

nacionales como internacionales, para obtener el financiamiento de

diferentes proyectos y programas que vaya a implementar;

y

tanto

los

Agrupar en su seno a todos los productores de bienes primarios vy

secundarios de la zona que asi lo desearen;

Buscar préstamos favorables para mejorar la produccién; y, promover el

ahorro y crédito en beneficio de sus asociados.

ERENCIA GENERAL

Tecnificar la administraciéon y comercializacion de bienes primarios y

secundarios
Buscar mercados y mejores precios para la venta de su produccién
Gestionar y controlar las actividades de la em presa

Contratar personal en caso de crecimiento de la em presa

Realizar las com pras de m aterias primas y maquinarias para el proceso de

producci6n

Controlar las entradas y salida de efectivos

Informar las condiciones de la em presa.

Planificar y organizar eventos para captar clientela

Realizar procesos de técnicas de ventas

Realizar cotizaciones de publicidades continuas para nuestra em presa.
Preocuparse porque le producto tenga acogida en el mercado

Realizar promociones y publicidades continuas para nuestra em presa.

Entre otras com petencias departam entales
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DE FINANZAS

< Realizar lasrespectivas cobranzas

< Realizas pagos de los servicios basicos de la organizacidén.

< Actualizar carteras

< Realizarconvenios con proveedores para obtener insumos a menor costos
< Estar pendiente de la rentabilidad de la em presa

< Hacer los respectivos pagos de ruc y otras legales que deben cum plirse.

DE PRODUCCION

3

% Solicitar la m ateria prima al gerente o al adm inistrador.

<

» Clasificar la m ateria prima acorde a las necesidades de elaboracion del

producto.

<

» Realizarel respectivo proceso de elaboracién del producto.

3

% Distribuir el producto al departamento de servicio.

DECOMERCIALIZACION

% Realizar la distribucion de los productos fuera y dentro de la Ciudad.

<

» Trasladarse con el Vehiculo de la em presa a realizar gestiones de

Distribuciéon de mercaderia.

3

% Entre otras funciones que el gerente designe si el caso lo requiere.

4.14.2 DESCRIPCION GENERICA DE LA ESTRUCTURA.

Para la Asociatividad entre los comuneros dedicados a la Comercializaciéon de
carnes avicolas y ganaderas en la Comuna Engunga, se propone aplicarun nucleo
em presarial, definido como equipos de trabajo formados por empresarios del
mismo rubro que se unen para com partir experiencias y buscar soluciones en

conjunto.
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La estructura organizada sefialada anteriormente, es la méas adecuada para el mejor

funcionamiento de la Asociatividad, de dichos comuneros de Engunga, con

la se

pretende establecer la dependencia jerdrquica en las diferentes areas involucradas

en este mecanismo, através de las diversas funciones que deben realizar,en donde

prevalecerd las toma de decisiones com partidas aligual que laresponsabilidad.

GRAFICO # 42

ESTRUCTURA DE LA ASOCIATIVIDAD

Grupo
Comunero

General

Grupo

Comunero

Fuente: Estructura de

Asamblea

general

Directorio

Gerente

General

Departamento

Financiero

Departamento

de Produccidn

Departamento
De

Comercializacian

la Asociatividad

Elaborado por: Johanna M ujica.

mnniunes

-Promover la unidad,
solidaridad y mutua

colaboracidan,

-Procurar mejores
condiciones de vida para sus
asociados, familias y

comunidad;

-Realizar planes de trabajo.

proyectos y program as

- Realizar la distribucidon de

los productos fueray dentro

de la Civdad.

- Realizar convenios con

proveedores para obtener

~

\nsum 0s a menores costos J
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4.14.3 NIVELES QUE PRESENTA LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
PROPUESTA.

4.14.3.1 NIVEL DE DECISION.

Dentro de la Asociatividad a emplear, existiran niveles de decision,
adm inistrativos, comerciales, de financiamiento y producci6n, para este tipo de
nivel se encuentra la asamblea general, el directorio y gerencia general, estas
unidades seran responsables de poseer una direcci6n eficiente vy una

adm inistracion de la Asociatividad eficaz.

4.14.3.2 NIVEL DE ASESORIA.

La implementacidén de este nivel de asesoramiento, son caracteristicas del
crecimiento de una organizacion. EIl nivel de asesoria estarda dado del nivel de la
asamblea general al directorio, y de la gerencia general a sus respectivos

departamentos, tanto el financiero, el de produccién y comercializacién.

4.14.3.3 NIVEL DE DIRECCION.

El nivel de direccién es la funcién mas com pleja, para este estard la gerencia
general, quien se encargara que la Asociatividad cumpla sus objetivos y metas
propuestos. A través de la aplicacién de un buen liderazgo, comunicacién con

cada uno de sus miembros.

4.14.3.4 NIVEL OPERATIVO

Dentro de toda organizacidon debe existir este tipo de nivel, para que puedan
desarrollarse cada uno de los objetivos y estrategias de la Organizacion, este nivel
operativo ayudara a que se ejecute cada de las actividades requeridas en la
Asociatividad, para este nivel se propone la creacién de tres departamentos,
departamento de finanzas, departamento de produccion y el departamento de
comercializacion. Con estas unidades se pretende garantizar el desarrollo vy

crecimiento econémico de la Organizacién.
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4.15 ACUERDOSDE COOPERACION

Para que la asociacion funcione de una mejor manera se han establecidos acuerdos

de cooperacién con

- Clientes.
- Proveedores
- Asociados

- Entidades de Apoyo.

4151 ACUERDOS CONLOSC CLIENTES.

- O fertar un producto, en el tiempo requerido a un Bajo Costo en la Comuna
Engunga
- Distribuirlo acorde a su poder adquisitivo en grandes cantidades a sectores

cercanos de la Localidad, como Zapotal, San Rafael, Engabao, entre otros.

4152 ACUERDOSCONLOSPROVEEDORES

- Adquirir insumos para la produccién de mercaderia, cuando exista una
mayor comercializacién de los productos acomuneros de Engunga.

- Hacer negociaciones para recibir insumos a un menor costo con
proveedores de Insumos de alimentacién de aves y borregos como

M ercalimento, Fundem erca.

4153 ACUERDOSCON ASOCIADOS.

- Unir esfuerzos entre individuos, para la buena administracién vy
comercializacion de los productos, entre los Comuneros asociados de la
Comuna Engunga.

- Buscar fuentes de informacién para obtener clientela y obtener mejor

rentabilidad en la Organizacién Asociada enla Comuna Engunga.
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4.15.4 ACUERDOS CON ENTIDADES DE APOYO.

- Llegar a conseguir fuentes de financiamiento, a través de entidades
financieras como el Banco Nacional de Fomento, el MIES (M inisterio de

Inclusién Econémicay Social), DEMIRO y FINCA.

4.16 CANALESDE DISTRIBUCION.

Toda entidad encaminada a producir o comercializar bienes o servicios,
indiscutiblem ente tiene que hacer uso de rutas para poder repartir sus productos y
que estos estén oportunamente en las cantidades, con la calidad y el precio a las

perspectivas del cliente.

Para esto se utilizara el canal de distribucion directa, a los diferentes puntos:

- Comuna Engunga.
- Comuna San Rafael.
- Comuna Engabao

- Comuna Tudaduaja, Entre otros.

GRAFICO # 43

DIAGRAMA DEL CANAL DE DISTRIBUCION

Fuente: Canal de Distribucién

Elaborado por: Johanna M ujica.



4.17 ESTUDIO ECONOMICO AL APLICAR LA ASOCIATIVIDAD

Sin Asociatividad existe un nimero exagerado de negocios de la venta de carnes
avicolas y ganaderas, con pocos clientes. Para cumplir con las estrategias de
apertura, sinergia y formalizacién, en el proceso de Asociatividad y reducir costos
de produccién con una demanda mejor debemos integrar a cada uno de los
individuos dedicados a la comercializacién de carnes avicolas y ganaderas,

incrementando el capital social entre los comuneros productores.

INDIVIDUOS DEDICADOS ALACOMERCIALIZACION DE CARNESAVICOLASY GANADERAS
N°De Nombrey Apellidos Recursosen Bienes Recursos Econémica
Integrantes

1 Pedro Lindao $ 320,00 $ 45,00
2 Ronny Flores $ 250,00 $ 32,00
3 Dorita M ateo $ 160,00 $ 25,00
4 Y olanda Eugenio $ 210,00 $ 15,00
5 Zulima Villon $ 240,00 $ 38,00
6 Ruperto M ujica $ 180,00 $ 25,00
7 Santiago A sencio $ 235,00 $ 35,00
8 Hermogenes M ateo $ 129,00 $ 15,00
9 Luz M aria M ujica $ 135,00 $ 15,00
10 Lucia Eugenio $ 98,00 $ 15,00
11 Luisa Borbor $ 129,00 $ 30,00
12 Félix Asencio $ 82,00 $ 15,00
13 Andrés M ite Lindao $ 125,00 $ 25,00
14 N éstor Lindao $ 93,00 $ 20,00
15 Mery M ujica $ 105,00 $ 28,00
16 M ery Eugenio $ 88,00 $ 15,00
17 G abriela Eugenio $ 79,00 $ 15,00
18 Flor Flores $ 92,00 $ 30,00
19 Gina Eugenio $ 95,00 $ 25,00
20 Pedro Lindao M ateo $ 85,00 $ 15,00
21 Dario M ite $ 80,00 $ 30,00
22 Estefania M agallanes $ 83,00 $ 25,00
23 Janeth Flores $ 97,00 $ 15,00
24 Juan Rodriguez $ 84,00 $ 25,00
25 Ivan Asencio $ 86,00 $ 20,00
26 M aria Eugenio $ 93,00 $ 15,00
27 Danny Flores $ 86,00 $ 25,00
28 Soraya Lindao $ 96,00 $ 20,00
29 Cristina Eugenio $ 87,00 $ 15,00
30 Carlos Borbor $ 97,00 $ 15,00
TOTAL $ 3.819,00 683,00
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Total de Bienesy Econémicamente $4.502,00

Esta integraci6n servird para segmentar el mercado, estableciendo un mercado
objetivo entre los 30 comuneros que formardn la Asociatividad, obteniendo un
mayor nimero de clientes con mejores precios y a bajos costos, de la misma
m anera aumentar la linea de productos, no solo dedicarnos a la venta de carnes

avicolas, si notambién carnes ganaderas que poco se la produce.

SEGMENTACION DE MERCADO
FRECUENCIA DE CONSUM O FRECUENCIA DE CONSUM O
CONSUMO DE CARNE
CONSUMO DE CARNE AVICOLA GANADERA
350 350
DEMANDA SEMANAL familias DEMANDA SEMANAL familias
ler dia 134 ler dia 102
2do dia 122 2do dia 124
3er dia 250 3er dia 98
4to dia 140 4to dia 82
5to dia 120 5to dia 76
6to dia 80 6to dia 45
7mo dia 76 7mo dia 33
TOTAL 922 TOTAL 560

417.1 DETERMINACION DE LA DEMANDA.

La empresa serd reconocida en el medio por brindar productos de carnes avicolas
y ganaderas, el mismo que se realizara con procesos de crianza, acorde a las
preferencias de los clientes .Los mismos que se distribuirdn en la Provincia De
Santa Elena, que posee una poblacién aproximada de 470.000 habitantes de los
cuales existe una poblaciéon que compra y adquiere productos de carne avicola y
ganadera. En este capitulo se ha mencionado cuales serian nuestros posibles
clientes, entre los cuales se ha mencionado la poblacién de la Comuna Engunga
con una poblacién de 1054 habitantes y recintos aledafios, que de una u otra

manera deben consum ir este producto ya que es el Unico producto que pueden
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consum ir para su alimentacién por lo pocos recursos alimenticios que en la

Comuna se distribuye.

Con laintegraciéon de los individuos, segmentando el mercado de manera unéanime
se obtendrd una distribucidén asociativa con un solo punto de distribucién con un
total de 1482 clientes si se venden los dos productos, debido a la frecuencia de

consumo que existe enla Comuna y recintos aledafos.

DISTRIBUCION ASOCIATIVA

Total
1 Punto de Distribucidn .
Clientes
30 Comuneros 1482

4.17.2 DETERMINACION DE LOS ACTIVOS FIJOSREQUERIDOS

A continuacién se detallan cada uno de los activos fijos con su respectiva

depreciacion que se requieren paracomenzar con la Asociatividad:

ASOCIACION UNIDOSPOR EL BUEN VIVIR

PRESUPUESTO DE INVERSION DE ACTIVOS FIJOS

DEPRECIACION

EXPRESADO EN DOLARES

VALOR cicLo
CANT ACTIV FIJOS UNIT TOTAL VIDA ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
2 Computadora 625,00 1.250,00 3 416,67 | 416,67 416,67 - -
1 Impresora 95,00 95,00 3 31,67 31,67 31,67 - -
2 Escritorios 320,00 640,00 3 213,33 213,33 213,33 - -
2 Archivadores 110,00 220,00 3 - - - - -
Dispensadorde
1 Agua 120,00 120,00 1 120,00 - . - -
Sillas de
3 escritorios 40,00 120,00 3 40,00 40,00 40,00 - -
PN 20
1 Edificio 8.000,00 8.000,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
9.360,00 10.495,00 1.345,00 1.175,00 1.175,00 [ 400,00 400,00
DEPRECIACION ACUMULADA 1.345,00 2.520,00 3695,00 4.095,00 4.095,00
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4.17.3 DETERMINACION DEL CAPITAL D E TRABAJO PARA
IMPLEMENTAR LA ASOCIATIVIDAD.

Para realizar la apertura del nuevo punto de distribucién de los productos a nivel

local y regional, con el fin de atender a diferentes segmentos de mercados
buscando la com petitividad, se necesita desarrollar nuevas lineas de productos
para satisfacer las necesidades de los clientes, obteniendo una mejor rentabilidad
en el negocio y definir una estrategia de marketing para obtener nuevos clientes
dentro de la regién donde actualmente nos encontramos, con el fin de ir creciendo
constantemente, esta puede darse a través de una gran publicidad entre los

diferentes medios de la localidad.

Para aquello se requiere el siguiente capital de trabajo:

ASOCIACION UNIDOSPOR EL BUEN VIVIR

SERVICIOSBASICOS

EXPRESADO EN DOLARES

CONSUMO

TOTAL
PRODUCTO ARNO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL

Energia Eléctrica 360,00 378,00 396,90 416,75 437,58 1.989,23

Agua Potable 515,00 540,75 567,79 596,18 625,99 2.845,70

Teléfono 320,00 336,00 352,80 370,44 388,96 1.768,20
TOTAL 1.195,00 1.254,75 1.317,49 1.383,36 1.452,53 6.603,13

CONSUMO ASOCIATIVO

PRODUCTO % ANO 1 ANO 2 ARNO 3 ANO 4 ARNO 5 TOTAL

Energia Eléctrica | 25% 90,00 94,50 99,23 104,19 109,40 497,31

Agua Potable 30% 154,50 162,23 170,34 178,85 187,80 853,71

Teléfono 35% 112,00 117,60 123,48 129,65 136,14 618,87
TOTAL 356,50 374,33 393,04 412,69 433,33 1.969,89
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Si se consume de manera asociativa se disminuiran

que solo se utilizaran entre un 30 a 35%

los gastos de los mismos, ya

del total general que suman cada uno del

consumo por los 30 comuneros, siendo beneficioso para obtener menos costos y

m ayores utilidades dentro de la Asociatividad.

ASOCIACION UNIDOS POR EL BUEN VIV IR

SUMINISTROS PARA OFICINA

AN O AN O AN O AN O AN O

DETALLE CANTIDAD VALOR 1 2 3 4 5

GASTOSDE SUM INISTROS PARA IMPLEMENTACION DE LA ASOCIATIVIDAD
Resmas de papel A -4 100 3,50 | 350,00 | 357,00 | 364,14 |371,42 |378,85
Esferos 30 0,25 7,50 7,65 7,80 7,96 8,12
Lapices 30 0,25 7,50 7,65 7,80 7,96 8,12
Cintas lexmar impresora 4 2,35 9,40 9,59 9,78 9,98 10,17
Clips 60 0,35 21,00 21,42 21,85 22,29 22,73
Cartuchos de impresora 12 21,00 | 252,00 | 257,04 | 262,18 [267,42 | 272,77
Grapas 24 1,00 24,00 24,48 24,97 25,47 25,98
Perforadoras 1 3,50 3,50 3,67 3,64 3,71 3,79
Saca grapas 1 0,60 0,60 0,61 0,62 0,64 0,65
TOTAL 675,50 )1689,01 (702,79 (716,85 | 731,18

También se requiere de algunos suministros para oficina, ya que son
indispensables en toda organizacién.
ASOCIACION UNIDOSPOR EL BUEN VIVIR
COSTO DEPRODUCCION
INCREMENTO
ANUAL 0 30 60 90 120
M OD
SUELDO No.EMPLEADOSPOR ARNO SUELDO ANUAL
CARGO
M ENSUAL
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
O perarios 318,00 1 1 1 1 1 3.816,00 4.176,00 4.536,00 4.896,00 5.256,00
TOTAL 318,00 1 1 1 1 1 3.816,00 4.176,00 4.536,00 4.896,00 5.256,00
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COSTO AL POR MAYORDELASMATERIASPRIMAS

COSTO DE INSUMOS POR DEM ANDA

N°DE PORCIONESDE CRIAS

M ENSUAL COSTOSANUALES
CONCEPTO CcCOoSsSTO
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Pie de Cria 0,95 10 15 15 15 15 119,70 179,55 179,55 179,55 179,65
Alimentaciénavicola 8,45 10 15 15 15 15 1.064,70 1.597,05 1.597,05 597,05 1.597,05
Alimentaci6on
ganadera 7,60 10 15 15 15 15 957,60 1.436,40 1.436.,40 436,40 1.436.,40
M edicinas 9,20 10 15 15 15 15 1.159,20 1.738,80 1.738,80 738,80 1.738.,80
TOTAL 1.184,40 1.776,60 1.776,60 776,60 1.776,60
Costo de Produc. 5.000.,40 595260 6.312,60 672,60 7.032,60

Para cum plir con las diferentes estrategias, para obtener mas clientes y cum plir

con la demanda, debemos definir los gastos de capacitaciones, estudio de

mercado, publicidad y reestructuracion del &rea de crianza, determinando los

diferentes gastos operacionales que se necesitan para la Asociatividad.

ASOCIACION UNIDOS POR EL BUEN VIVIR

GASTOS OPERACIONALES

EXPRESADO EN DOLARES

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
GASTOS OPERACIONALES
Capacitaciones 438,00 555,00 555,00 - - 1.548,00
Estudio de
mercado 180,00 189,00 198,45 208,37 218,79 994,61
Publicidad vy
Propaganda 510,00 535,50 562,28 590,39 619,91 -
Reestructuracioén
del 4&rea de crianza |360,00 75,00 75,00 220,50 787,50 -
TOTAL |1.050,00 799,50 835,73 1.019,26 1.626,20 994,61
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4.17.4 DETERMINACION DE LA INVERSION PARA IMPLEMENTAR
LA ASOCIATIVIDAD.

ASOCIACION UNIDOS PARA VENCER
INVERSION INICIAL

EXPRESADO EN DOLARES

ACTIVO FIJO 10.495,00
CAPITALDE TRABAIJO 3.511,42
GASTOSDE CONSTITUCION 0,00
TOTAL 14.006,42
COST K
FINANCIAMIENTO % 'S INVERSION COST K PRO M
PO ND
CAPITAL PROPIO 32,24% 4.502,00 0,15 0,1520
DEUDA 67,76% 9.504,42 0,00 0,00
TOTAL 100% 14.006,42 0,1520

De acuerdo a los requerimientos para formar la Asociatividad se necesitara un
total de $14.006,42, de lo que se necesita un préstamo de 67,76% del total de la
inversion, en la que debem os buscar un financiamiento colectivo para iniciar con
la actividades, el cual le podemos conseguir en el banco nacional de fomento,
debido a su baja tasa activa, adem &s porque es una de las organizaciones que
pueden brindar este tipo de préstamos a un grupo de personas comuneras, ya que
el capital de los comuneros no cumplen con el valor total, debido a que sélo

poseen un total de 4.502,00 uniendo su capital en bienesy econémicamente.

Para determinar el valor total de la deuda nos basaremos a una tasa activa del

11% ,determinando la siguiente tabla de am ortizaciéon a 5 afios.
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TABLADE AMORTIZACION

PRESTAMO 9.504 ,42
ANOS 5 ANOS
INTERES 11,00% tasa activa
CUOTA DIVIDENDO INTERES CAPITAL SALDO
0 9.504 ,42
1 2.571,61 1.045,49 1.526,13 7.978,29
2 2.571,61 877,61 1.694,00 6.284,29
3 2.571,61 692,27 1.880,34 4.403,95
4 2.571,61 484,43 2.087,18 2.316,77
5 2.571,61 254,84 2.316,77 0,00
TOTAL 12.858,06 .353,65 9.461,15
4.17.5 DETERMINACION DE LOS INGRESOS APLICANDDO

ASOCIATIVIDAD.

ASOCIACION UNIDOS POR EL BUEN VIV IR
PRESUPUESTO DE VENTAS
EXPRESADO EN CANTIDAD /DOLARES
INGRESOS POR VENTAS
INGRESOS POR
VENTAS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Carnes avicolas 4.337 5.169 6.739 8.434 10.262
carnes ganaderas 4.140 4.934 6.432 8.050 9.795
TOTAL ENDOLARES 8.477 10.103 13.171 16.484 20.057
PVP
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
CARNES AVICOLAS X
1,40 1,46 1,52 1,59 1,66
LIBRA
CARNES GANADERAS X
2,20 2,29 2,39 2,50 2,60
LIBRA
Participacion de mercado 7% 8 % 10% 12% 14%
Proyeccién de la dem anda
Demanda potencial anual ARNO 1 ANO 2 ARNO 3 ANO 4 ARNO 5
44.256 3.098 3.540 4.426 5.311 6.196
26.880 1.882 2.150 2.688 3.226 3.763
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De acuerdo a la demanda mencionada anteriormente, se obtendradn dos tipos de
ingresos, por ventas de carnes avicolas y ventas de carnes ganaderas, deduciendo
los respectivos costos de producciéon determinados anteriormente, cumpliendo con
la estrategia de la distribucién de los productos de manera eficaz, a un precio de
venta un poco menor a lo que se encuentra en los diferentes mercados de la

Provincia.

En caso de bajas demanda y mayor produccién, debido a diferentes circunstancias
del entorno, se hara convenios con diferente em presa, para recuperar un total de
642 clientes, teniendo cada empresa un promedio de clientes ente 140 a 180

clientes, como lo demuestra el cuadro siguiente.

CONVENIOSEN BAJA PRODUCCION
N°DE N°DE CLIENTES
CONVENIOS EMPRESA
10 1 145
8 1 160
10 -
8 N
7 1 183
7 1 154
5 B
TOTAL 4 642
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4.17.6 ESTADOS FINANCIEROS APLICANDO ASOCIATIVIDAD.

4.17.6.1 ESTADO DE RESULTADDO

ASOCIACION UNIDOS POR EL BUEN VIVIR

ESTADO DE RESULTADO

EXPRESADO EN DOLARES

=
o
w
>
p=<3
o
S
>
Pl
o
ol

DETALLE ANO 1 ANO 2 A

INGRESOS

Ventas Brutas 8.476,61 (10.103,34 (13.171,22 |16.483,84 |20.056,54
COSTOS

Costo de produccion 5.000,40 5.952,60 6.312,60 6.672,60 7.032,60
Ventas Netas 3.476,21 4.150,74 6.858,62 9.811,24 (13.023,94
GASTOS

G astos Adm inistracién 2.377,00 2.238,34 2.270,83 1.529,54 1.564,51
G astos operacionales 1.050,00 799,50 835,73 1.019,26 1.626,20
G asto financiero 1.045,49 877,61 691,27 484,43 254,84
UA I -996,28 235,29 3.060,79 6.778,00 9.578,39

Participacién

Trabajadores -149,44 35,29 459,12 1.016,70 1.436,76
Impuestos -211,71 50,00 650,42 1.440,33 2.035,41
Utilidad Neta -635,13 150,00 1.951,26 4.320,98 6.106,22

En el primer afio se obtiene perdida, por el pago del préstamo realizado para
iniciar con las actividades de la em presa, pero en los afios posteriores se obtiene
rentabilidad, pudiendo ya cumplir con todas nuestras obligaciones sin valores
negativos tanto el pago de participacion de trabajadores y los respectivos

impuestos que debem os cum plir com o organizacion
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4.17.6.2 FLUJO DE EFECTIVO

ASOCIACION UNIDOS PARA VENCER
FLUJO DE EFECTIVO

EXPRESADO EN DOLARES

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
Saldo Inicial 0,00 2.832,41 8.862,46 17.445,21 28.099,10 (57.239,18
INGRESOS
Ventas 8.476,61 10.103,34 13.171,22 ) 16.483,84 20.056,54 (68.291,55
Aporte de Accionistas 4.502,00 - - - - 4.502,00
Préstamo 9.504,42
Totallngresos 17.981,02 10.103,34 13.171,22 16.483,84 20.056,54 77.795,97
EGRESOS
G astos de Adm inistracién 1.032,00 1.063,34 1.095,83 1.129,54 1.164,51 5.485,22
G astos de operacionales 1.050,00 799,50 835,73 1.019,26 1.626,20 5.330,69
Compra de Activos Fijos 10.495,00 |- - - - 10.495,00
Dividendo 2.571,61 2.571,61 2.571,61 2.571,61 2.571,61 12.858,06
P articipaciéon de los
trabajadores N -149,44 35,29 459,12 1.016,70 1.361,67
Impuestos - -211,71 50,00 650,42 1.440,33 1.929,04
Total Egresos 15.148,61 4.073,30 4.588,46 5.829,95 7.819,35 37.459,67
Saldo Operacional 2.832,41 6.030,04 8.582,76 10.653,89 12.237,19|40.336,29
Saldo Fin al 2.832,41 8.862,46 17.445,21 | 28.099,10 40.336,29 (97.575,47

De acuerdos a los resultados reflejados en el respectivo flujo de efectivo, podem os
deducir que nuestros ingresos y egresos son similaresen el primer afio, pero en los
restantes cum plimos con todas nuestras obligaciones, con lo que concretamos que
es bueno realizar este tipo de Asociatividad, ya que a partir del segundo afio se
obtendrd un saldo positivo que permitird trabajar de manera eficiente en la

organizacion.
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4.17.7 LA DETERMINACION DEL VAN, LA TIR, Y ANOS DE
RECUPERACION CON ASOCIATIVIDAD.

VAN

ANOS FLUJO S
ANO 1 1.755,36
ANO 2 8.325,21
ANO 3 10.300,13
ANO 4 12.823,01
ANO 5 14.738,67
VAN 29079.,41 $ 29.079,41 VAN
INVERS INIC 14006,42

Van mayor a cero Proyecto
15072,99 |Aceptado.

El valor anual neto, con wuna inversiéon inicial de $ 14.006,42, debe ser de

$29.079.41

TIR
ANOS FLUJOS TIR
ANO 0 -14.006,42
ANO 1 1.755,36
ANO 2 8.325,21
ANO 3 10.300,13
ANO 4 12.823,01
ANO 5 14.738,67 44%
TIR 44.,13% Tir> a TCCPP proyecto aceptado
TCCPP 15,20%

Se obtiene una TIR del 44 % aceptable para realizar este tipo de proyecto como es
la Asociatividad, ya que se lograria recuperar la inversiéon en é1 2do Afio con 6

meses, tiempo aceptable para determinar que el proyecto a aplicar es factible.
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4.17.8 ESCENARIOS PESIMISTAS Y OPTIMISTAS DEL PROYECTO

ESENARIO PESIMISTA

RAZONES FINANCIERAS VALORES
V AN 24635,56

35,15%
TIR

Silademanda baja, a través de la participacién de mercado obtendremos una TIR,

dem asiada baja con un bajo valor anual neto de 24.635.56, cuya inversiéon se

recuperard en el 3er aflo, no es considerable ya que se realizé un préstamo y sélo

estarfam os trabajando para cancelar dicha deuda.

ESCENARIO OPTIMISTA

RAZONES FINANCIERAS VALORES
V AN 28091,72

42.62 %
TIR

Si tenemos una demanda considerable y poseemos los recursos necesarios, a
través de una buena participacion de mercado obtendremos una TIR 42,62%

aceptable con un valor anual neto de 28.091.72 cuya inversiéon se recuperara en el

2er afio, por lo que se considera que es rentable realizar este tipo de proyecto.

M ientras mayor sea nuestra demanda, mejor serd nuestra Tasa Interna de Retorno,

ya que se recuperaria lainversién en menor tiem po.
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CONCLUSIONES

En la Comuna Engunga, la actividad comercial tiene gran importancia, por ser
una de las profesiones m as antiguas, y generadora de ingresos econdédm icos para el
sustento diario de los hogares de la Comuna, por lo que estoy convencida que este
trabajo Illevado a su ejecucién se constituye en una fuente de beneficios para el
sector comercial de esta comunidad. Se solucionara los problem as pertinentes de
pequefios negocios, porque se trabajaria en una economia de escala, no sélo con
algunos Comuneros, sino con un nUmero representativo para conseguir la

rentabilidad del negocio.

La poblacién, estd para crear nuevas ideas de proyectos, acorde a sus capacidades
s6lo estd en el desempefio que pongan en cada de sus ideas, los comuneros
dedicados a la Comercializacién de carnes avicolas y ganaderas tienen esas
capacidades y destrezas para hacer que este negocio consiga los objetivos

trazados.

Es imprescindible que el Estado, las asociaciones empresariales, y demaé&s
instituciones pongan énfasis en el desarrollo de estos planes asociativos, que
perm itan sacar un gran provecho de la sinergia generada por el intercambio de
experiencias. Y es también responsabilidad de los profesionales, fomentar y
participar en estos proyectos de forma activa, e incluso promoviendo nuevos

espacios de com ercializacién tanto a nivel Provincial com o Nacional.
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RECOMENDACIONES

Convencida de que los ideales pueden concretarse en la vida se sugiere con
certeza la creaci6on de esta Asociatividad, que ofertando los productos que han
distribuidos los comuneros por este largo periodo, sirva de modelo econd6mico -
productivo para las nuevas generaciones de profesionales emprendedores, con el
fin de fomentar el desarrollo productivo y comercial en la Provincia, que sean m as
productivas, pero para esto es necesario que tengan las capacitacién permanente
m ediante cursos de actualizacion de las nuevas tendencias de produccién vy

comercializacion y brindandoles estabilidad laboral acorde a surendimiento.

El modelo de Asociatividad debe ser ejecutada para asi fortalecer el desarrollo en
nuestra regién. Esto representa una gran oportunidad de negocios para los
Comuneros, quienes por su preparaciéon pueden impulsar y apoyar la creacién de
asociaciones, que permitan generar bienestar y desarrollo socioeconémico a

nuestra provincia.

Instituciones com o las universidades y los organismos encargados de promover la
com petitividad y productividad, deben fomentar programas de capacitacién vy
apoyo, con el fin de aprovechar los conocimientos y experiencias que estas poseen
y asi mejorar las condiciones econémicas de los microem presarios, los mism os
que permitirdn generar mayores fuentes de em pleo, crecimiento en el mercado y

satisfaccion de los clientes.

Concientizar a las entidades que fomenten el desarrollo econdémico del pais, para
que presten mayor atencién en estos tipos de negocios, para que otorguen
financiamiento a los proyectos que se presenten y de esta manera se desarrollen y
pueda surgir un desarrollo sustentable en la Provincia, con nuevas ideas de
negocios, solo estad en las capacidades de cada ser Hum ano para poder prosperar

de maneraindividual o colectiva a través de la Asociatividad.
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PRESUPUESTO

CONCEPTOS CANTIDAD COSTOS COSTO S
UNIT. TOTALES

Impresiones.

Im presora 1 $ 95,00 $ 95,00
Tintas a colores. 1 21,00 21,00

Tinta Blanco y Negro. 3 21,00 63,00

Resma de Hojas. 5 3,50 17,50

Viaticos.

M ovilizacién. $ 120,00
Refrigerios. ---- ---- 30,00

G astos de aprendizaje.

Consulta en Internet por hora. 240 $ 0,60 $ 144,00
Libros Varios. 4 30,00 120,00
Copias (Librosy otros docum entos) .- .- 24,50

O tros G astos.

Carpetas. 12 0,20 $ 2,40
Empastado. 15 3,00 45,00
TOTALES $682,40

159



10.

11.

12.

13.

14.

15.

BIBLIOGRAFIA

Arce Serpa Sonia (2006) Asociatividad Em presarial Y Com petitividad

Callado Carlos Ferndndez (2000), M etodologia de la Investigacion.
Segunda Edicién.

Califano, Sandra (2001) “Alianzas estratégicas: negocios que sum an
com petitividad”.

Chiavenato ldalbeto (2001), Adm inistracién del Proceso Administrativo.
Tercera Edicién.

M ankiw N Gregory (2009) Principios de Economia. Segunda Edici6on.
Gonzalez Pere Prat Gestiéon (2000), EI viaje, como dirigir em presas y
sobreviviren el intento.

Herndndez Sam pieri, Roberto y otros. Metodologia de la investigacidén.
Editorial Mc Graw Hill.

lzurieta M ora Raul (2005), Reglamento de Aprobacién de Microem presas
Asociativas Acuerdo M inisterial N°000014.

M éndez Carlos (2006), M etodologia de la Investigacion. Cuarta Edicidn.
Ortiz Frida, Garcia M aria Pilar (2006) M etodologia de la Investigacion: el
proceso y sus técnicas, Ed. Limusa.

Richard ChS, Cook TD. (2001), Hacia una superacion del enfrentamiento
entre los m étodos cualitativos y cuantitativos.

Rodriguez L.F. y Gonzalez, L. (2005). “Modelo Dinamico de
Emprendimiento y Asociatividad como herramienta de Desarrollo
Social para la Educaciéon Media”. En: Revista Ingenieria Universidad
Distrital. Vol. 10, No. 2, pag.53. Bogota-Colom bia

Rosales Ramdn. (2007), La Asociatividad como estrategia de
fortalecimiento paralas Pymes, Ediciones M acchi.

Tamayo M. Wilson (2003), Guia para crear una empresa, sin dinero.
Primera Edicién (Quito-Ecuador).

Taylor, S.J.y R. Bogdan. (2004). Introduccién a los métodos cualitativos

de investigacidon

160


http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/discurso/discurso.shtml

16.

17.

Villegas, Zolio Pallares (2008): La Asociatividad Empresarial - Una

respuesta de los pequefios productores a la internacionalizaciéon de las

econom ias”.

Oriundos de la Comuna Engunga que contribuyeron, narrando

informacién de la Comuna:

- Jorge Mujica- Presidente dela Comuna Engunga.

- Pedro Lindao - Presidente de la Asociacion.

161



Sinergia

Cohesién

Asociatividad

Asociar

Estandarizar

Estandar

Jurisdiccion

Coaching

GLOSARIO

Accion de dos o mas causas cuyo efecto es superior a la suma de

los efectos individuales.

Accion y efecto de reunirse o adherirse las cosas entre si o la
m ateria de que estan formadas. Enlace, unién de algo con otra

cosa.

Una estrategia orientada a potenciar el logro de una ventaja

com petitiva por parte de una em presa.

Dar a uno por compafiero quien le ayude o coopere con él en el
desem pefio de un cargo, comisién o trabajo// Juntar una cosa
comision o trabajo// Juntar una cosa con otra, de modo que
concurran a un mismo fin. Tomar un compafiero que le ayude.
Ingresar a una asociacién Juntarse, reunirse para algun fin.
(DICCIONARIO DE LAS CIENCIAS DE LA EDUCACION.

Diagonal, Santillana. Volumen 1.1984)

(De estandar). tr. Tipificar (ajustar a un tipo o norm a).

Que sirve como tipo, modelo, norma, patréon o referencia. m .

Tipo, modelo, patréon, nivel.

Es la potestad, derivada de la soberania del estado, de aplicar el

Derecho en el caso concreto, resolviendo de modo definido e

Irrevocable una controversia, que es ejercida en forma exclusiva

Por los tribunales de justicia.

Se refiere a un proceso interactivo que permitea un coach
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(Entrenador) asistir a sus clientes a conseguir lo mejor de si

mism o
Administracién Es

la ciencia social y técnica encargada de la planificaciéon,

organizacion, direccién y control de los recursos de una

organizacion.

Comercializaciéon Es la accion y efecto de com ercializar, poner a la venta un

producto o darle condiciones y vias de distribucién para su

venta

Repliegue. Accion o efecto de retirarse.

Nucleo Representan un cambio en la forma de trabajar, para las cam aras

y sus funcionarios, pero principalmente para los em presarios. Es
una nueva técnica m as participativa que facilita la participacién

de todos sus asociados entre la definicién de sus necesidades.
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ABREVIATURAS

ART. Articulo

AGRIGUNGA Agro Industria Engunga

CIA LTDA. Compafifa Limitada.

UsbD United States Dollar

PI1B Producto Interno Bruto.

CONAVE Corporaciéon Nacional de Avicultores del Ecuador.
PAG. Pagina.

FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.
M IES M inisterio de Inclusién Econdmica y Social.

T Trabajo de Campo

| Instrumento de Investigacion

FUNDAGRO Fundacién para el Desarrollo Agropecuario.
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ANEXO 1:PLAN DE ACCION

ANE XO S

Problema Principal: Gran nimeros de pobladores viviendo en condiciones de carencia,

en la comuna Engunga capacitados y dedicados a la crianza de animales

Fin del Proyecto:

Disefiar un Plan de Asociatividadcomo estrategia para

fortalecer la adm inistracion y com ercializacién de carnes

avicolas y ganaderas.

Indicadores:
- B ase de datos de
Comuneros dedicados a la
comercializacion de carnes
avicolasy ganaderas.

-Entrevistas y Encuestas a
comuneros y habitantes de

laComuna Engunga.

Propé6sito del Proyecto:

Implementar la Asociatividad mediante un enfoque

participativo como estrategia para mejorar la Adm inistracion

y Comercializaciéon de carnes avicolas y ganaderas.

Indicador

- NOmeros de personas que
desean asociarse, para
formar parte de este enfoque

participativo.

O bjetivos

Especificos

Indicador

Estrategia

Actividades

Efectuar el proceso

Asociativo entre
Comuneros del Cabildo

de Engunga

Identificacion de

los actores.

-Sensibilidad de

los actores.

-Investigacion de

mercado para
determinar
comuneros que

desean asociarse.

ESTRATEGIA DE
APERTURA

-Integrar individuos
dedicados a la
comercializacion de
carnes avicolas y
ganaderas.

-Contribuir a la

reduccién de costos de

asociarse e increm entar
el capital social entre los

comuneros productores.

-Determinar las

herramientas necesarias
para recopilacién de

Informacién.

-Seleccionar a las personas

que formaran parte de la

Asociacién.

-Realizar los tram ites

correspondientes para

formar la Asociatividad.

-Definir el nimero de

personas asociarse

-Sensibilizar a los

comuneros mediante
reuniones inform ativas
y capacitaciones

constructivas.

-Coaliciéon entre

comuneros que

desean asociarse.

-Investigacion
bibliografica de
tem as

asociativos.

Investigacion
comercial entre

comuneros.

ESTRATEGIA DE
SINERG IA

-Unioén de los
comuneros para la

Asociatividad.

-Brindar informacion
para que conozcan los
que desean ejecutar.

-M ejorar la
segm entacion de
mercado entre

comuneros.

- Reuniones entre
comuneros para conseguir la

sinergia.

-Capacitaciones a

comuneros brindandole

informacion sobre tem as
relacionados a la

Asociatividad.

-Recopilar informacion

comercial a través de

reuniones y charlas.

-Realizar actividades

conjuntas.
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PLAN DE ACCION

O bjetivos

Especificos

Indicador

Estrategia

Actividades

-Investigacio

n de |[ESTRATEGIA D E

- D efinir las reglas vy

normas de la A sociatividad.

modelos de [FORMALIZACION.
-Establecer reglas,
estatutos y actas -Consensuar los estatutos de
normas y personal . . . »
constitutivas -Realizacion Y | la Asociatividad
competente como o,
para formar la |aprobaci6én de estatutos .
medios que guien vy -Convocar a reuniones, para
Asociatividad. para la constituciéon y
regulen a los . . establecer los estatutos, acta
legalizacién de la
constitutivay el directorio.
comuneros ue S
g -Base de datos de |Asociatividad.
integran '@l comuneros que -Presentar los respectivos
Asociatividad. formara parte del |- Definir el directorio de [docum entos a los
directorio. la Asociatividad. organismos competentes.
ESTRATEGIASDE -BlUsqueda de Proveedores
CRECIMIENTO Y de Insumos a bajos costos.
-Investigacion de |DE REFUERZOS.
proveedores que |-Aperturadenuevo -Negociaciones con
-Determinar los pasos |brinden insum os punto de distribucion de proveedores para iniciar la
necesarios para iniciar |[para la crianza |los productos anivel actividad econémica.
la actividad econémica |avicola y localy regional.
a través de ja |9anadera. -Realizar convenios a cortos
Adquisicién de los -Realizar convenios con | pjazos.
insumos. -Investigacion de |proveedores para
mercado para |Obtener mejor
iniciar la |rentabilidad.
actividad
econdmica. -Dar a conocer los | -Definir nuestro mercado
nutrientes y beneficios |objetivo.
del producto a ofertar.
i -Producir, Administrar y
-Necesidades ESTRATEGIA DE
i Comercializar los
Insatisfechas de |RESPUESTAS Y
Establecer canales de productos.
los REPLIEGUE
Comercializacion a las _Establecer el equipo de
Consumidores. -Distribuir un Producto quip

diferentes zonas rurales
y urbanas que

permitan alcanzar una
distribucién

competitiva.

-Porcentaje
clientes

Satisfechos.

de manera eficaz.
De

-Reducir Inversiones.

trabajo para la distribucién
del producto.
-Determinar los mejores

costos de distribucion.

Sembrar los beneficios

de la A sociatividad,

logrando el desarrollo

individualy colectivo.

-Distribuir entrega de |.-Definir nuestro mercado
-Encuestas al [productos con menores | meta.
sector. gastos de distribucion.
ESTRATEGIA DE .
Buscar otros nichos de

ACEPTACION
-Ampliar la linea de
productos, para
satisfacer necesidades

de los consum idores.

-Establecer
financiamiento

colectivo.

mercados.

Fortalecer la A sociatividad,

mediante la busqueda de
nuevos integrantes.
Buscar otros canales de

distribucion

Realizar inversiones

E xtranjeras.

166




ANEXO 2

CODIFICACIONDE LA LEY DEORGANIZACION Y
REGIMEN DE COMUNAS

H.CONGRESO NACIONAL

LA COMISION DE LEGISLACION Y CODIFICACION

RESUELVE

EXPEDIR:

CODIFICACION DE LA LEY DE ORGANIZACION Y REGIMEN DE
COMUNAS

CODIFICACION

2004 - 04

Esta Codificaciéon fue elaborada por la Comision de Legislacion y Codificacién,
de acuerdo con lo dispuesto en el ndmero 2 del Art. 139 de la Constitucion

Politica de la Republica.

TiTULO

CONSTITUCION

Art. 1.- ESTABLECIMIENTO Y NOMINACION DE LAS COMUNAS.- Todo
centro poblado que no tenga la categoria de parroquia, que existiera en la
actualidad o que se estableciere en lo futuro, y que fuere conocido con el nom bre
de caserio, anejo, barrio, partido, comunidad, parcialidad, o cualquiera otra
designaciéon, llevard el nombre de comuna, a méas del nom bre propio con el que

haya existido o con el que se fundare.

Art. 2.- SUJECION A LA JURISDICCION PARROQUIAL.- La comuna estaréa
sujeta a la jurisdiccién de la parroquia wurbana o rural dentro de <cuya

circunscripcién territorial se encuentre.

Art. 3.- PERSONERIA JURIDICA DE LAS COMUNAS.- Las comunas se
regiran por esta Ley y adquirirdn personeria juridica, por el solo hecho de atenerse

aella.

En la aplicacion de la presente Ley se garantiza el ejercicio de los derechos
colectivos de los pueblos indigenas que se autodefinen como nacionalidades de
rafces ancestrales y de los pueblos negros o afro ecuatorianos, asi como, de las
comunidades que forman parte de estas colectividades de acuerdo a lo dispuesto

en el Art. 84 de la Constituciéon Politica de la Republica.
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Art. 4 .- DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA DEL M INISTERIO DE
AGRICULTURA Y GANADERIA.- Administrativamente las comunas dependen
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Los derechos que esta Ley concede a

las comunas, estardn supervisados y dirigidos por el indicado M inisterio.

Art. 5.- REQUISITO PARA CONSTITUIR UNA COMUNA.- Para poder
constituir una comuna es indispensable que el nidmero de habitantes que radiquen

habitualm ente en ella, sea no menor de cincuenta.

Art.6.-POSESION DE BIENES COLECTIVOS.-Los habitantes de las comunas
podran poseer bienes colectivos, com o tierras de labranza y pastoreo, industrias,

acequias, herramientas, semovientes, establecimientos educacionales, etc.

Art. 7.- USO Y GOCE DE BIENES COLECTIVOS.- Los bienes que posean o
adquieran en com Gn, serdn patrimonio de todos sus habitantes; su uso y goce se
adecuarédn, en cada caso, a la mejor conveniencia de cada uno de ellos, mediante

la reglamentaciéon que se dicte, librem ente, para su adm inistracién.

Art. 8.- DEL CABILDO.- EIl 6rgano oficial y representativo de la comuna es el
cabildo, integrado por cinco miembros, quienes ejerceran las funciones de

presidente, vicepresidente, tesorero, sindico y secretario.

Art. 9.- REGISTRO DE HABITANTES DE LA COMUNA .- En cada comuna se
establecerd un registro, que seréd llevado por el presidente y por el secretario del
cabildo, en un libro en el cual se anotaran los nom bres de todos los habitantes que

residan en el lugar.

Art. 10.- INVENTARIO DE BIENES COLECTIVOS.- Igualmente se llevard un
Libro de Inventarios de los Bienes que en comUn posea la comuna, segun el
modelo que, impreso, proporcionara el M inisterio de Agricultura y Ganaderia.
Una copia de dichos inventarios, autenticada por el presidente y el secretario del

cabildo, se remitira a dicho Ministerio.
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ANE XO 3:

CONSTITUCION DE LA REPUBLICA

Art. 55.- Las personas usuarias y consumidoras podréan constituird asociaciones
que promuevan la informaciéon y educacion sobre sus derechos, y las representen y

defiendan ante las autoridades judiciales o adm inistrativas.

Para el ejercicio de este u otros derechos, nadie serd obligado a asociarse.

CAPITULO CUARTO

DERECHOSDELASCOMUNIDADES,PUEBLOS Y NACIONALIDADES

Art. 56.- Las comunidades, pueblos, y nacionalidades indigenas, el pueblo afro
ecuatoriano, el pueblo montubio y las comunas forman parte del Estado

ecuatoriano, nico e indivisible.

Art. 57.- Se reconoce y garantizarda a las comunas, comunidades, pueblos vy
nacionalidades indigenas, de conformidad con la Constitucién y con los pactos,
convenios, declaraciones y dem s instrumentos internacionales de derechos

humanos, los siguientes derechos colectivos:

1. Mantener, desarrollar y fortalecer libremente su identidad, sentido de

pertenencia, tradiciones ancestrales y formas de organizacién social.

2. No ser objeto de racismo y de ninguna forma de discriminaciéon fundada en su

origen, identidad étnica o cultural.

3.El reconocimiento, reparacidon y resarcimiento a la colectividad es afectadas por

racismo, xenofobia y otras formas conexas de intolerancia y discriminacién.

4. Conservar la propiedad im prescriptible de sus tierras com unitarias, que seran
inalienables, inem bargables e indivisibles. Estas tierras estaran exentas del pago

de tasas e impuestos.

5. Mantener la posesion de las tierras y territorios ancestrales y obtener su

adjudicacion gratuita.

6. Participar en el uso, usufructo, adm inistracién y conservacién de los recursos

naturales renovables que se hallen en sus tierras.

7. La consulta previa, libre e informada a los habitantes, dentro de un plazo
razonable, sobre planes y program as de prospeccion, explotacion y
comercializacién de recursos no renovables que se encuentren en sus tierras y que

puedan afectarles am biental o culturalm ente; participaren los beneficios que esos
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proyectos reporten y recibirindemnizaciones porlos perjuicios sociales, culturales
y ambientales que les causen. La consulta que deban realizar las autoridades
competentes sera obligatoria y oportuna. Si no se obtuviese el consentimiento de

la comunidad consultada, se procederd conforme a la Constitucién y laley.

8. Conservar y promover sus practicas de manejo de la biodiversidad y de su
entorno natural. EI Estado establecerd y ejecutard programas, con la participacién
de la comunidad, para asegurar la conservacion y utilizaciéon sustentable de la

biodiversidad.

9. Conservar y desarrollar sus propias formas de convivencia y organizacidn
social, y de generaci6on y ejercicio de la autoridad, en sus territorios legalm ente

reconocidos y tierras com unitarias de posesiéon ancestral.

10. Crear, desarrollar, aplicar y practicar su derecho propio o consuetudinario, que
no podra vulnerar derechos constitucionales, en particular de las mujeres, nifias,

nifos y adolescentes.

11. No ser desplazados de sus tierras ancestrales.

12. M antener, proteger y desarrollar los conocimientos colectivos; sus ciencias,
tecnologias y saberes ancestrales; los recursos genéticos que contienen la
diversidad biolégica y la agro biodiversidad; sus medicinas y practicas de
m edicina tradicional, con inclusiéon del derecho a recuperar, promover y proteger
los lugares rituales y sagrados, asi como plantas, animales, minerales y
ecosistemas dentro de sus territorios; y el conocimiento de los recursos vy
propiedades de la fauna y la flora. Se prohibe toda forma de apropiacion sobre sus

conocimientos ,innovaciones y practicas.

13. M antener, recuperar, proteger, desarrollar y preservar su patrimonio cultural e

histérico como parte indivisible del patrimonio del Ecuador.

El Estado proveera los recursos para el efecto.

14. Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de educacién intercultural
bilingte, con criterios de calidad, desde la estimulaciéon tem prana hasta el nivel
superior, conforme a la diversidad cultural, para el cuidado y preservacién de las
identidades en consonancia con sus metodologias de ensefianza y aprendizaje.

Se garantizard una carrera docente digna. La administracién de este sistem a sera
colectiva y participativa, con alternancia temporal y espacial, basada en veeduria

comunitaria y rendiciéon de cuentas.
15. Construir y mantener organizaciones que los representen, en el marco del

respeto al pluralismo y a la diversidad cultural, politica y organizativa. EIl Estado

reconocerda y promovera todas sus formas de expresién y organizacion.
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16. Participar mediante sus representantes en los organismos oficiales que
determine la ley, en la definiciéon de las politicas publicas que les conciernan, asi
como en el disefio y decisién de sus prioridades en los planes y proyectos del

Estado.

17. Ser consultados antes de la adopci6on de una medida legislativa que pueda

afectar cualquiera de sus derechos colectivos.

18. M antener y desarrollar los contactos, las relaciones y la cooperacién con otros

pueblos, en particularlos que estén divididos por fronteras internacionales.

19. Impulsar el uso de las vestimentas, los simbolos y los emblemas que los

identifiquen.

20. La limitacion de las actividades militares en sus territorios, de acuerdo con la

ley.

21. Que la dignidad y diversidad de sus culturas, tradiciones, historias vy
aspiraciones se reflejen en la educacion publicay en los medios de comunicacion;
la creaci6on de sus propios medios de comunicaci6on social en sus idiomas y el

acceso a los dem &s sin discriminacién alguna.

Los territorios de los pueblos en aislamiento voluntario son de posesién ancestral

irreductible e intangible,y en ellos estard vedada todo tipo de actividad extractiva.

El Estado adoptard medidas para garantizar sus vidas, hacer respetar su
autodeterminaciéon y voluntad de permanecer en aislamiento, y precautelar la
observancia de sus derechos. La violacién de estos derechos constituirad delito de

etnocidio, que seré tipificado por la ley.

El Estado garantizara la aplicaciéon de estos derechos colectivos sin discriminaci6on

alguna, en condiciones de igualdad y equidad entre mujeresy hombres.

Art. 58.- Para fortalecer su identidad, cultura, tradiciones y derechos, se
reconocen al pueblo afro ecuatoriano los derechos colectivos establecidos en la
Constitucion, la ley y los pactos, convenios, declaraciones y dem &s instrum entos

internacionales de derechos humanos.

Art. 59.- Se reconocen los derechos colectivos de los pueblos montubios para
garantizar su proceso de desarrollo humano integral, sustentable y sostenible, las
politicas y estrategias para su progreso y sus formas de adm inistraci6on asociativa,
a partir del conocimiento de su realidad y el respeto a su cultura, identidad y

visién propia, de acuerdo con la ley.
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Art. 60.- Los pueblos ancestrales, indigenas, afro-ecuatorianos y montubios
podran constituir circunscripciones territoriales para la preservaciéon de su cultura.

La ley regularda su conformacion.

Se reconoce a las comunas que tienen propiedad colectiva de la tierra, como una

forma ancestral de organizacién territorial.

SECCION TERCERA
FORMASDE TRABAJO Y SURETRIBUCION

Art. 325.- EIl Estado garantizarda el derecho al trabajo. Se reconocen todas las
modalidades de trabajo, en relaciéon de dependencia o auténom as, con inclusién de
labores de auto sustento y cuidado humano; y como actores sociales productivos,

a todas las trabajadoras y trabajadores.

Art.326.- El derecho al trabajo se sustenta en los siguientes principios:

1. El Estado impulsard el pleno empleo y la eliminacion del subempleo y del

desem pleo.

2. Los derechos laborales son irrenunciables e intangibles. Sera nula toda

estipulaciéon en contrario.

3. En caso de duda sobre el alcance de las disposiciones legales, reglam entarias o
contractuales en m ateria laboral, estas se aplicaran en el sentido m as favorable a

las personas trabajadoras.

4. A trabajo de igual valor corresponderéd igual remuneracién.

5. Toda persona tendra derecho a desarrollar sus labores en un am biente adecuado

y propicio, que garantice su salud, integridad, seguridad, higiene y bienestar.

6. Toda persona rehabilitada después de un accidente de trabajo o enfermedad,
tendrda derecho a ser reintegrada al trabajo y a mantenerla relaciéon laboral, de

acuerdo con la ley.

7. Se garantizard el derecho y la libertad de organizacién de las personas
trabajadoras, sin autorizacién previa. Este derecho comprende el deform ar
sindicatos, grem ios, asociaciones y otras formas de organizaciéon, afiliarse a las de

su elecciéon y desafiliarse libremente.

De igual forma, se garantizara la organizaciéon de los em pleadores.
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8. El Estado estimulard la creacién de organizaciones de las trabajadoras vy
trabajadores,y empleadoras y em pleadores, de acuerdo con la ley; y promoveréa su
funcionamiento dem ocratico, participativo y transparente con alterabilidad en la

direccién.

9. Para todos los efectos de la relacién laboral en las instituciones del Estado, el

sector laboral estard representado por una sola organizaciéon.

10. Se adoptard el didlogo social para la solucién de conflictos de trabajo vy

formulaciéon de acuerdos.

11.Seréa valida latransacciéon en m ateria laboral siem pre que no implique renuncia

de derechos y se celebre ante autoridad adm inistrativa o juez com petente.

12. Los conflictos colectivos de trabajo, en todas sus instancias, seran sometidos a

tribunales de conciliacién y arbitraje.

13. Se garantizarda la contratacién <colectiva entre personas trabajadoras 'y

em pleadoras, con las excepciones que establezca la ley.

14. Se reconocerd el derecho de las personas trabajadoras y sus organizaciones
sindicales a la huelga. Los representantes gremiales gozardn de las garantias
necesarias en estos casos. Las personas em pleadoras tendradn derecho al paro de

acuerdo con laley.

15. Se prohibe la paralizacién de los servicios publicos de salud y saneamiento
ambiental, educacién, justicia, bomberos, seguridad social, energia eléctrica, agua
potable y alcantarillado, produccién hidrocarburifera, procesamiento, transporte y
distribucidn de com bustibles, transportacién publica, correos y

telecomunicaciones. La ley establecerda lim ites que aseguren el funcionamiento de

dichos servicios.

16. En las instituciones del Estado y en las entidades de derecho privado en las
que haya participacién mayoritaria de recursos publicos, quienes cumplan
actividades de representacion, directivas, administrativas o profesionales, se
sujetardn a las leyes que regulan la adm inistracion publica. Aquellos que no se

incluyen en esta categorizaciéon estardn am parados por el Cédigo del Trabajo.
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ANE XO 4:

CODIGO ORGANICO DE LA PRODUCCION
TITULO 11

DEL DESARROLLO PRODUCTIVO DE LA ECONOMIA POPULAR,
SOLIDARIA Y COMUNITARIA

Art.22.- Medidas especificas.- El Consejo Sectorial de la Produccién establecera
politicas de fomento para la economia popular, solidaria y com unitaria, asfi com o
de acceso democratico a los factores de produccién, sin perjuicio de las
competencias de los Gobiernos Auténom os Descentralizados y de la
institucionalidad especifica que se cree para el desarrollo integral de este sector,

de acuerdo a lo que regule la Ley de esta m ateria.

Adicionalmente, para fomentar y fortalecer la economia popular, solidaria vy
comunitaria, el Consejo Sectorial de la Produccién ejecutard las siguientes
acciones:

a) Elaborar programas y proyectos para el desarrollo y avance de la produccidn
nacional, regional, provincial y local, en el marco del Estado Intercultural y
Plurinacional, garantizando los derechos de las personas, colectividades y la
naturaleza;

b) Apoyar y consolidar el modelo socio productivo comunitario para lo cual
elaborard programas y proyectos con financiamiento pGblico para: recuperacién,
apoyo y transferencia tecnolégica, investigacién, capacitacion y mecanismos
comercializacién y de com pras pUblicas, entre otros;

c) Promover la igualdad de oportunidades a través de la concesion de beneficios,
incentivos y medios de produccidn;

d) Promover la seguridad alimentaria a través de mecanismos preferenciales de
financiamiento del micro, pequefia, mediana y gran em presa de las comunidades,
pueblos y nacionalidades indigenas, afro ecuatorianas y montubias;

e) Financiar proyectos productivos de las comunidades, pueblos y nacionalidades
indigenas, afro ecuatorianas y montubias que impulsen la produccién agricola,

pecuaria, artesanal, pesquera, minera, industrial, turistica y otras del sector.

Los ministerios del ram o o secretarias nacionales que tengan como competencia el
fomento de la economia popular, solidaria y comunitaria, presentaran al término
del ejercicio econd6mico anual, al ministerio que presida el Sectorial de la
Produccién, reportes sobre los recursos invertidos en programas de generacién de
capacidades, innovacién, emprendimientos, tecnologia, mejora de productividad,
Asociatividad, fomento y promocién de oferta exportable, comercializacidon, entre

otros, con el objeto de potenciar este sector de la economia.
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ANE XO 5:

LEY ORGANICA DE LA ECONOMIAPOPULAR Y SOLIDARIA Y DEL
SECTOR FINANCIERO POPULAR Y SOLIDARIO

Quito, M artes 10 de M ayo del 2011 -- N° 444
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
Oficio N° T.4887-SNJ-11-664

Quito, 28 de abril de 2011

Ingeniero

Hugo E.del Pozo Barrezueta

Director del Registro O ficial

Presente

De miconsideracion:

M ediante oficio N° PAN-FC-011-511 de abril 14 del presente afio, el arquitecto
Fernando Cordero Cueva, Presidente de la Asamblea Nacional, puso a
consideraciéon del sefior Presidente de la RepuUblica el Proyecto de "LEY
ORGANICA DE LA ECONOMIA POPULAR YSOLIDARIA Y DEL
SECTOR FINANCIEROPOPULAR Y SOLIDARIO ™.

TITULO 1
DEL AMBITO,OBJETO Y PRINCIPIOS

Articulo 1.- Definicion.- Para efectos de la presente Ley, se entiende por
economia popular y Solidaria a la forma de organizacién econdmica, donde sus
integrantes, individual o colectivamente, organizan y desarrollan procesos de
produccién, intercambio, comercializacion, financiamiento y consumo de bienes y
servicios, para satisfacer necesidades y generar ingresos, basadas en relaciones de
solidaridad, cooperacion y reciprocidad, privilegiando al trabajo y al ser humano
como sujeto y fin de su actividad, orientada al buen vivir, en armonia con la

naturaleza, por sobre la apropiaci6on, el lucro y la acumulacién de capital.

Articulo 2.- Ambito.- Se rigen por la presente ley, todas las personas naturales y
juridicas, y dem as formas de organizaci6on que, de acuerdo con la Constitucién,
conforman la economia popular y solidaria y el sector Financiero Popular y
Solidario; vy, las instituciones publicas encargadas de la rectoria, regulacion,

control, fortalecimiento, promocién y acom paflamiento.

Las disposiciones de la presente Ley no se aplicaran a las formas asociativas
grem iales, profesionales, laborales, culturales, deportivas, religiosas, entre otras,
cuyo objeto social principal no sea la realizacién de actividades econdémicas de

produccién de bienes o prestaciéon de servicios.
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Tampoco seran aplicables las disposiciones de la presente Ley, a las mutualistas y
fondos de inversion, las mismas que se regiran porla Ley General de Instituciones

del Sistema Financiero y Ley de M ercado de Valores, respectivam ente.

Articulo 3.- O bjeto.- La presente Ley tiene por objeto:

a) Reconocer, fomentar y fortalecer la Economia Popular y Solidaria y el
Sector Financiero Popular y Solidario en su ejercicio y relacién con los
dem &s sectores de la economiay con el Estado;

b) Potenciar las practicas de la economia popular y solidaria que se
desarrollan en las comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades, y en
sus unidades econdmicas productivas para alcanzar el Sumak Kawsay;

c) Establecer un marco juridico com Gn para las personas naturales y juridicas
que integran la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero
Populary Solidario;

d) Instituir el régimen de derechos, obligaciones y beneficios de las personas
y organizaciones sujetas a esta ley; vy,

e) Establecer la institucionalidad publica que ejerceréd la rectoria, regulacién,

control, fomento y acompafiamiento.

Articulo 4.- Principios.- Las personas y organizaciones amparadas por esta ley,
en el ejercicio de sus actividades, se guiardn por los siguientes principios, segun
corresponda:
a) LablGsqueda del buen viviry del bien com Gn;
b) La prelacion del trabajo sobre el capitaly de los intereses colectivos sobre
los individuales;
c) Elcomercio justoy consumo ético y responsable:
d) Laequidad de género;
e) Elrespeto a laidentidad cultural;
f) La autogestion;
g) La responsabilidad social y ambiental, la solidaridad y rendicién de
cuentas; vy,

h) La distribucidén equitativa y solidaria de excedentes.

Articulo 5.- Acto Econdémico Solidario.- Los actos que efectGden con sus
miem bros las organizaciones a las que se refiere esta Ley, dentro del ejercicio de
las actividades propias de su objeto social, no constituyen actos de comercio o

civiles sino actos solidarios y se sujetaran a la presente Ley.

Articulo 6.- Registro.- Las personas y organizaciones amparadas por esta Ley,
deberan inscribirse en el Registro PuUblico que estard a cargo del ministerio de
Estado que tenga a su cargo los registros sociales. EIl registro habilitard el acceso a

los beneficios de la presente Ley.
Articulo 7.- Glosario.- Para los fines de la presente Ley, se aplicaran las

siguientes denom inaciones:

a) Organizaciones del sector asociativo,com o "asociaciones";
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b) Organizaciones del sector cooperativista,como "cooperativas";

c) Comité Interinstitucional de la Economia Populary Solidaria y del sector
Financiero Populary Solidario, como "Com ité Interinstitucional";

d) Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, com o
"Superintendencia";

e) Instituto Nacional de Econom ia Populary Solidaria, como "Instituto";

f) Junta de Regulacién del Sector Financiero Popular y Solidario, como
"Junta de Regulacién" vy,

g) Corporacién Nacional de Finanzas Populares y Solidarias, como

"Corporacién".

TITULO 11
DELAECONOMIAPOPULAR Y SOLIDARIA

SECCION 2
DE LAS ORGANIZACIONES DEL SECTOR ASOCIATIVO

Articulo 18.- Sector Asociativo.- Es el conjunto de asociaciones constituidas por
personas naturales con actividades econ6émicas productivas similares o
complementarias, con el objeto de producir, comercializar y consumir bienes y
servicios licitos y socialmente necesarios, auto abastecerse de m ateria prima,
insumos, herramientas, tecnologia, equipos y otros bienes, o comercializar su
produccién en forma solidaria y auto gestionada bajo los principios de la presente

Ley.

Articulo 19.- Estructura Interna.- La forma de gobierno y administracién de las
asociaciones constardn en su estatuto social, que prevera la existencia de un
6rgano de gobierno, como méaxima autoridad; un 6rgano directivo; un 6rgano de
control interno y un administrador, que tendra la representacion legal; todos ellos
elegidos por mayoria absoluta, y sujetos a rendicién de cuentas, alternabilidad y

revocatoria del mandato.

La integraciéon y funcionamiento de los 6rganos directivos y de control de las
organizaciones del sector asociativo, se norm ara en el Reglamento de la presente

Ley,considerando las caracteristicas y naturaleza propias de este sector.

Articulo 20.- Capital Social.- EIl capital social de estas organizaciones, estara
constituido por las cuotas de admisién de sus asociados, las ordinarias vy
extraordinarias, que tienen el caradcter de no reem bolsables, y por los excedentes
del ejercicio econdémico.

En el caso de bienes inmuebles obtenidos mediante donacién, no podran ser
objeto de reparto en caso de disolucién y se mantendran con el fin social m ateria

de la donacidn.
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ANEXO 6

OFICIO DE SOLICITUD PARA APROBACIONDE ESTATUTOS

Sefior.

Ciudad.

Por cumplir con los requisitos necesarios, solicito la aprobacién de los estatutos
de la ASOCIACION <“UNIDOS POR EL BUEN VIVIR DE LA COMUNA

ENGUNGA DE LA PARROQUIA CHANDUY DEL CANTON SANTA

ELENA,DE LA PROVINCIA DE SANTA ELENA”

Cordialmente,

S.R PEDRO LINDAO
C.C.090267883-8

PRESIDENTE
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ANEXO 7

ACTA CONSTITUTIVA DE LA ASOCIATIVIDAD

“Santa Elena, Noviem bre del 2012”

En la ciudad de Santa Elena, a las 14H30 del dia 18 del mes de Noviembre
del dos mil doce, en virtud de la convocatoria efectuada por el sefior Pedro
Lindao, se retnen los sefiores: Luz M arfa M ujica, Yolanda Eugenio, Hermogenes
M ateo, Félix Asencio y Pedro Lindao, con el fin de conocer el siguiente ORDEN

DEL DIA:

1. Verificacion del quérum .

2. Designacion de Presidente y Secretario de la reunién;
3. Constitucion de una entidad sin @&nimo de lucro;

4. Aprobacidén de estatutos;

5. Nombramiento de la Directiva.

VERIFICACIONDEL QUORUM .

1. La secretaria de la reunién hizo el llamado a lista de los asistentes y se
pudo constatar la presencia de un nimero de 5 personas, por lo tanto hay

quérum valido para constituir esta clase de entidad

2. NOMBRAMIENTO DEL PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA

REUNION.

Se procedié a la designacion del sefior Pedro Lindao como Presidente de la

reunién y ala sefiora Luz M aria M ujica para que actuara como Secretaria.
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3. CONSTITUCIONDE LA ORGANIZACION

El Presidente de la reunién manifesté a los asistentes que la finalidad de la mism a
era constituir una corporacién sin 4&nimo de lucro que se denominara: “UNIDO S

POR EL BUEN VIVIR?”

Una vez enterados todos los presentes sobre la finalidad que desarrollard la

Entidad, manifestaron su aprobacién y deseo de constituirla.

4. APROBACION DE ESTATUTOS.

El Presidente de la reunién leyo6 el proyecto de estatutos de la entidad que se va a

constituir, los cuales fueron aprobados en su integridad por los asistentes.

5. ELECCION DEL DIRECTORIO.

El presidente solicit6é a los asistentes que presentaran las candidaturas para la
eleccion del Directorio de la Organizacion, resultando elegidas por unanimidad

las siguientes personas:

Sr. Pedro Lindao Presidente y Representante Legal
Sr Ruperto M ujica M ateo Vicepresidente

. S tari
Sra. Luz M arfa M ujica M. ecretario

Tesorero
Sra. Yolanda Eugenio

Agotado el orden del dia, el Presidente concede un receso para la elaboracién del
acta, la cual una vez leida fue aprobada por unanimidad dando por terminada la
reunion a las siete de la noche, de la fecha indicada y para constancia firman el

acta todos los socios.
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NOMBRES

Sr. Pedro Lindao

Sr. Ronny Flores

Sra. Dorila M ateo Lindao
Sra. Flor M aria M ujica.
Sra. Yolanda Eugenio.
Srta. Zulima Villon

Sr. Ruperto M ujica

Sr. Santiago Asencio

Sr.Hermdégenes M ateo

Sr.Luz M aria M ujica M ateo.

Sr. Lucia Eugenio.

Sr. Luisa Borbor.

Sr. Félix Asencio.

Sr. Néstor Lindao

Sra. Mercy M ujica.

Sra. Mery Eugenio.

Srta. Gabriela Eugenio.
Sra. Flor Flores Menéndez.

Sr. Ruperto Rodriguez.

FIRM AS

La Libertad, Noviembre

del 2012
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ANEXO 8

ESTATUTOSDE LA ASOCIACIONUNIDOSPOR UN MEJOR VIVIR

CAPITULO 1I.
DE LA ASOCIACION EN GENERAL

Articulo 1.

Con la denominacion de Asociaciéon Unidos por un M ejor Vivir, se constituye
en entidad una Asociaciéon con fines de lucro, dotada de personalidad juridica
propia y plena capacidad de obrar de acuerdo con la legislacién vigente sobre

asociaciones.

Articulo 2.
Los fines de la Asociacién Unidos por un mejor Vivir seran:

a) Promover la unidad, solidaridad y mutua colaboracién, en coordinacién
con el Directorio y los diferentes grupos de trabajo;

b) Tecnificar la administracién y comercializacién de bienes primarios y
secundarios;

c) Buscar mercados y mejores precios para la venta de su produccio6n;

d) Procurar mejores condiciones de vida para sus asociados, familias vy
comunidad;

e) Realizar planes de trabajo, proyectos y programas que vayan directamente
en beneficio de los asociados, la familiay lacomunidad;

f) Preparar a sus asociados para que participen en la direcciéon de Ila
organizacion con eficiencia;

g) M antenerrelaciones de confraternidad con organizaciones similares;

h) Adquirir toda clase de bienes muebles e inmuebles, maquinaria y dem &as
herramientas necesarias para la produccién de bienes primarios vy
secundarios;

i) Realizar gestiones ante las instituciones publicas y privadas, tanto
nacionales como internacionales, para obtener el financiamiento de los
diferentes proyectos y programas que vaya a implementar;

j) Agrupar en su seno a todos los productores de bienes primarios vy
secundarios de la zona que asi lo desearen;

k) Buscar préstamos favorables para mejorar la produccién; y, promover el

ahorro y crédito en beneficio de sus asociados.

Articulo 3.
Para el cumplimiento de sus fines la Asociacion podra realizar las siguientes

actividades y/o actuaciones:

a) Jornadas de trabajo.
b) Reuniones de Trabajo
c) Actividades de gestién

d) Asistencia a Capacitaciones,
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e) Y todos aquellos medios legales que contribuyan a la consecucién de los

fines de la asociacién, permitidos por la ley.

Articulo 4.
La duracidon de la Asociacion serd por tiem po indefinido. El acuerdo de disolucién

se adoptarda conforme alos presentes estatutos.

Articulo 5.
El domicilio social se establece en la Comuna Engunga de la Parroquia Chanduy.

La Junta Directiva podréa, en su caso, modificar dicho dom icilio.

Articulo 6.

Se establecen las siglas ASUNVI.S.A como identificativas de la Asociacion.

CAPITULO I1I.
DE LOS SOCIOS.

Articulo 7.

Podran ingresar como integrante de la asociacion todos aquellos voluntarios,
residentes de la Comuna Engunga, que esté dispuesto a colaborar con los
cumplimientos de los fines de la Asociacién vy, sin ninguna clase de distincion,
que siendo mayores de 18 affos y con capacidad de obrar, asi lo manifiesten

expresamente y sean admitidos por la Junta de Adm isiéon de socios.

Articulo 8.

Los socios causaran baja por alguna de las siguientes razones:

a. Porvoluntad propia.
b. Porincumplimiento de los estatutos.

c. Por fallecimiento.

Articulo 9.
Los socios tienen los siguientes derechos:
a. Tomar parte en las Asambleas Generales con voz y con voto.
b. Elegiry serelegido para cargos directivos.
c. Proponer por escrito cuantas sugerencias crean oportunas.
d. Solicitar informacién a los 6rganos directivos sobre la marcha de la
asociacion.
e. Disfrutar de todos los derechos que como miembro de la asociacién le
corresponde, segln lo establecido por los organismos y leyes

competentes y por las normas de régimen interior.
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Articulo 10.

Son obligaciones de los socios:

Art. 11

Para

a. Cumplir y hacer cumplir el Estatuto, Reglamento Interno y demaés
resoluciones y acuerdos determinados por los Organos Directivos de la
Asociacion;

b. Contribuir en forma efectiva al cumplimiento de los objetivos de la
Asociacidon

c. Participar en las actividades de la asociaci6n y trabajar para el logro de
sus fines.

d. Prestar cuantos servicios determinen los estatutos, las normas de
régimen interiory los acuerdos de los 6rganos directivos.

e. Desempefiarlos cargos para los que fuese elegido.

f. Ser colaborador con los bienes muebles e inmuebles que tenga para
contribuir con el funcionamiento de la Asociacién.

g. Asistir a las Asambleas ordinarias y extraordinarias convocadas; y,

h. Cancelar cumplidamente las cuotas ordinarias y extraordinarias

determinadas por la Asam blea General sin en caso existieran.

liguidacion de lo que le corresponde a un socio se seguird el siguiente

procedimiento:

a)

b)

c)

Se tendrd en cuenta el balance inmediato anterior a la fecha de separacidn
del socio. De los conceptos de activos y de utilidades se establece lo que le
corresponde en forma proporcional.

Se realizard un céalculo de todo lo que el socio adeude a la organizacidn
por: créditos personales, multas pendientes, cuotas no pagadas, dafios
ocasionados en bienes a cargo del socio. Todo este valor se restara del
valor resultado del literal anterior.

El socio tendrd un plazo de ocho dias para apelar o justificar cualquier

reclamo.

CAPITULO I1I1I.
DELOSORGANOSDETLA ASOCIACION.

Articulo 12.

Seran 6rganos de la asociaciéon, como minimo, los siguientes:

a. La Asamblea Generaly,
b. EIl Directorio.

Articulo 13.

La Asamblea General de socios es el 6rgano de expresion de la voluntad de la

asociacién. Estard integrada por la Directiva y los socios en goce de sus derechos,

y sus decisiones seran tomadas por simple mayorfa de votos y serd convocada y
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presidida por el Presidente. Se reunird con carédcter ordinario y extraordinario
cuantas veces lo acuerde el directorio o lo soliciten la tercera parte de los socios,
por medio de escrito dirigido al Presidente, autorizado <con las firmas
correspondientes en el que se exponga el motivo de la convocatoriay el orden del

dia.

Articulo 14

La Asamblea General, tanto ordinaria com o extraordinaria, serd convocada por el
directorio con 15 dias de antelacién mediante anuncios en el domicilio social,
citacién personal y otros medios que garanticen el conocimiento de la

convocatoria, expresandose el orden del dia.

Articulo 15
La Asamblea se instalara legalmente con la mitad mas uno de los socios en
primera convocatoria, y en segunda se instalard con los socios presentes, siem pre

que este particularconste en la convocatoria

Articulo 16
Las resoluciones de la Asamblea General, serdan obligatorias para todos los socios,

inclusive paralos ausentes ala Asamblea.

Articulo 17.
Son facultades de la Asamblea General:
a. Decidir sobre la aplicaciéon concreta de los fondos disponibles.
b. Aprobar los presupuestos de ingresos y gastos para cada ejercicio y
hacer el balance del mism o
c. Conocer y aprobar el balance cada seis meses elaborado por el gerente
y previamente controlado por el presidente;
d. Evaluar los trabajos realizados de acuerdo a los fines propuestos por la
organizacion;
e. Elegiryremover justificadamente a los miembros del Directorio;
f. Aprobar y reformar los Estatutos y el Reglamento Interno de la
Asociacion;
g. Aprobar el presupuesto anualy el plan general de actividades;
h. Aprobar las cuotas ordinarias y extraordinarias;
i Ratificar la separaciéon o expulsiéon de los socios, asi com o su reingreso
segln el caso;
j. Resolver los conflictos y reclamos con medidas préacticas y concretas
de conformidad con los Estatutosy el Reglamento Interno.
k. Acordar las distinciones y sanciones a que se hagan acreedores los

socios.

Articulo 18.

Son facultades de la Asamblea Extraordinaria:

a. Modificary reformar los estatutos y elreglamento de régimen interno.
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b. Elegir a los miembros del Directorio cuando se trate de vacantes
producidas antes del final del plazo del mandato, los elegidos lo seréan
s6lo por el tiem po que reste para la renovacioén.

c. Aprobar la federacidon con otras asociaciones.

d. Acordar la disoluciéon de la asociacién.

e. Los demadas asuntos que a peticion escrita de la tercera parte de los
socios se inscriban en el orden del dia.

f. Todos los conferidos expresamente a la Asamblea General

E xtraordinaria o al Directorio.

Articulo 19.

Para que la Asamblea, tanto general com o extraordinaria pueda tomar acuerdos,
serd necesario que asistan en primera convocatoria la mitad mas uno de los
miembros de la misma. Si no asisten ese numero, transcurridos treinta minutos

celebrardan, en segunda convocatoria, siendo validos los acuerdos cualesquiera que
sea el nimero de asistentes.

Articulo 20

Los acuerdos se toman por mayoria simple. En caso de em pate decidird el voto de
calidad del Presidente. No obstante serd necesario el voto favorable de las 2/3
partes de los socios para la disposicién o enajenacién de bienes, para ingresar en

ella, modificaciéon de estatutos o disolucién de la asociacidén.

Articulo 21.
Los acuerdos adoptados conforme a los preceptos anteriores obligaran a todos los

socios, incluso a los no asistentes.

Articulo 22.

El Directorio estard com puesto, como minimo, por el Presidente, el Secretario, el
Tesorero, el Sindico y los vocales que sean necesarios a criterio de la Asamblea
General. El Directorio podra designar entre los vocales quienes hayan de sustituir

al Secretario y Tesorero en caso de ausencia por cualquier causa.

Articulo 23.
Los cargos del Directorio tendrédn una duracion de 2 afios, pudiendo ser reelegidos

sus miembros al final de su mandato.

Articulo 24.
Las vacantes que pudieran producirse en el Directorio, se cubriran
provisionalmente por designacién del Directorio hasta tanto la Asam blea General

elija los nuevos miembros o confirme en sus puestos a los designados.
Articulo 25.

El Directorio se reunird cuando lo solicite el Presidente o 1/3 de sus miem bros, y

en todo caso lo hard, como minimo 1 vez cada mes.
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Articulo 26.

Los acuerdos se toman por mayoria simple y para su validez requerird la presencia

de la mitad mas uno de los componentes. En caso de em pate decidird el voto del

Presidente.

Articulo. 27.

El Directorio es el 6rgano ejecutivo de la Asociacidon y tiene la responsabilidad de

planificar, organizar y dirigir la adm inistraciéon de la Asociacidn.

Articulo. 28.

El Directorio estard integrado por:

Presidente;
Vicepresidente;
Secretario;
Tesorero;
Sindico vy,

Vocal.

Articulo 29

El directorio tendra las siguientes atribuciones:

a. Organizarla administraciéon de la Asociaci6n;

b. Elaborar el plan de trabajo y el presupuesto anual, para ser puest
consideracion de la Asamblea para su estudio y aprobacién

c. Convocary fijar la fecha de la Asamblea General.

d. Confeccionar el plan de actividades.

0 a

e. Organizar y desarrollar las actividades aprobadas por la Asamblea

General.

f. Designar las comisiones de trabajo o secciones que se estimen

oportunas para el buen funcionamiento de la asociacién.
g. Interpretar los estatutos y el reglamento de régimen interno y velar

sucumplimiento.

por

h. Proponer a la Asamblea, en su caso, la contrataciéon de personal segln

marquen las leyes.

i. Dictar normas interiores de organizaciéon y ejercer cuantas funcio
no estén expresamente asignadas ala Asam blea general.

j. Ejecutar lasresoluciones emanadas de la Asamblea General;

k. Elegirel Banco para el depésito de los fondos de la Asociacidn; y

l. Nombrar las comisiones que se requieran;

Articulo. 30.

Para sermiembro del Directorio se requiere:

a)

b)

c)

nes

Haber pertenecido a la Asociaciéon por lo menos seis meses antes de la

eleccion;
Estar al dia en el pago de las cuotas y mas obligaciones para con
Organizacion.

N o haber incurrido en faltas o procedimientos desleales alos miembros;

la
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d) Ser mayor de 18 afios;

Articulo. 31
Los dirigentes cesardn en sus funciones en los siguientes casos:

a) Cuando sean legalmente reem plazados mediante eleccidn y la posesiéon del

nuevo Directorio;

b) Serd declarado vacante el cargo cuando los dirigentes faltaren sin causa
justificada a cinco sesiones alternadas o a tres sesiones seguidas durante el
periodo para el cual fue electo; vy,

c) Pornorespetar los Estatutos y Reglamentos.

Articulo 32.
Son facultades del Presidente:
a. Ostentar la representacion de la asociacion ante cualquier organismo
publico o privado, asi com o asumir la direccién y gestion de la misma.
b. Velar porelcumplimiento de los fines de la asociacién.
c. Fijar, convocar y presidir las reuniones de la Asamblea General y del
Directorio.
d. Acordar el orden del dia de las reuniones.
e. Ejecutar los acuerdos adoptados por la Asamblea General o el
Directorio.
f. Awutorizar con su visto bueno las certificaciones que expida el
Secretario.
g. Ordenar los pagos vadlidamente acordados.
h. Representar legal, judicial y extrajudicialmente a la Asociacion;
i. Obtener el RUC de la Organizacién y remitir una copia al M AGAP y
las organizaciones que lo requieran;
j. Firmar la correspondencia oficial y mas documentos de la Asociacién,
autorizar pagos, revisar vales e intervenir en todo cuanto se refiere con
la administraciéon de los fondos de la Organizacién; vy,

k. Tomar decisiones en los casos de extrema urgencia, debiendo

de ello inform ar en las sesiones del Directorio.

Articulo 33.
Son facultades del Vicepresidente la sustitucion del Presidente en caso de
ausencia, enfermedad o vacante, asi como asumir todas aquellas funciones que le

delegue el Presidente o le sean asignadas por el Directorio

Articulo 34.
Corresponde al Secretario:
a. Actuarcomo talen las  reuniones,levantando acta de las mism as.
b. Asistir al Presidente para fijar el orden del dfa y ~cursar las
convocatorias.
c. Convocar a las sesiones de la Asamblea y del Directorio, previo aviso
del Presidente;

d. Expedir certificaciones.
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e. Custodiar y llevar los libros, documentos y sello de la asociaci6on.

f. Llevarelregistroy ficheros.

g. Redactar la memoria anual y los planes de actividades y los
documentos que sean necesarios.

h. Redactary firmar con el Presidente la correspondencia oficial;

i. Tramitar la correspondencia relacionada con el movimiento interno de
la Asociacién;

j. Las dem &s inherentes a su cargos

Articulo 35.
Son facultades del Tesorero:

a. Llevar los libros de contabilidad.

b. Recaudar y recibir los fondos de la Asociacién, los mismos que estaran
bajo su responsabilidad. Para desem pefiar el cargo, si el Directorio asi
lo estim are, deberéd rendir una caucién econdémica;

c. Presentar cada tres meses un informe de balance de los valores
recibidos a la Asam blea General;

d. Permitir la revisiéon de los libros de contabilidad a su cargo con orden
de la directiva, cuando el caso asi lo requiera o por orden de la
Asamblea;

e. Efectuarlos pagos autorizados por el Directorio y la Asamblea;

f. Registrar y firmar con el Presidente, en todas las cuentas bancarias y
para efectos de movilizacién de fondos; y, Recibir el inventario de
herramientas y entregar correctamente al nuevo encargado;

g. Llevarun inventario de los bienes muebles e inmuebles

h. Firmar, conjuntamente con el Presidente, los escritos, cheques vy

documentos de crédito.

Articulo 36
Seran facultades de los vocales el realizar programas y propuestas en su area de
actuaciéon, asi como desempefiar los trabajos que le sean encomendados por el

Directorio

CAPITULO IV

DE LAS SANCIONES

Articulo. 37.

Son acreedores a sanciones los socios morosos, los que sin causa
justificada faltaren a las sesiones ordinarias y extraordinarias. Si la falta
cometida es grave vy comprobada dara lugar a que se considere la

expulsién.

Articulo. 38.
Los socios que incumplieren con las disposiciones Estatutarias Yy
Reglamentarias se haradn acreedores, segln el caso y la gravedad de la

falta, a las siguientes sanciones:
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a) Amonestacion;
b) Multas;
c) Suspension de los derechos por 90 dias; vy,

d) Expulsién.

CAPITULO V.
DEL REGIMEN ECONOMICO.

Articulo 39.

La Asociacion tendrd patrimonio propio e independiente. Funcionard en régimen
de presupuesto anual. EIl patrimonio inicial serd de 400 délares. EI mismo que
debe ser redistribuido en cantidades iguales por cada socio, para dar inicio a todo

tramite pertinente.

Articulo 40
Los medios econémicos para atender a sus fines seran los siguientes:
a. Las cuotas de los socios, tanto ordinarias com o extraordinarias.
b. Las aportaciones voluntarias.
c. Losingresos del patrimonio que pueda poseer.
d. Los donativos o subvenciones que les puedan ser concedidos por
organismos publicos, entidades privadas y/o particulares.
e. Losingresos que puedan recibir por el desarrollo de sus actividades.
f. Los bienes muebles e inmuebles que posean y se adquieran por los
medios legales; vy,

g. Las multas recaudadas por sanciones

Articulo 41
El directorio confeccionara todos los afios un proyecto de presupuesto, que
presentara a la aprobaciéon de la Asamblea General. Asimismo, presentara la

liqguidacion de las cuentas del afio anterior para la aprobacién porla misma.

CAPITULO VI.
DEL REGLAMENTO DE REGIMEN INTERNO .

Articulo 42
El reglamento de régimen interior, en su caso, desarrollarda aquellas m aterias no
contem pladas directam ente en los presentes Estatutos, no pudiendo ir en contra en

ningldn caso de lo estipulado en los Estatutos.
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CAPITULO VII
REGIMEN DE SOLUCION DECONTROVERSIAS

Articulo. 43

SOLUCION DE CONTROVERSIAS ENTRE SOCIOS.- Los conflictos
internos de la “Asociacién Unidos por un Buen Vivir ” deberan ser resueltos por
los organismos propios de la organizacién y con estricta sujeciéon a las
disposiciones del presente Estatuto de no lograrlo la solucién de los conflictos
serdn sometidos a la resolucion de los centros de mediacion y arbitraje segun el
caso lo amerite, cuya acta deberd ser puesta en conocimiento del M inisterio de
Agricultura, Ganaderia, Avicultura y Pesca de igual manera se procederd en caso

de surgircontroversias en otra organizaciones.

CAPITULO VIII
DE LADISOLUCION.

Articulo 44
La Asociacion se disolvera por las causas siguientes:
a. Pornocumplircon sus fines;
b. Pordisminuir sus socios a un nimero menor de 10;
c. Por resolucién mayoritaria y undnime de los socios presentes en la
Gltima Asamblea General; vy,
d. Por acuerdo de las 2/3 partes de los socios de la Asamblea General
Extraordinaria convocada al efecto.
e. Porlas causas que determine el C6digo Civil.

f. Porsentencia judicial.

Articulo 45
Acordada o decretada la disolucién, el Directorio efectuara la liquidacién,
enajenando los bienes sociales, pagando sus deudas, en su caso, cobrando sus

créditos y fijando el haber liquido resultante, si lo hubiere.

Articulo 46
El haber resultante, Los bienes pasaréan equitativamente a cada uno de los socios

que permanezcan hasta el momento cuando se acord6 la disolucidn

CAPITULO IX
DISPOSICIONES GENERALES:

Art. 47
El presente Estatuto podra ser reformado con la aprobacién del Directorio y de la

Asamblea General convocada expresamente para el efecto después de por lo

menos dos aflos de vigencia.
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Articulo. 48
Las generalidades existentes en los Estatutos, serdn especificadas en el

Reglamento Interno.

CERTIFICACION:Certifico que los presentes Estatutos, fueron leidos,
discutidos y aprobados en sesiones de Asamblea Generalrealizadas los dias 3,11

y 23 de Enero del 2013

Sr. Pedro Lindao. Sra. Luz M aria M ujica

PRESIDENTE SECRETARIA
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ANEXO 9

GALERIA DE FOTOSDE LA VISIONDE NUESTRA MICROEMPRESA

1. Espacio fisico de lainfraestructura
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2.-Construccién de los criaderos

3.-Construccién de los bebederos
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-Crianza avicola

4.

.-Crianza ganadera

5
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6.-Comederos para gallinasy borregos

7.-Bebederos para aves de engorde
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8.-Aves con un peso aceptable

.-Seleccion de gallinas para la venta
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ANEXO 10

GALERIA DEFOTOSDE CAPACITACIONES

IMPARTIENDO TEM ASDE ASOCIATIVIDAD

COMUNEROSDE ENGUNGA
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SR.ING.MARINO MATIAS
DIRECTOR DEL MIES PROVINCIAL

)

SALA D
EMPRENDED

SR.PEDRO LINDAO -PRESIDENTE

ING.SORAYA LIZAN,MSc-TUTORA
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ANEXO 11

FOTOSDE ENTREVISTAS A COMUNEROS

ENTREVISTA AL SR.PEDRO LINDAO

ENTREVISTA AL SR.JORGE MUIJICA
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ANEXO 12

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Entrevista realizada alos Comuneros de Engunga.
O bjetivo: Recopilar informaciéon pertinente del objeto en estudio en funcién del
Instrumento de investigacion, con el fin de obtener la informacién relevante y
oportuna que permita el diagnoéstico del desarrollo cooperativo entre comuneros
dedicados a la Comercializacion de carnes Avicolas y Ganaderas en la Comuna

Engunga Parroquia Chanduy Cantén Santa Elena - Provincia de Santa Elena.

CUESTIONARIO
> Encerraren un circulo el num eral respectivo a la respuesta

1.- Qué opina de la frasela unién hace la fuerza?

2.- ¢(Qué significa para usted la cooperaciéon?

1 2 3 4 5

Participacion Colaboracidén Trabajo Contribucidn Apoyo
M utuo

3.-¢(Qué beneficiosse consigue con aquello?

1 2 3
Resolver M ayor confianza entre De brindar y recibir apoyo
problem as individuos
comunes

4- ¢Creeimportante la venta de carnes avicolas y ganaderas en la comuna?

1 2 3

Si Indeciso N o

5.- (Qué motivosleimpulsaron aimplementar este tipo de negocio?

1 2 3

M ejorar la
Para mejorar la Economia Para si mismo

comunidad Familiar

6- ;Considera que laventadecarnesgenera lo ingresos suficientes que permitan cubrir las

necesidades de su hogar?

Si Indeciso N o
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7.- ¢Cuenta con clientes fijosen la actualidad?

1 2 3
Si tiene

N o tiene Son parciales

8.- (Qué tacticaso formas utilizaria para qué este tipo de negocio funcione con éxito?

1 2 3
Dialogo Aportacion Trabajo en
conjunto
9,Conoce cuales son lasreglas si trabajaen grupo?
1 2 3
Si Indeciso N o

10;Cuéaleselaporte de este tipo de negocio en la comunidad?

Incremento de la Facilidad de Satisfacer las
economica local adquirir el producto necesidades de la

comunidad

11 (Si setrabaja en grupo en este negocio traerd beneficios econémicos?

1 2 3

Si Indeciso N o

12 ;Cuales son susexpectativas al unirse con otros individuos?

1 2 3

Financieros Comerciales Organizacionales

13 jLa mayoriade veces tom a decisiones voluntariamente?

Si Indeciso N o

14 ;Se hatrazado alguna vez objetivos personales empresariales y lo haejecutado?

1 2 3

Si S6lo lo he N o

pensado
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15.- (Conoce el significado de la Asociatividad?

2

Indeciso

16.- (Cuédlesoportunidades piensa usted que se presentaria con la Asociatividad?

17 (U sted cree que con la implementacién de la A sociatividad se ayudara a la

desarrollo?

1

2

3

Crecimiento

Comercial

Incremento de Capital

de Trabajo

Recursos Humanos y

financieros

18 (Formariapartede una Asociatividad?

1 2 3
Si Indeciso N o
19 ;Quérecursos posee paradar inicio a una Asociatividad?
1 2 3
Recurso Humano Recursos
Financieros Insumos
20 (Cuéales sucontribucién en bienesy econémicamente?
1 2 3
$50- 100 $150-200 $250- 300

comuna a su

G racias por su colaboracidon

203



Anexo 13

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Encuesta a habitantes dela Comuna Engunga.
O bjetivo: Recopilar informaciéon pertinente al objeto en estudio en funcién del
Instrum ento de investigacion, con el fin de obtener la informaci6n relevante y
oportuna que permita el diagnoéstico del desarrollo cooperativo entre comuneros
dedicados a la Produccion y Comercializacion de carnes Avicolasy Ganaderas en
la Comuna Engunga Parroquia Chanduy Cantén Santa Elena — Provincia de Santa

Elena

CUESTIONARIO
> Encerraren un circulo el num eral respectivo a la respuesta

1.- ¢(Qué opina de la frase la unién hace la fuerza?

2.- ¢Qué significa para usted la cooperaciéon?

1 2 3 4 5

Participacion Colaboracién Trabajo Contribucidn Apoyo

M utuo

3.-(Qué beneficiosse consigue con aquello?

1 2 3
Resolver problemas M ayor confianza entre De brindar y recibir
comunes individuos apoyo

4- ;Conoce de alguna organizacién dedicada alaventadecarnesavicolasy ganaderas en la

comuna?

1 2 3

Si Indeciso N o

5.-¢Creeimportante este tipo de negocioen la Comuna?

Si Tal vez N o

6- ¢Cudlcree usted que esel aporte esencial de este negocio en lacom una?

1 2 3
Alimentacion Fuentes de Fuente de
ingreso Produccion en la
Comuna

7 ¢Laventa de carnescubre lasnecesidades de alimentaciéon en su hogar?

1 2 3

Si Talvez N o
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8;,Cuéanto es suconsumo mensualmente de carnes?

1 2 3
$10-20 $25-35 $40-50
9,Cuantas veces por dia consume carneen su hogar?
1 2 3
1-2 por dia 2-3 por dia A veces
ninguno
10;Cuéleselprecio acancelar por libra de carne avicola?
1 2 3
$1,00 $1,25 $1,50
11;Cuéleselprecio acancelar por libra de carne ganadera?
1 2 3
$1,50 $1,75 $2,00

12¢,Conoce si existe algun apoyo para este tipo de negocio como cuales?

1 2

Econdémico Servicio Desconoce

13,Apoyariaa una O rganizacion Asociada con este tipo de actividad?

Indeciso N o

G racias por su colaboracidon
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ANEXO 14

REQUISITOS PARA LA LEGALIZACIONDE ORGANIZACIONES

- Ingresar un oficio al M inistro de Agricultura, Ganaderia, Acuaculturay Pesca,

solicitando se otorgue personeria juridica de la organizacidn.

-Un ejem plar del acta constitutiva la misma que deberd contener lo siguiente.

-La voluntad de los miem bros de constituir la Organizacién.

-La organizacién a ser aprobada deberd indicar en su nombre el producto

especifico al que dedicaréd sus actividades

-Landémina de la Directiva Provisional

-Un ejemplar del estatuto con la certificacién del secretario provisional

-Certificado Bancario del dep6sito de $400 com o patrimonio de la asociacién.

-Copias de las cedulas de identidad y certificado de votaci6nactualizados de cada

uno de los miembros.

-Un CD contenido el proyecto de estatutos y listas de socios con los respectivos

numeros de cedulas.
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ANEXO 15

FORMATOS DE ASISTENCIA A CAPACITACIONES Y REUNIONES

L

15 DE NOVIEMEBRE DEL 2012

Upal

CEOULADE [ DIRECCION
IDENTIDAD

TELFFUNG

REUNION A ASAMBLEA
CONVOCATORIA N°1

NOMBRE

CEDULA
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ANEXO 16

FIRM AS DE ASISTENCIA A ASAMBLEASENLA COMUNA.

REUNION A ASAMBLEA

CONVOCATORIA N°1
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ANEXO 17

FIRMAS DE ASISTENCIA A CAPACITACIONES

«— UNIVERISDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA FLENA

v CAPACITACION A COMUNEROS DE ENGUNGA 26-l0-20]2. ‘
ANO 2012
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