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RESUMEN

“PLAN DE NEGOCIOS PARA LA ASOCIACION DE PESCADORES LOS
PARGUEROS DE LA PARROQUIA SANTA ROSA, CANTON SALINAS,
PROVINCIA DE SANTA ELENA, ANO 2013.”

Autor: AnaMaria Panchana Panimboza
Tutor: Ing. Juan Ramos Peredo, MBA.

La Asociacion de pescadores artesanales “Los Pargueros”, de la Parroguia Santa
Rosa del Cantdén sdlinas, cuenta actualmente con sesenta Socios. Hasta el
momento, los pescadores han comercidizado sus productos a través de
comerciantes o intermediarios de manera individual y sin mayor valor agregado.
Historicamente, |a explotacion de las especies marinas de la reserva no ha sido
regulada, su extraccion desmedida o pesca incidental, ha ocasionado que las
poblaciones de algunas especies disminuyesen. Este escenario ha permitido que la
presente tesis se realice como parte de una solucion para satisfacer las necesidades
de los pescadores, consumidores y a la vez contribuir con € desarrollo de la
comunidad, razon por la cual recurrimos a una ingtitucion financiera para
autofinanciar el proyecto y de esta manera sean los asociados quienes
comercialicen directamente € producto dentro la provincia de Santa Elena. El
centro de Acopio bridaria al socio la oportunidad de obtener mejores ingresos y
ofrecer a los consumidores productos de calidad disminuyendo asi, € manipuleo
de los productos. Para esto, se lleva a cabo un diagnéstico de la Asociacion, se
define sus fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, con el objeto de
determinar la forma mas Optima de incorporar e manejo del Centro de Acopio a
funcionamiento y reglamento de la Asociacion. Luego se desarrollaun Andlisis de
mercado, se detalla e proceso de comercializacion, |os requerimientos de calidad,
las estrategias de mercadeo necesarias para implementar estas recomendaciones.
También cuenta con proyecciones de ventas, proyecciones de flujo de efectivo e

inversiones y sus respectivas conclusiones.
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INTRODUCCION

Unos de los principales problemas detectados es el bajo ingresos econdmicos de
los pescadores artesanales que conforman la Asociacion “Los Pargueros” debido
a dto nivel de manipulacion dentro de la cadena de distribucién donde se
encuentran un elevado nimero de intermediarios para un producto fécilmente

perecible, llegando asi al consumidor con faltade calidad y en malas condiciones.

También otro de los es problemas es e déficit trabgjo en equipo de quienes
conforman la asociacion. El presente trabgjo tiene como propdsito determinar la
factibilidad de un centro de Acopio para comerciaizacion de pescado en la
Asociacion “Los Pargueros”, que sera demostrado con argumentos técnicos como
el plan o idea del negocio, € andlisis de comerciaizacién, € proceso operativo
comercial, plan de organizacion, marco legal, € plan de Accion y € respectivo
andisis financiero, que permitira plasmar la viabilidad de comerciaizar €
pescado desde las comunidades hacia € consumidor final y cooperar con €l

ingreso de los pescadores artesanales de la Asociacién “Los Pargueros”.

Luego se desarrolla un Andlisis de mercado, € cua determina la existencia de una
nueva tendencia en la pesca artesana hacia los productos extraidos de manera
sostenible. Los clientes son cada vez més exigente con respecto a origen y la
forma de extraccion de los productos que consumen. De acuerdo con lo anterior, se
realizan recomendaciones para la utilizacion del centro de Acopio, se detalla €l
proceso de comercializacion, los requerimientos de calidad, las estrategias de
mercadeo necesarias para implementar estas recomendaciones. El estudio cuenta
con proyecciones de ventas, proyecciones de flujo de efectivo e inversiones y sus

respectivas conclusiones.



MARCO CONTEXTUAL DE LA INVESTIGACION

TEMA:

“PLAN DE NEGOCIOS PARA LA ASOCIACION DE PESCADORESLOS
PARGUEROS DE LA PARROQUIA SANTA ROSA, CANTON SALINAS,
PROVINCIA DE SANTA ELENA, ANO 2013.”



El Problema

Planteamiento del Problema

Situacion actual.-

El sector de la pesca artesanal ecuatoriana se caracteriza por una problematica
compleja de marginalizacion y pobreza de las comunidades pesqueras artesanal es.

En la mayoria de los casos, los pescadores artesanaes derivan su sustento casi
exclusivamente de esta actividad.

Varios factores afectan la competitividad del sector tales como: (i) las condiciones
de desembarques en las caletas artesanales son precarias y no protegen las
embarcaciones durante las tormentas; y (ii) la flota artesanal dispone de escasos
medios para € procesamiento de la captura y sus productos. Esta Ultima situacion
se reflgja en la falta de espacios fisicos adecuados en las caetas, asi como
deficiencias en € tratamiento de aguas y saneamiento ambiental, infraestructura
basica, abastecimiento de hielo, taleres para & mantenimiento de sus
embarcaciones etc. A su vez, la distribucion, comercializacion y atencion que
recibe el consumidor, muestra bajos indices de calidad y no cumplen con e
proceso de trazabilidad exigido por los mercados internacionales. Estas
condiciones algan las posibilidades de que cualquier puerto pesguero artesana
pueda tomar un ritmo de crecimiento adecuado que fomente la creacion de
empleo, y sirva de base para combatir la pobreza y reducir la brecha con los
sectores més desarrollados.

La sostenibilidad econémicay social de la pesca artesana depende del estado del
recurso natural, y para ello es critico contar con un esguema de manegjo de la

actividad que produzca los acuerdos necesarios entre |os pescadores que permitan



tasas de extraccion que sean compatibles con | as tasas naturales de reproduccién y
crecimiento de los "stocks' de recursos.

La asociacién “Los Pargueros” de la parroquia Santa Rosa, se dedica a la pesca
artesanal, sus miembros, quienes desarrollan esta actividad, son personas con
bajos recursos econdémicos, carecen de apoyo financiero. También estan
necesitados de asistencia técnica que les ayude a convertirse en empresas
sostenibles, a realizar una pesca responsable con practicas amigables con €
ambiente y por ende a mejorar sus condiciones de vida. Esta asociacion no tiene
un control de las actividades que se desarrollan en la organizacion, ya que ellos
realizan la actividad laboral de manera individual y desorganizada. La
comercializacién de sus productos la efectian a través de intermediarios o muchas
veces pagan € aquiler de las embarcaciones con los propios productos que
adquieren del mar. Tienen un margen de utilidad muy estrecho en comparacion al
esfuerzo que realizan y e peligro constante a que estan expuestos por los
delincuentes gque los acechan constantemente cuando se encuentran laborando en
altamar.

Dentro de estos numerosos factores, sin duda € ingreso es uno de los mas
utilizados en la definicion de la pobreza, sin embargo, su aumento por un periodo
determinado no significa haberla superado. Por el contrario, €l acanzar una mejor
cadidad de vida implica un proceso sostenido de desarrollo, tanto de las
condiciones econdmicas y sociales presentes, como futuras. Es entonces, un
proceso con dimensiones materiales, sociales y culturales, en que las personas
son convocadas a desarrollar sus potencialidades en funcion de un futuro
diferente y mejor. Ahora, la sociedad de consumo y su presion sobre las personas,
obliga a esta asociacion a redoblar sus esfuerzos de extraccion si se quieren
alcanzar lo que se le pone a disposiciéon. Sin embargo, es notorio que la mayoria

de los recursos no soportan un mayor esfuerzo pesguero, por |o que se hacen en



vanos los intentos de aquel pescador que busca alcanzar 1os bienesy servicios que
la sociedad le pone a disposiciéon. Ademas, por las caracteristicas del trabajo en €l
mar, e pescador debe buscar los recursos alo largo de la costa, 1o que se traduce
en asentamientos pesgueros de caracter transitorio, de condiciones absolutamente
deplorables, y que generan un habitat cotidiano que dista mucho de ser € éptimo.
En muchos casos, se estd en presencia de verdaderas comunidades ndmades,
formadas por pescadores que han dejado a las familias en sus lugares de origen, 0
por todo el grupo familiar, que se desplaza en busca de los recursos marinos

conformando verdaderos campamentos de emergencia.

El dambito social del proceso de desarrollo es uno de los aspectos de mayor
preponderancia a la hora de querer lograr resultados concretos y avances
efectivos en la solucién de los problemas que afecta a la asociacion de “Los
Pargueros”, la intervencion no se puede focalizar solamente en aspectos
netamente pesqueros, sino que es absol utamente necesario, para realizar cua quier
andisis, incluir factores culturales, socioldgicos y psicolégicos. Estos factores
adquieren gran importancia a momento de intentar comprender y buscar
interiorizarse de la mentalidad del pescador artesanal, su relacion con la familia,
los hijosy € trabajo. También permiten analizar las distintas problematicas desde
un punto de vista més holistico, intentando comprender el cémo se enfrentan las
dificultades y de qué manera se pretende darles solucion.

La cultura del pescador artesanal, que se podria englobar bajo € concepto de
extractiva, se encuentra estrechamente ligada a la relacién del hombre con su
fuente de trabgjo, € mar. Y en ato grado de incertidumbre que implica esta labor,
le lleva a planificar su trabajo a corto plazo; en é€l, el concepto de “espera” solo
se remite a la llegada de buen tiempo y sus ingresos econémicos estan
determinados por factores fuera de programacion. Asi, la vida del pescador esta4

fuertemente entregada a la planificacion diaria que atenta contra cualquier



experiencia destinada a fomentar la asociatividad, la proyeccién alargo plazo, y la
relacion con € resto de la sociedad en la que se encuentran inmersos. El trabajo
debe convocar a todos los miembros de la asociacion, quienes deben poner sus
capacidades y esfuerzos para que, en forma conjunta con instituciones de apoyo,
servicios publicos y todo aguel que tenga cierto interés en € desarrollo de este

sector, se logre visualizar un futuro mejor paratodos.

Situacion futura.-

Se requiere € plan de negocios para lograr la sostenibilidad de las acciones de la
asociacion Pargueros de Santa Rosa, en cuanto a personeria juridica, asistencia
técnica, capacitacion, acceso a crédito, administracion, comercializacion y gestion
en las actividades que beneficien a la organizacion. Puesto que a través de
estudios de operaciones, estudios de mercado y administracion nos permitira
validar la expansién de esta actividad econdmica (pesca artesanal) que se
encuentra limitada en la actualidad. Contar con un plan de negocios nos permite
tener nociones claras y detalladas sobre € negocio mismo, su personal, los
productos o0 servicios que ofrecen los asociados, conocimiento sobre sus
competidores y € mercado en e que se encuentra, asi como sus metas, las
estrategias y cada uno de los planes de accion para conseguir sus metas, también
nos ayudard a asignar los recursos de forma apropiada, manegjar complicaciones
imprevistas y tomar buenas decisiones para € negocio. Esto permitira a la
asociacion “Los Pargueros” acceder a cualquier solicitud de prestamo, porque
proporciona informacion organizada y especifica de la asociacion y de cdmo
pagara €l dinero que le prestaron. Este documento ayuda a enfocar € futuro; a
ampliar su pensamiento; a analizar su mercado potencial, su competencia 'y sus
objetivos, obteniendo consecuencias positiva ya que € mismo proceso de su
preparacion le permite repensar su actividad productiva e investigar opciones
como, reconocer oportunidades y riesgos, y probar agunas de las estimaciones,

también le permitiraidentificar |as necesidades financieras de su negocio.



Control de Pronostico

Un plan de negocios es una guia que debe de tener la asociacion de Pargueros de
Santa Rosa, en este se describe € negocio en el cua se encuentra inmerso, se
analiza la situacion del mercado de sus productos y se establecen las acciones que
se redlizaran en @ futuro, junto a las correspondientes estrategias para
implementarlas para el desarrollo de su actividad econdémica.

También se trata de una herramienta que le permite a esta asociacion de
pescadores artesanales, evaluar la viabilidad de sus ideas y concretar un
seguimiento de su puesta en marcha. El plan de negocios sefiala los objetivos a
cumplir, como también incluye e detalle del plan de accion necesario para
alcanzarlos. Es importante que & plan de negocios de |a asociacion esté elaborado
de forma tal que permita ser actualizado con los cambios propios del dinamismo

del mercado y de la situacién de |os agremiados.

Situacion actual referente al marco legal que se rigen los pescadores

artesanales

La labor de pesca es un actividad ancestral en la provincia de Santa Elena, por
ende, siendo un trabajo y un derecho adquirido que se encuentran determinado en
la constituciéon de la Republica del Ecuador, norma suprema que garantiza €l
derecho al trabgjo, la libertad de asociaciéon y € libre comercio, principios
fundamentales que prevalecen ante cualquier otro ordenamiento juridico. Sin
duda aguna todo campo tiene su procedimiento y ordenamiento juridico, no
siendo la actividad pesquera la excepcion, trabajo que requiere  mayor apoyo
econdmico en cuanto a la actividad comercial y proyectos que generen €

progreso de los pescadoresy familia.

El sector pesquero serige por diversos ordenamientos juridicos los cuales se
detalla continuacion:



Ley de combustible
Ley de Cooperativa
Ley de desarrollo Pesquero

A w0 DdPRE

Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria'y del Sector Financiero
Popular y Solidario afio 2011
5. Cdbdigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones afio 2011

Formulacion ddl problema

¢Como influye un plan de negocios en la gestion empresarial de la asociacion de
pescadores “Los Pargueros” de la parroguia Santa Rosa, Canton Salinas,
Provincia de Santa Elena, afio 2013?

Sistematizacion del problema

¢Cud es & modelo tedrico en & que se fundamenta € plan de negocios de la
asociacion de pescadores artesanales “los pangueros”?

¢Las estrategias metodologicas que se aplican establecen un adecuado
procedimiento del trabgjo de investigacion?

¢Los resultados del estudio se orientan a desarrollo de acciones que contribuyan
al mejoramiento empresarial de los agremiados pescadores artesanal es?

¢El plan de negocio es la respuesta a los problemas identificados en la asociacion

“Los Pargueros” de Santa Rosa?

Justificacion

La planificacion de negocios tiene como finalidad facilitar y tratar de hacer viable

el logro de los objetivos y metas mas importantes de la asociacion de pescadores



artesanales de Santa Rosa, ello adquiere especia relevancia en un mundo
turbulento, incierto y competitivo. La asociacién “Los Pargueros” de la parroquia
Santa Rosa, se asoci6 con la finalidad de promover la asociatividad en el sector
pesquero artesanal como herramienta para € emprendimiento de nuevas
oportunidades de negocios que permitan diversificar la actividad pesquera
artesanal, incorporar valor a los productos y mejorar la calidad de vida de este
sector, pero lamentablemente no han obtenido € éxito deseado ya que no ha
logrado € desarrollo esperado, por € motivo de falta de cooperacion de sus
asociados. La necesidad de un plan de negocios enfocado la asociacion de
pescadores “Los Pargueros” es importante, ya que se busca la implementacién de

estrategias para comercializacion de los productos del mar.

Justificacion Tedrica

La contribucion tedrica del estudio esta dada por € aporte de los diferentes
model os explicativos de los planes de negocios como herramienta de uso interno
para los socios de la organizacién de “Los Pargueros”, ya que le permite evaluar

laviabilidad de sus ideas y concretar un seguimiento de su puesta en marcha.

En las teorias centradas en un plan de negocios, |os autores consideran la que se
puede usar para desarrollar ideas de como debe de ser dirigido € negocio,
manifiestan también que es una oportunidad de definir estrategias y evitar €
cometer errores en e futuro y por Ultimo indican que un plan de negocios es una
herramienta retrospectiva, con la cual los administradores pueden dirigirse para
evaluar el desempefio de laempresaalo largo del tiempo. Estos enfoques teoricos
serén probados y comparados desde las diferentes posturas teoricas, que serviran

de base en € presente estudio.



Castro (2005) indica que la justificacion tedrica es todo aguel acto que tenga que
ver con dar respaldo a una supuesta teoria 0 hipétesis de conocimiento, a alguna
causa o accionar. Lajustificacion esla explicacion de por qué, determinado hecho
sucede o por qué tales actitudes son consideradas justas y apropiadas para
determinadas situaciones. La base tedrica presenta una estructura sobre la cual se
disefia e estudio, sin ésta no se sabe cuales elementos se pueden tomar en cuenta,
y cudes no.

Partiendo del criterio de castro se define que mediante este método tedrico se llega
establecer y conocer los antecedentes histéricos de fendmeno que se investiga
parallegar a una posible solucion, de esta manera nos permite implementar

nuevos avances tecnol 6gicos que sirven de base para aplicarlos directamente en la
solucion del problemay porgue no del plan de negocio que se esta aplicando ala

Asociacion de Pescadores “Los Pargueros”

Justificacion M etodol 6gica

El presente estudio contard con un disefio de estrategias metodoldgicas en la
investigacion, que podrd ser utilizado por asociaciones que deseen desarrollar
procesos investigativos sobre los planes de negocios y aplicar sus resultados para
el mejoramiento de la organizacion. Torres (2010) expresa que “la investigacion
tiene una justificacion metodoldgica, en plantear que existe un nuevo método o
una nueva estrategia para generar conocimiento valido, confiable y por lo tanto

parainvestigar u observar durante un proceso que implica varias fases”.

Las estrategias metodoldgicas a emplearse en e disefio cuantitativo, tipo de
campo, con base documental y nivel descriptivo, la modalidad de lainvestigacion
son cualitativas, se emplean los métodos inductivo y analitico en este estudio. La
técnica y e instrumento cientifico aplicado en la investigacion, y del resultado
obtenido, permitira que la investigadora aplique un plan de negocio dirigidos ala
asociacion de pescadores “Los Pargueros” del puerto de Santa Rosa, con la

finalidad de orientar y dar a conocer, la importancia de contar con un plan de
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negocio puesto que a través de sus estudios de operaciones, de mercado y
administracion permitird validar la expansion de esta actividad econémica(pesca

artesanal) que actualmente se encuentra limitada

Este estudio se da cuando € plan o proyecto por realizar propone un nuevo
método o0 una nueva estrategia para generar conocimientos validosy confiables. Si
un estudio se propone buscar nuevos meétodos o técnicas para generar ideas, busca

nuevas forma de hacer investigacion.

Justificacion Practica

La utilidad préctica esta dada porque € efecto de la investigacion serd una
respuesta oportuna a los problemas que presenta la asociacion de pescadores
artesanales “Los Pargueros” de la parroquia Santa Rosa; al mismo tiempo,
contara con una guia en la cual se plasme estrategias y acciones para €l desarrollo
de sus asociados.

El plan se negocio se enfoca ala comerciaizacion de los productos extractivos del
mar, cuyo resultado sera alcanzar un conocimiento amplio y objetivo de la
asociacion. Al mismo tiempo servir de base para conseguir recursosy capacidades
necesarias para poner en marcha e plan, y de esta manera obtener €
financiamiento para g ecutar € negocio.

Galon (2009) expresa que “la justificacion préctica expone las razones acerca de
la utilidad y aplicabilidad de los resultados del estudio y de la importancia
objetiva de analizar los hechos que los constituyen y de la posibilidad de llegar a
conclusiones légicas de su solucion y cuando su desarrollo ayuda a resolver un

problema o proponer estrategias que cuando se aplican contribuyen a resolverlo”.
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Objetivos:
Objetivo General

Elaborar un plan de negociosa través del anadlisis sistémico que permita el
desarrollo de la gestién de emprendimiento en la asociacion de pescadores “Los
Pargueros” de la parroquia Santa Rosa, Cantdn Salinas, Provincia de Santa Elena,
afo 2013.

Objetivos Especificos

Fundamentar tedricamente € plan de negocios a través de estudios
bibliograficos y documentales que proporcionen las bases que orienten al
desarrollo de lainvestigacion.

Definir |as estrategias metodol 6gicas en base a procesos investigativos que
establezca un adecuado procedimiento a trabgjo de investigacion.
Examinar las variables econémico-financieras, a nivel macro y micro que
inciden en la comercializacion de las diferentes especies adquiridas, para
con ello comprender larelacion costo-beneficio, detectar el tipo de fuentes
de financiacion adecuadas para €l negocio, caracteristicas de lainversion y
proyeccion de rentabilidad.

Establecer un plan de negocio para la implementacién de un proyecto
piloto de comercializacién de productos o especies de la pesca artesanal en
lazona de Santa Rosa, Canton Salinas.

Hipotesis
¢Laaplicacion de un plan de negocios permitira mejorar la gestion empresarial de

la asociacion de pescadores “Los Pargueros” de la Parroquia Santa Rosa, Cantdn
Salinas, Provincia de Santa Elena, afio 20137
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CUADRO N° 1 Operacionalizacion delasvariables

Variablel. Definicién Conceptual Dimensiones Indicador items Instrumentos
¢Cudl eslademanda que consumiran los
Estudio de Mercado Demanda productos que ofrece la asociacion?
Un plan de negocios es Observacién
una guia parael emprendedor. Oferta ¢Existira una oferta que satisfaga las
Plan de negocios | Setrata de un documento necesidades del consumidor?
donde se describe un negocio, Actividad productiva | ¢Laasociacion fijavaor en laactividad Encuestas
serediza el andisisde productivay comercial delos productos?
mercado, técnico, econdmicoy | Estudio Técnico
financiero. Se establecen las - ;Cuél es el valor especifico de laactividad
2 &
acciones que se realizardn en e Valor intrinseco pesquera amﬁnaﬁp
futuro, junto alas Entrevistas

correspondientes estrategias
paraimplementarlas.

Estudio Econémico

Estructuradela
inversion

Situacion econémica

¢Existiran los recursos necesarios parala
€jecucion de acciones?

¢Cudl eslavaloracién de lasituacion
econdmica de los pescadores artesanal es de
la asociacion?

¢Las proyecciones financieras del plan de

Rentabilidad negocios permitiran tomar decisiones?
Estudio de lainversion
Financiero ¢Se toman decisiones muy influyentes en el
destino econémico de la organizacion?
Toma de decisiones
¢Cudl eslapercepcion que tienen los socios
Estudio Funciones acerca de los procedimientos de la
Administrativo organizacion?
Responsabilidades ¢L0s socios estarén capacitados para asumir

las responsabilidades de la gestion en la
organizacion?




CUADRO N° 2 Operacionalizacion delas variables

VariableD. Definicion Conceptual Dimensiones Indicador Items Instrumentos
¢Es importante obtener unavision
- integral de la asociacion con respecto ala
Metas de produccion egra ¢ . Espec
proyeccion de las acciones productivas?
Lagestion comercia es Planificacién
aquella actividad empresarial ¢Cudles serdn los mecanismos que emplea la
. . que através de acciones, Comercializacion asociacion parala comercializacion de sus y
Gestion comercia buscaran mejorar la ZtOdUCtO'S? _ _ — Observacion
i ;. 0S soci0s tienen conocimiento de las
delaasociacionde | Productividady la _ . ‘ . emoae
competitividad de un negocio Funciones funciones que tiene la organi zaci6n
pescadores “Los a travgﬁ d.e'l aplanificacion, Organizaci6n
Pargueros” organizaci on ¢Existe una estructura organizacional en la
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CAPITULO |

MARCO TEORICO

1. Antecedentes.

Las actividades tradicionales de subsistencia de los habitantes de costa
ecuatoriana han sido desde tiempos milenarios: pesca, caza, agricultura y
ganaderia, principamente, las mismas que se practican hasta la actualidad.

En & Ecuador € 80% de los pobladores que habitan en las costas ecuatorianas se
dedican a la pesca, ya que es la principal fuente de ingresos econdmicos para sus
familias, por lo que se ha mostrado un particular desarrollo pero con deficiencias

técnicas en las construcciones de sus embarcaciones.

Se denomina artesanal al tipo de pesca realizada con implementos rusticos, hasta
ciertos puntos no mecanizados, y cuyafinalidad esla alimentacion y soporte de un
nuclear familiar, y fines de comercio a pequefia escala (cooperativas y

asociaciones pesqueras artesanaes).

La pesca artesanal se realiza alo largo de la linea costera continental en un total
de 138 puertos pesqueros llamados caletas, en donde sus pobladores se dedican a
la pesca y a la comerciaizacion de los recursos pesqueros, generando fuentes
trabgjos e ingresos econdmicos de forma directa e indirecta Dentro de este
contexto, la pesca artesanal se efectia mediante diferentes artes de pesca

tradicionales que son:
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Trasmallo, palangre, trampas, etc. Las pesquerias artesanales existen alo largo de
los 950 km de costa continental maritima ecuatoriana y constituyen un importante

subsector de la economia.

Proveen cas la totalidad de los productos frescos para e consumo directo de la
poblacion y, dentro del campo social, generan empleo que beneficia a numerosas

comunidades.

Desde los origenes los habitantes de Salinas estan vinculados al mar, las playas 'y
ala actividad extractiva de la pesca, los salinenses, especialmente los cholos que
descienden de los Mantefios-Huancavilcas, heredan su cultura maritima y

pesguera, son habiles con sus canoas, pongos y nave de todo tipo.

En la actualidad Santa Rosa fue identificada como la zona de los pesqueros y aun
mantiene una intensa actividad productiva, se diferencia del resto del territorio
urbano de la cabecera cantonal, por la intensa actividad productiva que realiza
como puerto artesanal pesquero y gran mercado de pescado, € 14% de la
poblacion de Santa Rosa se dedican a la pesca artesanal, muchos de ellos trabajan
de forma independiente, ademés existe una cooperativa y dos asociaciones
pesqueros artesanales, ademas existen pescadores que llegan desde otras

provincias y poblaciones cercanas para laborar en € puerto.

La actividad artesanal representa uno de los sectores de mayor importancia en la
economia cantonal, por lo tanto deberia implementarse planes de desarrollo que
sirvacomo guia para que se beneficien las personas ddl sector pesguero.

El sector pesguero, esta formado por la pesca artesanal y la pesca industrial,

definicion que determina la Ley de Desarrollo Pesquero, en los diferentes
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articulados, establecidos en €l paragrafo 1° y 2° de este cuerpo legal, normas que
garantiza la pesca legal, dirigidos y regulados por las autoridades competentes,
que gercen e control y programas de emprendimientos, proyectos de suma
importancia dentro del sector pesquero en general, garantizando e cumplimiento

de las normas legales.

En el sector pesquero artesanal, donde se concentrala mayor parte de la poblacion
dedicada a ésta actividad, encontramos mucha informalidad, resistencia al
cumplimiento de regulaciones y a los establecimientos de controles, siendo €

comun denominador unamuy arraigada resistenciaa cambio.

“Actualmente hay tres instituciones que participan directamente ofertando una
amplia gama de recursos de formacion y ascenso para el personal pesquero, éstos
son laESMA (Escuela de la Marina Mercante Nacional), intitucion adscrita a la
Direcciéon Genera de la Marina Mercante (DIGMER); la Escuela Politécnica del
Litoral (ESPOL), através de su Programa de Tecnologia en Pesqueria (PROTED)
y la Escuela de Pesca del Pacifico Oriental (EPESPO) “ALVARADO Pereda.
2010.

Las caracteristicas biologicas y oceanogréficas del medio ambiente marino
ecuatoriano generan condiciones apropiadas para una variada fauna que, a su vez,
posibilita e desarrollo de la actividad pesguera artesana. Sin embargo, como
resultado de la expansién del subsector, principalmente € crecimiento de la
industria procesadora de pesca en la zona costera, y de la multiplicacion de los
criaderos de camaron, estan ocurriendo serios trastornos en la ubicacion
geogréfica de las éreas de pesca artesanal. Los pescadores artesanales necesitan
emplear nuevas técnica para gecutar sus faenas en zonas de caracteristicas

diferentes a las que tenian acceso en tiempos no muy distantes. Estas nuevas
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técnicas se fundamentan en e uso de embarcaciones de mayor autonomia que
permiten la modificacién de las artes de pesca y la incorporacién de nuevos
métodos de captura. Este cambio tecnolégico, a su vez, ha facilitado el
establecimiento de un nuevo nexo entre pescadores e industria: actualmente cerca
del 80% de los desembarques son destinados a procesos industriales de enlatado y
congelado.

Este trabajo ofrece una vision de las distintas artes de pesca que se emplean en las
pesguerias artesanales y de las diferentes técnicas que usan los pescadores. Se
espera que dicha vision ayude a seleccionar artes de pesca con una mayor
capacidad productiva pero que, a mismo tiempo, preserven |las especies objeto de

explotacion.

1.1.Fomentar una asociacion para € desarrollo

Propone incorporar €l tema de la globalizacion y contemplar la integracion del
Ecuador en este proceso. Sin embargo, este informe tratara de visualizar con una
perspectiva local. El planteamiento de este enfoque propone integrar una mirada
global hacia una perspectiva de territorializacion y conjugar distintos aspectos
productivos, sociales, culturales y econdmicos dentro de un entorno delimitado.
Con este marco se pretende visualizar, donde sea posible, |as distintas brechas que
ocultan las variables agregadas como e empleo. Es necesario distinguir que €l
desarrollo de las provincias o cantones en el Ecuador no ha sido homogéneo y
mas bien presenta un mosaico de distintas realidades. Diferentes ritmos y procesos
de crecimiento y desarrollo a interior del pais permiten observar una variedad de
entornos donde la poblacién demanda fuentes de trabajo, infraestructura,
educacion, salud y seguridad, entre algunas de las minimas necesidades de la
sociedad.
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1.1.1. Laimportanciadelaactividad pesqueraen e Ecuador

La pesca artesanal a nivel mundial es de gran importancia, no solo por su
contribucion a la generacion de empleo sino también por el aporte a la generacion

de alimentos parala poblacion

En e Ecuador la pesca artesanal comprende varios peces, crustaceos y algunos
moluscos; estos productos frescos son destinados, principalmente, a mercado
interno. Este sector ocupa a mas del 50% de los pobladores que viven en
comunidades costeras, quienes representan el 25% de la poblacion total del paisy
cuya mayor fortaleza son la experiencia y eficiencia en la fase extractiva;, sin
embargo, los aspectos de manipuleo, procesamiento y comerciaizacion de los
recursos capturados, tienen debilidades persistentes que dificultan su acceso d
mercado.Las principales debilidades del sector pesquero se centran en las etapas
de procesamiento y comercializacion, hay muchas deficiencias en la manipulacion
del producto, demasiados intermediarios y, sobre todo, dificultad de acceder a
algunos mercados por € poco valor agregado que se les da a los productos de

exportacion.

En los proximos afios es posible que este sector tenga un mayor peso en € PIB
ecuatoriano y en las exportaciones, debido a incremento de la produccion
acuicola, pero también debido a la legaizacion de la comercializacion de las
aletas de tiburén. Sin embargo, existiran también impactos medio ambiental es que
deberan ser medidos, paralo cual es urgente contar con informacion actualizada y

precisatanto cualitativa como cuantitativa del desenvolvimiento de este sector.
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1.1.2. Desarrollodelaacuicultura en Ecuador

En agosto del presente afio, se celebré en Manta, Ecuador, el taller “Ordenamiento
y Control de la Maricultura Sustentable en el Ecuador”, organizado por el
Viceministerio de Acuaculturay Pesca, y en e que se dieron cita autoridades de la
administracion naciona y representantes de los sectores pesguero y acuicola del
pais, tanto a nivel industrial como artesanal, informan desde e Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuaculturay Pesca.

Los participantes centraron su actividad en tres mesas teméticas: “De la actividad,
de los maricultores y de la comercializacién”, “Del ordenamiento de la
Maricultura y de las concesiones” y “De la sanidad animal, seguridad operacional
y memoriatécnica’, ademés de asistir a ponencias técnicas sobre las politicas para
el desarrollo de la actividad acuicola impulsadas por € gobierno ecuatoriano, €
proyecto de acuicultura que se implementard en e puerto pesguero de San Mateo

y los requerimientos técnicos para €l desarrollo de la produccién en jaulas.

1.1.3. Lapescaartesanal como estrategia econémica de vida

La pesca artesana es una manera de proteger € recurso, es un medio de
subsistencia. Es € mgor sistema de pesca que se utiliza a favor de la
sustentabilidad del recurso y el cuidado del ecosistema. Genera e mayor impacto
socia dentro del sector pesquero y proveemos al mercado un producto fresco y de
excelente calidad. Es una actividad generadora de empleos e ingresos con un

amplio abanico de posibilidades.

Complementa otras actividades para mejorar e medio de vida socioeconémico

familiar contribuyendo ala seguridad aimentaria.
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Promueve lafuncion del mar y su valor como fuente de soberania alimentariay la
distribucion de su uso con equidad preservando la biodiversidad y €
medioambiente. Este plan de negocio nos permitira desarrollar intercambios
culturales tanto nacionales como internacionales. Servira para intercambiar

experiencias tanto como de artes de pesca como de formas de pescar.

1.1.4. El Buen Vivir en la-
1.1.5. Constitucion del Ecuador

1.1.5.1.M¢gorar las capacidadesy potencialidades de la ciudadania

Trabgamos por € desarrollo de los y las ciudadanas, fortaleciendo sus
capacidades y potencialidades a través del incentivo a sus sentimientos,

imaginacion, pensamientos, emociones y conoci mientos.

Fundamento

El desarrollo de capacidades y potencialidades ciudadanas requiere de acciones
armonicas e integrales en cada ambito. Mediante la atencion adecuada y oportuna
de la saud, se garantiza la disponibilidad de la maxima energia vital; una
educacion de calidad favorece la adquisicion de saberes paralaviday fortalece la
capacidad de logros individuales; a través de la cultura, se define € sistema de
creencias y vaores que configura las identidades colectivas y los horizontes
sociaes; € deporte, entendido como la actividad fisica planificada, constituye un
soporte importante de la socializacion, en € marco de la educacion, la salud y, en
general, delaaccion individual y colectiva

La educacion, entendida como formacion y capacitacion en distintos niveles y
ciclos, es fundamental para fortalecer y diversificar las capacidades y
potencialidades individuales y sociales, y promover una ciudadania participativay

critica.
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Es uno de los medios mas apropiados para facilitar 1a consolidacion de regimenes
democréticos que contribuyan la erradicacion de las desigualdades politicas,
sociales, economicas y culturales. La educacion contribuye a la construccion,
transformacion y replanteamiento del sistema de creencias y valores sociales y a
la revalorizacion de las culturas del pais, a partir del reconocimiento de la
importancia de las précticas sociales y de lamemoria colectiva para e logro de los

desafios comunes de una nacion.

Las propuestas constitucionales podran hacerse efectivas solamente a través de
politicas publicas que garanticen la nutricion equilibrada y suficiente de la
poblacion; la generacion de infraestructuray la prestacion de servicios de salud;
mejoramiento de la educacion en todos sus niveles, incluida la formacion y
capacitacion de funcionarios publicos, asi como la implantacion de orientaciones

y acciones para €l desarrollo de laactividad fisicay del deporte de calidad.

1.1.4.2. Mgorar lacalidad devida dela poblacion

Buscamos condiciones para la vida satisfactoria y saludable de todas las personas,
familias y colectividades respetando su diversidad. Fortalecemos la capacidad
publicay social paralograr una atencion equilibrada, sustentable y creativa de las
necesidades de ciudadanas y ciudadanos

Fundamento

La calidad de vida alude directamente al Buen Vivir en todas las facetas de las
personas, pues se vincula con la creacion de condiciones para satisfacer sus
necesidades materiales, psicolégicas, socialesy ecoldgicas. Dicho de otra manera,

tiene que ver con € fortalecimiento de las capacidades y potencialidades de los
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individuos y de las colectividades, en su afén por satisfacer sus necesidades y

construir un proyecto de vida comun.

Este concepto integra factores asociados con € bienestar, la felicidad y la
satisfacciéon individual y colectiva, que dependen de relaciones sociales y
econdmicas solidarias, sustentables y respetuosas de los derechos de las personas
y de la naturaleza, en e contexto de las culturas y del sistema de valores en los
qgue dichas personas viven, y en relacién con sus expectativas, normas y

demandas.

El neoliberalismo —en muchos casos, a través de los organismos internacionales
de cooperacion— impuso modelos uniculturales de atencidén y prestacion de
servicios de bgjo nivel de acceso y calidad para los més pobres, que redujeron €l
conocimiento y € ambito de accion de las politicas publicas. Este aspecto es
esencial pues alin persisten barreras y desigualdades inaceptables en la calidad de
los servicios, en & consumo de bienes, y en la préctica de los valores esenciales
para sobrellevar la vida en condiciones adecuadas, especialmente por parte de los

sectores rurales, urbano-periféricos, indigenas y afroecuatorianos.

1.14.3. Garantizar e trabajo estable, justo y digno, en su diversidad de

formas

Garantizamos la estabilidad, proteccion, promocién y dignificaciéon de las y los

trabajadores, sin excepciones, para consolidar sus derechos sociales y econdémicos

como fundamento de nuestra sociedad.
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Fundamento

El trabagjo constituye la columna vertebra de la sociedad y es un tema
fundamental de la vida de las personas y de las familias. La Constitucion
ecuatoriana reconoce gue € trabgo es un derecho y un deber social. Asimismo,
como derecho econdmico, es considerado fuente de realizacion personal y base de
la economia. El trabajo condensa multiples dimensiones materiales y simbdlicas,
y esta en € centro de una serie de relaciones complgas de produccion y
reproduccion de la vida, que tienen implicacion politica, econdmica, labora,

social, ambiental y cultural.

Las interrelaciones entre trabgjo, produccion y reproduccién econdémica estén
directamente vinculadas con la actua distribucion de los medios de produccion,
como resultado de la aplicacion, durante las Ultimas décadas, de una politica
neoliberal que reforzd las inequidades sociales y acentud la exclusion heredada

del modelo primario exportador.

En la historia moderna, la explotacion del trabajo ha consolidado una forma de
acumulacion que no esta a servicio de quienes lo realizan. Se ha concebido a
trabgo como un medio explotable y prescindible, sometido a conveniencias y
dindmicas externas a los fines intrinsecos de los procesos de produccion, y ajenas
al sostenimiento de los ciclos de vida familiar y social.La nueva Constitucion
consagra € respeto a la dignidad de las personas trabajadoras, a través del pleno
giercicio de sus derechos. Ello supone remuneraciones y retribuciones justas, asi
como ambientes de trabajo saludables y estabilidad laboral, a fin de lograr la
modificacion de las asimetrias referentes a la situacion y condicion de los y las
trabgjadoras en todo el pais. El reconocimiento integral del trabgjo como
un derecho y su realizacién en condiciones justas y dignas, es una aspiracion de

larga data, cuya cabal aplicacion exige la superacion de condiciones estructurales
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que han marcado histéricamente una realidad de explotacion, discriminacion y
desigualdad que persistey se recrea.

En & Ecuador, la estructura del trabagjo es heterogénea en cuanto a las formas de
organizacion de la produccién. Muchas de ellas han sido invisibilidades y
desvalorizadas alo largo del tiempo. Tanto en € ambito urbano como en € rural,
la mayoria de procesos de produccion y la dotacion de servicios se basan en
pequefias y medianas unidades familiares, asociativas 0 individuales, cuyas
dindmicas de economia popular familiar y solidaria buscan la subsistencia antes

gue la acumulacion a gran escala.

Estos procesos productivos se han fundado, asimismo, en la movilizacion de
recursos tales como conocimientos, destrezas y ahorros locales, redes sociaes y
otros similares; y sus economias se han desenvuelto en condiciones adversas,
debido alafalta de reconocimiento desde el Estado.

La cooperacion socia, caracteristica de las economias de autosustento y cuidado
humano, constituye un elemento fundamental para la construccion de una
economia socia y solidaria, y una sociedad mas equitativa. Por esto, las formas
asociativas de produccion deben reproducirse en todos los sectores de la
economia, para generar mejores condiciones para las personas gue participan en
ellas.

La nueva forma de concebir e trabgo implica la generacion de condiciones
dignas y justas para todas y todos los trabgjadores. El Estado, para ello, actlia a
través de regulaciones y acciones que permitan € desarrollo de las distintas
formas de trabgjo. Preocupado por la emigracién, asimismo, genera condiciones
para que los ecuatorianos y ecuatorianas que retornan al pais, como consecuencia
de laactua crisis econdmica mundial, puedan hacerlo en condiciones dignas 'y no
precarias.
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1.2.Ministerio coordinador dela produccién, empleoy competitividad

CUADRO N° 3 FuncionesInstitucionales

Funcién

Institucional:

Concertar politicas y acciones que adopten las diferentes
instituciones que integran sus areas de trabgjo.

Mision:

Proponer, coordinar, articular, impulsar y dar seguimiento a las
politicas, estrategias , asi como la evaluacion de la gestion de
programas de produccion, competitividad y comercializacion, a
través de procesos de informacion; asociatividad, innovacion y
transferencia tecnologica;, desarrollo logistico; capacitacion;
asistencia técnica; desarrollo de la cultura y capacidad
emprendedora; financiamiento; para €l desarrollo productivo
nacional sostenible con un enfoque de productividad, calidad ,
diversificacion, y sostenibilidad y bgjo los lineamientos del Plan
Nacional de Desarrollo y las delegaciones del Presidente de la
Republica.

Vision:

El desarrollo productivo del pais genera bienestar y empleo de
calidad; es inclusivo, participativo, competitivo y sostenible; se
fundamenta en estrategias territoriales; se organiza en torno a
politicas publicas integrales, eficientes y eficaces; en la
cooperacion publica-privada; y en una ingtitucionalidad con alta
capacidad técnica, que regula e incentiva la produccion y la

inversion.
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Objetivos
Estratégicos
Institucionales:

Proponer, articular, coordinar, concertar, monitorear y evaluar las
politicas, estrategias y acciones de la Agenda Sectoria de
Produccién, Competitividad y Comercio que responda a las
prioridades nacionales, mediante la generacion de consensos entre
los sectores productivos del pais;

Contribuir a desarrollo y consolidacién del Sistema Nacional de
Informacién para la Planificacion a través de la creacion, disefio,
implantacion y actualizacion del Subsistema de Informacion y
Monitoreo de Indicadores Productivos, Competitivos Yy
Comerciaes, que se fundamentara en la investigacion, estudios y
analisis sobre |os sectores productivos del pais;

Coordinar e implementar las delegaciones asignadas por €
Presidente de la Republica en e ambito productivo, competitivo y
COmercio; Y,

Fomentar la cooperacion interinstitucional, naciona e
internacional para la implementacion de la Agenda Sectorial de la
Produccién, Competitividad y Comercial del Ecuador.

Base Legal:

TipodeNorma Decreto Ejecutivo No. 117
Fecha 05-03-07
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1.2.1. Informacién Institucional

CUADRO N° 4 Informacion Institucionales

Funcion
Institucional:

El Ministerio de Agricultura serd encargado de formular, dirigir y ejecutar |a
politica sobre investigacion, produccion y comercializacion de los productos
agropecuarios, reforma agraria 'y colonizacion, riego y desarrollo rural, con €l
objeto de propender a incremento de la produccién agricola y ganadera,
generar mayores oportunidades de empleo y alcanzar una mejor redistribucion

del ingreso parala poblacion ecuatoriana.

Mision:

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, es la institucion
rectora del agro, responsable de regular, facilitar, controlar y evaluar la gestion
de la produccion agricola, pecuaria, forestal, pesguera y acuicola del pais, con
acciones que permitan el incremento de la productividad y competitividad para
lograr su crecimiento y desarrollo permanentes, a través de la asistencia técnica,

zonificacion, priorizacion de acciones que garanticen la sustentabilidad del
agro.

Vision:

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuaculturay Pesca, parael afio 2020,
contara con un modelo de gestién de calidad, basado en sistemas de
informacion y comunicacion, que posibiliten la produccion de bienes vy
servicios que garanticen la soberania alimentaria del pais, el crecimiento y
desarrollo equitativo, generando valor agregado con rentabilidad econémica,
equidad social, sostenibilidad ambiental e identidad cultural

Objetivos
Estratégicos
Institucionales:

Impulsar la modernizacién del agro ecuatoriano sobre base de competitividad y
equidad, orientadas a la reactivacion productiva, se aplicaran esgquemas de
colaboracién y cooperacion para adoptar normas legal es adecuadas.

Elevar las condiciones de vida de los agricultores y comunidades rurales,
aplicando estrategias de inclusién de los pequefios y medianos productores y su

vinculacién a mercado nacional einternacional, para mejorar sus ingresos.

Base Legal:

Tipo de Norma Decreto No. 162
Registro Oficial No. 253 Fecha 23/02/73
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1.2.2. Agricultura, pescay acuacultura

Objetivo genera

Contribuir al “Buen Vivir” de las familias rurales y comunidades costeras
fomentando e impulso de agricultura, ganaderia, acuacultura y pesca
multifuncional, logrando la soberania aimentaria 'y € incremento de los ingresos

de los productores.

Objetivos Especificos

1. Democratizar €l acceso y uso de la tierra y de los otros factores de la
produccion para peguefios y medianos productores, para mejorar las condiciones

de vida de las familias rurales y comunidades costeras.

2. Rescatar los conocimientos ancestrales y preservar la biodiversidad para
valorizar el ambiente e incorporarlos en € desarrollo de la agricultura, ganaderia,

acuaculturay pesca.

3. Implementar programas de innovacion y productividad agropecuaria, expansion
de amacenamiento, negocios rurales inclusivos, comercializacion, desarrollo
acuicola y pesquero, para fortalecer la asociatividad y tecnificar la produccion

respetando e ambiente dentro de valores de solidaridad y transparencia.

4. Recuperar la competencia del MAGAP en temas de politicas, regulacion,

planificacion, seguimiento y evaluacion del Desarrollo Rural.
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ESTRATEGIAS

1. Apuntalar los servicios rurales mejorando la infraestructura y la tecnificacion
de riego, implementando redes financieras solidarias, un sistema naciona de
extension, certificaciones comunitarias, y escuelas de campo, todo dentro de una
&gil coordinacion interministerial.

2. Megorar e amacenamiento y comerciaizacion generando capacidad de
almacenamiento en plazas estratégicas, reserva de productos estratégicos,
mecanismos de regulacion de mercado, negocios inclusivos, diversificacion de
exportacion y sustitucion estratégica de importaciones, promocion y mercadeo, y

empresas de comercializacion.

3. Impulsar emprendimientos asociativos mediante empresas campesinas,
regulacion y formalizacion de asociaciones de productores, denominacion e
identidad de origen, acceso de asociaciones productoras a compras publicas y

proveedores campesinos.

4. Revalorizar e patrimonio del agro valorizando la biodiversidad, creando un
catélogo genético, respetando y valorando saberes ancestrales y nuevas formas de

propiedad (comunitaria).

5. Brindar soporte y orientacion a los actores y actividades del sector en la
construccion de un modelo de gestion de calidad mediante un sistema integrado

de informacion.
6. Ejecutar una restructuracion institucional que identifique claramente & qué,

cOmo y quiénes, segun los productos externos, internos u organizacionales

requeridos
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1.3.Plan de negocios

El estudio tendra sus bases tedricas en los planes de negocios, Fred David (2007)
indica que “Todas las organizaciones se dirigen hacia algun lado, aunque por
desgracia algunas de ellas no saben a donde van”. Como definimos a un Plan; en
su acepcion mas simple, € plan se define como la intencion o proyecto de hacer
algo. Involucra la definicion de objetivos y metas, asi como los medios o
instrumentos que orientardn 0 guiaran a alguna actividad humana, individua o
colectiva en cierta direccion definida anticipadamente. También se define como €
documento que contiene de manera ordenada y coherente las metas u objetivos,

estrategias, mecanismos y acciones que se utilizaran parallegar aun fin deseado.

El plan es, en esencia, € desarrollo de una actividad establecida previamente y
gue se desenvuelve de modo dinamico, es decir, sujeto a modificaciones en sus
componentes de acuerdo a la evaluacion periodica de los resultados que se vayan
logrando. ¢Qué es un Negocio? es cualquier actividad en la que utilizando una
serie de recursos materiales e intangibles se pone a disposicion de los
consumidores productos o servicios con €l propésito de lograr un beneficio con su
venta o colocacion. El negocio se diferencia de cualquier otra actividad en que €
fin dltimo es & de lucrar con las actividades, procesos 0 métodos que desarrolle
para atender una necesidad detectada en € mercado.

En todos los casos de negocios, se presentan tres dimensiones indesligables:
Grupo de clientes o publico objetivo atendido, |as necesidades que son atendidas y
la manera como éstas necesidades son atendidas, por |o tanto se establece que €
Plan de Negocios es una importante herramienta de gestion empresarial cuya
elaboracion ha venido tomando cada vez mas importancia para el emprendimiento

de nuevos negocios o ampliacidn de empresas existentes.
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Con respecto a estimulo que da origen a alguna iniciativa empresarial, Pedro
Nueno, (2003) sefiala que “la esencia de emprender esta, primero, en identificar la
oportunidad y, segundo, convertirla en negocio”. Asimismo Nueno afirma que “no
hay duda que € mejor camino para transformar una oportunidad identificada en
una empresa reguiere empezar por la elaboracion de un proyecto detalado de lo
gue se pretende emprender: € llamado plan de negocios y ya conocido como
business plan”. El Plan de Negocios es un documento que identifica, describe y
analiza una oportunidad de negocio, examina la viabilidad de mercado, técnica,
econdémica y financiera de la misma, y desarrolla todos los procedimientos y
estrategias necesarias para convertir una idea de negocio en un proyecto

empresarial definido.

Este documento que, como sefiadlamos antes, ha cobrado gran importancia como
instrumento que guia el andlisis de los emprendimientos extiende su utilidad a una
serie de situaciones que involucran la toma de decisiones estratégicas
corporativas. Ignacio de la Vega Garcia Pastor del Instituto de Empresa precisa
(2004) explica que “El Plan de Negocio constituye un instrumento fundamental en
el andlisis corporativo de una nueva oportunidad de negocio, un plan de
diversificacion, un proyecto de internacionalizacion, la adquisicion de una
empresa 0 una unidad de negocio externa, o incluso e lanzamiento de un nuevo

producto o servicio”.

El mismo es una herramienta que permite trazar el camino que debe recorrerse
para llevar a la préctica un emprendimiento empresarial. Es decir, en su
formulacion subyace una actitud estratégica para alcanzar los objetivos que
permitirdn que e negocio sea viable 0 exitoso. Exige la observancia, andisis y
determinacion de oportunidades y potencial del mercado y segmento al que se

dirigira e producto o servicio que se piensa ofrecer, asi como todos |0s aspectos
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operativos del negocio tales como las areas productivas, logisticas, econdmicas y

financieras, entre otros.

1.3.1. EstudiodeMercado

Realizar un estudio de mercado es una etapa obligatoria al momento de elaborar
un plan de negocios, éste nos permitira obtener y analizar informacién procedente
del entorno y, de ese modo, comprobar en gran medida la factibilidad del
proyecto, y aprovechar dicha informacion para disefiar € meor plan posible.
Comprender e mercado implica averiguar aspectos tales como: Quiénes son sus
competidores, € tamafio del mercado (qué tan grande es), cud es la oferta 'y
demanda de sus especies, cua es @ perfil de sus consumidores y como va a
distribuir las diferentes especies obtenidas de pesca.

Es necesario responder a estas preguntas:

¢Cuantos son?
¢Donde estan?
¢Quiénes son?

¢Como compran?

1.3.2. Importancia del estudio de mercado

Un Estudio de mercado es € resultado del proceso de recogida, andisis e

interpretacion de informaciéon relativa a mercado objeto de estudio. Los

principales motivos para la realizacion de estudios de mercado son los siguientes:

- Es un recurso importante para €l éxito del proyecto en la medida en que
permitird comprender e mercado en €l que se alocalizar la actividad.
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- Ofrece unavision actualizada del sector de actividad, es decir, cud ha sido su

evolucion en los Ultimos afios, la situacion actual y las perspectivas de futuro.

- Puede ser determinante a la hora de identificar una oportunidad de negocio o,
por e contrario, identificar aternativas en caso de que el proyecto inicial no

seaviable.

- Permite unaevauacion y supervision del funcionamiento de la empresa.

La investigacion de mercados te puede ayudar también a evaluar 10s resultados de
los esfuerzos. Teindica si debes continuar, cambiar o cancelar €l plan de negocio,
s el producto vendido es adecuado o s la nueva gama que planeas comercializar

tiene cabida en e mercado.

1.3.3. LaCompetencia

Es una situacion en la cua losagentes econdmicostienen lalibertad de
ofrecer bienesy servicios en el mercado, y de elegir a quién compran o adquieren
estos bienes y servicios. En general, esto se traduce por una situacion en la cual,
para un bien determinado, existen una pluralidad de oferentesy una pluralidad de
demandantes.

Los oferentes se encuentran asi en una situacion de competencia para ser

preferidos por los consumidores, a su vez, para poder acceder ala ofertalimitada.

Esta situacion manifiesta el derecho y la posibilidad material de los agentes
econdmicos de poder hacer elecciones, un elemento importante de lalibertad
individual. También se supone que aporta, en € plan del funcionamiento y de la

orientacion de la economia, unos mecanismos de adaptacién permanente de la



demanda y de la produccién, y también incita a la innovacion o a
un marketing més gjustado a objetivo a que se quiere llegar.

1.3.4. Andlisisdelaofertay demanda

Oferta

Unavez calculado € tamafio de mercado de la actividad, debes preguntarte si esta
es la cifra que corresponde a la empresa. Aungue no es habitual, puede darse €
caso de gue no exista ninguna empresa que ofrezca ese producto o servicio, por
tratarse de una actividad innovadora. Por e contrario, 1o normal es que existan
otras empresas competidoras que tratan de satisfacer a los mismos clientes que se
ha identificado como potenciales.

En este sentido, debes preguntarte:

- ¢guiénes son los competidores ya instalados en e mercado?

- ¢Cuantas empresas existen?

- ¢Cudles son las caracteristicas de su oferta?

- ¢Cudles son los segmentos de mercado que estan atendiendo?

- ¢Cudles son sus estrategias?

Demanda
En este apartado debes analizar o conocer cdmo es la demanda, es decir, cuaes

son las caracteristicas, las necesidades, los comportamientos, los deseos y las

actitudes de los clientes.
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1.3.5. Comportamiento dela demanda

Como paso previo a un andlisis méas descriptivo, analiza brevemente cud ha sido
el comportamiento historico de la demanda, su situacion actual y sus perspectivas
de futuro.

Para ello puedes tomar como referencia alguna de los siguientes indicadores:

Total de unidades de consumo (consumidores, hogares, empresas...)

- Gasto medio anual por unidad de consumo
- Productos mas demandados

1.3.6. Comercializacion

Conoce todas las caracteristicas posibles de los productos que actuamente se
encuentran en e mercado, lo que ayudara a plantear la oferta de la forma mas

atractiva con respecto a tu competencia.

Si bien la existencia de mercado es un factor indispensable para hacer viable €l
negocio, también lo sera la forma en que suministres el producto o servicio. Se
debera recoger informacién sobre las caracteristicas del producto que pretendes
comercializar. Para ello, deberas obtener |a siguiente informacion (cabe apuntar
gue alguna de las siguientes cuestiones hace referencia solo a productos y no a

Servicios):

1° Nucleo: comprende aguellas propiedades fisicas y técnicas del producto que lo

hacen apto para determinadas funciones.
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2° Calidad: vaora los elementos que componen € nucleo en razon de unos
estandares que deben apreciar o medir las cualidades y permiten ser comparativos

con la competencia.

3 Precios: vaor Ultimo de adquisicién: Este atributo ha adquirido un fuerte

protagonismo en la comercializacion actual de los productosy servicios.

4°Servicio: Conjunto de valores afadidos a un producto que nos permite poder
marcar las diferencia respecto a los demés; hoy en dia es o que més valora €l
mercado, de ahi su desarrollo através del denominado marketing de percepciones.

1.3.7. Distribucién

Analizalaestructura del proceso de comercializacion de tu sector de actividad, es
decir, conoce a todos |os agentes que participan, desde la fabricacion del producto
hasta la venta final. Cuanto mayor conocimiento tengas de las fases de
comercializacion, mayores posibilidades tendras de tomar las decisiones mas
idéneas para tu canal de distribucién, es decir, el medio que vas a utilizar para

poner tus productos/servicios en e mercado.

Se dice que un cana es largo cuando intervienen muchos intermediarios desde

que el producto sale de lafabrica

GRAFICOS N° 1Distribucion

MAYORISTA - DISTRIBUIDORES-ALMACENISTAS -
REVENDEDORES - MINIORISTAS
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1.3.8. Estudio Técnico

El objetivo de la parte del estudio técnico es € de mostrar coOmo seran las
operaciones diarias del negocio. Por 1o que € estudio técnico debe proveer
suficiente informacion para mostrar ello, pero sin ser demasiado técnico o
exhaustivo, a punto que podria hacer perder € interés a lector por leerlo, o que

éste no pueda entenderlo debido a su complejidad.

Dentro del estudio técnico se procura contestar las preguntas ¢cémo producir
lo que el mercado demanda? ¢Cudl debe ser la combinacion de factores
productivos? ¢Donde producir? ¢Qué materias primas e insumos se requieren?

¢Qué equipos e instalaciones fisicas se necesitan?

Esto implica e tratamiento general de los aspectos fisico-técnicos, los que
comprenden fundamental mente tres componentes interdependientes. € tamafio, la
localizacion y  latecnologiaa.  Sin embargo  un  buen andisisde
estas variables necesita un previo estudio de optimizacion, mas aun cuando se
trata de unidades productivas ya existentes, esto tiene como objetivo no
sobredimensionar las alternativas y también e no atribuir beneficios inexistentes a
los proyectos. Otros aspectos a tener en cuenta son la participacion y € andlisis

ambiental.

1.3.9. Situacién base optimizada

La optimizacién de la situacion base tiene como fin saber si €l objeto de estudio
sea cual fuere, unplan de negocio, un sistemade captacion de personal 0 una
situacién cualquiera dentro del ambito de la preparacion de proyectos, puede tener
alguna posible optimizacion, es decir si es posible obtener mejorias sin necesidad

derealizar un proyecto.
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Este andlisis implica examinar, en lo posible, acciones que permitan resolver
significativamente el problema (o disminuir) solamente con mejoras minimas, sin
tener que incurrir en costos deinversion. Es decir, identificar medidas de tipo
administrativo, procedimental, o cambios de métodos, que puedan lograr una
solucion satisfactoria estable o que evite gasto derecursos durante
un tiempo determinado.

A este tipo de solucion se le denomina "situacion base optimizada® y su
importancia radica en la generacion de beneficios arreglando un problema con
cambios marginales en la situacion actual-o postergando aternativas que pueden

implicar volimenes de inversién importantes.

1.3.10. Localizaciéon delos productos

La localizacion influye directamente con € mercado en € que se pueden
considerar diferentes alternativas o combinaciones de alternativas, desde una sola
ubicacion centralizada (que coincidird con € tamafio global del proyecto) hasta

varias plazas distribuidas estratégicamente, de tamafios menores.

Comprende la descripcién de la ubicacién fisica y virtual, y dependera de los
siguientes factores:

Cercaniacon € cliente
- Acceso y capacidad

- Mano de Obra

- Entorno

- Contaminacion

- Imagen

Elementos de transporte.

- Derechos de traspaso/ Patentes y marcas
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- Gastos de constitucion y puesta en funcionamiento.

1.3.11. Dela" macrolocalizacion" ala" microlocalizacion"

En general, un proceso adecuado para e estudio de la localizacion consiste en
abordar el problema de lo macro a lo micro. Explorar primero, dentro de un
conjunto de criterios y parametros relacionados con la naturaleza del plan de
negocio, la regién o zona adecuada para la ubicacién del proyecto: region,
municipio, zona rural, zona urbana, y dentro de éstas las areas geograficas o

subsectores mas propicios.

El examen de macro localizacion nos lleva a la preselecciéon de una o varias éreas
de mayor conveniencia para después proceder a la micro localizacion, o seaala

definicion puntua del sitio parael proyecto.

1.3.12. Participacion de la comunidad

Es importante y necesario involucrar ala comunidad de manera activay dinamica
en € proceso de andlisis de las adternativas. Esto es més factible en los proyectos
pequefios y desde agui se pueden derivar situaciones benéficas para €l proyecto:

- Disefio que responda alos valores, costumbres, usosy preferencias de los

- lugarefios.

- Disefio adecuado a las condiciones ambiental es especificas (topografia, clima,

intensidad solar, etc.).
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- Posibilidades de aplicacion o adecuacion de tecnologia lugarefia (inclusive
tradicional), tanto en "formas de comercidizacion', como en e

aprovechamiento de material es autdctonos.

- Posihilidades creativas en la busqueda de soluciones. Cuando un problema se
examina con los que lo sufren, se meoran las posibilidades de solucién,
incluida la aparicion de formas creadoras e innovadoras. En esto es importante

verificar que tanto hombres como mujeres queden representados.

1.3.13. Medio ambiente

Decidir sobre cudl es la mgor combinacion el factores que hemos enunciado, la
localizacién, pasa por tener en cuenta los posibles efectos e impactos en el medio.
Esto es de vital importancia por dos cosas. la sostenibilidad ambiental y
las normas respecto de ello que puedan impedir o dificultar laimplementacion del

proyecto.

La segunda cuestion es gue un buen andlisis ambiental puede evitar correcciones
futuras, en la evaluaciondel proyecto a tener que incorporar costos por
mitigacion o compensacion, que pudieran afectar negativamente |os resultados del
proyecto. Por o tanto es necesario también identificar como las alternativas de
proyecto se comportan en relacion alas condiciones ambientales y los efectos que
estas pudieran generar. De tal manera de poder elegir aquella que se adecue mejor
a medio.

Finalmente, e desarrollo de las aternativas identificadas para la soluciéon del
problema permite, sobre supuestos concretos, € desarrollo conceptual y técnico
de las dternativas formuladas en la etapa de identificacion. Esto a nivel de

alternativas es necesario paralos siguientes efectos:

1. El andlisis de factores condicionantes sobre localizacion, posibilita decisiones

anticipadas sobre factibilidad de las aternativas. Ello le introduce eficiencia,
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racionalidad y realismo al andlisis comparativo de las soluciones propuestas,
por cuanto desde ahora se pueden desechar las inviables, antes de entrar a la

elaboracion y valoracion de los flujos de costos y beneficios.

2. El acopio y apropiacion de informacion sobre los temas fisico-técnicos
permite reciclar € proceso de andlisis, e incorporar posibles nuevas
aternativas no formuladas en un comienzo durante la identificacion. Debe
tenerse siempre presente que e proceso de elaboracién y andlisis del proyecto
se efectlia por aproximaciones sucesivas de principio afin (es decir, iterativo,

con retroalimentacion sistemética).

3. Permite gustar las aternativas teniendo en cuenta el medio ambientey la

participacion.

1.4.Plan definanciamiento

Sefida la estructura de la inversion, y describe los aspectos relacionados a

financiamiento.

El objetivo de la parte del estudio de la inversion y financiamiento es e de
mostrar cua sera el capital requerido para poner en funcionamiento el negocio, en
qué se usara dicho capital, y como se obtendra o pretendera obtener.

No s6lo es necesario que € valor distintivo del producto sea capaz de generar una
base suficiente de clientes, sino que explicaremos cémo se le extragravalor.

Detalle de todas | as lineas de ingresos.
La vertiente econdmico-financiera del plan de negocio tratara los siguientes

puntos basi cos:
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Determinar lainversion inicial necesaria

Estudio de las fuentes de financiacion disponible

1.4.1. Determinacién delainversion inicial necesaria

A lahora de determinar lainversion inicial se debe tener en cuenta dos pasos:

1.- Evaluar los elementos necesarios para desarrollar la actividad y cuantificacion

de su costo.

2.- Ademés de los costos citados debe ser considerado en todo caso € capital de

trabajo.

¢Quéesd capital detrabajo?

Es la necesidad de financiacion a corto plazo originad por la diferencia temporal

entre el periodo de pago de las compras y € periodo de cobro de las ventas. Para

ello es necesario conocer perfectamente € plazo de pago de proveedores y €
periodo de cobro de clientes.

A partir dd andlisis de los puntos anteriores, se puede formular la siguiente

pregunta:

¢Cuanto dinero se necesita parainiciar la actividad?

Como es de esperar esta pregunta no se podré contestar hasta que no se hayan

encajado todas las piezas del Plan de Negocio, pero se tiene punto de partida que

Se centraen:

43



» El costo de lainvestigacion de mercado

» Laseleccion de los elementos necesarios para empezar (inversion).

» Ladeterminacion del capital de trabgjo.

1.4.2. Estudio delasfuentesdefinanciacion disponibles

L as principal es fuentes de financiacién son:

1.4.3. Ayudadel Estado:

Adecuado paratodas las fases deinicio y desarrollo del negocio.
Requisitos: buen conocimientos de las posibilidades de ayuda. Siempre
hay que recopilar toda la informacion posible o acceder a un centro
especializado para saber a qué tipo de ayudas se puede acceder y como
llegar a€llas.
Ventgjas: términos muy favorables en general (créditos con periodos de
carenciay con bajo interés, subvenciones, etc.).

Desventgjas: €l proceso es en ocasiones burocrético con largos periodos de

espera.

1.4.4. Créditosbancarios.-

Adecuado para el capital de trabgjo.

Requisitos: normal mente se necesitan garantias o avales personales.



Ventgjas. muy flexible, puede gustarse a las necesidades actuales o
estacionales, la propiedad de la empresa permanece centrada, pagos de
interese deducibles.

Desventgjas: tipo de financiacion cara.

1.4.5. Queinstituciones otorgan Creéditos al sector pesquero:

Mediante regulaciones de Junta Monetaria, € gobierno ha establecido un Fondo
Financiero Pesquero, destinado a otorgar créditos a pescadores artesanos, asi

como también alos empresarios para laindustrializacion de pesca de mar.

El Banco Nacional de Fomento, bajo la designacion de Programa de Asistenciay
Crédito a la Pesca Artesanal, tiene asignada una partida presupuestaria para €l
efecto. Sin embargo, los créditos no son de facil acceso por las exigencias

bancarias (garantia) que generalmente el pescador artesano no puede of recer.

El Banco del Estado, através de su Gerencia de Crédito, manejala calificacion de
operaciones crediticias para algunos sectores de la produccion, comerciaizacion y
servicio (incluyendo pesca).

1.5.Estudio Administrativo

El Estudio Administrativo es denominado como & examen exhaustivo de los

planos organizativo, dinamico, funcional, estructural y comporta mental en una

empresa, organizacion 0 asociacion, para detectar situaciones extrafias y proponer

las soluciones que sean necesarias
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1.5.1. El Plano Organizativo Dinamico

GUILLICK, analisis de la administracion, sostiene que, “en una organizacion
debe haber ciertos principios administrativos, a saber: Planeacion, Organizacion,
Staff o Dotacion dePersonaly Asesoria, Direccion, Control, Reporte,
y Presupuesto”. En el momento en que realizamos una investigacion especifica
delo que corresponde a Plano Organizativo Dindmico, nos enfocamos en €

cumplimiento eficiente y eficaz de cada uno de tal es postul ados.

El Plano Funcional

En este plano se investiga como y de qué forma realiza la organizacion sus
actividades productivas, para lo cua e Analista se puede valer de herramientas
como los organigramas, sociogramas, cuadros de distribucion de trabgo
diagramas de flujo, cuadros estadisticos, entre otros. Uno de los fines mas
importantes es determinar cOmo poder mgjorar 'y hacer més efectivos
los procesos productivos de la empresa o asociacion.

El Plano Estructur al

En este punto una de las caracteristicas de la Administracion actual, es

el cambio constante; e cua se aplica a éste plano estructural, en € tanto las

estructuras organizacionales deben investigarse con € fin de mejorarlas cada vez,

y asi brindar a clienteun servicio gque llene sus expectativas.
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El plano Comportamental

Las organizaciones ya han aceptado que su recurso mas valioso y preciado es €
Humano. Las relaciones interpersonales, tanto formales como informales, son las
gue se investigan en este plano; ya no observando a humano como una ssimple
maguina productiva, sino como una de las partes méas importantes de la empresa a
lacua hay que mantener, desarrollar y potencializar.

A esta parte por |o genera se le restaimportanciay no se le toma en cuenta como
se merece, sin embargo hay que tener muy cuenta: esto es la estrategia del
proyecto.

El estudio administrativo es o que define al proyecto como tal, y es una parte
decisiva porque en este se ve S tienes vision o s estas completamente
perdido. Una empresa con una excelente estrategia permite muchos errores en su
funcionamiento diario, una empresa sin estrategia depende de que todo salga

perfecto.

Asi que definamos de una buenavez |a estrategia del negocio.
¢A qué se dedica?

¢A qué no se dedica?

¢Qué hace?

¢Como lo hace o bgjo qué filosofialo hace?

¢COmo se toman las decisiones?

Mision.

¢Qué hace la empresa? ¢Por qué nacio? ¢Cud es el propdsito en si?
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Vision.

¢Haciadonde va? ¢Cudl eslavision afuturo?

Objetivos
Son més concretos que lavision, deben ser medibles, alcanzablesy redes.

Politicas

Por lo general se confunden politicas con reglas, incluso he escuchado quién dice
que las politicas son reglas que se pueden romper, esto es inexacto, las politicas
son guias para latoma de decisiones. Es como definir la filosofia de una empresa,
describir el pensamiento de la alta direccion para que cuando un gerente de medio
nivel tenga que tomar una decision no dependa de la alta direccion, sino que en
base a esos lineamientos pueda decidir lo que mas se acerca a la filosofia de la

empresa.
Valores
"Asi se hacen las cosas en esta empresa’. Es como mejor podria definir los

valores de una empresa, laforma en que € cliente puede esperar que se comporte

cualquiera de los empleados de la empresa.

Estrategias.

Cursos de accion muy especificos. Definir paso a paso un programa de actividades

que pretenda al canzar |os objetivos generales de la empresa.
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AnalisisFODA.
Es un diagnéstico de la empresa, ¢cudles son las Fortalezas de la empresa?
¢Cudles son las Oportunidades gque se deben aprovechar? ¢Sobre qué debilidades
se debe trabgjar? ¢Qué Amenazas enfrenta la empresa? Esto sirve para explotar a

maximo la capacidad de la empresay fortalecerla.

Organigramas.

Hazlo, tienes que definir quién hace qué y de quién es responsabilidad cada cosa,
también sirven para que la gente sepa a quién tiene que rendirle cuentas. Quien
supervisa qué, etc. Si no se definen este tipo de asuntos todos recurrirén ati para
tratar de resolver cada pequefio detalle, no va a funcionar, € administrador debe
delegar.

Plan de recursos humanos

Si se ha tenido un buen estudio técnico, se podra definir cuantas personas se
necesitan para la produccion o comercializacion en todo momento, es decir en €l
primer mes se requieren tantas, para el segundo trimestre seran necesarias tantas,
etc.

Por |o que se necesita definir los lineamientos de:

Reclutamiento.

¢Cudles fuentes seran | as méas importantes para conseguir €l personal necesario?
Seleccion.

Definir los criterios de seleccion, ¢necesitamos gente con grado de licenciatura?
¢0 con grado minimo escolar? ¢Hombres? ;Mujeres? ¢Edades? ¢Estado civil?

¢Qué conoci mientos técnicos debe tener?
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Capacitaciéon y desarrallo.

Una vez contratado el personal, hay que ensefiarle a utilizar la maguinaria de la
empresa, en qué consiste su trabgo, 0 cosas tan simples como decirle donde esta
el bafio y como se llama su jefe inmediato. Esto es capacitacion. Y € desarrollo es
cuando tenemos trabajadores que ya tienen la experiencia, el conocimiento en las
cuestiones técnicas, pero lo enviamos a un curso de actualizacion o de inglés o
para que aprenda otras areas, como mandar a el ingeniero de produccion a un

curso de administracion.

1.6.Gestion Comer cial

Lagestion Comercia posee preliminares basicos correspondientes a la
organizacion, lo que implica que éste, aplicado en una empresa o en un negocio,
examina algunos de los objetivos principales correspondientes a la misma. Es
importante tener en cuenta en este concepto que ninguna empresa puede subsistir
si no posee algun tipo de beneficio, por o que siempre se debe mantener un cierto
nivel de competencia con las otras empresas que se dedican a producir los mismos
productos. El concepto de gestion se mueve en un ambiente en e cual, por lo
general, los recursos disponibles escasean, y en base a esto, |a persona encargada
de la gestion debe aplicar diferentes férmulas para que de ésta manera se logren
persuadir y motivar constantemente a todas las fuentes del capital empresarial,
con €l objetivo de lograr que las mismas apoyen todos los proyectos que la

empresa planea emprender.

La empresa como definié Onida, (2007) "es un Instituto apto para perdurar y para
ello debe realizar permanentemente una adaptacion de todos |os elementos de que
dispone alas circunstancias coyunturales del momento en que la empresa vive; no
es suficiente la adaptacion momentanea. Al propio tiempo y simultaneamente ha

de crear una programacion a plazo para evitar que € beneficio presente sea €l
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origen de un mayor quebranto futuro, o para eliminar e quebranto actual y hacer

que el estudio de sus causas sea la base de una futura prosperidad”.

Ladefinicion de Gestion comercial dentro de una organizacion se aplicatanto ala
politica y los niveles de transaccion. Las politicas comerciaes se refieren a las
reglas o practicas que definen como las empresas se desempefiaran y las

condiciones generales bajo |as cuales | as relaciones externas se llevaran a cabo.

Muchas de estas politicas se reflegjan en los términos de cualquier contrato en el
que la organizacion se compromete. A nivel de transacciones, gestion comercia
se aplica através de la supervision de las relaciones comercial es para garantizar su
cumplimiento con los objetivos empresariales o politicas y de entender o mangjar

las consecuencias financieras y € riesgo de cualquier variacion.

El concepto de gestion aplicado a la administracion de empresas obliga a que la
misma cumpla con cuatro funciones fundamentales para € desempefio de la
empresa; la primera de esas funciones es la planificacion, que se utiliza para
combinar los recursos con € fin de planear nuevos proyectos que puedan resultar
redituables para la organizacién en términos mas especificos nos referimos a la
planificacion como la visuaizacion global de toda la empresa y su entorno
correspondiente, realizando la toma de decisiones concretas que pueden
determinar e camino més directo hacia los objetivos planificados. La segunda
funcién que le corresponde cumplir a concepto de gestion es la organizacion en
donde se agruparan todos los recursos con los que la empresa cuenta, haciendo
que trabgjen en conjunto, para asi obtener un mayor aprovechamiento de los
mismosy tener més posibilidades de obtener resultados.

Hugo Lopez (2008), indica que la” direccidn de la empresa en base al concepto

de gestion implica un muy elevado nivel de comunicacion por parte de los
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administradores para con los empleados, y esto nace a partir de tener €l objetivo
de crear un ambiente adecuado de trabajo y asi aumentar la eficacia ddl trabajo de
los empleados aumentando las rentabilidades de la empresa”.

El control eslafuncion final que debe cumplir el concepto de gestion aplicado ala
administracion, ya que de éste modo se podra cuantificar € progreso que
ha demostrado el personal empleado en cuanto a los objetivos que les habian sido
marcados desde un principio. Teniendo todo esto que ha sido mencionado en
cuenta, podemos notar la eficiencia que posee € hecho de llevar a cabo la

administracion de empresas en base al concepto de gestion.

El mismo aporta un nivel mucho més alto de organizacion permitiendo asi que la

empresa pueda desempefiarse muy bien en su érea de trabajo.

Planeacion

Planeacion es hacer que suceda algo que de otra manera no sucederia. Ejercer
influencia sobre los eventos por venir a fin de que sucedan segun se desee. Qué
debo hacer hoy para que mafana suceda, alcance o logre algo.

Es la méas importante de las funciones administrativas; decide qué debemos hacer.
Es un compromiso para seguir cursos de accion seleccionados, sobre una base
ordenada, redlista y sistemética. Predetermina el curso a seguir, decide las
acciones gue le levaran al logro de los objetivos que se ha establecido.

Organizacion

La organizacién a fin de cuenta se refiere a estructurar lo planeado y llevarlo ala
préctica de manera que las metas y objetivos planeados se |leven a cabo, también
se refiere a cOmo deben ser las funciones, jerarquicas y actividades a realizar,
engloba lo que es & organigrama. Funciones y actividades que estan por
estructurarse, asi mismo ve a futuro, inmediato y remoto, asi mismo la

organizacion constituye el dato final del aspecto estatico o de mecanica. Nos dice
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en concreto cOmo y quién va hacer cada cosa, ver perfiles de puestos, € puesto
adecuado parala persona adecuada.

Direccion

La direccion es la aplicacion de los conocimientos en la toma de decisiones; para
la discusion de este papel se debe saber cdmo es el comportamiento de la gente,
como individuo y como grupo. De manera apropiada para acanzar los
objetivos de una organizacion.

Seguin Cluester Bornor; considera la direccién como:"El considerar los esfuerzos
esenciales de aquellos que integran el sistema cooperativo”. Se hace notar debido
gue es| parte esencial y central de la administracién, alacua se debe ordenar los
demas elementos. En fin la direccién es guiar aun grupo de individuos paralograr

los objetivos de la empresa.

Control

El proceso de determinar |o que se esta llevando a cabo, a fin de establecer las
medidas correctivas necesarias y asi evitar desviaciones en la gecucion de los

planes.

Puesto que €l control implica la existencia de metas y planes, ningin
administrador puede controlar sin ellos. El no puede medir s sus subordinados
estan operando en la forma deseada a menos que tenga un plan, ya sea, a corto, a
mediano 0 a largo plazo. Generamente, mientras mas claros, completos, y
coordinados sean los planes y mas largo €l periodo que ellos comprenden, mas

completo podra ser € control.

53



Recur sos

Un hecho que hoy en dia obliga a las asociaciones es redizar Planeacion de
Recursos Humanos es la ata tasa de rotacion de personal. Esto ha hecho que
los procesos de planeacion sean considerados como de alto valor para la gerencia
puesto gque permite elaborar planes contingentes para dar respuesta a la rotacion
de personal. Asi mismo, en busca de disminuir la rotacioén de persona que trae
consigo altos costos de servicio, hallevado aimplementar estrategias de retencion
de personal como lo es & Empowerment. Sin embargo, es en gran parte la

rotacién de personal que obliga arealizar la planeacion de personal.

1.7.Productosy servicios

En este proyecto se pretende redizar un andlisis general sobre los elementos a
tener en cuenta en € establecimiento de un plan de negocio para € control de

lacalidad delos servicios.

L os objetivos que se incluyen en los servicios pueden ser producidos en la entidad
o adquirido por esta. Las caracteristicas evaluadas estaran siempre en funcion del
nivel de influencia que tengan esta en la calidad del producto y de la calidad final
del servicio, asi como de la frecuencia con que esta exhiban no conformidades, en

la medida que sean, menor serd menos trascendental su verificacion.
1.8.Fundamentacion legal
Las asociaciones que se dedican a la actividad pesquera deben contar con una

amplia biblioteca juridica y técnica, ya sean estas, leyes, reglamentos, convenios,

resoluciones, codigos nacionales e internacionales.



La literatura Juridica en € Ecuador, las leyes a utilizar son las que emite la
Direccién Naciona de Espacios Acuético DIRNEA, que es la entidad encargada
de emitir las regulaciones internas para operatividad de las embarcaciones

nacionales e internacionaes en las costas Ecuatorianas.

Entre las leyes, reglamentos, convenios, resoluciones, cddigos nacionaes e

internacional es podemos mencionas a gunas:

Leyes:

Ley de combustible

Ley de Cooperativa
Ley de desarrollo Pesquero

A 0 Dd P

Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria'y del Sector Financiero
Popular y Solidario afio 2011

Cadigo:

1. Cddigo Orgéanico de la Produccién, Comercio e Inversiones afio 2011

Reglamentos:

1. Reglamento alaActividad Maritima, etc.
También se deberd tomard en cuenta la regulaciones internacionales que emite la
OMI, donde se publican los libros de seguridad de lavidaen € mar.

En loreferente a seguros setrabajara con:

1. Seguro Campesino (IESS)
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A manera de conclusion, creemos que la coyuntura politica actual puede ser
interesante para efectos de implementar programas de formalizacion del subsector
pesguero artesana que mejoren sus condiciones laborales y econdémicas.

Dentro de las normas generales, la mas discutida es e Reglamento Especia de la
actividad pesguera, norma que sefida las artes de pesca permitidas. La pesca de
arrastre y € palangre, son arte de pesca no permitido por este Reglamento, lo que
ha generado la oposicién del sector pesquero y un arduo debate sobre los efectos

nocivos de estas artes de pesca.

Con respecto a tipo de comercializacion, €l articulo 70 del reglamento de la Ley
de cooperativas, defines a las cooperativas 0 asociaciones Pesqueras como “las
formadas por pescadores, con € objeto de mejorar los sistemas de pesca e
industrializar y comercializar en comun el pescado”. En tal sentido, las normas
legales vigentes otorgan una facultad amplia para realizar la comercializacion de
la pesca, 10 que incluye tanto la venta interna como la exportacion, de esta manera
no esta limitada en este aspecto, pudiendo redlizar libremente cualquier tipo de

ventainterna o externa.

1.8.1. Breve comparacion entre e convenio 188 de la OIT y la legislacion

ecuatoriana.
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CUADRO N°5 L egislacion Ecuatoriana

C 188 LEGISLACION NACIONAL

Articulo Tema Principales Articulos

- Articulo 21 y siguientes, Ley de Pesca y

Ambito de aplicacion, pesca Desarrollo pesquero (D.S. N° 497 DE 19-
comercial (Industrial y artesanal), 11-74).

2 distinguen entre embarcacionesde | . Nota: Actualmente la SRP y la DIGMER
mas de 24 mts. de esora y estan trabajando en la reclasificacion laflota
embarcaciones menores. pesguera nacional.

- Responsabilidad solidaria del empleador y
sus representantes, entre varios, otros se
menciona de manera expresa a los capitanes

8 de barco. (Articulo 36 de la codificacion del
Responsabilidad del propietario y Codigo del Trabgjo. Suplemento R.O. N°
el capitn o patron de la 167 de 16-X11-05).
embarcacion. - Responsabilidad de embarcacion y salud de

tripulantes. Articulos 157 cédigo de Policia
Maritima. Suplemento R.O. N° 202 DE 20-
V11-60)
Edad minima 15 afios, 14 en ciertos casos.
Edad minima 16 afios, 15 en | Debe modificarse legislacion local.
9 ciertos casos. (Articulo 134 y siguientes 146, Codificacion del
codigo del trabajo)
Examen médico como requisitos para obtener o
renovar matriculas, para personal de tierra cada
10,11y 12 2 afios, para tripulantes y oficiales cada vez que
ascienden. Debe revisar legislacion local.
(Articulo 106 y siguientes reglamento a la
Actividad Maritima. D.E. N° 1069 R.O. n° 278
Examen meédico, duracion | de 18-11198).
méxima de dos afios Certificado médico IESS con duracién maxima
dos afios, poca cobertura de inspeccion de
legislacion laboral ( Articulo 419 a 422 de la
codificacion del codigo del trabajo).
Dotacion minima para Dotacién minima fijada por resolucién
buques de més de 24 mts. 107-01 de la DIGMER(R.O. n° 399 de
14 de eslora 28-V11-01)

57




Descanso: 10 horas cada
24.77 horas cada siete

dias.

Horas de descanso y trabajo maximo
por semana. Articulos 47 y siguientes
de la Codificacion del Codigo del
trabajo.

C 188

LEGISLACION NACIONAL

Articulo

Tema

Principales Articulos

15 a

Anexo

20.

Contrato escrito.

Contenido Minimo

La legislacion Nacional (Articulo 18 al
21 del Cadigo del trabajo) exige menos
informacion que la sugerida en €
convenio, no se exige la edad, fecha ni
lugar de nacimiento del trabajador, ni
la descripcion de su alimentacion o de
su cobertura de seguridad social
aunque la legidacion nacional exige
que todo trabagjador sea dfiliado al
IESS.

21

Repatriacion , especificacion del

puerto de desembarco

Fianza en caso de enganche para
trabagjar en € exterior(articulo 26 de la
codificacion del codigo de trabajo)

Prohibicion de abandono en puerto
distinto a de embarque (Articulo 159

del cédigo de policia maritima).

22

Remuneracion Periédica

Tablas sectoriales fijadas por €
acuerdo  ministerial 000030 del
Ministerio de trabajo y Empleo del 10
de marzo del 2005 (R.O. N° 564 DEL
13-1V-05)

314 38

Prevencion de riesgos, atencion
médica, atenciéon de saud vy
seguridad social.

Ley de seguridad Social(R.O. 465 de
30-XI-01)Prevencion de riesgo de
trabajo(articulo 412 de la codificacion
del cédigo del trabajo)
Cobertura obligatoria (Salud, riesgos de trabajo,
pensiones para todos los pescadores industriales
en el caso de los artesanales no incluyen riesgos
de trabajo pero se extiende a todos los
dependientes del afiliado.
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1.9.Marco referencial
En este marco usualmente se explican los conceptos de Plan de Negocio y

términos relacionados con e problema que afrontan |os pescadores en sus faenas

diarias.

El Marco referencial cumple las siguientes funciones:

Lo

Ayuda a prevenir errores que se han cometido en otros estudios

N

Orienta sobre como habra de llevarse a cabo € estudio.

w

Amplia € horizonte y guia a investigador para que éste se centre en su
problema evitando desviaciones del planteamiento original.
4. . Inspiranuevaslineasy areas de investigacion.

o

Provee de un marco de referencia para interpretar los resultados del
estudio.

Estamos conscientes de la enorme complegjidad del sector, de las diferencias y
desafios que enfrentan los pescadores en los distintos lugares de pesca. Particular
mente en estos tiempos criticos de problemas globales como son los cambios
climaticos, la contaminacién de las aguas marinas, la seguridad alimentaria o la
sostenibilidad de los recursos marino que llevo a gobierno ala eliminacion de la

Pesca de Arrastre debido a que terminaba en gran parte con las especies del mar.
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CAPITULO I

MARCO METODOLOGICO

2 Diseflo delainvestigacion

El disefio de la investigacion constituye e plan general del investigador para
obtener respuestas a nuestras interrogantes. El disefio de investigacion desglosa
las estrategias basicas que utilizamos para generar informacién exacta e

interpretable.

Es decir que la investigacion se encuadra en un disefio no experimental, tipo de
campo con base documental y nivel descriptivo, permitiendo obtener la mayor
informacion posible sobre como influye un plan de negocios en la asociacion de

pescadores “Los Pargueros” de la parroquia Santa Rosa.

En e estudio de campo se aplica e Méodo Descriptivo con € objeto de

determinar |as variables con sus indicadores.

2.1 Modalidad delainvestigacion

La modalidad de la investigacion es cudlitativa, debido a valor prioritario a
entender los fendmenos, a partir de una comprensién en un nivel persona de los
motivos y creencias que estan detras de las acciones de |os pescadores artesanales
de la asociacion “Los Pargueros” el objeto de la aplicacion de esta modalidad es
lograr |os objetivos planteados en lainvestigacion, se utiliza estainvestigacion por
el motivo que la misma produce datos descriptivos y nos da un conocimiento
profundo sobre la dificultad para la gestion comercial de la asociacion en

mencion.
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2.2 Tipo deinvestigacion
Por & Propdsito

Investigacion Aplicada.

Con € fin de dar solucién alos problemas identificados, se emplea en este estudio
lainvestigacion aplicada, 1a misma que se desarrolla mediante un enfogue teorico
acerca de un plan de negocios y su efecto en la gestion comercia de la

asociacion.

Por € lugar

Investigacion Documental Bibliografica

La investigacion documental es una parte esencial de un proceso de investigacion
cientifica, constituyéndose en una estrategia donde se observa y reflexiona
sistematicamente sobre realidades tedricas. Recurrimos a periodicos peninsulares
en donde informan € estilo de vida que tienen los pescadores dentro del puerto
pesquero y de sus faenas laboraes, teniendo como finalidad resultados que
serviran como base para € desarrollo del plan de negocio. Como también mejorar
la gestion empresarial que involucra etapas como la planificacion, la organizacion,

comunicacion, y control.

Investigacion de Campo

Con estainvestigacion nos orientamos a estudio sistemético de los hechos que se

producen dentro del puesto pesquero de Santa Rosa.

El estudio sistemético que orienta el desarrollo de lainvestigacion es € siguiente:

¢Cud serd el marco tedrico en € que se fundamentara € estudio?
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¢De qué manera ha aportado a la actividad social, comercial y economica

en laasociacion?

¢Cudl serd d rol delaadministracion local en la gestion comercial?

¢Se podra realizar € emprendimiento comercial en la asociacion “Los

Pargueros”?

¢Los asociados estard interesados en formar del plan de negocio?

I nvestigacion Descriptiva

El objetivo de la investigacion descriptiva consiste en llegar a conocer las
situaciones, costumbres y actitudes predominantes de los pescadores,
consumidores y comerciantes. Seleccionamos los datos sobre la base de una
hipdtesis o teoria, exponiendo y resumiendo la informacion de manera cuidadosa
para luego analizarlos los resultados, a fin de extraer generalizaciones

significativas que contribuyan al conocimiento.

2.3 Méodos de lainvestigacion
M étodo Analitico

En este estudio se andlizan las variables no independientes, se examina las causas
y los efectos, asi tenemos que a disefiar un plan de negocios parala asociacion de
pescadores “Los Pargueros” se lograra mejorar la gestion comercial que beneficie

a sus asociados.
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2.4 Técnicas deinvestigacion

Laentrevista

Nos orientamos un puente de comunicacién que posibilite el didlogo franco entre
ambas partes, obteniendo informacion con respuestas verbales de un grupo de
personas que han participado en la conformacion de asociaciones y por o tanto

conocen el acontecimiento, recurriendo ala entrevista.

La Encuesta

Es unatécnica que a través de preguntas se va a recabar informacion acerca de las
variables, medir opiniones, conocimientos y actitudes de las personas. La
informacion que se obtenga sera de gran utilidad para relacionar las variables. La
encuesta cubrird una parte de la poblaciéon, por lo tanto serd una encuesta

muestral. Readlizaremos encuestas a la asociacion, a los consumidores y
comerciantes. (Anexo I, I1;111)

25 Instrumentosdelainvestigacion

Guioén de Entrevista

L as entrevistas seran estructuradas, seleccionando €l tipo de acuerdo a:

* El conocimiento que el entrevistador tenga del tema.

* La experiencia del entrevistado.

* Numero de entrevistas que se requiere hacer.

* Naturaleza de la informacion que se desea obtener
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26  Poblacién y muestra

Universo (Poblacién)

Universo, es latotalidad de unidades de andlisis a investigar, que por su similitud

de caracteristicas son miembros de un grupo particular o, que en lo posible relina

todas las caracteristicas de la poblacion, € universo a estudiar son las 130

asociadas que se dedican a la pesca artesanal dentro del Puerto de Santa Rosa del

Cant6n Salinas.

CUADRO N° 6 Poblacién y Muestra

POBLACION CANTIDAD | TIPO DE INVEST.
Pescadores Asociados 130 Encuesta aplicadaa
todos | os asociados
Comerciantes 40 Inv. No
Probabilistico
Consumidores 1000 Inv. Aleatorio
Simple
Autoridades del CFN y Banco 2 Entrevistas
Presidentes Asociados 3 Entrevistas

Fuente: Datos del universo o poblacion para determinar € muestreo.

Elaborado por: AnaPanchana




2.6.1 El Muestreo

Se escogi6 para redlizar la encuesta a los asociados, comerciantes, pescadores
independientes, autoridades del CFN y Banco del Fomento para redizar la
entrevista. Se aplicala muestra probabilistica, con € muestreo aeatorio simple.

Simbol ogia:

n= tamano de lamuestra

N= universo

p= Posibilidades afavor de que se cumplalahipoétesis.
g= Posibilidades en contra de que se cumplala hipotesis.
e= error admisible.

K=Donde:
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CUADRO N° 7 Formula

ASOCIADOS CONSUMIDORES

N(p.q)

N(p.q) = -
(N-D(3) +p.g

= Z
(ND () +p.q

1000 (0,5.0,5)

1= Ui | " = (1000.1)(0,05/2)? + 05.05

~ (130-1)(0,05/2)% + 0,5.0,5 (1000-1)(0,05/2)% + 0,5.0,
= 35 oo e 999130858522’?0 25

~ (129) 0,000625 + 0,25 (999) 0, ,
n= g "T0 827i275

~ 0,330625 :

n= 98 n= 285

La muestra logra  una Los datos para esta encuesta

L, daran como finalidad conocer
representacion adecuada del numero

o los aspectos de consumo de la
de encuesta q se redizara a los &P

. lacion.
asociados que son la base el Ele
importantes para la investigacion e la
implementacion del plan de negocio

alaasociacion.

Comerciantes 40 10 encuestas se redizaran a

comerciantes

Fuente: Formulas del Muestreo
Elaborado por: AnaPanchana
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2.7  Procedimientosy procesamiento de los datos

Procedimientos

El procedimiento de lainvestigacion estard compuesto por |0s siguientes

indicadores:

1) Esguematizacion de la estrategia de investigacion.

2) Definicion de los procedimientos implementados para e desarrollo de la
estrategia.

3) Definicion delas variables de interés.

4) Explicacion del proceso mediante e cua fueron seleccionados los
participantes del estudio.

5) Discusion de losinstrumentos utilizados para el estudio.

6) Recoleccion de datos.

Pr ocesamiento

1) Organizar los datos diagnosticados.

2) Tabulacion de datos.

3) Elaboracién de tablas y gréficos de los datos a obtenerse.
4) Presentacion del proceso de andlisis aplicado alos datos.
5) Interpretacion de datos

6) Formulacién de las conclusiones.

7) Planteamiento de |as recomendaciones.

8) Finalmente la elaboracion de la propuesta.
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CAPITULO 111

3. Andlisisdelosresultados

3.1Entrevistasy analisisdelosresultados de la entrevista

Se procedio a las entrevistas, mediante un test de preguntas por la investigadora,
referente a tema Plan de Negocios para la Asociacion de pescadores “Los
Pargueros”, de la Parroquia Santa Rosa, Canton Salinas, Provincia de Santa Elena,
ano 2013

Andlisis:

Con lapreguntas realizadas alos entrevistados obtenemos como informacion que
existe entre 60 a 350 pescadores asociados en las diferentes asociaciones dentro
del puerto pesquero, la mitad tienen embarcaciones propias, hay pescadores que
entregaron |os requisitos para pertenecer a las distintas asociaciones que existen
dentro del puerto de Santa Rosa.

En € puerto de Santa Rosa hay aproximadamente 4000 pescadores, no todos
pertenecen a dichas asociaciones y cooperativas, motivo por € cua son minimos

los que tienen un respaldo y ayuda del gobierno.

Son pocas capacitaciones que tienen los pescadores para que administren su
dinero de la mejor manera posible, mientras que los dos presidentes de las
asociaciones han realizado solo proyectos para obtener beneficios, pero no tienen

conocimientos de lo que es un plan de negocio. Por este motivo son escasos |0s

68



conocimientos para acceder a créditos, a momento de acercarse en algunas de las

instituciones financieras.

Las instituciones publicas y privados brindan apoyo al sector pesqueros, muchos
de los programas de financiamiento para el fomento de dicho sector va dirigido

parala comercializacion, produccion y servicios

Los entrevistados manifestaron que en & sector pesquero no hay estabilidad,
debido a que los tripulantes no son estables, porque cuando no hay pesca los
propietarios de las embarcaciones obtienen pérdida, los pescadores trabagjan o se
cambian a otras embarcaciones para no ser descontando de su préxima faena,
motivo por e cual las instituciones financieras los tienen como sector vulnerable.

Es importante y primordia que exista un plan de negocio en € sector pesquero,
porque asi estarian mejor organizados y contarian con un respaldo para

beneficiarse de los proyectos que tiene el gobierno e instituciones privadas.

El documento serd un respaldo que tendran los pescadores para readizar todo

tramitey llevar acabo € proyecto.
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3.2 Andlisisestadisticosdelosresultados de la encuesta

3.2.1 Datos delas encuesta para los asociados

CUADRO N° 8 Datos de los encuestados

1. Edad de Pescadores dela Asociacion “Los
Pargueros”

ARos Resultado Por centaje

17a20 16 16%
21a30 17 17%
31a40 33 34%
41 a50 17 17%
51 a60 12 12%
61a70 3 3%

Total 98 100%

Fuente: Pescadores de la Asociacion “Los Pargueros”

GRAFICOS N° 2Datos de los encuestados

Edad de Pescadores
12% 16%

m17a20

17% 18% m21a30

m31a40

m41a50

Fuente: Pescadores de la Asociacion “Los Pargueros”

Como se puede observar en el gréafico, la poblacion de los asociados “Los
Pargueros”, encuestadas, tienen entre 17 a 62 afios de edad, que se dedican a la
labor de |a pesca artesanal. Muchos de ellos empiezan desde muy temprana edad a
las faenas pesqueras, dejando a un lado sus estudios escolares. Como observamos
un pescador tiene una edad limite, y no obtienen ninguna clase de seguro que le
sirvacomo ayuda a momento de llegar alamayoria de edad.
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CUADRO N° 9 Estado Civil

2. Estado Civil Pescadores de la Asociacién “Los
Pargueros”

Estado Civil Resultado Por centaje
Casado 42 43%
Unién Libre 40 41%
Divorciado 4 4%
Viudo 3 3%
Soltero 9 9%

Total 98 100%

Fuente: Pescadores de la Asociacion “Los Pargueros”

GRAFICOS N° 3 Estado Civil
Estado Civil Pescadores de la
Asociacion “Los Pargueros”

%

B Casado
M Unidn Libre

Divorciado

H Viudo

m Soltero

Fuente: Pescadores de la Asociacion “Los Pargueros”

Con la informacion recopilada, se determind que € 43% de los asociados es de
estado civil casado, seguido por e 41% en Union libre, varidndose el porcentge
con un valor minimo como el caso de divorcio, viudo y soltero.

La mayoria de los asociados tienen familias para mantener, por € cual € dinero
gue ganan en la pesca no les alcanza para sus gastos, desde alli ya tiene necesidad

y empiezan allevar a sus nifios atemprana edad a las faenas de pesca.
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CUADRO N° 10 A qué sededica

3. ¢Desde hace cuanto tiempo Ud. Sededicaala
faena de Pesca?
Rango(afnos) Resultado | Porcentaje

5al10 16 16%

11a20 30 31%

21a30 24 24%

31a40 19 19%

41 a50 9 9%
Total 98 100%

Fuente: Pescadores de la Asociacion “Los Pargueros”

GRAFICOS N° 4A qué sededica

éDesde hace cuanto tiempo Ud.
Se dedica a la faena de Pesca?

19% = 16% m5al0
m1l1a20

25% 21a30
\ m31a40

Fuente: Pescadores de la Asociacion “Los Pargueros”

El 31% de los asociados se dedican a la pesca desde hace 11 a 20 afios, es decir
gue empezaron desde muy pequefios realizando esta labor, mientras que & 24%
tienen entre21 a 30 afos realizando esta actividad. Decidieron trabgar en este
sector por encontrarse viviendo cerca del puerto pesquero. Muchos de €llos le

gustalavidadel mar, por e cua decidieron convertirse en pescadores.
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CUADRO N° 11 Queotra actividad

4. ¢Sededicaaotraactividad de comercio quele
permita mejorar la situacién econémica?
Alternativas Resultado Por centaje
Sl 25 26%
NO 73 74%
Total 98 100%

Fuente: Pescadores de la Asociacion “os Pargueros”

GRAFICOS N°5 Que otra Actividad

é¢Se dedica a otra actividad de
comercio que le permita mejorar la
situacion economica?

26%

LN
mNO

Fuente: Pescadores de la Asociacion “Los Pargueros”

Los asociados ante esta interrogantes, respondieron un 74% que no se dedican a
otra actividad para mejorar la situacion econdmica, mientras que e 26% de
asociados tienen sus propios negocios para poder ayudarse econdmicamente como
por gjemplo: farmacias, tiendas entre otros.

Son pocos |os pescadores que se organizan para abrir su propio negocio para que

le sirvade ayudaen su hogar.
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CUADRO N° 12 Conoce un Plan de negocio

5. ¢Tieneconocimiento delo queesun plan de

negocio?
Alternativas Resultado Por centaje
Sl 12 12%
NO 86 88%
Total 98 100%

Fuente: Pescadores de la Asociacion “Los Pargueros”

GRAFICOS N°6 Conoce un plan de negocio

éTiene conocimiento de lo que es
un plan de negocio?

12%

Fuente: Pescadores de la Asociacion “Los Pargueros”

Los Asociados un 88% respondieron que no tienen ninguna clase de conocimiento

de lo que es un plan de negocio, debido a que nadie se han dirigido a ellos para

capacitarlos y estar mgjor organizado, mientras que un 12% respondieron que

tienen idea porque realizaron tramites para beneficiarse de un crédito que les

otorgd la Corporacion Financiera Nacional .
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CUADRO N° 13 Recibe capacitacion

6. ¢Harecibido capacitacion sobre como comer cializar
los productos que Ud. pesca?
Alternativas Resultado | Porcentaje
Sl 22 22%
NO 76 78%
Total 98 100%

Fuente: Pescadores de la Asociacion “Los Pargueros”

GRAFICOS N° 7 Recibe capacitacion

¢Ha recibido capacitacion sobre
como comercializar los
productos que Ud. pesca?
22%

m Sl
mNO

Fuente: Pescadores de la Asociacion “Los Pargueros”

La educacion y e aprendizaje, son valores fundamentales que € ser humano debe
apreciar, porque es de mucha importancia para mejorar el conocimiento en la
formacién profesional, pero referente a tema que interesa el 78% de |os asociados
respondié que no han recibido capacitacién alguna sobre la comercializacion,
mientras que un 22% si se capacitaron a través de la municipalidad del cantdn
Salinas. Es necesario que las autoridades pertinentes tomen en cuenta a este sector

por ser unos de |os sitios que generen ingresos econémicos atodo € pais.
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CUADRO N° 14Disponededinero

7. ¢Cuanto dispondria dedinero para meorar su negocio
de pesca?
Rango(dinero en

dolares) Resultado Por centaje
20 a40 36 37%
41 a60 41 42%
61 a80 16 16%
81 a 100 5 5%

Total 98 100%

Fuente: Pescadores de la Asociacion “Los Pargueros”

GRAFICOS N° 8 Dispone de dinero

é¢Cuanto dispondria para mejorar su
negocio de pesca?

m20a40

16% ‘

m41a60
61a80
m81a100

Fuente: Pescadores de la Asociacion “Los Pargueros”

Un 42% de los asociados aportaria entre 41 a 60 ddlares que corresponderia a
1581 ddlares, un 37% aportaria entre 20 a 40 ddlares sera un total de 920 dolares,
un 16% aportaria entre 61 a 80 ddlares un total del.090 ddlares, mientras que €l
5% de los asociados entre 81 a 100 dolares un total de 355 ddlares. Como
podemos observar los asociados s estarian dispuestos a aportar dinero de sus

ingresos, cabe recalcar que los valores se recaudaran mensua mente.
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CUADRO N° 15 Tiene apoyo econdmico

8. ¢Cuentan con algun tipo de apoyo econdmico
publica o privado?
Alternativas Resultado | Porcentaje
Sl 40 41%
NO 58 59%
Total 98 100%

Fuente: Pescadores de la Asociacion “Los Pargueros”

GRAFICOS N° 9 Tiene apoyo econdémico

é¢Cuentan con algun tipo de apoyo
economico publica o privado?

mSsl
mNO

Fuente: Pescadores de la Asociacion “Los Pargueros”

Con la informacién que dieron los resultados a través de la encuesta, un 59% de

los asociados no constan con ningun apoyo de instituciones publica ni privado,

mientras que un 40% se beneficiaron através de un crédito quele otorgd la CFN,

gue aun estan en proceso de pago. La mayoria de las instituciones son consideran

a los pescadores como sector vulnerable, debido a riesgo que tiene tienen ata

mar.
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3.2.2 Datos de las encuesta para los comer ciantes

CUADRO Ne° 16Principal actividad econdmica

1. ¢Considera Ud. quelapescaeslaprincipal actividad
economica en e Canton Salinas?
Alternativas Resultado Por centaje
Sl 10 100%
NO 0 0%
Total 10 100%

Fuente: Comerciantes del Puerto de Santa Rosa

GRAFICOS N° 10Principal actividad econémica

é¢Considera Ud que la pesca es la
principal actividad econdmica en el

Canton Salinas?
/_0%

m Sl
mNO

Fuente; Comerciantes del Puerto de Santa Rosa

Un 100% los comerciantes manifestaron que gran parte de la actividad economica
lo generalapesca, s no hay pesca no hay fuentes de ingreso parala peninsula.

La mayoria tiene conoci miento que la pesca generan buen ingreso econdmico pero
en su mayoria son explotados por comerciantes. Motivo por € cua son bgjos los

ingresos de |os pescadores
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CUADRO N° 17Tiempo de actividad como comer ciante

2. ¢Desde hace cuanto tiempo Ud. sededicaala
actividad de comer ciante?
Rango(afnos) Resultado Por centaje
10a20 4 40%
21a30 3 30%
31a40 2 20%
41 a50 1 10%
Total 10 100%

Fuente: Comerciantes del Puerto de Santa Rosa

GRAFICOS N° 11Tiempo de actividad como comerciante

é¢Desde hace cuanto tiempo Ud. se
dedica a la actividad de comerciante?

10%

m10a 20
m21a30

31a40
m41a50

Fuente: Comerciantes del Puerto de Santa Rosa

Un 40% de los comerciantes se dedican a esta actividad entre 5 a 10 afios, un
30% entre 15 a 20 afos, un 20% entre 25 a 30 aflos y un 10% se dedica entre 35 a
40 arios en lalabor de comerciantes.

Los pescadores como los comerciantes desde temprana edad se dedicaron a la

actividad pesguera, los comerciantes tienen un mejor ingreso que un pescador.

79



CUADRO N° 180pinién dela organizacion de pescador es

3. ¢Considera Ud. que es conveniente que los
pescador es se or ganicen comer cialmente?
Alternativas Resultado Por centaje
Sl 9 90%
NO 1 10%
Total 10 100%

Fuente: Comerciantes del Puerto de Santa Rosa

GRAFICOS N° 120pinién de la organizacion de pescadores

10% ¢Considera Ud. que es conveniente
qgue los pescadores se organicen
rcialmente?

mSsl
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Fuente; Comerciantes del Puerto de Santa Rosa

Un 90% de los comerciantes indicaron que Si es conveniente que |os pescadores se
organicen comercialmente para que ellos tengan un mejor desenvolviendo en la
actividad de la pesca y puedan tener un apoyo economico. Mientras que un 10%
respondieron no porque para ellos seria como competencia. También comentaron
gue es bueno se unan los comerciantes para realizar sus propios proyectos y

empezar con otra actividad de trabajo que |le generen ingresos.
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CUADRO N° 19Ventas de pescado en libras

4. ¢Cuantaslibras de pescado venden mensualmente?
Rango(libras) Resultado Por centaje
100,000 a 200,000 2 20%
200,001 a 300000 1 10%
300,001 a 400,000 3 30%
400,001 a 500000 2 20%
500,001 a 600,000 2 20%
Total 10 100%

Fuente; Comerciantes del Puerto de Santa Rosa

GRAFICOS N° 13Ventas de pescado en libras

éCuantos libras de pescado
venden mensualmente?

W 100,000 a 200,000
200,001 a 300000

300,001 a 400,000
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Fuente: Comerciantes del Puerto de Santa Rosa

Un 30% de los comerciantes venden entre 300.000 a 400.000 libras mensuales,
mientras que el resto de comerciantes que representa un 20% y 10% vende las
cantidades en libras tal como observamos en €l grafico.

Como observamos dentro del puerto pesquero se comercializa en gran cantidad a
pescado, cabe recalcar que |os pescadores reciben una minima cantidad.
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CUADRO N° 20L ibras de pescado comprado directamente a los

pescador es
5. ¢Delaslibra gue mensualmente comercializa,
cuantos les compran a los pescador es de Santa
Rosa?
Rango (%) Resultado Por centaje
100% 5 50%
90% 3 30%
80% 2 20%
Total 10 100%

Fuente; Comerciantes del Puerto de Santa Rosa

GRAFICOS N° 14L ibras de pescado comprado directamente a los pescadores

éDe las libra que mensualmente
comercializa, cuantos les compran a
los pescadores de Santa Rosa?

m100%
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80%

Fuente: Datos de |a encuesta de |os comerciantes

Un 50% de los comerciantes compran directamente a los pescadores de la
asociacion, mientras que un 20% y 30% compran alos intermediarios.

Dentro del puerto, e pescado tiene que pasar por cinco manos de comerciante,
motivo por el cua llega a consumidor final con un precio muy ato y con poca

calidad debido alos distintos manipuleos que tiene €l producto.
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3.2.3 Datos Estadisticos de las encuesta para los consumidor es

CUADRO N° 21L ibras que adquieren los consumidor es

1. ¢Cuantaslibrasde pescado compra Ud. para €l
consumo semanal ?
Rango(libras) Resultado Por centaje

2a4 68 24%

5a7 55 19%

8alo 66 23%

11a13 42 15%
14a16 54 19%

Total 285 100%

Fuente: Consumidores de la Parroquia Santa Rosa

GRAFICOS N° 15Libras que adquieren los consumidores

éCuantas libras de pescado compra
Ud. para el consumo semanal?
Porcentaje
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Fuente: Consumidores de la Parroquia Santa Rosa

Un 24% de los consumidores consume entre 2 a 4 libras de pescado semanal,
mientras que un 23% entre 8 a 10 libras de pescado, como podemos observar en €l
grafico durante la semana los consumidores tienen en sus hogares como alimento
principal de consumo al pescado.

Esta informacién nos da a conocer que €l pescado es un aimento vital y de

consumo masivo en la Provincia de Santa Elena.
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CUADRO N° 22Especies g se consume frecuentemente

2. ¢Quétipo de pescado consume con mas
frecuencia?
Rango(tipo de pescado) Resultado | Porcentaje
Dorado 60 21%
Albacora 48 17%
Bonito 34 12%
Picudo 32 11%
Pargo 53 19%
Varios 58 20%
Total 285 100%

Fuente: Consumidores de la Parroquia Santa Rosa

GRAFICOS N° 16Especies q se consume frecuentemente
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Fuente: Consumidores de la Parroquia Santa Rosa

El 21% de los consumidores prefieren el dorado, un 20% consume varios tipos de
pescado, un 19% consume pargo, unl7% consume abacora, un 12% consume
bonito y un 11% consume picudo.

En tiempo de feriado los turista prefiere el pescado por filete, pero dentro del
cantdon los consumidores prefieren aimentarse con las distintas variedades de
pescado.



CUADRO N° 230pinién de los consumidores por la organizacion delos

pescador es
3. ¢Considera Ud. que es conveniente que los
pescador es se or ganicen comer cialmente?
Alternativas Resultado Por centaje
Sl 239 84%
NO 46 16%
Total 285 100%

Fuente: Consumidores de la Parroquia Santa Rosa

GRAFICOS N° 170pinién de los consumidores por la organizacion de los
pescadores
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Fuente: Consumidores de la Parroquia Santa Rosa

Un 84% respondieron que si es conveniente que |os pescadores se organicen, para
asi poder estabilizar los precios del pescado y brindar un buen servicio a los

consumidores locales y turistas.

Y evitar que suban a pescado en precios, existird un mejor control. Ademés €

pescador mej orara sus ingresos econdmicos y gozard de muchos beneficios

85



CUADRO N° 24L ibras que compra los consumidor es a los pescador es

4. ¢Delaslibra que mensualmente comercializa,
cuantos les compran a los pescador es de Santa
Rosa?

Alternativas Resultado | Porcentaje
Supermercado 38 13%
Mercado de lalocalidad 102 36%
Otro (puerto de Sta. Rosa) 145 51%
Total 285 100%

Fuente: Consumidores de la Parroquia Santa Rosa

GRAFICOS N° 18L.ibras que compran los consumidores a los pescadores
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Fuente: Consumidores de la Parroquia Santa Rosa

B mercado de la localidad

otros(puerto de Sta.
Rosa)

Un 51% de los consumidores compran directamente a puerto de Santa Rosa,
debido a que los pescados se encuentran més fresco, mientras que e 36%
compran pescado en € mercado de la localidad y un 13% compran en los
supermercados.

Los consumidores prefieren un pescado fresco y de buena calidad.

También buscan variedades del producto.
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Conclusiones

Los resultados de |as encuestas dieron a conocer que los pescadores son personas
que carecen de apoyo financiero y capacitacion. Estan necesitados de asistencia
técnica que les ayude a convertirse en asociaciones organizadas, sosteniblesy por

ende amejorar sus condiciones de vida.

Los consumidores necesitan un servicio de calidad y precios que estén a su

al cance econémico.

De acuerdo con la informacién podemos concluir que la actividad pesquera es un
negocio que da buenos ingresos, y obtener provecho de esta actividad debe estar
bien estructurado con estrategias de ventas bien establecidas, donde tiene muy en
claro € objetivo de continuo crecimiento, innovando lo ya establecido en su
mercado, esto gracias a excelente desempefio como lider por parte del pescador
gue desde € inicio del negocio se deben plantear metas que se veran reflgadas

en su centro de acopio.
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Recomendaciones
Es necesario la formacién integral de los pescadores en aspectos y valores como: el

desarrollo integral del ser humano y su comunidad, autoestima, autonomia, trabajo en

equipo, solidaridad, asociatividad, y aprendizaje permanente.

En tiempo de feriado los pescadores realcen ferias para que puedan vender sus

productos.

Los comerciantes deben implementar estrategias nuevas para que emprendan

NUEeVOS Negoci 0s

Para los consumidores ofrecerles producto de calidad sin mucho manipuleo del
mismo.
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CAPITULO IV

Propuesta del Plan de negocio
4 Situacion actual

La pesca y la acuicultura representan para Ecuador dos medios productivos
potencialmente importantes y una alternativa de diversificacion por su gran
potencial para incrementar la oferta alimenticia y la generacion de trabajo,
promover al mercado interno y las exportaciones e inducir el desarrollo de varias

zonas del pais.

Al hablar de la flota pesguera ecuatoriana, debemos hacer una distincion entre el
subsector pesquero e industrial, ya que la realidad de los mismos son muy

distintas en numerosos aspectos.

Sin &nimo de generalizar podemos anotar en términos habituales que & subsector
pesquero artesanal opera de una manera poco formal, no existe control por parte
de las autoridades competentes, como es la fata de cumplimientos de las
regulaciones nacionaes e internacionales relacionadas con € equipamiento y
procedimiento de seguridad laboral, condiciones adecuadas de trabgo,
capacitacion alos pescadores, entre otros. Siendo €l comuin denominador una muy
arraigadaresistenciaa cambio.

Santa Rosa, ubicado a diez minutos del balneario de Salinas, de la provincia de
Santa Elena, cuenta en la actualidad con 4.000 pescadores artesanales y 1000
embarcaciones registradas, de | as cuales 900 estan operativas.

El descuido y falta de progreso se debe a que no existen politicas de Estado para
el sector, ya que € pescador artesanal no cuenta con ningun tipo de capacitacion,
ni parainvertir su dinero, ni para administrarlo, tampoco se le ha explicado cuédles
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son las especies aptas para comercidizar, de qué tamafios y cudles devolver a

agua para no perjudicar la produccion.

En Santa Rosa se comercializan 100 toneladas diarias de pescado en un dia
normal, pero cuando la faena es fuerte puede llegar a las 600, segin los
pescadores, |0 que hace necesario mejorar las condiciones de la zona para poder
entrar en € proceso de trazabilidad exigido por los mercados europeos.
Son muchas son las necesidades en este sector, las cuaes son fata de créditos,
capacitacion y seguridad ya gque son asaltados en las noches, perdiendo no solo €

trabajo de ese dia sino sus embarcaciones y los motores.

4.1. Caracteristicas de la pesca artesanal.

Los pescadores de la asociacion “Los Pargueros” realizan su pesca con
implementos rusticos, hasta cierto punto o mecanizados, cuya finalidad es la
alimentacion y soporte de un nacleo familiar, y fines de comercio a peguefias
escal as (cooperativas pesqueras artesanales) en este tipo de pesca pueden incluirse
tanto peces, moluscos y crustaceos. En el area de peces, 1os implementos méas
utilizados son canoas, pangas con remos 0 motores fuera de borda, redes, sedales,

boyas.

La flota pesquera de la asociacion “Los Pargueros” esta compuesta

fundamentalmente por dos tipos de embarcaciones: botes y lanchas.

Botes

Es una embarcacion que no posee cubierta, con doble proa o popa de espgjo y en

algunas ocasiones una pequefia caseta o un castillo de pro, que tienen una eslora
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total entre 4 y 10 mts, con un promedio de 7 mts. La propulsion puede ser
mediante un motor interno, motor fuera de borda, remo o vela El materia de
construccion es comunmente la madera, con algunas embarcaciones recientes

fabricadas en fibra de vidrio.

GRAFICOS N° 19Botes pararealizar |as faenas de pesca

Lanchas

Esta embarcacién se caracteriza por tener cubierta corrida, caseta de comando,
acomodaciones para la tripulacién y ser propulsada por un motor interno. En la
actualidad existe una gran variedad de disefios construidos en materiales como

madera (el mas importante), acero y fibrade vidrio.

El rango de edloras de estas embarcaciones es de 8 a 18 mts (maximo consentido
para unidades artesanales), con un promedio aproximado de 15 mts. Sin embrago,
se debe destacar, se debe destacar que desde 2008, con lanueva Ley de Pesca, que
incrementd € limite de las embarcaciones consideradas artesanales de 15 a 50
TGR, existe una tendencia a construir embarcaciones de 17 a 18 mts, para

incrementar la seguridad.
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GRAFICOS N° 20 Lanchas pararealizar las faenas de pesca

4.1.1Actividad de pesca.

La faena de pesca se inicia en las tardes. Se preparan las artes de pesca y las
lanzan, colocan los mecheros para que alumbren y cada uno los pueda identificar
facilmente. Dentro de la tripulacion van de 4 a 5 personas;, mientras arreglan sus
utensilios de captura van poniendo e carbdn para colocar las ollas e iniciar la
coccion de los aimentos que consumiran en la noche. Luego lanzan el trasmallo
0 € arte de pesca que piensen utilizar. Cuando ven que la boya esta en

movimiento se hainiciado la pesca.

Empiezan arecoger e pescado y en horas de la mafiana revisan el producto de la
noche y hacen una evaluacion de los pescados, los tripulantes acuerdan si
retornan o se quedan otro dia, si deciden mejorar sus ganancias empiezan a buscar
las carnadas para retomar la actividad y estar de vuelta a su puerto alas 10 de la
mafana, con la esperanza de regresar con el sustento diario para sus familiasy con
los implementos completos sin ser atacados por los piratas que rondan en los

momentos de soledad de |os pescadores.
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Un pescador puede féacilmente obtener un salario diario de 700 ddlares de los
cuales, deduciendo los gastos y repartiendo € dinero entre las personas que lo
acompanaron, obteniendo como utilidad entre $250 a 300 ddlares diarios,

haciendo esta misma labor cadatres dias.

“El pescador genera buenos ingresos pero nunca se ve el progreso, puesto en su
formacion cultural, no les ensefiaron que deben ahorrar; s damos una mirada al
entorno, lo que mas rodea la zona son bares, que hoy en dia mucha de estos
lugares han cambiado su infraestructura para poder obtener un permiso y
funcionar, los pescadores terminan de trabgjar y se dirigen a estos lugares

quedando alli el esfuerzo de toda una noche”.

Este es un puerto muy libre, no hay monopolios, € pescado se lo lleva € cliente
gue pague mas, deberian estar en mejores condiciones, pero no hay capacitacion,

ni guia que les ayude a mejorar econdmicamente ni su nivel de vida.

4.1.2Realidades, per spectivas de los pescador es asociados y la pesca artesanal

en el puerto de Santa Rosa

Al respecto, es importante destacar que de los casi 100 millones de toneladas de
pescado y de otras especies marinas que se producen anualmente en la Provincia,
maéas del 70% proviene del puerto de Santa Rosa, y que la pesca artesana genera
mas de la tercera parte del producto destinado al consumo humano directo, genera
trabgjo y alimentacion miles de trabajadores artesanales conjuntamente con sus

familias.
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Es necesario multiplicar los esfuerzos para identificar estrategias y las
modalidades operativas mas apropiadas con miras a lograr la realizacion de

politicas y planes de negocio eficaces para el desarrollo de la asociacion.

Analisisdd contexto dela actividad pesquera

Lapesca en nuestra region es una actividad social y econémicamente importante.
Dentro del contexto social, |a pesca sustenta la dieta de aproximadamente € 90%
de lapoblacién calefia y € 70% de la poblacion de las ciudades aledafias. Los
volumenes globales de extraccion pesquera han sido calculados en arededor de
60,000 toneladas, conformados por la pesca comercial (30%) y la pesca de
sostenimiento  (70%); esta Ultima corresponde a aquella realizada por los
pobladores de |0s caserios asentados dentro de la parroquia de Santa Rosa

4.1.3 Panorama econémico sectorial

Seguin pronosticos estadisticos del € panorama econdmico del sector continuara
siendo aentador en la medida gue se mantengan las condiciones que favorecen la
abundancia y diversidad natural de losrecursos microbiolégicas para
el consumo humano. Se considera que los mercados regionales, nacionaes e
internacionales son capaces de absorber laproducciénde recursos
microbiologicas provenientes del medio natural y de la acuicultura, se debe
divulgar las bondades de la explotacion racional de los recursos pesqueros
naturales y de su produccion a través de procesos acuicolas, como un medio para

la generacion de empleo y de riqueza.
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También se ha demostrado que la pesca comercial para consumo humano en la
region genera una cantidad importante de dinero, estimada en 4.000 ddlares,

ademas de constituir la principa fuente proteica de consumo para la poblacion.

4.1.5 Plan de negocios

El plan de negocios posibilita a través de un documento reunir toda lainformacion
necesaria para valorar un negocio y establecer parametros generales para ponerlo
en marcha. En e documento se establece la naturaleza del negocio, |os objetivos

delaasociacion y las acciones que se requieren para alcanzar dichos objetivos.

La experiencia de redactar este plan de negocio es similar a la construccién de un
edificio bloque por blogue. En cada parte de la construccion se deben tomar
buenas decisiones que permitan mejorar la situacion actual de la asociacion “Los
Pargueros”, donde detallaran la informacién relacionada con los recursos
humanos, las propuestas estratégicas, 10s planes comerciales, la formar de operar

y los aspectos financieros para convertir las ideas en negocios.

4.1.6 Implementacion del plan de negocios

Dentro del plan de negocio se tomara en cuenta un programa de comercializacion
de los productos pesqueros y la educacion de la sociedad para el consumo.

Maximizar la eficiencia en los procesos de comercializacion a nivel provincia de
productos pesqueros, mediante € establecimiento y fortalecimiento de una
adecuada infraestructura, la implantacién de normas técnicas, la obtencion de
informacion oportuna y confiable sobre e comportamiento de la oferta, la

demanday los precios.
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4.1.7 Capacidades a Fortalecer

Este plan de negocios busca fortal ecer |as siguientes capacidades.

La capacidad de entender la importancia de planificar antes de iniciar una
nueva actividad dentro de la asociacion.

La capacidad de saber en qué momento se debe elaborar un plan de

Negoci os.

La capacidad de utilizar e plan de negocio dentro de la asociacion, unavez

gue se ha aprobado por |os pescadores.

La capacidad de encontrar formas de informacion eficientes para los
pescadores.

4.1.8 Por qué es util la elaboracion de un plan de negocios para los

pescador es de la asociacién

Es un valioso instrumento que servira para reflexionar sobre los asuntos criticos
de los pescadores, también podemos decir que sera Gtil para explicar €l negocio a
los socios, tomando en consideracion las circunstancias que se presentan
diariamente en & Ecuador, como €l caso de la eliminacion de la pesca de arrastre
que afectara a cientos de pescadores gque se dedican a la comerciaizacion de las

especies que atrapan en esta actividad de pesca.

Dentro de este plan de negocio debemos responder las siguientes preguntas:

¢Cuales son las necesidades u oportunidades que se pretenden atender con € plan

de negocios?
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¢Cuadles son |os objetivos de la asociaciéon y de qué maneravan alograrlos?

¢Cua es el mercado Objetivo?, ¢Como es la estructura del mercado (¢hay muchos

participantes?, ¢hay sustitutos?)?

¢Cudles son los canales de distribucion definidos parallegar alos clientes?
¢Cud es la politica de precios de los productos? ¢Cudes son las estimaciones de

ingresos?

¢Cud es la estructura Funcional del negocio? ¢Quiénes son los principales

dirigentes que pueden asegurar €l éxito del proyecto?

¢Cud es la rentabilidad esperada del proyecto? ¢Cudles son las necesidades del
financiamiento del mismo?
4.1.9 Impacto Ambiental

Ademas del beneficio econdmico también esta € aporte a medio ambiente.
"Estamos tratando de cuantificar la cantidad de residuos que tiene la actividad
pesgquera, para saber qué grado de contaminacion se provoca a ambiente.

Normalmente lo que no se utiliza de un pescado, se tira nuevamente al mar".

Seguin un estudio que se realizo en Puerto Santa Rosa en e 2011, se estimé que
aproximadamente se estarian pescando unas 1000 o 2000 toneladas de pescado
por afo. Lo que significa que en total "son unas 1000 a 2000 tonel adas de pescado
en el puerto. Si generamente de una pieza se tiran cabezay tripas (representan un
90 por ciento), se tendrian unas 1300 toneladas de desechos por afio que podrian

ser utilizadas y al mismo tiempo se dejaria de contaminar”.
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4.2 |dea de negocio

La Asociacion los “Parqueros” vendera toda clase de peces tales como: pargo
bonito, Perela, albacora, dorado, brujito, blanco, picudo, roncador, entre otros, por

librasy a por mayor y menor

421 Clavedd éxito

Compromiso de los socios con la calidad y cantidades de productos
regueridos para el Centro de Acopio, asi como a aplicacion de las practicas
sostenibles de extraccion y comercializacion.

Capacitacion, tanto en las artes de pesca como en las actividades de

comerciantes.

Comunicacion abiertay constantes con los grupos de interés en e Canton
Salinas.

4.2.2 Valoresy Cultura

La cultura corporativa es el conjunto de creencias, valores, actitudes y normas que

regulan la vida de una organizacion.

Cada Organizacion tiene su cultura fundamentada en e proposito de la
Asociacion, e mismo gue se basa en @ pensamiento estratégico conducente al
cambio, a aceptar sus objetivos, a dar un giro a la asociacion y hacer que €
persona o asociado contribuya con su trabajo hacia € cumplimiento del

propésito.
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La cultura no se puede dar sin valores. Los valores son € conjunto de creencias,
ideas 0 conceptos que se utilizan como puntos de referencias internos para dirigir

0 moderar sus comportamientos.

Los valores con los que el negocio se desarrolla son:

Honestidad
Responsabilidad
Limpieza
Calidad

Precio Justo
Liderazgo

Apoyo Comunitario

4.2.3Mision

Contribuir con e desarrollo de la asociacion, fortaleciendo |a comerciaizacion y
brindar un servicio con calidad, teniendo en cuenta los productos para la buena
aimentacion y nutricién de los clientes, ofreciendo excelente comodidad a los
usuariosy desarrollo al sector.

4.24 Vision

La Asociacion “Los Pargueros”, estara enfocado en ser lider en servicio de

comercializacion de pescado para todos los usuarios contando con proyeccion de
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expansion en la Provincia de Santa Elena, siendo competitivos con una dta

calidad de productos y servicios para satisfacer atodos |os consumidores.

4.2.5 Objetivo General

Disefiar un plan de Negocio para la Asociacion “Los Pargueros” de la Parroquia
Santa Rosa del Cantén Salinas, identificando escenarios y estrategias posibles que
generen en e mercado, la comercializacién de los productos y organizacién de los
pescadores.

4.2.6 Objetivo Especifico

Diagnosticar la situacion actual de la Asociacion y su entorno,
identificando las mejores oportunidades del mercado y facilitando la toma

de decisiones.

Establecer larentabilidad de la actividad de pesca.

Mejorar los ingresos econdmicos de los asociados con estrategias de

comercializacion de los productos.

Disefiar mejores formas de distribucion de los productos a los distintos

mercados dentro del pais.
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4.2.7Analisisde Involucrados en € Plan de negocio
CUADRO N° 25Involucrados en € Plan de negocio

Grupo de
Involucrados

Intereses

Recursosy M andatos

I ntermediarios

1. Comercializar  los
productos de los
pescadores.

2. Adquirir €l producto
al precio mas bgjo.

3. Obtener la mayor
utilidad posible de la
negociacion del
producto.

Recur sos

Determinar €l precio por €
producto.

Crear una competencia desleal.

Generar conflictos y divisiones
dentro del Puerto Santa Rosa

Pescadores
Artesanales de la
Asociacion  “Los
Pargueros”

1. Incrementar
ingresos
comercidlizando sus
productos.

Sus

2. Asegurar un ingreso
estable y permanente.

3. Mantener un
volumen de ventas
constantes.

4. Conservar sus
recursos para € uso
de las futuras
generaciones.

Recur sos

Apoyo de organizaciones
externas para el desarrollo.

Conocimiento de su entorno y
recursos marinos.

Una limitada regeneracion
natura de productos Bio-
acuati cos.

Materiales

Recolectar el nivel éptimo de
pescado para la
comercializacion.

Apoyar a la comercializacion
agregando valor a los
productos.
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Proteger su entorno natural de
la depreciacion de fuerzas
externas.

Per sonas
consumen
pescado

que

1. Comprar un
2. producto fresco.

3. Contar  con un
precio asequible para
el cliente.

4. Accesibilidad a
producto.

5. Disfrutar de calidad
y garantia del
producto a consumir.

Recur sos

Diversdad de gusto vy
preferencias.

Poseer el factor econdmico.

Materiales

Consumir un producto con
mejor precio y calidad.
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4.2.8 Arbol deproblema
GRAFICOS N° 21 Arbol de problema

Reducido ingreso de

= — los Pescadores y baja
¥ calidad del producto
E
C <:
T
o
S Productos con alto | nadecuada manipulacion
L Precios y conservacion del
Excesivos Intermediarios en
— la comercializacion del
PROBLEMA (J T
CENTRAL
Reducidavision de
L negocios de |os pescadores
C
A Deficiente Deficiente
U Organizacion capacitacion a
i & de pescadores los pescadores
S

Fuente: Investigacién de Campo
Autora: Ana Panchana
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4.2.9 Andlisisde Objetivo
GRAFICOS N° 22 Andlisis

Bueno ingresos de los

— pescadores y productos
| 3 de calidad
I
N <: / \
E . . Proceso adecuado de
s Precios adquiribles menipulacidny
L paralos COI‘IsumIdoreS rnncan/ariAn Aal nocradn
_ Pescadores con vision
empresarial
OBJETIVOS
CENTRAL <: T
Comercializacion directa
— sin intermediarios
E
D Pescadores Pescadores
I (— Organizados Capacitados
O
S

Fuente: Investigacién de Campo
Autora: Ana Panchana
4.2.10 Analisis FODA proyectadas
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CUADRO N° 26 FODA
Fortalezas, debilidades

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Todos los socios poseen lanchas

con motor.

Inconvenientes en el
mantenimiento del pescado en

condiciones de enfriamiento.

Reciben apoyo de instituciones

publicasy privadas.

Capital deinversion limitada.

Productos con ato contenido

nutricional.

Gran experiencia en actividad de

la pesca.

Inadecuado local para iniciar
operaciones de productos en este
sector.

Presencia del producto todo el

ano.

Débil posicion negociadora ante

la competencia.

Amenazasy Oportunidades

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Los competidores tienen
tradicion, reconocimiento en €

sector.

Demanda permanente dd

producto durante todo el afio

Conflictos con comerciantes
dedicados a la actividad de la
pesca.

Los clientes prefieren € producto

fresco por salud y sabor.

Disminucion de la capacidad

adquisitiva de los clientes.

Buen concepto nutricional de los

productos del mar.

Cambios en la dStuacion

econdmicadel pais.

Aprovechamiento del turismo.
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4.3Andlisisde comercializacion
4.3.1 Estrategia de Productos/servicio

Superar las expectativas de los clientes promocionédndoles mayor atencién de la
gque esperan recibir, mediante un Servicio Directo (Productor - Cliente), con
productos fresco y de buena calidad.

La Asociacion “Los Pargueros” puede ofrecer una amplia variedad de productos a
sus clientes, sin embargo para este estudio e pescado es @ principa producto y
las clases més capturadas dentro del puerto de Santa Rosa son:

L os siguientes son algunos productos para la comer cializacion

GRAFICOS N° 23Productos para comercializar

Dorado Perela
Albacora Roncador
Picudo Carita
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Corvina Qjitas
Bonito Blanco
Pargo Brujito

Su gran potencial de mega 3 y demas vitaminas que hacen que los peces sean
favoritos y por toda su gran nutricion para todos aguellos que la consumen.

4.3.2 Estrategias de Precios.

Precios accesibles y competitivos paralos clientes.
Unas de las principal es forta ezas son |0s precios accesibles, ésta es una estrategia

a aplicar, para que e negocio entre a mercado. Se relacionan precio y calidad en
el producto por laimportancia que tiene el costo en la mente del consumidor.

El precio unitario evaluado serén justas en base a mercado dirigido y posterior a
ello en base a precio norma. Para efectos de comparar los precios de la
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Asociacion “Los Pargueros” con los competidores, se presenta la siguiente tabla
un listado de precios de los mercados de cada producto:

CUADRO N° 27precios de los productos en |os mer cados

Lista de precios delos productos en los mer cados

Mercado de Salinas | Mercado de Libertad Mercado Sta. Elena
X libra X libra X libra
Precio(Ddlar) Precio(Ddlar) Precio(Dolar)
PRODUCTOS
Dorado 3.50 2.00 3.00
Perela 5.00 4.00 5.00
Roncador 4.00 3.00 4.00
Albacora 4,00 3.00 4.00
Picudo 4.00 3.00 4.00
Carita 4.00 3.00 4.00
Ojita 2.50 3.00 3.00
Corvina 4.00 4.00 5.00
Bonito 4.00 3.00 4.00
Pargo 5.00 4.00 5.00
Brujito 5.00 4.00 5.00
Blanco 5.00 4.00 5.00

*Precio de variacion segun la oferta y demanda del producto
Fuente: Investigacién de Campo
Autora: Ana Panchana

Se planteara un programa de disminucién de precios en épocas de festividad,

ferias y/o personas que quieran compra por mayoria para otras actividades.

En cuanto estrategia de precio se utilizard como base € costo unitario variable
para determinar € precio de las diferentes especies. Luego se utilizara la relacion

entre el precio de laespecie delos mercados de la peninsula..
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Nos dard como resultado €l precio base para cada una de las especies la que se le

agregara el margen de utilidad, tal como observamos a continuacion:
CUADRO N° 28 precios de los productos

margen
costos unitarios utilidad promedio
PRECIO DE
50% 0,67 libras 0,33 1 libra VENTA

margen
costos unitarios utilidad promedio
PRECIO DE
65% 0,67 libras 0,43 1,1 libra VENTA

margen
costos unitarios utilidad promedio
PRECIO DE
80% 0,67 libras 0,53 1,20 libra VENTA

4.3.3 Estrategias de difusion y publicidad

La pesca se vendera a comerciantes mayorista, comerciantes minoristas, quienes

colocardn los productos en sus respectivos mercados y se encargaran de la

promocion entre sus clientes. Sin embargo, se considera de suma importancia

llevar a cabo una campafa entre los principal es comercializadores de pesca en los

mercados mencionados, con €l fin de dar a conocer 1os productos cuando este en

época de veda. Es de extrema importancia, informar acerca del papel de los

pescadores artesanales de Santa Rosa para superar la imagen de

no

profesionales”, pero en realidad ellos son profesionales en la actividad o faenas de

pesca

4.3.3.1 Publicidad

“Productos Frescos”. Comunicacion del Marketing integrado:

publicitario:

Programa
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-~ HojaVolantes20 x 15cm (Distribuidos en la Provincia)

4 Rétulos (ubicados en Salinas, Santa Rosa, La Libertad, Santa Elena)
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Rotulo N° 2.- EnlaLibertad, calle 23, Av. Doceava.
Roétulo N° 3.- Enlarutadel sol, Spondylus.
Rétulo N° 4.- Santa Elena, Av. Principal, calle Julio Moreno

4.3.3.2 Logotipo

En cada medio posible se utilizara el logotipo de la empresa que es la siguiente

GRAFICOSN®° 25 L ogotipo

GRAFICOS N° 24 Ubicacioén geogréfica

Acariacion Comaoarvecializadaara

“LOS PARGUEROS”

€l
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4.3.3.3 Slogan

El Slogan que identifica ala asociacion es:

“Productos Frescos y econdmicos”

4.3.4 Estrategiadedistribucion.
Es importante contar con una estrategia de comercializacion por la razén, en un
primer momento se distribuird alos clientes mayoristas, sin degjar de vender alos

clientes minoristas, en consecuencia se tiene la siguiente cadena de

comercializacion.

Cadena dedistribucion comercial del producto

GRAFICOS N° 26Distribucion comercial del producto

Comerciante
mayorista

-' Centrode / |
' Acopio “Los _
Pargueros” Comerciante
- —_— minorista

Consumidor
final
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La seleccion y utilizacion de este canal de distribucion permite los siguientes
beneficios:

Entregar un producto fresco reduciendo € nivel de manipulaciéon en €
pescado.

Ofrecer un producto con precios competitivos.

Clientes o Consumidores

Todas las personas que gusten de la alimentacion de pescados, podran usar los
servicios. En @ nicho de mercado tendremos comerciantes mayorista 'y
comerciantes de |os mercados.

La asociacion ofrecera un variado surtido de pescados con precios a acance de
todas las personas. Cabe destacar que los clientes pueden programar sus pedidos
de familias o0 de negocio sin ningun contra tiempo.

Los consumidores que realmente toman la decision de compra del producto, son
todas aguellas personas que gustan del pescado y que desean aimentarse
sanamente

Este Plan de Negocio promete tener éxito; ser comerciaizadores directos sin
intermediarios, permite brindar los siguientes servicios alos clientes:

v" El pescado tiene un menor grado de manipulacién, garantizando

mejor calidad en e producto frente ala competencia

v' Tiene un precio mas asequible para las familias por ser
comercializado directamente y, a no contar con una cadena de
intermediarios que eleven e precio a consumidor fina, €

producto |lega més barato.
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Las posibilidades de crecimiento en este mercado son muy buenas debido a los
gustos y preferencia de los consumidores actuales, ya que estdn cambiando por
habitos alimenticios més saludables, siendo € pescado una fuente importante de
energia y nutrientes gracias a su composicion en écidos grasos, y ser una fuente de
proteinas de ata calidad.

4.4 Proceso operativo comercial.

Flujo del producto de la Asociacién “Los Pargueros”

GRAFICOS N° 27Flujo del producto

Embarcacién de la Asociacion
“Los Pargueros”

./

‘.-._

Control de
Calidad

v

o —

Embalaje y Consumidor
refrigerio del _ final
— pescado

| minorista

Elaborado por: Ana Panchana.
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4.4.1 Extraccion y manipulacion al desembarque en e puerto de Santa Rosa

Para la pesca blanca, |a capacidad de extraccion depende de la especie y del tipo
de arte de pesca que se utilice. Al no estar restringida la extraccion de la pesca
blanca, se estima que una embarcacion con 3 a 4 tripulantes tiene capacidad de
extraer, aproximadamente, de dos atres quintales por dia de faena, o que equivale
entre 200 a 300 libras de cualquier especie. Por esta razon, la Asociacion asignara
cuotas de 250 libras para que los pescadores interesados en la pesca puedan
participar de forma equitativa en la provision de Materia prima a centro de

comercializacion de pescado “Los Pargueros”.

CUADRO N° 29 Extraccion y manipulacion

Extraccion y manipulacion

Tipoy numero de embar caciones de la Asociacion " L os Pargueros' en e

Puerto de Santa Rosa

Tipo de
embarcacion NUmero Dimensiones (m) Motor (HP) | Tonelaje Neto
Eslora Manga Puntal
Lanchas 60 7,21 1,81 0,93 65-135 1,17
Botes 10 10,52 3,42 1,58 22-82 341

Fuente: Archivos de la Asociacion

114



4.4.2 Impacto Ambiental

Ordenanzas del municipio del Cantén Salinas para los Puertos Pesquero o

zonas Costeras

Descripcion Breve

Se establece como deber primordial del Estado defender el patrimonio natural y
cultural del pais y proteger € medio ambiente; Que & articulo 86 de la
Constitucion Politica de la Republica define como derecho colectivo de la
poblacion a vivir en un medio ambiente sano y ecol 6gicamente equilibrado, que
garantice un desarrollo sustentable, velara para que este derecho no sea afectado y
garantizara la preservacion de la naturaleza; Que el articulo 118 numeral 4 define
alas entidades que integran el régimen seccional auténomo como instituciones del
Estado; En gercicio de las atribuciones que le confiere e articulo 228 de la
Constitucion Politica de la Republica y articulo 63 numeral 1 de la Codificacién
de la Ley Organica de Régimen Municipal, expide la siguiente: ordenanza para la
gestion y manejo integrado de la zona costera del canton salinas. Como el mangjo

adecuado de |os desperdicios en |os puertos pesgueros.

L ey y controles ambientales en € sector pesquero

La Ley de Gestion Ambiental se incluye disposiciones que se aplican a mango de
la pesca y la acuicultura. Esta situacion conduce a problemas como la
superposicion de competencias, confusiones sobre el alcance de la Ley en los

locales pesgueros y aumenta los riesgos de conflictos entre autoridades.
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Lainvestigacion, laasignacion y el control del uso de los recursos BiG-acudticios,
el monitoreo y control de la calidad de los productos, € comercio pesguero, €tc.,
Demandan politicas y estrategias que operen dentro de una vision y un enfoque
coherente, que eviten la dispersion innecesaria de responsabilidades en € mangjo
de la pesca. El proceso de ordenamiento del sector pesguero para conducir al
desarrollo sustentable de las actividades, que aseguren a mismo tiempo, la
proteccion del medio ambiente acuético, requiere de un enfoque que considere
todo e sector. La estrategia apropiada, puede ser la celebracion de aianzas para
compartir responsabilidades y actuar mediante complementacion en las
decisiones, en los casos que haya interés y responsabilidades comunes, tal como

lo viene aplicando laislas Galgpagos.

I nstrumentos de gestion ambiental

La decision sobre cudles instrumentos o combinacion de ellos pueden usarse para
alcanzar los fines propuestos en las politicas nos conduce a tema de los planes.
Un plan es la combinacion de uno o més instrumentos, asi como de otras
actividades que pueden incluir obras fisicas de conservacion, prevencion o
restauracion. Es decir, se definen aqui los instrumentos de politica, como un
medio para atacar y los planes como su combinacion en diversas dosis, con €

propdésito de acanzar |os objetivos perseguidos por las politicas.
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4.4.2. Propdsitos perseguidos al poner en mar cha los instrumentos de gestion
CUADRO N° 30 Fijacion de condiciones ambientales

Fijacion de condiciones ambientales, donde se incluyen:

a) normas de calidad ambiental, tanto primarias, que se relacionan con
la salud de la poblacién humana, como secundarias, destinadas a
proteger € medio ambiente o la naturaleza; y

b) normas de emision a aire y aguay de residuos solidos.

Impulso de procesos de prevencion, a través de sistemas de
evauacion de impacto ambiental, donde una amplia gama de
proyectos de inversiéon y/o actividades son revisados ambientalmente
antes de su aprobacion y puesta en marcha.

Concientizacion de los ciudadanos mediante una educacion
dirigida a internalizar los valores y desarrollar las habilidades y
conductas en los pescadores, conducentes a que adquiera una
adecuada percepcion y entendimiento de los problemas ambientales y
a participar €ficientemente en los procesos conducentes a su
prevencion y solucion.

Cambio del comportamiento de los actor es econdmicos mediante la
aplicacion de instrumentos Econdmicos, que consideran € costo
ambiental implicito en la produccion, comerciaizacion o € uso de
ciertos bienes o servicios ambientales.

Meoramiento de los procesos de formulacion de las politicas
ambientales, su puesta en marcha y evaluacion a partir de la
produccion y suministro de informacién oportunay confiable sobre el
medio ambiente y los impactos que sobre @ tiene en las actividades
econdémicasy los planesy programas para prevenir losy mitigarlos.

La informacion debe servir tanto a los responsables de la institucion
publica como base para sus decisiones, como a los pescadores para
participar en los procesos de decisiones que afectan la calidad del
medio ambiente.
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Aprovechar hasta lasvisceras, un punto distintivo

En la actualidad unavez limpiado el pescado, |as visceras constituyen un desecho.
"Se realiza un proceso que se denomina "ensilado” a partir del cual se da una
degradacion parcia de los residuos que quedan: pueden ser tripas, la cabeza e

inclusive el espinazo previa molienda.

Luego de una fermentacion lactica, queda una solucién a la que se separa €
contenido graso y los residuos. El liquido resultante tiene un alto contenido de
proteinas que puede ser utilizado para la fabricacion de alimentos balanceados.
Esta solucion sustituye la fuente proteica que demanda la elaboracion de estos

productos.

El mayor costo de la produccion de los aimentos balanceados es la fuente
proteica. En la actualidad son dos, sangre o carne. Si esto se puede reemplazar por
proteinas de otro origen y en este caso gratuito por ser restos de pescado se esta

sumando otro valor agregado ala produccion.

Existen diversos métodos para conservar las visceras de pescado, pero la forma
mas comunmente empleada en la aimentacion anima es mediante su
transformacion en harina. Otra forma de conservar es € ensilado acido, métodos
mucho més econdmico y que conserva en mayor grado la calidad de la proteina
presente en e producto fresco, a no ser sometido e pescado a las dtas

temperaturas del proceso de produccion de harina.

Un factor limitante en la utilizacion de los en silos acidos puede ser € costo o la

disponibilidad del &cido a emplear, sin embrago, € empleo de una fuente de
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carbohidrato barata para producir ensilgje de pescado puede ser una solucion de

facil aplicacion en algunos lugares

4.4.3 Procesamiento de la pesca en el Centro de Acopio “Los Pargueros”

A continuacién se describe el proceso € cual es sometido € pescado cuando es

recibido en e centro de comercializacion en gavetas, es pesado y clasificado por

especie y tamafio.

4.4.4 Comerciantes Mayoristay minorista

El proceso inicia cuando el pescador procede a eviscerar y sangrar en la

embarcacion a pescado recién extraido. Luego, éste es colocado en gavetas con

hielos lo mas pronto posible para asi disminuir la temperatura, retrasar el proceso

de descomposicion y que € pescado se mantenga fresco

En caso de ser pescado grande se procede a llenar de hielo € vientre para

mantener latemperatura baja, tal como observamos en las fotografias.

4.45 Consumidor Final

El Producto final del centro de comercializacion “Los Pargueros”, sera
dependiendo del gusto del consumidor.
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GRAFICOS N° 28Distribucion del pescado

Pescado Ilegando a Puerto T Pescado con Hielo en el vientre.

4.4.6 Control decalidad

El pescado es un producto atamente perecedero y, por ese motivo, es necesario
observar cualquier ateracion, deterioro, adulteracion o contaminacion que pudiese
afectar la calidad del producto entregado al cliente. Es fundamental ser cuidadoso
a lo largo del proceso, contemplar € grado de frescura, la bgja incidencia de
microorganismos, ausencia de contaminantes y la proteccién contragolpes para
poder mejorar € rendimiento de la porcion comestible.
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Latemperaturay la higiene son los determinantes de la vel ocidad de alteracion del
pescado. El pescado extraido debe estar en contacto permanente con e hielo
aplicado en capas delgadas para bgjar latemperaturaa 0°C. Unavez procesado, se

mantienen a temperaturas menores de 10°C.

4.4.7 Equipos para el centro de comercializacion “Los Pargueros”

El equipo necesario para la manipulacion y comerciaizacion del pescado se
detalla a continuacion:

Balanzas

Es necesario contar con dos tipos de balanzas: de piso y digitales. La balanza de
piso debe tener ruedas para desplazarse Si es necesario y ser capaz de pesar cargas
hasta 150 |b. Las balanzas digitales utilizadas por fileteros, confirman e peso de
los filetes, segun las especificaciones. EI materia de las balanzas debe ser

anticorrosivo.

Mesa de lavado y clasificado

Esta mesa de acero inoxidable agiliza la clasificacion por especie y tamafio,

eliminala sangre y la suciedad lavando a fondo el insumo, reduciendo la cantidad

de bacterias presentes. Las dimensiones de la mesa son las siguientes. 75cm de

altos, por 95 cm de ancho, por 120 cm de largo.
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4.4.8 Plan de Capacitacion

La Asociacion “Los Pargueros” debe contar con personal capacitado, el mismo

gue pueda orientar al comprador y se genere una fidelizacion de clientes.

El sistema de asistencia técnica no va a elevar los costos, siempre es mejor tener
un personal capacitado desde € inicio que correr € riesgo de perder alos clientes,
por tal motivo creemos importante capacitar para la formacion de los pescadores
en el &rea de comercializacion de los diversos productos que atrapan en la faenas

de pescas, | as capacitaciones que realizaremos son:

Reparacién de Motores Fuera de Borda.

Requisitos para acceder a créditos.

Capacitacion de alineacion y servicio d cliente.

Capacitacion de tecnologia Pesquera.

Capacitacion parala comercializacion de productos marinos, entre otros.
Capacitacion para procesar las visceras

Capacitacion en primeros auxilios y seguridad
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CUADRO N° 31Capacitaciones

Asistencia T écnica

Asistencia Técnica al aio

Valor Promedio | Horas

Programa de Capacitacion Hora capacit. | Valor de capacitacion
Reparacion de Motores Fuera de Borda $ 40,00 20 $ 800,00
Requisitos para acceder a créditos $ 10,00 10 $ 100,00
Capacitacion de tecnologia pesguera $ 30,00 20 $ 600,00
Capacitacion parala comercializacion de productos
marinos $ 20,00 20 $ 400,00
Capacitacion en primeros auxilios y seguridad $ 20,00 20 $ 400,00
Capacitacion para procesar las visceras $ 30,00 20 $ 600,00
Gastos viéticos capacitador $ 600,00
Total $ 3.500,00

4.4.9 Requisitos para legalizar el centro de Acopio “Los Pargueros”

Pasos para adquirir documentacion para el centro de comercializacion “Los

Pargueros”, legalmente establecida.

La estructura legal del presente proyecto esta representada por la Asociacion de

pescadores Artesanales “Los Pargueros”, inscrita en el Acuerdo Ministerial

N°089, conformada por 60 socios, que se dedican ala pesca artesanal.
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Regulaciones municipales e instituciones en cuanto a uso ocupacion de suelo
urbano y funcionamiento del local.

Para € correcto funcionamiento del centro de comercializacion en el Puerto de
Santa Rosa, es necesario cumplir con los siguientes permisos municipal es.

Certificado de compatibilidad de uso del sueloy zonificacién

Para determinar la compatibilidad de funcionamiento de un establecimiento con €l

uso del suelo asignado a un sector determinado.

¢Coémo obtener?
Presentar en la Administracion Zonal respectivalo siguiente:

Solicitud en papel simple con los timbres respectivos detallado: tipo,
nombre o razén social, ubicacion del establecimiento y actividad.

Informe de regulacién municipa (I.R.M) origina y copia.

Copia de la cédula de ciudadania y papeleta de votacion actualizada, o
certificado de exencién del propietario.

Caso de establecimiento existentes: Informes y/o permisos de afios

anteriores ala solicitad emitidos por entidades competentes.

JCuanto demora g tramite?

Diez dias |aborales

Todo documento debera ser original o copia certificada.
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Patente municipales'

El impuesto de patentes municipales se grava a toda persona natural o juridica,

que gerce una actividad comercia y opere en € Canton de Salinas.

¢Como obtener?

A partir del 2 de enero de cada afio en la Administracion Zonal respectiva, existen

tres clases de personeria:
Patente personal naturales
Patente Juridica nueva (empresa en constitucion)

Patente Juridica antigua (1.5x 1000 alos activos total es de administracion)

Patente personas Naturales
En caso de inscripcion para obtener la patente por primeravez:

Presentar formulario de la declaracion del RUC (001) original y copia, Ministerio

de Finanzas y formulario de inscripcion que se adquiere en recaudaciones.

Presentar |a planilla de mejoras emitidas por € departamento de Salud Pdblica o
Control Sanitario, para las actividades comerciales que requiera € permiso de

funcionamiento.
Copias de la cédula de ciudadania y papel eta de votacién actualizada.

Copiade carta de pago de impuesto predial.
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¢Cuanto demora e tramite?
Este documento es despachado de inmediato.

Todo documento debera ser original o copia

Permiso derotulacién y publicidad exterior?
¢Paraquésirve?

Para colocar mensajes publicitarios (Roétulos, |etreros, etc.) en espacios publicos o
inmuebles de propiedad privada.

¢Como obtener?
Presentar en la Administracion Zonal respectiva lo siguiente:
a) Parapermisos a corto plazo (6 meses).

Solicitud de permiso de rotacion con timbres y con registro de datos del

titular.

Documento que acredite la propiedad o autorizacion del propietario en

caso de arrendamiento.

b) Para permisos a mediano (6 meses a 1 afo) y largo plazo (1 a 5 afos)

presentard ademés.

Croquis de ubicacién y fotografia actual dd sitio.
Comprobante del pago del impuesto predial correspondiente a presente
ano y autorizacién del propietario del inmueble.
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Nota:

La publicidad uso est4 autorizada a colocar en veredas o espacio de uso
publico.

En caso de renovacion presentar copia del permiso anterior.

JCuanto demora € tramite?
Ocho dias |aborales

Todo documento debera ser original o copia certificada.

Per miso sanitario de funcionamiento?
¢Paraquésirve?

Para facultar & funcionamiento de establecimiento o actividades comerciaes

sujetos a control sanitario.
¢Coémo obtener?

Presentar en la Direccién Provincial de Salud lo siguiente:

Solicitud Valoradade $6.00 por persona

Copiade lacédula de Identidad del propietario o representante legal.
Copia de |a papeleta de votacion del propietario o representante legal.
Copiadd registro unico de Contribuyentes.

Copia carnet de salud de los trabajadores.

Certificado de funcionamiento de Cuerpo de Bomberos.

Planilla de inspeccion del local.
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¢Cuanto demora € tramite?
Quince dias laborales

Todo documento ser original o copia certificada.

Per misos de funcionamiento del cuerpo de bomberos’

Para facultar €& funcionamiento de establecimiento o actividad

comerciales.

¢Coémo obtener?

Solicitud valorada de $25.00

Copiade lacédulade Identidad del propietario o representante legal.
Copiade la papeleta de votacion del propietario o representante legal.

Copiadel Registro Unico de contribuyentes.

¢Cuanto demora e tramite?

Ocho dias laborales.

Requisitos para acceder a créditos financieros en e Banco Nacional del

Fomento

128



Sujeto de crédito personas naturales o juridicas legalmente constituidas.

Financiamiento hasta e 80% del proyecto de lainversion arealizar.
Tasadeinterés vigente

Garantias Quirografarias (personal), prendaria o hipotecaria

¢Como obtener?

Copia blanco/negro o a color de cédula de ciudadania vigente y certificado
de votacion (Ultimo proceso electoral) del cliente, garante y sus respectivos

conyuges, segun sea el caso.

Copia del Registro unico de Contribuyente RUC o Régimen Impositivo
Simplificado Ecuatoriano RICE

Copia de comprobante de luz, agua, o teléfono del cliente y garante segiin
sea el caso (con una antigiiedad no mayor a 60 dias)

Plan de inversion (Formato entregado por el banco), para préstamo desde
$20.000 hasta $100.00. Anexo

Parta compras de activos fijos. cotizacion o proforma de los bienes a

adquirir.

¢Cuantodemora e Tramite?

15 a 30 dependiendo del monto a prestar.
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4.5 Organizacion

La decision que se deba tomar sobre quién debe asumir la gerencia del Centro de
comercializacion de pescado “Los Pargueros”, es un elemento muy importante y
amerita un andlisis particular. EsS necesario asegurar que € centro de
comerciaizacion sea administrativo con vision empresarial, de comercidizacion y
de mejora continua, asi como asegurar cierta autonomia para que los intereses de

la actividad asociativista prevalezcan sobre la actividad empresarial.

4.5.1. Estructura Organizacional.-

GRAFICOS N° 29Estructura Organizacional

Presidente
Secretaria WEAY
Primer Vocal Segundo Vocal Tercer Vocal
Area de Area de Ventas Area Técnico
Administracion
Vendedores

Presidente: Su funcién principal es ver en donde vender |a produccion.
Secretario: Registrar cuantos kilos o libras entrega cada uno de |os pescadores.
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Tesorero: Es la persona que guarda €l dinero, paga a los pescadores y lleva el
control de precios, ademas es quien entrega cuentas mensual es a | os asociados.
Jefe de Administracion: Responsable de procesos administrativos

Area de Ventas: Coordinar, revisar y Elaborar € informe anual de ventas dela
asociacion.

Asistente técnico: Familiarizar a trabagjador con la terminologia relacionada con

la elaboracion de los productos y servicios

Operarios 1,2 y 3: Se encargaran de dar una mejor presentacion del pescado tal
como desee € cliente.

4.6 Marco Legal

La pesca dentro de lareserva Marina de la Peninsula de Santa Elena esta regulada
por diferentes normas de caracter general, siendo la Autoridad Interinstitucional

de Mangjo (AIM) la que dicta disposiciones de caracter mas especifico.

La Unica pesca permitida dentro de la Reserva es la Pesca Artesanal, la cual se
realiza segun el calendario pesquero aprobado por la AIM, que determina €
tiempo de veda y la cantidad maxima de extraccion. Esté totalmente prohibida la

pescaindustrial.

La extraccion de pesca debe realizarse segin las normas generales aprobadas y
haciendo uso de las artes de pesca permitidos. No existe limitacion alguna con
respecto a las especies a extraer, pero no se descarta el posterior establecimiento
de normas regulatorias.

Dentro de las normas generales, la mas discutida es el Reglamento Especia de la

Actividad Pesquera Artesanal, norma que sefiala las artes de pesca permitidas. El
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Palangre, es un arte de pesca no permitida por este Reglamento, lo que ha
generado la oposicion del sector pesquero y un arduo debate sobre los efectos
nocivos de este arte de pesca, sobretodo en la pescaincidental.

Con respecto al tipo de comercializacion que podria realizar la asociacion “Los
Pargueros”, el Articulo 70 del Reglamento de la Ley de Cooperativas y
asociaciones, define a las cooperativas y asociaciones pesqueras como “las
formadas por pescadores, con el objeto de mejorar los sistemas de pesca e
industrializar y comercializar en comun el pescado”. En tal sentido, las normas
legales vigentes otorgan una facultad amplia para redlizar la comercializacion de
la pesca, 10 que incluye tanto la venta interna como la exportacion. De esta
manera la comercializadora de la Asociacion Los Pargueros no esta limitada en
este aspecto, pudiendo redlizar libremente cualquier tipo de venta, interna o

externa

En cuanto a las normas legales que regiran en la comercializadora “Los
Pargueros”, es necesario mencionar dos escenarios diferentes cuyo analisis es
importante por cuanto determinan la existencia 0 no de beneficios tributario a

favor de | as operaciones de comercializacion de la Asociacion.

El primer escenario supone la incorporacion del centro de acopio dentro de la
estructura de la asociacion, como un érgano mas de la misma. En este caso, sus
operaciones no estan afectas a Impuesto a la Renta, toda vez que |os excedentes
generados por una asociacion 0 cooperativa no sean considerados utilidades para
efectos tributarios.

Adicionamente, es necesario mencionar que para este supuesto se regueriria
solamente la modificacion de los Estatutos y del Reglamento Interno de la

Asociacion. Cuyo tramite de aprobacion ante la Subdireccion Regiona de
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Cooperativas 0 Asociaciones no excede 15 dias habiles una vez presentados
formalmente.

El segundo escenarios supone la creacion de una persona juridica independiente
de la Asociacion. Para ello es necesario crear una nueva empresa, o cua no
estaria dentro de la cobertura legal para €l régimen cooperativo, por lo que estaria
afecta a Impuesto a la Renta. Los tramites para la constitucion de una empresa
nueva requieren no menos de 30 dias habiles y un costo aproximado de $500
dblares en tramites, mas los honorarios por servicio de abogados por la

constitucion de la empresa.

Adicionalmente, es necesario mencionar que las operaciones de venta interna de
pescado en estado natural y congelado, estan gravados con tarifa cero (0%) para
efectos del Impuesto a Vaor Agregado. En el caso de exportacion, la legidacion
tributaria ecuatoriana exonera de este impuesto a todas las exportaciones y les
otorga, adicionalmente, el beneficio de la devolucion del IVA y de los derechos

arancelarios por las operaciones de exportacion.

La Asociacion también deberd cumplir con e reglamento de Ley de Pesca y
Desarrollo Pesquero, disposiciones fundamentales tal como dice € articulo 2,
Titulo 1, también debe regirse bajo € capitulo |11 de las matriculas y permisos;
Capitulo V, de laFase de Comercializacion, articulo 40, 41y 42.

133



4.7 Plan de Accién
CUADRO N° 32 Plan de accién

Problema Principal: Reducido ingreso econémico de los Pescadores “Los Pargueros” y baja calidad del
producto.

Indicadores:

- Encuestas redlizadas a
Fin del Proyecto: Mejorar los ingresos econémicos de los pescadores comerciantes, pescadores 'y
“Los Pargueros” y ofrecer productos de calidad a los consumidores. consumidores.

Indicadores:

Numeros de consumidores
gue prefieren productos de
calidad y a buen precio,
sobre consumidores que
adquieren productos a
través de intermediarios o

Propdsito del Proyecto: Disefiar un plan de Negocio para la
comercializacion de productos del mar de la Asociacion “Los Pargueros”
de la Parrogquia Santa Rosa del Cant6n Salinas.

comerciantes.

Coordinador del Proyecto: Ana Panchana

Objetivo Indicadores Estrategias de Actividades
Especificos crecimiento del producto
Convertir las debilidades en | 1.1 Establecer fuentes deinformacion
Diagnosticar la situacion | - Andlisis FODA fortalezas y las amenazas en | 1.2 Establecer el tamafio de la muestra

actual de la Asociaciony

oportunidades

1.3 Realizar encuestas a los pescadores

su entorno, identificando (Asociados), comerciantes y
las mejores Establecer el total de las libras de | consumidores.

oportunidades del | . Porcentajes de los consumidores | Pescado  que  adquiriran  los | 1.4 Andlisis delatabulacion de datos.
mercado y facilitando la que adquieren el producto dentro | Consumidores.

toma de decisiones. del puerto pesquero.
2.1 Definir el presupuesto de estudio.
Determinar las ganancias que se | 2.2 Establecer el nivel de produccion de
Establecer la | . Porcentgje de produccion durante | obtendra y poder incrementar el | los pescadores

rentabilidad de la
actividad de pesca.

las faenas de pesca

capital.

2.3 Proyecciones de ventas
2.4  Proyecciones de flujo de cajae

inversiones

Mejorar los ingresos
econémicos de los
asociados con estrategias
de comercializacion de

los productos.

- Base de datos de los turistas que

visitan al puerto pesqueros

Investigacion de mercado para
determinar el poder adquisitivo
de los consumidores y el gusto-

preferencias de los mismos.

Analizar la produccion en épocas de

feriados.

Determinar un buen precio del

producto.

3.1 Establecer fuentes de informacion

3.2 Buscar estrategias para la fidelidad de

los consumidores

Disefiar mejores formas
de distribucion de los
productos a los distintos
mercados  dentro  del

pais.

- Investigacion de mercado para

determinar las formas de

distribucién de la competencia.

- Necesidades de insatisfecha de

los consumidores finales

Posicionar €l centro de acopio dentro
del mercado.
Determinar las necesidades del

consumidor

4.1 Seleccionar Tos tipos de productos
que seran comercializados

4.2 Elaborar un plan de negocio parala
comercializacion de pescado parala
asociacion.

4.3 Ejecutar actividad
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4.8 Andlisis Financiero
En este capitul o utilizaremos diferentes criterios paratomar decision de Inversion.

La evaluacion financiera determina si es viable o no redlizar la inversion para €
desarrollo del proyecto.

4.8.1 Inversionistas del proyecto

Con datos que obtuvimos de | as encuestas redlizadas alos asociados, €llos estarian
aportando $3000 y solicitarian un financiamiento de $12000.00.

CUADRO N° 33Inversionistas del proyecto

FINANCIAMIENTO TOTAL PORCENTAJE

Capital Propio $ 3.000,00 20,00%

Capital Prestado $ 12.000,00 80,00%
TOTAL | $ 15.000,00 100,00%

Cabe mencionar que la entidad financiera nombrara a Presidente de la
Asociacion como € representante Legal para solicitar el préstamo, a la vez
requeriran las firmas de los asociados como respaldo para que cumplan con
responsabilidad.
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4.8.2 Capacidad instalada realizada del pescado

La capacidad instalada de produccion del centro de comercializacion, una vez

equipada de acuerdo a las especificaciones que se detallan en este trabgjo, seran

suficientes para procesar entre 1000 a 2700 libras de pescado diarios.

4.8.2.1 Capacidad instalada realizada solo pescado

CUADRO N° 34Capacidad instalada

Capacidad instalada

Concepto Capacidad instalada Unidad
Produccion 2 quintales
Acopio 2700Ibs. Libras
comercializacion 1000 a2700 Ibs. libras diarias

Nota:

Se comprara el equipo de computo a contado en el almacén ORVEHOGAR
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Inversién Inicial del centro de Acopio
4.8.2.2 Maquinariay Equipo parael centro de Acopio Yy e

CUADRO N° 35Maquinariay Equipo

Vitrinas frigorificas | » $ 120000 | ¢ 2.400,00
Balanza de piso 1 $ 190000 | g 1.900,00
Balanza digital 1 $ 250000 | g 2.500,00
Mesade

procesamiento 2 $ 200 $ 1.380,00
congelador

panoramico 2 $ 110000 | ¢ 2.200,00

Equipo de computo 1 $ 62384 | $ 623,84

impresora 1 $ 320,00 | $ 320,00

4.8.2.3 Mueblesy enseres centro de Acopio

CUADRO N° 36Mueblesy enseres

Escritorio 1 $ 200,00 | $ 200,00
Silla para

escritorio 2 $ el $ 89,60
Archivador

metalico 1 $ 135,00 $ 135,00
Sillas 4 $ 1279 | $ 51,16
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4.8.2.4 Materiales parael centro de Acopio

8
CUADRO N° 37Materiales [z ’«?)

Cuchillos 4 $ 8,00 $ 32,00
Gavetas plasticas 30 $ 40,00 $ 1.200,00
Botas de cauchos 4 $ 6,80 $ 27,20
PRy 4 $ 000 1 g 120,00
Delantales & $ 15,00 $ 45,00
Jarras plasticas 4 $ 0,93 $ 3,72
Machetes 1 $ 5,60 $ 5,60

Puesto que la extraccion de los productos a comercializar por la asociacion debe
hacerse en forma sostenible, se dio la necesidad de incrementar la capacidad de la

planta para mantener el pescado fresco y de calidad.

4.8.2.5 Gastos pre-operativos

CUADRO N° 38Gastos pre-oper ativos

GASTOS PRE-OPERATIVOS
TOTAL

Permisos del municipio del Cantén Salinas

$ 314,00
Permiso de la Direccion Provincia de Salud

$ 150,00
Permiso Cuerpo de Bomberos

$ 30,00
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4.8.3 Costo Publicidad

El costo publicidad durante un afio es de $300.00 Délares correspondiente a hojas

volantes y 4ro6tulos de la asociacion que identifique la comercializacion de sus

productos.

CUADRO N° 39Costo Publicidad

COSTO DE PUBLICIDAD

Coémo

Cuéando

Cuanto

Hojas Volantes 20 x 15 cm

Unavez por semestre

$160.00 (millar)

4 | R6tulo 3 x 1 mts

Una vez cada dos anos

$140.00

Total

$300,00

Desarrollar una estrategias de publicidad de acuerdo a nivel econémico adecuada

para € inicio de la comerciaizacion, no excesivamente en atos gastos, la

publicidad que se va a redlizar puede ser mas efectiva enfocada al mercado, una

estrategias sera invertir en volantes, repartirlos en sectores de influencia creando

curiosidad de las personas.
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4.8.4 I nver siones necesarias

Gasto Operativos

Se hadividido en tres rubros importantes para el funcionamiento de este proyecto,

ya que se determinara las cantidades que se necesita para cada etapa del mismo

Gastos pre operacionales

Son todos |os gastos que debe incurrir la empresa antes de iniciar las operaciones,
refiriéndose a permisos de funcionamiento y las autoridades pertinentes, de esta

forma cumplir las leyes y normas que rigen €l Estado Ecuatoriano.
Costosy Gastos de Operacion

Son valores que se atribuye al normal funcionamiento de operacion, y que deben

estar considerados y previstos para ser cancelados.

CUADRO N°40Costosy Gastos de Operacion

INVERSION TOTAL TOTAL PORCENTAJE
Activos Fijos $ 13.233,12 48,88%
Activos Diferidos $ 574,00 2,12%
Capital de Trabgo $ 13.262,86 48,99%
TOTAL $ 27.069,98 100,00%

4.8.5 Financiamiento

Como hemos mencionado anteriormente para poder cumplir con las inversiones
planteadas, es necesario acudir an financiamiento, el cual se tramitara atraves del
Banco de Fomento, a una tasa del 11.20% a cinco afios plazo, por un monto de
$12.000 dolares.
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4.8.6. Amortizacionesdel préstamo

CUADRO N°41Amortizaciones

PRESTAMO 12.000,00 /

AROS 5 &l

INTERES 11,20% tasa activa producti VIO.. 6yme$

CUOTA DIVIDENDO | INTERES CAPITAL SALDO

0 $  12.000,00
1 3.263,19 1.344,00 191919| $ 10.080,81
2 3.263,19 1.129,05 213414 $ 7.946,66
3 3.263,19 890,03 237317 $ 5.573,49
4 3.263,19 624,23 2.6389%6 | $ 2.934,53
5 3.263,19 328,67 2.93453| $ 0,00

TOTAL 16.315,97 4.315,97 12.000,00

4.8.7 Lista de precio Actual de los Pescados dentro del Puerto de Santa Rosa

CUADRO N°42Listade precio Actual

VENTA ACTUAL
Precios actual de los" Parguer os'
Precio Unit. Libras Ingresos
mayorista $ 0,23 1600 $ 368,00
minorista $ 0,30 700 $ 210,00
c. fina $ 0,90 400 $ 360,00
Total 2700 $ 938,00
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4.8.8 Lista de precio con estrategia comercial proyectada de la Asociacion

“Los Pargueros”

CUADRO N°43Lista de precio con estrategia comercial

Tasade

crecimiento 4,50%
Mayorista 1600 $ 067 | $ 1.072,00 $ 1,00 $ 1.600,00
minorista 700 $ 067 $ 469,00 $ 1,10 $ 770,00
c. fina 400 $ 067]| $ 26800 $ 120 | $ 480,00
SEMANAL Total 2700 1.809,00 $ 2.850,00
MENSUAL 7.752,86 12.214,29
ANUAL 93.034,29 146.571,43

4.8.8.1. Ventas esperadas

Las ventas que se realizard en € centro de comercializacion tiene un margen de

ganancia a través de la relacion de precios del mercado, se puede aprecia la

cantidad del producto estimada en el sector que se desea llegar.

CUADRO N°44Ventas esperadas

VENTAS

$ 146.571,43

$

153.416,31

$ 16058086 | $

168.079,98

$

175.929,32

Investigacion de Campo

Autora: Ana Panchana
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4.8.10 Estado deresultados Proyectado

En e balance de resultado proyectado se analiza como varia cada unas de las
cuentas en especia |os gastos operacionales a un promedio del 5% por afio, esto

se debe alatasa de inflacion que mantiene economia ecuatoriana.

CUADRO N° 45 Por centajes

Porcentajes
Tasa Inflacion 4.67%
tasa crecimiento 4.50%
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CUADRO N° 46Estado de resultad Zg

7.

ESTADO DE RESULTADOS PROYEC ’\ e
RUBRO/ANO 1 2 3 4 5
Ingresos por ventas netas $ 143.640,00 $ 150.347,99 | $ 15736924 | $ 16471838 | $ 172.410,73
costos de ventas $ 92.594,29 $ 96.408,83 $ 100.354,11 $ 104.520,56 $ 108.634,03
Total deingresos $ 51.045,71 $ 53.939,16 $ 57.015,13 $ 60.197,83 $ 63.776,70
COSTO OPERACIONALES
Costos Generaes de Fab. $ 15.795,18 $ 16.148,29 $ 16.513,38 $ 16.890,84 $ 17.281,09
TOTAL COSTO DE OPERACIONALES $ 15.795,18 $ 16.148,29 $ 16.513,38 $ 16.890,84 $ 17.281,09
GASTOS OPERACIONALES
Sueldos y salarios $ 7.63200 | $ 835200 | $ 9.07200 | $ 9.79200 | $ 10.512,00
Aporte patronal $ 927,29 $ 1.01477 | $ 110225 | $ 1.189,73 | $ 1.277,21
Beneficios sociales $ 1.590,00 $ 2436,00 | $ 2.646,00 | $ 2.856,00 | $ 3.066,00
Energia Eléctrica $ 1.500,00 $ 159,30 | $ 1.69878 | $ 1.807,84 | $ 1.923,91
Agua potable $ 960,00 | $ 1.021,63 | $ 1.08722 | $ 1.157,02 | $ 1.231,30
Mantenimiento y reparacion $ 480,00 | $ 496,27 | $ 513,10 | $ 53049 | $ 548,47
Utiles de oficina $ 480,00 | $ 496,27 | $ 513,10 | $ 53049 | $ 548,47
Depreciacion de activos fijos $ 123769 | $ 1.23769 | $ 1.23769 | $ 123769 | $ 1.237,69
Publicidad y promocion $ 300,00 | $ 300,00 | $ 300,00 | $ 300,00 | $ 300,00
Capacitaciones $ 3.500,00 $ 3.500,00 | $ 3.500,00 | $ 3.500,00 | $ 3.500,00
Amortizacién de gastos pre operativos $ 11480 | $ 114,80 | $ 114,80 | $ 11480 | $ 114,80
Materiaes de limpieza $ 5219 | $ 10791 | $ 11157 | $ 11535 | $ 119,26
Total Gastos Operacionales $ 18.773,96 $ 20.673,64 $ 21.896,50 $ 23.131,41 $ 24.379,11
Gasto financiero $ 134400 | $ 1.129,05 | $ 890,03 | $ 62423 | $ 328,67
UTILIDAD OPERACIONAL $ 30.927,75 $ 32.136,47 $ 34.228,61 $ 36.442,19 $ 39.068,93
PARTICIP. DE TRABAJADORES (15%) $ 4.639,16 $ 482047 | $ 513429 | $ 546633 | $ 5.860,34
IMPUESTO A LA RENTA (25%) $ 7.731,94 $ 803412 | $ 855715 | $ 9.11055 | $ 9.767,23
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 276147 | $ 313359 | $ 402379 | $ 497448 | $ 6.160,26
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4.8.11 Flujodecaja

CUADRO N° 47Flujo decaja T >

INGRESOS

Préstamo $ 12.000,00

Ventas $ 51.045,71 $ 53.939,16 $ 57.015,13 $ 60.197,83 $ 63.776,70
| Total deingresos | $ 1200000 | $ 5104571 |

EGRESOS

Inversion fija $ 13.23312

Diferidos $ 574,00

Capital de trabajo $ 13.262,86

Gastos operacionales $ 18.773,96 $ 20.673,64 $ 2189650 | $ 2313141 | $ 2437911
Costos operacionales $ 15.795,18 $ 16.14829 $ 16.513,38 $ 16.890,84 $ 17.281,09
Dividendo $ 3.263,19 $ 3.263,19 $ 3.263,19 $ 326319 | $ 3.26319
Particip. de trabagjadores $ 4.639,16 $ 4.820,47 $ 513429 $ 546633 | $ 5.860,34
Impuesto ala Renta $ 773194 | $ 803412 | $ 855715 | $ 911055 [ $ 9.767,23
Depreciaciones $ 4.066,54 $ 4.066,54 $ 4.066,54 $ 406654 | $ 4.06654
Amortizaciones $ 11480 | $ 11480 | $ 11480 | $ 11480 | $ 114,80

s soo0 | | | | ]



CUADRO N°48Tir, Van

TMAR 11,24%
TIR 26% CUADRO N° 49 Recuperacion deinversion
VAN $ 6.473,45
PRI S Veces RECUPERACION DE LA INVERSION
_ FLUJO F.NETO RECUPERACION
ANOS| NETO |ACUMULADO INVERSION (%)
0 0 0 -27.069,98 0
1 5.023,62 -7.046,37 -34.116,35 26%
2 5.180,78 -1.865,59 -35.981,94 7%
3 5.831,96 3.966,37 -32.015,57 15%
4 6.516,85 10.483,22 -21.532,35 39%
5 7.407,07 17.890,29 -3.642,05 66%
CUADRO N°50 Analisisde sensibilidad
ANALISISDE SENSIBILIDAD
CASO SUPUESTOS VAN TIR
1 | Situacion actua 3.437,79 | 27,58%
2 |Incremento del 15% del costo de produccién 2.091,97 | 20,70%
3 [ Disminucién del 15% del costo de produccion 4.783,61 | 34,13%
4 | Incremento del 15% del precio de venta 34.783,89 |134,80%
5 [ Disminucion del 15% del precio de venta -27.908,30 | NUM
6 |Incremento del 15% de precio y costo 9.828,75 | 52,97%
7 | Disminucion del 15% precio y costo 59.739,02 |209,87%
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El 11.24% de tasa minima aceptable de rendimiento del capital total, significalo
minimo de rendimiento que los inversionistas esperan con € fin de cubrir sus

expectativas.

La TIR esde 26%, tasa que esta ganando un interés sobre €l saldo no recuperado
de la inversién en cualquier momento de la duracién del proyecto. Esto implica
que es bastante rentable y que € riesgo es moderado, esto permite prever una
buena rentabilidad de la inversién inicial por lo que se considera que € presente
proyecto esVIABLE FINANCIERAMENTE.

El PRI es & tiempo que se necesita para recuperar la inversion total que se ha
efectuado en € proyecto, mientras menor sea € periodo de recuperacion del

capital se considera apropiado.

Con € flujo de cgja neto actual y proyectada a cinco afios, utilizado una tasa de
rentabilidad 11,20% que es la tasa referencial que proporciona € Banco del
fomento se obtiene un valor actual neto (VAN) $ 6.473,45 de en dolares

americanos.

Andlisis de sensibilidad, variables que afectan a centro de Acopio son las
cantidades extraidas, los precios de compras, € rendimiento de del local, los
precios de ventas, etc. Los andisis se realizaron a partir del supuesto que solo
vendera €l pescado por libras. En cuanto al tipo de especies que se venderd, esto
es determinado en un principio por lo que pueden extraer los pescadores
artesanales con los métodos de pesca permitidos y posteriormente,
complementado por las fuerzas del mercado, tomando en cuenta la disponibilidad

y las poblaciones de |as especies.
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Conclusion

Unavez realizado €l presente proyecto se establecen las siguientes conclusiones:

El presente proyecto cumple con todas las normas legaes, para su

funcionamiento y caracteristicas provincial.

El sector de Santa Rosa por ser comercial, faculta una excelente ubicacion
para captar y posicionarse dentro del mercado apoyando a cumplimiento

de las ventas estimadas del centro de comercializacién “Los Pargueros”

Una caracteristica importante es contar con el apoyo de los asociados
como parte activa del negocio, por lo que la viabilidad socia es buena

contribuye aincrementar e nivel de vida de los mismo

Ser comercializadores directos permite tener un control sobre lainocuidad,
precio y calidad del pescado.

La Viabilidad del proyecto contribuye a la creacion de plaza de trabajo
tanto a los asociados como a personas que se dedican a la actividad de la

pesca.
El proyecto es rentable y factible de aplicarlo en funcién del costo de

comercializacién asumido, permitiendo beneficios econdmicos y sociales

paralos asociados
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Recomendaciones

La capacitacion, organizacional y colaboracion del personal es de vital

importancia para el desarrollo y éxito del proyecto.

Los pescadores de la asociacion deben tener una capacitacion frecuente e
intensiva que permita obtener un recurso humano competitivo y proactivo

para alcanzar los mejores resultados dentro de |a asociacion.

Las actividades de control sobre e producto deben ser continuas, para

mantener niveles de calidad, inocuidad y frescura siempre del producto.

El uso de los activos debe ser optimizado en su totalidad.

Por la carencia del personal especializado en la administracion, evaluacion
y control de este tipo de proyectos, se recomienda contratar el personal
idoneo y comprometido con laforma de trabajo aimplementarse.

Redlizar € seguimiento para la aplicaciéon del proyecto.
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Carta Compromiso

Sra. Ana Maria Panchana Panimboza

EGRESADA DE LA CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA

Salinas.-

De nuestras consideraciones:

Reciba un cordial saludo de parte de las personas que conformamos la Asociacion “Los
Pargueros”, deseandole éxito en su carrera profesional.

Las personas que conformamos la Asociacion “Los Pargueros” del puerto de Santa
Rosa, necesitamos el desarrollo de un Plan de Negocio, en cuanto a la comercializacion
y administracion de nuestros servicios y productos, tema de gran importancia en el
sector, debido a que estamos expuestos a riesgo en alta mar y necesitamos de un apoyo
para mejorar nuestra situacion economica, a la vez tener conocimientos para brindar un
buen servicio a los clientes, por tal razon le solicitamos a usted que nos imparta y
oriente con sus conocimientos referente al tema de un Plan de Negocio, socializando
este proyecto a nuestra Asociacion ubicada en la Parroquia de Santa Rosa, del Canton
Salinas.

Quedando de usted muy agradecido, esperando contar con su apoyo, para beneficios del
personal de la Asociacion, que sirven para mejorar nuestras condiciones de vida y
trabajo.

Lo que comunico para fines pertinentes.

Atentament
Cc. Archivo.
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Lic. Carmen Merchan Borbor

COMUNICADORA SOCIAL
No. REGISTRO SE 024

CERTIFICO

Tengo bien certificar, la revision del texto de tesis con el tema “PLAN DE
NEGOCIOS PARA LA ASOCIACION DE PESCADORES “LOS PARGUEROS” DE LA
PARROQUIA SANTA ROSA, CANTON SALINAS, PROVINCIA DE SANTA ELENA, ANO
2013”, de la autoria de ANA MARIA PANCHANA PANIMBOZA, portadora de la
cédula de identidad No. 0923312557, egresada de la carrera de Administracion
de Empresas de la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena. La misma que,
nota pulcritud en la escritura en todas sus partes; la acentuacion es precisa. Se
utiliza signos de puntuacién de manera acertada en todos sus ejes, la tematica
evita los vicios de diccion; hay concentracion y exactitud en las ideas, La
sinonimia es correcta; se maneja con conocimiento y precision la
morfosintaxis. El lenguaje es pedagdgico, sencillo y directo; por lo tanto es de
facil comprension.

La Libertad, Febrero del 2013.

Atentamente,
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ANEXO 1 Encuesta para asociados

£  UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA
ff ELENA
T F:-‘;t:- FACULTAD DE Cl ENCIASADM INISTRATIVAS
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Encuesta para asociados
Tema: PLAN DE NEGOCIOS PARA LA ASOCIACION DE PESCADORES
“LOS PARGUEROS” DE LA PARROQUIA SANTA ROSA, CANTON
SALINAS, PROVINCIA DE SANTA ELENA, ANO 2013

Datos del Encuestado
Edad:

Estado Civil:

1.- ¢Desde hace cuanto tiempo Ud. Se dedica ala faena de Pesca?

2.- ¢Se dedica a otra actividad de comercio que le permita mejorar la situacion

econdémica?

Sl NO

Si su respuesta es positiva, cud eslaotraactividad ala que se dedica

3- ¢Tiene conocimiento del significado de un plan de negocio?

Sl NO

4.- ¢Ha recibido capacitacion sobre como comercializar los productos que Ud.
pesca?

Sl NO

155



5.- ¢Cudl seria el dinero que Ud. aportaria para mejorar su negocio de pesca?

6.- ¢Cuentan con agun tipo de apoyo econémico publica o privado?

S|

Especifique € tipo de entidad:

Publica
Privado

NO

156



‘?.J-"“"u%‘ ANEXO 2 Encuesta para comer ciantes

e
E UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA

& ELENA
m..ni‘a FACULTAD DE CIENCIASADMINISTRATIVAS
LI PSS CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Encuesta para comer ciantes

1.- ¢(Considera Ud. que la pesca es la principal actividad econdmica en € Cantén
Sdlinas?

S| NO

Porqué:

2.- ¢Desde hace cuanto tiempo Ud. se dedica ala actividad de comerciante?

3.- ¢Considera Ud. que es conveniente que los pescadores se organicen
comercia mente?

S| NO

4.- ;Cuantos libras de pescado venden mensua mente?

5.- ¢De las libra que mensualmente comercializa, cuantos les compran a los
pescadores de Santa Rosa?

Rango (%)
100%
90%
80%
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ANEXO 3 Encuesta para consumidores

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA
ELENA
FACULTAD DE CIENCIASADMINISTRATIVAS
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Encuesta para consumidor es

1.- ¢Cuantas libras de pescado compra Ud. para e consumo semanal ?

2.- ¢Qué tipo de pescado consume con mas frecuencia?
Dorado

Albacora

Bonito
Picudo
Pargo
Varios

3.- ¢Considera Ud. que es conveniente que los pescadores se organicen

comercia mente?

Sl NO

4.- ¢Dbénde comunmente compran pescado?
Supermercado |:|

Mercado de lalocalidad |:|

Otros, especifique:

158
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o E ANEXO 4 Entrevistas

&

‘i‘;'i UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA
LI ™ ELENA
PS FACULTAD DE CIENCIASADMINISTRATIVAS

CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Entrevistas para presidentes de asociacionesy cooper ativa de
puerto del santarosa

1. ¢Cuantos pescadores o armadores pertenecen a la Cooperativa o

asociacion?

2. ¢Los pescadores de esta cooperativa o asociacion han recibido cursos o

talleres de capacitacion referente alo que es un plan de negocio?

3. ¢Tienen  conocimientos sus asociados 0 cooperados, en cuanto a los
requisitos necesarios para acceder a créeditos en entidades publicas o

privadas?

4. ¢PiensaUd. que un plan de negocio es primordial en el sector pesgquero?

5. ¢En e Sector pesguero hay estabilidad laboral ?
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ANEXO 5 Entrevistas para autoridades

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA

i%., 2 ELENA
% F:-Sv*" FACULTAD DE CIENCIASADMINISTRATIVAS
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Entrevistas para autoridades de instituciones financier as

1. Con respecto d buen vivir establecido en la congtitucién de la republica
¢Cree Ud. Que las personas que se dedican ala pesca artesanal gozan de este

derecho?
2. Coémo un buen lider ¢Qué es para Ud. un Plan de Negocio?

3. Su Opinidn ¢Tiene algun beneficio hacer un plan de negocios para € sector

pesquero?

4. Esrecomendable que las personas traigan proyectos o programas para poder

tener acceso a créditos?
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ANEXO 6 Proyecciones

PROYEECIONES

SEMANAL 7DIAS
MENSUAL 30DIAS

ANUAL 360 DIAS
1ARNO
Tasade
crecimiento  4,50% Tasadeinflacion
mayorista 1600 | $ 067 | $ 1.072,00 | $ 100 | $ 1.600,00
minorista 700 | $ 067 | $ 469,00 | $ 110 | $ 770,00
c. final 400 | $ 067 | $ 26800 | $ 120 | $ 480,00
SEMANAL _| Total 2700 $ 1.809,00 $ 2.850,00
MENSUAL $ 7.752,86 $ 12.214,29
ANUAL $ 93.034,29 $ 146.571,43
2ARO
Tasade
crecimiento  4,50% Tasadeinflacion 4,67%
mayorista 1600 | $ 070 | $ 112024 | $ 105| $ 1.674,72
minorista 700 | $ 070 | $ 49011 | $ 115| $ 805,96
c. final 400 | $ 070 | $ 280,06 | $ 126 | $ 502,42
SEMANAL | Tota 2700 $ 1.890,41 $ 2.983,10
MENSUAL $ 8.101,74 $ 12.784,69
ANUAL $ 97.220,83 $ 153.416,31
3ANO
Tasade
crecimiento  4,50% Tasadeinflacion 4,67%
mayorista 1600 | $ 073 | $ 117065 | $ 110 | $ 1.752,93
minorista 700 | $ 073 | $ 512,16 | $ 121 $ 843,60
c. fina 400 | $ 073 | $ 292,66 | $ 131] $ 525,88
SEMANAL | Total 2700 $ 1.975,47 $ 3.122,41
MENSUAL $ 8.466,31 $ 13.381,74
ANUAL $ 101.595,77 $ 160.580,86
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ANEXO 7 Proyecciones

PROY EECIONES

4ARNO
Tasade
crecimiento 4,50% Tasa deinflacion
$
mayorista 1600 | 0,76 $ 122333 | $ 115 | $ 1.834,79
$
minorista 700 0,76 $ 53521 | $ 126 | $ 882,99
$
c. final 400 0,76 $ 30583 | $ 138 | $ 550,44
SEMANAL | Total 2700 $ 2.064,37 $ 3.268,22
MENSUAL $ 8.847,30 $ 14.006,67
ANUAL $ 106.167,58 $ 168.079,98
Tasade
crecimiento 4,50% Tasa de inflacion 4,67%
$
mayorista 1600 0,80 $ 127838 | $ 120 | $ 1.920,48
$
minorista 700 0,80 $ 559,29 | $ 132 | $ 924,23
$
c. fina 400 0,80 $ 31959 | $ 14| $ 576,14
SEMANAL | Total 2700 $ 2.157,27 $ 3.420,85
MENSUAL $ 9.245,43 $ 14.660,78
ANUAL $ 110.945,12 $ 175.929,32

Tabla de porcentaje de Aportacion del producto al centro de

ANEXO 8 Aportacion del producto

Acopio

Embarcaciones| librasx 100% del | 15% aporte de los
Embarcaciones| Dias activas embarcacion| producto | socios X semana
10 6 60 300 18000 2700
60 3600
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ANEXO 9 Depreciaciones

- T
Depreciaciones ﬁ}
Maguinaria $ 1.200,00 5 $ 240,00
Materiales $ 1.433,52 10 $ 143,35
Muebles $ 475,76 10 $ 47,58
Equipos $ 1.433,52 2 $ 716,76
Construccion e instalacion $ 1.800,00 20 $ 90,00

ANEXO 10 Costo L aboral

Costo Laboral

No. EMPLEADOS POR ANO
ANO[ANO[ANO[ANO[ANO| )
1 |2 |3 |4 |5 |ANO1 [ARO2

SUELDO ANUAL

SUELDO

MENSUAL

ANO3 |ANO4 |ANO5

>
ANEXO 11 Publicidad @
Publicidad &l

Rétulos 140,00 $ 140,00

Volantes 160,00| $ 160,00 160,00 | $ 160,00
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ANEXO 12 Gastos Administrativos

Gastos Administr ativos

GASTOS ADMINISTRATIVOS

V7.7,
AROS e

GASTOS

OPERACIONALES 1 2 3 4 )

Sueldosy salarios $ 7.63200 | $ 8.352,00 $ 9.072,00 $ 9.792,00 $ 10.512,00

Aporte patronal $ 927,29 | $ 1.014,77 $ 110225 $ 1.189,73 $ 127721

Beneficios sociales $ 1.590,00 [ $ 2.436,00 $ 2.646,00 $ 2.856,00 $ 3.066,00

Energia Eléctrica $ 1.500,00 [ $ 1.596,30 $ 1.698,78 $ 1.807,84 $ 192391

Agua potable $ 960,00| $ 1.021,63 $ 1.087,22 $ 1.157,02 $ 1.231,30

Mantenimiento y reparacion $ 48000 $ 49627 | $ 51310 | $ 53049 | $ 548,47

Capacitaciones $ 3.500,00 | $ 3.500,00 $ 3.500,00 $ 3.500,00 $ 3.500,00

Utiles de oficina $ 480,00 $ 496,27 $ 513,10 | $ 530,49 $ 548,47

Depreciacion de activos fijos $ 123769 $ 1.237,69 $ 1.237,69 $ 1.237,69 $ 1.237,69

Publicidad y promocién $ 300,000 $ 30000 | $ 300,00 | $ 300,00 | $ 300,00

Amortizacion de gastos pre

operativos $ 11480 $ 114,80 $ 11480 | $ 114,80 $ 114,80

Materiales de limpieza $ 5219| $ 107,91 $ 11157 | $ 115,35 $ 119,26

TOTAL $ 18.773,96 | $ 20.67364 | $ 21.89650 | $ 23.131,41 $ 24.379,11

ANEXO 13Costos de Operacionales
Costos de Operacionales
COSTOS OPERACIONALES
CONCEPTO ciiss
1 2 3 4 5
Suministros y materiales 360,00 372,20 384,82 397,87 411,35
Energia eléctrica 1.500,00 1.550,85 1.603,42 1.657,78 1.713,98
Agua potable 960,00 992,54 1.026,19 1.060,98 1.096,95
Mantenimiento y reparacion 480,00 496,27 513,10 530,49 548,47
Capacitacion 3500,00 3500,00 3500,00 3500,00 3500,00
Recoleccion de desechos 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00
Depreciacion de activos fijos 2.828,85 2.828,85 2.828,85 2.828,85 2.828,85
Materiales de limpieza 104,37 107,91 111,57 115,35 119,26
Transporte 7.011,96 7.249,67 7.495,43 7.749,52 8.012,23
TOTAL 15.795,18 16.148,29 16.513,38 16.890,84 17.281,09
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ANEXO 14 Deter minacion de cuentas

Deter minacién de cuentas

\.‘--
CUENTAS RUBRO
Costo operacionales $ 15.795,18
Gastos Administrativos $ 18.773,96
Costos Directos $ 24.253,65
(-) Depreciacion de activosfijos | $ 4.066,54
(-)Beneficios Sociales $ 1.590,00
(-)Amortizacion $ 114,80
TOTAL $ 53.051,45
Trimestresa cubrir $ 4,00
Capital detrabajo $ 13.262,86
g\ ™ -
ANEXO 15Costos de ventas
Costos de ventas
1 2 3 4 5
Ventas Brutas $ 14657143 | $ 153.416,31 | $ 160.580,86 | $ 168.079,98 $ 175.929,32
Descuentos en
o | Ventas $ 293143 | $ 3.06833 | $ 321162 | $ 3.361,60 $ 3.518,59
© | Ventas Netas $ 14364000 | $ 150.347,99 | $ 15736924 | $ 164.718,38 $ 172.410,73
) | Compras $ 9303429 | $ 9722083 [ $ 10159577 | $ 10616758 | $ 110.94512
Transportes en
) | compras $ 960,00 | $ 960,00 | $ 960,00 | $ 960,00 | $ 960,00
= | Compras Netas $ 93.99429 | $ 98.180,83 | $ 10255577 | $ 107.127,58 $ 111.905,12
Mercaderia
Disponible parala
@ | venta $ 93.99429 | $ 98.180,83 | $ 10255577 | $ 107.127,58 $ 111.905,12
Pérdidade
mercaderias $ 1.400,00 | $ 177200 | $ 220166 | $ 260702 | $ 3.271,09
(= | Costo de ventas $ 9259429 | $ 96.408,83 | $ 100.354,11 | $ 104.520,56 $ 108.634,03

ol | sosn|s  sousls sosnls e s amn)
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ANEXO 16 Balance General
Balance General

BALANCE GENERAL PROYECTADO

ESCENARIO NORMAL

RUBRO/ANO 0 1 2 3 4 5
ACTIVOS

ACTIVOS

CORRIENTES

Cajay bancos 13.262,86| 18.286,48 | 23.467,26 | 29.299,22 | 35.816,07 | 43.223,14
ACTIVO FIJO

Maquinarias 10.380,00| 10.380,00| 10.380,00 | 10.380,00 | 10.380,00 | 10.380,00
Muebles 475,76 475,76 475,76| 475,76| 475,76| 475,76
Herramientas 1.433,52 143352 | 1.43352| 1.43352| 1.43352| 1.43352
Equipos 043,84 943,84 04384| 94384 94384| 943,84
Depreciacion

acumulada 4.066,54 | 8.133,07 | 12.199,61 | 16.266,14 | 20.332,68

ACTIVO DIFERIDO

Gastos pre operativos 494,00 494,00 494,00 494,00 494,00 494,00
Gastosdelnv. y

Desarrollo 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00
Amortizacion

acumulada 114,80 229,60 344,40 459,20 574,00
TOTAL ACTIVO 27.069,98| 27.912,26| 28.911,71 | 30.562,33 | 32.897,84 | 36.123,58
PASIVO

PASIVO

CORRIENTE

Préstamo bancario 12.000,00| 10.080,81| 7.946,66| 5.573,49| 2.934,53 0,00
Participacién de

Trabajadores 4.639,16| 4.820,47 | 5.134,29| 5.466,33| 5.860,34
Impuesto ala Renta 7.731,94| 8.034,12| 8557,15| 9.11055| 9.767,23
PATRIMONIO

Capital 3.000,00 3.000,00| 3.000,00| 3.000,00| 3.000,00| 3.000,00
Utilidades acumuladas 2.761,47| 5.895,06| 9.918,85 | 14.893,33 | 21.053,60
TOTAL PASIVO Y

PATRIMONIO 15.000,00| 28.213,38| 29.696,31 | 32.183,79 | 35.404,73 | 39.681,17
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PROGRAMA DE CAPACITACION PARA LA ASOCIACION NATIVOS “LOS PARGUEROS”

ANEXO 17 Programa de capacitacion

Afio 2013

CONTENIDO DEL

N° TEMAS PARA OBJETIVOS DEL PROGRAMA PARTICIPAN
CAPACITAR TES PROGRAMA
2 Reparacion de Ejecutar e mantenimiento preventivo y 60 Motores Fuerade
Veces | Motores Fuerade correctivo de motores fuera de borda, Bordade2y 4
a ano Borda aplicando procedimientos y técnicas de Tiempos
reparacion establecidas, en condiciones de
seguridad, calidad y cuidado del medio Mantenimiento de
ambiente Motores Fuerade
Borda
Requisitos para Adquirir conocimientos para acceder a 60 Mejorar la capacidad
acceder acréditos contratacion e préstamos y poder negociador
1Vez con instituciones financieras del sector publico en
al afio Su conjunto
Optimizar €
aprovechamiento de
los recursos
disponibles
2veces | Capacitacion de Mejorar |os beneficios sociales y 60 Factores rel acionados
al ano | tecnologia pesquera econdmicos derivados de la pesca. con la pesqueria.

Aumentar la seguridad y mejorar las
condiciones debida de |os pescadores.

Factores ambientales
y del ecosistema
Factores
s0cioecondmicos
Factores juridicos
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Capacitacion para | Optimizacion y dotacion de infraestructura 60 Desarrollo de unared
lacomerciaizacion y equipamiento para el procesamiento, de mercados locales
de productos almacenamiento de productos pesqueros. para productos
marinos regionales.
2veces | Capacitacion para Las actitudes y préacticas de pescadores y 60 Importanciade
a ano procesar las actores vinculados al sector, tienden a uso conservar los
visceras sostenible de |os recursos pesqueros. recursos acuiferos,
sus ecosistemasy los
recursos
Pesqueros.
Enfatizar en los
efectosdela
contaminacion, sus
principales causas,
regul aciones,
normas,
Sanciones, etc.
2veces | Capacitacion en Lograr disminuir el nimero de accidentes 60 Factores relativos a
a afno | primerosauxiliosy en lapesca laformacion delas

seguridad

tripul aciones.
Factoresrelativos a
las condiciones de
trabajo a bordo




ANEXO 18N6mina de socios

ASOCIACION NATIVOS“LOS PARGUEROS” DEL PUERTO SANTA ROSA DEL CANTON SALINAS y

CREADA EL 12 DE JUNIO 1994
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ANEXO 20Fotos

s Tamarindos

-

San Lorenzo
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Parroquia Santa Rosa del canton Salinas-lugar para desarrollar mi tesis

Pescadores del puerto de Santa Ros
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ANEXO 21 Fotos

Comerciante

Comercializacion ambulante dentro del Puerto de Santa Rosa
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ANEXO 22 Fotos

-

Lanchas de la Asociacion “Los Pargueros”

Botes de la Asociacion “Los Pargueros”
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ANEXO 23 Comerciantes

Comerciante querecorreen losbarrios
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ANEXO 24 Realizando Entrevista

Realizando encuestas a los Asociados
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ANEXO 25 Realizando Encuesta

Per sonas que se dedican a la limpieza de viscer as de pescado
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Glosario

Analisisderiesgos. enfoque del andlisis de problemas que pondera los riesgos de
una situacion al incluir probabilidades para obtener una evaluacion mas exacta de

los riesgos existentes.

Analisis costo — beneficio: Procedimiento para formular y evaluar programas o
proyectos, consistente en la comparacion de costos y beneficios, con € proposito
de que estos Ultimos excedan a los primeros pudiendo ser de tipo monetario o

social, directo o indirecto.

Autonomia de gestion: Mayor margen de maniobra otorgado a las empresas
publicas que les permite tener més agilidad para adecuarse a las nuevas
circunstancias para € desarrollo pleno de la capacidad gerencia de los niveles de
direccion, reformulando el sistema de relaciones existentes entre el sector central
y €l paraestatal.

Benchmarking: método para e establecimiento de metas y medidas de

productividad con base en las mejores précticas de laindustria.

Cultura organizacional: patrén general de conducta, creencias y vaores

compartidos por |os miembros de una organizacion

Depreciacion (consumo de capital fijo): Esla pérdida o disminucion en e valor
material o funcional del activo fijo tangible, la cual se debe fundamental mente a
desgaste de la propiedad porgue no se ha cubierto con las reparaciones o con los

reemplazos adecuados

Diagnéstico: (Dd griego diagnésticos, a su vez del prefijodia, “a través”,

y gnosis, “conocimiento” o “apto para conocer’) alude, en general.
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Glosario

Kaizen: un término japonés que sefiala laimportancia del mejoramiento continuo.
Laidea es que dar continuamente pequeios pasos en mejorias seralaclave para e

éxito alargo plazo.

Medicion: Se refiere a la informacién numérica que cuantifica los recursos,

procesos, servicios, desempefio y resultados de la organizacion

Proceso: Es un conjunto de tareas relacionadas |16gicamente |levadas a cabo para

lograr un resultado de negocio definido.

Programa: Declaracion de lo que se piensa hacer en una determinada empresa.

Produccion: Proceso por medio del cual se crean los bienes y servicios
econdémicos. Es la actividad principal de cualquier sistema econdmico que esta
organizado precisamente para producir, distribuir y consumir los bienes y
Servicios necesarios para la satisfaccion de las necesidades humanas.

Productividad: Relacion entre €l producto obtenido y los insumos empleados,
medidos en términos reales; en un sentido, la productividad mide la frecuencia del

trabgo

Racionalidad: andlisis que requiere de una metay una comprension claras de las

alternativas mediante las que se pueden alcanzar una meta.

Staff: relacion en un puesto organizacional donde la tarea del titular es dar

CONsej0s 0 asesoria a alguna persona.

Stock: Acervo o cantidad acumulada de una variable determinada en un momento
dado.
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Abreviaturas
ASOEXPEBLA: Asociacion de Exportadores de Pesca Blanca.
ATUNEC: Asociacion de Atuneros del Ecuador
BCE: Banco Central del Ecuador
CEIPA: Camara Ecuatoriana de Industriales y Procesadores Atuneros
CENAIM: Centro Nacional de Acuicultura e Investigaciones Marinas
CEPAL : Comision Economica para Ameérica Latina de las Naciones Unidas
CNP: Comision Nacional de Pesgueria
CORPEI: Corporacién de Promocion de Exportaciones e Inversiones
DGP: Direccion Nacional de Pesca
DIGMER: Direccion General delaMarina Mercante
EPESPO: Escuelade Pescadel Pacifico Oriental
ESTEPE: Escuela Tecnol 6gica de Pesqueriadel Ecuador
FAO: Organizacion paralaAlimentacion y la Agricultura de las Naciones Unidas
FENACOPEC: federacion Nacional de Cooperativas Pesqueras del Ecuador
|ESS: Instituto Ecuatoriano de seguridad Social
INP: Instituto Nacional de Pesca
OIT: Organizacion Internaciona de Trabajo de las Naciones Unidas
OM I Organizacion Maritima Internacional
PEA: Poblacion Econémicamente Activa
PMRC: Programa de Mang o de Recursos Pesqueros
PROTEP: Programa de Tecnologia en Pesqueria
SGRT: Seguro Genera de Riesgos de Trabgjo
SRP: Subsecretaria de Recursos Pesgueros
SSC: Seguro Social Campesino
SMVG: Sdlario Minimo Vital Genera
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