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1. INTRODUCCION

1.1 ANTECEDENTES

La produccion mundial de carne de pavo promedia 4 millones de toneladas,
lo que representa un 9 % dela produccion mundial de carne aviar. EE.UU.
es el primer productor con mas del 55 % de la produccion total; le sigue
Francia con el 41 %, con 570 000 toneladas. Ambos paises sumados al
volumen aportado por Italia, Reino Unido, Alemania, Canadd y Brasil,

concentran el 94 % de la produccion mundial.

Los principales importadores son M¢éxico, Rusia, Alemania -a pesar de ser el
quinto productor mundial- y Sudafrica. Los exportadores, EE.UU., Francia,

Holanda y Brasil.

Segan PRODUCCION DE PAVOS (2009, en linea), Estados Unidos es el
primer productor de carne de pavo a nivel mundial, con casi 273 millones de
pavos criados en el 2009, 3,57 millones de toneladas producidas el afio pasado,

con un valor de 3 725 millones de doélares.

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CARNE DE PAVO (2009, en
linea) indica que en Ecuador la cria de pavos con fines comerciales se
inici6 en la década de los ochenta. Segiin el Ministerio de Agricultura (MAG),
hasta agosto de 2006 las empresas importaron mas de 503 mil pavitos, un 26,8 %
mas del 2005 (368 mil unidades) y 271 mil pavos enteros congelados (cifra que
superd a los 170 mil importados el afio 2005). Para el ano 2008 se prevé un

consumo de 5 000 toneladas de pavos en el pais.

CORPORACION NACIONAL DE AVICULTORES DEL ECUADOR (2009,
en linea) expresa que actualmente el mercado nacional cuenta con cinco

empresas procesadoras: Pronaca con el 73 % de la produccion, Oro con 13 %,



Avicola Fernandez — la unica de Guayaquil- con 7 %, Avitalsa con 4 % vy

Pofasa -del grupo Supermaxi- con 3 %.

Entre 2006 y 2009, las procesadoras incrementaron su oferta de 5000 a 6
500 toneladas métricas, que significa un aumento de 550 000 a 740 000 pavos.
La produccion inicia con la importacion de pavos bebé, procedentes de Pert. Al
llegar al pais, las aves cumplen un proceso de crianza de 120 dias, hasta alcanzar

el peso idoneo: entre 8 y 10 kilos, con lo cual estan listos para la faena.

Estadisticas oficiales indican que la provincia de Santa Elena tiene una poblacion
residente de 270 000 habitantes, de los cuales 152 301 habitantes viven en las
cabeceras cantonales de Santa Elena, La Libertad y Salinas. Adicional a esto, es
necesario destacar la poblacion turistica flotante en la etapa alta (diciembre -
mayo) y en la baja, donde hay la afluencia de turistas de la sierra y del sur

colombiano.

Aunque la demanda de pavo se da en épocas de navidad y fin de afo,
observaciones directas y una muestra piloto realizada a la poblacion, dan
testimonio de que si en los lugares de expendio ofrecieran presas de pavos, su
consumo se incrementaria significativamente. El argumento podria servir para

incursionar en esta actividad.

1.2 JUSTICACION

Como toda especie, los pavos necesitan una alimentacion equilibrada, es decir,
que contenga todos los nutrientes necesarios para que se desarrollen y crezcan

sanas, en forma rapida y produzcan carne.

Bajo este contexto, la cria empresarial de pavos es una actividad que requiere

planificacion pues la observacion de los aspectos sanitarios, de alimentacion y



alojamiento son fundamentos para garantizar el éxito desde el punto de vista

empresarial.

Por lo tanto, el presente proyecto pretende estimar los principales indices
financieros de la explotacion de pavos en las condiciones de la provincia de Santa
Elena. Este documento estard a disposicion de empresarios interesados en
incursionar en esta actividad y serd una fuente de consulta para estudiantes en

formacion.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 GENERAL

Determinar la factibilidad financiera de la produccion de carne de pavo

(Meleagris gallopavo) en el Centro de Précticas Rio Verde.

1.3.2 ESPECIFICOS

e Diseiar instalaciones para la produccion de pavos.

e Calcular costos unitarios de produccion

e Evaluar la rentabilidad economica del proyecto mediante la tasa interna de
retorno (TIR), valor actual neto (VAN).

e Identificar el tamafio de la explotacion que permita el retorno del capital en

el menor tiempo posible.



2. ESTUDIO DE MERCADO

2.1 PRODUCCION Y OFERTA

PAVO PERUANO (2008, en linea) indica que los ecuatorianos consumiran
este aflo mas pavo peruano que chileno. De acuerdo con el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), hasta agosto del
2008 se importaron unos 680 000 pavos bebé de Pert y de Chile, pero en

septiembre hubo mas importaciones, con lo cual la cifra subira.

Jorge Villamizar, gerente de Pofasa, con la marca Pollo Favorito, agrega que
PRONACA, AVITALSA Y AVICOLA FERNANDEZ han aumentado su
produccion. Mantienen una cantidad parecida a la del afio pasado; es decir
200 000 kilos que se entregan al por mayor directamente a Supermaxi. La
produccion nacional no sera suficiente para satisfacer la demanda, que va
creciendo. CONAVE, indica que hay un déficit de 850 toneladas, lo cual significa

que se tiene que importar.

De hecho, en la Direcciéon de Comercio del Magap se registran los permisos
de importacion de pavo congelado de Estados Unidos y de Pert. Segin
CONAVE, el ano pasado (2007) se importd 1 392 toneladas de pavo

congelado.
Por eso, PRONACA informa que el consumo per cépita del afio 2007 fue de 0,54
kilos, aunque el indice es bajo si se compara con Brasil, donde cada persona

consume 6,30 kilos al afio o Chile con 3,90 kilos anuales.

PAVOS ECUATORIANOS ENGORDAN AL MERCADO (2009, en linea)

indica que en el 2007, la produccidn nacional creci6 en 12 %; para 2008 aumento

un 6 %, mientras que en el 2009 el incremento llega al 10 %. Para José


http://www.hoy.com.ec/noticias-ecuador/pavos-ecuatorianos-engordan-al-mercado-379052.html

Orellana, Director Ejecutivo de Conave, esto representa un avance para la

industria en el pais.

De igual forma, PRONACA (mayor productor de pavos del Ecuador), este
mercado es cada vez mas atractivo. Actualmente, la marca Mr. Pavo es la
segunda linea en importancia avicola, ademads, representando para PRONACA

el 10 % de sus ventas.

Segin  ECUATORIANOS CONSUMIRAN 7 400 TONELADAS DE
PAVOS (2009, en linea), en el 2008 el Ecuador import6 cerca de 47 mil

kilos de carne de pavo, lo que representa una inversion de $1,4 millones.

El incremento de la produccién se da ademas porque las aves ya no son de
consumo exclusivo de la época navidefia sino de todo el afio, aunque en
menor proporcion; se espera que este rubro siga incrementdndose como
sucede con el pollo, cuyo consumo por persona se ubica en los 30 kilos

anuales.

PRODUCCION NACIONAL DE PAVOS SE INCREMENTA (2010, en linea)
indica que en el 2006 se produjeron 5 000 toneladas métrica, en el 2009 la
produccion alcanzdé 6 400 toneladas métrica. Esto representa un crecimiento
del 27 % acumulado o un 8% anual. Para el 2010, se espera un crecimiento

mayor al 18%.

Segin  LAS AVICOLAS CRIARON MAS PAVOS PARA ESTA
TEMPORADA NAVIDENA (2010, en linea), la mayor parte de la
produccion proviene de las granjas de PRONACA, GRUPO ORO,
AVICOLA FERNANDEZ, AVITALSA, POFASA. Esta ultima produce
para los supermercados de CORPORACION FAVORITA (Supermaxi),
mientras que GRUPO ORO también elabora para la  marca Mi

Comisariato. Se estima que la produccion llegard a 7 612 toneladas



métricas, atribuidas al interés de las avicolas nacionales de desarrollar
niveles de produccion, asi como de infraestructura para la crianza y el
procesamiento de la carne de pavo. CORPORACION FAVORITA, tuvo
una produccion de 227 mil kilos de carne de pavo, y este afio su

produccion creci6 alrededor del 30 %.

2.2 DEMANDA

Segin NOTICIAS (2009, en linea), hay un aumento sostenido de la produccion de
carne: 12 % en el 2007, 6 % en el 20008 y 10 % en el 2009.

ECUATORIANOS CONSUMIRAN 7 400 TONELADAS DE PAVOS (2009, en
linea) indica que en el 2009 el consumo local fue 7 400 t que se cubrid con la

produccion interna de 7 100 t, lo que significa el 95 % del mercado.

METROECUADOR (2009, en linea) expresa que la crianza local de pavos es
uno de los motores de la cadena productiva. Se estima que anualmente se
utilizan 15 000 toneladas métrica de maiz para elaborar alimento balanceado.
Ademéds, esa actividad es una gran fuente de mano de obra, pues es parte
de la cadena productiva avicola, que genera cerca de 500 mil empleos

indirectos.

En los ultimos tiempos ha surgido un interés por la importacion de pavo,
especialmente desde Pert, porque no existen aranceles para su importacion. Al
contrario, el pavo que proviene de Estados Unidos esta gravado con 47% de

arancel.

De acuerdo con LA CRIANZA DE LOS PAVOS EN ARGENTINA (2009,
en linea), se estima que el consumo de carne de pavo ronda los 100 g

anuales por habitante. Esa cifra es insignificante si se la compara con los 8 kilos



anuales que se consumen en Israel, los 7,5 de Estados Unidos y los 5 kilos de

Francia, Italia e Inglaterra.

2.3 COMPETENCIA

Segin la CORPORACION NACIONAL DE AVICULTORES DEL ECUADOR
(2009, en linea), los principales competidores del pavo nacional provienen de Peru

(60 %) y de Estados Unidos (40 %).

LAS EXPORTACIONES AVICOLAS PERUANAS (2009, en linea) indica
que en el 2009 Ecuador importdé USD 12,2 millones, 0,6 % menos que el
2008, por la caida en las ventas de aves vivas (-18,6 %) ante la menor
demanda de Venezuela y Estados Unidos. Para el 2010 se espera que las
ventas externas lleguen a 12,8 millones de dolares en razon de la mejora
econdmica de los paises de la regiéon. Sostiene que en el 2008 las
exportaciones avicolas sumaron 12,3 millones de dolares, 60,6 % mas que el afno

anterior.

EXPORTACIONES DE CARNE DE PAVO (2009, en linea) informa que
Colombia fue el principal pais destino para las exportaciones peruanas de
carne de pavo por un valor equivalente a un millon $ 925 000 entre enero y
octubre del presente afio, y concentrd el 70 % del total de envios. El segundo
mayor destino fue Ecuador con § 597 000, lo que representd el 22 % del total de
envios, Venezuela con $§ 217 000 y con montos menores aparecen Bolivia y

Panama.

2.4 PRECIOS

De acuerdo con PAVO PERUANO (2008, en linea), por el aumento de los

precios del maiz, soya y aceite, que se usan para los balanceados, el kilo de


http://www.monografias.com/trabajos/sionismo/sionismo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/revolfrancesa/revolfrancesa.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/reperc/reperc.shtml

carne costara mas. PRONACA calcula que el consumidor pagara $ 3,75 por cada

kilo, mientras que en el 2007 el kilo estuvo en §$ 3.

ECUADOR SE SURTE CON PAVO NACIONAL (2009, en linea) expresa que
en el pais existen cinco empresas que cubren la mayor parte de la produccion de
pavos con 6 631 TM, 10 % mas que en el 2008; lo que permite que se abarate los

precios en un 2 %.

NOTICIAS ECUADOR (2009, en linea) indica que en Guayaquil, las 25 libras se
comercializan alrededor de $ 50 y una libra, en $ 2. Por su parte, en Quito, los
pavos de entre 6 y 7 kilos tienen un precio de $ 27. Las aves de ocho a 10 kilos
(consideradas grandes) cuestan $ 35. Los pavos extra grandes que tienen un peso

de 10 o mas kilos rodean los $ 45.

Segin LA CRIANZA DE LOS PAVOS EN ARGENTINA (2009, en linea),
comercialmente el pavo es un animal muy redituable, ya que su pechuga
representa 33 % del peso del animal, mientras que en el pollo parrillero la
misma alcanza como maximo a 20 %. Teniendo en cuenta que hay pavos
de mas de 20 kilos de peso, eso arroja hasta seis kilos de pechuga por
animal. En  cuanto a precios, los mismos varian segiun el canal de
comercializacion, los mayoristas suelen pagar el kilo $ 3, mientras que la

venta directa al publico se cotiza a $ 4,2 el kilo.

EL UNIVERSO (2009, en linesa) menciona que PRONACA este afio
producird algo mas de 500 000 unidades, con un peso promedio de 8,5 kilos;
seflala que los precios se han mantenido estables y mas bien se dard una
reduccion del 2 % en el precio de venta al publico. “La estabilidad de
precio o su reduccion, pese al incremento de costos de materia prima, mano
de obra y otros insumos, se debe a una restriccion de margenes buscando

ser mas competitivos y salir de toda la produccion”.


http://www.monografias.com/trabajos16/fijacion-precios/fijacion-precios.shtml#ANTECED
http://www.monografias.com/trabajos12/curclin/curclin.shtml

El precio del kilo del pavo, segun la marca, se comercializa desde $ 3,39.
Los productores afirman que es similar al costo del 2008. PRONACA
estim6 su crecimiento en la produccion de pavo en el 5% con respecto al

2008. El crecimiento de la produccion nacional se estima en 10 %.

Segin la  CORPORACION  NACIONAL DE AVICULTORES DEL
ECUADOR (2009, en linea), el kilo de pavo peruano es de USD 3,70, valor
que se acerca al rango de precio de producto nacional; sin embargo, el
pavo norteamericano casi duplica ese valor. Si bien algunas marcas han
modificado precios, los productores afirman que son incrementos marginales que

oscilanentreel 2 % y 5 %.

2.4.1 PRUEBA PILOTO

El presente proyecto consideré necesario realizar una prueba piloto para
verificar la tendencia de los precios. Al efecto, utilizando la herramienta
empirica de la encuesta, se consultd opiniones (250 personas) de diversos
sectores de la Provincia de Santa Elena (La Libertad, Santa Elena, Salinas,
San Rafael, Valdivia). Las encuestas permiten analizar la frecuencia y
cantidad de consumo de la carne de pavo, precios de venta, los sitios en

donde se puede adquirir.

El 56 % de las familias encuestadas respondieron que consumen carne de
pavo en navidad y fin de afio, mientras que el 44 % no consumen.
Cuando se preguntd qué cantidad consume, el 88 % de las personas
respondid que consume 1 pavo; 12 % medio pavo. El 19 % de los
encuestados consumen carne de pavo en otras ¢épocas del afio a parte de la
navidad y fin de afo. El1 66 % de las familias encuestadas sefiala a Mr. Pavo
como marca proveedora de pavos, siendo lider en el mercado; 34 % afirma

proveerse de otras marcas (figura 1).



Marcas comerciales que usted
conoce?

B Mr. Pavo

m Otros

Figura 1. Marcas comerciales.

El 42 % de los encuestados indica que solo se puede comprar pavos
enteros, el 35 % no sabe donde comprar, mientras que un 16 % afirma
que no existen pavos trozados. Manifiestan que de existir en el mercado
presas de pavos habria un mayor consumo de carne. Este un factor

predominante que sera tomado en cuenta como estrategia competitiva
(figura 2).

Cual seria la mayor objecion para
consumir pavo?

0% ® S6lo se puede
comprar pavos
enteros......

® No existen
filetes de

M No existen
pavos
trozados.......

Figura 2. Objecion para el consumo de pavo.
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La poblacion afirma en un 35 % comprar en el supermercado; el 10 %
compra en el mercado, el 39 % en distribuidoras de pollos y el 16 %
se abastecen por otros medios. El 26 % adquiere el kilo de pavo en
USD 3,85; otro 26 % paga USD 4,07; el 24 %, USD 5,50, un 18 % a un
costo de USD 4,40 y un 6 % paga USD 4,18.

Segun la encuesta, si el mercado ofreciera presas de pavo y su precio fuese
inferior, el 38 % compraria 3 kg. El1 32 % compraria 2 kg, 21 % compraria 1 kg,
el 9 % compraria 5 kg, figura 3.

Que cantidad compraria si el mercado
ofreciera presas de pavo y su precio fuese
inferior?

m]kg
B2 kg
"3 kg
m5kg

Figura 3. Consumo de acuerdo al precio de venta.

Los resultados de la prueba piloto permiten concluir que hay un mercado
que se puede aprovechar durante todo el afo, especialmente si hubiera

oferta de pavos trozados. Esta situacion justifica el presente proyecto de inversion.

11



2.5 COMERCIALIZACION

El momento en que los pavos hayan alcanzado un peso promedio de 8 a9
kg seran vendidos a la canal, con el fin de llegar a los supermercados en la
provincia. Al momento del sacrificio se requiere de higiene y seguridad sanitaria

para satisfacer las necesidades de los consumidores.

Ya culminado la época de crianza de los pavos (16 semanas), se somete a los
animales a un ayuno de 12 horas, después de esto son llevados al area de
faecnamiento, en donde son transportados en gavetas plasticas; este proceso
debe realizarse con cuidado para que las aves no sufran traumatismos
(contusiones, hematomas y heridas de los miembros), que danarian la calidad
de las canales (asi como también en la etapa de los cortes abdominales para evitar
rupturas del aparato digestivo), el proceso de escaldado debe ser

aproximadamente de 25 segundos.
Finalmente los pavos son empacados en bolsas de polietileno en forma

individual, o de presas para luego ubicarlos en un congelador hasta ser llevados a

los centros de ventas.

12



3. ESTUDIO TECNICO

3.1 ZOOTECNIA

El pavo blanco doble pechuga proviene del cruzamiento de dos lineas “E”
y “HD”, la primera de gran tamafio; el macho se emplean como progenitor del
pavo hibrido, se destaca por el desarrollo de la pechuga; la linea HD es mas
liviana, la hembra se destaca por ser buena ponedora. El marcado dimorfismo
(diferencia en peso y tamafio corporal) entre sexos hace imprescindible
recurrir a la inseminacion artificial, para lograr buenos indices de fertilidad
y nacimiento. Comercialmente se los denomina ‘“Pavos doble pechuga”, de
plumaje blanco, estas aves llegan a pesar mas de 20 kg con una buena

alimentacion (en un tiempo de crianza de 6 — 7 meses).

3.1.1 TEMPERATURA

Para llevar la eficiencia productiva al maximo, los pavos deben crecer
dentro de limites confortables de temperatura. Las condiciones normales
para el buen desarrollo de los pavos estdn comprendidas entre 35 y 37 °C,
a medida que estos crecen necesitan de temperatura mds baja por lo que
debe haber un descenso gradual de temperatura de 3 °C por semana. Para
animales de 7 — 16 semanas de vida, la temperatura ideal, con los mejores
incrementos de peso e indice de conversion, oscila entre 16 y 19 °C,

cuadro 1.

Los pavos son capaces, de regular su propia temperatura corporal, estos
limites son amplios en animales adultos y estrechos en animales jovenes.

El cuerpo del pavo produce calor de un modo continuo como consecuencia
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de un activo metabolismo que varia segin las diferentes condiciones

fisioldgicas: reposo, consumo de alimento, digestion, etc.

Para regular esta temperatura, los costados del galpén contaran con
cortinas para evitar las corrientes frias de aire. En su interior se dispondra
de un cerco de malla para que los pavitos no se arrinconen en las esquinas

del galpon y asi mantenerlos cerca de la criadora.

Cuadro 1. Temperatura optima para pavos

Semana Temperatura
1 35°C
2 32°C
3 29 °C
4 26 °C
5 23 °C
6 20 °C
7-16 16-19 °C

Fuente: PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CARNE DE PAV0.2009, en linea.

3.1.2 HUMEDAD

La humedad condiciona la temperatura soportable, ya que el calor puede
ser tolerado con una humedad relativa baja, lo que no sucede cuando esta
es elevada, pues la evaporacion de la humedad respirada se reduce
considerablemente y se produce un enfriamiento posterior del cuerpo. Un
valor de humedad relativa correcta varia entre 40 y 70 %. Durante la

primera semana de crianza, la humedad es baja, a causa de la temperatura
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que se logra por el uso de la criadora, la humedad de la cama es un
factor importante porque permite observar el nivel Optimo (si al presionar la
viruta con la mano, esta se adhiere y al soltar se separa, la humedad esta
entre el rango Optimo, mientras que si se compacta existe demasiada

humedad).

3.1.3 VENTILACION

La ventilacion es uno de los factores mas importantes, por lo que se debe
mantener un equilibrio entre la temperatura y la ventilacion. Su correcto manejo
garantiza los siguientes aspectos:
e Eliminacion de la humedad producida por: respiracion de las aves, las
camas y las zonas cercanas a los bebederos.
e Control de la temperatura ambiental, tanto en €pocas calurosas como en
las frias.
e Renovacion del oxigeno ambiental necesario para la respiracion de las
aves.
e Eliminaciéon de gas amoniacal que se forma por la fermentacion orgénica

de las deyecciones presentes en las camas.

Para mantener una adecuada ventilacion es conveniente bajar las cortinas
dependiendo del clima, ya que una mala ventilacion origina la concentracion de
gases amoniacales; el olor fuerte amoniacal causa irritacion en los ojos tanto en

los pavos como al personal encargado de la produccion.

3.1.4 ILUMINACION

Se debe tener cuidado de no proporcionar excesiva iluminacion, pues demasiada

luz excita a las aves, aumentando la vivacidad y el picaje entre ellas

(canibalismo). Por lo que se recomienda usar las 24 horas luz solo los primeros

15



tres dias, luego alternar 4 horas de luz y dos horas de oscuridad, de esta manera se

logra mantener tranquilidad en las aves cuando haya cortes de energia eléctrica.

3.1.5 DESPIQUE

El corte de picos se realiza entre los 10-15 dias; es necesario realizarlo por la
agresividad, ya que esta es una de las causas de la mayor parte de la
mortalidad; se lo realiza con una despicadora eléctrica, cortandose 2/3 del
pico superior del ave, administrando tres dias antes vitamina K, para prevenir

hemorragias.

3.2 MANEJO SANITARIO

Es necesario evaluar constantemente los riesgos y consecuencias que pueden
traer para la explotacion los microorganismos patdgenos. Se debe efectuar
medidas sanitarias e inmunologicas para lograr la  prevencion de
enfermedades que ocasionan una disminucion en la produccion, un aumento
en la mortalidad y por ende disminucion del retorno de utilidades. Es
necesario:

e Administrar vacuna contra patologias, como Newcastle, Viruela aviar,

etc., y de forma preventiva considerando indicaciones del fabricante.

e Registrar cualquier anomalia: enfermedades, mortalidad.

e Eliminar las aves muertas.

e Suministrar agua limpia.

e Limpiar los galpones.

Segin ENFERMEDADES MAS COMUNES (2009, en linea), los virus y las

bacterias son los agentes causales de enfermedades en los pavos.

New Castle: es una infeccion viral contagiosa producida por un paramyxovirus.
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Los primeros sintomas son problemas respiratorios con tos, estornudos,
respiracion jadeante, piar ronco, diarrea verdosa, hinchazén de los ojos y el cuello,
siguiendo luego los sintomas nerviosos caracteristicos de esta enfermedad; las
aves colocan su cabeza entre las patas o hacia atras entre los hombros, moviendo
la cabeza y cuello en circulos y caminando hacia atrds. Se transmite por medio de
equipos contaminados, descargas nasales y excremento de las aves infectadas. La
viabilidad de esta enfermedad es muy alta, sobrevive durante largos periodos a

temperatura ambiente.

Célera aviar: es causada por una bacteria llamada Pasteurella multocida.
Las aves dejan de comer y beber, perdiendo peso en forma rapida,
causando diarrea de color amarillo verdoso, respiracion dificultosa. Puede
ocurrir paralisis debido a las inflamaciones de las patas y dedos. El brote
se presenta entre los cuatro y nueve dias después de contraida Ia
infeccion. Este agente puede sobrevivir por lo menos un mes en los
excrementos y 2 a 3 meses en el suelo, esta bacteria penetra a través de
los tejidos de la boca y del tracto respiratorio. Los desechos de las aves
enfermas contaminan el alimento, agua y cama. Por lo que se recomienda hacer
limpieza y desinfeccion del galpon, asi como también eliminar los cadaveres de

los animales, con el fin de que no sean consumidos por animales sanos.

Gumboro o bursitis: es causada por un birnavirus; el sintoma de esta
enfermedad es un ruido respiratorio, decaimiento, plumas erizadas, temblores,
diarreas acuosas y postracion. Los brotes ocurren con mas frecuencia cuando
las aves tienen de 3 a 8 semanas de edad. La enfermedad es muy
contagiosa y se transmite por contacto directo de las aves, de sus

excrementos o por medio del equipo y ropa de los operarios.

Enfermedad de Marek: es causada por el virus herpes, produciendo paralisis de

las patas y alas, en casos avanzados se ve a las aves caidas con una pata estirada
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hacia adelante y la otra hacia atrds y una de las alas caidas como tratando de
apoyarse en ella. Se transmite por medio de escamas que se desprenden de los
foliculos de las plumas. Su control se realiza mediante la vacunacion de las aves

durante las 24 primeras horas de vida.

Viruela aviar: es producida por el virus Borreliota avium, que se disemina
muy lentamente. La forma himeda o diftérica, afecta las mucosas de la
garganta, boca y lengua, provocando la formacion de ulceras o falsas
membranas amarillentas; la forma cutdnea o seca, que produce costras o
granos en la cresta, barbillas y cara. A pesar de que la forma cutinea
es la mas frecuente, la forma himeda produce wuna mortalidad mas
inmediata. En brotes severos, los animales se ponen tristes, dejan de
comer y bajan de peso. Los sintomas caracteristicos de las pustulas o
granos de la cara y cresta asi como los parches amarillos necroticos de
la garganta y boca son dificiles de confundir. El virus se transmite por
contacto directo, de un animal a otro o por medio del alimento o agua
de bebida. Los zancudos u otros insectos que chupan sangre podrian ser
transmisores de esta enfermedad entre aves. Los animales que han padecido
la enfermedad y se recuperan, quedan como portadores del virus, por lo que
se recomienda eliminarlos o al menos no mezclarlos con animales més jovenes y

sanos.

3.3 UBICACION DEL ESTUDIO PARA LA PRODUCCION DE
CARNE DE PAVO.

La produccion de carne de pavo se llevara a cabo en el Campo de
Practicas Rio Verde, ubicado en la provincia de Santa Elena, km 29 via
Salinas — Guayaquil, cuyas coordenadas geograficas son: latitud sur 2° 15° 457,

longitud oeste 80° 40’ 17’ y una latitud de 25 msnm.

Los pardmetros meteorologicos que influyen en la zona son: temperatura
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16 - 31 °C, humedad relativa 65 %, precipitacion anual 110 mm / mes, con una

luminosidad de 12 - 13 horas luz/dia.

Cuadro 2. Guia sanitaria y de manejo.

Guia sanitaria y de manejo
Edad Actividad
1 dia Azucar 1 cdta/ltr agua
1-3 dias Vitalizador 1 cdta/ltr agua
4-6 dias Agua pura
7 dias New castle
8-10 dias Vitalizador 1 cdta/ltr agua
11 dias Gumboro 1 gota/ave
12-15 dias Agua pura
16-19 dias Vitalizador 1 cdta/ltr agua
21 dias Viruela aviar (Avipro) inyectable de 1cc en ala
4 semanas Calcio 1 cdta/litro agua
4 semanas New castle 1 gota/ave
6 semanas Antiparasitario de 100 a 400 mg/ave
6 semanas Complejo B, un dia después del antiparasit.
8-10 semanas Colera aviar (tri viar) 1 cdta/ltr
12 Semanas New castle
13-16 semanas Colera aviar (triviar)

Fuente: MANEJO SANITARIO (2009, en linea)
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En la explotacion se seguira las normas sefialadas por MANEJO SANITARIO
(2009, en linea) cuadro 2.

3.4 REQUERIMIENTOS

3.4.1 INFRAESTRUCTURA

3.4.1.1 Galpon

Con respecto a la seleccion de los materiales que se utilizardn para la
construccion de la instalacion, se debe evaluar la durabilidad. Para la
ubicacion de los galpones como en cualquier explotaciéon avicola debe
tenerse en cuenta el clima, buscando el mejor aprovechamiento de luz del
sol. En una superficie de 333 m2, construido de madera, con cerramiento de
malla, cubierta de zinc, se podran criar 1 000 aves cada 16 semanas. La zona

de recepcion debe estar cubierta con cortinas.

El presente proyecto contempla criar 3 pavos por m’ pues al reducir espacio
los efectos se reflejarian en el crecimiento de las aves: causando bajo consumo
de alimento, incremento de mortalidad y canibalismo.

3.4.1.2 Camara de crianza

Durante las dos primeras semanas, los 1 000 pavitos seran agrupados alrededor de
la fuente de calor utilizando para el efecto, malla ojo de pollo. Pasando este
periodo se retira el cerco dejando los pavitos libres en el galpon.

3.4.1.3 Criadora

Como fuente de calor, el proyecto contard con una criadora JACKWAL

(para 1 000 pavitos), que proveera calentamiento uniforme a todos los
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pavitos. La criadora se enciende cuatro horas antes de la llegada de los
pavitos, para que las aves encuentren una temperatura agradable tanto

dentro del cerco como en el galpdn; se utilizara hasta la quinta semana.

3.4.1.4 Cama

El material que se utilizard para la cama, serd viruta de madera. El grosor
de la cama es de 10-15cm. La cama se mantendra limpia y seca
durante el periodo de crianza, por lo que se procedera a removerla cada
dos semanas y renovarlas en los lugares cerca de los bebederos cuando el
caso lo amerite. La viruta para el reemplazo se almacenard en un lugar
seco para evitar el desarrollo de hongos y bacterias, que perjudicaran la salud

de los pavos.

La cama cumple funciones importantes:
¢ Conserva la temperatura, puesto que sirve de material aislante entre el
piso frio y las aves.
% Absorbe gran parte de la humedad proveniente de las excretas de las aves
y del agua que se riega de los bebederos.

¢ Ayuda a mantener el calor y confort a las aves.

3.4.1.5 Comederos

Para el suministro de alimento se deben utilizar comederos adecuados de
acuerdo a la edad de los pavitos. Se utilizaran al inicio 16 bandejas
plasticas rectangulares de facil limpieza (63 pavitos /bandeja); pasada la
segunda semana serdn reemplazadas por 40 comederos de lata de 20 libras
(25 pavos /comedero) y finalmente dependiendo de las necesidades de
alimento se incrementa 23 comederos, es decir un total de 63 comederos

para 1 000 pavos (16 aves/comedero). Los comederos seran ubicados a la
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altura de la espalda de las aves, para evitar el desperdicio al momento de su

alimentacion.

3.4.1.6 Bebederos

En cuanto a los bebederos se considera asimismo la edad de los pavitos.
Inicialmente se utilizaran 12 bebederos de un galén de capacidad; a mediado de la
segunda semana se incrementa 4 bebederos (16 bebederos). A partir de la tercera
y hasta la época de sacrificio se asigna 50 bebederos automaticos grandes (20 aves
/ bebedero). El nivel optimo de los bebederos es la altura de la espalda de los

pavos.

3.4.2 NUTRICION

3.4.2.1 Alimentacion

El alimento representa entre el 65 % y 70 % del costo de la crianza, por lo
cual es importante la adecuada seleccion de insumos, su formulacion y
conservacion. La alimentacion del pavo y los tipos de alimentos que debe
recibir estan intimamente relacionados con la futura comercializacion (de acuerdo

al peso que seran vendidos).
Se debe alimentar a los pavos correctamente de acuerdo a sus necesidades
cuantitativas y cualitativas en principios nutritivos (proteinas, carbohidratos,

lipidos, vitaminas y minerales), durante las diferentes fases de desarrollo.

La literatura sefala los requerimientos nutricionales (cuadro 3) de los pavos de

engorde.

También CRIA DE PAVOS BLANCOS (2009, en linea), indica en el cuadro 4,
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los requerimientos promedios de alimento balanceado por animal en sus diferentes

etapas de crecimiento.

Cuadro 3. Requerimientos nutricionales para pavos.

Edad
0-4 semanas 4-8 semanas | 8-12 semanas | 12-16 semanas
Requerimiento
Arranque Cria Cebo Cebo 2
Proteina 28-31,4 % 25-27,5 % 23-25 % 19-21,5 %
Energia 2800 Kcal 2900 Kcal 3000 Kcal 3100 Kcal
Fibra 4% 4% 4,50% 4,50%

Fuente: PAVO. 2009, en linea.

Al efecto, en el proyecto se suministrard: 27,5 sacos formulado con 28,5 %
de proteina, 2800 kcal, fibra 4 % de 40 kg, las cuatro primera semanas (6,87
sacos semanal), 76,25 sacos para la cria, granulado de 26,5 % de proteina,
2900 kcal, fibra4 % de 40 kg, el segundo mes (19,06 sacos semanal), 158,75
sacos para el engorde con 24 % de proteina, 3000 kcal, fibra 4,5 % de 40 kg
el tercer mes (39,68 sacos semanal), 172,25 sacos de acabado pavo con 20 % de
proteina, 3100 kcal, fibra 4,5 %, de 40 kg el cuarto mes (43,06 sacos semanal).
Las caracteristicas de los alimentos balanceados se acercan a lo requerido en el

cuadro 3.

3.4.2.2 Requerimiento de agua

El cuerpo de los pavos esta constituido por, aproximadamente, 75 % de agua, el

cual puede disminuir en los animales adultos.
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El agua tiene un papel fundamental en la digestion, en la asimilacion y en la
excrecion; sirve como lubrificante de las articulaciones, de los musculos y de
varios tejidos del cuerpo, facilita las reacciones celulares interviniendo en el

control de la temperatura corporal.

La cantidad de agua depende de varios factores, el tipo de alimentacion, el peso
del animal, la temperatura ambiente. Las aves beben con frecuencia por lo que se

necesita tener al agua a disposicidon constantemente.

El consumo de agua durante la primera semana es 3,1 veces la de alimentos
consumidos, tanto que a la semana 15 y a una temperatura de 21° C el

consumo se aproxima solamente a 2,3 veces mas.
Segun la temperatura ambiente el consumo diario de agua, a las 15-20
semanas, puede variar entre 0,53 y 0,72 litros. El consumo de agua seguird

lo establecido en el cuadro 5.

Cuadro 4. Consumo de alimento balanceado.

Tipo de . o
Periodo Edad Proteina Consumo Presentacion | Suministro
ave
(semanas) % Kg/ave/periodo
Pavos
Preiniciador 0-2 28 0.3
Engorde
Iniciador 1 3-4 25.5 1.1 Pellets
Iniciador 2 5-8 23 3.4/2.7 Pellets Ad libitum
Crecimiento
. 9-12 21 7.1/5.6 Pellets Ad libitum
Crecimiento
5 13-17 19 10.3/8.1 Pellets Ad libitum

Fuente: CRIA DE PAVOS BLANCOS. s.f, en linea

24




Cuadro 5. Requerimiento de agua para 1 000 Pavitos.

Edad/Semanas Galones Litros
1 10 38
2 20 76
3 30 113
4 40 151
5 48 189
6 60 227
7 72 283
8 90 359
9 110 434
10 120 473
12 142 567
14 152 605
15 175 700

Fuente: PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CARNE DE PAVO. 2009.
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4. ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

4.1 VIDA UTIL

La vida 1til del proyecto tiene una durabilidad de 6 afios, dependiendo del manejo

y material de fabrica.

El galpén para cria y engorde de los pavos que se establece en el
proyecto tendrd una durabilidad de 6 afios. Area de faenamiento: 20 afios;
por ser de concreto se estima la conservacion por mucho mas tiempo.
Los materiales y equipos de faenamiento (todos de acero inoxidable) 10
afios: conos de sacrificio (canal de sangria), cocina y ollas industriales,
peladora, cuchillos, mesas. El equipo de bombeo 6 afios, para suministro
diario de agua en el area de faenamiento y galpén. Para el equipo de
manejo de los pavos (comederos, bebederos, despicadora eléctrica y
criadora) se considera una vida util de 6 afios. Las instalaciones eléctricas

6 afnos.

4.2 INVERSIONES

El proyecto requiere USD 17 597,30 distribuido en mejoras territoriales
con un valor de USD 209, construccion de galpén, USD 4 668,86; construccion
del area de faenamiento, USD 3 525,75; materiales y equipos de
faecnamiento USD 6 723,00; equipo de bombeo, USD 397,00, equipo para
manejo de los pavos, USD 1 814,75. Se incluyen ademés el costo de las

instalaciones eléctricas con USD 283,94, cuadro 6.

4.2.1 MEJORAS TERRITORIALES

Para las mejoras territoriales se necesitan 2 rollos de alambre de puta de

26



500 m para cubrir el perimetro de 140 m lineales, sumando USD 90,00,
formando una cerca de 2 metros de altura, separada 0,30 m entre ellas; 46
estacas con un valor unitario de USD 0,75 y un total de USD 34,50 con
distancia de 3 m; las estacas estaran acopladas a las filas de alambre (6 filas),
gracias a la utilizacion de grapas (6 u/c estaca) sumando USD 4,50. Se utilizaran
8 jornales que realizardn los hoyos y a su vez la colocaciéon de las estacas,
representando un costo de USD 80,00. Las mejoras territoriales ascienden a

USD 209, cuadro 7.

Cuadro 6. Inversiones. Dolares.

Concepto Costo total
1. Mejoras territoriales 209,00
2.Construcciones:
2.1 Area de Faenamiento (6x16m) 3 525,75
2.2 Galp6n (10 x 20m) 4 668,86
Subtotal mejoras territoriales, aves y construcciones 8 403,61

3. Materiales, equipos y herramientas:

3.1 Materiales y equipos de faenamiento 6 723,00
3.2 Equipo de bombeo 397,00
3.3 Equipo para el manejo de los pavos 1 789,75
Subtotal equipos y herramientas 8 909,75
4. Instalaciones eléctricas 283,94
TOTAL 17 597,30

En la figura 4, se muestra la vista del cerramiento total en la que constan el
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area de faenamiento y el galpon, con 136 m lineales.

Cuadro 7. Mejoras territoriales. Délares.

Materiales Unidad Cantidad Costo Costo
Unitario Total
Alambre Rollo/ 500 m 2 45,00 90,00
Estacas Unidad 46 0,75 34,50
Grapas libras 3 1,50 4,50
Mano de obra
Hoyado ] 3 10,00 30,00
Colocacion de estacas ] 2 10,00 20,00
Alambrado ] 3 10,00 30,00
TOTAL 209,00

4.2.2 CONSTRUCCIONES

4.2.2.1 Area de faenamiento

La construcciéon del area de faenamiento es de 96 m” (6m x 16m), con un valor
de USD 3 525,75. Incluye los materiales tales como bloques, zinc, cemento,
arena, piedra, varillas, puertas, alambre, tablas y tiras de semidura, cuartones,
clavos, cuadro 8.

4.2.2.2 Galpon

El 4rea para la construccion del galpén serd de 333 m® con un costo de

USD 4 668.86. El cuadro 9, detalla los materiales a utilizar.
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Cuadro 8. Costo de area de faenamiento. Délares.

Materiales Unidad | Cantidad uii(iztr(i)o S’Zi:l)
Bloques 9 cm u 1315 0,27 355,05
Zinc u 34 12,00 408,00
Arena gruesa m’ 7 10,00 70,00
Piedra 3/4 m’ 7 20,00 140,00
Relleno, piedra base m’ 5 10,00 50,00
Varillas de 10 mm qq 4 43,00 172,00
Varillas de 8 mm qq 3 40,00 120,00
Cemento sacos 65 6,50 422,50
Clavos2 1/2" Ibr 35 1,20 42,00
Alambre quemado rollo 1 30,00 30,00
Cuartones 4x2x5m de chanul u 32 12,00 384,00
Tiras semidura u 16 1,70 27,20
Tablas de semidura u 16 3,25 52,00
Puerta u 2 70,00 140,00
Bisagras u 4 0,25 1,00
Cuartones semidura u 16 2,00 32,00
Mano de obra jornal 3 360,00 1 080,00
Total 352575
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Cuadro 9. Costo del galpon.

Costo Costo
Materiales Unidad |Cantidad| unitario total
Cuartones 4x4 " u 6 22,00 132,00
Cuartones 4x2" u 78 12,00 936,00
Tiras 4 m u 88 1,70 149,60
Bloques 9 cm u 168 0,27 45,36
Clavos 2" Ibs 8 1,20 9,60
Clavos de techo lbs 8 2.00 16,00
Zinc 10 pies u 148 12,00 | 1776,00
Bisagras 2" u 2 0,25 0,50
Malla m 86 4,20 361,20
Malla ojo de pollo m 10 2,35 23,50
Cortinas / galpon (lona) m’ 86 2,10 180,60
Varillas 8§ mm qq 2 40,00 80,00
Cemento u 57 6,50 370,50
Puerta u 1 70,00 70,00
Arena dulce m’ 6 10,00 60,00
Piedra % m’ 6 20,00 | 120,00
Transporte u 10 20,00 200,00
Mano de obra J 3 90,00 270,00
Total 4 668,86
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4.2.3 MATERIALES Y EQUIPOS PARA FAENAMIENTO

Para realizar el faenamiento se necesita 3 mesas de acero inoxidable, cuchillos,

gavetas plasticas, conos de sacrificio, 1 frigorificos, maquina peladora, cocina y

ollas industriales, etc., con un valor de USD 6 723,00, cuadro 10.

Cuadro 10. Materiales y equipo de faenamiento.

Costo Costo
Concepto Unidad | Cantidad unitario total
Materiales
Frigorifico u 1 1200,00| 1 200,00
Maquinaria: u
Conos de sacrificio 1 650,00
2 750,00
Cocina y ollas industriales 1 450,00
Peladora u 1 1 650,00
Gas u 30 1,60 48,00
Mesa de acero u 3 540,00 1620,00
Balanza 100 kg u 1 475,00 475,00
Cuchillos u 10 3,00 30,00
Gavetas plasticas u 40 15,00 600,00
Total 6 723,00

4.2.4 INSTALACION DE EQUIPO DE BOMBEO

Esta instalacion se realizara en el area de faenamiento para el proceso de

limpieza de las aves, asi como también para dotar agua a las aves en el
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galpon; consta de tuberias PVC de 27 y 47, pegamento, teflon, T 47,
rejillas 4”, 10 codos de %27, 5 uniones de !%2”, manguera negra de Y2, 2

llaves de pared y 1 llave de paso; este valor asciende a USD 397,00,

cuadro 11.
Cuadro 11. Equipo de bombeo.
Costo
Detalle Unidad | Cantidad | unitario | Costo total
Tubo de 4" u 2 8,00 16,00
Rejillas 4" u 3 2,00 6,00
Tubo de 1/2" u 5 7,00 35,00
Teflon rollo 5 0,30 1,50
Pegamento (calipega) It 1/2 3,00 1,50
T 12" u 5 0,60 3,00
Codo 1/2" u 10 0,80 8,00
Uniones 1/2" u 5 0,60 3,00
Llave de pared u 2 15,00 30,00
Llave de paso u 1 8,00 8,00
Manguera flex 1/2" m 150 0,30 45,00
Tanque 200 It u 1 240,00 240,00
Total 397,00

4.2.5 EQUIPOS PARA MANEJO DE 1 000 PAVOS

En los equipos para manejo de 1 000 pavos constan los comederos tipo bandeja,
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comederos de lata, bebederos automaticos, despicadora eléctrica, criadora; el

costo total alcanza USD 1 789,75, cuadro 12.

Cuadro 12. Equipo para manejo de 1 000 pavos.

Costo Costo

Equipos Unidad | Cantidad | Unitario Total
Comederos tipo bandejas plasticas u 16 5,00 80,00
Comederos de lata 20 Ib u 63 6,25 393,75
Bebederos de 1 galon u 16 3,50 56,00
Bebederos automaticos u 50 21,50 1075,00
Despicadora eléctrica u 1 120,00 120,00
Criadora JACKWAL 1 000 pavos u 1 65,00 65,00
Total 1 789,75

4.2.6 INSTALACIONES ELECTRICAS

Las instalaciones eléctricas seran ubicadas en el area de faenamiento asi como

también en el galpon; tienen un valor de USD 283,94, cuadro 13.

4.3 COSTO PRODUCCION 1 000 PAVOS

Los costos de produccion estan calculados en base a lo sefialado en el cuadro 4.

Como en el mercado ecuatoriano no hay el balanceado preiniciador se considera

hasta la cuarta semana el iniciador 1.

Se tiene previsto dos corridas al afio (1 000 pavos/corrida). Estos costos
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consideran la adquisicion de las aves, alimentos, vitaminas, vacunas; alcanza

USD 18 082,85, cuadro 14.

Cuadro 13. Instalaciones eléctricas. Dolares.

Costo Costo

Detalle Unidad | Cantidad | unitario total
Fluorescente de 40 wattios |u 6 6,00 36,00
Interruptores u 5 1,00 5,00
Tomacorriente trifasico u 1 2,20 2,20
Tomacorriente normal u 4 1,50 6,00
Breaker de 30 A u 3 4,90 14,70
Breaker de 40 A u 3 6,00 18,00
Caja de breaker u 1 5,00 5,00
Cable # 12 rollo 1,50 45,00 67,50
Cable # 14 rollo 1,50 36,00 54,00
Codos plasticos 1/2" u 6 0,30 1,80
Tubo PVC 1/2 " u 19 1,20 22,80
Caja cuadrada u 8 0,48 3,84
Caja ortogonal u 6 0,35 2,10
Focos u 20 4,50 45,00
Total 283,94

4.4 COSTOS ADMINISTRATIVOS

Para los costos administrativos se toma en cuenta al técnico, que es el
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Cuadro 14. Costo de produccion de 1 000 pavos.

Costo

Actividad Unidad |Cantidad | unitario | Costo total
Compra de aves u 1 000 7,00 7 000,00
Biruta saco 160 0,50 80,00
Alimento
Pre-inicial pavitos 40 kg (28,5 %) saco 27,5 24.20 665,50
Inicial pavito 40 kg (26,5 %) saco 76,25 24,20 1 845,25
Crecimiento pavito 40 kg (24 %) saco 158,75 2420| 3841,75
Acabado pavo 40 kg saco 172,25 2420| 416845
Sanidad
Vacunas:
Gumboro cc 1 7,80 7,80
New-castle La Sota 1000 dosis cc 3 2,65 7,95
Viruela aviar ( Avipro) 1000 dosis cc 1 5,80 5,80
Colera aviar ( Tri-viar) cc 1 5,80 5,80
Vitaminas:
Vitavilizador avicola 500 g sobre 5 16,00 80,00
Complejo B Itr 1 19,00 19,00
Calcio tex kg 1 12,50 12,50
Antiparasitario: piperazina 500 gr sobres 2 13,00 26,00
Mano de obra faena 8 10,00 80,00
Fundas de propileno (100 unid)
pequetia 2 15,00 30,00
Fundas de propileno (100 unid)
grande u 10 20,00 200,00
Plastico de amarre 12 0,70 8,40
Total 18 084,20
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encargado del manejo y produccion, con un sueldo mensual de USD 300,
generando USD 3 600,00 anuales. El contador, encargado de llevar el registro
contable, tendr& un sueldo de USD 50,00 mensual (servicio ocasional),
representando USD 600,00 anuales. Un trabajador permanente, encargado de las
actividades zootécnicas, con un sueldo mensual de USD 265,00, representando

USD 3 180,00 anuales. Constan también los beneficios sociales, cuadro 15.

Cuadro 15. Costos administrativos. Dolares.

Personal ANOS

Administrativo

Técnico
Ing. Agropecuario | 3 600,00| 3 600,00 3 600,00| 3 600,00| 3 600,00| 3 600,00
('$300 x 12 meses)

Contador

$50x 12 600,00 600,00 600,00| 600,00] 600,00 600,00

Trabajador
permanente 3 180,00 3180,00| 3 180,00| 3 180,00| 3 180,00| 3 180,00
265 x 12 meses

Beneficios Sociales
577,08 577,08 577,08 577,08 577,08 577,08

(13°y 14 °)

Total 7957,08| 7957,08| 7957,08| 7957,08| 7957,08| 7957,08

4.5 COSTOS F1JOS

En los costos fijos (cuadro 16) intervienen los costos administrativos USD
7 957,08; las construcciones luego de cierto tiempo requieren de mejoras y se
las considera como mantenimiento. El proyecto considera para mantenimiento de
mejoras territoriales, 5 %; mantenimiento de construccion de galpon, 3 %;

mantenimiento de construccion area de faenamiento, 3 %; mantenimiento de
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maquinas y equipo de faenamiento, 5 %; mantenimiento para el equipo de
manejo de pavos, 5 %; mantenimiento del equipo de bombeo, 5 %,

mantenimiento de las instalaciones eléctricas, 5 %.

Los servicios basicos (agua, luz) se calculan en funcion de consumo
promedio, tanto del 4rea de faenamiento, como del galpdn. Superando un valor de

USD 432,00.

Las depreciaciones, son valores para cada tipo de infraestructura con
relacion a la vida util de un bien (disminucion del valor durante la vida util).
Las depreciaciones se calculan para el area de faenamiento, con wuna vida
util de 20 afios, USD 176,29; la construccion del galpon se deprecia a 6 aios,
con un valor de 233,44; los materiales y equipos de faenamiento se deprecian
a 10 afios, con un costo de USD 672,30; el equipo de bombeo a 6 afios,
con un costo de USD 39,70; el equipo para manejo de los pavos a 6 afios,
USD 178,98; las instalaciones eléctricas a 6 afnos con un costo de USD 28,39,

cuadro 17.

4.6 GASTOS OPERACIONALES

Los gastos operacionales, comprenden los costos de produccion de 2 000 pavos
(1000 pavos / corrida) USD 36 165,70; asi como también los costos fijos
representando USD 10 434,16, cuadro 18.

38



Cuadro 16. Costos fijos.

CONCEPTO ANOS
| 2 3 4 5 6
1. Costos
oS 7957.08| 7957.08| 7957.08| 7957,08| 7957.08| 7957.08
administrativos
2. Mantenimiento
2.1 Mejoras 10,45 10,45 10,45 10,45 10,45 10,45
territoriales (5%)
2.2 Galpén (3%) 140,07  140,07| 140,07| 14007| 140,07| 140,07
2.3 Area de 10577 10577 10577 10577  10577| 105,77
faenamiento (3%)
2.4 Maquina y
equipo de 336,15  336.15| 336,15| 336,15| 33615| 336,15
faenamiento (5%)
2.5 Equipo para el
manejo de pavos 89,49 89,49 89,49 89,49 89,49 89,49
(5%)
2.6 equipo de
19.85 19.85 19.85 19.85 19.85 19.85
bombeo (5 %) ’ ’ ’ ’ ’ ’
2.7 Instal. Eléct 14,20 14,20 14,20 14,20 14,20 14,20
(5%)
Subtotal - 71597 71597 71597| 71597| 71597| 71597
mantenimiento
Total depreciacién 132910 1329,10] 1329,10| 1329.10| 1329,10| 1329.10
4. Servicios Basicos
3L Agua®20x12) 0001 24000|  240.00| 24000|  240.00| 240,00
meses)
32 Luz (§ 8 x 12 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00
meses)
3 Teléf
3.3 Teléfono ($8 x 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00
12 meses)
Subtotal servicios 432,00|  432,00| 432.00| 432,00| 432,00 432,00
basicos
TOTAL 10 434,16 | 10 434,16 | 10 434,16 | 10 434,16 | 10 434,16 | 10 434,16
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Cuadro 17. Depreciaciones. Dolares.

Rubros Valor Depreciacion
Equipo y material de faenamiento (10 afios) 6 723,00 672,30
Construccion de area de facnamiento (20 afos) 3 525,75 176,29
Construccion de galpon (6 afios) 4 668,86 233,44
Equipo de bombeo (6 afios) 397,00 39,70
Equipo para manejo de pavos (6 afos) 1 789,75 178,98
Instalaciones eléctricas (6 afios) 283,94 28,39
Total 1329,10

40



Cuadro 18. Gastos operacionales.

Conceptos Anos
1. Aves 1 2 3 4 5 6

1.1 Costo de
produccién 2 000 36 165,70 | 36 165,70 | 36 165,70 | 36165,70| 36165,70| 36 165,70
pavos*
2. Costos fijos
2.1 Costos 7957,08| 795708 7957,08| 7957,08| 7957.08| 795708
administrativos
2.2 Mantenimiento

2:2.1 Mejoras 10,45 10,45 10,45 10,45 10,45 10,45
territoriales (5%)

2.2.2 Construccion
de drea de 105,77 10577| 105,77 105,77 105,77 105,77
faenamiento (3%)

2.2.3Construccion

- 140,07 140,07 140,07 140,07 140,07 140,07

de galpon (5%)

2.2.4 Material y
equipo de faen. 336,15 336,15| 336,15 336,15 336,15 336,15
(5%)

2.2.5 Equipo para
manejo de pavos 89,49 89,49 89,49 89,49 89,49 89,49
(5%)

2.2.6 Equipo de

1 1 1 1 1 |

bombeo (5%) 9,85 9,85 9,85 9,85 9,85 9,85

2.2.7 Instal. Eléc. 14.20 14.20 14.20 14.20 14.20 14.20
(5%)
Subtotal 715,97 71597| 71597 715,97 715,97 715,97
mantenimiento
2.3. Depreciaciones 132910| 132910 132910 1329,10| 1329.10| 1329,10
2.4 Servicios

A 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00
basicos
Total costos fijos 10434,16 | 1043416 | 10434,16| 10434.16| 10434,16| 10434.16
Subtotal 46 599,86 | 46 599.86 | 46 599.86 | 46 599.86 | 46 599.86| 46 599,86
Imprevisto 2 % 932,00 932,00 932,00 932,00 932,00 932,00
Total 4753185| 4753185| 4753185| 4753185| 4753185| 4753185

*Los costos de produccion aparecen duplicados considerando dos corridas al afo
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5. ANALISIS ECONOMICO

5.1 FLUJO DE CAJA

El flujo de caja (cuadro 19) refleja los ingresos y egresos que presenta el
proyecto en los seis afios. Los ingresos contemplan la venta de pavos (se
asume un rendimiento promedio de 9 kilogramos por pavo y un precio
unitario de USD 3,85 por kilo y el 3 % de mortalidad ), asi como también
los créditos para inversiones y para la produccién de 2 000 pavos (dos
corridas), el aporte empresarial en ambos rubros. E1 monto total asciende a
USD 102 901,15 en el primer afio; en los demds afios del proyecto se mantiene

constante.

Los egresos incluyen las inversiones con USD 17 597,30, los gastos
operacionales USD 47 531,85 y el servicio de la deuda para las inversiones y

produccion de pavos.

El flujo de caja no arroja déficit en ninguno de los afios. Habiendo un superavit al
primer afio de USD 21 516,07 y el sexto afio de USD 24 360,77; el monto del
primer afio es mayor que los siguientes, porque cuenta con el aporte empresarial y

el crédito otorgado por el banco.

El servicio de la deuda comprende la amortizacion (total del crédito dividido para
los seis afios plazo) con un monto de USD 2 932,88 e intereses del 12 % siendo
el interés en el primer afio de USD 2 111,68, en los siguientes afos los
valores son menores, representando un valor de USD 351,95 al sexto afio,

cuadro 20.

En cuanto al capital para produccion de 1 000 pavos, este serd amortizado

en dos afios, considerando el 12 % de interés anual, el interés a pagar sera
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USD 2 169,94 en el primer afio, USD 1 084,97 en el segundo afio, cuadro 21.

Cuadro 19. Flujo de caja.

Concepto

Afos

3

1. Ingresos

1.1 Venta de
finca

67 221,00

67 221,00

67 221,00

67 221,00

67 221,00

67 221,00

1.2 Crédito
inversion (80%)

14 077,84

1.3 Aporte
UPSE inversion
(20%)

3519,46

1.4 Crédito
produccioén 1
000 pavos
(80%)

14 466,28

14 466,28

14 466,28

14 466,28

14 466,28

14 466,28

1.5 Aporte
UPSE
produccion
(20%)

3616,57

3616,57

3616,57

3616,57

3616,57

3616,57

Total ingresos

102 901,15

85 303,85

85 303,85

85 303,85

85 303,85

85 303,85

2. Egresos

2.1 Inversion

17 597,30

2.2 Gastos
operacionales

47 531,85

47 531,85

47 531,85

47 531,85

47 531,85

47 531,85

2.3 Servicio
de la deuda

2.3.1 Capital
inversion

2 932,88

2 932,88

2 932,88

2 932,88

2 932,88

2 932,88

2.3.2 Interés
inversion

2 111,68

1 759,73

1 407,78

1 055,84

703,89

351,95

2.3.3 Capital
Costo
produccion 1000
pavos

904143

9041,43

9041,43

9041,43

9041,43

9041,43

2.3.4 Interés
costo
produccion

2 169,94

1 084,97

2 169,94

1 084,97

2 169,94

1 084,97

Total egresos

81 385,08

62 350,86

63 083,89

61 646,97

62 380,00

60 943,08

Superavit o
déficit

21 516,07

22 952,99

22 219,96

23 656,88

22 923,85

24 360,77

*Considera el 3 % de mortalidad por corrida.
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Cuadro 20. Servicio de la deuda (inversiones).

Anos | Amortizacion | Interés 12% Pagos Saldo

17 597,30
1 2 932,88 2 111,68 5044,56 14 664,42
2 2 932,88 1 759,73 4 692,61 11731,53
3 2 932,88 1 407,78 4 340,67 8 798,65
4 2 932,88 1 055,84 3 988,72 5 865,77
5 2 932,88 703,89 3 636,78 2 932,88
6 2 932,88 351,95 3 284,83 0,00

Cuadro 21. Servicio de la deuda (produccion 1000 pavos)

Afios Amortizacion |Interés 12% | Saldo
18 082,85
1 9041,43 2 169,94 9041,43
2 9041,43 1 084,97 0,00

5.2 EVALUACION FINANCIERA

Los ingresos corresponden a la venta de la carne siendo igual para los
seis afios USD 67 221,00. Los egresos tienen un valor de USD 81 385,08
al primer ano, lo que se explica en las inversiones a realizarse en este
periodo; en el sexto afio los egresos tienen un valor de USD 60 943,08; la

amortizacion (capital de inversion) para los seis afios es de USD 2 932,88;
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los intereses varian en los seis anos, siendo para el primer ano USD 2 111,68
y para el sexto afo de USD 351,95. La amortizacion del costo de

produccion de 1000 pavos sera de USD 9 041,43; el interés de USD 351,95, en

el primer afio, USD 1 084,97 en el segundo afo.

La evaluacion financiera presenta un déficit de USD 14 164,08 al iniciar el afio,

pero desde el segundo al quinto afio arroja valores positivos, igual al flujo de

caja. Cuadro 22.

Cuadro 22. Evaluacion financiera.

1. INGRESOS 1 2 3 4 S 6
67 221,00 67 221,00 67 221,00 67 221,00 | 67 221,00 | 67 221,00
Venta de la finca
2. EGRESOS
Inversiones 17 597,30
Gastos
47 531,85 |47 531,85 |47 531,85|47 531,85|47 531,85| 47 531,85
operacionales
Amortizaciones
) ] 293288 | 2932,88| 2932,88| 2932,88| 2932,88| 2932,88
(inversiones)
Intereses
. . 2111,68| 1759,73| 1407,78| 1055,84 703,89 351,95
(inversiones)
Amortizaciones
., 9041,43 | 9041,43| 9041,43| 9041,43| 9041,43| 9041,43
(produccion)
Intereses
. 2169,94| 108497 2169,94| 1084,97| 2169,94| 108497
(produccion)
Total egresos 81 385,08 | 62 350,86 | 63 083,89 | 61 646,97 | 62 380,00 | 60 943,08
-14 164,08 | 4870,14| 4 137,11 | 5574,03| 4841,00| 627792
Balance
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5.3 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Utilizando factores de actualizacion al 21 % y 25 %, la TIR se ubica al 23 %

para el proyecto en su totalidad. Cuadro 23.

Cuadro 23. Actualizacion en dolares.

Evaluacion Tasa de Tasa de
Afos | financiera | descuento 33 % | Van inicial | descuento 37 % | Van final

1| -14 164,08 0,826 -11 705,85 0,800 -11 331,26
2 4 870,14 0,683 3326,37 0,640 3 116,89
3 4 137,11 0,564 2 335,29 0,512 2 118,20
4 5574,03 0,467 2 600,33 0,410 2283,12
5 4 841,00 0,386 1 866,42 0,328 1 586,30

6 277,92 0,319 2 000,34 0,262 -2 226,75

TIR = im + (iM - im) Van inicial

Van inicial-Van final

TIR= 0,21 + (0,25 -0,21) 2 000,34
2 000,34 — (-2 226,75)

TIR= 0,21 + (0,04) (2 000,34 / 4 227,09)
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TIR= 0,21 + (0,04%0,47)

TIR=0,21 + 0,019

TIR= 0,23

TIR=0,23 *100= 23 %

5.4 VALOR ACTUAL NETO (VAN)

El valor actual neto presenta cantidades futuras siendo este el producto del
total de las inversiones. Para calcular estos valores se considero el 12 % aplicada
para proyectos de inversion, presentando un valor de USD 4 088,63;

reflejando rentabilidad del proyecto.

VAN=-Co + Cl + C2 + C3 + C4 + C5
(I+H) 1+ 1+ A+ (1)

VAN= - 14 164,08 + (4 870,14/ 1,12) + (4 137,11/ 1,2544) + (5 574,03 /

1,40493) + (4 841,00/ 1,57352) + (6 277,92/ 1,76234)

VAN=-14164,08 + 4 348,34 + 3 298,08 + 3967,48 + 3076,55 + 3 562,26

VAN=-14 164,08 + 18 252,71
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VAN=4 88,63

5.5 COSTOS UNITARIOS

Sin considerar las inversiones necesarias para la explotacion de 1 000 pavos,
el costo unitario por pavo asciende a USD 18,08 lo que permite cubrir el
retorno del capital invertido asi como el servicio de la deuda. Asumiendo
un rendimiento promedio a la canal, entonces el costo unitario de produccion

por cada kilogramo alcanza dos dolares, cuadro 24.

5.6 RECUPERACION DEL CAPITAL

El proyecto se considera rentable debido a que los valores del flujo de
caja durante los 6 afios son positivos, la venta se iniciara al cuarto mes.
El flujo para el primer afio sera de USD 21 516,07; mientras que al sexto
afio este valor aumenta a USD 24 360,77; pues lo que el servicio de la deuda

disminuye.

5.7 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Analiza el comportamiento de la TIR de un proyecto frente a la variacion de

precios, los ingresos anuales de la finca, el Valor Actual Neto (VAN).

Si el precio de venta del kilo de carne es de USD 3,90, el ingreso total
seria de USD 68 094,00; el VAN de USD 8 108,60 y la TIR del 34 %, si
el precio de venta es de USD 3,85 los ingresos serian de USD 67 221,00;
con un VAN de USD 4 088,63 y la TIR del 23 %, mientras que si el
precio de venta es de USD 3,80 los ingresos serian de USD 66 348,00; el VAN
de USD 68,66 y la TIR 12 %, lo que indica que la venta se la puede

realizar a un costo de USD 3,85 el kilo, cuadro 25.
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Cuadro 24. Costo unitario de produccion de pavo.

Actividad Unidad |Cantidad | COSt0 | Costo
unitario total
Compra de ave u 1 7,00 7,000
Biruta saco 0,16 0,50 0,080
Alimento
Pre-inicial pavitos 40 kg (28,5 %) |saco 0,0275 24,20 0,666
Inicial pavito 40 kg (26,5 %) saco 0.08 24,20 1,845
Crecimiento pavito 40 kg (24 %) |saco 0.16 24,20 3,842
Acabado pavo 40 kg saco 0.17 24,20 4,168
Sanidad
Vacunas:
Gumboro cc 0,001 7,80 0,006
New-castle La Sota 1000 dosis cc 0,003 2,65 0,008
Viruela aviar ( Avipro) 1000 dosis |cc 0,001 5,80 0,006
Colera aviar ( Tri-viar) cc 0,001 5,80 0,006
Vitaminas:
Vitalizador avicola 500 g gr 0,005 16,00 0,080
Complejo B Itr 0,001 19,00 0,019
Calcio tex kg 0,001 12,50 0,013
. o . gr/sobres
Antiparasitario: piperazina de 500 gr 0,002 13,00 0,026
Mano de obra faena 0,008 10,00 0,080
Fundaf de propileno (100 unid) 0,002 15,00 0.030
pequeiia
Fundas de propileno (100 unid) u 0.01 20,00 0,200
grande
Plastico de amarre 0,012 0,70 0,008
Total 18,08
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5.8 POSIBLES ESCENARIOS

En todo proyecto agropecuario hay que considerar los posibles factores que
influyen en los mismos de manera directa o indirecta. Por ejemplo uno de
los posibles escenarios es el Fenomeno El Nifio, que se presenta cominmente
en la época invernal, causando dafos en el proceso de crianza de los

pavos.

Asi mismo el alza de precios de los alimentos balanceados, asi como
también el aumento de fletes de dichos insumos afectarian directamente el
proyecto, ya que al subir el costo del alimento se deberia incrementar el
precio de venta de carne; esto conlleva perder mercado, siendo uno de los

principales riesgos.

A nivel mundial un factor muy importante es la crisis econdmica, que de una u
otra manera afecta la produccion. Otro aspecto a considerar es la competencia en
el mercado, por parte de paises como Perti y Estados Unidos, quienes son los

principales productores de carne de pavo y muchas veces no hay control

fronterizo.
Cuadro 25. Analisis de sensibilidad.
Analisis de sensibilidad.
Kilo | Precios | Ingreso de la finca (anual) Van Tir
1 3,90 68 094,00 8 108,60 34%
1 3,85 67 221,00 4 088,63 23%
1 3,80 66 348,00 68,66 12%
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6. IMPACTO AMBIENTAL

El impacto ambiental es el efecto que produce una determinada accion
humana sobre el medio ambiente en sus distintos aspectos. El Ecuador y el
mundo, en la actualidad enfrenta uno de los mas grandes retos: el de
conservar el medio ambiente. La contaminacion ambiental deteriora la
capa de ozono de tal manera que causa el calentamiento global. Las
industrias de los paises desarrollados son los principales contaminantes; la
falta de educacion es otro de los factores que inciden al no tener
conciencia del dano que se estd causando y de las formas en las que se

puede solucionar este problema.

La contaminacion genera conflictos entre las comunidades cercanas, por la
proliferaciéon de moscas y malos olores, un proyecto de inversion debe
cumplir con un rol social, obteniendo beneficios y utilidades para sus
productores, asi como también ser amigable con el medio ambiente, sin
comprometer el medio donde vivimos, es decir satisfacer las necesidades
del ser humano pero sin llegar a la destruccion. Los problemas ambientales
que genera la avicultura deben ser manejados, partiendo de que esta

actividad se realiza en ambientes controlados.

En la planificacion, construccion y explotacion de instalaciones avicolas de
cualquier tamafio deberian tomarse en consideracion los problemas que puedan
plantear el almacenamiento, manejo y utilizacion de subproductos de

desechos.

La actividad avicola desde el punto de vista econdmico, genera fuente de
empleos directos e indirectos y dinamiza las economias locales. Sin
embargo, es una industria que genera impacto ambiental, principalmente en

el recurso agua. Por lo que la explotacion serd ubicada lejos de fuentes
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de abastecimiento de agua, para asi evitar la contaminacion del liquido

vital.

El uso inadecuado de los antibidticos, puede causar contaminacion del agua,
alimento, el cual se puede reflejar en el proceso de crianza (baja productividad),
este tipo de problemas se pueden manejar porque el proceso se lleva a cabo en un

ambiente controlado.

El mal uso de los desechos avicolas conlleva a la contaminacién del suelo
y del aire, perjudicando la salud de las personas encargadas del manejo de
las aves. Los subproductos de la produccion avicola son valiosos si se
manejan y reciclan adecuadamente, independientemente del tamano de la
explotaciéon. En caso contrario, sin embargo, constituyen también elementos,
compuestos y vectores de insectos y parasitos, asi como de organismos

patdgenos, que son motivo de preocupacion.
Todo el proceso productivo que se generard contribuird a la conservacion del

medio ambiente, por lo tanto el presente proyecto, trata de minimizar los efectos

que causa la explotacion avicola.
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 CONCLUSIONES

El estudio de factibilidad conlleva a las siguientes conclusiones:

1.

Una explotaciéon adecuada de pavos requiere de cercos, galpdn, area
de faenamiento con su respectivo equipo de riego para el
momento de faenamiento y limpieza de las aves, con un 4rea total de

1155 m>.

Los costos unitarios de produccion se ubican en USD 18,08 por pavo y en
dos dolares por cada kilo a la canal, lo que permite ser rentable al

proyecto.

El andlisis financiero permite concluir que la explotacion adecuada para el

presente proyecto es de 1 000 pavos por corrida.

El proyecto presenta una tasa interna de retorno de 23 %, un VAN al 12 %

de USD 4 088,63 senalando la viabilidad del proyecto.

Las inversiones y el alimento balanceado dentro de los costos de
produccion son los rubros que demandan de mayor capital durante
el desarrollo del proyecto. En todo proyecto las inversiones
representan los rubros mds altos en el primer afio de la vida util.
Esta aseveracion lo confirma el valor de USD 17 597,30 que es
el capital necesario para las construcciones y la adquisicion de

equipos.
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7.2 RECOMENDACIONES

Implementar el presente proyecto en los predios del Centro de Produccion y
Practicas Rio Verde de la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena, pues su

analisis economico - financiero demuestra su factibilidad.
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